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UVODNIK

Komunikace: na kazdém slovu zalezi

Diky projektdim financovanym z fondd regionalni politiky se v celé Evropé
zmeénily tisice zivotU: tyto projekty pfinesly ¢istou vodu, nové dopravni spojeni,
oziveni v hornickych komunitach, nova pracovni mista. Za kazdym projektem se
skryva néjaky pribéh — velké investice do infrastruktury, které pfispély ke vzniku
pracovnich prilezitosti v obci; podpora pro inovativni malé a stfedni podniky, kterd
nejbystrejsim mladym lidem umoznila prosperovat mistné a nenechala je odejit kvdli
kapitalu; zlepSené cisténi vody, které pro viechny z okoli ucinilo z mistni feky zdroj potéseni.
To je jenom par prikladu ¢cinnosti podporovanych zfondu regionaini politiky. Prostfedky ur¢ené
na programy ve vsech ¢astech Evropy maji jeden jasny cil - zlepsit kazdodenni Zivot obyvatel
region(. U¢inna komunikace o &innostech provadénych v oblasti regionalni politiky je stejné
dilezitd jako uc¢innd financni kontrola. Oboji dariového poplatnika ujistuje o tom, Ze se tfetina
rozpoctu EU investuje fddnym a efektivnim zptisobem.

Paradoxem ovsem zlstava, Ze se najde jenom malo téch, ktefi tyto programy uskutecnuiji,
ac z nich maji prospéch mnozi. Existuje pro to nékolik dlivodu: pro novinare neni financovani
v oblasti regionalni politiky zajimavé téma; regiony maji tendenci podcefiovat vyznam evropskych
souvislosti a pfinosu EU a ne vsichni zaméstnanci, ktefi pracuji v oblasti komunikace, maji
pfislusné znalosti, nastroje nebo ¢as na to, aby k véci podstatné pfispéli.

Co muzeme délat? Tfebaze panuje vseobecna shoda o tom, ze jadrem komunikace v oblasti
regionalni politiky EU by mél byt lidsky pfibéh, neni to vzdy mozné. Jak viak ukazuji pfiklady
nékterych regiont, pfibéhy skute¢nych lidi zvysuji miru pritazlivosti regionalni politiky pro
média. Sit ufednikd Inform pro komunikaci se svymi pllro¢nimi konferencemi a internetovymi
strankami poskytuje dobrou pfilezitost pro sdileni a pouceni se ze zkusenosti druhych s rdznymi
komunikac¢nimi nastroji. Ze zkusenosti sité Inform mohou tézit vsichni a nasledné |épe predavat
cenné poselstvi regionalni politiky.

V tomto Cisle Panoramy se zabyvame tim, proc je potfeba ucinné komunikace tak naléhava, dozvite
se v ném, co chystaji druzi, a také se zeptame novinaru, co je nuti sednout si ke stroji a psat.

Doba, kdy byla komunikace s verejnosti povétsinou ponechana ndhodé, byla az druhotnou
zalezitosti, by méla byt minulosti. Zamérme se nyni vazné na to, jak sdélit druhym pribéh této
uspésné politiky. O tom, jak je nase politika cenna, vime. NemiZzeme vsak ocekavat, Ze ji budou
vsichni podporovat, nedozvi-li se vice o jejich uspésich.

Dirk Ahner

Generdlni feditel, Evropskd komise
Generdlni feditelstvi pro regiondlini politiku

Doba, kdy
byla komunikace
s vefejnosti povétsinou
ponechana nahodé,
byla az druhotnou
zélezitosti, by méla
byt minulosti.
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REGIONALNI POLITIKA — PRIBEH

PRO KAZDEHO

Obrovsky rozpocet, ambiciézni programy a
velké projekty - evropska regionalni politika
stale usiluje o to, aby tuto vlivnou oblast
Evropské unie po zasluze zviditelnila. V tomto
¢isle magazinu Panorama posoudime vyznam
komunikace, prostudujeme nafizeni, podle
nichz jsou komunikacni aktivity povinné, blize
se podivame na zpusoby, jimiZ mohou ufednici
pro komunikaci jasné sdélovat své myslenky, a
uvedeme zajimavé priklady uspésnych ¢innosti,
které cerpaji spise z tvofivosti nez z rozpoctu.

Co je zapotiebi udélat

Soucasti pravidel pro fizeni program financovanych z regionélnich
prostfedkd EU je povinnost organ(l informovat o provadénych
¢innostech.

Vytvoreni Uzkych kontaktl s médii a efektivni vyuzivani internetu
pfirozené patfi mezi dva nejbéznéjsi zplsoby osloveni Siroké
vefejnosti. Mimoto v$ak maji fidici orgdny povinnost oslovit
potencidlni pfijemce projektu. Do tohoto usili by méla byt
zapojena jedna ¢i vice nasledujicich instituci:

- vnitrostatni regionalni organy a orgédny mistni samospravy,

- obchodni a profesni sdruzeni,

- hospodarsti a socidlni partneti,

- nevladni organizace;

- organizace zastupujici podniky,

- informacni centra,

- vzdélavaci instituce.

Kazdoro¢né se musi uspofadat alespon jedna vyznamnéjsi
informacni akce prezentujici napiiklad uspéchy daného programu.
Akce mUze mit podobu novych internetovych stranek, konference
nebo dne otevfenych dveti. Ridici organ dale musi vyvésit vlajku
EU po dobu jednoho tydne pocinaje 9. kvétnem. Jde o to zvysit
informovanost o regionalni politice EU v regionech a dat na
védomi, Ze projekty jsou pro obcany pfinosné.

Pokud provadite program financovany prostfednictvim regionalni
politiky, rok 2010 pro vés bude vyznamnym rokem, protoze
vyrocni provadéci zpravy za rok 2010 (které se odevzdavaji do
Bruselu ke dni 30. ¢ervna 2011) poprvé musi obsahovat zvlastni
kapitolu hodnotici vysledky informacnich a propagacnich ¢innosti,
které do té doby podnikly fidici organy. Podstatou tohoto
pozadavku je zajistit, aby se fidici organy na chvili zamyslely nad
tim, zda jsou jejich komunika¢ni priority ur¢ené na zac¢atku
programového obdobistale relevantniazda se ¢innosti provedené
za Ucelem dosazeni téchto cill ukazaly jako vhodné. Je-li to
zapotiebi, tento postup prispéje k upresnéni cild a nastrojd
ur¢enych v komunika¢nim planu.
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»Na tento Ukol by se nemélo pohliZet jako na byrokratickou zatéz,
ale jako na pfilezitost k doladéni komunikac¢nich aktivit u kazdého
programu, a to podle skutec¢nych potieb zjisténych 2-3 roky pred
zacatkem provadéni programu,” zdlrazriuje Raphaél Goulet,
vedouci jednotky pro informace a komunikaci na generalnim
feditelstvi pro regionalni politiku (GR Regio).

Proc klast diiraz na vysledky?

Pfiblizné jedna tfetina celkového rozpoctu EU jde na podporu
fondu regionalni politiky. Tato oblast je vzhledem k objemu
uvazovanych prostiedk( neustale stfedem jednani. Podil
pridélovany na regionalni financovani se musi zdlvodnit. Jedinou
moznou podobou takového odlvodnéni jsou jasné priklady
dobrého investovani prostiedkl a Uspésnosti pfi provadéni
programu. Zakladni soucasti zdlvodnéni je rovnéz otazka
transparentnosti: zplisob, jakym se prostredky pfidéluji, musi byt
prokazatelné uskutecnitelny a cestny.

Vzhledem k tomu, Ze fizeni fond( a jejich pfidélovani je vétsinou

v kompetenci vnitrostatnich a regionalnich organ(i a ne GR
Regio, informacni a komunikaéni akce musi vychazet

od fidicich organ.

«Doslo k prosazeni nového natizeni, které si

¢lenské zemé odhlasovaly, nebot piedstavovalo

klicovy zplsob motivace k informovani o

vysledcich, kterych bylo dosazeno pomoci

danych prostredk(,” vysvétluje Annabelle A

Maupasova, tiskova mluvei GR Regio.

Tim, Ze natizeni o strukturalnich fondech /.

pozaduje po fidicich organech, aby '
komunikovaly, poskytuje regiondm
pfilezitost ukazat, jak jsou Uspésné
pfi provadéni daného programu a
kolik toho délaji pro své obcany.

Ulohou GR Regio je zajistit, aby se
dodrzovala nafizeni pro pouzivani
strukturélnich fond(, a pomahat
fidicim organam pfi pInéni jejich
zavazk(.

GR Regio pomaha
splnit vase pozadavky
Jakkoli je potfeba uvedenych nafizeni
zfejma, je mozné, Ze se na né bude
nahlizet jako na omezeni, GR Regio viak
vyzyva regiony k tomu, aby propagovaly
své uc¢inné komunika¢ni metody, zejména
prostfednictvim sité Inform.



Naslouchaji
lidé?
Kratky prizkum Eurobarometru ze
zacétku roku 2008 o tom, jak vefejnost vnima
financovani regionalni politiky EU, vyzdvihl ptinos
tésného spojeni mezi Uredniky pro komunikaci a médii.
V ramci priizkumu se ve 27 ¢lenskych statech EU uskutecnily
rozhovory s vice nez 27 000 ndhodné vybranymi obcany ve
véku 15 let a vyse a vysledky dokladaji, Ze se vétsi diraz na

komunikaci vyplaci.

Polovina (49%) respondentu si byla védoma toho, Ze EU podporuje
jejich mésto neboregion. Vice nez dvé tietiny téchto respondentd,
ktefi védéli o podpore EU, rovnéz uvedly, ze tato podpora je
piinosna (70%). Pouze jeden z péti respondentt neshledaval
z4dné kladné dopady regionalni politiky EU (22%).
Povédomi o podpore EU je vyssi ve 12 novych
¢lenskych statech (60% oproti 47% v 15
starsich ¢lenskych statech).

Zajisténi transparentnosti - seznam pfijemct

Klicovou soucasti pozadavkd na komunikaci zavedenych na
programové obdobi 2007-13 je seznam pfijemcd. Jedna se
o &ast iniciativy zaméfené na transparentnost, ktera uklada
fidicim organdm povinnost uvadét vsechny piijemce
strukturélnich fondd, dale c¢astku, ktera jim byla pridélena,
a nazvy podporovanych operaci. Tato povinnost plati pro
vsechny programy s vyjimkou nékterych programu v ramci
cile Evropskda uzemni spoluprace. Generalni feditelstvi pro
regionalni politiku vyzyva viechny zainteresované strany,
aby zvysily transparentnost a na svych internetovych strankach
vytvofrily interaktivni mapu, na niz by byli uvedeni vsichni
prijemci prostiedkl z politiky soudrznosti EU. Hlavni slozkou
transparentnosti je propojeni zvefejnénych jmen prijemct
s monitorovacim systémem doty¢ného programu vytvorenim
pIné integrovaného fidiciho a komunikacniho systému.

V souvislosti se siti Ufednikd pro komunikaci Inform pro oblast
regionalni politiky GR Regio i nadale povzbuzuje regiony, aby
prekrac¢ovaly minimalni pozadavky na publicitu a aby ze
seznamu piijemcd rozvinuly komplexni komunikaéni nastroj.
Napiiklad tim, Ze na vnitrostatnich/regiondlnich internetovych
strankach zpfistupniinformace také v jiném Siroce pouzivaném
jazyce vedle nérodniho jazyka, pfipadné vytvofiinternetové
stranky, které se daji prohledavat a obsahuiji digitalni mapy
oznacujici mista projekta.

Evropsky parlament se o otazky transparentnosti obzvlasté
zajima. Nedavna studie ,Iniciativa pro transparentnost Udaju
a jeji dopad na politiku soudrznosti” poukazuje na to, Ze Gidaje
o pfijemcich jsou vSeobecné snadno dostupné. Na zakladé
jiz existujicich osvédcenych metod v nékterych ¢lenskych
statech bylo nicméné ucinéno nékolik doporuceni. Mezi né
patiizlepSeni usnadnéni poskytovani informaci pro uzivatele:
daly by se naptiklad doplnit kontaktni Udaje prijemca,
prehledy schvalenych projektt, také oblast ¢innosti a druh
obdrzené podpory.

Na setkani zastupct informacni sité Inform v prosinci 2009
byl predstaven nejlepsi pfiklad internetovych stranek
obsahujicich prakticky vsechny vyse uvedené prvky. Madarské
internetové stranky www.ropter.nfu.hu jsou informacnim
a komunika¢nim nastrojem on-line a zaroven predstavuji
integrovany fidici nastroj. V Madarsku vytvorili jeden
jediny systém IT, ktery zahrnuje vsechny prislusné informace
a postupy pro fizeni programu (napf. podavani zadosti
o financovani), ktery je zcela pfistupny prostiednictvim
internetu.

TrebaZe ne viechny programy budou mit prostredky na to,
aby postupovaly stejnym postupem, tyto internetové stranky
udélaly jasny dojem a regiony EU Ize pouze povzbuzovat
k tomu, aby se timto pfikladem nechaly inspirovat.
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www.ropter.nfu.hu

PREHLED

Inform - ze svého Uspéchu vytézte
maximum

Kazdy Fidici organ informoval GR Regio o uréenych pracovnicich,
ktefi zodpovidaji za informace a propagaci u kazdého operac¢niho
programu. Kromé toho ¢lenské staty jmenovaly jednu kontaktni
osobu pro viechny operacni programy dané zemé. Tito Urednici
pro komunikaci si vyménuji své ndpady na akcich zamérenych
na propojovani, napfiklad na pulro¢ni konferenci — Inform
o propojovani — pofadané GR Regio.

Na téchto akcich se urednici pro komunikaci pro oblast regionélni
politiky ze vSech 27 ¢lenskych statd setkavaji, aby sdileli
zku$enosti a navzajem se od sebe ucili. Na vyhrazenych
internetovych strankadch mohou uzZivatelé nalézt inova¢ni
myslenky, podptirné forum pro reseni problém a nastroje ke
zviditelnénijejich vysledka. Ridici organy na téchto internetovych
strankach hrdé predvadeéji informacni nastroje: ,Sit Inform a jeji
internetové stranky jsou tak dynamické, jak si je ¢lenové sité
Inform udélaji. Uredniktm pro komunikaci poskytuiji pfilezitost
k vyméné osvédeenych metod. Ulohou GR Regio totiz neni
nafidit realizatordm programd, jak komunikovat v daném
regionu. Jedna se o rozhodnuti, které je tieba pfijmout na
regionalni Urovni. S pomoci sité Inform vsak poskytujeme
priklady zajimavych komunika¢nich nastroju, které byly uspésné
pouzity u jinych programu k propagaci danych projektd,”
vysvétluje Peter Fischer, ktery je odpovédny za otazky
transparentnosti a propagace na GR Regio.
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Zatimco billboardy a pamétni desky jsou povinné, tfednici pro
komunikaci maji bohatsi predstavivost. Na uvedenych strankach
najdeme koncepce, aktivity a obecné poutavé propagacni akce.
To, co totiz funguje v jedné zemi, lze pfizpUsobit pomérim
zemé druhé.

V jedné casti stranek jsou cinnosti roztridény podle médii,
kterd vyuzivaji. Publikace zahrnuji pfiklady nejlepsi praxe,
ale také navody, jak informovat o strukturdlnich fondech,
aby uzivatelé mohli ziskat praktické rady, ale i pfiklady toho,
¢eho lze dosahnout. V jiné ¢asti jsou vyzdvizeny nejvice
inovativni komunikacni akce v celé EU.

PoZzadavkem uvedenych nafizenije hodnoceni, co to ale obnasi?
Zde mUze opét pomoci sit Inform obsahujici fadu dokumentt,
které se napfriklad zabyvaji tim, jak posoudit ¢innosti zamérené
na novinare, jak vyhodnotit akci nebo internetové stranky. Celkem
jejich zde uvedeno devét, k dispozici jsou v némcing, angli¢ting,
Spanélsting, francouzsting, italstiné a portugalstiné.

Sit Inform vyrostla z Informac¢niho tymu strukturalnich fondd
(SFIT), ktery byl vytvoren na zadost Urednikd pro komunikaci
vroce 2002. Do konce roku 2006 mél pfiblizné 100 ¢lentl ze viech
25 ¢lenskych zemi a jednal celkem osmkrat. Na konci roku 2009
méla sit Inform vice nez 350 &lendl. V roce 2010 GR Regio planuje
prohloubit vazby mezi uredniky pro komunikaci fidicich organt
a zastupci Komise v hlavnich méstech ¢lenskych zemi, aby se
zvysila viditelnost regiondlni politiky EU v regionalnich médiich.

Vyrazime do
ulic v Nizozemsku
Dvacet projektovych manazerl
se seslo, aby si vypravéli své pribéhy
o dllezitosti financ¢nich prostredkd EU pro jejich
¢innosti, a to prostfednictvim filmu, ndzornych

ukdazek a rozhovort s vyuzitim divadelniho
uméni a hudby. Své poselstvi prenesli do ulic,
aby tak dali vSem obyvatelim vychodniho
Nizozemska védét, Ze evropské prostredky
néco znamenaji a ze jsou k dispozici
pro realizaci kazdého dobrého
napadu.
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PREHLED

Jak maximalné vyuzit dostupnych
nastroju

Podle Evropského monitoringu komunikace (European
Communication Monitor, ECM), jednoho z nejvétsich nadna-
rodnich prizkumu o strategické komunikaci v Evropé, budou
mit pro vztahy s vefejnosti v nékolika pfistich letech stale vétsi
vyznam on-line komunika¢ni a interaktivni internetové stranky
vyzivajici video a audionahravky. Tento trend pfedpoklada také
fidici organ v Brandeburgu, ktery uvedl do provozu poutavé
interaktivni stranky. Jsou svérazné a zaroven informativni
a také neobvyklé v tom, Ze si je mGze uzivatel upravovat,
muze pfesouvat a pridavat nékteré prvky, odhalovat klicové
myslenky tykajici se EFRR a ulohy EU.

Vzhledem k tomu, Ze tyto stranky maji byt pfedvedeny na
160 skolach po celém Braniborsku, vyuzivaji ptikladu $pickové
technologie -, Kubikfoto”. Tyto stranky umoznuji navstévniklm
prozkoumani trojrozmérného svéta, do néhoz jsou zapojeny
stovky jednotlivych obrazkl vytvarejicich ,pfibéh” za pomoci
flash animace.

Na zékladé vybéru riznych obrazi Iépe zviditelfiujicich abstraktni
procesy se uzivatel setkava s rznymi osobami, které se zabyvaji
tématy souvisejicimi s EFRR, jako je naptiklad vedouci fidiciho
orgénu, projektovi partnefi nebo informacni drednik odpovédny
za posuzovani zddosti o financovani z EFRR. Tyto stranky dodavaji
evropskému financovani lidskou tvar. Je zde vysvétlena
kazdodenni prace Urednikd a uzivateldm poskytuje jasnéjsi
predstavu o podstaté procesu pfidélovani prostredkd.

Dalsi ¢asti stranek www.entdecke-efre.de uvadéji uzivatele
do interaktivni ,siné slavy” zahrnujici pfiklady nejlepsi praxe —
realizatofi projekti mohou pfenést na tyto stranky informace
a sami se prezentovat tak, aby informace proudily dvéma sméry,
misto-uzivatel-misto.

Martin Mueller, jeden z tymu tfednikl pro komunikaci v fidicim
orgénu, uvadi hlavni dlivod existence téchto stranek: ,Chceme
uvitat ty, ktefi védi o internetu a pouzivaji ho ve svém volném
¢ase pro zabavu a k ziskdvani informaci. Proto jsme na stranky
zaclenili audio a videonahravky, texty a interaktivni fotky,
abychom mohli informovat o slozitych vécech pfitazlivym
zpUsobem. Vyuzitim vSech moznosti, které nam internet
poskytuje, udrZzujeme pozornost nasich navstévnika
a povzbuzujeme je k prostudovani informaci — podle statistik
to funguje dobie.”

Program Stfedni Evropa, ktery ma svou zakladnu ve Vidni,
spojuje osm zemi EU a pét piihrani¢nich regiont Ukrajiny a
financuje nejriznéjsi projekty. Aby pfijemci uméli lépe
komunikovat s tiskem a vefejnosti, organizatofi projektu si pozvali
profesionalni komunikacni spole¢nost, ktera usporadala
dvoudenni seminaf o praktickych aspektech styku s verejnosti.
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Workshopt, na kterych se pfitomni dozvédéli, jak napsat tiskovou
zpravu, jak si nac¢asovat propagacni akci a jak prilakat spravnou
pozornost, se zucastnilo vice nez 70 lidi, zejména hlavnich
partnert a manazerd komunikace pro jiz schvalené projekty.
Markus Stradner, vedouci jednotky komunikace na Spole¢ném
technickém sekretaridtu programu, vysvétluje, Ze se jim dostalo
velmi kladné zpétné vazby. ,Néktefi lidé jiz projekt uskutecnili,
takzZe o tom védéli vice nez ti, ktefi pravé zacinali. Ale podafilo
se ndm najit rovnovéhu, a mohli jsme tak nabidnout néco
pro kazdého.”

Jednim z Ucastnikd byl také Carsten Debes, ktery o pfinosu
akce nepochybuje. Je hlavnim partnerem zdrojového projektu,
ktery se zaméfuje na revitalizaci byvalych hornickych oblasti.
»Zkusili jsme cvi€eni, pfi kterém jsme si hrdli na kontaktovani
novinare, odbornici na komunikaci se na nas divali a poté nam
sdélili, co jsme délali Spatné. Zjistil jsem, Ze pfi praci bézné
pouzivam to, co jsem se tenkrat naucil.” Je tak pfesvédceny,
ze tento druh ucebniho procesu je cestou vpred, Ze nasledné
sezval vSechny partnery zapojené do svého projektu k tcasti
na internim skoleni. ,Na tomto druhu skoleni je nejlepsi to,
ze ho mUzete predavat dél,” vysvétluje Debes.

RegioStars - oslava excelence

Jednou z nejvyznamnéjsich akci a zéroven nedilnou
soucasti vyro¢ni konference Regiony pro hospodaiskou
zménu je udileni cen RegioStars. Jejich cilem je ,zlepsit
informovanost o osvédéenych metoddach, podnitit vyménu
zkuSenosti a zajistit zviditelnéni progresivniho mysleni”.
V soucasnosti se toto ocenéni vztahuje také na informacni
a komunika¢ni akce.

Cena za rok 2009 v kategorii rozhlasovy nebo televizni spot

¢i program poukazujici na vyhody politiky soudrznosti byla
udélena Recku za jeho svérazny, zabavny televizni spot
nazvany ,Vite o ... ESPA".

Do kategorie Informace a komunikace cen RegioStars
2010 se prihlasilo 39 fadnych tcastnikd se svymiinternetovymi
strankami o regionalni politice. Vitéz obdrzi cenu RegioStar
dne 20. kvétna 2010 v ramci konference Regiony pro
hospodaiskou zménu. Konkurence je velmi silnd, nezavisla
porota odbornik( bude mit tudiz obtizné rozhodovani.


www.entdecke-efre.de

DIANA CHEPISHEVOVA

Bulharsky stdtni rozhlas, bruselskd korespondentka

Diana Chepishevova se vénuje dopadu ¢lenstvi
svézemév EU od pocatkuprocesuazarozhlasovou
zurnalistiku ziskala cenu Roberta Schumana
Evropské komise.

Zajimd se podle Vaseho ndzoru sirokd verejnost
ve Vasi zemi/Vasem regionu o evropskou regiondlni
politiku a je o ni dobre informovand? Pokud ne,
proc¢?

Pro Bulharsko, nejchudsiho ¢lena EU, ma regionalni politika
velky vyznam, musime toho vsak jesté hodné udélat, aby
lidé rozuméli tomu, jak tato politika funguje. Kvuli
nekalym praktikdm a podvodim byly zmrazeny
obrovské objemy penéz. Bulharské organy zérover
nepredlozily nalezitd hodnoceni shody pro
operacni programy a vice nez 6 miliard € ur¢enych

pro Bulharsko zdstdvd mimo dosah.

Sirokd vefejnost proto tuto situaci vnima jako
narodni selhani namisto toho, aby se zajimala

o strategickou koncepci evropské regionalni
politiky: ,EU je pfipravena dat nam hodné penéz,
abychom ji mohli dohonit, ale nejsme schopni
splnit dané podminky.” To také bylo jednim z hlavnich
divodu, pro¢ byla smetena predchozi vlada. Prisla nova
vlada aslibila, ze ukon¢i korup¢ni schémata a zajisti fadné
fizeni fondl EU. Rozhodujici otazkou ted je, zda mame
jesté sanci dostat se na spravnou cestu, abychom
konecné penize ziskali. Teprve pak budeme schopni
zacit chapat slozité pojmy jako ,soudrznost” tak,
ze je uvidime v praxi.

Co ¢ini pfibéhy o regiondlnich
fondech zajimavymi?

Ve stfedni a vychodni Evropé je zajimavy
samotny proces snizovani rozdilt v Unii
¢itajici 27 statd. Vlastni zkusenosti mé
vedou k presvédceni, ze praktické
priklady a pribéhy Uspéchu jsou tim
nejlepsim vysvétlenim. Dokladaji, ze
Lposileni ristu a vytvareni pracovnich
prilezitosti“ neni jen prazdnou frazi.
Dokonce i v Bulharsku existuje mnoho
prikladl toho, jaky vyznam muze mit
financovani EU.

, , V Bulharsku

existuje mnoho prikladi
toho, jaky vyznam muize mit

financovani EU. ‘ ‘

Jaké pribéhy o regiondlni politice EU byste chtéla
mit moznost svym posluchacim vyprdveét?

Chtéla bych skoncit s pfibéhy o zablokovanych platbéch a vidét
posun smérem k pribéhtim o penézich investovanych do zemé,

je to totiz pouze véci dobré spravy véci verejnych.
Pak se mGzeme zaméfit na hlavni otazky: jak maximalné vyuzit
financovani EU; jak zvysit energetickou ucinnost, podpofit
obnovitelné zdroje a najit alternativy, abychom nebyli tak zavisli
na Rusku; jak vyuzit regiondlni politiku, aby ndm pomohla
»zezelenat” a ziskat nizkouhlikové technologie a zéroven vytvofit
nové pracovni pfileZitosti. Dalsi klicovou otazkou je vyznam
téchto inovaci pro EU a toho, co znamenaji pro
malé a stredni podniky. Seznam je dlouhy.
V tuto chvili se mnoha Bulharim muze
zdat trochu abstraktni, ale ja véfim,

Ze je uskutecnitelny.
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ROZHOVOR

EVA MARTINEZ OROSAOVA

Urednice pro komunikaci pro program INTERREG IV Severozdpadni Evropa

Zajimd se podle Vaseho ndzoru Sirokd verejnost
ve Vasi zemi / Vasem regionu o evropskou regio-
ndlni politiku a je o ni dobre informovand? Pokud
ne, proc¢?

Mohu hovofit pouze za ,zénu spoluprace”, kterou pokryva mdj
program Severozapadni Evropa. Zahrnuje 19% celkové plochy
EU27 a je domovem 179 milion( lidi. Pokud véc posoudime podle
poctu obdrzenych zédosti o projekty, mizeme obecné fici,
Ze obyvatelé severozdpadni Evropy jsou o evropské regiondlni
politice a jejich fondech dobfe informovani. Stéle je tady ale
hodné prace. Znalosti tykajici se fondl nejsou tak hluboké, jak
bychom si pféli. Jednim z d{ivodu je velky pocet programd, které
se zabyvaji podobnymi zaleZitostmi v prekryvajicich se oblastech.
Pro vétsinu lidi je pak obtizné rozumét rozsahu a prioritdm
kazdého programu a tomu, jak odrazeji dané politiky.

Co cini pfibéhy o regiondlnich fondech
zajimavymi?

Nejsrozumitelnéjsi pfibéhy o regionalnich fondech jsou projekty,
které jsou z nich financované. Maji velky potenciél zaujmout
lidi, protoze maji lidsky rozmér a pfispivaji ke zlepseni
kazdodenniho Zivota. Projekty financované v rdmci programu
Severozapadni Evropa maji jednu vyhodu - jedna se o konkrétni
opatieni, a obc¢ané je tudiz bezprostfedné ,pocituji”. V nasem
pfipadé se rovnéz jedna o zvlastni projekty, protoze jsou
produktem mezindrodni ,magie” umoznujici vzdalenym
regiontim spolupracovat na spole¢ném vysledku.
V nasi hantyrce tomu fikdme ,nadnérodni”
spoluprace. Jeden muj kolega to jednou
pfirovnal ke skupiné $éfkuchafu, v niz
kazdy pfidava jednu pfisadu, aby
upekli spole¢ny dort. Porozuméni
tomuto mezinarodnimu charakteru
a sdélovani informaci o ném médiim
a v médiich je zaroven na celé véci
tim nejobtiznéjsim.

Zivota.
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Projekty... maji
velky potencial zaujmout
lidi, protoze maji lidsky
rozmér a prispivaji ke
zlepseni kazdodenniho

Co je nejvétsi vyzvou pfi sdélovdni informaci
o programu, jakym je INTERREG Severozdpadni
Evropa?

Nejobtiznéjsi je vytvofit ,znacku” programu a odlisit jej od
ostatnich program@ INRERREG. Kdyz média informuji o nasich

projektech, obvykle uvadéji skutecnost, ze byly spolufinancovany
z prostiedkd EFRR, ale ne vzdy uvedou nazev programu.

eSS
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INOYAS(OAY0)

GIEDRIUS SURPLYS

Urednik pro komunikaci pro program ENPI CBC Loty$sko-Litva—Bélorusko

V letech 2005-09 Giedrius Surplys pracoval jako
urednik pro komunikaci pro program sousedstvi
Litva, Polsko a Kaliningradsky region INTERREG
IIIA/TACIS a program ETC CBC Litva-Polsko.

Zajimd se podle Vaseho ndzoru Sirokd verejnost ve
Vasi zemi / Vasem regionu o evropskou regiondini
politiku a je o ni dobre informovand? Pokud ne, proc?

V Rusku se fikaval jeden vtip o panovi, ktery rychle a hodné
zhubl. Sam to vysvétloval takto: ,Zapnu televizi a vidim Breznéva,
zapnu radio a slysim Breznéva. Ted se bojim otevfit lednicku.”
Obdvam se, Ze se této situaci zacina podobat oblast sdélovani
informaci o EU.

V kazdém litevském deniku najdete spoustu ¢lankul se spoje-
nim ,nafizeni ¢.” a ,vlajkou EU” napsanych nudnym jazykem.
Domnivam se, Ze timto zplsobem se informovani o EU

zacind podobat propagandé a ze si tak mizeme brzy
» znepratelit nase ctenare.

! Rozhodl jsem se proto provést maly elektronicky

y 3 prizkum u 117 lidi, ktery se tykal komunikace

o EU v Litvé. K mému prekvapeni prizkum

ukazal, ze néktefi Litevci dosud nejsou z EU

otraveni. Vétsina z nich uvedla, Ze nepocituje

nadbytek informaci o EU a nepovazuje
¢lanky s ,vlajkou EU” za propagandu.

Jsem moc rad, ze mlj pesimismus
= nebyl opravnény. Obdvdm se
vsak, ze tentyz prizkum by

mohl pfinést jiné odpovédi

v ostatnich zemich EU nebo

pozdéji také v Litve.

Co ¢ini pribéhy o regiondlnich fondech zajimavymi?

Jsou zajimavé jednoduse proto, Ze se jedna o piibéhy o mém
zivoté a mém okoli. Pomahaji mi citit se skute¢nym Evropanem.
A také skutec¢né citim, ze bych mohl byt tim, kdo regionalni
fondy vyuzije, takZe se zajimdm a mam motivaci. Kazdy v EU
z toho ma prospéch.

Ja osobné mam pracovni zkusenost s programy preshrani¢ni
spoluprace a sousedstvi, v ramci kterych sousedni regiony rdznych
zemi uskutecnuji spolecné projekty. Je to bajecna prilezitost
pro budovani mostu a jedna se také o zajimavy pribéh.
Zejména v situacich, kdy vztahy ve ,vysoké politice” nejsou Uplné
dobré. Rad bych podotknul, ze v téchto situacich radéji kopu
brambory, nez spole¢né poustim draky. Neni to tak poetické,
ale jedna se o konkrétni ¢innost, kterd dlazdi cestu k pratelstvi
na vysoké drovni.

Lze povaZovat oblast sdélovani informaci o politi-
kdch Evropské unie za novou profesi?

Europromo (propagaci EU) provadi vétsinou neprofesionalni
odbornici na komunikaci, obvykle z byrokratickych kruha.
Uvézime-li obrovské mnozstvi specifickych informaci, které nase
prace vyzaduje, pravy odbornik na komunikaci by si nutné
nemusel vést |épe.

Jsem presvédcen, ze Europromo jakozto samostatna profese
by ndm pomohla s koordinaci nasich ¢innosti a pfispéla by
k rozvoji (teoreticky i prakticky). A to nemluvim o systému
pfijimani novych zaméstnancd EPSO, v némz se

nejprve provadi hromadny test, a teprve poté

se predkladaji zivotopisy. Jeho Uprava by

nam také pomohla pfijimat chytré lidi.

Skutecné citim,
ze bych mohl byt tim,
kdo regionalni fondy vyuzije,
takze se zajimam
a mam motivaci.
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PATRIZIA LENZARINIOVA

Zahranicni korespondentka italské zpravodajské agentury ANSA

Zajimd se podle Vaseho ndzoru sirokd verejnost
ve Vasi zemi / Vasem regionu o evropskou regio-
ndlini politiku a je o ni dobre informovand? Pokud
ne, pro¢?

Siroka vefejnost v Itlii se velmi zajima o to, co pro ni Evropa déla
prostfednictvim evropské regiondlni politiky. S ohledem na takovy
zajem Siroké verejnosti jsou italské noviny, a zejména ty regionalni,
které jsou v Itélii dllezité z hlediska formatu a nakladu, velmi
vnimavé vici vsem informacim pfichéazejicim z Bruselu o fizeni
evropskych regiondlnich fondu. Jejich zajem se viak neomezuje
jen na tuto oblast. Chtéji také védét, jak projekty zlepsi zivoty
téch, kterym maji prospét po svém dokonceni.

Co cini pribéhy o regiondlnich fondech
zajimavymi?

,Pribéh” se stava zajimavym, kdyz muze uspokojit zvidavost
verejnosti, kterd se napfiiklad zajima o to, zda v jejich méstech
doslo za pfispéni EFRR k pldnovanym investicim do nové
technologie, zda se véc dokon¢i v terminu ¢i zda dojde ke
zpozdénim, a pokud ano, pro¢. Také je zajima, jestli byly prostredky
vynaloZeny radné, nebo se ¢astecné vyplytvaly.

Jakmile dojde k vytvoreni projektu, lidé chtéji védét, kolik
pracovnich mist pfinese. Jednoduse chtéji védét, zda stoji za to.

Jak mdzZeme obcany v nejizolovanéjsich a nejchud-
Sich méstech v Itdlii informovat o tom, Ze Evropa
a regiondlni politika na né nezapomnély?

Regiondlni politika EU mé vechny predpoklady pro to, aby se
u Siroké verejnosti stala nejvice ocefiovanou a uznavanou
politikou. Aby se tak stalo, musi Evropska komise poskytovat
informace ,usité na miru”.

Jsem akreditovanou novinérkou jiz vice nez 20 let a vzdycky pro
mé bylo obtizné sdélit lidem ,pfibéh” projektu financovaného
za prispéni evropskych fondu. Neni to nedostatkem snahy, ale
kvlli tomu, Ze sdélovani informaci o regionalni politice se zaklada
na jednom subjektu, pficemz ho ve skute¢nosti tvofi miliony.
Jaké je feseni? Informacni jednotky v Bruselu poskytujiciinformace
o jednotlivych zemich novinarlm, ktefi chtéji védét, do jaké
miry mohou malé projekty zménit Zivoty obcanl nejchudsich
a nejizolovanéjsich mést v Italii. Pokud nedojde k uskute¢néni
konkrétniho projektu, je nutné vysvétlit, pro¢ se tak stalo.

, ,Jakmile dojde

k vytvoreni projektu, lidé
chtéji védét, kolik pracovnich

mist pfinese. ‘ ‘



NA MISTE

PROGRAMY VYSILANE ZIVE V PORTUGALSKU

L) V tomto vydani Easopisu
= Panorama jsme si vybrali
tfi zemé a zkoumame, jak se
vyrovnavaji s potfebou infor-
movat o zpusobech, jakymi
regionalni financovani pracuje
pro jejich obcany.

-

Portugalsko ma v letech 2007-13 ziskat
21,5 miliard € z regionalniho financovani.
Jedna se tedy o mnoho potencialnich projektq,
které mohou zménit zivoty spousty lidi. Jak
tomu casto byva, otazkou je, jak jim dat védét
o tom, kde se vydavaji penize, které jim
pomahaji. Sit portugalskych ufednika pro
komunikaci Narodni strategicky referencni
ramec (NSRF) se proto rozhodla vyuzit
rozhlasovych vin a vrozhlasovych programech
vysvétluje, jak financovani programi funguje.

,Cil 2013” je rozhlasovy porad, ktery Ize naladit kazdy vsedni
den na dobu tfi minut, v sobotu se pak viechny programy
z tydne postupné opakuji. Témér vSechen cas je vénovan
popisu projekt.

Na stejné frekvenci

Napad vyuzit rozhlas vznikl tak, ze portugalsti ufednici pro
komunikaci méli pocit, ze podavani informaci o regionalnim
financovéni vyzaduje posun v jazyce. Pili$ ¢asto se totiz pouziva
hantyrka a monotoénni fraze, které jsou pro Sirokou verejnost
nesrozumitelné. Jejich dalsi pohnutkou bylo piani pIné vyuzit
média, které je ptistupné co nejsirsi vefejnosti.

Rozhlasovy porad Cil 2013 je soucasti Usili o zlepseni zpUsobu,
pomoci néhoz mé byt komunikace s vefejnosti jednodussi,
protoze pouziva jazyk, ktery je poutavy a vice se vztahuje ke
kazdodennimu Zivotu.

K vysilani téchto program byla vybrana rozhlasova stanice
TSF. Stalo se tak poté, co byla uvefejnéna vyzva k predkladani
navrh(, v rdmci niz byly predbézné vybrany rozhlasové stanice
s celoplosnym vysilanim a velkym ohlasem posluchacu.

Ve tfech minutach novinar predstavi projekt a uvede operacni
program a prostredky, které ho podporuji. Do poradu je vzdy
zafazen citat prijemce zdUraznujici vyznam projektu. Pfijemce
kromé toho také hovofi o sttednédobém a dlouhodobém
ocekavani, o tom, jaky pro néj mélo regionalni financovani
vyznam, a v nékterych pfipadech pokracuje tim, Zze poslucha¢tim
radi s podavanim zadosti.

Ti, ktefi ve véedni dny pofad zmeskaji, siho mohou poslechnout
na internetovych strankdch rozhlasové stanice.

Pohled médii

Pro reditele stanice Paula Baldaia predstavuje partnerstvi
s Observatory NSRF dulezity zplsob poskytovani novych
a uzite¢nych informaci poslucha¢iim. ,Jsme soukromé radio,
ale jsme presvédceni, Zze nas obsah je uzitecny i na Urovni

verejnych sluzeb. Referen¢ni rdmec NSRF znamena podporu
Evropské unie zaméfenou na modernizaci a rozvoj zemé.
Pro verejnost je dllezité védét o tom, co se pfipravuje a déla
po celé zemi, a my zaroven mlzeme informovat vSechny,
ktefi mohou mit prospéch ze strukturalnich fond.”

Posluchace pritahuji pfibéhy probouzejici lidsky zajem, kterych
je nastésti hodné, jelikoz Portugalsko vyuziva svij pfidél ze
strukturalnich fond( na to, aby rozvijelo dovednosti, podporovalo
udrzitelny rlst, zarucilo socialni soudrznost, zajistilo rozvoj izemi
i mést a zlepsilo fizeni. Neni tfeba zachazet daleko, abyste za
témito prioritami mohli najit lidské osudy.

Jak to funguje?

Tyden co tyden si tyto pfenosy zaméfené na rlizné operacni
programy (Portugalsko jich uskutec¢riuje 14) na svém pfijimaci
naladi v prdméru 2,2 miliond lidi mési¢né. Do vysilani jsou viak
zahrnuty nejen vSechny programy, v rdmci pofadu novinafi
navstévuji také vsechny regiony. ,Pokud jde o logistiku a osoby
zapojené do této iniciativy, je to vyzva, protoze véechny organy
NSRF musi vystupovat velmi aktivné — denni program, ktery ma
trvat rok, je totiz pomérné naroc¢ny z hlediska obsahu,” vysvétluje
Elisabete Quintasova, koordindtorka oddéleni pro komunikaci
pfi NSRF Observatory.

Pfestoze je struktura rozhlasového projektu jasné uréena,
Quintasova se domniva, Ze nezavislost stanice je dullezita.
Utednici pro komunikaci v oblasti fonda dali jasné najevo,
Ze se jim jedna o partnerstvi a Ze nemaji v umyslu predem
vymezit veskery obsah nebo provérovat programy pied jejich
odvysilanim. ,Novinafi mohou navrhovat projekty podporované
ze strukturalnich fondd, o nichz si mysli, Ze jsou dllezité —
nechceme narusit jejich schopnost vyhledavat dobré, lidsky
zajimavé piibéhy,” fika Quintasova.

Z hlediska stanice je toto pojeti zajimavé, protoze svym
pracovnikdm poskytuje téma, jehoz prostfednictvim mohou
pozndvat zivoty svych posluchacd.

Jetodullezité,” fika Claudia Timoteova, novinarka ze Ctyi¢lenného
tymu pracujiciho na projektu. ,Pomahame lidem pochopit, ze je
mozné splnit si vlastni sen prostiednictvim financovani jejich
projektu a pfitom si lidé také ujasni, odkud a kam penize jdou.”

Nema zadnou pochybnost o tom, Ze pracuje na misté, kde mohou
byt medidlné zajimavé piibéhy pralomové. ,Je to vysada védét
otolika projektech ainiciativach, které jsou pozitivni silou plisobici
zménu v mé zemi.”
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NEOTRELY PRISTUP K OBNOVE MEST
V GENTU A VLAMSKU

Odbor pro EFRR vlamské vlady si dava pozor
na to, aby se viditelné prezentoval na vSech
regionalnich akcich souvisejicich s financovanim
EU. Neustale pirehodnocuje nejlepsi zptlisoby
komunikace a také posuzovani ucinnosti
svého usili.

Liliane Stinissenové, trednici pro komunikaci zodboru pro EFRR
vlamské vlady, je jasné, ze ,je zapotiebi dobfe znat publikum,
pokud mate spravnym zplsobem sdélit, co potiebujete”.
Vzhledem k mnoha regionalnim pfilezitostem rozvoje je nutné,
aby zejména podniky a organizace védély o moznostech, které
maji. Novatorské pfistupy k siteni informaci zde stoji az na druhém
misté za spolehlivym, pravidelnym informovanim o faktech
prostiednictvim seminafd, akci zamérenych na propojovani
a brozur nebo dokument tisténych ¢i on-line.

Zdrojové materialy se peclivé zaméruji na znamé publikum,
pficemz postupné prinaseji své vysledky také sité vybudovanych
kontaktd, které ndsobi dopad zakladnich informaci. Ke zvy3eni
tohoto stabilniho Usili vldmska vlada vyzdvihuje
skutec¢né priklady profitovani podnikl a rlistu
ekonomiky jako celku diky spolufinancovani
EU. KdyZ byly napfiklad ukonéeny investice
do Expo Centra v Kortrijku a zvysil se
pocet rezervaci v mistnich hotelech,
nastala idedIni doba pro zvefejnéni
informaci o podilu financi EU na
tomto Uspéchu.

Kromé zamérfeni na podniky se
zfetelnymi parametry tu viak zistava
obecnéjsi ukol udrzet ve hie také
sirokou verejnost. Vlamska vlada saha
po vsech prilezitostech k propagaci,
kombinuje své bohatstvi faktickych
informaci s tvir¢imi zpUsoby zapojeni lidi
kazdého véku a situace. Pfi zvlastnich
prilezitostech, jako byla ta v Gentu, mizete
bezprostfedné poznavat investi¢ni projekty.
Navstivite-li toto misto, mlzete si projit specialni
vystavu objasnujici vyznam financovani EU pro konkrétni druhy
investic. Jste-li teenager, informace jsou podany také s ohledem
na vas vék a zahrnuji rozhovory a interaktivni hry, které vas maji
pfimét k zamysleni.

Hodnoceni skute¢ného dopadu této publicity je vzdy obtiznym
ukolem, stale vice jasnéjsich informaci vsak lze ziskat
prostiednictvim prizkum( on-line a mistnich médii. Na
internetovych strankach vlamské vlady muze vefejnost
odpovidat na prizkumy, do budoucna se ale prfedpoklada
zavedeni osobnich dotaznikl tak, aby lidé mohli odpovidat
osobné a védét, zZe jejich nazory budou vyslyseny.
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V Gentu se lidé ozyvaji

Evropské spolufinancovani je hlavni soucasti regenera¢niho
a inovacniho rozvoje v Gentu. ,Mistni obyvatelé nesmi ani
na chvili zapochybovat o tom, Ze za prosperitou jejich mésta
stoji z€asti ¢lenstvi v EU,” fikd Kathleen Tavernierov4, zastupitelka
méstského Gradu v Gentu.

Dne 8. kvétna minulého roku méstsky urad a provincie Vychodni
Flandry spole¢né usporadaly Evropsky den, v jehoz ramci
probéhla rada akci objasnujicich zpUsob, jakym EU pracuje pro
mistni obyvatele, mladé lidi a podniky. Mistem konani byla dfive
zchatrala ¢tvrt Rabot, v niz sidli velkd a rozmanita pristéhovalecka
komunita. Evropa pied jejich o¢ima doslova rozkvetla, lidé totiz
spole¢né vytvorili Evropskou vlajku sloZzenou jen ze samych
vysazenych kvétin.
Zvlastni pozornosti se dostalo predevsim obytnym oblastem
Rabotu a Blainsantvestu. Dlouhodoby program modernizace,
ktery byl zahdjen v roce 2003, pretvofil socidlni identitu téchto
¢asti mésta, znovuozivil jejich hospodaisky potencial a zajistil
kvalitni, udrzitelné bydleni.
Inovativni vyuzivani casu a pfilezitosti navic
vedlo k vystavbé do¢asného komunitniho
centra na misté byvalé primyslové
plochy ve ¢tvrti Rabot-Blaisantvest.
Tato plocha byla vyhrazena pro
vystavbu novych bytd, prozatim
je vsak prazdna a socialni a
umélecké skupiny proto vyuzily
spolufinancovéani EU k vytvoreni
centra De Site. Schazeji se zde
rdzné komunity, obyvatelé tu
maji k dispozici zahradni parcely
a mohou se zde konat mnohé
kulturni aktivity.

V fijnu se konala spole¢na akce
Méstského uradu v Gentu a vlamské
vlady, kterd méla predstavit iniciativu
zaméfenou na bydleni ,Zivot ve mést&”,
Obyvatelé méli moznost bezprostfedné
poznat, jak se diky podpofe EU méni minuld podoba
jejich mésta na budouci prosperujici oblast. Konaly se zde
okruzni plavby, aby si lidé mohli prohlédnout renovaci doku
a také to, jak se dalsi mista méni na udrzitelné bydleni, a také
jak investice do infrastruktury upeviuji konkurenéni postaveni
mésta ve Flandrach.



POLSKO - VYUZITI SOUTEZI KE SDELENI

HLAVNI MYSLENKY

Lzediskutovatotom, jak vyuzitfondy pfidélované
na regionalni rozvoj. Také o tom, kde a na jaky
druh projektu by se penize daly nejlépe pouzit.
Vsichni se vSak shodnou na jedné véci - preji
si, aby jejich zemé byla krasnéjsi. A pravé
jednomysiné podpory této jednoduché myslenky
vyuziva Ministerstvo pro regionalni rozvoj Polské
republiky k propagaci regionalniho financovani
po celé zemi.

Podobné jako u jinych soutézi se také v soutézi ,Polsko krasni”,
ktera jiz probiha tretim rokem, udéluji ceny vitézim v riznych
kategoriich. Na této kampani propagujici EU je velmi zajimavé
to, Ze ceny mohou mit podobu bezplatné propagace vitéznych
projektl. Vsechny néjak souviseji s cestovnim ruchem, takze
publicita, které se jim mUze dostat, je pro né velmi dulezita.
Nejedna se vSak jenom o zvyseni pfitazlivosti projektu, dlraz se
klade také na skute¢nost, Ze lvi podil penéz vénovanych na jeho
podporu pochazi z regionalniho financovani.

Anna Sulinska-Waéjcikova, vedouci oddéleni na odboru pro
informace, propagaci a vzdélavani, se lehce usmiva: ,Myslime si,
Ze je to docela chytré,” fika.

Zarodek dobrého napadu

Soutéz ,Polsko krasni” (nyni ,Jesté vice krasni”) je pfikladem
projektu financovaného z grantového schématu, ktery tento
odbor realizuje v rdmci komunikacni strategie pro evropské fondy.
Kazdoro¢né urci 20 projektt, které propaguji angazovanost
publiku vysvétlit zpUsob, jakym tento systém funguje. Jeden
vybrany projekt navrhl privodce po hlavnich turistickych
zajimavostech zemé, coz nasledné vedlo k napadu poradat
kazdoro¢ni soutéz.

,KdyZ jsme to vidéli, védéli jsme, Ze je to skvély napad,” fika
Sulinska-Wajcikova, ,chtéli jsme vefejnosti ukdzat skutecné
dopady fondll EU — projekty v oblasti cestovniho ruchu
jsou velmi viditelné, sledované a lakavé, takze jsme
potiebovali, aby mezi projekty probihala soutéz
dokladajici, Ze se financuji véci, které mohou
lidé opravdu vidét.”

Jak skuteéné zapojit
média

Jakmile se Ucastnici zapoji, mistni tisk
se zacne o véc zajimat a projekty okusi
¢ast publicity, kterou mohou ocekdvat
v pripadé vitézstvi. ,Poté, co rozesleme
seznam nominovanych, tisk ndm nabidne

docela dost reklamniho prostoru, protoZe to novinare velmi zajima.
Mistni média za¢nou lobovat za svij oblibeny projekt, takze se
soutéz v tisku okamzité projevi,” vysvétluje Sulinska-Wojcikova.
Projekty se tykaji celé fady zajimavosti, patfi sem mimo jiné
opusténa textilka v postindustrialni Lodzi postizené krizi, z niz
se stala nové zndma uméleckd galerie, nebo interaktivni védecky
park v Krakové. ,Védéli jsme, Ze soutéz pfinese zajimavé projekty,
rozmanitost zadosti na ns nicméné udélala velky dojem,” dodava
odbornd pracovnice Edyta Meczynska.

Pro nominaci je kvalita medidlniho zpracovani velmi uzite¢nd a
samoziejmé je jesté dllezitéjsi pro vitézstvi. Soucasti propagace
projektu bylo vystoupeni v pravidelném oblibeném rannim
televiznim vysilani, které bézi pres vikend a moderuje ho zndma
osobnost. V hlavnim vysilacim ¢ase pak novinafi navstévuje
jednotlivé vitéze a nejenom, Ze ukazuje zajimava mista, ale
objasnuje také ulohu, kterou pfi vzniku projektu sehralo
financovani EU.

To vie nakonec podporuji vhodné umisténé reklamy v ¢asopisech,
které Ize najit na palubé prilétajicich letadel a na letisti, kde probiha
poutava, velmi moderni vystava s vysokou urovni designu.

Vitézem se stava...

PFi prvnim slavnostnim ceremonialu predaval ceny ministr pro
regionalni rozvoj. Vzhledem k tomu, Zze mnozi vitézové pochazeji
z malych mést a vesnic, okamzik ocenéni pro né byl silnym
zazitkem. ,Mnohym vitézdm tekly po tvérich slzy,” vzpomina
Magdalena Dziubek-Grudzinska, hlavni specialistka na odboru
pro mezinarodni spolupraci.
Neni to ale obtizné ziskat politiky na vysoké urovni pro ucast
na takové slavnosti? ,Ano,” uznavd a poté vysvétluje, Ze onen
vecer byl naplanovan tak, aby probihal ve stejnou dobu jako
férum na vysoké urovni konané v blizkém okoli. ,Védéli jsme,
ze budou jednat hned vedle, takze jsme nasi akci peclivé
naplanovali a vyplatilo se to, prisli.”
Tento druh chytrého planovani Ize vidét v celém projektu.
Sulinska-Wojcikova to shrnuje: ,Nasli jsme zpusob jak
mluvit nejen o penézich - penize jsou abstraktni,
pouze vysoka cisla, za nimiz silidé nic nepfedstavi,

) jsouneosobni.Kdyzjim ale sdélime, Ze Polsko
I krasni diky evropskym penéziim, lidé se
rozhlédnou a za¢nou si vSimat toho, Ze se

nékteré véci skute¢né méni.”
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V roce 2009 bylo na akci Balade a Vélo v Toulouse
soucast Féte de I'Europe) vyhrazeno:
(sou urope) vyhraz Predstavitelé francouzské vlady na

 4500€ZzEFRR §| regionalni Urovni zaradili pfipominky
+  Plus dobrovolné prispévky v naturaliich od a napady do francouzské sité pro
zucastnénych organizaci regionalni rozvoj a tato koncepce
vzbudila diky siti urednikd pro
komunikaci Inform v oblasti regionalni
politiky EU zajem i na jinych mistech
Francie a v dalSich ¢astech EU.
Na spojeni tvarci akce s minimalnim
finan¢nim vydanim, ktera propaguje
projekty evropského regionalniho
rozvoje, reagovali vsichni kladné.
Mistni skupiny pfi ni sehraly
pfimou ulohu a celd akce
origindlnim zplsobem ukazala
lidem pfinos financovani EU.




Zucastnéni novinari ziskali pro své
zpravy material z prvni ruky a méli
moznost slySet pfipominky mistnich lidi.
Reportaze v médiich pred akci i po ni
byly velmi pozitivni a nenucené rozptylily
cynické nebo kritické postoje vici EU.
Mnozi lidé tuto udélost oznacili za
nejlepsi akci celého tydne Féte de I'Europe
a velmi se tési, Ze se tento ndpad bude
v obménéné podobé opakovat.

Samotna jizda na kole
predstavovala ucinné,
nizkorozpoctové vyuziti fondu.
Zdroje EU byly vyuzity
k vytvoreni barevné
a informativni mapky trasy
obsahujici aspekty o kazdém
navstiveném misté a internetové
odkazy na dalsi informace.
Po celém mésté bylo pred
akci rozdano 5 000 mapek,
které se tak staly lakavou
a jednoduchou upoutavkou
na akci.

K podstaté véci

Okruznijizda po Toulouse na kolech ukazala,
ze informace o regionalnim rozvoji EU nemusi
byt obtizné srozumitelné ¢&i komplikované.
Jednoduse navazala na pozitivni obraz o cyklistice
v Toulouse a pfitazlivym zplGsobem lidem ukazala

vysledky investic EU. Ucastnici i pfihlizejici si mohli sami
dat do souvislosti spolecenskou, zabavnou udalost
a prinos regionalniho rozvoje EU v Toulouse.

Za Uspéchem akce stala oddanost
a energie mistnich sdruzeni. S origindlnim
napadem prisla Faisons I'Europe, soucast
francouzské proevropské lobby, ktera ho
dovedla do Uspésného konce. Jeji clenové
a ¢lenové sdruzeni Toulouse Vélo zajistili
spoustu dobrovolnikd, ktefi pomohli
s organizaci a praktickymi vécmi, jako je
poradatelstvi a bezpecnost. Tato sdruzeni
spole¢né s regionalnimi orgény v Midi-Pyrénées
zaujaly svou akci mistni obyvatele a dokazaly,
Ze je mozné zapojit kazdého.




ODSTRANOVANI PROBLEMU

PLNENI POZADAVKU NA

V této casti Panorama odpovida na Vase
znepokojeni a dotazy ohledné problému
praktickych projekta a dalsi dotazy, které
jste zaslali. Piste na:
regio-panorama@ec.europa.eu

SDELOVANI INFORMACI

Jak spocitat plochu potreb-
nou pro povinné informa-
ce tykajici se EU (¢ldnek
9 nafizeni Komise
1828/2006) na velko-
plosném informacnim
panelu nebo informac-
ni tabulce?
Méli bychom zdUraznit, ze
povinnosti pfijemcd ohledné
druhu informaci uvadénych na
stalych informacnich tabulkach se
mirné lisi od povinnosti tykajicich se
velkoplosnych informacnich paneld. Na obou
by mél byt uveden symbol EU, odkaz na pfislusny fond a
prohlaseni, které zdlraznuje pfinos EU.

Py

V ptipadé velkoplosnych informacnich paneld musi informace
podle ¢lanku 9 zabirat nejméné 25% panelu, v pfipadé
informacnich tabulek musiinformace podle ¢lanku 9 a informace
o druhu a ndzvu operace spole¢né zabirat nejméné 25% tabulky.

O jakou technickou pomoc Ize Zddat v pfipadé, Ze
pordddme a tcastnime se konferenci a semindri
propagujicich operacni programy?

Technickd pomoc ma usnadnit celkové fizeni programu a jeho
provadéni, takze souvisejici aktivity by mély jasné souviset
s Ucelem operac¢niho programu. Napftiklad ve vztahu k propa-
gacnim a informacnim akcim mohou byt z technické pomoci
programu hrazeny ¢innosti zamérené na zverejiiovani informa-
ci, které Ize podporovat v rdmci programu.

Kazdy komunikacni pldn musi obsahovat orientacni
rozpocet (cl. 2 odst. 2 pism. c¢) nafizeni Komise
1828/2006). Lze tyto rozpoclty pouzivat na interni
ndklady ridicich orgdnd, napfiklad na skoleni
v oblasti komunikace pro zaméstnance nebo platy
urednikd pro komunikaci?

Na rozdil od obdobi 2000-06 nebyla stanovena zadna konkrétni
pravidla zpUsobilosti ve vztahu k vydajim na technickou pomoc.
Pokud se dodrzuji pravidla stanovena v konkrétnim nafizeni
pro kazdy fond, zpusobilost ¢innosti v rdmci technické pomoci
se vymezuje na vnitrostatni urovni. Takze, pokud to vnitrostatni
ustanoveni povoluji, z technické pomoci pfislusného programu
Ize spolufinancovat s$koleni nebo platy zaméstnanci
provadéjicich opera¢ni program. Je v3ak tfeba prokazat, ze
tyto vydaje byly nezbytné pro provadéni ¢innosti vymezenych
v komunika¢nim planu.
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V misté provddéni kazdé operace musi byt postaven
velkoplosny informacni panel (¢ldnek 8 nafizeni
Komise ¢. 1828/2006), co se ale ma délat, kdyz se
operace provdadi na mnoha mistech? Stavi-li se 12
mostu, znamend to, Ze se jednd o 12 mist operace?

Cilem informacnich a propagacnich opatieni je dostatecné zajistit
viditelnost projektd podporovanych EU, aby si obc¢ané byli védomi
pfinosu politiky soudrznosti pro jejich kvalitu Zivota. Clanek 8 by
se tudiz mél vykladat tak, aby byl zajistén Siroky dopad jeho
ustanoveni (¢l. 8 odst. 3): ,Pfijemce postavi béhem provadéni
operace velkoplosny informacni panel v misté provéadéni kazdé
operace, ktera splriuje tyto podminky:

a) celkovy verejny pfispévek na operaci prekrocil 500 000 €;

b) operace spociva ve financovani infrastruktury nebo stavebnich
praci."

Takze bez ohledu na to, zda 12 mostl definujeme jako ,jednu”
nebo jako ,12 operaci”, pokud se téchto 12 mostl nachazi
v rtznych mistech a jejich vystavba vyzaduje oddélena staveniste,
na kazdém misté by mél byt umistén pfislusny velkoplosny
informacni panel.

Kdy by méli potencidlni prijemci obecné zacit
dodrzovat pravidla pro propagaci? Maji tak ucinit
v dobé, kdy podepisi dohodu o spolufinancovadni?
Co se stane v pripadé, Ze informacni a propagacni
materidly pro projekt byly pfipraveny jiz dfive (avsak
po 1.lednu 2007) a ndklady na né by chtéli prijemci
oznacit za zpusobilé? Co se déje v pripade, Ze ridici
orgdn zverejnil propagacni materidl o projektu
v dobé, kdy pldnuje predlozit projektovou Zddost?
Pfijemci maji povinnost dodrzovat pravidla pro propagaci
pouze po vybrani projektu ke spolufinancovani a poté, co byla
s pfislusnym orgdnem podepsana dohoda o spolufinancovani.
Obecné plati, ze vydaje, véetné vydajli souvisejicich s propagaci
operace, jsou zpUsobilé, jestlize byly skute¢né uhrazeny mezi
dnem predloZeni opera¢niho programu Komisi nebo 1. lednem
2007, podle toho, co nastane drive, a 31. prosincem 2015 (¢lanek
56 obecného nafizeni). Vydaje na propagacni material uhrazené

pred timto dnem a/nebo vydaje, které nevyhovuji pozadavkdim
nafizeni na propagaci, nelze povazovat za zpUsobilé.
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SPOLECNY ZAJEM

Panorama dava téma regionalni politiky do souvislosti a zajima se o to, jak si ostatni lidé
a organizace predavaji informace o regionalni politice.

NA KAZDEM SLOVU ZALEZI

Kazdy, kdo je zapojen do propagace a provadéni
politik regionalniho rozvoje, chce predat tutéz
souvislou myslenku, totiz, Ze spolufinancovani
EU ma pro ob¢any a komunity vyznam. Dulezité
je zajistit, aby vase organizace hovofila pfimo ke
skupinam, s nimiz pracujete. Dva riizné subjekty
nize odhaluji, jak se dostavaji k jadru véci.

Europe Direct k vasim sluzbam

Nemusite zrovna navstivit Brusel, abyste se dozvédéli, jak Evropa
funguje. Pracovnici v kancelafich Europe Direct po celé EU pro
vas maji vice odpovédi, nez jste si kdy dovedli predstavit.

Zaméstnanci Europe Direct se zamérfuji na dobré vyuziti
regionalniho financovéani EU u projektl ve svych regionech.
Pouzivaji vsechny mozné pfistupy, aby zajistili, Ze podniky a
sdruzeni zpUsobilé k ziskani prostiedkl zadosti skute¢né podavaji
a sleduji tento proces az do konce. Neustale jsou ve spojeni se
svymi protéjsky v ostatnich regionech, aby prohlubovali spolupraci
a seznamovali se s nejnovéjsimi myslenkami. Kdykoli se naskytne
moznost vysvétlit lidem, jaky vyznam maji fondy EU pro jejich
kazdodenni zivot, pracovnici Europe Direct jsou okamzité
pfipraveni poskytnout propagac¢ni a aktualizované informace
o projektech.

Naptiklad ve Francii jsou jejich kancelafe propojeny prostred-
nictvim pracovni skupiny, pficemz ufednici Komise z GR pro
regiondlni rozvoj, zaméstnanost a zemédélstvi se pravidelné
Ucastni jejich schlizek, aby s nimi projednali zpUsob nejlepsi
propagace fondud na regionalni Urovni. Pfimé zapojeni Komise
zvysuje viditelnost ufadd Europe Direct a pfispiva k navazani
pevnéjsi spoluprace mezi Bruselem a ¢lenskymi staty.
Pracovnici Europe Direct védi o sile napadité komunikace,
muizeme je proto vidét na tiskovych konferencich, podnikatelskych
férech, kde propaguji zadosti o financovani, jak e-mailem posilaji
pravidelny zpravodaj a v mnoha dalsich ,zakulisnich” rolich,
aby z finan¢niho ptispévku vytézili maximum.

Informacni urednici ESF - zviditelnéni
otazky zaméstnanosti a vzdélavani

Kazdorocné se prostiednictvim Evropského socialniho fondu
investuje obrovské mnozstvi prostfedkd EU do iniciativ v oblasti
zaméstnanosti a vzdélavani. Prvni prioritou Neformalni sité
informacnich Gfednika ESF (Informal Network of ESF Information
Officers, INIO) je zajistit, aby se o téchto prostiedcich dozvédél
kazdy, kdo by je mohl pouzit.

Jelikoz jsou tito Ufednici zastoupeni ve viech ¢astech EU, jednou
z jejich hlavnich vyhod je sit kolegd po celé Evropé, kterd jim
umoznuje sdilet Uspéchy a navzajem si nechat posuzovat nzory.
Sit INIO fizena Komisi ukazuje, jak moc se dobré fizeni politiky

opird o aktivni partnerstvi. Sit dodava dalsi rozmér jejich
celkovému poslani, které spociva v poskytovanico nejkvalitnéjsich
informaci a zajistovani publicity a podporuje jejich vlastni
odborné zkusenosti s ur¢ovanim spravnych osob pro spravné
pfilezitosti.

Vytvorenitéto sité umoznilo nejrliznéjsi druhy vymén a spoluprace.
Konference konand v jedné zemi mize pfilakat G¢astniky zvuénych
jmen z ostatnich ¢asti EU. Na osobnéjsi urovni pak kontakt mezi
uredniky udrzuje plynuly tok informaci a predstavuje osvédceny
zpUsob predavani dobrych napadd.

Jeden z nejosobnéjsich pfistupl k propagaci predstavuje
fada videonahravek rozhovor( s jednotlivci, které Ize najit na
internetovych strankach ESF Komise. Kratké rozhovory s 54
lidmi, které jsou nyni k dispozici i v knizni podobé, ukazuji, jak
tito lidé podnikaji vyznamné kroky v oblasti rekvalifikace, aby
vyhovéli ménicim se pozadavkdm okolniho trhu prace. Jedna
se o skutec¢né pfibéhy lidi, ktefi méli prospéch ze vzdélavani
spolufinancovaného EU a o kterych bychom se jednoduse
nedozvédéli, kdyby ufednici pro komunikaci nezprostiedkovali
jejich pribéhy sirsimu publiku.
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VICE INFORMACI K TOMUTO TEMATU

Odkazy tykajici se sdélovani informaci

o regiondlni politice EU

Ceny RegioStars 2009
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/regiostars_09_en.cfm?nmenu=4#f

Ceny RegioStars 2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010

Open Days 2009 (Evropsky tyden regionii a mést)
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/
index.cfm

Europe Direct
http://ec.europa.eu/europedirect/index_en.htm

Evropské stiedisko pro obc¢anskou akci
http://www.ecas.org/

Pohledy ob¢anii na regionalni politiku EU
(bleskovy prizkum Eurobarometru €. 234)
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_234_en.pdf

http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_234_sum_en.pdf

Odkazy Evropské komise

Domovska stranka generalniho feditelstvi pro regionalni
politiku
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm

Sit Inform GR Regio
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/
index_en.cfm

nafizeni 1083/2006 (obecné narizeni)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/
official/regulation/pdf/2007/general/ce_1083(2006)_en.pdf

nafizeni 1828/2006 (provadéci nafizeni)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/
official/regulation/pdf/2007/fsfc/ce_1828(2006)_en.pdf

nafizeni 1081/2006 (nafizeni o ESF)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/
official/regulation/pdf/2007/fse/ce_1081(2006)_en.pdf

Odkazy na projekty/organizace

zminéné v tomto cisle

#Vite o ESPA?“, Recko - audiovizualni vitézny klip cen
RegioStars 2009
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/doc/movie/greek_national.wmv

Centrum pro nanozdravi na Univerzité ve Swansea
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/
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Musikpark v Mannheimu
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

Braniborsky Fidici organ
www.entdecke-efre.de

Centrum pro vyzkum rakoviny Cancéropdle v Toulouse
http://www.canceropole-toulouse.com/

Program Stiedni Evropa (2007-13) - spoluprace pro tispéch
http://www.central2013.eu/

Evropsky den v Gentu
www.gent.be

Evropsky den v Toulouse
http://www.europe-en-midipyrenees.eu/web/Europe/1210-
fete-de-l-europe.php/

Europe Direct
http://ec.europa.eu/europedirect/visit_us/index_fr.htm

ECAS
http://www.ecas.org/

Vybor regionii
http://www.cor.europa.eu/pages/HomeTemplate.aspx/

EFRR v Gentu, Belgie
http://www.gent.be/EFRO

Polsko krasni
http://www.polskapieknieje.pascal.pl/

s _ 7

Organizace vytvarejici sité v oblasti

regionadlni politiky

http://www.interreg4c.eu/

http://www.espon.eu/
http://urbact.eu/
http://www.interact-eu.net/

Dalsi uzite¢né odkazy

Kazdoroéni priizkum budoucich trendii v oblasti Fizeni
komunikace a styku s vefejnosti
www.communicationmonitor.eu

Odkazy na hlavni internetové stranky

pro pristi cislo

Hodnoceni programového obdobi 2000-06
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/rado2_en.htm

Hodnoceni programového obdobi 2007-13
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/rado_en.htm
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REGIONALNI OTAZKY

Pohled do zakulisi generalniho
feditelstvi pro regionalni politiku

JEDNANI O POLITICE SOUDRZNOST!

PO ROCE 2013 JIZ PROBIHAJI

Na podporu prace Komise v oblasti rozvijeni
politiky soudrznosti po roce 2013 byla vytvoiena
nova neformalni poradni skupina statnich
odbornikd - skupina na vysoké urovni pro
budouci politiku soudrznosti. V tomto ¢lanku
objasiujeme mandat uvedené skupiny a davame
jeji praci do souvislosti s debatou o budouci
politice.

V roce 2007 byl po predlozeni Ctvrté zpravy o soudrznosti zahajen
proces uvazovani o budouci politice soudrznosti, ktery pfinesl
nékolik otazek k verejné diskusi tykajicich se zejména vyzev, pied
nimiz budou regiony v nadchazejicich letech stat. Vysledky
verejné diskuse byly shrnuty v Paté zpravé o pokroku v oblasti
hospodafské a socialni soudrznosti (¢erven 2008). Dalsim krokem
byla zelena kniha o Gzemni soudrznosti (fijen 2008). Jeji vysledky
byly zvefejnény v Sesté zpravé o pokroku v oblasti hospodarské
a socidlni soudrznosti.

V listopadu 2008 byl v pracovnim dokumentu vymezen
pravdépodobny regiondlni dopad Ctyf hlavnich vyzev,
jimz budou regiony celit do roku 2020: globalizace,
demograficka zména, zména klimatu a energie.

Jesté v dubnu 2009 predlozil Fabrizio Barca
nezavislou odbornou zpravu ,Agenda pro
reformovanou politiku soudrznosti®, v niz
zhodnotil stavajici situaci a predlozil
doporuceni pro budoucnost.

V navaznosti na dokument reflektujici
situaci, ktery na neformalni zasedani
ministra v Maridnskych Laznich v dubnu
2009 predlozila byvald komisarka Danuta
Hiibnerovd, byla vytvorena skupina na
vysoké urovni (HLG), aby tak zajistila
neformalni platformu pro jednani

o hlavnich prvcich budouci politiky
soudrznosti mezi Komisi a ¢lenskymi staty.

Katarina Mathernova, zastupkyné generainiho
feditele GR Regio, vysvétluje: ,HLG poskytuje
Komisi i ¢lenskym statim prilezitost detailné
projedndvat témata oboustranného zajmu
tykajici se budouci politiky soudrznosti.” ZdUrazriuje
vyhodu této skupiny: ,Jsme schopni jednat o budoucich
smérech politiky a vyménovat si nazory mezi kolegy
s podobnymi zkusenostmi s provadénim politiky soudrznosti.
JelikoZ nemame mandat pro jednani o rozpoctu — k tomu slouzi
formalnéjsi organizované struktury — nase prace se zaméfuje na
obsah a provadéni politiky.”

V planu je usporadat alespon Ctyfi zasedani ro¢né. Dosud se
konala dvé zasedani. Posledni zasedani probéhlo v prosinci
a zamé¥ilo se na dvé hlavni oblasti: komisai Samecki predlozil
svlj ,Orienta¢ni dokument o budouci politice soudrznosti”
a ¢lenové HLG projednali strategické srovnani mezi budouci
strategii ,EU 2020" (vefejna konzultace je v soucasnosti oteviend)
a ulohou, kterou muze sehréavat politika soudrznosti pfi fesSeni
mnoha klicovych otazek. PFisti zasedani se ma konat na zac¢atku
roku 2010.

THIS PRoyEcr HAS By
FINANCED BY THE Eupopeu
REGIONAL DEVE OFMENIFLW
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O NASICH PROJEKTECH

Nase pravidelné aktualni informace z... V kazdém vydani Panorama sleduje osud dvou projektt
z pohledu lidi, ktefi je fidi. VSimame si uspéchll i netspéchll pfi fizeni projektl financovanych EFRR,

zjistujeme problémy a sdilime feseni.

|

Musikpark, Mannheim - projekt, ktery pomaha zacinajicim
malym a stfednim podnikdim (MSP) v odvétvi hudby s prvnimi
krdcky. Na plose Musikparku o rozloze 4 300 m? se nachazeji
prostory pro choreografii a vystupovani, dilna, nékolik
zvukovych studii, televizni studio a stylova zasedaci mistnost

pro vyjednavéni nejdulezitéjsich prvnich zakazek.

Fakta a Cisla

V ramci cile Il se ma do Musikparku investovat néco malo
pres 5 miliond €. Financovani bylo zahédjeno v roce 2004
a potrva 15 let.

Audit v Musikparku

Nikomu se to nelibi, ale kazdy tim musi projit - fe¢ je o auditu.
Vsichni, kdo fidi projekty financované z fond( regionalni politiky,
védi, Ze administrativa a osobohodiny stravené kontrolou
ucetnictvi prosté patfi k véci.

Projektovy manazer Musikparku Christian Sommer je Stastny, ze
ma tento proces za sebou a Ze vie dobie dopadlo. ,Dostali jsme
informaci, ze se uredni auditofi pro EU v tomto regionu vraceji
v srpnu, do tfi tydnl jsme proto museli zpracovat veskeré papiry
adonést je na radnici, dohromady by vytvorily 50metrovou radu”.

Audit provéroval prvni fazi projektu, v niz penize EFRR $ly na
vystavbu budovy dnesniho Musikparku. Tyden pfed kone¢nym
terminem Sommer a jeho kolegové v parku prochazeli tisténé
verze technickych podrobnosti, pland, t¢tl a veskeré komunikace
mezi dodavateli, architekty a Musikparkem. ,Nanestésti mnohé
firmy, které sidlily v té dobé v nasem okoli, se nyni prestéhovaly
a jiz nejsme smluvné zavazani. TakZe jsme je museli vyhledat a
pozadat o to, aby pfisly,” vysvétluje Sommer. Nebylo to viibec
jednoduché, uvazime-li, Ze jiz nebyly povinné zapojovat se do
projektu, protoze jiz nebyly zaméstnané v Musikparku.
Ale nakonec pfisli vsichni a cely proces se v poloviné zafi priblizil
ke konci. ,Cekame na dopis, ale bylo mi fe¢eno, Ze vie je
v poradku,” fika Sommer.

S ohledem na tradici v Badensku-Wirttembersku
a ve mésté Mannheim spocivajici v pfisném
dodrzovani pravidel, jimiz se fidi vsichni,
kdo ziskali prostfedky z EFRR, Sommer
nikdy nemél Zddné vazné pochybnosti.
,Byl to ale obrovsky stavebni projekt,
a tudiz vzdy najdete véci, u kterych
je dvoji ndzor mozny,” dodava.

V MANNHEIMSKEM MUSIKPARKU

K uspéchu potrebujeme vice prostoru

Zatimco se auditofi pfesunuli jinam, Sommerovy problémy
zdaleka neskoncily. Pdvodné mélo vytvoreni Musikparku
sehravat Ulohu skleniku pro nadéjné profesionaly z branze, malé
zacinajici podniky, které potiebuji pomoc s prvnimi krdcky na
cesté vzhdru. Po ¢tytech letech se mnohym firmam podafilo
vysplhat docela vysoko a doslova ,vyrostly” z nabizeného
prostoru a zafizeni. Nyni je rozhodujici, aby se Musikpark nestal
obéti svého vlastniho Uspéchu.

4Nékterym firmam se skutecné dafi - mame tu MSP pusobici
v oblasti kulturniho managementu, ktery se opravdu rozjel a ma
své klienty po celé Evropé. Rikaji ndm, Ze bud jim musime
poskytnout vice prostoru, jinak se pfestéhuiji,” vysvétiuje Sommer.
A praveé jejich prestéhovani se chce vyhnout: ,Firmy, které s ndmi
vyrostly, se pfi uzavirdni smluv obraceji na jiné ve stejném

MSP, které si s sebou odnesou své kontrakty a kontakty.

Ukolem v nadchazejicim ¢tvrtleti, kdy mé dojit k intenzivnim
jednanim mezi méstskou radou v Mannheimu a Musikparkem,
bude pokusit se je udrzet na misté.

Slava - a nejenom pro hudebniky

Nezpochybnitelny Uspéch Musikparku a jeho sesterského
projektu PopAkademie podnécuje velky zajem médii. Sommer,
kterého vychvaluji tak rGzné publikace, jako jsou hudebni
¢asopisy a Financial Times, a o némz se psalo a hovofilo
v nejriiznéjsich médiich, je zvykly obratné odpovidat na dotazy
novinarl. ,Nepochybuji viibec o vyznamu, ktery ma uznani
vyjaddiené chlebodarci,” fikd. Velmi rad by diskutoval
o soucinnosti mezi orgdnem mistni samospravy, vnitrostatnim
a regionalnim financovanim EU. Sommer touZi svou myslenku
predat dal. Jestli se novindfi rozhodnou, Ze ji uvefejni, je jina
véc. ,Figl je vtom pfimét novinare, aby informaci publikovali.
Je dulezité, aby verejnost védéla, jak se
realizuji projekty, jako je ten muj.”
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Koordinace financovani

Opodstatnénost projektu a kvalitu zadosti dokazuji rizné zdroje
financovani. Reditel Centra pro nanozdravi (CNH) Tim Claypole, nase
pravidelné kontaktovand osoba, je potésen, Ze se mezi jeho projekty
rozviji prozirava soucinnost: ,Financovani je mnohem uzite¢néjsi a
ma daleko vétsi dopad, kdyz se penize z riznych zdroji pouzivaji
promyslené. Chvili trvd, nez se véechno ustali,” vysvétluje.

Uspéch ale provézeji povinnosti. Uz ho tolik netési, ze musi
zdlvodnovat kazdou hodinu, kterou stravi na sedmi rdznych
projektech, pticemz jsou vsechny financovany jinym zplsobem
a kazdy vyzaduje zvlastni vykaz pracovnich hodin. ,KdyZ pracujete
s maximalnim nasazenim, je obtizné vysvétlovat odpracované
hodiny - pocita se ¢as straveny preletem do jiného mésta, kde
prednasite, nebo jenom ¢as, ktery stravite pred posluchaci? Mam
rizné kalkula¢ni tabulky pro sedm projektt a ty jsou v nékterych
pripadech financované az ze ¢tyr rGznych zdrojd.”

Bez ohledu na slozitou administrativu je pro Claypolea zdrojem
uspokojeni skute¢nost, Zze nova budova Centra, jejiz vystavbu
podporuji regionalni fondy i fond narodni zdravotni sluzby
(National Health Service Trust, NHST), bude stat na padé jak
Univerzity, tak i Narodni zdravotni sluzby: ,V nové budové pro
védy o Zivoté budou mit své misto klinické testy i nové zacinajici
firmy, takze je velmi pfihodné, ze pieklenuje hranice.”

Ve Spojeném kralovstvi se nachazeji ¢tyfi centra excelence
v oblasti plastické elektroniky: Cambridge, Manchester, Sedgefield
asamotné CNH. Claypole je nadsen, pokud jde o budouci kontakty
mezi témito ndrodnimi odborniky.

Vyvijeni lékarskych pomticek
budoucnosti

Na jedné strané skély se v CNH provadéji klinické zkousky a na
strané druhé se podporuji malé a stredni podniky, ¢innosti
Claypolea maji své misto nékde uprostied. Jeho tym pracuje na
vyvoji zakazkovych biomedicinskych produktl pro primysl.
Wales rozhodné netrpi nedostatkem jedné véci, a tou jsou ovce,
které maji uzite¢nou schopnost tolerovat odebrani docela velkého
mnozstvi krve, aniz by se u nich projevily jakékoli vedlejsi ucinky.
To z nich ¢iniidedlni prostiedek pro ziskavani protilatek. Jakmile
se ovci vpichne virus, produkuje protilatky, které se odebiraji ze
vzorkld krve. Protilatky jsou poté vystaveny zatézkavacim
podminkdm v procesu tisku, aby se zjistilo, zda dostoji fyzikalnim
pozadavkim jejich zpracovani pod tlakem. ,Pokud to vydrzi,
znamena to, ze je mdzeme vytisknout na papir nebo na jiny
nosi¢, a ziskame tak ¢idlo,” vysvétluje Claypole.

Prvnimi produkty, které ziskali, jsou progesteronova cidla na
plodnost a téhotenské testy. ,Pokud to bude fungovat,
poskytneme primyslu daleko levnéjsi alternativu k tomu, co je
v soucasnosti na trhu.” A to bude teprve zacatek, protoze se brzy
objevi i dalsi zplsoby pouziti této technologie.

V CENTRU PRO NANOZDRAVI (CNH) NA UNIVERZITE VE SWANSEA

Centrum pro nanozdravi, které propojuje akademickou
oblast, soukromy sektor a statni zdravotnictvi, studuje
uplatriovani nanotechnologie pfi zjistovani nemoci a hledani
vhodné lécby.

Fakta a cisla

V rédmci konvergencniho cile ma byt do Centra pro nanozdravi
investovano néco malo pres 21 miliond €. Financovani bylo
zahajeno v roce 2009 a potrva 5 let.

Jeho tym rovnéz zkoumda moznosti otiskovani zelatiny (biopo-
lymery) za Uc¢elem vytvoreni trojrozmérnych struktur, k jejichz
obrastani mizeme bunky stimulovat. Tisk umozni, aby tyto
tvary byly pravidelné, pfistroje se totiz daji kalibrovat
a naprogramovat tak, aby vyznacily ¢ary s velkou presnosti
v mikroskopickém méfitku. Povrch struktury nazvany leseni
bude nerovny, aby tak buriky mohly obrlstat a drzet na
povrchu. Toho je mozné vyuzit napiiklad u hojeniran a ristu
kmenovych bunék.

»,Rozmanité ¢innosti, které se v CNH provadéji, jsou podporovany
z rliznych zdrojl financovani, a ty jsou klicem k udrzitelnosti
projektd,” tvrdi Claypole.
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OPEN DAYS 2009, GLOBALNIVYZVY =

FVROPSKE REAKCE

Na sedmé vyrocni konferenci Open Days
v Bruselu se z celé Evropy a Sirokého okoli seslo
vice nez 7 000 lidi, aby jednali o udrzitelnosti,
zméné klimatu, rastu, preshranic¢ni spolupraci
a budoucim smérovani politiky soudrznosti.
Ti, kteii se do Bruselu ve dnech 5.-8. Fijna
nedostali, se mohli po dobu jednoho mésice
ucastnit aktivit k tomuto tématu, které se
konaly po celé EU pod heslem ,Evropa v mém
regionu/meésteé”.

Na 1 000 lidi se zGcastnilo zahajovaciho zasedani, na némz se
svymi projevy vystoupili predseda Evropské komise José
Manuel Barroso a komisaf pro regionalni politiku Pawet Samecki
ajehoz soucasti byla panelové diskuse na téma ,globdélni tkoly,
evropska reseni”.

Ve svém uvitacim projevu Komisai Samecki predstavil Open Days
jako misto pro vyménu zkusenosti a projednani nejlepsich
zplisobU rozvoje regiond. Letos jsou zkusenosti obzvlasté dilezité:
od doby poslednich Open Days doslo ve svété k turbulenci na
finan&nich trzich. Komisaf to vysvétlil takto: ,Celime globalni
finan¢ni a hospodarskeé krizi, na kterou jsme reagovali Evropskym
planem hospodaiské obnovy a dalsimi opatienimi na vnitrostatni
a regionalni Urovni.”

Predseda Barroso zdUraznil skute¢nost, Ze tvafi v tvar dvoji
vyzvé v podobé zmény klimatu a hospodaiské krize nebudou
staré modely politik dostatecné, a proto je téma leto$nich Open
Days ptihodné. ,Nové otazky vyzaduji nové odpovédi,” fekl. Uvital
irské ,ano” v hlasovéni o Lisabonské smlouvé v fijnu a vyzval
k partnerstvi pro pokrok. ,Véfim, Ze pouze za partnerské spoluprace
muzeme z Evropy ucinit tu Evropu, o které vsichni snime.”

Po tfi dny delegati diskutovali, projednévali a zkoumali tato témata:

Strategie, programy a projekty na regionalnich Grovnich mohou
inovovat fadu odvétvi od cestovniho ruchu az k tvdr¢imu
hospodafstvi. BEhem Open Days se uskutec¢nilo 54 seminar
k tomuto tématu zamérenych mimojiné na zdravotni péci, mikrotvéry
a zaméstnanost a Ulohu vefejného sektoru v oblasti inovaci.

Priklady nejlepsi praxe v oblasti regionalnich feSeni pro boj se
zménou klimatu byly predvedeny na 19 seminafich, které se
tykaly nizkouhlikové ekonomiky, pouzivani obnovitelnych zdroja

energie a zplsobU financovani energeticky ucinnych opatreni
prostfednictvim politiky soudrznosti. Na seminafich se
projedndvala napfiklad tato témata: Uzemni soudrznost a
integrované fizeni pobreznich zén; zplsob, jakym se mésta
mohou pustitdo ,inventury” svych emisi, a Uloha kooperativnich
bank v oblasti financovani eko-inovaci.

Vzhledem k tomu, Ze nedavno ptijata Strategie EU pro region
Baltského mote byla oznacena za nejlepsi pfiklad evropské a
mezindrodni vymény v oblasti Uzemni spolupréce, také v rdamci
tohoto tématu bylo zd(iraznéno, Ze vyména myslenek ma klicovy
vyznam pro rozvoj politiky. Vedle jinych oblasti se na 29 seminafich
diskutovalo o zdravotnické péci, moznosti makroregiond jakozto
budoucich mist pro uskute¢riovani politiky a o Evropském
sdruzeni pro Gzemni spolupraci (ESUS).

V soucasnosti se provadi hodnoceni program z let 2000-06,
hodnoti se politika soudrznosti a planuje se jeji budouci vyvoj.
Tato oblast byla také zékladem diskusi na 22 seminafich, kde se
uvazovalo o tom, co jsme se dosud naucili a jak mohou hlavni
poznatky plynouci z procesu hodnoceni nejlépe formovat
budoucipolitiku. Hledéni novych resenitykajicich se budoucnosti
politiky soudrznosti, férum obcanské spole¢nosti o zasadach
a realizaci partnerstvi, prvni vysledky programu ESPON 2013
a panelova diskuse o spolupraci v oblasti regionalni politiky
mezi EU a Brazilii - to jsou jen nékteré z ¢innosti, které se
uskute¢nily v rdmci toho tématu.

Na zavér zasedani komisai Samecki poukdzal na rozpolozeni
Ucastnikaq, ktefi se sesli naposledy: ,Véfim, ze jednani v Sirokém
féru mohou rozsitit perspektivu tvarcl politiky a zlepsit jejich
schopnost utvafet a provadét politiku nejlepsim moznym
zpGsobem.” Uspéch Open Days doklada, Ze toto presvédéeni
jednoznacné nezastaval sam.



RegioNetwork 2020 - nové interaktivni
diskusni forum

Aby se regiony mezi sebou vice propojovaly a ziskaly prostredek
pro vyménu myslenek fungujici na zdkladé pouhého kliknuti
mys3i, GR Regio pracuje na propojovacim nastroji, ktery se
podoba stavajicim socidlnim sitim na internetu.

Co je vroce 2009 nového

Na letodnich Open Days probéhly také nékteré soubézné
probihajici zabavné akce:

Predvedeni projektu politiky soudrznosti

Pted budovou Berlaymont, kterd je Gstfedim Komise v Bruselu,
se na podiu prezentovalo nékolik projektl spolufinancovanych
evropskou politikou soudrznosti. Mimoradné zajimavé projekty
o détech zrliznych regiont celé Evropy ozivila hudebni, tane¢ni
a kouzelnicka predstaveni. K zopakovani Uspésného predvedeni

Tato dynamicka platforma podpoii vytvareni novych siti
a umozni GR Regio sdilet informace o nejnovéjsi politice,
dale umozni uzivatelim vytvorit si vlastni profil a dostavat
automatické aktualizované informace.

nékterych z téchto projektt dojde v roce 2010, kdy budou regiony
ze vSech koutl Evropy vyzvany, ,aby dovezly své projekty do
Bruselu”, pfipadné aby je predvedly na cetnych mistnich akcich
OPEN DAYS po celé EU.

Univerzita Open Days

Vedle tradi¢nich aktivit, které probihaji v ramci hlavnich akcich,
se Open Days 2009 mohly poprvé pochlubit svou univerzitou.
Ta spojila dohromady uzndvané akademické pracovniky
a vyzkumniky a na jeji pidé probéhla fada prednasek a panell
na zakladé navrhu predlozenych regiony a partnery.

, , Dlouhodobym

’ ’ Evropska mésta

musi hrat klicovou ulohu,
protoze produkuji témér 80% emisi.
Musi se pripravit na provadéni
novych opatreni a trochu se obavam,
Ze nejsou dostatecné pripravena.
Potrebuji néjaky cas, zdroje a znalosti,
aby se lépe pfripravila.
Jifina Jilkova, Institut pro ekonomickou

a ekologickou politiku, Praha ‘ ‘

, , Tato politika

se musi odvijet od mista, musi
to byt politika, ktera je regionalni
nebo mistni, ale ne odvétvova.
Musi byt zalozena na investicich,
které rozvijeji vefejné zbozi
v mistech a musi davat dohromady

urovnémi fizeni.

Mario Pezzini, OECD ‘ ‘

, , Myslim si tedy,

Ze strategie pro Baltské
mofre je do velké miry reakci na
globalizaci, tyka se vyuziti vyzev
a prilezitosti, které nam globalizace
rizné aktery napfic ruznym| prinasi, napriklad prostfednictvim

cilem politiky soudrznosti je
podporovat rozvoj v celé Evropé
a zajistovat, aby i zaostavajici
regiony mohly odhalit svtij
potencial a vyuzit pfilezitosti,
které maji.
Dirk Ahner, generdlni feditel pro regionalni

politiku, Evropska komise ‘ ‘

, , Konkurence je velmi

silna, takZze se musime maximalné
snazit, abychom nase zdroje vyuzivali
ucinnéjsim zptsobem. Musime
divérovat lidem v tom, Ze maji napady,
musime dlvérovat malym podnikdam,
Ze jsou inovativni, ale musime pro né
také vytvorit prostiredi, aby byly
inovativni, a domnivam se, Ze to je také
zpusob, jakym se mGzeme vyrovnat
s hospodarskou krizi, kterou
pravé prodélavame.
Maud Olofssonovd, ministryné pro podnikani
a energetiku, vicepremiérka, zastupuijici

Svédské predsednictvi ‘ ‘

zlepseni nasi spoluprace,
propojenim mladych podnikateli
a univerzit v regionech.

Cecilia Malmstrémovd, Svédskd ministryné

pro evropské zdleZitosti
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PROPOJOVANT

SIRENT INFORMACI PROSTREDNICTVIM

RUZNYCH ZASTOUPEN/ EU

Sité zaviseji na dodavani informaci, aby mohly
poskytovat potiebné informace. V tomto ¢isle
casopisu Panorama si povidame se zastupci
tfi zastoupeni EU a chceme zjistit, co si mysli
o informacich, které dostavaji, a ptame se jich,
jaky maiji pocit ze své casti v fetézci znalosti.

Pohled z Rima

Roland Prenen ze zastoupeni EU v Rimé pracuje v oblasti
poskytovani informaci o evropskych politikach zainteresovanym
obcanlim prostfednictvim takovych komunikacnich siti, jako je
Europe Direct, a ma tudiz mnohaleté zkusenosti s pouzivanim
siti k vysvétlovani politiky.

V Itélii, podobné jako v mnoha dalich zemich, se u¢innost
komunikace mezi jednotlivymi regiony lisi. Prenen upozortiuje
na to, ze Ulohou Europe Direct neni ukazovat regiondm,
kde jsou jejich problémy s komunikaénimi strategiemi. Urady
Europe Direct viak zaviseji na kvalité informaci od generélnich
feditelstvi, jako je napf. GR Regio. ,Pokud jsou ty informace jasné,
transparentni a v rozumném rozsahu, pak je budou

sitit dokonce i ty regiony, které jsou Spatné
organizované,” vysvétluje.
»,Nemusime pouzivat sloZité mecha-
nismy k Siteni technickych textd
- musime vyuzivat jednoduchych
siti k predavani jednoduchych
informaci,” fika Prenen.
Poselstviz Rima je jasné — aby se
ucinné vyuzivaly sité azemépisny
potencial sluzby Europe Direct,
zplsob pfedani informaci do
zastoupeni musi byt predvidatelny
a samotné informace by mély byt

zbaveny hantyrky a technickych podrobnosti: ,Cil 1, Cil 2 - lidé se
ztraceji ve slozitostech,” domniva se Prenen. ,To, co tady musime
umét sdélit, je srozumitelnost a vyznam pro ¢lovéka z ulice, ktery
nemusi mit vysokoskolské vzdélani a uz viibec nemusi rozumét
evropskym zélezitostem.”

Pohled ze Spojeného kralovstvi

Vedouci siti Spojeného kralovstvi v Londyné Elizabeth Holtova
si je védoma toho, ze informacni tok zavisi na vytvoieni dobrych
vztaht mezi partnery. Kvili zajisténi jednoduché a jasné cesty
pro komunikaci vytvofila Komunikacni sit pro strukturalni fondy
Spojeného kralovstvi (Structural Funds Communication Network,
SFCN). ,Nezabyvame se fizenim fond(, za penézi chceme vidét
lidské pfibéhy,” vysvétluje.
Z celého Spojeného kralovstvi dala dohromady vice nez 30 lidi
zodpovédnych za propagaci vnitrostatnich, regionalnich a mistnich
projektl financovanych EU, aby spole¢né pfisli na zplsoby
zvysovani zajmu vefejnosti a predvedli, ze evropské prostiredky
pfispivaji k vitalité mistnich komunit. Vytvofila specializovany
intranet, ktery umoznuje ¢lenim zamyslet se nad tim, pro¢ nékteré
propagacni akce sklizeji obrovsky uspéch, zatimco jiné jsou
propadékem, a ktery rovnéz pomaha s vyhledavanim vhodnych
mistnich osobnosti pro vystoupeni v médiich.
Holtova vi, Ze Uspéch spociva také v nacasovani —
maximalniho vlivu Ize dosahnout tehdy, kdyz se
médiim ke zpracovani poskytnou informace
v pravy Cas. Partnefi budou intranet vyuzivat
také k oznamovani nadchazejicich udalosti,
které jsou pro média zajimavé.
»Spojené kralovstvi je v EU, takze EU musi byt
ve Spojeném krélovstvi. Ted se to tak nevnima,”
fika Holtova. Vzhledem k pozornosti, kterou
zastoupeni Spojeného kralovstvi vénuje objasnéni
této myslenky, se viak zd3, Ze se to brzy zméni.

Pohled z ufadu v Severnim Irsku, ktery je soucasti zastoupeni Spojeného kralovstvi

Zakladni prvek vztahu Severniho Irska a Evropy tvori projekty
spolufinancované z regionalniho financovani EU. Doty¢né
¢astky jsou na pomeéry Severniho Irska obrovské (2,2 miliard €
na obdobi 2000-06, 1,1 miliardy € na obdobi 2007-13). Snadno

se vSak mUze stat, Ze lidé nezaznamenaji piinos Evropy pro
mistni podniky, zaméstnanost a podporu obcanské spolec¢nosti.

Maurice Maxwell, vedouci ufadu EU v Severnim Irsku, objasnuje,
co je podle néj treba udélat ke zvyseni verejné informovanosti:

,Je zcela nezbytné, aby zastoupeni byla pravidelné informovana
o hlavnim vyvoji v oblasti programd, zejména o udalostech,
které maji vyznam pro média. Toho Ize snadno dosahnout
vytvarenim siti jednak s kolegy v Komisi zodpovédnymi za fizeni
fondu a jednak, a to predevsim, s rGznymi tiskovymi mluvéimi
a uredniky pro komunikaci fidicich orgdnt. Uzite¢na je také
Ucast vybranych monitorovacich vyborl a zapojeni do
komunikacnich siti, jako je Inform nebo komunikacni sit pro
strukturalni fondy EU, protoze pravé v této oblasti je mozné
zintenzivnit spolupraci mezi fidicimi organy, zastoupenimi
Komise a GR Regio.”
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TERMINY DO DIARE

TERMINY 2010 : UDALOST

Neformalni zasedani ministrd o politice soudrznosti
http://www.eu2010.es/

Mistni samosprava v siti pro novou Evropu
http://www.europeansummit2010.eu/

Zasedani na vysoké trovni o inovacich pofddané GR pro vyzkum ve
spolupréci s GR pro regionalni politiku
http://www.eu2010.es/

Neformalni zasedani ministr pro Uzemni spolupraci
http://www.eu2010.es/

Politika soudrznosti 2000-06: ceho jsme dosahli?

Sesta Evropska konference o udrzitelnych obcich a méstech
http://www.dunkerque2010.org/

Konference Regiony pro hospodafsk énu a ceny RegioStars 2010

Konference Regionalni reakce na globalni posuny: aktéri, instituce a organizace
http://www.regional-studies-assoc.ac.uk/

Foérum nejvzdélen

Konference o zacleriovani Roma: od sbéru tidajud a hodnoceni k politice
zalozené na zjisténich vyzkumu

Open Days — Osmy Evropsky tyden regiond a mést — Cil 2020:
konkurenceschopnost, spoluprace a soudrznost pro vsechny regiony

Dalsiinformace o téchto akcich muizete najit v sekci Agenda na nasich internetovych strankach Inforegio:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm
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Panorama vita Vase dotazy a pfipominky.
Chceme slyset Vase nazory. Povézte nam o svych
zkusenostech.

Pristi vydani ¢asopisu Panorama:
Panorama 33 (jaro 2010) ,Hodnoceni kohezni politiky 2000-2006".

vvrs

Panorama 34 (léto 2010) ,Integrovany rozvoj”. Toto cislo se zaméfi na rozvoj
mést, vazby mezi méstem a venkovem a zpUsob nejlepsiho vyuziti integrovaného
pfistupu k podpore mistniho a regiondlniho hospodarského rozvoje. Kromé toho
v ném uvedeme vysledky prizkumu o kvalité Zivota ve méstech a najdete zde také

zvlastni sekci o nejokrajovéjsich regionech EU.
Panorama 35 (podzim 2010). ,Boj s chudobou a socidlnim vyloucenim®. Rok 2010 je
Evropskym rokem boje proti chudobé a socialnimu vylouceni. V tomto Cisle se podivame

na to, jak se politika soudrznosti potyka s problémy socidlniho vylouceni, méstské

chudoby a opomijenych komunit, jakou je napfiklad romska komunita.
Pokud tedy chcete néco sdélit, ucinte tak. Chcete-li se s nami podélit o zajimavou
praci ve vyse uvedenych oblastech nebo se zeptat na otdzky ¢i vyjadfit své nazory

na tuto ¢i jinou problematiku z oblasti regionalni politiky, kontaktujte:

regio-panorama@ec.europa.eu
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