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LEDARE

Vi bor mitt i ett EU som sprudlar av mdngfald, pulserar av liv och som dr fyllt till brddden av

kreativ energi och innovativa idéer. Som en talare nyligen sa vid en konferens: regionerna “dir stora
nog for att géra skillnad och tillrcickligt sma for att bry sig” - de har en idealisk stdillning for att stédja
denna naturliga rikedom och géra allt som gar for att lyfta fram den.

| detta nummer av Panorama framhdlls vikten av kreativitet och innovation for ett sunt och blomstrande
Europa, nagot som hela kommissionen uppmdrksammar genom att utndmna 2009 till Europeiska dret for kreativitet och
innovation. Kommissionen kommer under hela dret att frémja diskussion om hur vi stérker Europas kreativa och innovativa
potential och ékar medvetenheten om vikten av kreativitet och innovation som centrala drivkrafter for personlig, social och
ekonomisk utveckling.

Diskussionen ger upphov till frdgor. Hur definierar vi de centrala begreppen kreativitet, innovation och kultur? Hur samverkar
de med varandra? Hur kan kultur och kreativt tdnkande stimulera innovation? Konst och affdrer — dr de som olja och vatten
eller kan de driva varandra? Hur kan vi hjdlpa ménniskor att férverkliga sin potential att vara kreativa och innovativa tdnkare?
Vilken roll spelar utbildning och livsldngt Idrande for att géra vdra befolkningar mer dynamiska, sjclvsékra och kreativa?
Panorama granskar ndgra av de centrala fragorna och tittar pa flera projekt som bdst illustrerar hur kreativitet och innovation
kan bli den tdndande gnistan till féréndring.

Jag hoppas att vi genom att utse 2009 till Europeiska dret for kreativitet och innovation skapar en stédndig paminnelse om
behovet av att framhdrda i vara anstrdngningar for att modernisera och innovera.

Mot bakgrund av allt hardare konkurrens och allvarliga globala utmaningar, utgér innovativa metoder och kreativa I6sningar
en sprangbrdda till tillvéxt och vdlstand for vdra regioner och Idnder. Kompetens, idéer, processer: tillsammans hjdlper de oss
att vinna konkurrensférdelar.

Europa bér inte reagera pa dagens ekonomiska kris genom att dra ned pa sina investeringar i kompetens och innovation.
Vimaste vagallita pa att vara idéer haller toppkvalitet och pd var anpassningsférmaga, samtidigt som vi fdr ut mer av offentlig
finansiering och levererar bdittre resultat.

Danuta Hiibner

Kommissionens ledamot med ansvar fér regionalpolitik

Innovativa metoder
och kreativa I6sningar utgor
en sprangbrada till tillvaxt
och vilstand for vara regioner
och lander.
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OVERSIKT

EN INNOVATIV OCH KREATIV FRAMTID

FOR EUROPA

2009 -Europeiska aret for kreativitet ochinnovation
stravar efter att inspirera till att tanka i nya banor
om vad kreativitet och innovation betyder och hur
de bidrar till var personliga, sociala och ekonomiska
utveckling. Tanken &r vittsyftande, begreppen
svara att definiera och dven om detta falt lockar
allt fler forskare, ar resultaten hittills svara att
kvantifiera. Anda rader det inget tvivel om att
dessa fragor maste pejlas om EU vill fortsatta vara
konkurrenskraftigt och fraimja de varden som delas
av dess medlemsstater.

Definiera tankar - utarbeta politik

Innovations- och kunskapsekonomi, 6vergangen till en kreativ
ekonomi, utbildning for kreativitet och innovation, kreativitet
och innovation inom den offentliga sektorn, kulturell médngfald
som ett instrument for kreativitet och innovation, utmaningarna
som reses av hallbar utveckling, den kreativa industrins och
kulturindustrins potential — alla dessa fragor kommer att tas
upp inom ramen for en rad diskussioner under hela aret.

Efter hand som dessa viktiga diskussioner tar fart i Bryssel,

kommer aret for kreativitet och innovation att i EU:s regioner

verka for att

- skapa starkare band mellan kultursektorn, foretag, skolor och
universitet,

- 6ka ungdomars medvetenhet om féretagande genom
samarbete med féretagsvdrlden samt

- utveckla offentliga och privata organisationers
innovativa kapacitet.

For att bidra till att halla manniskor fokuserade pa
dessa teman har kdnda personligheter fran hela
Europa valts ut for att vara ambassadorer for aret.
Manga av dem &r kanda fran exempelvis musik-
vérlden, forskning och arkitektur och har publicerat
sina tankar om vad "kreativitet” och "innovation”
betyder pa den sarskilda webbplatsen for aret.

Bevara Europas
konkurrenskraft

Kreativa idéer och innovativa l6sningar framstar som
avgorande for att bidra till att Europa tar sig ut ur
skuggan av den ekonomiska kris som brot ut i slutet av
2008. "For att stimulera Europas konkurrenskraft och
sysselsattning, sarskilt i detta bistra ekonomiska klimat, krdvs
nya idéer och en framsynt hallning”, forklarar kommissionens
ledamot med ansvar for regionalpolitik, Danuta Hibner.
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EU:s 6vergripande politik ar Lissabonstrategin for tillvaxt och
sysselsattning och syftet med aret ar att ytterligare lyfta fram
vikten av fantasi, kultur, skapande och innovation for att framja
de mal som strategin slar fast.

Men det finns en risk att offentliga och privata organisationer,
efter hand som de drar at svangremmen ocksa stramar at sina
budgetar for verksamhet vars resultat ar svara att kvantifiera och
som behdver tid for att visa avkastning. “Europa bor inte reagera
pa krisen genom att dra ned pa sina investeringar i kompetens
och innovation. Vi maste hysa den tillforsikt som kravs for att lita
pa att vara idéer haller toppkvalitet och pa var manskliga
anpassningsférmaga. Samtidigt maste vi naturligtvis fa ut mer
av den offentliga finansiering som finns och se till att den levererar
battre resultat”, varnar kommissionsledamot Hiibner.

Nar EU 6vervdger sin strategiska inriktning fér det kommande
decenniet och darefter, ber den oss att fundera 6ver vad vi menar
med kreativitet och innovation och éver hur man stimulerar dem
pa alla plan - politiskt, inom yrkeslivet och individuellt.




De innovativa projekt vi lyfter fram i dag visar
tydligt hur sammanhallningspolitiken kan ge resultat och utgor
en klar inspiration for andra europeiska regioner,

kommissionens ledamot med ansvar for regionalpolitik, Danuta Hubner.

Europas mest innovativa
projekt uppmarksammas
vid utdelningen av RegioStars

Vid utdelningen av 2009 ars RegioStars i Bryssel den 16 februari
valkomnades de skarpaste och basta idéerna fran EU:s alla horn
- frdn Vallonien till Réunion.

Projekt som medfinansieras av ERUF tdvlade om att
uppmarksammas som de mest innovativa pa respektive omrade
och varindelade i tre kategorier: forskning, teknisk utveckling
ochinnovation,anpassningtillellerlindring av klimatférandringar
samt reklaminslag eller program i radio och teve som lyfter
fram sammanhallningspolitikens fordelar.

Diple Printing Technologies fran Wales blev delad vinnare i
kategorin innovation, tillsammans med Cenaero Research fran
Vallonien i Belgien. Diple belénades for sina framgdngar med
att forska kring toppmodern industriell tryckteknik med mindre
miljépaverkan. Kunskaperna fordes sedan vidare till
tryckeribranschen i Wales i stort, dar den &r en av regionens
viktigaste sektorer.

Cenaero Research ar ett centrum med sarskild kompetens
som stodjer vallonska foretag inom flygindustrin i deras inno-
vationssatsningar, genom att tillhandahalla sarskilt kunnande
inom metoder for digital simulering och modellering.

NAGOT ATT TANKA PA

“Kreativitet kan uppfattas som
den yttersta kallan for innovation
— som handlar om att omvandla
kreativa idéer till produkter och tjanster.

Kreativitet finns i den bemarkelsen alltid
med ndr innovation leder till
ekonomiska resultat.”

Hiibner — Regioner for ekonomisk
forandring, 2009

Centret for generering av elektricitet med hjélp av solceller i
tropisk miljo pa 6n Réunion i Frankrike vann kategorin om
klimatférandringar. Projektet antog utmaningen att anpassa
solcellstekniken till de harda villkoren pa en tropisk 6 med
mycket lite plana och 6ppna ytor. Genom att arbeta fram
I6sningar pa de problem som orsakas av extremt hdga
vindstyrkor, genom exempelvis hopféllbara paneler, och brist
pa 6ppna ytor, vilket [6ses genom att placera paneler pa
overtackta avfallsupplag, bidrog projektet till att féra 6n
narmare energioberoende.

"Do you know about ESPA” hette den kortfilm for att informera
allmdnheten som vann radio- och tevekategorin. Den
utformades av det grekiska naringsministeriet och i filmen
forklarar en kand skadespelare hur man uppnar
sammanhallningspolitikens prioriteringar i Grekland.

"De innovativa projekt som vi lyfter fram i dag visar tydligt hur
sammanhallningspolitiken kan ge resultat och inspirerar andra
europeiska regioner”, sade kommissionens ledamot med ansvar
for regionalpolitik, Danuta Hiibner.

"En nyckelfaktor
for framtida tillvaxt ar att
potentialen for de europeiska
medborgarnas innovation och kreativitet
utvecklas fullt ut med utgangspunkt
i europeisk kultur
och vetenskaplig excellens.”
Ordférandeskapets slutsatser,
Europeiska rddet, 13—14 mars 2008

"Kreativitet och innovation
kan inte leda till hallbara ekonomier om inte
den kulturella mazngfalden respekteras,
vilken i sig ar en kalla for kreativitet
och innovation.”
Jan Figel, kommissiondr med ansvar for utbildning,
kultur och ungdomsfragor — Regioner for
ekonomisk forandring, 2009
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OVERSIKT

Innovation och sammanhallningspolitik
— detta har hant

"Den regionala nivan drihogsta grad relevant for atgarder nar
detgéller attfa innovation och kreativitet till stand for ekonomisk
utveckling. De dr stora nog for att gora skillnad och tillrackligt
sma for att bry sig. Regioner och stader &r de viktigaste
motorerna.” Rudolf Niessler, direktér pa GD Regio, Regioner
for ekonomisk forandring, 2009.

Den europeiska innovationspolitiken har utvecklats 6ver tiden.
Pa 70-talet var den inriktad pa FoU och pa 80-talet grundades
den pa kunskapsoverféring. Pa 90-talet uppméarksammade
man att innovation inte &r ndgon linjar process (forskning -
utveckling - tillampning), utan utfallet av ett mer komplext
system med ett natverk av inblandade aktorer, daribland
universitet, forskare, offentliga myndigheter och féretag.

For det sammanhallningspolitiska programmet 2007-13
uppfattas innovation som det 6vergripande medlet for att na
hallbar tillvéxt. Det anammar tanken om att uppmuntra till
kluster av verksamheter for att nd maximal potential - flera kan
gora mer an en.

Hur innovation har gynnats av stod
fran sammanhallningspolitiken

Sammanhallningspolitiken stodjer innovation genom den
medfinansiering som tillhandahalls av strukturfonderna och
genom utvecklingen av regionala styrelseformer som grundas
pa vad som i sig ar en innovativ politik med partnerskap,
programmerad strategisk utveckling och utvéardering. | de
forordningar som styr Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) tas innovation upp pa bred basis i fyra artiklar.

Under 2006 manade kommissionen till ett mer integrerat
angreppssatt nar det galler innovation och identifierade nya
atgardsomraden. Detta foljdes av en uppmaning fran
Europaparlamentet om atten betydande del av strukturfonderna
borde investeras i kunskap, innovation och utbildning.
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Det kan dock ta tid innan innovativa metoder utvecklas och
bar frukt. Mot bakgrund av att det &r forknippat med en viss
risk och att utfallet &r svart att kvantifiera, krévs tid och sékerhet.
Genom att ge offentliga myndigheter méjlighet att genomfora
program pa medellang och lang sikt kan man utveckla integrerat
stod for olika aspekter av ekonomisk och social utveckling. Till
exempel kan foretagare och forskare eller utbildningspsykologer
och lokala myndigheter sammanféras och fa tid pa sig for att
samarbeta pa ett innovativt satt. Tack vare medellang eller
langfristig finansiering blir den strategiska planering som kravs
mojlig.

De sammanhallningspolitiska programmen &r inriktade pa den
regionala nivan och utgor ett sarskilt effektivt instrument for
att framja innovation, eftersom regioner ger den narhet som
ar avgorande for att stimulera samverkan mellan dem som
producerar, anvander och formedlar kunskap.

Kulturens bidrag till sammanhallning
- ett instrument for kreativitet och
innovation i Europa

Samtidigt som innovation ofta vdlkomnas som ett satt att ga
vidare mot ett mer sammanhallet och hallbart samhélle,
kraver den énda férandring som kan gora att
manniskor haller sig avvaktande. Kulturen ar
ett verktyg for social och territoriell sam-
manhallning och bidrar i den egenska-
pen till att fa en jamvikt till stand
mellan tradition och innovation, for
attdarmed medge en dialog mel-
lan kulturer och generationer
och stérka integrationen i mul-
tikulturella samhallen. | egen-
skap av en katalysator for
ekonomisk utveckling kan kul-
turen bidra till staders utveck-
ling och fornyelse och till lokal
tillvaxt och sysselsattning.

Nastan 30 % av FoU-utgifterna i EU-
27 @rkoncentrerade till 12 regioner, varav sex
i Tyskland, tva i Frankrike och en i vardera Belgien,
Danmark, Italien och Sverige.

De 15 regionerna i topp, som satsar minst 3,5 % av sin BNP
pa forskning och utveckling, finns i Tyskland (6), Sverige (4),
Finland (3), Frankrike (1) och Storbritannien (1).

Mer an 86 miljarder euro, eller 25 % av de samlade strukturfonderna,
tilldelas innovationsomradet som omfattar forskning och
innovation, IKT-tillampningar, atgarder for féretagande samt

innovation pa arbetsplatsen.

Ytterligare 6 miljarder euro har tilldelats kulturell infra-
struktur, tjidnster och bevarande av kulturarv.



De regionala och lokala strategier som stéds av sammanhall-
ningspolitiken har framgangsrikt integrerat kulturen i framjan-
det av innovation och kreativitet pa omraden som

« kulturary,

- utveckling av hallbar turism,

- social och ekonomisk utveckling dar partnerskap mellan den
kreativa sektorn, industri, forskning och andra sektorer berors
samt

- revitalisering av lokala ekonomier genom att starka kulturell
infrastruktur och kulturella tjanster.

Pa postiAlperna

N&r man vandrar i det maktiga landskap de fransk-italienska
Alperna utgor ar det inte alltid bara naturens storslagenhet som
imponerar - ibland ar det verk av manniskor. Fantastiska borgar
utnyttjar de naturliga férutsattningarna och reser sig éver
branter och klippor — dramatiska paminnelser om svunna
orostider.

Att betala for underhallet av de har byggnaderna utgor en svar
utmaning. Men kulturturism kan vara en del av |6sningen.

Ett projekt som finansierades inom ramen for Interreg llIA,

2000-06 lyfte fram dessa imponerande byggnader och samlade
ett natverk av manniskor fran offentlig och privat sektor i de
bada landerna. | projektet anordnades utbildning och seminarier
for dem och man framjade gransdverskridande natverksarbete
for att halla chefer uppdaterade om det senaste tankandet i
fraga om bevarande av monument och kulturturism. Férutom
att hjalpa till att fa ut sa mycket som méjligt av turism, stodde
projektet ocksa forskning i arkitektur, historia och antroprologi
som lag till grund for dessa monument.

Ett antal exempel ute pa faltet bildar
en mosaik av regionala strategier,
dar kulturen har anvénts som ett
verktyg for lokal och regional ut-

veckling och social sammanhallning.
En oberoende studie som lanseras av
kommissionen inom de ndrmaste ma-
naderna kommer att bidra till att pa ett
mer patagligt satt illustrera kulturens bi-
drag till europeiska regioners och stdders
ekonomiska utveckling genom den europeiska
sammanhallningspolitiken.

All ytterligare utforskning av de positiva kopplingarna
mellan kultur, kreativitet, innovation och ekonomin i stort ar
naturligtvis vilkommen. Aven om det stér klart att de kulturella
och kreativa sektorerna kan stimulera innovation inom andra
sektorer av ekonomin, uppstar tre fragor:

« Hur kan kulturen bidra till att utveckla kreativ kompetens inom
ramen for livslangt larande?

+ Hur kan kulturen bidra till utvecklingen av kreativa [6sningar
pa arbetsplatsen, daribland genom social innovation?

+ Hur kan kulturen bidra till uppkomsten av nya varor och
tjanster?

Regionerna ar 2020 - Den roll
kreativitet och innovation spelar for
att mota kommande utmaningar

"Formaga att utveckla nya idéer och omsatta dem till innovativa
produkter och tjanster dr avgérande for regional utveckling.”
Katarina Mathernova, bitrddande generaldirektor, GD Regio

Mot bakgrund av den turbulens finansmarknaderna upplever
i dag och den férandrade och oférutsagbara dynamik EU stélls
infor ndr den trader in'i ett nytt decennium, har man gjort en
analys av de utmaningar Europa star infor.

| Regionerna ar 2020 identifieras fyra huvudutmaningar som
bara kan métas genom kreativt och innovativt tdnkande:

+ Globalisering

Vetenskapliga och tekniska framsteg drivs fram av globalisering,
vilket gor innovation och kunskap viktigare @n nagonsin.
Oppnandet av nya marknader skapar nya méjligheter, men
innebdr ocksa ett test av Europas formaga att anpassa sig till
strukturférandringar och hantera de sociala féljderna av dessa.
Omvandlingen till en ekonomi som baseras pa kunskap och
tjanster ar lika fundamental som féregdende forandring fran
jordbruk till industri.

- Demografisk forandring

Vart samhalles dlders- och sysselsdttningsstruktur kommer att
fordndras. Ekonomisk effektivitet och jamstélldhet mellan dldrar
blir allt mer trangande frdgor och innovativa I6sningar kravs.
Som en reaktion pa att problemen som sadana @ndrar natur,
maste de satt pa vilka vi har hanterat problem som uppstatt i
tidigare skeden av EU:s utveckling férandras. Efter hand som
trycket pa vérldens fattigaste regioner okar till foljd av klimat-
forandringar och knappa naturresurser kommer dven problem
med migration att krdva ett innovativt angreppssatt.

+ Klimatforandring

Konsekvenserna av klimatférandringarna ar avgorande for
Europas agenda. For att soka ddmpa dem genom att ta itu med
vaxthusgaser och for att anpassa till kommande oundvikliga
forandringar kravs snarast alla tdnkbara kreativa och innovativa
I6sningar.

- Sékra, hallbara och konkurrenskraftiga energikéllor
Begransad tillgdng i férening med 6kad efterfrdgan och behovet
av att av miljéskal fa ned CO,-utsldppen kraver innovativa
I6sningar.

For att ta itu med de utmaningar som ligger framfor oss maste
vi pd ett kreativt och innovativt sdtt kombinera politikomradena,
miljo, energi, sociala fragor, ekonomisk utveckling, utbildning,
innovation och kultur.
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INTERV]JU

DIRK AHNER

Generaldirektér, Europeiska kommissionen, generaldirektoratet for regionalpolitik

En talare framférde vid en konferens nyligen tanken
att EU i en globaliserad vdrld inte Idngre kan
konkurrera enbart utifrdn produktivitet. Innovation
och kreativitet mdste nu vara nyckelorden. Hadller
ni med?

Ja, jag instdmmer med den synpunkten. Om vi vill fortsatta att
konkurreraien allt mer globaliserad vérld kommer vi att behéva
ga i riktning mot en allt mer kunskapsbaserad ekonomi. Tyvarr
ser detidag ut som om innovationsklyftan mellan Europa och
vissa av dess viktigare konkurrenter fortfarande véxer. En del
av problemet forefaller vara att EU alltfor ofta misslyckas
med att omvandla teknisk utveckling till kommersiella
produkter och processer. Detta kréver atgarder pa flera
fronter: mer investeringar i forskning och teknik,
framjande av innovation genom nya eller forbattrade
produkter, processer och tjanster som kan klara
internationell konkurrens och mer stéd till ekonomins
kreativa och innovativa delar. Dessutom finns det
starka belagg for att samarbete och narhet har
betydelse nar det géller att stimulera kreativitet och
innovation. Darfoér kan och bor regional utvecklingspolitik
spela en avgodrande roll som drivkraft for framsteg.

Vad skulle kunna géras for att stimulera kreativitet
och innovation inom ert omrdde pa europeisk,
nationell och regional niva?

Kreativitet och innovation star i centrum for vara anstrangningar
for att framja snabbare tillvéxt och fler jobb. Pa den europeiska
sammanhallningspolitikens omrade har innovation
uppmarksammats som en politisk prioritet pa ett satt som inte
skett tidigare och utgér en huvudinriktning for de
sammanhallningspolitiska programmen 2007-13. For perioden
2007-13 kommer investeringarna i innovation att tredubblas
jamfort med foregdende programplaneringsperiod (2000-06).
Sammanbhallningspolitiken kommer att bidra till forskning,
utveckling och innovation med omkring 86 miljarder euro-
en fjardedel av de samlade sammanhallningspolitiska
resurserna. En stor del av de har pengarna satsas pa att
stimulera nétverk, samarbete och kluster. Eftersom innovation
ar avgorande for att na och behalla konkurrensfordelar i den
globala ekonomin, har dessa massiva sammanhallningspolitiska
investeringar formaga att stimulera, paskynda och stédja den
ekonomiska och sociala omvandlingen av Europas regioner
och av EU i sin helhet. En viktig faktor i detta sammanhang ar
att regioner arbetar tillsammans, dven 6ver granserna.
Funktionella omraden som industriomraden och kluster bor
inte hammas i sin utveckling 6ver granser mellan regioner eller
lander. Det dr ocksa vad europeisk integration handlar om.
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Territoriellt samarbete i form av gransoverskridande samarbete
mellan mikroregioner som liggervid en gréns eller transnationellt
samarbete inom en makroregion som Ostersjomradet kan
genom en mangd kontakter, utbyte och gemensamma
utvecklingsprojekt bidra till att stimulera kreativitet och
innovation.

Vilka andra méjligheter finns for regioner som vill
samarbeta ndrmare for att
stimulera kreativitet och
innovation?

Ett engagemang for kreativi-
tet och innovation handlar
om mer an bara finansie-
ring. Den europeiska sam-
manhallningspolitiken
stravar efter att framja sam-
arbete, stodja ett omfat-

tande natverk som spanner
over Europas regioner for att

utbyta erfarenheter och basta
praxis och att utveckla nya méjlighe-
ter. Bland nya initiativ finns natverken

Regioner for ekonomisk forandring, som utformats for att sporra
till ytterligare erfarenhetsutbyte till stod for innovation. Ett av
de viktigaste temana for Regioner for ekonomisk férandring
har i sjdlva verket varit att starka kunskap och innovation for
tillvaxt. Inom ramen for initiativet har det for oss varit viktigt
att de erfarenheter man far och de tankar som vaxer fram inom
natverken hittar in i de regionala utvecklingsprogrammen
och omsatts i konkreta atgarder.

' ' Regional

utvecklingspolitik kan
och bor spela
en avgorande roll som

drivkraft for
framsteg. ' '




Professo

En av ambassadorerna for aret for kreativitet och
innovation, professor Karl-Heinz Brandenburg, forskar
inom informations- och kommunikationsteknik, ar
chef for forskningsomradet Teknik for elektroniska
medier och chef for/Fraunhofer-institutet for teknik
for digitala medier (IDMT). Professor Brandenburgs
arbete mojliggjorde utvecklingen av MPEG Layer-3
(MP3), MPEG-2 Advanced Audio Coding (AAC) och
flera andra moderna metoder for att koda ljud.

En talare framfdrde vid en konferens nyligen tanken
att EU i en globaliserad vdrld inte Idngre kan
konkurrera enbart utifrdn produktivitet. Innovation
och kreativitet mdste nu vara nyckelorden. Hadller
ni med?

Det &r ett uttalande som dr sant sedan lange. | en globaliserad
ekonomi &r Europa inte den region som har naturresurser och
ar inte heller langre varldens verkstad. Det dr bara med den
senaste tekniken och innovativa idéer som Europa kommer att
kunna konkurrera i den globala ekonomin. Det &r dessa nya
idéer som ar var tids rikedom - antingen det galler varor eller
tjanster.

Det finns studier som visar att manga foretag redan i dag
genererar en stor del av sin forsaljning med produkter som
utvecklats bara under de senaste fem aren. Pa vissa omraden
finns redan en uppdelning mellan foretag som bara utvecklar
och séljer idéer, de som tillverkar dem och féretag som
marknadsfor dessa produkter, ofta under sina egna varumarken.
Med denna internationella arbetsfordelning ar det viktigt att
bidra sa mycket som méjligt till bade idéer och innovationer.

Vad anser ni skulle kunna géras for att stimulera
kreativitet och innovation pad regional, nationell
och europeisk niva?

Vi maste ténka globalt och framja kreativitet
och innovation. Det gors pa flera plan:
skolsystemet finns med i bilden, lik-
som institutioner for vidareutbild-
ning och universitet. Om vi
halkar efter pa det har omra-
detkommer viinte attkunna
vara mer kreativa och inno-
vativa dn andra. Kreativitet
och innovation ar ocksa
en fraga om installning:

URG

de som bara vill kunna na-
got om och fora fram sina
egna specialdamnen kom-

mer att misslyckas. For

kreativitet ar det viktigt

att tanka i nya banor och

undvika snavt och amnes-
avgransat tankande.

Vetenskapen ar global sedan
lange. Vetenskapliga publika-
tioner ér tillgangliga 6ver hela
varlden och vetenskapsman ar
vana vid internationellt samarbete. Vi
maste uppmuntra detta satt att arbeta
och lamna nationella egon darhan - det ar det
som bast gagnar vara egna intressen pa regional,
nationell och europeisk niva. Forskning och utveckling och
kreativa branscher maste i hogre grad an som sker i dag framjas
bortom véra regioner och uppmarksammas av samhallet. Aret
for kreativitet och innovation bidrar till att 6ka medvetenheten
om vad som kravs, men vi behover ocksa ha ratt prioriteringar
for utbildning och forskning.

Ar inte kreativitet ndgot for konstndrer, varfor dr
det en fraga for en tekniker som er?

Aven inom tekniken ar det viktigt att tinka i nya banor. Teknisk
vetenskap handlar om att utveckla teknik som hjalper manniskor
och att gora vara liv lattare och mer varda att leva. Om jag bara
foljer samma upptrampade stigar hela tiden skulle det bli trakigt
och inte langre egentligen majligt att I6sa de problem vi stalls
infor i dag. Saken ar att "det gar inte” ar ett oacceptabelt svar
sa lange fysikens grundlaggande lagar forblir okrankta. Tekniker
maste alltid vara beredda att uppdaga ovantade svar pa
védlkdnda problem - det &r det vi kallar “uppfinning”. Forresten
ar manga tekniker ocksa kreativt verksamma inom konst
och kultur - manga av mina kollegor vid Fraunhofer-institutet
ar dessutom musiker.

Det ar bara
med den senaste tekniken
och innovativa idéer som
Europa kommer att kunna
konkurrera i den
globala ekonomin.
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En talare framférde vid en konferens nyligen tanken
att EU i en globaliserad vdrld inte Idngre kan
konkurrera enbart utifrdn produktivitet. Innovation
och kreativitet mdste nu vara nyckelorden. Hdller
ni med?

Vad skulle kunna goras for att
stimulera kreativitet och innovation
inom ert omrade pa europeisk,
nationell och regional niva?

"

Ndir EU:s politiska ledare lanserade Lissabonstrategin
for tillvéixt och sysselsdttning 2008-10, lyfte de fram
att "en nyckelfaktor for framtida tillvixt dr att
potentialen for de europeiska medborgarnas
innovation och kreativitet utvecklas fullt ut med
utgdngspunkt i europeisk kultur och vetenskaplig
excellens”. Hur uppfattar ni att detta ror kulturen
som en drivkraft for kreativitet och innovation?

Utmaningen i dag
ligger i hur man ska ta till

vara de positiva

spridningseffekter ' '
kulturen genererar.




JAMIE OLIVER

Kock

En talare framfdrde vid en konferens nyligen tanken
att EU i en globaliserad vdrld inte Idngre kan
konkurrera enbart utifrdn produktivitet. Innovation
och kreativitet mdste nu vara nyckelorden. Hadller
ni med?

Jag ar ingen politiker, sa jag kan inte lova att jag ar nagon
expert pa det har omradet. Jag vet bara att oavsett
vad man haller pa med, sa maste man hela tiden
anpassa sig, bli battre och - ja - innovera.
Men det dr ingen vits med innovation
om din produkt inte haller mattet.
Nar vi satter i gdng med en ny verk-
samhet fragar vi oss alltid hur vi
kan overtraffa forvantningarna.
Hur kan vi se till att manniskor
kommer tillbaka om och om
igen tack vare kvaliteten och
det 6verkomliga priset pa
det vi erbjuder och den
mycket patagliga kreativitet
det star for?

Det ar verklig kreativitet och
om man matchar den med
produktivitet i toppklass borjar
det lukta vinnare — sa ar det med
alla framgangsrika restaurangkok
... sa ardet med alla Fifteens, inklusive
deniCornwall som redan uppmarksam-
mats och fatt stod av EU for sin innovation
... det koket serverar mer an 80 000 maltider per

ar, alltsa en kvarts miljon hittills sedan den 6ppnade

i maj 2006 ... kreativ, innovativ, produktiv ... framgangsrik.

Mer @n 200 maltider i toppklass ar en imponerande
produktivitet, men folk kommer inte for det ...
det forvantar de sig ... vad de vill ha ar vad
de personligen far pa sin tallrik och det ar
ett resultat av kreativiteten i koket.

oavsett vad man
haller pa med, sa maste
man hela tiden anpassa sig,
bli battre och -
ja - innovera.

Fifteen ar dessutom ett levande exempel
pa innovation i levande livet, i den bety-
delsen att man tar ungdomar som beho-
ver fa en chansilivet - ofta en andra chans
- och gor dem till kockar med kompetens

Jamie Oliver ar en internationellt beromd kock och grundare av Fifteen
Restaurant, en registrerad vidlgorenhetsorganisation som erbjuder
praktikplatser for ungdomar som behdver en andra chans att hitta sin plats
i virlden. Oliver, som fick regional finansiering for Fifteen i Cornwall, dr ocksa
en viktig drivkraft bakom kampanjen i Storbritannien for sundare skolmat.

och mojlighet till en bra karridr. Det far i sin tur ett bredare
genomslag bade lokalt i Fifteens omgivning och for hotell- och
restaurangbranschen i allmanhet.

Vad skulle kunna géras for att stimulera kreativitet
och innovation inom ert omrade pa europeisk,
nationell och regional niva?

Jag tycker man ofta ser att vissa foretag och organisationer
inte ar ordnade for att inspirera till innovation - de ar néjda
med att trava pa som det ar och nar det blir tuffare tider ar det
de foretagen som drabbas. | manga fall tror jag att foretag,
liksom naturligtvis forvaltningar i vissa fall, behover inspirera
den befintliga personalen att vara kreativa eller ta in personal
som kan vara kreativa och ruska om lite grand. Var djarv och
var inte radd for att testa nya idéer.

Europeiska pengar kan bidra till att det hander nagot ...
"mojliggora” tror jag det kallas ... alla de dér stalarna och all
denna begavning ... en hel kontinent full av fantastiska
manniskor att jobba med! Lyft fram, ta till dig, st6tta, finansiera
... och slit inte ditt har om det gar at pipan ibland ... san't
hander.

Hur uppfattar du férhallandet mellan kreativitet,
kultur och de utmaningar man stdlls infér i dagens
sambhdille?

Jag anser att dagens samhalle faktiskt erbjuder mojligheter
snarare an svarigheter nar det galler kreativitet. Nagra av de
personer jag beundrar i den brittiska foretagsvarlden - som
exempelvis Paul Smith och Richard Branson - lyckas i ett sam-
hélle dar man satter véarde pa kreativitet och jag tycker viborde
uppmuntra fler kreativa personer att komma med
idéer.

Ménniskor nu for tiden ar mycket kréavande

nar det galler vardagskreativitet — de vill
ha bra design och att ndgon har tankt
till - titta pa vad man &ter och dricker
i dag jamfort med for bara 20 ar sedan
... de nojer sig inte med skapmat.
De ligger i linje med dagens kultur.
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ALLMANT OCH BLANDAT

FUROPEISK KULTURHUVUDSTAD:

LIVERPOOL 2008

[Ménga av de kulturpartner
som anordnade evenemang
under 2008 fortsatter att halla
kontakt via lokala natverk.
Pa ett vidare plan skapas andra
natverk mellan europeiska
kulturhuvudstader.

Invigningsevenemang

40 000 besokare firade starten for det unika aret i Liverpool. Forra
Beatlesmedlemmen Ringo Starr stod framst i rampljuset under en blandande
afton med 800 artister.

Utovande konst

Under hela aret pagick inspirerande musikevenemang i alla upptankliga
klassiska och moderna stilar. Sir Paul McCartney atervande till sina rotter
och gjorde ett efterlangtat framtradande pa Anfield Stadium tillsammans
med andra ledande band fran Liverpool.

Bildkonst

Revolutionerande konst exploderade pa alla méjliga stéllen runt om i staden,
delvis i anslutning till konstfestivalen Liverpool-biennalen. Nya utstallningar
lockade askadare i aldrig tidigare skadat antal till gallerier och muséer. En
Klimt-utstallning pa Tate Liverpool var en huvudattraktion fér manga, men
aven livfull gatukonst var mycket populdrt. En enorm mekanisk spindel
férvandlade gatorna, symboliska varelser upptréﬁg}ftaliga konstnarliga
varianter och mérkliga syner drog blickarna ti och
utomhus. -

o R :
Overgang o
Vid &rets slut hade Liverpool firat sitt forflutna, statt vérd for en fantastisk
méangd olika kulturevenemang och laddat upp med nya sdtt att se

pa framtiden. Under 2009 &ar bade Vilnius och Linz Europeiska
kulturhuvudstader.

Culture Liverpool star
i centrum nar det galler
att framja Liverpools
utsikter pa lang sikt som
ett av Europas basta
kulturella resmal.




Enligt en
opinionsundersokning
ansag 79 % av manniskorna
att Liverpool var "en stad

pa uppgang”.

under aret.

kundservicen.

Alla delar av samhallet
drogs med i stamningen
och deltog. Bestallda
verk och evenemang
anvandes for att engagera
lokalbefolkningen och man
vagade till och med ge
sig in pa svara dmnen som
brottslighet och social
utslagning.

De vidare

fordelarna

Omedelbara
fordelar for allas

Investeringar har gett Liverpool nya och vackra anlaggningar. Echo
4 Arena och BT Convention Centre drog in 216 miljoner euro under 2008 och

har redan bokningar fram till 2014. Ett enormt nytt butiksprojekt, Liverpool One,
som knyter samman stadskarnan med Albert Dock, genererade 2,16 miljarder euro

Den fyraariga kraftsamlingen infér 2008 drog in 11,89 miljoner euro i investeringar i samhallskonst
och offentlig konst. Fér att bygga upp stadens vision om vad man skulle kunna uppna med 2008
faststallde programmet Creative Communities teman for varje ar 2004-2007.

Under dret besokte 15 miljoner manniskor ett kulturevenemang, varav de flesta hade direkt anknytning
till kulturhuvudstaden. 70 % av Liverpools invanare besokte ett museum eller galleri.

3,5 miljoner besokare kom till staden, gjorde av med 864 miljoner euro medan de var dar och bokade
en miljon hotellnatter. Hotellbeldggningen slog rekord och var anda uppe i 81 % foér en manad.

Manga av dem besokte turistbyran, The 08 Place, som sjalv vann ett pris for sin stralande
service. Antalet bes6k pa turistbyrder gick 6ver lag upp med 150 %. Welcome-programmet
engagerade fler an 5 000 personer lokalt for att jobba inom turismsektorn och férbattra

12 000 artiklar skrevs om Liverpool runt omi varlden, vilket hojde stadens
profil och gjorde den mer attraktiv for besokare.

En rad foretagsprogram och
-initiativ fortsatter att samla
smafdretag runt om i hela
nordvastra England och bygger
vidare pa den positiva profil
regionen skaffat sig.

Alla skolbarn
i Liverpool
engagerades och
67 000 barn deltog
i aktiviteter och
framtradanden.

Frivilligprogrammet
inspirerade 1 000 personer
att hjalpa till vid evenemang
och sprida informationen om
vad man kunde se, gora och
skapa. Taxichaufforerna
pluggade Klimt pa Tate och en
del gick till och med kurser i
modern konst. Manniskor
stimulerade varandra att titta
pa nya konstformer baserade

pa olika medier.




PA FALTET

ANSTALL HELA PERSONEN -

KONST SOM EN VAG MOT EN KREATIV ARBETSMILJO

Panorama besoker Sverige, dar ett projekt skapar
kreativa kopplingar mellan konstnarer och
arbetsplatsen. TILLT placerar konstnarer i
organisationer for att hjalpa anstallda att utveckla
kreativa I6sningar pa dagens utmaningar.

N&r man gar langs korridorerna i ett sjukhus strax utanfor
Goteborg ser allt ut som man kan férvanta sig. Ljuset fran
lysroren speglar sig i golven och ménniskor i vita rockar gar
forbi och ser upptagna ut. Men hade du gatt i korridorerna for
nagra manader sedan skulle du tillsammans med patienter och
personal ha fascinerats av dansaren och koreografen Mattias
Olaisons upptradanden runt om pa avdelningarna.

"Genom att se oss sjdlva genom hans 6gon fick vi se saker som
bekraftade oss och saker vi hade kommit ifrdn”, sdger Marianne
Olsson, projektchef pd Angereds Narsjukhus. "Han fangade
upp vad vi haller pa med och fick oss att se det tydligare”.
Projektet, som var resultatet av att artisten utforskat sjukhuset
under tva manader. ar ett exempel pa vad TILLT haller pa
med.

TILLT &r ett svenskt foretag med bas i Géteborg,

ni sa har med oss?"” skrattar Olsson. Men nér det var dver var
alla mycket positiva — det ar nagot cheferna nu kan dra nytta
av nar man ger sig i kast med nya idéer. "Vi kan pdminna dem
om hur de kan bli 6verraskade genom att vaga géra nagot som
kanns frammande eller se ndgot ur en annan synvinkel. Sa det
ar ett viktigt verktyg for mig som chef. Mina kollegor ar mer
Oppna, mer mottagliga.”

Om AIRIS

AIRIS - ett arslangt program som bedrivs av TILLT, dar artisten forst
dgnar tva manader at att undersdka, jobba tillsammans med
personalen, observera arbetsplatsen, stalla fragor och sedan utforma
uppgifter for att uppna organisationens malsattningar.

Konstndrer och organisationer paras ihop av Roger Sarjanen,
projektchef hos TILLT, som ser sig sjdlv som ett forvarningssystem
som alltid finns tillgangligt for bade konstnarer och kunder om
nagon skulle uppfatta varningssignaler.

Efter hand som tiden gar drar sig bade han och konstnaren tillbaka
for att se till att koncept och motivation kommer fran de anstallda. Sa
nar TILLT drar sig tillbaka mot slutet av aret, efter ett avslutande

mote med organisationen for att runda av programmet,

som bedriver en rad olika program dar
artister placeras pa manniskors
arbetsplatser. Programmen kan vara pa

langre, medellang eller kortare sikt,

men har alla en sak gemensamt - de T
tar fasta pa en viss konstnars sarskilda L &

satt att tdnka och slapper det fritt pa \’

en arbetsplats for att fungera som en
katalysator for forandring. Konstnaren, \
arbetsgivarens behov, mal, problem,
programmets langd - alla faktorer
stdms noga av mot varandra och leder
fram till en upplevelse som ar lika unik som
de ménniskor som dr inblandade i den.

\

Och det blir férandringar. Forandringar av hur man
uppmadrksammar varandra, kommunicerar och ndrmar sig
négot obekant. Aven graden av produktivitet paverkas —
forskning som genomférts av Institute of Management
Innovation and Technology (IMIT) i Géteborg visar att den
stiger, samtidigt som sjukfranvaron minskar.

For att ga tillbaka till sjukhuset, @r Olsson sdker pa sin sak: "Det
forekommer mycket mindre motstand mot osdkerhet an
tidigare”, sdger hon om sin personal. De var osdkra och pa sin
vakt ndr Mattias forst kom. Man visste inte vad som skulle hdnda
och manga upplevde det som obehagligt. "Viar mitt uppeiatt
bygga upp sjukhuset, sa den outtalade frdgan var: 'Varfér gor
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ldamnar de bestaende forandring efter sig.

Az : Alla chefer som intervjuats har

noterat de har férandringarna.
"Man kan inte forestalla sig vil-
ken frojd det ar att leda man-
niskor som ar motiverade och
inte radda for att ta initiativ”, sa-
ger Berit Hallersbo, personalchef
pa Vara kommun. Efter att ha fatt
19 arliga program for "konstnarer pa
plats”, AIRIS, vet kommunen vad man
talar om. Halften av personalen pa 1 300
personer har varit inblandade i ett TILLT-
projekt och man tanker kora 21 till. "Vi vill stimulera
fram satt som bidrar till hur var personal utvecklar sina arbets-
metoder”, tillagger Hallersbo, och det star klart att det ar just
vad hon gjort genom att ta in artisterna fran TILLT.

Hur borjade det hela?

I borjan av 1900-talet anammade det svenska samhallet tanken
att konst och behovet av kultur hade en fundamental betydelse
i medborgarnas liv. Utifran en vilja att lyfta fram allas ratt att
utforska konst och kultur kom tanken om att integrera konsten
i vardagen. Pa 70-talet hade denna impuls fatt formen av en
landsomfattande kedja av organisationer som salde teater-,



utstallnings- och operabiljetter
till anstallda i offentlig och privat
sektor till rabatterade priser.

Nar Pia Areblad blev engagerad vid filialen

i Goteborg hade man kommit fram till 2001.
Internet var fast etablerat och vérlden kandes narmare
- att salja biljetter kdndes inte som nagon I16sning. “Vi hade ett
uppdrag fran kultur- och konstsektorn, fran utskottet for
foretags- och kulturfragor och fran utskottet for regionala fragor
- bada pa regional niva - att underséka hur konst och kultur
kan utveckla arbetslivet och vice versa”, forklarar Areblad,
VD for TILLT.

Trots att uppdraget omfattade att arbeta i hela regionen,
fanns detinga extra pengar for att tdcka in de 48 kommunerna
utdver Goteborg. "Det innebar en utmaning och jag gillar
utmaningar, eftersom man maste tanka annorlunda och byta
angreppssatt.”

Bytet fungerade — hon bdrjade med bara en kollega, erbjod
rabatterade biljetter till evenemang och litade helt till finan-
siering genom bidrag. I dag finns 10 personer pa TILLT - till och
med namnet ar nytt — och 65 % av intakterna ar sjalvgenererade.
De har just fatt tva EU-bidrag och i deras styrelse sitter Svenskt
naringsliv, fackliga organisationer och kultursektorn.

Aterskapa TILLT pa andra stéllen -

hur konceptet fick liv

Areblad borjade med att samla kulturorganisationer inom
malomradet ochfragade dem hur professionell kulturverksamhet
kunde nd utiarbetsliveti deras kommun. Dérefter bjod hon in
dem att bli medlemsorganisationer i TILLT. Nasta steg var att
hitta kunder - férsta anhalten var lokala myndigheter och att
fa med sig kommunchefen. “Beslutet att jobba med konst och
kultur som ett satt att utveckla arbetsliveti en kommun maste
komma fran chefen”, sdger Areblad.

Nar hon val fatt med sig kommunchefen kontaktade hon
offentliga tjansteman med ansvar for foretagsutveckling
och manskliga resurser i kommunen - offentliga myndigheter
ar stora arbetsgivare i Sverige och bara Géteborgs stad har
50 000 anstallda. Dérefter utarbetades en kreativ plan, i vilken
man redogjorde fér hur den lokala myndigheten skulle jobba
med konst inom sin organisation.

Nar denna slagits fast var nasta logiska steg att den avdelning
som jobbade med foretagsutveckling bérjade téanka pa hur
den privata sektorn kunde engageras, genom att kontakta
foretag som fanns i kommunen. "Om man inser hur konstnarlig
kompetens verkligen kan utveckla sektorn sa férmedlar man
det”, séger Areblad.

"Allt som behdvs ar konstnarer av
proffskvalitet, offentliga myndighe-
ter och en privat sektor, sa kan den
har modellen tillampas 6verallt”, tillag-
ger hon. Och sa behdver man en person
som har vision och vilja nog for att samla dem.

Konst och kreativitet ar drivkrafter for
innovation och tillvaxt

Bertil Torsater ar VD for regional utveckling i Vastra Gotaland.
Han ar 6vertygad om att organisationer som i dag utforskar
nya satt att tdnka kommer att vara béttre rustade att ta vara
pa de maojligheter som kommer att uppsta nar ekonomin val
vander uppat. "Ett kreativt sinne ar 6ppet for forandring och
det ar just férandring vi upplever”, sdger han. Relativt sett hor
Véastra Gotaland till en av de regioner i varlden ddr man investerar
mest i forskning och utveckling och Torsater anser att kreativitet
ar intimt forknippat med detta.

AstraZeneca, ett multinationellt lakemedelsféretag med
60 000 anstéllda 6ver hela vérlden, har 2 000 anstéllda - de
flesta forskare - som jobbar vid féretagets anldggning i
Goteborg. Platschefen Peter Nystrom ar 6vertygad om att
Torsater har ratt. “Kultur, hdlsa, innovation och konkurrenskraft
- det dr nagot som hanger ihop.” Det finns en vaxande insikt
inom foretaget om att det &r grénssnittet mellan kaos och
ordning som, som Nystrom uttrycker det, skapar magi.

Liksom alla foretag ar AstraZenecas framgangar som féretag
beroende av férmagan att komma pa nya idéer, vilket Nystrom
anser utldses genom att man blandar olika infallsvinklar. Den
kreativa infallsvinkel man sokte genererades genom att delta
i tva AIRIS-program. Mikael Werner, en chef pa anldaggningen,
forklarar: "Det kravs mod for att engagera sitt foretag i ett
TILLT-projekt, eftersom man inte vet var man ska komma fram
till". De kom fram till en organisation som stod battre rustad
for forandring: "Vi upplever férandring varje manad och det
rader ingen tvekan om att méanniskor efter projektet var mer
Oppna for sadan och kande sig mindre stressade av den.”

Att halla manniskor stimulerade &r den viktigaste utmaningen
Nystrém tar upp: "Vad vi haller pa med ligger inte langt fran
Nobelprisnivan — och det ar svart att dvertréffa sina egna for-
vantningar om man fungerar med 80 % av sin kapacitet. Man
maste ligga pa 120 %. Satt att tanka som vi kan anvanda oss
av tack vare AIRIS-projektet har hjélpt oss i det avseendet.”

Torsater havdar att stod till konst och kultur pa regional niva
ocksa ger en annan fordel — det gor regionen intressant for
utlandska foretag: "Vi ar verkligen tvungna att skapa en plats
dar méanniskor vill jobba”, sdger han. Volvo, AstraZeneca och
andra multinationella foretag har anldggningar i Géteborg och
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anstaller manniskor som dr vana vid att vdlja mellan storstaderna:
"Vi maste tydligt visa varfér de borde komma hit”, forklarar
Torsater. En 16sning dr att skapa nya system och forum for att
uppmuntra samarbete mellan féretag och kreativa sektorer.
"TILLT ar ett exempel pa ett nytt satt att forena tva starka sidor
och fa nagot som tack vare synergieffekter ar annu starkare.”

Kultur och féretag - mer an ett
sponsringsavtal

| Vastra Gotaland stracker sig foretagens samrére med kulturen
langre an till sponsring och handlar inte langre bara om
logotyper pa ett operaprogram. “Om vi anvdnder en konstnar
i ett AIRIS-projekt kan vi se det avspeglas i siffrorna — fordelarna
ar matbara”, sdger utvecklingschefen vid Svensk Handel,
Hans Lowlund.

Han upplever att konstnarer ar utomordentligt mottagliga for
nya idéer, kreativa och flexibla manniskor, men att de inte ar
intresserade av att bli anstallda. "De vill vara fria”, sdger han.
"Sa aven om en HR-chef skulle vilja hitta en sddan exceptionell
personlighet, skull det inte gd.” Lowlund upplever att enda
sattet att fa in en person med dessa egenskaper i ett féretag
aratttaindem for tre, sex eller 12 manader inom ramen for ett
projekt som AIRIS. "Pl6tsligt kan man se foretaget bli mer 6ppet
for nya idéer, mer innovativt och fa starkare sjalvfértroende.”

Konstnaren som en guide till nya
I6sningar

Klas Alander, chef for foretagskommunikation, och Eva
Degerman, direktor for globala ménskliga resurser, arbetar pa
FlexLink. Bada haller med Lowlund. Deras foretag sysslar med
produktionslogistik och 2007 var ett knepigt ar for dem. Ett
beslutom att byta leverantdr hade slagit ordentligt slint i bérjan
av aret och efter hand som manaderna gick fick man fristalla
personal. "Medarbetarna slet hart for att halla takt med
efterfragan, det var jobbigt och stressigt. Jag ar saker pa att
det hjalpte att ha konstnaren har, eftersom det handlade om
att 5ppna for nya perspektiv”, siger Alander.
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Aven om man kommit igen efter problemen i bérjan, utgér
det globala ekonomiska klimatet fortfarande en utmaning.
Alander ar dvertygad om att det nu &r dags att tinka innovativt:
"Foretag behover tanka pa nya satt. Konst-6ch kultur ar satt
att trygga innovation i en organisation,”

"Att leda ett AIRIS-projekt kraver engagemang uppifran”,
forklarar Degerman, “det ar viktigt att det inte uppfattas som
en personalfraga utan ett fgretagsprojekt. Man maste vara
mycket tydlig om vad man vill uppna med det och bilda en
projektledningsgrupp, inte for stor.” Att organisera projektet
och fa med sig andra chefer &r bara en del av utmaningen.

De anstéallda maste'uppmuntras. | borjan férekom mycket oro.
Personalen ville inite alls vara med. "Men ndr det val kom i gang
var de engagerdde till 200 % och det hela var helt fantastiskt”,
sdger Degerman. De blev ombedda att skapa ndgra konstverk
och man héll en utstéllning. "Bidrag fortsatte att komma in
dven efter att arrangemanget var over. Nar folk val kommit
i gdng ville/de inte sluta”, minns Alander.

Denna entusiasm ar nagot dven PAROC,
ett foretag som tillverkar isolering av
mineralull, sdg hos sina anstallda

under och efter TILLT:s engage-
mang.|Personalchefen, Lars

Lindstrom, har hittills
bjudit|in TILLT att halla
i tva AlRIS-projekt — ett
tredje @r pa gang. "Det
ar aldrig ratt tillfalle
och folk kommer att
havdalatt bara for
att ett|projekt har
fungerat ndgon
annanstans, sa ar
deras arbetsplats
annorlunda. Folk
kommer att leta efter
ursdkter. Men man
maste kasta sig i. Det
kravs mod”, séger han.

Sa fungerar ett AIRIS-projekt

i praktiken

"Utifran ett chefsperspektiv — folk

kommer inte att dlska det fran férsta borjan,

men man maste hysa tillforsikt och vaga félja sin
overtygelse, sa att man kan styra det. Man maste halla
tillbaka personalens oro medan det hela pagar. Men det
ar ocksa valdigt kul. Patienterna dlskade det. Man sitter
i ett vantrum och néagra dansare kommer in och gor
krumsprang - det tillférde massor av skratt och gladje
under en tid som for oss i allmanhet &r fylld av oro.”
Marianne Olsson, projektchef pa Angereds Narsjukhus




PAROC hade gatti sta: det hade funnits tung industri pa platsen
i en generation, fem skift betydde att bara 20 % av personalen
var under foretagets tak vid ett och samma tillfélle

och trots att de tva fabrikerna lag vagg
i vdgg, var det som om den vdggen var
ett berg. De hade verkligen kort fast.
"Jag ville att man skulle vara stolt
Over att jobba har.”

Och det fanns skal att vara stolt:
den isolering av mineralull
fabriken tillverkar ar mycket
energieffektiv. Produkten har
klara miljéfordelar och isolerar
effektivare an alternativen - nagot
som Lindstom ville att hans personal
skulle vara stolt 6ver. "l stallet for att
tanka 'Tja, jag bara hamnade har och
betalar av pa huset’, sa ville jag att de skulle
tanka 'Jag har fatt chansen att jobba pa PAROC och

jag gor nagot for miljon™, sager han. Sa han tog in TILLT.

Den skadespelare/regissér som noggrant valdes ut av TILLT:s
projektchef, Roger Sarjanen, kom som han skulle och
agnade som vanligt tvda manader at att lyssna och

titta.

Resultatet: samma personal
— andra manniskor

Sedan kom uppgifterna. Efter nagra tips om
hur man "kikar” genom ett objektiv fick de
anstallda till uppgift att ta foton av

varandra pa det satt de tyckte bast visade
vad de holl pa med. Att ta bilderna och
sedan visa upp dem foérde de anstéllda
samman. Det blev lattare att samtala
genom att man delade en uppgift, sjalva
fotona gav dem en ny dimension av sina
kollegor och kvaliteten pa bilderna bleven
kalla till stolthet.

Bland de faniga tavlingarna fanns latsasbrott-

ning — mellan man som jobbat sida vid sida i
20-30 ar eller mer, utan att skaka hand. En tévling i
langspottning gick ocksa hem! Skratt, samarbete och
omsesidigt erkdannande.

En jobbare, en gaffeltruckforare, tog pa sig uppgiften att samla
in ljud runt om pa fabriken, som han kallade "Maskinernas sang".
I mars var han pa svensk teve, talade om sitt engagemang i
projektet och berattade att han nu ser kultur som definitionen
av att vara manniska. Lindstrom forklarar: "Hans uppgift fick
honom att se pa sin arbetsmiljo pa ett helt nytt sdtt och som
ett resultat av detta andrade synsatt ser han nu, helt ratt,
pa det han producerar med stor stolthet.”

Exponering imedia kan val inte skada? Och i sitt svar pekar
Lindstrom pa en annan central faktor bakom framgangen med
ett AIRIS-projekt — kvaliteten pd ledningen: "Publiciteten ar
fantastisk, men vad jag verkligen gillar ar att det ger
killarna nagot att\skryta om nar de grillar med
familjen, bekanta eller grannar. De far chansen
att sdga: ‘Och forresten var vi i tidningen forra
veckan’. Jag dlskar narde har nagot att svanga
sigmed.”

Platschefen Michael Gustaysson sager att
man under aret efter projektet hade en
20-procentig produktionsékning — en dra-
matisk 6kning som man aldrig sett maken
till. Dessutom gar sjukfranvaron ned, Att for-
soka gora en enkat bland de anstéllda fore
projektet var en otacksam uppgift — det var bara
5 % som svarade pa en enkat om livskvaliteten pa
jobbet. Efter projektet svarade 95 %. Det verkar som'om
anstallda pa PAROC engagerar sig. "Nu traffas de efter jobbet
och tillbringar tid tillsammans”, sager Lindstrom. Tack vare
hans vision far de chans att skryta lite ocksa.

Och nu da?

Nasta steg for TILLT &r att ge sitt arbete en europeisk dimension
- dela med sig av sina kunskaper och ldra avandra som jobbar
mot liknande mal.

Tvd EU-bidrag har just blivit klara och blir centrala for att kunna
dela TILLT:s basta praxis. De far 1,5 miljoner euro per ar under
de kommande tre aren - 780 000 euro per ar fran EU:s fond
Interreg IVA och resten fran deltagande regioner i Skandinavien.
Pengarna ska anvandas for att fortsatta med projektet Kreativ
samverkan i arbetslivet och omfatta fyra regioner: sédra Norge,
ostra Norge, norra Danmark och vastra Sverige. Man bygger
vidare pa erfarenheterna fran TILLT och fokuserar pa att skapa
nya metoder, genomféra forskning for att identifiera
genomslaget for arbete man gjort hittills och sékra att kvaliteten
pa arbetet hela tiden halls hog. Det 6vergripande syftet ar att
halla kvar det centrala i konsten som en utvecklingskraft
i Europa.

TILLT har ocksa beviljats ett bidrag pa 150 000 eurg for att
fungera som partner vid utarbetandet av EU:s forsta/gronbok
om kultur och dela med sig av sina kunskaper ony att framja
kreativitet och innovation i samhadllet genom att integrera konst
och kultur i vardagen.

"Jag ar 6vertygad om att vi maste anta utmahingen att utveckla
kreativitet och innovation i Europa foratt bli varldens mest
dynamiska kunskapsbaserade ekonomii. Det handlar hela tiden
om nya vyer och konsten &r ett satt att fortsatta vaxa. Det &r
en resa, med allt vad det innebét”, sdger Areblad.
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KREATIVITET OCH INNOVATION

Ménniskor och foretag utvecklas genom att hitta nya satt att
arbeta och leva. | Europa ger vart moderna tankande upphov
tillinnovativ vetenskap, battre foretagslosningar och en odndlig
mangd olika former av kulturyttringar. Antingen det handlar
om att sélja en tillverkad produkt eller att komma pa nya satt
att uppskatta konst, ar vi skickliga pa att hitta nya aspekter.

Lissabonstrategin for tillvaxt och sysselsattning, som helt
handlar om att forena ekonomisk tillvaxt med vidare fordelar
for samhallet och miljon, ar en fantastisk ram for att lyfta fram
affarsidéer som gor just detta. | foretagsvarlden handlar smarta
I6sningar helt om produkter med battre prestanda som ger
storre fordelar.

Inom kulturlivetinnebar nya satt att presentera och tolka verk
inom konst, musik, teater och film att malgrupperna hela tiden
inspireras och utmanas. Gamla stycken far nytt liv och
nyskapande konstformer upptrader standigt.

| Europeiska kommissionen har kreativa och innovativa
produkter och I8sningar redan hdgsta prioritet nar det galler
finansiering. Aret for kreativitet och innovation utgor en
brannpunkt for att identifiera gemensamma prioriteringar
bland skilda intressen. Det sporrar till diskussion om en rad
olika fragor — fran medicinsk forskning till stor konst och opera,
astronomi och rymden till livslangt larande och IT-spel inom
utbildning. Nedan foljer nagra framtradande punkter fran olika
direktorat inom kommissionen.

Forma nya angreppssatt for forskning

GD Forskning ar vana att verka vid den yttersta framkanten
inom vetenskap och teknik. Dagens projekt handlar till stor del
om heltintegrerad forskning, som svarar mot marknadens och
sociala behov pd manga olika plan. De viktigaste prioriteringarna
for dessa projekt ar att understddja EU:s valstand och
konkurrenskraft, framja vetenskapens roll i det moderna
samhallet och knyta samman nationell forskning med projekt
som bedrivs pa europeisk niva.

| arvar Research Connection ‘09 det stora evenemanget, som
sammanforde vetenskapsman och forskare med entreprendrer
och féretagare. Det holls i maji Prag, som en del av det tjeckiska
ordférandeskapet fér EU, och visade upp manga revolutione-
rande forskningsprojekt som redan far EU-finansiering.
Deltagarnainspirerades av dagens arbete, men avgdrande var
ocksa att de fann vagledning om hur man drar europeisk forsk-
ningsfinansiering till sina egna projekt och kommer i kontakt
med intresserade investerare och medarbetare som skulle
kunna bli partner.

Europeiska teknikinstitutet (EIT) &r ett nytt organ som skapats
av kommissionen med uppgiften att stimulera samarbetet
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mellan universitet, forskningscentra och foretag. EIT kommer
att fokusera pa kunskapsoverforing och visa att forskning verk-
ligen leder till innovativa produkter som kan foras ut pa mark-
naden. Deras forsta prioriteringar bliromradenaklimatforandring,
fornybar energi och kommunikationsteknik.

Aret for kreativitet och innovation
- ett affarsverktyg

Europas kénsla for innovation gor att EU
hyser foretag som tillhandahaller de
tekniskt mest avancerade produkter
av hog kvalitet, samtidigt som
man framjar hallbarhet i miljo-
hénseende och sociala forde-

lar. For att hjalpa fler foretag
att utvecklas och véxa
anvander GD Néringsliv
flera olika metoder for
att driva pa.

I maj holls den forsta eu-
ropeiska SME-veckan,
dar nya foretag fick stod
och befintliga sma och
medelstora foretag utma-
nades att vidga sina vyer
anmer.Sma och medelstora
foretag ar ofta startpunkten
for de flesta av de stora idéer

vi ser runt omkring oss och de
utgor en sarskilt bra grogrund for
innovativa och kreativa koncept.
Veckan omfattade en unik interaktiv ut-
stalining, SME Experience, ddr en rad kon-
kreta montrar uppmanade besokare att “se, lukta,
kdnna och lyssna” till hur det &r att vara entreprendr.

Kultur som drivkraft for kreativitet och
innovation

I sin egenskap av samordnare av dret, anvander GD Utbildning
och kultur den rika mangfald av innovation man finner i
kulturprojekt for att stimulera till nya angreppssatt for foretag
och europeisk integration. Genom att kulturen star i centrum
for aret, finns maojligheter for alla runt om i Europa att delta,
eftersom ekonomiska, sociala och etniska skillnader fors
atsidan.

| egenskap av individer bygger var férmaga att skapa och
innovera en kansla av tillfredsstéllelse inom oss och gor att
vi kan uttrycka oss battre. Musik, konst, teater, film och
litteratur ger utlopp for vara kreativa uttryck i en mangd olika



former. Ur denna erfarenhet kan vi harleda stora personliga
och sociala fordelar.

Samtidigt kan kulturen dven béra ekonomisk frukt och vara
drivkraften for att fornya i 6vrigt missgynnade omraden. Det
ar affarsmassigt sunt att framja kulturprogram och stédja
utvecklingen av lokala ekonomier med hjélp av kultur. Den
foder inte bara kreativitet och innovation hos dem som
deltar, utan stimulerar ocksa rorlighet och
produktivt utbyte mellan foretag.

Satta kulturen i centrum
for ekonomi och
samhalle

Att pavisa kopplingarna mellan
kultur, kreativitet och innovation
aren grundldggande uppgift for
den europeiska kulturagen-
dan, det forsta politiska
ramverket nagonsin for att in-
tegrera kultur i europeiska
fragor. Det europeiska kul-
turforum som ager rum i
Bryssel i september 2009 blir
en mojlighet att Overblicka
framstegen hittills och stimulera
de kommande stegen. Samtidigt
kommer dven andra politiska prio-
riteringar, som att uppmuntra nya
kompetenser och sysselsattningsmaoj-
ligheter, livslangt larande, innovation
inom industrin och att dra nytta av kultu-
rens starka sidor pa en global marknad, att
lyftas fram. Det hela handlar om att anvanda krea-

tiva och innovativa idéer for att bygga upp ekono-
misk styrka, liksom att trygga individuell och social
valfard.

Bygga in kulturell erfarenhet
i alla sektorer

Aret 4r en mojlighet for manga olika aktorer att
dela gemensamma fordelar och bygga vidare
pasynergieffekteroch positiva spridningseffekter,
vilket klart framgar av programmet Over
evenemang pa nationell nivd och EU-niva.
Konstevenemang som den interaktiva Orbis
Pictus-utstadllningen har blandats upp med
vetenskaplig innovation inom astronomi och
rymden, medan konserter far dela rampljuset med
ny utveckling inom miljéinnovation. Pa ett annat plan
uppmanade Imaginate 09, en ny designtavling for skolor

i Irland, elever att utforma ett foremal for framtidens klassrum
och redogéra for sin vision om hur detta kunde férbéattra deras
inlarning. Den verkliga utmaningen ligger i hur man goér denna
vision till verklighet, genom att introducera andra kreativa
kompetenser inom foretagssektorn och uppmuntra till nya
partnerskap mellan kultur, utbildning, forskning och teknik,
foretag, offentliga tjanster och samhallet i stort.

Nya beldgg for behallningen av kultur
och kreativitet

En studie nyligen, Kulturekonomi i Europa, var den forsta dar
man matte det direkta ekonomiska genomslaget for de
kulturella och kreativa branscherna och de indirekta vinsterna
for regioner och foretag i EU. | en ny studie om kulturens
konsekvenser for kreativiteten utforskas hittills till stor del
underskattade kopplingar mellan kultur, kreativitet, innovation
och ekonomin i stort.

| ekonomiska termer ligger kultursektorn [angt framme nér det
galler att bidra till sysselsattning och tillvaxt. Men avgérande
ar att den ocksa tillfor kreativ formaga till andra delar av
ekonomin, sérskilt sddana som ror IKT, forbattrar deras resultat
och forskjuter jobb mot mer intressanta omraden.

Foretag blir nu battre rustade for att utveckla innovativa typer
av sysselsattning och mer hallbara typer av produktion. Denna
tillvéxt kan man se i alla EU:s regioner. Kulturell innovation &r
inkluderande till sin natur, vilket gor den till en méktig kraft for
att sammanfdéra grupper och ge dem en konkret vision av hur
EU-integration kan leda till ekonomiskt valstand.
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TA REDA PA MER OM EN FRAGA

Europeiska aret for kreativitet och
innovation 2009

Officiell webbplats for Europeiska aret for kreativitet och
innovation
http://create2009.europa.eu/

Europaparlamentets och radets beslut nr 1350/2008/EG av den
16 december 2008 om Europeiska aret for kreativitet och
innovation (2009), Europeiska unionens officiella tidning, L 348,
24.12.2008, s. 115. - http://eur-lex.europa.eu/sv/index.htm

Lankar till Europeiska kommissionen:

Europeiska kommissionens generaldirektorat for utbildning
och kultur
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_sv.html

Europeiska kommissionens generaldirektorat for naringsliv
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_sv.html

Andra anvandbara lankar:

eTwinning — gemenskapen for skolor i Europa
http://www.etwinning.net/sv/pub/index.htm

Euro Creator - ett digitalt medienéatverk for skolor
http://www.eurocreator.com/

European Business & Innovation Centre Network
http://www.ebn.be/

European Entrepreneurship Video Award 2009
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/
video-award/index_en.htm

Europeiska teknikinstitutet
http://ec.europa.eu/eit/

Program och presentationer fran konferensen Regioner for
ekonomisk fordndring (16-17 februari 2009) "Natverk for
resultat”
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/networking/
programme_en.cfm?nmenu=4
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Framja innovation inom livslangt larande
http://www.elearningeuropa.info/

Europaparlamentets och rddets rekommendation nr2006/962/EG
avden 18 december 2006 om nyckelkompetenser for livslangt
larande, Europeiska unionens officiella tidning, L 394, 30.12.2006,
s. 10.

http://eur-lex.europa.eu/sv/index.htm

Var i Europa 2009 - Idéer utvecklar Europa
http://www.springday2009.net/

Lankar till projekt som namns i detta
nummer:

Ekonomiska kluster av kulturforetag — ekonomisk radgivning,
information och utbildning fér smaféretag, foretagare och
enskilda inom den kulturella och kreativa sektorn.
http://www.connectedcreatives.eu/default.aspx

Jamie Olivers Fifteen-restauranger; registrerade valgérenhets-
organisationer som ger ungdomar yrkespraktik som kockar
http://www.jamieoliver.com/fifteen

Liverpool - Europeisk kulturhuvudstad
http://www.liverpool08.com/

Swansea University, centrum fér nanohalsa
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/

MusikPark, Mannheim
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

TILLT
http://www.tillt.se/eng/airis.asp?m1=engAiris&m2=The%20
concept

Lank till viktig webbplats for nasta
nummer

EU-strategi for Ostersjéregionen
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/
index_en.htm



BAKOM KULISSERNA HOS REGIO

FRAMTID

Har utformas politiken - Panorama tar en ordentlig
titt pa vad som hdnder i regionalpolitikens
nervcentrum, generaldirektoratets huvudkontor
i Bryssel.

Sammanhallningspolitikens framtid
- rapport av en oberoende expert

For att bidra till diskussionen om den europeiska sammanhall-
ningspolitikens framtid efter 2013, bad kommissionen
Dr Fabrizio Barca, en framstaende ekonom vid det italienska
ekonomi- och finansministeriet, att utarbeta en oberoende
rapport for att titta pa hur effektiv regionalpolitiken egentligen
aroch lamna rekommendationer réorande den fortsatta vagen.
Amnet &r omfattande - bredare frdgor som EU:s budget
och unionens framtida prioriteringar berérs.

Diskussionen om sammanhallningspolitikens framtid satte i
gang 2007, nar den fjarde rapporten om ekonomisk och social
sammanhallning offentliggjordes. Denna féljdes av kommis-
sionens dokument Regionerna ar 2020, som kom ut i november
2008. | dokumentet analyseras for forsta gangen sannolika
konsekvenser pa lang sikt av de fyra stdrre utmaningar vi star
infor i dag: globaliseringen, de demografiska trenderna, klimat-
forandringarna, energiférbrukningen och energiférsérjningen.

Dr Barca har under mer &n ett ar anordnat diskussioner och
seminarier med akademiker och beslutsfattare fran hela Europa,
USA, och Nya Zeeland. Rapporten ar utfallet av dessa diskus-
sioner. Barca-rapporten funderar kring den europeiska

Barca-rapporten - en snabbtitt
| rapporten ser man ett behov av omfat-
tande reformering av sammanhallnings-
politiken. Det krdvs ett mer platsorienterat
angreppssatt, liksom en tydligare distink-
tion mellan ekonomiska och sociala malsat-
tningar och en medvetenhet om befintliga
problem vid anvandning av indikatorer och
konsekvensbeddémning.

| rapporten framhalls att det inte ar ratt vag att anvanda
sammanhallningspolitiken som en finansieringskalla for att
skapa gemensamma spelregler. Sa vad gor unionen for att
sakerstalla att alla territorier och alla Europas medborgare har
mojlighet att gora det basta mojliga av de mojligheter som
erbjuds av unionen sjalv och att klara av de risker och hot som
hanger samman med detta?

sammanhallningspolitikens framgangar och de styrelseformer
som ligger bakom den och diskuterar de ekonomiska skalen
och motiven for en utvecklingspolitik som &r inriktad pa plat-
sens betydelse: politik som beaktar egenskaperna hos den
plats dar den ska tillampas och en forstaelse for att var en politik
tillampas ar intimt forknippat med hur den blir tillampad.

Utover att beakta vikten av platsbaserad politik, tittar Barca-
rapporten ocksa pa sammanhallningspolitikens fram- och
motgangar hittills och innehaller rekommendationer kring
viktiga fragor som ror styrelseformer.

Den innehaller vissa forslag till hur principen om delad férvalt-
ning, huvudsakligen relationen mellan medlemsstaterna och
kommissionen, borde rationaliseras och starkas. Rapporten
rekommenderar ocksa att konsekvensbedémningar borde
utgdra sammanhallningspolitikens ryggrad och att en formell
radskommitté fér sas mmanhallningspolitiken borde inrattas for
att diskutera respektive medlemsstats arliga strategirapporter.

Rapporten ar helt fristdende och avspeglar inte nédvandigtvis
kommissionens asikter. Dess slutsatser kommer att finnas med
nar man overvager politikens framtid efter 2013.

Dr Barca och kommissionens ledamot Danuta Hubner
presenterade rapportens viktigaste ron for allmanheten den
27 april i Bryssel. Under kommande manader kommer en rad
diskussioner med medlemsstateratthallas vid olikaarrangemang
som anordnas av de tjeckiska och svenska ordférandeskapen
for Europeiska unionen.

Enligt rapporten maste tre krav vara uppfyllda for att det syftet
ska framjas:

- Val definierade malsattningar som grundas pa en ekonomisk
logik och star 6ppna for att utvarderas.

- Uttryckliga och kraftfulla politiska motiveringar som grundas
pa dagens forhallanden i Europa och motsvarar forvantningarna
hos dem som bor dar.

- Ett system av styrelseformer som kan lara av sig sjalvt, aktivt
uppmuntrar demokratisk delaktighet och som pa ett trovardigt
satt atar sig att prestera pa ett relevant satt.

Hela rapporten finns pa http://ec.europa.eu/regional_policy/
policy/future/barca_en.htm
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PROJEKT

PRESENTATION AV PROJEKT FRAN INSIDAN

Panorama tar i varje nummer reda pa hur tva projekt ter sig utifran det perspektiv de manniskor har som
leder dem. Vi tittar pa ljusare och morkare sidor av att leda ERUF-finansierade projekt: identifiera

problemen och dela I6sningarna.

|

Fakta och siffror

Drygt 5 miljoner euro ska investeras i Musikpark och tillhérande
Popakademie-projekt inom ramen for Mal Il. Finansieringen
borjade 2004 och I6per 6ver 15 ar.

Musikpark Mannheim fran insidan

Det ar nagot konstigt med den kreativa industrin: sektorn
genererar stora intakter, med en omsattning pa mer an 654
miljarder euro 2003 - 2,6 % av EU:s BNP det aret. Men nér det
galler att investera i en grupp tonaringar med slitna jeans, ar
bankerna inte sa intresserade. Efter 20 ar i musikbranschen
vet Christian Sommer vad han talar om.

Hans kunnande och omfattande natverk av kontakter har gjort
honom till drivkraften bakom Musikpark Mannheim - ett projekt
som ger nystartade sma och medelstora foretag inom
musiksektorn ett forsta steg i karridren.

Mot projektchef
Christian Sommer

Musiken tog 6ver Sommers liv

redan pa 80-talet, nar han

stod pa scenen som sangare

och gitarrist, men det var

inte forrdn 1990 han satsade

helt pa yrkesbanan. 1992

/  bytte han roll och stallde sig

// bakom scenen. Han blev ma-

nager for en grupp kallad Master

Boy, som fick mer @n sina 15 minuter

i rampljuset. “De tog guld och platina

runt om i varlden. Inlarningskurvan var verkligen brant”, minns
Sommer.

De erfarenheter han fick, stressen och — framfér allt — de
kontakter han skaffade sig, blev ovarderliga, men 1997 hade
han fatt nog. Nasta steg tog honom till hjartat av ett
multinationellt skivbolag, dar han dgnade ett ar at att lara sig
hur allt gick till pa produktions- och marknadsfoéringssidan.
2000 jobbade han fran Miinchen som chef for marknadsforing,
artister och repertoar.

Men han ar fédd och uppvaxt i Mannheim och nar staden
behdvde en chef till sitt toppmoderna projekt for att samla
musiktjanster till ett kluster och odla fram nya féretag, kastade
han sig 6ver det.
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MUSIKPARK MANNHEIM FRAN INSIDAN

Hjdlpa artister att ta sig in i branschen

Musikparks 4 300 kvadratmeter ar fyllda av omkring 40 féretag
med 140 anstéllda. Med all denna plats finns det dven utrymme
for ett koreografi- och performancerum, en verkstad, flera
ljudstudior, tevestudio och ett elegant sammantradesrum for
att forhandla om den dér oerhért viktiga forsta provisionen.

"En av vara viktigaste roller ar att dra in de kunder som ska boka
vara foretag”, séger Sommer. Om féretagens dorrar resolut
stangs framfor ett okdnt band eller dansare, sa 6ppnas de lattare
for Musikpark. Vi fungerar som en brygga for att hjalpa den
ena sidan att forsta den andra.”

Nar det galler finansiering tenderar projekt som ska stimulera
nystartade sma och medelstora foretag att fokusera pa att ta
fram affarsplaner. "Den modellen passar inte for den kreativa
industrin”, forklarar Sommer. De far inga lan av banken och de
hanterar valdigt lite “externa” pengar. Vad nystartade féretag
inom musikbranschen behover ar spelningar - méjlighet att
jobba, en chans att visa vad man gar for och pa sé satt ge upphov
till fler bokningar. Och det &r har Musikpark kommer in.

Heltackande service

For den som planerar foretagsunderhallning ar Musikpark det
enda stélle man behdver ga till, med dansare, musiker, ljud- och
bildteam, for att inte ndmna ljud- och ljustekniker. Man star
aven som vard for evenemang och ett galleri pa 150 m? ger
unga musikfotografer méjlighet att visa upp sina arbeten.

Och det &r denna mangfald av tjanster under ett och samma
tak som hjalper dven artister. De lar av varandra, skapar idéer,
kommer pa I6sningar - alla delar samverkar for att andra ska
bli mer innovativa. "Det ar tufft att producera bra och kreativt
arbete i ett vakuum”, hdvdar Sommer. Branschens kreativa kédrna
- artister och producenter — och de kreativa proffsen —
marknadsforing, forsaljning, layout, evenemang, juridiska och
ekonomiska fragor, webbplatser och internetportaler, reklam
- alla har sin plats under parkens tak.

I slutdnden finns Sommer som fungerar som mentor och haller
ettrespektfullt 6ga pa hur det gar for hans nystartade foretag.
"De unga entreprendrerna jobbar aktivt och sjalvstandigt. Vi
bara hjdlper dem att hjalpa sig sjalva”, sager han.
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Fakta och siffror

Drygt 21 miljoner euro ska inom ramen for konvergensmalet
investeras i centret for nanohalsa. Finansieringen borjade 2009
och I6per Over 5 ar.

Centret for nanohalsa (CNH) vid
Swansea University

Efter hand som hélso- och sjukvardsystem stalls infér den
belastning dyra behandlingar innebar och jonglerar med etiska
fragor kring subventionering av dyrbar palliativ vard, blir det
allt mer angeldget att utveckla verktyg som kan bidra till tidiga
diagnoser.

Genom att sammanféra den akademiska varlden, den privata
sektorn och den brittiska hélso- och sjukvardsmyndigheten,
arbetar CNH for att tillampa nanoteknik fér att upptacka
sjukdomar och identifiera lampliga behandlingar.

Mot Dr Tim Claypole, ledamot av
CNH:s verkstallande
kommitté

Klivet fran forskning kring
uppkomst av féroreningar i
rokgaser till att trycka med
biologiska material kan
tyckas langt och énda var
det ndgot av en slump som
gjorde att Claypoles karriar
1990 fick en ny inriktning.

Efter att i mitten av 70-talet ha

avlagt sin férsta examen i mekanik,

arbetade Claypole som projekttekniker

vid bygget av ett nytt stalverk i Cardiff. Efter staltillverkningen

drojde det inte lange innan han gick tillbaka till universitet fér

att skriva sin avhandling om uppkomst av féroreningar
i lagor.

Forbréanning och avskiljning av damm holl honom sysselsatt
fran mitten av 80-talet fram till 1990, da han 6vergick till
akademisk verksamhet pa heltid. Med ett Youngblood-lektorat
fran forskningsradet for teknik och fysik tilltradde Claypole en
tjanst som forskare vid universiteteti Swansea, dar han studerade
lager till gasturbiner. Lasermétning av fléden i kdrnreaktorer
blev ett annat av hans forskningsomraden.

CENTRET FOR NANOHALSA (CNH) VID SWANSEA UNIVERSITY

Hitta kopplingen

Trots att Claypole arbetat med fléden, lager och statistisk
utformning av experiment, var det inte forran ett tryckeri
kontaktade honom angaende problemet med blackflode, som
Claypole plétsligt insag att all den kunskap han hade skaffat
sig genom sin forskning kunde komma till anvdndning inom
tryckeribranschen. Det hér var redan 1990 och konceptet har
sedan dess vuxit lavinartat. Sa till den grad att det féretag som
upprattades for att utforska synergieffekterna, Diple, var en av
vinnarna av 2009 ars RegioStars.

Om det forr var black som hoéll honom sysselsatt, dr det nu
"tryckbara vétskor”. Och dessa vatskors egenskaper - ledande,
pH-kénsliga, magnetiska, biologiska osv. - betyder att man kan
gora oandligt mycket med det tryckta materialet.

Vilka ar inblandande?

Fyra prestigefyllda stipendier i nanomedicin fran brittiska
forskningsradet hade tilldelats universitetet i Swanseas institut
for biovetenskap (ILS) och det tvdrvetenskapliga centret for
nanoteknik (MNC) gemensamt. Detta lyckosamma samarbete
gjorde det logiskt att forena dem och bilda centret for nanohalsa.
Centret borjade sin verksamhet i slutet av 2008.

Bade institutet och det tvarvetenskapliga centret har mycket
att skjuta till: Blue C, en av varldens snabbaste superdatorer
sarskilt for medicinsk forskning, 25 team av specialistforskare
vid ILS, 6ver 100 vid MNC och stod fran den brittiska halso- och
sjukvardsmyndigheten och IBM. "Nu har vi verkligen
mojligheter”, sager Claypole.

Att forebygga ar battre an att bota

Nanoapparatur och nano-biosensorer kommer att anvandas
for att upptacka och mata biomarkérer som finns i vatske- och
vavnadsprover, med en kanslighet som gar langt utéver dagens
detekteringsmetoder - i intervallet en pa miljarden. Med hjélp
av sa avancerad avkdnning kan man stélla diagnos tidigare och
borja behandla snabbare for akommor som cancer, diabetes,
obesitet med mera.

Claypole kommer att leda centrets tryckeridel, som inbegriper
en anlaggning i pilotskala for att tillverka "black”. Det &r har
man kommer att utveckla bioblacket - nanopartiklar och tradar,
enzymer, biomarkorer och DNA. "Jag vagar hoppas att vi kan
fa genomslag pa lang sikt for hur sjukdomar behandlas och
overvakas”, forklarar han.
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NATVERK

FEMTE KONFERENSEN REGIONER FOR EKONOMISK

NATVERK FOR RESULTAT

Under rubriken Natverk for resultat var konferensen
Regioner for ekonomisk forandring (Bryssel 16.-17.
februari) allt annat @n en ursakt for att utbyta
anekdotiska belagg 6ver en macka eller passivt
lyssnatill experter somredogjorde for sinaomraden.
Konferensen var utmanande och vittomspannande:
under seminarierna behandlades sa skiftande
amnen som migration och satellitinformation.

Samla kunnande for optimala resultat

Som ett satt att ge manniskor som dr engagerade i projekt
finansierade genom Urbact Il och Interreg IVC mgjlighet att
traffas och utbyta basta praxis, anordnar kommissionen varje
aren konferens med namnet Regioner for ekonomisk férandring.
Denna femte konferens fokuserade pa tre teman: innovation
och kreativitet, klimatférandringar och hallbar utveckling.
Grundtanken sammanfattades val av Job Cohen, Amsterdams
borgmadstare: "Hitta en [6sning pa ett gemensamt problem och
sprid den I6sningen runt om i Europa”.

Nio seminarier kring @mnen som hushallning med vatten,
allmén tillgdng till bredband, klimatférandringarnas
konsekvenser, industrins effekt pa stadsekonomier och
riskhantering med hjélp av satellittjanster lockade 603 personer
fran hela EU.

Mot en innovationsdriven ekonomi

Panorama gick pa seminariet om kreativitet och innovation
som drivkrafter for stadsutveckling och regional utveckling,
dar talare diskuterade om att 6verbrygga klyftor mellan kultur
och féretag, hur man blir en framgangsrik kulturhuvudstad och
den fundamentala formeln "kreativitet + entreprendrskap =
innovation”.

Ordféranden Rudolph Niessler, direktor for politisk
samordning vid GD Regionalpolitik, inledde
seminariet och forklarade att avsikten med aret
for kreativitet och innovation var att gora
kreativitet till en verklig fraga som far
konsekvenser for hur vilever och hanterar
var ekonomi. Seminariet strévade efter
att formedla battre grundkunskaper
om vilken roll kultur, kreativ industri
och kreativitet kan spela i detta
sammanhang.

Pascal Cools talade for natverket
Flanders District of Creativity och sam-
manfattade organisationens syfte att vilja
gora foretagandet i Flandern mer kreativt
och kreativa Flandern mer féretagande.
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Hoéga ambitioner,
lagom munsbitar — praktiska
saker man kan
gora for att na sina mal.

Neil Peterson - Liverpool, europeisk
kulturhuvudstad 2008

"En ekonomis framsta styrka ligger i dess
formaga att vara kreativ och inte langre
i dess effektivitet”, sade han och til-
lade "Regioner befinner sig pa ratt
niva for att ta itu med innova-
tion. Vi ar stora nog for att gora
skillnad och tillrackligt sma
for att bry oss.”

Natverket Flanders District
of Creativity verkarinom
ettinternationellt ndt av
regioner som arbetar
mot malet mer innova-
tion - fran Oklahoma till
Osaka. Cools beskrev hur
komplicerat det var att
komma in i ett internatio-
nellt ndt av webbpartner i
sexolika tidzoner: "Nar ar ratt

tid for en telekonferens omalla
befinner sig i olika tidzoner?”
Andra svarigheter han tog upp var
olika kulturell bakgrund och medlem-
marnas tillgang till finansiering, som
ocksa varierade beroende pa var de befinner
sig. "Viar olika stora, star infor olika utmaningar och

delar med oss av vara olika I6sningar, men pa det har séttet
behover vi inte uppfinna hjulet pa nytt.” Manniskor undrar
verkligen varfor de dr engagerade i ett sa stort natverk: “Ibland
far jag fragan om jag ar galen som lamnar ut vara verktyg till
andra regioner”, sager Cools. "Men vi far annat i gengald. Man
maste ha ett 6ppet sinne.”

Genomgaende i presentationerna fanns en insikt om att natverk
handlar om mer &n bara snack — de méaste anamma konkreta

projekt med ambitiésa mal och omvandla teorier till
verklighet. Som Neil Peterson, samordnare for
Liverpool som europeisk kulturhuvudstad
2008, medgav, kunde han och hans team
inte ha forestallt sig att aret skulle bli
sa framgangsrikt som det blev:
"Vi slog fast ambitionsnivan tidigt
och satsade sedan efter den”,
forklarade han.

Att ha ett tydligt mal kan inspirera
skilda organisationer att jobba
ihop. For fem ar sedan tavlade
kulturinstitutionerna i Liverpool
med varandra for att fa finansiering.
"En fantastisk biprodukt av vart ar som
kulturhuvudstad &r ett mer gemensamt



FORANDRING -

angreppssatt. Vi jobbar ihop for att halla kulturen 6verst
pa dagordningen”, sager Peterson.

2008 gav Liverpool ett satt att anvanda kultur
for att knyta an till stadens medborgare.
Konstprojekt sammanférde manniskor
med olika bakgrund och fran olika delar
av staden och uppmuntrade till diskus-
sion om hur migration och invandring
gynnat Liverpool under aren och om
de skador som orsakas av vald och
homofobi.

Ekonomiska fordelar foljer, men
Peterson vill varna: "Man maste veta
hur framgang ser ut.” Det lat som en
tidigare synpunktav Cools, att det tar
tid for de ekonomiska fordelarna med
kultur och kreativitet att sla igenom och
de kan vara svara att mata — de ar lang-
fristiga investeringar i en regions formaga
att vara innovativ.

Kultur som instrument
for kreativitet och innovation

Den regionala nivan &rihogsta grad relevant for verksamhet
dar kreativitet ges utrymme som drivkraft fér ekonomisk
utveckling. Den kreativiteten stimuleras av det unika forhallandet
mellan plats och kultur. Nar det géller samarbete mellan den
konstnérliga sektorn och foretagssektorn &r Pia Areblad och
Rudolph Niessler tydliga: bada sektorerna har en egen
legitimitet. Det ar inte fragan om att konstnarer ska bli affarsman
eller tvartom. Det finns ett gemensamt falt dar vi pa basta satt

sk
kan dra nytta av utfallet av synergieffekterna mellan de tva.
"Lat oss verkligen prova erfarenheterna och dela med oss av

bra praxis, utan radsla eller avundsjuka, i ett lage dar alla
inblandade parter har mycket att vinna”, sager Niessler.

Kluster for tillvaxt

Ekonomiska kluster av kulturféretag (ECCE) ar ett natverk som
medfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) och som erbjuder radgivning och utbildning for
foretagare inom den kulturella och kreativa sektorn.

Tjansterna ar tillgdngliga via lokala resurscentra som verkar i
stader som ingar i ECCE-natverket: Nantes, Rennes och Angers
i Frankrike, Aachen i Tyskland, Eindhoven och Utrecht
i Nederlanderna och Huddersfield i Férenade kungariket.

Tillvaxt inom kultursektorn och kreativa branscher &r inte en
fraga om att stora féretag utvecklas till jatteforetag, utan i
stallet om hur mindre foretag sarskilt kan dra fordel av kluster,
natverk och reklam pa Internet. Natverkets stérsta utmaning
var att utveckla en anvdndargenererad transnationell
gemenskap online av manniskor som dr engagerade i kreativitet
och kultur.

Plattformen ar gratis och besokare kan ladda upp sina personliga
profiler eller foretagsprofiler, identifiera intresseomraden och
starta en blogg. Den kan dven anvandas for att passa ihop
manniskor pa samma plats eller med gemensamma intressen.
Nyfiken? Ta en titt: www.connectedcreatives.eu

Regioner for ekonomisk forandring — definiera bra praxis och finslipa politiken

Mangfalden bland Europas regioner har lett till att olika I6sningar utvecklats fér att hantera de olika utmaningar man
star infor — ingen ar exakt likadan som nagon annan. Spektrat av kunskap &r lika mangfacetterat som de I6sningar den

ger upphov till.

Initiativet Regioner for ekonomisk férandring startades eftersom kunskapsomraden kan komplettera varandra. Det
ligger i linje med en rorelse inom sammanhallningspolitiken mot att fokusera mer pa huvudmalsattningarna for
Lissabonstrategin for tillvaxt och sysselsattning, sarskilt utveckling av manskliga resurser, 6kade investeringar i innovation
och kunskapsekonomin, foretagsstdod och utveckling av kritisk EU-infrastruktur.

Dess stravan ar att starka utbytet av bra praxis och gora natverksarbete till ett verktyg for att dela med sig av idéer som
fungerar. Detta gors framst inom ramen for tva natverksprogram som omfattar hela Europa, Interreg IVC och Urbact Il
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FORRA NUMRET, NASTA NUMMER

NASTA
NUMMER

Ndsta nummer av Panorama
kommer att fokusera pa den
forsta EU-strategin for
Ostersjdéregionen. Strategins
stravan ar att gora regionen mil-
jomassigt hallbar och att stimulera
vélstand. Forbattrade transportfor-
bindelser och hogre sjosakerhet och
sjofartsskydd ar andra viktiga priorite-
ringar. Strategin omfattar en lang rad akto-

rer — medlemsstater, regioner, stader, den
privata sektorn, intressegrupper och allmanheten
—ochbliren av huvudprioriteringarna for det svenska
EU-ordférandeskapet under andra hélften av 2009.
Panorama kommer att titta pa vilka fragor som berdr regionen
och tala med experter som &r engagerade i att utforma

FORRA politiken.
NUMRET

Férra numret av Panorama handlade om den territoriella sam-
manhallningens fortsatta vag. Europeiska kommissionen fick
in mer an 380 reaktioner pa sin gronbok om territoriell sam-
manhallning. EU:s medlemsstater, regionala myndigheter, re-
gionala och lokala sammanslutningar, stader, arbetsmarknadens
parter, det civila samhallets organisationer, akademiska insti-
tutioner och forskningsinstitutioner och medborgare bidrog
till funderingarna kring politikens framtid och i allm@nhet vél-
komnade man gronboken. Mdnga holl med om att territoriell
sammanhallning kompletterar och starker ekonomisk och social
sammanhallning. En sammanfattning av bidragen till diskus-
sionen kommer att publiceras av Europeiska kommissionen.
En faktapresentation av bidragen kommer attinga i den sjatte
framstegsrapporten om ekonomisk och social sammanhallining.
Nésta steg blir att Europeiska kommissionen granskar hur ter-
ritoriell sammanhalining kan integreras i EU:s sammanhall-
ningspolitik efter 2013.
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CALENDRIER

N T
EU:s Ostersjdstrategi antas av Europeiska kommissionen
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/index_en.htm
Ostersjostrategin - regioner och sammanhallningspolitik i handling
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/visby_11062009_en.htm
15-16 juni 2009 Tredje métet med Inform, gemenskapsnatverket av

kommunikationsansvariga for regionalpolitik
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm

17 juni 2009 Natverksplattformen Jessica
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/jessica_network_en.htm
18-20 juni 2009 Innovation Days 2009
http://www.innovationdays.eu/

17 juli 2009 Sista dag for ansokningar till RegioStars 2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/
regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010

Frist: 15 augusti Europeiska ekonomiska och sociala kommittén Design ZeroNine — Europeisk
2009 utmarkelse for en hallbar samtid
www.design-competition.eesc.europa.eu
Studenter och yrkesverksamma inom design uppmanas att delta i tavlingen
och skicka in sina idéer senast den 15 augusti 2009.

5-6 oktober 2009 Fran Europeiska smaféretagsstadgan till Small Business Act
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/index_en.htm

5-8 oktober 2009 Open Days — Europeiska veckan for regioner och stader: Globala utmaningar
- europeiska svar
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/

14-16 oktober 2009 | Konferens om kreativitet och innovation 2009
http://www.creativityandinnovation.nl/

Ta reda pa mer om viktiga regionalpolitiska handelser pa http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm



Denna utgdva av Panorama ar den
forsta med ny grafisk utformning och nytt
redaktionellt koncept. Samtidigt som Panorama
fortsatter att i varje nummer lyfta fram en viss fraga, har vilagt
till nya avsnitt for att undersoka regionalpolitik utifran de olika
perspektiven bland alla inblandade. | artikeln Projekt fran insidan aterfinns
projekt som Panorama hoppas félja under en langre tid, for att exempelvis
visa med- och motgangar nar det galler att leda och genomféra projekt som
medfinansieras av ERUF, medan Pa samma linje undersoker vad andra organisationer
gor pa samma omrade.

Fran och med nasta utgava kommer du att ha majlighet att stalla fragor du har om
praktiska projektfragor, politik eller det tema som studeras i numret. Vi hoppas kunna
publicera de fragor, svar och kommentarer som ar intressantast for vara lasare. Nasta
nummer av Panorama kommer att fokusera pa den férsta EU-strategin for
Ostersjoregionen. Syftet med strategin blir att samordna olika aktérers i regionen
(medlemsstater, regioner, finansierande institutioner, EU, organisationer som
omfattar hela Ostersjén, icke-statliga organ osv.) anstrangningar, sa att de genom
att arbeta tillsammans kan framja en mer balanserad utveckling for
regionen.

Kontakta oss for att stélla fragor eller sdga vad du tycker
om denna och andra regionalpolitiska fragor, via
regio-panorama@ec.europa.eu
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