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UVODNIK

Zijeme uprostred velmirozmanitej, pulzujiicej EU, ktord prekypuje tvorivou energiou a inovativnymi

myslienkami. Ako na neddvnej konferencii povedal jeden recnik, regiony ,dostatocne velké, aby
boli délezité a dostatocne malé, aby sa starali,” maju idedinu poziciu, aby podporovali toto prirodné
bohatstvo a robili vsetko mozné pre jeho propagdciu.

Toto vydanie casopisu Panorama vyzdvihuje délezitost tvorivosti a inovdcie pre zdravd a prosperujucu
Eurdpu, co Komisia ako celok uzndva vo svojom pomenovani roku 2009 za Rok tvorivosti a inovdcie. Pocas celého Roku bude
Komisia podporovat diskusiu o spésoboch zvysenia potencidlu tvorivosti a inovdcie v Eurépe a ndrastu povedomia o déleZitosti
tvorivosti a inovdcie ako klticovych tahuriov osobného, socidlneho a hospoddrskeho rozvoja.

Diskusia vzndsa otdzky. Ako definujeme Ustredné vyrazy, tvorivost, inovdciu a kultdru? Aky je ich vzdjomny vztah? Ako méze
kultdara a tvorivé myslenie pohdriat inovdciu? Umenie a podnikanie - st to olej a voda, alebo sa mézu navzdjom podnecovat?
Ako méZeme ludom poméct, aby dosiahli svoj potencidl pre tvorivé a inovacné myslenie? Akd je rola skolstva a celoZivotného
vzdeldvania pri vytvdrani dynamickejsieho, sebaistejsieho a tvorivejsieho obyvatelstva? Casopis Panorama skima niektoré z
ustrednych otdzok a venuje sa niekolkym projektom, ktoré najlepsie reprezentuji spdsob, akym maéZe tvorivost a inovdcia
vyvolat zmenu.

Dufam, Ze pomenovanie roku 2009 za Rok inovdcie a tvorivosti ndm bude neustdle pripominat potrebu zotrvat'v nasej snahe
0 modernizdciu a inovdciu.

Na pozadi neustdle sa zvysujucej konkurencie a vdznych globdlnych vyziev su inovacné postupy a tvorivé riesenie odrazovym
mostikom pre rast a prosperitu nasich regionov a krajin. Zrucnosti, ndpady, procesy: ich kombindcia ndm pomdha dosiahnut
konkurencny ndskok.

Eurdpa by na stcasnt hospoddrsku krizu nemala reagovat znizovanim svojich investicii do zrucnosti a inovdcie. Musime
déverovat'v spolahlivostkvality nasich ndpadov a nasej schopnosti adaptdcie a zdroven zaistit, aby dostupné verejné financovanie
pracovalo intenzivnejsie a prindsalo lepsie vysledky.

Danuta Hiibnerova

Komisdrka pre regiondinu politiku.

Inovacné postupy
a tvorivé riesenie su
odrazovym mostikom
pre rast a prosperitu
nasich regiénov a krajin
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PREHLAD

INOVACNA A TVORIVA

BUDUCNOST PRE EUROPU

2009 - Europsky rok tvorivosti a inovacie si dava
za ciel' byt vzorom pre vSeobecné prehodnotenie
vyznamu tvorivosti a inovacie, a sp6sobu, akym
prispievaju k naSmu osobnému, hospodarskemu
a socialnemu rozvoju. Myslienka je Siroka, vyrazy
tazko definovatelné, a hoci tento odbor pritahuje
coraz viac vyskumnikov, vysledky sa zatial stale
tazko kvantifikuju. Niet vsak pochyb, ze ak chce
EU zostat konkurencieschopnou a podporovat
hodnoty zdielané svojimi ¢lenskymi Statmi, tieto
otazky si vyzaduju preskiimanie.

Definovanie myslienok, rozvoj politiky
Inova¢nd a znalostnd ekonomika, posun k tvorivej ekonomike,
vzdelavanie pre tvorivost a inovaciu, tvorivost a inovacia
verejného sektora, kultirna rozmanitost ako nositel tvorivosti
a inovacie, vyzvy trvalo udrzatelného rozvoja, potencial
tvorivého a kulturneho priemyslu - vietky tieto otazky budu
proklamované v priebehu série diskusii pocas celého roka.

KedZe sa tieto kltucové diskusie zacinaju v Bruseli, v regiénoch

Roka tvorivosti a inovéacie EU budu pracovat pre:

- nadviazanie tesnejsich vztahov medzi umenim, obchodom,
Skolami a univerzitami;

- zvySenie povedomia mladych [udi o podnikani prostrednic-
tvom spoluprace s obchodnym svetom; a

- rozvoj inovacnej schopnosti vo verejnych a sikromnych
organizaciach.

Vyznamné osobnosti z celej Eurépy boli vybrani za
velvyslancov Roka, aby ludom pomohli udrzat
pozornost na tieto témy. Mnohé z tychto znamych
osobnosti, napr. zo sveta hudby, vedeckého
vyskumu a architektury, publikovali svoje myslienky

o tom, ¢o sa mysli ,tvorivostou” a ,inovaciou”,
na webovej stranke venovanej Roku.

Udrzanie

konkurencieschopnosti Eurépy
Tvorivé myslienky a inovacné riesenia dokazuju, ze
su rozhodujuce pri pomoci Eurépe vystupit z tiena
hospodarskej krizy, ktora vypukla na konci roku 2008.
,Stimulovanie eurépskej konkurencieschopnosti a
zamestnanosti, obzvlast v tejto tazkej ekonomickej klime,
volania po novych napadoch a progresivnom mysleni,”
vysvetfuje komisarka pre regionalnu politiku, Danuta
Hibnerova.
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Preklenujucou politikou EU je Lisabonska stratégia pre rast a
zamestnanost, a Rok si dava za ciel zvysit doraz na predstavivost,
kultdru, tvorbu ainovaciu za ic¢elom podpory cielov navrhnutych
v Stratégii.

Avsak hrozi nebezpecenstvo, ze ako si verejné a sukromné
organizacie utahuju opasky, tak budu utahovat aj svoje rozpocty
na aktivity, ktorych vysledky sa tazko kvantifikuju a neponahlaju
so splacanim. ,Eurépa by na krizu nemala reagovat znizovanim
svojich investicii do zru¢nosti a inovacie. Musime déverovat v
spolahlivost kvality nasich napadov a nasej ludskej schopnosti
adaptacie. Zaroven vsak samozrejme musime zintenzivnit pracu
dostupného verejného financovania a prinasat lepsie vysledky,”
upozoriiuje komisarka Hiibnerova.

Ked EU zvaZzuje svoju strategicku orientéaciu na nasledujuce
desatrocie a dalej, ziada nas o Uvahu o tom, ¢o myslime
tvorivostou a inovaciou, a ako ich podporovat na vsetkych
urovniach - politicky, profesionalne a osobne.




Inovacné projekty, ktoré su dnes stredobodom zaujmu, poskytuju
jasnu ukazku toho, aky moze mat kohézna
politika vyznam a su jasnou inspiraciou pre ostatné eurépske regiéony

Komisarka pre regionalnu politiku, Danuta Hiibnerova.

Najinovativnejsie
eurdpske projekty ocenené
na udelovani cien RegioStars

Od Flamska po ostrov Réunion, ceny RegioStars 2009, ktoré
sa udelovali 16. februdara v Bruseli, privitali najoriginalnejsie
a najlepsie napady zo $tyroch katov EU.

Projekty spolufinancované EFRR superili o ocenenie ako
najinovativnejsii projekt vo svojom odbore v jednej z troch
kategodrii: vyskum, technologicky rozvoj a inovacia; adaptacia
na klimatické zmeny alebo ich zmierfiovanie; a audiovizudlny
Sot vyzdvihujuci prispevok kohéznej politiky.

Spolo¢nosti Diple Printing Technologies z Walesu a Cenaero
Research z belgického Flamska boli spolo¢nymi vitazmi
v kategérii Inovacia. Firma Diple bola ocenena za svoj Uspech
vo vyskume najaktudlnejsej priemyselnej tlace so znizenym
dopadom na Zivotné prostredie. Tieto znalosti boli potom
prenesené do SirSieho polygrafického priemyslu vo Walese,
jedného z klucovych sektorov regiénu.

Firma Cenaero Research je centrum excelentnosti podporujice
flamske letecké spolo¢nosti v ich inovacnych snahach tym, ze
im poskytuje Gcelovo zamerané odborné znalosti v numerickej
simuldcii a modela¢nych metédach.

NAMET K PREMYSLANIU

+Ivorivost mozno povazovat
za zakladny zdroj inovécie - t.j.
premenu tvorivych myslienok na produkty
alebo sluzby. V tomto zmysle

je tvorivost vzdy zapojend, ked'inovacia
vedie k ekonomickym vysledkom.”
Hiibnerova — Regidny pre ekonomicki
zmenu, 2009

Centrum pre vyrobu fotovoltaickej elektriny v tropickom
prostredi z francizskeho ostrova Réunion Island zvitazilo
v kategérii Klimatické zmeny. Projekt sa vysporiadal s vyzvou
adaptacie technolégie solarnych ¢lankov na drsnosti tropického
ostrova s velmi malo rovinatou, otvorenou krajinou. VyrieSenim
problémov spdsobenych extrémne vysokou rychlostou vetra,
ako napr. pouzivanie skladacich panelov, a nedostatkom
otvoreného priestoru, ktoré vyriesili umiestnenim panelov na
zakryté skladky, projekt pomohol ostrovu pribliZit sa energetickej
sebestac¢nosti.

»+Audiovizualnu kategoriu vyhral kratky film s informaciami pre
verejnost Viete o ESPA™. Film, ktory nakrutilo Grécke ministerstvo
hospodarstva a Gc¢inkoval v hom znamy herec, vysvetluje, akym
spésobom sa v Grécku dosahuju priority kohéznej politiky.

LInovacné projekty, ktoré su dnes stredobodom zdujmu, poskytuju
jasnu ukazku toho, aky méze mat kohézna politika vyznam a su
jasnou in3pirdciou pre ostatné eurépske regiony,” vysvetlila
komisarka pre regiondlnu politiku, Danuta Hiibnerova.

+Kltucovym faktorom pre
budiici rast je pIny rozvoj potencialu
inovdcie a tvorivosti eurdpskych
obcanov postaveny na eurdpskej kulture
a excelentnosti vo vede.”
Zavery predsednictva, Eurépska rada,
13 — 14. marca 2008

Jvorivost a inovacia nemoze
viest k trvalo udrzatelnym ekonomikam
bez ohladu na kultirnu rozmanitost,
ktora je samotna zdrojom tvorivosti a inovécie.”
Jan Figel, komisar pre vzdeldvanie,
odbornd pripravu, kultdru a mlddez — Regidny
pre ekonomicku zmenu, 2009
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PREHLAD

Inovacia a kohézna politika -
doterajsia historia

,Regionalna uroven je velmi vyznamna pre akcie, ked ide o
uvedenie inovacie a tvorivosti do praxe pre hospodarsky rozvoj.
Su dostatocne velké, aby boli dolezité, a dostato¢ne malé, aby
sa starali. Regidony a mesta su hlavnymi taharnmi.” Rudolf Niessler,
riaditel' GR Regio, Regidny pre ekonomickd zmenu, 2009.

Eurépska inovac¢na politika sa v priebehu ¢asu vyvijala. V 70.
rokoch sa zameriavala na vyskum a vyvoj, v 80. rokoch bola
zaloZend na prenose znalosti. V 90. rokoch sme pochopili, ze
inovacia nie je linedrny proces (vyskum - vyvoj — vyuzitie), ale
je produktom zlozitejsieho systému, ktory zahfna siet aktérov,
medzi inymi univerzity, vyskumnikov, verejné organy a firmy.
V programe kohéznej politiky 2007 - 13 sa inovacia chdpe ako
preklenujuci prostriedok na dosiahnutie trvalo udrzatelného
rastu. Zahfna myslienku podpory klastrov aktivity pre
maximalizaciu potencialu - sila v ¢islach.

Ako inovacia profitovala z podpory
kohéznej politiky

Kohézna politika podporuje inovéciu prostrednictvom
spolufinancovania Strukturalnymifondami a rozvoja regionalnej
spravy zaloZzenej na politike, ktora je sama o sebe inovacnou
politikou partnerstva, programovaného strategického rozvoja
ahodnotenia.Nariadenia regulujuce Eurépsky fond regiondlneho
rozvoja (EFRR) sa inovéaciou komplexne zaoberaju v styroch
¢lankoch.

V roku 2006 Komisia pozadovala integrovanejsi pristup kinovacii
aidentifikovala nové oblasti ¢innosti. Nasledovala poziadavka
Eurépskeho parlamentu na vyznamny podiel finan¢nych
prostriedkov zo Strukturalnych fondov ur¢enych na investicie
do znalosti, inovacie a odbornej pripravy.

Inovacné postupy sa vSsak mézu vyvijat a prinasat ovocie

pomaly. Pokial vezmeme do Uvahy, Ze hrozi isty stupen rizika
a vysledky sa tazko kvantifikuju, je potrebny ¢as a bezpecnost.
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Ak sa verejnym orgdnom umozniimplementdcia strednodobych
a dlhodobych programoyv, je mozné vyvinut integrovanu
podporu pre rézne aspekty hospodarskeho a socidlneho
rozvoja. Spojit mozno napriklad podnikatelov a vyskumnikov,
alebo pedagogickych psycholégov a miestne organy, a datim
Cas, aby spolupracovali inovativne. Strednodobé az dlhodobé
financovanie umoznuje potrebné strategické planovanie.

Programy kohéznej politiky, ktoré sa zameriavaju na regionalnu
Uroven, s obzvlast efektivnym prostriedkom podpory inovacie,
pretoze poskytuju blizkost nevyhnutnd pre stimulaciu interakcie
medzi producentmi, pouzivatelmi a sprostredkovatelmi
znalosti.

Prispevok kultury k sadrznosti — nosic
tvorivosti a inovacie v Eurépe

Hoci je inovacia ¢asto vitana ako prostriedok pokroku k su-
drznejsej a udrzatelnejsej spoloc¢nosti, vyzaduje sizmeny, ktoré
moézu [udi znepokojovat. Kultura ako ndstroj pre socialnu a
Uzemnu sudrznost poméha vytvarat rovnovahu medzi tradiciou
a inovaciou, ¢im umozriuje medzikultdrny a medzigeneracny
dialég, a zlepsuje integraciu v multikultdrnych spolo¢nostiach.
Ako katalyzétor pre hospodarsky rozvoj méze kultura
prispiet k rozvoju a obnove miest, a k miestnemu
rastu a zamestnanosti.

Takmer 30 % vydavkov
na vyskum a vyvoj v EU-27 sa
v sii¢asnosti sustreduje v 12 regiénoch,
z ktorych Sest je v Nemecku, dva vo Francuzsku,
a jeden v Belgicku, resp. Dénsku, Taliansku a Svédsku.

Veducich 15 regionoy, ktoré vydavaju aspon 3,5 % svojho HDP
na vyskum a vyvoj je v Nemecku (6), Svédsku (4), Finsku (3),
Francuzsku (1) a v Spojenom krélovstve (1).

Viac ako €86 miliard alebo celkovo 25 % zo Strukturdlnych fondov
je pridelenych na agendu inovdcie, ktora pokryva vyskum
a vyvoj, vyuzitie IKT, podnikatelské opatrenia a inovéciu
na pracovisku.

Dalsich €6 miliard bolo pridelenych na kultdrnu
infrastrukturu, sluzby a ochranu
kultarneho dedicstva.



Regiondlne a miestne stratégie podporované kohéznou
politikou Uspesne integrovali kultiru do podpory inovécie
a tvorivosti v oblastiach, ako napr.:

« Kultirne dedic¢stvo;

« Rozvoj trvalo udrzatelného cestovného ruchu;

« Socidlno-ekonomicky rozvoj zahriujuci partnerstva medzi tvo-
rivym sektorom, priemyslom, vyskumom a inymi sektormi; a
« Znovuozivenie miestnych ekonomik zlepsenim kulttrnej

infrastruktdry a sluzieb.

Alpska straz

Ked'sa prechadzate impozantnou scenériou franciizsko-talian-
skych Alp, dych vdm neberie vzdy len to, ¢o vytvorila priroda
- obdas je to aj praca ¢loveka. Nad skalnymi prevismi a Gtesmi
sa tycia ohromné opevnené stavby vyuzivajuce prirodné vyhody
reliéfu — dramatické pripomienky minulych burlivych ¢ias.

Naklady na udrzbu tychto stavieb su vaznou vyzvou. Kultdrny
turizmus vsak moéze byt suicastou rieSenia.

Projekt financovany v ramci iniciativy INTERREG IlIA, 2000 - 06,
oslavil tieto impozantné stavby vytvorenim siete fudiz verejného
a sukromného sektoru oboch krajin. Poskytol im Skolenia
a semindre a podporoval cezhrani¢né vytvaranie sieti, aby
spravcov udrzal v obraze o najnovsich ndzoroch na ochranu
lokalit a kultdrny turizmus. Rovnako ako pomoc lokalitam plne
profituje z cestovného ruchu, tak projekt podporoval aj vyskum
architektury, histérie a antropolégie, ktoré boli dovodom vzniku
tychto pamiatok.

Mnoho lokalnych pripadov tvoria
mozaiku regiondlnych stratégii,
v ktorych bola kultura pouzitd ako
nastroj pre miestny a regiondlny
rozvoj a socialnu sudrznost.
Nezavisla Studia, na ktorej Komisia
zacne pracovat pocas nasledujucich
mesiacov, pomoze poskytnut kon-
krétnejsi priklad o prispevku kultary
k hospodarskemu rozvoju eurépskych
regiénov a miest prostrednictvom
eurépskej kohéznej politiky.

Samozrejme, vietky dalsie skimania pozitiv-
nych vztahov medzi kulttrou, tvorivostou, inova-
ciou aSirSou ekonomikou, st len vitané. Hoci je jasné,

ze kulturny a tvorivy sektor mézu podporovat inovaciu

v dalich sektoroch hospoddrstva, vyvstdvaju tri otazky:

- Ako moze kultdra prispiet k rozvoju tvorivych schopnosti
v ramci celozivotného vzdeldvania?

- Ako moéze kultura prispiet k rozvoju tvorivych rieSeni na
pracovisku, vrdtane pomocou socidlnej inovécie?

- Ako moéze kultura prispiet k vytvaraniu novych sluzieb
a produktov?

Regiony 2020 - Rola tvorivosti

a inovacie pri rieSeni buducich vyziev
,Schopnost rozvijat nové myslienky a premienatich nainovacné
produkty a sluzby je nevyhnutna pre regionalny rozvoj.” Katarina
Mathernova, zastupkyna generélneho riaditela, GR Regio.

S ohladom na turbulencie, ktorym celia globalne finan¢né trhy
a nepredvidatelnost premenlivej dynamiky, ktorej ¢eli EU pri
vstupe do nového desatrocia, bola vypracovana analyza vyziev,
ktorym celi Eurépa.

Sprava Regiény 2020 identifikuje Styri kluc¢ové vyzvy, ktoré
mozno zvladnut iba tvorivym a inova¢nym myslenim:

- Globalizacia

Vedecky a technologicky pokrok pohana globalizacia, vdaka
ktorej maju inovacia a znalosti vacsi vyznam nez kedykolvek
predtym. Otvéranie novych trhov vytvara nové prilezitosti, ale
tiez testuje schopnost Eurdpy prisposobit sa Strukturalnym
zmenam a vyrovnat sa s naslednymi socialnymi doésledkami.
Transformécia na ekonomiku zalozenu na znalostiach a sluzbach
je rovnako zasadna ako predchadzajuci prechod z polnohos-
podarstva na priemysel.

- Demografické zmeny

Vekova a zamestnanecka Struktura nasej spolo¢nosti sa ma
zmenit. Ekonomicka efektivnost a vekova rovnost sa stavaju
¢oraz naliehavejsimi problémami, a s potrebné inovacné
rieSenia. Spésob, akym sme riesili problémy vzniknuté
v predoslych fazach vyvoja EU, treba zmenit ako reakciu na
premenlivi povahu samotnych problémov. Migra¢né problémy
si budu tiez vyzadovat inovacny pristup, pretoze tlak na
najchudobnejsie regiény sveta sa zvySuje v dosledku
klimatickych zmien a nedostatku prirodnych zdrojov.

- Klimatické zmeny

Dopad klimatickych zmien je ustrednou témou eurépskej
agendy. Zmierfiovanie pomocou boja proti sklenikovym plynom
a adaptacia na nevyhnutné buduice zmeny su naliehavou
potrebou vietkych moznych tvorivych a inovaénych rieSeni.

-Bezpecné, udrzatelné, konkurencieschopné energetické
zdroje

Obmedzend dodévka v spojeni so zvysenym dopytom a envi-
ronmentélnym imperativom pre znizenie emisii uhlika vola po
inovac¢nych rieSeniach.

Tvorivo a inovacne musime skombinovat oblasti politiky —
zivotné prostredie, energetika, socidlne veci, hospodarsky
rozvoj, vzdeldvanie, inovécia a kultdra — pre rieSenie buducich
vyziev.
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INTERVIEW

DIRK AHNER

Generdlny riaditel, Eurépska komisia, Generdlne riaditelstvo pre regiondlnu politiku

Jeden recnik na neddvnej konferencii predniesol
myslienku, Ze EU uz viac nedokdze konkurovat v
globalizovanom svete iba na zdklade produktivity.
Teraz musia byt sloganmi inovdcia a tvorivost.
Suhlasite?

Ano, sahlasim s tymto nézorom. Ak chceme i nadalej konkurovat
v stale globalizovanejsom svete, budeme musiet viac spiet k
znalostnej ekonomike. Bohuzial, dnes sa zd4, ze inova¢na me-
dzera Eurdpy sa stale zvacsuje v porovnani s jej niektorymi
hlavnymi konkurentmi. Castou problému by sa mohla zdat
skuto¢nost, ze EU prilis ¢asto zlyhava pri transformacii
technologického rozvoja do komer¢nych vyrobkov a
postupov. To si vyzaduje ¢innost na niekolkych fron-
toch: viac investicii do vyskumu a vyvoja, podpora
inovacie prostrednictvom novych alebo vylepsenych
produktov, postupov a sluzieb, ktoré dokazu obstat

v medzindrodnej konkurencii, a poskytnutie vacsej
podpory tvorivym a inovativnym ¢astiam hospodar-
stva. Navyse existuje mnoho d6kazov, ze spolupraca
a blizkost su dolezité, ked ide o zlepsenie tvorivosti a
inovacie. To je dovod, preco regionalne politiky rozvoja
mézu a mali by hrat klicovu rolu ako motory pokroku.

Co by sa dalo urobit pre podporu tvorivosti a
inovdcie vo vasom odbore na eurdpskej, ndrodnej
a regiondlnej trovni?

Tvorivost a inovacia su v centre nasich snah o podporu
rychlejsieho rastu a vy3$sej zamestnanosti. V oblasti eurépskej
kohéznej politiky bola inovacia uznana za prioritu politiky ako
nikdy predtym a je v centre zaujmu programov kohéznej politiky
2007 - 13. Na obdobie 2007 -13 sa investicie do inovacie
strojndsobia v porovnani s predchadzajicim programovacim
obdobim (2000-06). Kohézna politika prispeje k vyskumu,
vyvoju a inovacii ¢iastkou priblizne €86 miliard - $tvrtinou z
celkovych zdrojov kohéznej politiky. Velka ¢ast tychto penazi
sa vynakladd na podporussieti, spoluprace a klastrov. Inovécia
je kld¢om k dosiahnutiu a udrzaniu konkuren¢nej vyhody v
globalnejekonomike, tieto masivne investicie kohéznej politiky
maju schopnost stimulovat, urychlit a podporit hospodarsku
a socialnu transformaciu eurépskych regidnov a EU ako celku.
Délezitym prvkom v tomto kontexte je skuto¢nost, Ze regiony
spolupracuju aj naprie¢ hranicami. Rozvoj funkénych oblasti,
ako su priemyselné stvrte alebo klastre, by nemali brzdit hranice
medzi regiénmi a krajinami. Aj o tom je eurdpska integracia.
Uzemna spolupraca vo forme cezhrani¢nej spoluprace medzi
prihrani¢nymi mikroregiéonmi, alebo nadnarodnej spolupréace
v mikroregiéne, ako je napr. oblast Baltského mora, moze
pomoct stimulovat tvorivost a inovaciu prostrednictvom
pocetnych kontaktov, vymeny a spolo¢nych rozvojovych
projektov.
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Aké iné prilezitosti maju k dispozicii regiony, ktoré
chcu uzsie spolupracovat pri podpore tvorivosti
ainovdcie?

Zavazok k tvorivosti a inovacii je viac nez len financie. Eurépska
kohézna politika sa usiluje o podporu spoluprace. Podporuje
obrovsku siet vo vsetkych eurdpskych regionoch za tucelom
vymeny skusenosti a najlep3ej praxe, a rozvoja novych prilezi-
tosti. Medzi nové iniciativy patria siete Regidny pre ekonomicku
zmenu, ktoré boli navrhnuté tak, aby pod-
necovali dalSiu vymenu skdsenosti
pri podpore inovacie. Jednou
z hlavnych tém Regiénov pre
ekonomickd zmenu bolo
vlastne zlep3enie znalosti a
inovacie pre rast. V kontex-
te iniciativy je pre nas
doblezité to, ze si vzaté
ponaucenia a rozvinuté
myslienky v sietach najdu
svoju cestu do regionalnych
rozvojovych programov a
vyustia do konkrétnej ¢innosti.

’ Politiky regionaineho
rozvoja mé6zu a mali by
hrat klucovu rolu
ako motory pokroku




Jeden z velvyslancov Roka tvorivosti a inovacie,
profesor Karl-Heinz Brandenburg, je vyskumnikom
v oblasti informacnych a komunikacnych technologif,
veducim vyskumného odboru ,Techniky elektronic-
kych médii“, a riaditefom Frauenhofer institutu
pre technolégiu digitalnych médii (IDMT). Praca
profesora Brandenburga umoznila vyvoj MPEG
Layer-3 (MP3), MPEG-2 Advanced Audio Coding (AAC)
a mnohych dalSich modernych metéd déatovejaudio
kompresie.

Jeden rec¢nik na neddvnej konferencii predniesol
myslienku, Ze EU uZ viac nedokdze konkurovat v
globalizovanom svete iba na zdklade produktivity.
Teraz musia byt sloganmi inovdcia a tvorivost.
Suhlasite?

Toto tvrdenie je pravdivé uz dlhy cas. V globalizovanej
ekonomike Eurépa nie je regionom, ktory vlastni prirodné
zdroje, ani uz viac nie je dielnou sveta. Konkurovat v globalnej
ekonomike umoznia Eurépe iba najnovsie technolégie a
inovacné myslienky. Tieto nové myslienky si bohatstvom nasej
doby - ¢i uz pre vyrobky alebo sluzby.

Existuju Studie dokazujuce, ze dokonca aj dnes vytvara mnoho
spoloc¢nosti velké percento svojich trzieb vyrobkami, ktoré boli
vyvinuté len pocas poslednych piatich rokov. V niektorych
oblastiach je uz rozdiel medzi firmami, ktoré iba vyvijaju a
predavaju svoje napady, tymi, ktoré vyrobky vyrébaju, a tymi,
ktoré s nimi obchoduju na trhu, ¢asto pod vlastnym nazvom
znacky. V tejto medzinarodnej delbe prace je dolezité co mozno
najviac prispievat nielen k napadom, ale aj k inovaciam.

Co by sa dalo podla Vds urobit pre podporu
tvorivosti a inovdcie na eurdpskej, ndrodnej
a regiondlnej drovni?

Musime mysliet globalne a podporovat tvo-
rivost a inovaciu. Deje sa to na mnohych
urovniach: skolsky systém je castou
obrazu, rovnako ako institucie a
univerzity pre celozivotné vzde-
ldvanie. Ak budeme v tejto
oblastizaostavat, nebudeme
moct byt tvorivejsi a ino-
vacnejsi nez ini. Tvorivost
a inovacia su aj otazky
mentality: ti, ktori budu
len chciet matznalostia
zlepsit sa vo svojej Spe-
cializacii, neuspeju. Pre
tvorivost je doélezité
~mysliet nekonvencne”,
prekonat zaskatulkované
myslenie.

URG

Veda je uz dlho globdlna.
Vedecké publikacie st pri-
stupné z celého sveta, a
vedci su zvyknuti spolu-
pracovat na celom svete.
Musime podporovat ta-
kyto sposob prace a za-
budnut na nérodné egd
—to najlepsie posluzi nasim
zaujmom na regionalnej, na-
rodnej a eurdpskej urovni.
Vyskum a vyvoj, a tvorivy prie-
mysel treba podporovat za nase
regiény a spolo¢nostich musi uznavat
vo va¢som rozsahu nez dnes. ,Rok tvori-
vosti a inovacie” pomdha zvysovat povedomie
o tychto potrebach, ale potrebujeme aj spravne pri-
ority pre vzdelavanie a vyskum.

Nie je tvorivost len nie¢o pre umelcov, preco je to
témou aj pre inZiniera ako ste Vy?

Dokonca aj v inzinierstve je dolezité mysliet nekonvencne”.
Celé inzinierstvo je o vyvoji technolégii, ktoré poméhaju fudom,
a ktoré nam tiez ulahc¢uju zivot a zivot je vdaka nim hodnotnejsi.
Ak by som stale kracal len po tej istej ceste, veci by sa potom
stali jednotvarnymia uz by viac nebolo mozné vyriesit problémy,
ktorym dnes celime. Ide o to, Zze dokial platia zdkladné fyzikélne
zékony, odpoved ,to sa nedd urobit” je neakceptovatelna.
JInZinieri musia byt vzdy pripraveni odhalit neocakavané
odpovede na zname problémy - to je to, ¢o volame ,invencia®“.
Mimochodom, mnohi inZinieri su zaroven aj tvorivo aktivni v
umeni, vela mojich kolegov z Frauenhofer institdtu vystupuju
ako hudobnici.

Konkurovat
v globalnej ekonomike
umoznia Eurépe iba
najnovsie technolégie
a inovacné myslienky
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INTERVIEW

Jeden recnik na neddvnej konferencii predniesol
myslienku, Ze EU u? viac nedokdze konkurovat v
globalizovanom svete iba na zdklade produktivity.
Teraz musia byt sloganmi inovdcia a tvorivost.
Suhlasite?

Co by sa dalo urobit pre podporu tvorivosti a
inovdcie vo vasom odbore na eurdpskej, ndrodnej
a regiondlnej trovni?

Pri spusteni novej fdzy Lisabonskej stratégie pre rast
azamestnanost 2008 - 10 politicki lidri EU potvrdili,
Ze ,klucovym faktorom pre buduci rast je plny
rozvoj potencidlu inovdcie a tvorivosti eurépskych
obcanov postaveny na eurdpskej kulture a
excelentnosti vo vede”. Ako vnimate tuto suvislost
s kulturou ako motor tvorivosti a inovdcie?

, , Vyzvou je spésob
vyuzitia pozitivnych

externych efektov,
ktoré vytvara kultara




JAMIE OLIVER

Séfkuchdr

kralovstve.

Jeden rec¢nik na neddvnej konferencii predniesol
myslienku, Ze EU uz viac nedokdze konkurovat v
globalizovanom svete iba na zdklade produktivity.
Teraz musia byt sloganmi inovdcia a tvorivost.
Suhlasite?

Nie som politik, takze nesfubujem, Ze budem v tejto oblasti
odbornikom. To ¢o viem je, ze v comkolvek podni-
kate, musite sa neustale adaptovat, zlepsovat
a ano, inovovat. Nema to vsak zmysel, ak
vas vyrobok nema patri¢nu troven. Ked
zakladame novd firmu, vzdy sa sami
seba pytame, ako mézeme urobit
nie¢o naviac. Ako mézeme zais-
tit, aby sa k nam ludia stale
vracali kvéli kvalite a dostup-
nosti nasich ponukanych
vyrobkov a tej pravej tvori-
vosti, ktord do toho
vkladdme?

To je skuto¢na tvorivost a ak
ju date dokopy so Spickovou
produktivitou, dosiahnete
Uspech - kazda uspesdna
kuchyna restaurdcie je taka...
vSetky restauracie Fifteen su
také, vratane tej v Cornwalle, ktoru
uz EU ocenila a podporila za jej ino-
vaciu... tdto kuchyna serviruje vyse
80000 jedal ro¢ne, takze zatial Stvrt miliona
od otvorenia v maji 2006... tvorivy, inovacny,
produktivny... ispesny.

VySe 200 prvotriednych jedal denne je poésobiva
produktivita, ale ludia neprichadzaju pre to...
ocakavaju to... to o chcu je to, ¢o dostanu na svoj
tanier a to pochdadza z tvorivosti v kuchyni.

Restauracia Fifteen je navySe Zivym
prikladom inovécie v akcii v tom zmysle,
ze ddva mladym ludom v niidzi Sancu do
Zivota — Casto druht Sancu - a premiena
ich nazru¢nych $éfkuchdrov a prilezitostou
na dobru kariéru. To ma zasa Sirsi dopad
ako na miestnu komunitu blizko restauracie
Fiffteen, tak aj na pohostinsky priemysel vo
vSeobecnosti.

Jamie Oliver je medzinarodne renomovany séfkuchar a zakladatel siete
restauracii Fifteen, registrovanej charity ponukajucej vyucéenie mladych
l'udi, ktori potrebuja druht Sancu, aby si nasli svoje miesto vo svete. Oliver,
ktory ziskal pre restauraciu Fifteen v Cornwalle regionalnu dotaciu, je aj
kla¢ovym iniciatorom skolskej kampane pre zdravé stravovanie v Spojenom

Co by sa dalo urobit pre podporu tvorivosti a
inovdcie vo vasom odbore na eurdpskej, ndrodnej
a regiondlnej trovni?

Podla mna ¢asto zistite, Ze niektoré spolo¢nostialebo organizacie
nie su pripravené podnecovat inovaciu - su stastné, ze sa
plahocia so status quo a v tazkych c¢asoch su to prave tieto
spolo¢nosti, ktoré na to doplatia. V. mnohych pripadoch si
myslim, Ze spolo¢nosti, ako aj samozrejme v niektorych
pripadoch vlady, musia bud podnecovat jestvujuci personal k
tvorivosti alebo zamestnat fudi, ktori dokadzu byt tvorivi
a veci trochu zreorganizovat. Budte odvazny a nebojte sa
experimentovat s novymi napadmi.

Eurépske peniaze vdm k tomu mézu dopomact... myslim, ze
v zargéne sa tomu hovori ,spristupnit”.. vietky tie prachy
a talent... cely kontinent neobycajne nadanych ludi pre spo-
lupracu! Poznajte to, chopte sa toho, starajte sa o to, financujte
to... a netrhajte si vlasy, ak sa nie¢o nepodari... to sa stava.

Ako vnimate vztah medzi tvorivostou, kultdrou a
vyzvami, ktoré predstavuje Zivot v . modernej
spolocnosti?

Pokial ide o tvorivost, podla mna moderna spoloc¢nost v
skuto¢nosti predstavuje prilezitosti na rozdiel od vyziev. Niektori
britski podnikatelia, ktorych obdivujem — napriklad Paul Smith,
Richard Branson, prosperuju v spoloc¢nosti, kde sa ceni tvorivost
a myslim si, ze by sme mali viac povzbudzovat tvorivych ludi,
aby prichadzali s novymi myslienkami.

V dnesnej dobe je verejnost velmi chapava k tvorivosti v
kazdodennom Zivote — chcu dobry dizajn, pozaduju inteligentné
myslenie, v porovnani dnednej doby s dobou pred 20 rokmi
sa pozeraju na to, ¢o jedia a piju... neuspokoja sa so
vcerajskom. Su zladeni s modernou kultdrou.

V ¢omkolvek
podnikate, musite sa neustale
adaptovat, zlepsovat
a ano, inovovat
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PAUSALNE

FUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY:
LIVERPOOL 2008

(Mnoho kultarnych partnerov,
ktori vystupili na podujatiach
v roku 2008, zostali v kontakte
‘:‘ prostrednictvom miestnych sieti.
Okrem toho sa medzi
Eurépskymi hlavnymi mestami
kultary vytvaraju dalsie siete.

Otvaracie podujatie

Zaciatok tohto jedine¢ného roku v Liverpoole oslavilo 40 000
navstevnikov. Byvaly c¢len kapely Beatles, Ringo Starr, bol prvym
v programe elektrizujuceho vecera, pocas ktorého vystupilo
800 ucinkujucich.

Kulturny Liverpool
je jadrom propagacie

dlhodobej buducnosti
Inspirujuce hudobné podujatia prebiehali pocas celého roka v kazdom Liverpoolu ako jednej

klasickom a modernom Style. Sir Paul McCartney sa vratil k svojim
korernnom prostrednictvom dlho ocakévaného zivého vystipenia na
stadione Anfield Road, kde sa k nemu pridali dalSie popredné
liverpoolske kapely.

Herecké umenie

z najlepsich kultarnych
destindcii v Europe.

Vytvarné umenie

Prevratné umenie prepuklo v kazdom moznom dejisku celého mesta,
scasti v spojeni s umeleckym festivalom Liverpool Biennial. Nové
expozicie pritiahli do galérii a muzei nebyvalé mnozstvo navstevnikov.
Vystava diel maliara Klimta v galérii Tate Liverpbbl-bola st
zaujmu pre mnohych, ale velmi oblibené bolo aj:
Giganticky mechanicky pavuk pretvoril ulice, ikonické bytosti
nespocetné umelecké variacie a zvlastne atrakcie pritahovali zrak vnutri
i vonku.

Prechod

Do konca roka Liverpool oslavoval svoju minulost, hostil ohromné
mnozstvo kulturnych podujati a bol pripraveny na nové s
nazerania na buducnost. V roku 2009 budu Eurépskymi hl
mestami kultury Vilnius a Linz.




verejnej mienky si 79 %
fudi myslelo, ze Liverpool
je ,mesto na vzostupe”.

Podla prieskumu

Sirsie prinosy

VY o /4 4
Okamzité prinosy
v 4
pre vSetkych
Investicie priniesli Liverpoolu krasne, nové zariadenia. Echo aréna a BT
kongresové centrum vyniesli v roku 2008 € 216 milibnov a maju rezervécie az

do roku 2014. Nov4, rozsiahla maloobchodnd zastavba, Liverpool One, spajajuca
centrum mesta so Stvrtou Albert Dock, vytvorila pocas roku zisk €2,16 miliard.

Stvorroéna vystavba do roku 2008 vyniesla € 11,89 miliénov investicii do miestnej komunity
a verejného umenia. Tvorivy komunitny program stanovil témy na kazdy rok v obdobi 2004 - 2007
pre vybudovanie vizie mesta, ¢o by sa v roku 2008 mohlo dosiahnut.

Pocas roka sa na kulturnych podujatiach ztcastnilo 15 miliénov ludi, z ktorych vacsina priamo suvisela
s programom Hlavné mesto kultury. 70 % ludi v Liverpoole navstivilo mizeum alebo galériu.

Do mesta prislo 3,5 milionov navstevnikov, ktori pocas svojho pobytu utratili €864 milionov
a rezervovali si 1 miliéon hotelovych posteli. Obsadenost hotelov dosahovala rekordné Urovne,
v jeden mesiac az 81 %.

Mnohi z nich navstivili Turistické informacné centrum, The 08 Place, ktoré aj ziskalo cenu
za svoje vynikajuce sluzby. Navstevnost Turistického informacného centra dosahovala
celkovo az 150 %. Program Welcome dal pracu viac ako 5 000 miestnym obyvatelom

v sektore cestovného ruchu a zlepseni sluzieb zakaznikom.

Na celom svete bolo o Liverpoole napisanych 12 000 ¢lankov, ktoré
ho priblizili ¢itatelom a zatraktivnili ndvstevnikom.

Vsetky casti

Cela skéla firemnych programov
a iniciativ i nadalej spaja malé firmy
z celého severozapadného Anglicka,
pricom buduje na pozitivnom
obraze, ktory si region ziskal.

ziak v Liverpoole,

zucastnilo 67 000 deti.

aby pomahali pri podujatiach
a informovali navstevnikov,
¢o mozu vidiet, robit a vytvorit.
Taxikari sa nabiflovali Klimta

Zapojil sa kazdy

na aktivitach a
vystipeniach sa

Program Volunteer
inspiroval 1 000 fudi,

komunity uchvétila
tato atmosféra a boli jej
ucastnikmi. Prace a podujatia
na zakazku sa vyuzivali
na zaangazovanie
miestnych obyvatelov,
dokonca sa odvazili zacat
dial6g na chulostivé témy,
ako napr. kriminalita
a socialne vylucenie.

v galérii Tate a niektori
dokonca navstevovali
aj kurzy moderného umenia.
Ludia sa navzajom vyzyvali,
aby si pozreli nové
druhy umenia v r6znych
typoch médii.




NA MIESTE

ZAMESTNAJTE CELU OSOBU -

UMENIE AKO CESTA K TVORIVEMU PRACOVNEMU PRIESTORU

Casopis Panorama navstivil Svédsko, kde jeden
projektbuduje tvorivé spojenectva medzi umelcami
a pracoviskom. Projekt TILLT umiestiiuje umelcov
do organizacii, aby zamestnancom pomobhli vyvijat
tvorivé rieSenia na dnesné vyzvy.

Ked sa prechadzate po chodbach nemocnice kusok od
Svédskeho mesta Goteborg, vietko sa zda byt také, aké by ste
ocakavali. Od podlahy sa odraza stropné Ziarivkové osvetlenie,
okolo sa zadumane prechadzaju ludia v bielych plastoch. Ak
by ste viak boli na tychto istych chodbach pred par mesiacmi,
spolu s pacientmi a persondlom by ste uzasnuto pozerali
na vystupenie tanec¢nika/choreografa Mattiasa Olaisona na
vsetkych oddeleniach.

,Videnim samych seba jeho o¢ami sme mali prilezitost vidiet
niektoré veci, ktoré nds vystihli a niektoré veci, ktoré sme pustili
zo zretela” povedala Marianne Olssonov4, riaditelka projektu
v nemocnici Angereds Narsjukhus. ,Zachytil, aki sme a umoznil
nam to vidiet jasnejsie”. Tento projekt, vysledok dvojmesacného
vyskumu umelca po celej nemocnici, je priklad projektu

TILLT v akcii. "

skonceni boli fudia velmi optimisticki — niektori manazéri to
teraz vedia vyuzit v pristupe k novym myslienkam. ,M6zeme
im pripomenut, ako moézu byt prekvapeni, ked'sa odvazia urobit
nieco, ¢o sa zda byt cudzie alebo ked nieco vidia z iného uhla.
Takze pre mna ako manazérku je to dblezity nastroj. Moji
spolupracovnici su otvorenejsi, pristupnejsi. “

O programe AIRIS

AIRIS - jednorocny program riadeny spolo¢nostou TILLT, v ktorom
umelec dva mesiace stravi vyskumom, pracou po boku zamestnancov,
pozorovanim pracovného priestoru, kladenim otazok a neskér
vymyslanim uloh navrhnutych na dosiahnutie cielov organizacie.

Umelcov a organizacie paruje Roger Sarjanen, projektovy manazér
spolo¢nosti TILLT, ktory sam seba vnima ako véasny vystrazny systém
dostupny kedykolvek, ako umelcovi tak aj klientovi, ked'citia zvonenie
poplasného zvonceka.

Ako plynie ¢as, on i umelec urobia krok spat, aby zaistili, Ze koncepcie

a motivacia pochadza od zamestnancov. Takze, ked TILLT na konci

roka po zdvere¢nom stretnuti s organizdciou a ukonceni
programu odide, zanechava za sebou trvali zmenu.

TILLT, Svédska spolo¢nost so sidlom v
Goteborgu, riadi Siroku paletu programoy,
ktoré umiestriuju umelcov do pracov-
ného priestoru ludi. Programy, ¢i uz
dlhodobé, strednodobé alebo krat-
kodobé, maju jednu vec spolo¢nt -
vyuzivaju spdsob myslenia $pecificky
pre daného umelca a aplikuju ho na
pracovisku, ¢im poskytuju katalyzator
pre zmenu. Umelec, potreby zamest-
nanca, ciele, problémy, dizka programu
- vsetky prvky sa usilovne davaju doko-
py, ¢o vedie k skisenosti, ktoré je rovnako
jedinec¢na ako participujuci [udia.

| it

A dojde k zmene. Zmena vo vzadjomnom uznani,
komunikdcii a pristupe k nezndmemu. Zmena aj k urovni
produktivity - vyskum uskutoéneny Ustavom inovécie
a technolégie riadenia (Institute of Management Innovation
and Technology - IMIT) v Géteborgu dokazuje jej nérast, zatial
o Uroven zdravotnej dovolenky klesa.

Spéat v nemocnici, Olssonova nema Ziadne pochybnosti, ,Teraz
su ovela menej odolni voci neistote nez predtym,” hovori o
svojom persondle. Ked prisiel Mattias prvykrat, boli nesvoji a
zdrzanlivi, nevedeli ¢o mozu ocakavat a mnohi to povazovali
zarusivé. ,Sme v strede vystavby nemocnice, takze nevyslovena
otazka znela: ,Prec¢o nam to robis?"” Olssonova sa smeje. Ale po
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Tieto zmeny si vsimli vietci ma-
nazéri, s ktorymi som sa rozpra-
vala. ,Neviete si predstavit, aka
je to radost viest ludi, ktori

su motivovani a neboja sa
byt iniciativni,” hovori Berit
Hallersbova, veduca fudskych
zdrojov verejného organu v obci
Vara. KedZe obec za rok ziskala 19
umelcov v rdmci programov AIRIS,
vie to dobre posudit. Do projektu TILLT
sa zapojila polovica z ich 1 300 zdatnych
zamestnancov a zamyslaju presvedcit este
dalsich 21.,,Chceme stimulovat sposoby, ktoré prispe-
ju k tomu, ako nasi zamestnanci rozvijaju svoje pracovné me-
tody,” dodava Hallersbovd, a je jasné, Ze prizvanim umelcov
TILLT presne to urobila.

Ako to celé zacalo?

Zaciatkom 20. storocia Svédska spoloc¢nost privitala nazor, ze
umenie a potreba kultury su zasadné pre Zivoty jej obcanov. Z
tuzby uznat pravo kazdého na zazitok zumenia a kultary vzisiel
ndzor o integracii umenia do kazdodenného pracovného zivota.
Do roku 1970 nadobudol impulz formu narodného retazca



organizacii, ktoré predavali so
zlavou listky do divadla, na vysta-
vy a do opery zamestnancom zo
sukromného a verejného sektora.

Ked' Pia Arebladova zacinala v pobocke

v Goteborgu, pisal sa rok 2001: bol zavedeny Internet
a svet sa zdal byt blizsie — predavanie listkov sa uz nezdalo byt
rieSenim. ,Mali sme opravnenie z kultirneho a umeleckého
sektora, Vyboru pre obchodné a kulturne zalezitosti a Vyboru
pre regiondlne zdlezitosti - oba na regiondlnej drovni -
preskimat sposoby, ktorymi méze umenie a kultura rozvinut
pracovny Zivot a naopak” vysvetluje Arebladova, vykonna
riaditelka spolo¢nosti TILLT.

Hoci boli povereni pracovat v celom regidne, nemali dostatok
penazi na pokrytie 48 obci mimo Géteborgu. ,Bola to vyzva a
ja mam rada vyzvy, pretoze musite rozmyslat inak a zmenit
vase nazory.”

Zmena fungovala - zacinala len s jednou dalsou kolegynou
ponukajuc zlacnené listky na podujatia a Uplne sa spoliehali
na poskytovanie grantov. Teraz ma TILLT — dokonca aj nazov
jenovy - 10 zamestnancov a 65 % svojho prijmu ziskavaju sami.
EU im prave udelila dva granty a na svojej strane maju aj
Konfederaciu svédskych podnikov, odbory a kulttrny sektor.

Skopirovanie projektu TILLT inam
- ako dostat koncept z miesta

Arebladova zacala spéjat kultirne organizacie v cielovej oblasti,
pyta saich, ako by profesionélne kultirne aktivity mohli oslovit
pracovny zivot v ich obci. Potom ich pozvala, aby sa stali
¢lenskymi organizaciami projektu TILLT. Dalsim krokom bolo
néjst klientov - prvou zastavkou boli miestne orgény a ziskanie
starostu obce. ,Rozhodnutie pracovat s umenim a kulturou ako
sp6sob rozvoja pracovného zivota v obci musi pochadzat od
starostu,” vysvetluje Arebladova.

Po dohode so starostom obce kontaktovala Statnych dradnikov
zodpovednych za rozvoj podnikania a ludské zdroje v obci —
verejné organy vo Svédsku su velkymi zamestnavatelmi, len
mesto Goteborg zamestnava 50 000 ludi. Potom bol
skoncipovany tvorivy plan vysvetlujuci, ako by miestny organ
pracoval s kulturou v jeho organizacii.

Po jeho zavedeni by pre oddelenie rozvoja podnikania bolo
logickym krokom popremyslat o zapojeni sukromného sektora
kontaktovanim firiem sidliacich v obci. ,Ak chapu, ako moze
umelecka sikovnost skuto¢ne pomoct pri rozvoji sektora,
tak to daju na vedomie,” hovori Arebladova.

.Potrebujete len umelcov na
profesiondlnej urovni, verejné
organy a sukromny sektor, a tento
model mézete napodobnit kdekolvek”,
dodava. Potrebujete tieZ osobu s viziou

a volou zviest vsetkych dohromady.

Umenie a tvorivost podnecuju
inovaciu a rast

Bertil Torsater je vykonnym riaditelom pre regionélny rozvoj v
zapadnom Gétalande. Je siisty, ze organizacie skiimajice nové
sposoby myslenia budu teraz v silnejsej pozicii pre zuzitkovanie
prilezitosti, ktoré sa objavia s pripadnou hospodarskou
konjunkturou. ,Tvorivd mysel je otvorend zmenam, azmena je
to, ¢o zijeme,” hovori. Proporciondlne je zapadny Gétaland
jednym z najvacsich investorov do vyskumu a vyvoja na svete,
s ktorymi je tvorivost, ako Torsater veri, skuto¢ne prepojena.

AstraZeneca, nadnarodna farmaceuticka spolo¢nost zamest-
navajuca na celom svete 60 000 ludi, ma 2 000 zamestnancov
- vacsinou vyskumnikov — vo svojej pobocke v Goteborgu. Jej
veduci, Peter Nystrom je presvedceny, ze Térsdter ma pravdu.
,Kultura, zdravotnictvo, inovacia a konkurencieschopnost, nieco
na tom je.” Coraz viac si v spolo¢nosti uvedomujeme, Ze je to
rozhranie medzi chaosom a poriadkom, ktoré, ako to formuluje
Nystréom, vytvara caro.

Podobne ako je to pri vsetkych firmach, aj ispech spoloc¢nosti
AstraZeneca zavisi od jej schopnosti vymyslat nové napady.
Niec¢o, o com sa Nystrém nazddva, Ze spustaju rézne sa
prelinajuce perspektivy. Tvorivi perspektivu, ktoru hladali,
vytvorila Ucast vo dvoch programoch AIRIS. Mikael Werner,
manazér z pobocky vysvetluje, ,Chce to odvahu zapojit vasu
spolo¢nost do projektu TILLT, pretoze neviete, s ¢im skoncite.”
To, s ¢im skoncili, bola organizécia lepsie pripravena na zmenu,
»Zmeny vidime kazdy mesiac a niet pochyb, ze po projekte boli
k tomu ludia otvorenejsi, menej ich to stresovalo.”

Hlavou vyzvou, ktoru identifikoval Nystrém, je udrzat fudi
stimulovanych, ,Veci, ktoré robime, nemaju daleko od trovne
Nobelovej ceny - a je tazké prevysit vase vlastné oc¢akavania,
ked fungujete na 80 % vasej kapacity. Musite byt na 120 %.
Sposoby myslenia, ktoré mézeme vyuzit ako vysledok projektu
AIRIS, ndm v tomto ohlade pomohli.”

Torsater pokracuje, Ze podpora umenia a kultiry na regiondlnej
urovni ma dalsi klicovy prinos, zatraktiviuje regién zahranic-
nym firmdm, ,Naozaj musime vytvorit miesto, v ktorom budu
[udia chciet pracovat,” hovori. Volvo, AstraZeneca a dalsie
nadnarodné spolo¢nosti maju pobocky v Géteborgu a zamest-

navaju pracovnikov, ktori si zvyknuti volit medzi velkymi
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metropolitnymi oblastami, ,Musime im objasnit, pre¢o by mali
prist sem,” vysvetluje Torsater. RieSenim je vytvaranie novych
systémov a arén pre povzbudenie spoluprace medzi podnika-
telskym a tvorivym sektorom. ,TILLT je jednym prikladom
nového spdsobu skibenia dvoch sil a ziskania nie¢oho silnej-
sieho nasledkom synergie.”

Kultura a podnikanie - viac nez len
sponzorska dohoda

V zdpadnom Goétalande ide podnikatelska angazovanost
v kultdre za hranicu sponzorstva a uz to nie je len o logach
a programe opery. ,Ak v projekte AIRIS pouzijeme umelca,
odrazi sa to na cislach, prinosy su kvantifikovatelné,” hovori
riaditel rozvoja Svédskej obchodnej federacie, Hans Léwlund.

Ma pocit, ze umelci su najnezaujatejsi, najtvorivejsi, najflexibil-
nejsi ludia, ale neradi sa davaju najimat. ,Chcu byt slobodni,”
vysvetluje, ,Takze, ak by aj manazér [udskych zdrojov chcel
najst tuto vynimoc¢nu osobnost, nebude toho schopny.”
Loéwlund ma pocit, Ze jediny sposob, ako ziskat osoby takychto
kvalit do spolo¢nosti, je prizvat ich na tri, Sest alebo dvanast
mesiacov v ramci projektu ako je AIRIS. ,Zrazu mézete vidiet,
ze spolo¢nost sa stava nezaujatejSou, inovacnejsou,
sebaistejsou.”

Umelec ako poradca novych rieseni

Klas Alander, podnikovy komunika¢ny manazér, a Eva
Degermanova, globdlna riaditelka fudskych zdrojov, pracuju
pre spolo¢nost FlexLink. Obaja suhlasia s Lowlundom. Ich firma
posobi vo vyrobnej logistike a rok 2007 bol pre nich
komplikovany. Rozhodnutie vymenit dodavatela na zaciatku
roka sa obratilo proti nim a ako plynuli mesiace, museli prepustit
niekolko nadbytocnych zamestnancov. ,Spolupracovnici tazko
bojovali, aby drzali krok s dopytom, bolo to problematické a
stresujuce. Som presvedceny, ze pritomnost umelca nam tu
pomohla, pretoze to bolo o otvoreni perspektiv,” hovori
Alander.

Hoci sa zotavili z vnutornych tazkosti, globalna financna klima

zostava vyzvou. Alander je presvedceny, Ze teraz je ¢as na
inovativne myslenie, ,Firmy musia mysliet novymi spdsobmi.
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Umenie a kultura su vzdy spdsoby na zabezpecenie inovacie
v organizacii.”

Riadenie projektu AIRIS si vyZzaduje angazovanost zhora,
vysvetluje Degerman, ,je dolezité, ze to nie je vnimané ako
otazka ludskych zdrojov, je to projekt’spolo¢nosti. Musite byt
velmi konkrétny o tom, ¢o tym cheéte dosiahnut a vytvorit nie
prilis velku skupinu riadenia projektu.” Organizovanie projektu
a ziskanie dalSich manazérov je len ¢astou vyzvy. Musite
povzbudit zamestnancoy,

Na zaciatku panovalayelka uzkost. Zamestnanci to vobec ne-
chcelirobit, ,Ale ked'sa to uz rozbehlo, angazovali sa na 200 %
a bolo to fantastické,” hovori Degerman. Poziadali sme ich
o vytvorenie niekolkych umeleckych diel, ktoré boli potom
vystavené. Vytvarali ich dokonca este aj po skonéeni vystavy.
Len ¢o sa do/toho pustili, nechceli uz prestat,” spomina si
Alander.

Tento entuziazmus pozorovali u svojich zamestnancov aj v
spolo¢nosti PAROC, ktord vyrdba izola¢nd mineral-
nu vinu, podas aj po Ucasti v projekte TILLT.
Veduciludskych zdrojov, Lars Lindstrém,

pozval TILLT zatial na dva projekty

AIRIS + o tretom sa rokuje.

,Spravny cas nie je nikdy a
[udia budu argumentovat,
ze len|preto, ze projekt
fungoyal dobreinde, ich
pracovny priestor je
odlidny. Ludia budu
hladat yyhovorky. Ale
musite| sa do toho
vrhnut|Vyzaduje si
to odvahu,” hovori.

Ako projekt AIRIS funguje

v praxi

»Z perspektivy manazéra - [udia to nebudu

milovat od zaciatku, ale musite si déverovat a stat si
za svojim presvedcenim, aby ste to mohli riadit. Musite
skrotit Uzkost personalu, kym to prebieha. Ale je to aj
velkd zabava. Pacienti to milovali, sedeli v ¢akarnach a
niekolko tanecnikov vtancovalo dnu - prinieslo to vela
smiechu a zdbavy v ¢ase, ktory nam vsetkym zvycajne
vypliia tzkost.” Marianne Olssonové, riaditelka projektu
v nemocnici Angereds




PAROC stagnovala: tazky priemysel stal jednu generaciu bokom,
pat zmien znamenalo, Ze sti¢asne bolo pod strechou vzdy len
20% zamestnancov a hoci stali obe tovérne chrbtom

k sebe, deliaca stena mohla byt pohorie. Boli
ustrnuti. ,Chcel som, aby boli udia hrdi
na to, Ze tu pracuju.”

A maju doévody na hrdost: izola¢na
mineralna vina, ktoru tovaren
vyraba, je vysoko energeticky
uc¢inna. Ma jasné prinosy pre
zivotné prostredie, izoluje
ucinnejsie ako jej alternativy —
Lindstrom chcel, aby na to boli
zamestnanci hrdi. ,Namiesto mys-
lienok, ,No ¢o, skoncil som tu a
musim splatit hypotéku’, som chcel,
aby si mysleli, ,Dostal som prilezitost
pracovat vo firme PAROC a robim nieco pre
zivotné prostredie,” hovori. Takze prizval TILLT.

Herec/rezisér vybrany s déslednostou a preciznostou projekto-
vym manazérom Rogerom Sarjanenom prisiel nacas a stravil
obvyklé dva mesiace po¢uvanim a pozorovanim.

Vysledok: rovnaky personal,
ini ludia
Potom prisli tlohy. Po niekolkych radach, ako
.pozerat” cez objektiv, sa zamestnanci od-
hodlali navzajom sa odfotografovat sposo-
bom, ktory podla nich najviac vystihoval
ich pracu. Snimanie fotografii a ich neskor-
Sie zobrazenie zviedlo zamestnancov
dohromady. Konverzacia bola ulah¢ena
prostrednictvom zdielania tloh, samotné
fotografie ukazali ich kolegov v novom
svetle a kvalita obrazkov bola zdrojom
pychy.

Medzi blaznivé sutaze patrilo drvenie rebier
- medzi muzmi, z ktorych boli mnohi

patdesiatnici a pracovali bok po boku 20, 30
alebo aj viac rokov bez podania ruk. Prijatelna
bola aj sutaz v pluti! Smiech, spolupraca, vzajomné
uznanie.

Jeden pracovnik, vodi¢ vysokozdvizného vozika, vzal na seba
ulohu zozbierat z celej tovarni zvuky, ktoré nazval ,Pieser
strojov”. V marci vystupil vo Svédskej televizii, kde hovoril
o jeho Ucasti v projekte, a povedal, ze teraz kultdru vnima ako
definiciu fudského bytia. Lindstrom vysvetluje, ,Jeho tloha ho
prinutila nazerat na svoje pracovné prostredie Uplne inym
spo6sobom a na to, ¢o vytvoril v dosledku tejto zmeny vizie,
sa opravnene pozera s velkou hrdostou.”

Nemoéze publicita uskodit? A Lindstrom vo svojej odpovedi
prezradil dalSiu podstatnu zlozku Uspechu projektu AIRIS,

kvalitu riadenia: ,Publicita je skveld, ale to ¢o sa mi naozaj paci,

je to, ze chlapcom déva nieco, ¢im sa mézu pochvdlit na

grilovacke s priatelmi,rodinou alebo susedmi. M6zu povedat,
,Hej, minuly tyzden sme boli v novinach’. Milujem to,
ked' sa mézu nie¢im pochvalit.”

,Riaditel zdvodu, Michael Gustavsson, vysvet-
luje, Ze v roku po projekte doslo k 20% zvy-
Seniu vyroby, bol to dramaticky nérast, aky
este nezazili. Klesd aj zdravotna dovolenka.
Zistovanie nazorov zamestnancov pred pro-
jektom bola nevdacnd uloha,iba 5 % odpo-
vedalo v dotazniku na otdzku o kvalite Zivota
v praci. Po projekte odpovedalo'95 %. Zda
sa, ze zamestnanci spolo¢nosti PAROC sa sami
angazuju. ,Teraz sa po praci stretavaju travia
spolu ¢as,” hovori Lindstrom. Vdaka jeho vizii sa
moézu aj trochu vychvalovat.

Kam teraz?

Dal3im krokom projektu TILLT je dostat do ich prace eurépsk
rozmer - zdielat svoje znalosti a udit sa od inych pracovat
smerom k podobnému cielu.

Prave presli dva granty EU, ktoré budu podstatné pre zdielanie
najlepsej praxe projektu TILLT. Ziskaju € 1,5 miliéna za rok -
€780 000 ro¢ne z fondu iniciativy EU INTERREG IVA a zvy3ok
zo zG¢astnenych regiénov v Skandinavii. Tieto peniaze sa
pouziju na pokracovanie v projekte Tvoriva interakcia v
pracovnom zivote, ktory zahfna Styri regidny. juzné Noérsko;
vychodné Nérsko; severné Dansko a zdpadné Svédsko.
Budovanim na skusenostiach projektu TILLT sa zameria na
vytvéranie novych metdd, vedenie vyskumu pre identifikovanie
dopadu doteraz vykonanej prace a zaistenie konzistentne
vysokej kvality prace. Celkovym cielom je zachovat podstatu
umenia ako vyvojovej sily v Eurépe.

Projektu TILLT bol udeleny aj grant vo vyske €150 000 pre
partnersku spoluprécu pri vypracovani prvej Zelenej knihy EU
o kulture, zdielani svojich znalosti o podpore tvorivosti
a inovacie v spolocnosti integraciou umenia a kultiry do
nasich kazdodennych Zivotov.

,Som presvedceny, Ze musime zvladnut vyzvu rozvoja tvorivosti
a inovacie v Eurépe, aby sme sa stali najdynamickejsou
znalostnou ekonomikou na svete. Je to stale o novych obzoroch
a umenie je prostriedok na udrzanie rastd. Je to cesta
so vsetkym, ¢o to v sebe zahifia,” hovori Arepladova.
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TVORIVOSTI A INOVACIE

Ludia a firmy prospievaju z objavovania novych spdsobov prace
a Zivobytia. V Eurépe nase najaktudlnejsie myslenie vytvara
inovacnu vedu, lepsie podnikatelské rieSenia a nekonecnu
paletu kulturneho prejavu. Ci ide o predaj tovaru alebo
objavovanie novych spdsobov zmyslu pre umenie, vynikdme
v objavovani novych rozmerov.

Lisabonska stratégia pre rast a zamestnanost, ktora je
o kombindacii hospodarskeho rastu so SirSimi prinosmi pre
spoloc¢nost a zZivotné prostredie, je vyznamnym ramcom pre
podporu podnikatelskych napadov, ktoré presne to robia.
V podnikani su inteligentné rieSenia o vyrobkoch, ktoré
lepsie funguju a maju sirsie prinosy.

V kultdrnom Zivote znamenaju nové spdsoby prezentacie a
interpretdcie umeleckych diel, hudby, divadla alebo kinemato-
grafie inspiraciu a vyzvu pre publikum. Starym dielam sa vdy-
chuje novy Zivot a neustéle sa objavuju nové formy umenia.

Najvyssou prioritou Eurépskej komisie pri financovani su uz
tvorivé ainovacné produkty a riedenia. Rok tvorivosti a inovacie
je taziskom pre identifikaciu spolo¢nych priorit medzi rozli¢cnymi
zaujmami. Poskytuje podnet pre diskusiu o celej $kale tém, od
lekdrskeho vyskumu ku krdsnemu umeniu a opere, astronémie
a vesmiru k celozivotnému vzdeldvaniu a IT hram v 3kolstve.
Tu je niekolko hlavnych bodov z riaditelstiev Komisie.

Formovanie novych pristupov
k vyskumu

GR Vyskum je zvyknuty pracovat v ele vedy a technoldgie.
Dnesné projekty su o plne integrovanom vyskume, ktory
uspokojuje trhové a socialne potreby na réznych trovniach.
Klacovymi prioritami tychto projektov je podchytit prosperitu
a konkurencieschopnost EU, podporit Glohu vedy v modernej
spolo¢nosti a prepojit narodny vyskum s projektami
prebiehajucimi na eurépskej trovni.

Tento rok bola takymto velkym podujatim konferencia
Research Connection '09, ktora spojila vedcov a vyskumnikov
s podnikatelmi a priemyselnikmi. Konala sa v mdji v Prahe ako
stcast eského predsednictva EU a predstavila mnoho
prevratnych vyskumnych projektov, ktoré uz EU financuje.
Jej ucastnikov inspirovala existujuca praca, ale ¢o bolo
rozhodujuce, nasli tu aj poradenstvo o tom, ako prilakat
vyskumné dotacie EU pre svoje projekty a stretli sa so
zaujemcami z radov investorov a spolupracovnikov, ktori by sa
mohli stat ich partnermi.
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Eurdopsky inovacny a technologicky institat (European
Institute for Innovation and Technology - EIT) je novy organ
vytvoreny Komisiou, ktory si dava za ciel zvysit spolupracu
medzi univerzitami, vyskumnymi centrami a firmami. EIT sa
zameria na prenos znalosti a dokédzanie, Ze vyskum naozaj vedie
k inova¢nym predajnym vyrobkom. Ich prvé priority budu
v oblasti klimatickych zmien, obnovitelnej energie

a komunikacnej technolégie.

Rok tvorivosti a inovacie
- podnikatelsky
nastroj

Eurépsky cit pre inovaciu robi z
EU domov pre spolo¢nosti,
ktoré poskytuju technolo-
gicky najvyspelejsie,
vysokokvalitné vyrobky
pri podpore trvalej udr-
zatelnosti zZivotného
prostredia a spolocen-
skych prinosov. Aby GR
Podnikanie a priemysel
firmam este viac po-
mohlo vo vyvoji a raste,
pouziva niekolko novych
spb6sobov na presadenie
tejto agendy.

Prvy Eurépsky tyzden MSP,
ktory sa konal v mdji, poskyto
novym firmam podporu a vyzval
existujuce MSP, aby si este viac rozsirili
svoje obzory. MSP, ¢asto vychodiskovym
bodom vacsiny ndpadov, ktoré vidime kolo
nas, st obzvlast rodnou podou pre inovacné
a tvorivé koncepcie. Tyzden obsahoval jedine¢nu
interaktivnu vystavu, Zazit MSP, kde séria praktickych
exponatov vyzyvala navstevnikov, aby ,zrakom, ¢uchom,
hmatom a sluchom” pocitili, aké je to byt podnikatelom.

Kultura ako motor tvorivosti

a inovacie

GR Vzdelavanie a kultura, vo svojej ulohe ako koordinatora
Roku, vyuziva bohatu rozmanitost inovacie nachadzajicu sa
v kultirnych projektoch na podnecovanie novych pristupov
k podnikaniu a eurépskej integracii. Vdaka kulture v jadre
Roka ma prilezitost zucastnit sa kazdy Eurépan, pretoze sa
neberu do Uvahy hospodarske, socidlne a etnické rozdiely.



Nasa schopnost, ako jednotlivcov, tvorit a inovovat v nas vy-
voldva pocit uspokojenia, ktoré ndm umoznuje lepsie vyjadrenie
samého seba. Hudba, umenie, divadlo, film a literatira ndm
poskytuju priestor na vytvarny prejav v tolkych rozli¢nych
formach. Z tejto skusenosti pochadza velky osobny a spolo-
¢ensky prinos.

Kultdra moéze stcasne prinasat aj hospodarsky prospech
a byt hybnousilou pre ozivenie inak zanedbanych
oblasti. V propagacii kultdrnych programov a
podpore rozvoja miestnych ekonomik
prostrednictvom kultary je zdravé pod-
nikatelskd logika. Neprinasa so sebou
len tvorivost a inovaciu medzi jej
ucastnikmi, ale tiez povzbudzuje
mobilitu a produktivne vymeny
medzi firmami.

Umiestnenie
kultiry do jadra
hospodarstva

a spoloc¢nosti

Dokazanie vztahov medzi kul-
turou, tvorivostou a inovaciou
je zékladnym cielom Eurépskej
stratégie pre kulttru, historicky
prvého politického rdmca pre in-
tegrovanie kultury do eurépskych
zalezitosti. Europske kultarne
forum konané v septembri 2009 v
Bruseli, bude prileZitostou na bilancova-
nie doterajsich Uspechov a stimulovanie
dalsich krokov. Sti¢asne sa presadzuju aj dalsie
politické priority, ako napr. podpora novych zru¢-
nosti a pracovnych prilezitosti, celozivotné vzdela-
vanie, inovdcia v priemysle a vyuzitie silnych stranok
kultdry na globalnom trhu. Je to vsetko o vyuziti
tvorivych ainovac¢nych myslienok na vybudovanie
ekonomického potenciélu, ako aj zaistenie indivi-
dualnej a spolocenskej pohody.

Zabudovanie kulturnej praxe
do kazdého sektora

Rok je prilezitostou pre mnohé rézne sektory
zdielat spoloc¢né vyhody a stavat na synergiach

a pozitivnych externych efektoch, ako mozno
jasne vidiet v programe podujati na narodnej
drovniina Grovni EU. Umelecké podujatia, ako napr.
Interaktivna vystava Orbis Pictus, boli spestrené
vedeckou inovéciou v astronémii a vesmire, zatial' ¢o

koncerty zdielali svetld rdmp s novym vyvojom v ekologickej
inovacii. Na dalsej urovni, Imaginate 09, nova sutaz navrhov
pre koly v [rsku vyzyvala Ziakov, aby navrhli predmet pre triedu
buducnosti a popisali svoju predstavu o tom, ako by to mohlo
zlepsitich studium. Skuto¢nou vyzvou je to, ako premenit tuto
predstavu na skutoc¢nost zavedenim dalsich tvorivych zru¢nosti
zlepsenych pomocou kultiry do podnikatelského sektora, a
podporou novych partnerstiev medzi oblastou kultury,
vzdelavania, vyskumu a technoldgie, firmami, verejnymi
sluzbami a nasou spolo¢nostou ako celku.

Novy d6kaz o prospechu kultury
a tvorivosti

Neddvna Studia Ekonomika kultary v Eurépe ako prva meria
priamy ekonomicky dopad kultirneho a tvorivého priemyslu a
nepriamy zisk pre regiény EU a firmy. Nové tdia o dopade kultdry
na tvorivost skima stale do velkej miery podceriované vztahy
medzi kulturou, tvorivostou, inovaciou a SirSou ekonomikou.

Z ekonomického hladiska je kultirny sektor na ¢ele prispievatelov
k zamestnanosti a rastu. Co je viak rozhodujuce, tiez dodava
tvorivé schopnosti do dalSich casti ekonomiky, najma tych,
ktoré suvisia s IKT, ¢&im zvysuje ich vykonnost a pracovné miesta
sa tak dostavaju do zaujimavejsich sfér.

Spoloc¢nosti su teraz Coraz lepsie vybavené na vyvijanie
inovativnych typov zamestnania a udrzatelnejsich typov vyroby.
Tento rast mozno vidiet vo vietkych regiénoch EU. Inkluzivna
povaha kultirnej inovécie je mocna sila, spajajuca spolocenstva
a poskytujuca im konkrétnu predstavu o tom, ako méze
integrécia EU priniest ekonomicku prosperitu.
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VIAC INFORMACII O TEME

Eur6psky rok tvorivosti a inovacie 2009

Oficialna webova stranka Eurépskeho roku tvorivosti a inovéacie
http://create2009.europa.eu/

Rozhodnutie ¢. 1350/2008/ES Eurépskeho parlamentu a Rady
zo 16. decembra 2008 ohladne Eurépskeho roku tvorivosti a
inovacie (2009), Uradny vestnik Eurépskej iinie L 348, 24.12.2008,
s. 115. - http://eur-lex.europa.eu/sk/index.htm

Odkazy na Eur6psku komisiu

Generdlne riaditelstvo Eurépskej komisie pre vzdeldvanie
a kultdru
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_sk.html

Generdlne riaditelstvo Eurdpskej komisie pre podnikanie
a priemysel
http://ec.europa.eu/enterprise/index_sk.htm

Dalsie uzitoéné odkazy

eTwinning — komunita eurépskych skol
http://www.etwinning.net/sk

Euro Creator - siet digitalnych médii kol
http://www.eurocreator.com/

Eurépska siet podnikatelskych a inovacnych centier
http://www.ebn.be/

European Entrepreneurship Video Award 2009
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/
video-award/index_sk.htm

Eurépsky inovacny a technologicky institut
http://ec.europa.eu/eit/

Program a prezentacie z konferencie Regidny pre ekonomicku
zmenu (16 - 17. februar 2009) ,Vytvaranie sieti pre dosiahnutie
vysledkov”
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/networking/
programme_en.cfm?nmenu=4

Podpora inovicii v celoZivotnom vzdelavani
http://www.elearningeuropa.info/
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Odporucanie ¢. 2006/962/ES Eurépskeho parlamentu a Rady z
18. decembra 2006 o kli¢ovych pravomociach pre celozivotné
vzdelavanie, Uradny vestnik Eurdpskej tinie, L 394, 30.12.2006, s. 10.
http://eur-lex.europa.eu/sk/index.htm

Eurépska jar 2009 — Napady hybu Eurépou
http://www.springday2009.net/

Odkazy na projekty spomenuté

v tomto vydani:

Ekonomické klastre kultirnych podnikov - finan¢né poradenstvo,
informacie a odborna priprava pre malé firmy, podnikatelov
a jednotlivcov v kulturnom a tvorivom sektore.
http://www.connectedcreatives.eu/default.aspx

Restauracie Fifteen Jamieho Olivera, registrovana charita
ponukajica mladym ludom vyucenie za $éfkucharov
http://www.jamieoliver.com/fifteen

Liverpool - Eurépske hlavné mesto kultary
http://www.liverpool08.com/

Centrum pre nanozdravotnictvo univerzity v Swansea
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/

MusikPark - Mannheim
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

TILLT
http://www tillt.se/eng/airis.asp?m1=engAiris&m2=The %20
concept

Odkaz na webovu stranku budtceho
vydania
Stratégia EU pre region Baltského mora

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/
index_en.htm



ZAKULISIE V REGIO

POLITIKY

Politiky v procese tvorenia - ¢asopis Panorama
pravidelne sleduje, ¢o sa deje v nervovom centre
regionalnej politiky, vsidle generalnehoriaditelstva
v Bruseli.

Buducnost eurépskej kohéznej
politiky — Nezavisla znalecka sprava
Aby prispel k diskusii o buducnosti eurdpskej kohéznej politiky
po roku 2013, Komisia pozvala Dr. Fabrizia Barca, predného
ekonéma z Talianskeho ministerstva hospodarstva a financii,
aby pripravil nezavisli spravu o skutocnej efektivnosti
regionalnej politiky a aby vypracoval odporucania pre buduci
vyvoj. Téma je vyznamna - zahria SirSie otazky, ako napr.
rozpocet EU a jej budtce priority.

Diskusia o buducnosti kohéznej politiky zacala v roku 2007, po
zverejneni Stvrtej spravy o hospodarskej a socialnej kohézii.
Po nej nasledoval dokument Komisie s ndzvom Regiény 2020,
ktory bol publikovany v novembri 2008. Tento dokument
prvykrat analyzoval pravdepodobny, dlhodoby dopad styroch
hlavnych vyziev, ktorym dnes ¢elime: globalizécia, demografické
trendy, klimatické zmeny, vyuzitie energie a jej dodéavky.

Za viac ako rok Dr. Barca zorganizoval diskusie a seminare s
akademickymi pracovnikmi a tvorcami politiky z celej Eurépy,
Spojenych statov a Nového Zélandu. Spréava je vysledkom tychto
diskusii. Barcaova sprava, uvazujuca o vysledkoch a riadenf
eurdépskej kohéznej politiky, rozoberd zakladny ekonomicky
princip a motivaciu politiky rozvoja, ktora sa zameriava na
dolezitost miesta: politiky, ktoré beru do Uvahy charakteristiky

Barcaova sprava: rychly prehlad
Spréva zistila potrebu komplexnejsej
reformy kohéznej politiky. Potrebny je
lokalnejsie orientovany pristup, spolu s
jasnejsim rozliSenim medzi hospodar-

skymi a socidlnymi cielmi a uvedomenie

si jestvujucich problémov pri pouzivani
ukazovatelov a hodnoteni dopadov.

PouZzitie kohéznej politiky ako zdroja finan¢nych prostriedkov
pre vytvorenie rovnakych podmienok nie je cesta vpred,
zd6raznuje sprava. Takze, ¢o robi Unia na zaistenie toho,
aby vsetky Uzemia a vSetci eurépski ob¢ania mali Sancu
¢o najlepsie vyuzit prilezitosti pontkané samotnou Uniou a
vysporiadat sa s tym spojenymi rizikami a hrozbami?

lokality, v ktorej sa maju implementovat a chapanie, ze miesto
implementacie politiky je integrdlne so sp6sobom jej
implementacie.

Spolu s uvazenim dolezitosti lokalne orientovanych politik
Barcaova sprdva skiima aj doterajsie Uspechy a netspechy
kohéznej politiky, a poskytuje odporucania pre klucové
problémy riadenia.

Ponuka isté navrhy, ako by sa mala zefektivnit a posilnit zasada
zdielaného riadenia, v podstate vztah medzi clenskymi Statmi
a Komisiou. Spréva tiez odporuca, aby hodnotenie dopadu
tvorilo chrbticu kohéznej politiky a aby Rada vytvorila formalny
Vybor pre kohéznu politiku, kde by sa rokovalo o vyro¢nych
strategickych spravach kazdého ¢lenského statu.

Sprava je Uplne nezavisld a nevyjadruje nevyhnutne nazory
Komisie. Na jej zavery sa bude prihliadat pri zvazovani
buducnosti politiky po roku 2013.

Dr. Barca a komisdarka Danuta Hiibnerova predstavili verejnosti
klicové zistenia tejto spravy 27. aprila v Bruseli. Pocas
nasledujicich mesiacov sa bude na réznych podujatiach
organizovanych ¢eskym a Svédskym predsednictvom Eurépskej
Unie konat séria diskusii s ¢lenskymi Statmi a zainteresovanymi
stranami.

Sprava navrhuje tri poziadavky, ktoré treba splnit pre

podporu dosiahnutia tohto ciela:

+ Dobre definované ciele zaloZzené na overitelnych ekono-
mickych principoch, ktoré su pristupné hodnoteniu;

« Jasné a silné politické opodstatnenie zaloZené na sucas-
nom stave Eurépy a reagovanie na o¢akavania jej obyva-
telov; a

- Systém riadenia, ktory sa moze od seba ucit, aktivne
podporuje demokratickd Ucast a moze sa déveryhodne
zaviazat, ze bude adekvatne fungovat.

Celd spravu najdete na stranke http://ec.europa.eu/regional _
policy/policy/future/barca_en.htm

panorama 29




PROJEKT

PREDSTAVUJEME REPORTAZ Z PROJEKTU INSIDE

V kazdom vydani ¢asopis Panorama zistuje, ako sa odvijaju dva projekty z hladiska fudi, ktori ich riadia.
Pozrieme sa na Uspechy i neuspechy riadenia projektov financovanych EFRR: Identifikujeme problémy

a podelime sa o riesenia.

|

Fakty a cisla

V ramci Ciela Il sa ma do Musikparku a suvisiacich projektov
Popakademie investovat niec¢o cez € 5 miliéonov. Financovanie
zacalo v roku 2004 a bude prebiehat 15 rokov.

Vo firme Musikpark Mannheim

Zvlastnost tvorivého priemyslu: tento sektor vytvara velky zisk,
s obratom viac ako € 654 miliard v roku 2003 - 2,6 % HDP EU
v tom roku. Ale ked'ide o investicie do skupiny tinedzerov v
obnosenych dzinsach, banky nie si az tak nadsené. Po 20 rokov
v hudobnom priemysle to Christian Sommer dobre pozna.

Jeho odborné znalosti a rozsiahla siet kontaktov z neho urobili
hybn silu za projektom Musikpark Mannheim - projektom,
ktory poskytuje zacinajucim MSP v hudobnom sektore ich prvy
krok na rebricku.

— Zoznamtesas

~

. riaditelom projektu,

ﬁ__ ) Christianom

Sommerom

Hudba fakticky ovladla

Sommerov zivot na konci 80.

rokov, ked vystupoval na

podiach ako spevak/gitaris-

ta, ale profesionalnym hu-

dobnikom sa stal az v roku

1990. V roku 1992 si svoju ulohu

vymenil, ked odiSiel do zakulisia a

stal sa manazérom kapely s ndazvom

Master Boy, ktora si uzila viac nez len svojich

15 minut slavy. ,Po celom svete ziskali zlaté a platinové platne.
Bola to ozaj strma krivka uéenia“, spomina si Sommer.

/
4

Neocenitelné boli drsné lekcie, stres a predovsetkym kontakty,
ktoré nadviazal, ale v roku 1997 uz mal toho dost. Jeho dalsie
kroky ho doviedli do srdca nadnarodnej nahravacej spolo¢nosti,
kde sa od produkcie a marketingu rok ucil ako v tom chodit.
Do roku 2000 pracoval v Mnichove ako riaditel pre marketing,
umelcov a repertoar.

Narodil a vyrastal vSéak v Mannheime, a ked'mesto potrebovalo
manazéra pre svoj najaktudlnejsi projekt na zoskupenie
hudobnych sluZieb a inkubéciu zacinajucich firiem, Siel do
toho.
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VO FIRME MUSIKPARK MANNHEIM

Pomoc umelcom prerazit do
priemyslu

4300 m? Musikparku zabera asi 40 firiem, ktoré zamestnavaju
140 ludi. Vo vsetkom tomto priestore je aj miestnost pre
choreografiu a miestnost pre predstavenia, dieliia, niekolko
zvukovych $tudii, televizne Studio a Stylova zasadacka pre
rokovania o vietkom délezitom, predovsetkym o zadavani
uloh.

,Jednou z nasich hlavnych uloh je priviest klientov, ktori si
objednaju nase spolo¢nosti”, hovori Sommer. Tam, kde st dvere
pevne zatvorené pred neznamou kapelou alebo tane¢nikom,
pre Musikpark sa otvaraju lahsie. ,Pésobime ako most, ktory
pomaha jednej strane pochopit tu druhu”.

Pokial ide o peniaze, projekty podporujuce zacinajice MSP
maju tendenciu zameriavat sa na vytvaranie podnikatelskych
zdmerov. ,Tento model sa sdm neprispdsobuje tvorivému
priemyslu,” vysvetluje Sommer. Nedostavaju pozicky z banky
a nakladaju len s malym mnozstvom ,externych” penazi.
To, ¢o zacinajuce firmy v hudobnom prostredi potrebuju,
su zivé vystupenia — prilezitost pracovat, Sancu ukazat,
¢o dokazu a tak si zabezpecit viac objednavok. A tu vstupuje
do hry Musikpark.

Komplexna sluzba

Pre ludi planujucich firemnu zabavu je Musikpark dodavatelom
na kltg¢, ktory zaistuje tanec¢nikov, hudobnikov, audiovizualny
personal, nehovoriac o zvukaroch a osvetlovacoch. Hostia
aj podujatia a galéria s plochou 150 m? ponuka mladym
hudobnym fotografom prilezitost vystavit svoje dielo.

A umelcom pomdéha aj rozmanitost sluzieb fungujucich pod
jednou strechou. Navzéjom sa Zivia, plodia ndpady, nachédzaju
rieSenia - kazdy odbor pracuje na tom, aby bol ten dalsi
inovativnejsi. ,Je tazké produkovat dobrd, tvorivi pracu vo
vzduchoprazdne,” pokracuje Sommer. Tvorivé jadro priemyslu:
umelci a producenti; a tvorivi profesionali: marketing, odbyt,
projektovanie, podujatia, pravna a finan¢nd praca, webové
stranky a internetové portdly, propagdcia - vSetko ma svoje
miesto pod strechou parku.

A nakoniec, miesto radcu zastdva Sommer, ktory Uctivo sleduje,
ako sa jeho zacinajuce firmy vyvijaja. ,Mladi podnikatelia
pracuju iniciativne a nezavisle. My im len poméahame, aby
si pomohli sami,” hovori.
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2 UNIVERZITY V SWANSEA

Fakty a cisla

VramcicielaKonvergenciasamédo Centrapre nanozdravotnictvo
investovat nieco cez €21 milidnov. Financovanie zacalo
v roku 2009 a bude prebiehat 5 rokov.

V Centre pre nanozdravotnictvo
(Centre for NanoHealth — CNH)
univerzity v Swansea

V case, ked' zdravotnicke systémy celia tlaku drahej liecby a
pohravaju sa s etikou subvencovania paliativnej starostlivosti,
vyvoj nastrojov pomahajucich pri véasnej diagndze sa stava
Coraz naliehavejsim.

Spojenim sveta akademickej obce, sukromného sektora a
statnej zdravotnickej starostlivosti, CNH pracuje na aplikovani
nanotechnolégie do detekcie chorob a identifikacii vhodnej
liecby.

Zoznamte sa s
Dr. Timom Claypoleom,
¢lenom vykonného
vyboru CNH

Skok od vyskumu tvorby zne-

Cistujucich latok vo vyfuko-

vychplynochkpolygrafickym

biomateridlom, a este trocha

Stastia od Boha v roku 1990

dali Claypoleovej kariére novy
predmet zaujmu.

Po ukonceni prvého stupria v

odbore strojného inzinierstva v polovici

70. rokov Claypole pracoval ako projektant pri

vystavbe novej oceliarne v Cardiffe. Zo sveta vyroby ocele to

netrvalo dlho k navratu na univerzitu, aby ziskal titul PhD
v odbore tvorby znecistujucich latok v plamenoch.

Spalovanie a odlucovanie prachu ho zamestnavali od polovice
80. rokov do roku 1990, kedy sa stal profesionalnym vedcom.
S docenturou Youngblood z Rady pre vyskum technickych a
prirodnych vied nastupil na miesto vyskumného pracovnika na
univerzite v Swansea, kde skimal loZiska plynovych turbin.
Jednou z oblasti jeho vyskumu sa stali aj laserové merania
tokov v jadrovych reaktoroch.

V CENTRE PRE NANOZDRAVOTNICTVO (CENTRE FOR NANOHEALTH — CNH)

Prepojenie

Hoci pracoval na tokoch, lozZiskach a $tatistickych vypoctoch
experimentov, az ked prisiel do styku s tlaciariou a problémom
toku atramentu, Claypole si zrazu uvedomil, ze vietko to know-
how, ktoré ziskal pri svojom vyskume, by sa dalo zuZitkovat
v polygrafickom priemysle. To bolo eSte v roku 1990 a odvtedy
tento koncept dostal spad. Tak velmi, ze sa spolo¢nost Diple
presadila vo vyskume synergie a stala sa jednym z vitazov
cien RegioStars 2009.

Kde bol kedysi atrament, teraz su to ,tlacitelné kvapaliny”, ktoré
ho zamestnavaju. A vlastnosti kvapalin: vodivé, pH citlivé,
magnetické, biokvapalina, atd. znamena, ze sposoby vyuzitia
tla¢ovin si neobmedzené.

Kto je zainteresovany?

Ustavu biologickych vied (Institute of Life Sciences - ILS),
spolu s Viacodborovym nanotechnologickym centrom
(Multidisciplinary Nanotechnology Centre - MNC), boli udelené
Styri prestizne Stipendia Vyskumnej rady Spojeného krélovstva
v odbore nanomediciny. Bolo logické, Ze takto Uspesna spolu-
praca vyusti do ich zlicenia a vytvorenia Centra pre nanozdra-
votnictvo. Centrum zacalo fungovat na konci roku 2008.

Ustav i Viacodborové centrum musia toho na st6l priniest vela:
Blue C, jeden z najrychlejsich superpocitacov na svete venovany
lekdrskemu vyskumu, 25 odbornych vyskumnych timov v ILS,
vyse 100 v MNC, a podpora Statnej zdravotnickej starostlivosti
aIBM. ,Mame tu ozajstnu prilezitost,” hovori Claypole.

Lepsia prevencia ako liecba

Nanozariadenia a nanobiosenzory sa budu vyuzivat na detekciu
a meranie biomarkerov nachadzajucich sa vo vzorkéch kvapalin
alebo tkaniv pri Grovni citlivosti daleko za su¢asnymi metédami
detekcie; v rozsahu castic na miliardu. Takato exaktna detekcia
umozni v&asnejsiu diagndzu a rychlejsiu lie¢bu stavov, ako napr.
rakovina, cukrovka, obezita a iné.

Claypole bude viest polygraficku sekciu Centra, ktora zahina
poloprevadzkové zariadenie na vyrobu ,atramentu”. Prave tu
sa budu vyvijat bioatramenty — nanocastice a nanovodice,
enzymy, biomakery a DNA. ,Rad premyslam o tom, ze mo6zeme
dihodobo ovplyvinovat spdsob liecby a monitorovania chorob,”
vysvetluje.
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VYTVARANIE SIETI

PIATA KONFERENCIA REGIONY PRE EKONOMICKU ZMENU -

VYTVARANIE SIETI PRE DOSAHOVANIE VYSLEDKOV

Konferencia Regiony pre ekonomickti zmenu s
nazvom Vytvaranie sieti pre dosahovanie vysledkov,
ktora sa konala 16 - 17. februara v Bruseli, bola
hocico, len nie zdielanie neoficialnych dokazov
nad sendvicom a pasivne pocivanie odbornikov
skimajucich svoje odbory. Konferencia bola
podnetna a rozmanita: workshopy pokryvali
roznorodé témy, ako napr. migracia a satelitné
informacie.

Zhromazdovanie know-
how pre maximalizaciu vysledkov

Ako prostriedok na pomoc ludom zapojenym do projektov
financovanych v ramci iniciativ URBACT Il a INTERREG IVC zist
saazdielat najlepsiu prax pod znackou ,Regiény pre ekonomicku
zmenu“, Komisia kazdy rok organizuje velku konferenciu. Tato,
piata, sa sustredila okolo troch tém: inovacia a tvorivost,
klimatické zmeny a trvalo udrzatelny rozvoj. Konecny sucet
jasne zhrnul Job Cohen, starosta Amsterdamu, ,Najdite rieenie
spolo¢ného problému a Sirte jeho riesenie po celej Eurdpe.”

Deviat workshopov o témach, vratane vodohospodarstva,
univerzélneho Sirokopasmového pristupu, dopadu klimatickych
zmien, vplyvu priemyslu na mestské ekonomiky a riadenie
rizika prostrednictvom satelitnych sluzieb, prilakalo 603 ludi
z celej EU.

Smerom k inova¢nej ekonomike

Casopis Panorama navstivil workshopy o tvorivosti a inovécii
ako motory pre rozvoj miest a regiénov, kde re¢nici diskutovali
o prekondvani priepasti medzi kultdrou a podnikanim, ako byt
uspesnym Hlavnym mestom kultury a zdkladnej rovnici
Jtvorivost+podnikanie=inovacia”.

Predseda Rudolph Niessler, riaditel pre koordinaciu
politiky na GR pre regionalnu politiku pri otvarani
workshopu vysvetlil, ze zamerom Roku tvori-
vosti ainovacie je urobit z tvorivosti skuto¢-
nu problematiku, ktora bude mat dopad
na spésob nasho zZivota a riadenie nasej
ekonomiky. Workshop si dal za ciel pos-
kytnut lepsie praktické znalosti tlohy,
ktord méze v tejto suvislosti hrat kul-
tura, tvorivy priemysel a tvorivost.

Pocas prejavu v mene Fldamskeho okre-
su siete tvorivosti Pascal Cools zhrnul
ciele organizécie ako urobit podnikatelské
Fldmsko tvorivejSim a tvorivé Flamsko

Neil Peterson - Liverpool, Eurépske hlavné
mesto kultary, 2008
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Velké ambicie, stravitelné
susta — praktické veci,
ktoré mozete urobit pre
dosiahnutie vasich cielov

podnikatelskejsim. ,Hlavna sila ekonomiky
spociva v jej schopnosti byt tvorivou a uz
nie v jej efektivnosti,” povedal doda-
juc, Ze ,Regidny su najlepSou urov-
nou pre chopenie sa inovacie.
Sme dostatocne velki, aby sme
boli déleziti, a dostato¢ne
mali, aby sme sa starali.”

Fldmsky okres siete tvori-
vosti je aktivny v medzi-
narodnej sieti regiénov
smerom k cielu vacsej
inovacie, od Oklahomy
po Osaku. Cools popisuje
zlozitost zapojenia do
medzinarodnej siete part-
nerov s ¢lenmi v Siestich
roznych ¢asovych pasmach.
,Kedy je ten spravny ¢as na
telekonferenciu, ked' sa kazdy
nachadzavinom pasme?” Medzi
dalsie tazkosti, ktoré spomenul,
patria odlisné kulturne prostredia a
pristup ¢lenov k finan¢nym prostriedkom,
o sa tiez meni v zavislosti od toho, kde su.
,Sme rézne velki, ¢elime inym vyzvam a zdielame

nase rozne riesenia, ale vdaka tomu nemusime objavovat
Ameriku.” Ludia sa ¢uduju, preco sa podielaju na tak velkej sieti,
,Obdcas sa ma pytaju, ¢i nie som blazon, ze ddvam nase ndstroje
inym regiénom,” hovori Cools. ,Ale my na revans dostdvame
nieco spat. Musite byt otvoreny.”

Pocas prezentacii sme pochopili, Ze siete su nieco viac nez len
rozpravanie — musia obsiahnut konkrétne projekty s ambicioz-
nymi cielmi, premenit tedrie na realitu. Ako pripustil Neil
Petersen, koordinator Liverpoolu ako Eurépskeho hlavné-
ho mesta kultiry 2008, on a jeho tim si ani ne-
predstavovali, Ze rok bude tak Uspedny ako
nakoniec bol, ,Na zac¢iatku sme si stanovili
ciele a 3li sme za nimi,” vysvetloval.

Jasny ciel moze insSpirovat rozne
organizécie, aby spolupracovali.
Pred piatimi rokmi kultdrne insti-
tucie v Liverpoole medzi sebou
sutazili o ziskanie dotacie. ,Ako
skvely vedlajsi produkt nasho roku,
ako Hlavného mesta kultury, je ko-

lektivnejsi pristup. Spolupracujeme,
aby sme kultdru udrzali na vrchnej

priecke agendy,” vysvetluje Peterson.



Rok 2008 poskytol Liverpoolu sp6sob vyuzitia kultdry
na zaangazovanie obyvatelov mesta. Umelecké
projekty spojili ludizréznych zdzemi a ¢asti mesta,
podnietili diskusiu o tom, ako migréacia
a imigréacia v priebehu rokov prospela

Liverpoolu, a o Skodach spésobenych
nasilim a homofébiou.

Z toho plynt hospodarske prinosy, ale
Peterson upozornuje, ,Musite vediet,
ako Uspech vyzera.” To bola odozva
na predchadzajucu Coolsovu po-
zndmku, Ze rozsirenie hospodarskych
prinosov kultdry a tvorivosti na ko-
munitu trva isty Cas a tazko sa meria
- su to dlhodobé investicie do
inovacnej schopnosti regiénu.

tvorivosti a inovacie
Regionalna uroven je velmi dolezité pre ak-

tivity, ktoré povazuju tvorivost za motor hos-
podarskeho rozvoja. Tuto tvorivost zvysuje
prepojenie jedine¢ného vztahu miesta a kultdry.
Pokial ide o spolupracu medzi umeleckym a podnika-

telskym sektorom, Pia Arebland a Rudolph Niessler maju
jasno: kazdy sektor ma svoju vlastnu legitimnost. Nie je to
otazka premeny umelcov na podnikatelov alebo naopak.
Existuje spolo¢né vychodisko, v ktorom mézeme ¢o najlepsie
vyuzit vysledky synergie medzi oboma sektormi. ,Podme vazne
vyskusat experimenty a zdielat dobru prax bez strachu a zavisti
v situdcii, kde moézu vela ziskat vsetci zic¢astneni partneri,”
povedal Niessler.

Klastrovanie pre rast

Ekonomické klastre kulturnych podnikov (Economic Clusters
of Cultural Enterprises — ECCE) je siet spolufinancovana
Eurépskym fondom regionalneho rozvoja (EFRR), ktora ponuka
poradenstvo a odbornu pripravu podnikatelov v kultirnom
a tvorivom sektore.

Tieto sluzby su k dispozicii prostrednictvom miestnych
dokumentacnych centier, ktoré funguju v mestach siete ECCE:
Nantes, Rennes a Angers vo Francuzsku, Aachen v Nemecku,
Eindhoven a Utrecht v Holandsku a Huddersfield v Spojenom
krélovstve.

Rast v sektore kultury a tvorivom priemysle nie je otazkou
premeny velkych spolo¢nosti na obrovské, ale namiesto toho,
ako m6zu mensie firmy profitovat predovsetkym z klastrov,
sieti a propagacie na Internete. Najvac¢sou vyzvou siete bolo
vyvinutie pouzivatelmi tvoreného, on-line, nadnadrodného
spoloc¢enstva [udi zainteresovanych v tvorivosti a kulture.

Platforma je volne dostupnd a ndvstevnici si tu mézu nahrat
svoje osobné alebo podnikatelské profily, urcit oblasti zaujmu
a spustit blog. Moze sa pouzit aj na parovanie ludi z tej istej
lokality alebo so zhodnymi zdujmami. Ste zvedavy? Pozrite
sa na: www.connectedcreatives.eu

Regiony pre ekonomicki zmenu - Definovanie dobrej praxe, vylepsenie politiky

Rozmanitost eurépskych regidnov viedla k vypracovaniu réznych rieseni na ¢elenie Sirokej palety vyziev - vsetky sa od
seba nie¢im lisia. Skala odbornych znalosti je rovnako rozmanité ako riesenia, ktoré vytvaraju.

KedZe sa oblasti znalosti dokazu navzajom dopliiat, bola spustend iniciativa Regidny pre ekonomicki zmenu. Nasleduje
posun v ramci kohéznej politiky pre vacsie zameranie na klicové ciele Lisabonskej stratégie pre rast a zamestnanost,
predovietkym rozvoj fudskych zdrojov, vacsie investicie do inovacie a znalostnej ekonomiky, podpora podnikania

a rozvoj kritickej infrastruktary EU.

Jej cielom je posilnit vymenu dobrej praxe, vytvorit zo sieti nastroj na zdielanie myslienok, ktoré fungu

Uskutocnuje

sa to najma prostrednictvom dvoch paneurépskych sietovych programov INTERREG IVC a URBACT II.
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MINULE VYDANIE, BUDUCE VYDANIE

BUDUCE
VYDANIE

Budice vydanie casopisu
Panorama sa zameria na prvu
stratégiu EU pre region
Baltského mora. Stratégia si dava
za ciel' urobit regién environmen-
talne udrzatelnym a zvysit prospe-
ritu. Kfacovymi prioritami su aj
zlepsenie dopravnych spojeni a zvyse-
nie ndmornej bezpecnosti a ochrany.
Zapdja Siroku skalu aktérov: ¢lenské staty,
regiony, mestd, sukromny sektor, zaujmové
skupiny a verejnost, stratégia bude jednou z hlav-
nych priorit svédskeho predsednictva EU poéas druhej
polovice roku 2009. Casopis Panorama sa bude venovat
problémom ovplyvnujucim regién a porozprava sa s odbor-
nikmi, ktori sa podielaju na tvorbe politiky.

MINULE
VYDANIE

Daleko vpredu pre izemnu kohéziu bola téma minulého
vydania ¢asopisu Panorama. Na Zelenu knihu o Uzemnej
sudrznosti Eurépskej komisie prislo viac ako 380 ohlasov.
Clenské 3taty EU, regionalne orgény, regionalne a miestne
zdruzZenia, mestd, hospodarski a socidlni partneri, organizécie
obcianskej spolo¢nosti, akademické a vyskumné institucie, ako
aj obcania, ktori prispeli k tvaham o buducnosti politiky, zelenu
knihu v celku privitali. Mnohi zdielali nazor, Ze Uzemna sudrznost
doplna a posiliiuje hospodarsku a socialnu sudrznost. Sthrn
prispevkov k diskusii zverejni Eurépska komisia. Vecnd
prezentacia prispevkov bude si¢astou Siestej spravy o pokroku
hospodarskej a socialnej kohézie. Ako dalsi krok Eurépska
komisia preskima sp6sob, akym médze byt tzemna sudrznost
integrovana do kohéznej politiky EU po roku 2013.
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TERMINY DIARA

TERMINY PODUJATIE

10. jun 2009 Prijatie Stratégie EU pre regién Baltského mora Eurépskou komisiou
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/index_en.htm

11-12. jun 2009 Stratégia pre region Baltského mora — Regiony a kohézna politika v akcii.
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/
visby_11062009_en.htm

15-16. jun 2009 Tretie stretnutie siete Spolocenstva INFORM - siete komunikac¢nych
tajomnikov pre regionélnu politiku
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm

17. jun 2009 Platforma siete JESSICA
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/jessica_network_en.htm
18-20. jun 2009 Dni inovécie 2009
http://www.innovationdays.eu/

17. jul 2009 Posledny termin pre prihlasky do cien RegioStars 2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/
regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010

Posledny termin: Sutaz Design ZeroNine Eurépskeho hospodarskeho a socialneho vyboru
15. august 2009 — Eurdépska cena za trvaly darcekovy predmet
www.design-competition.eesc.europa.eu
Pozvani st studenti a profesionalni dizajnéri, aby sa prihlasili do tejto sutaze
a predlozili svoje ndpady do 15. augusta 2009.

5-6.0ktober 2009 | Od Eurépskej charty pre malé podniky k iniciative ,Small Business Act”
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/index_en.htm

5-8. oktober 2009 | Open Days — Eurépsky tyzden regiéonov a miest: Globalne vyzvy, eurépske
odpovede
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/

14-16. oktéber 2009 | Konferencia o tvorivosti a inovacii 2009
http://www.creativityandinnovation.nl/

Viac informacii o kli¢ovych podujatiach regionalnej politiky najdete na adrese
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm




Toto vydanie ¢asopisu Panorama
je prvé s nasim novym grafickym dizajnom a
redakénym konceptom. Hoci ¢asopis Panorama i nadalej
v kazdom vydani zdérazriuje konkrétnu tému, pridali sme nové
sekcie skumajuce regiondlnu politiku z réznych perspektiv
zainteresovanych stran. Clanok ,Interne o projektoch” predstavuje
projekty, ktoré ako Panorama dtifa, budu pokracovat dlhsie casové obdobie,
aby ukazali napriklad zdary a nezdary riadenia a realizicie projektov
spolufinancovanych EFRR, zatial ¢o ¢lanok ,Spolo¢né vychodisko” skima,
¢o v rovnakej oblasti robia iné organizacie.

Od buduceho vydania budete mat moznost predkladat svoje otazky o praktickych
problémoch projektov, politike alebo téme daného vydania. Difame, ze zverejnime tie
otazky, odpovede a komentare, ktoré najviac zaujimaju nasich citatelov. Buduce vydanie
¢asopisu Panorama sa zameria na prvu Stratégiu EU pre region Baltského mora.
Cielom stratégie bude koordindcia Usilia réznych aktérov v regiéne (¢lenské staty,
regiény, finan¢né institdcie, EU, panbaltské organizacie, nevladne organy, atd’),
aby spolupracou dokazali podporit vyvazenejsi rozvoj regiénu.

Ak sa chcete nieco spytat alebo vyjadrit svoje nazory na tuto alebo
inu otazku regionalnej politiky, kontaktujte nas na adrese
regio-panorama@ec.europa.eu
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