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EDITORIAL

Traim in mijlocul unei Uniuni Europene care vibreazad de o bogata diversitate si care debordeaza
de energie creativd si de idei inovatoare. Dupd cum spunea un orator la o conferintda care a avut
loc recent, fiind , destul de mari cdt sa conteze, destul de mici pentru a se implica”, regiunile sunt
ideal plasate pentru a stimula aceastd bogdtie naturala si pentru a face tot posibilul sd o promoveze.
Aceastd editie a publicatiei Panorama subliniazd importanta creativitatii si inovdrii pentru o Europd sandtoasa
si prosperd, lucru recunoscut de cdtre Comisie in totalitate, prin desemnarea anului 2009 ca Anul Creativitatii si Inovarii. De-a
lungul anului, Comisia va promova dezbateri pentru a gdsi modalitdti de dezvoltare a potentialului creativ siinovator al Europei
si sd atragd atentia asupra importantei creativitdtii si inovdrii ca stimulente esentiale pentru dezvoltarea personald, sociald
si economicd.

Dezbaterea ridicad semne de intrebare. Cum definim conceptele-cheie, creativitate, inovare si culturd? Cum interactioneazd
aceste elemente? Cum pot cultura si creativitatea sa stimuleze inovarea? Arta si afacerile — sunt precum apa cu uleiul, sau se pot
stimula reciproc? Cum putem ajuta oamenii sa-si atingd potentialul de ganditori creativi si inovatori? Care este rolul educatiei
si al formdrii permanente in a face populatia sé fie mai dinamicd, maiincrezatoare, mai creativa? Panorama examineazd cdteva
dintre intrebdrile esentiale si analizeaza cateva proiecte care demonstreaza cel mai bine cum creativitatea si inovarea pot
determina schimbarea.

Sper ca desemnarea anului 2009 ca Anul Creativitatii si Inovdrii va actiona ca memento pentru noi despre nevoia de a persevera
in eforturile noastre de a moderniza si inova.

Pe fondul unei competitivitdti mereu mai acerbe si a importantelor provocdri globale, practicile inovatoare si solutiile creative
reprezintd o trambulina cdtre cresterea economicd si bundstarea regiunilor si tdrilor noastre. Abilitati, idei, procese: toate
se imbind pentru a ne ajuta sda castigdm un avantaj competitiv.

Europa nu trebuie sd reactioneze la criza actuald reducand investitiile in aptitudini si inovare. Trebuie sa avem incredere, sd ne
bazdm pe calitatea ideilor noastre si pe capacitatea noastrd de adaptare. In acelasi timp, trebuie, desiqur, sé facem in asa
fel incat finantarea publicd disponibila sa facd mai multe eforturi si sa producd rezultate mai bune.

Danuta Hiibner

Comisarul pentru politica regionald

Practicile inovatoare si
solutiile creative reprezinta
o trambulina catre cresterea
economica si bunastarea
regiunilor si tarilor noastre.
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TRECERE IN REVISTA

UN VIITOR INOVATOR SI CREATIV

PENTRU EUROPA

2009 - Anul European al Creativitatii si Inovarii isi
propune sa inspire reabordarea la nivel general a
semnificatiei creativitatii si inovarii si a moduluiin
care acestea contribuie la dezvoltarea noastra
personala, economica si sociala. Ideea este una
generala, cuvintele greu de definit, cu toate ca
domeniul atrage tot mai multi cercetatori, si pentru
moment rezultatele raman greu de cuantificat. Si
totusi, fara indoiala, pentru ca UE sa ramana
competitiva si sa promoveze valorile transmise de
statele sale membre, aceste aspecte trebuie
explorate.

Definirea ideilor, dezvoltarea

de politici

Inovarea si economia cunoasterii, trecerea la 0 economie creativd,
educatia pentru creativitate si inovare, creativitatea si inovarea
in sectorul public, diversitatea culturala ca vehicul al creativitatii
si inovarii, provocarile dezvoltarii durabile, potentialul unor
industrii creative si culturale — toate aceste chestiuni se vor
clarifica pe mdsura ce, pe parcursul anului, vor avea loc mai multe
dezbateri.

In timp ce aceste dezbateri-cheie sunt pregétite la Bruxelles, in

regiunile UE Anul European al Creativitatii si Inovarii va urmari:

+sa creeze legdturi mai stranse intre arta, afaceri, scoli si
universitati;

- sd sensibilizeze tinerii cu privire la spiritul antreprenorial
prin cooperarea cu lumea afacerilor si

- sd dezvolte capacitatea inovatoare in cadrul organiza-
tiilor publice si private.

Pentru a mentine interesul oamenilor fata de aceste
teme, personalitati proeminente din intreaga Europa
au fost desemnate Ambasadorii Anului. Multe dintre
aceste figuri cunoscute, provenite, de exemplu, din
lumea muzicii, a cercetarii stiintifice si a arhitecturii,
si-au publicatideile proprii despre ceea ce inseamna
JCreativitate” si ,inovare”, pe site-ul internet dedicat
Anului European al Creativitatii si Inovarii.

Mentinerea unei Europe
competitive

Ideile creatoare si solutiile inovatoare se dovedesc a fi
cruciale pentru ca Europa sa iasa din umbra crizei
economice care a izbucnit la sfarsitul lui 2008. ,Stimularea
competitivitatii si ocupdrii fortei de muncad in Europa, mai
ales in climatul economic dificil actual, implica idei noi si o
gandire progresistd”, explica comisarul pentru dezvoltare
regionald, Danuta Hibner.
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Politica generald a UE este Strategia de la Lisabona pentru crestere
silocuri de muncd, iar Anul European al Creativitdtii si Inovarii isi
propune sa pund mai mult accent pe imaginatie, cultura, creatie
siinovare, in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite in cadrul
strategiei.

Exista, insa, pericolul ca, pe masura ce organizatiile publice si
private isi vor strange curelele, acestea sa isi reduca si bugetele
pentru activitdtile ale caror rezultate sunt greu de cuantificat si
care nu aduc beneficiiimediate. ,Europa nu trebuie sa reactioneze
la criza reducand investitiile in aptitudini si inovare. Trebuie sa
avem incredere, sa ne bazam pe calitatea ideilor noastre si pe
capacitatea noastra de adaptare. In acelasi timp, trebuie, desigur,
sa facem in asa fel incat finantarea publica disponibild sa faca
mai multe eforturi si sd producd rezultate mai bune”, a avertizat
comisarul Hibner.

Prin redefinirea orientdrii sale strategice pentru urmatoarea
decadd, UE ne cere sa ne gandim la ce inseamna pentru noi
creativitatea si inovarea si la modul de promovare a tuturor
acestor aspecte la toate nivelurile, politic, profesional si
personal.




Proiectele inovatoare aflate in centrul atentiei astazi demonstreaza
cu claritate felul in care politica de coeziune poate
realiza o diferenta si sunt o inspiratie pentru alte regiuni europene

a explicat comisarul pentru politica regionala, Danuta Hiibner.

Proiectele cele mai
inovatoare ale Europei recom-
pensate la premiile RegioStars

Pe 16 februarie, la Bruxelles au fost decernate premiile RegioStars
2009 pentru ideile cele mai bune si mai stralucite din cele patru
colturi ale UE, din Wallonia pana in Réunion.

Proiecte cofinantate de FEDR au concurat pentru a castiga
recunoasterea calitatii de cel maiinovator proiect din domeniul
lor in una din urmatoarele trei categorii: cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare; adaptarea la schimbarile climatice sau
diminuarea efectelor acestora; si spotul audiovizual care subliniaza
contributia politicii de coeziune.

Diple Printing Technologies din Tara Galilor si Cenaero Research
din Wallonia, Belgia, au fost desemnate impreuna castigatoare
la categoria inovare. Companiei Diple i s-au recunoscut meritele
pentru cercetarea in domeniul tiparirii industriale de prim rang,
cu un impact redus asupra mediului. Aceste cunostinte au fost
ulterior transferate in sfera mai larga a industriei tipografice
din Tara Galilor, unul din sectoarele-cheie din aceasta regiune.

Cenaero Research este un centru de excelentd care sustine
eforturile inovatoare ale companiilor aeronautice din Wallonia,
oferindu-le cunostinte specializate pentru metode de simulare
si modelare digitale.

CUVINTE CARE NE DAU DE GANDIT

Creativitatea poate fi
considerata sursa de inovare suprema
— care transforma idei creatoare in produse
si serviii. Astfel, creativitatea este mereu

implicata atunci cand inovarea duce
la rezultate economice.”
Hiibner — Regiunile pentru schimbarea
economicd, 2009

Centrul de productie a energiei electrice fotovoltaice intr-un
mediu tropical din insula Réunion, Franta, a fost declarat castigator
la categoria schimbari climatice. Proiectul si-a fixat drept
provocare adaptarea tehnologiei celulelor solare la conditiile
nepropice ale unei insule tropicale, cu foarte putin teren drept,
deschis. Prin identificarea unor solutii la problemele cauzate de
o viteza a vantului extrem de mare, precum utilizarea panourilor
pliante, si de lipsa spatiului deschis, solutionatd prin amplasarea
de panouri pe gropi de gunoi acoperite, proiectul a contribuit
la cresterea autonomiei energetice a insulei.

,Stiti ce este ESPA?” a fost filmul de scurt metraj de informare
publica care a castigat la categoria audiovizual. Filmul, produs
de Ministerul Economiei din Grecia si in care joaca un bine
cunoscut actor, explica modul in care sunt indeplinite obiectivele
politicii de coeziune in Grecia.

.Proiectele inovatoare aflate in centrul atentiei astdzi
demonstreaza cu claritate felul in care politica de coeziune poate
realiza o diferentd si sunt o inspiratie pentru alte regiuni europene”,
a explicat comisarul pentru politica regionald, Danuta Hibner.

,»Un factor-cheie
pentru cresterea economica
viitoare este dezvoltarea deplina
a potentialului de inovare
si de creativitate al cetatenilor europeni,
care se bazeaza pe cultura
si excelenta stiintifica europene.”
Concluziile Presedintiei, Consiliul European,
13-14 martie 2008

+Creativitatea siinovarea

nu pot duce la economii durabile fara
respectarea diversitatii culturale,
care ea insasi este o sursa de creativitate
siinovare.”
Jan Figel, Comisar pentru educatie, formare,
culturd si tineret — Regiunile pentru schimbarea
economicd, 2009
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TRECERE IN REVISTA

Inovarea si politica de coeziune -
povestea pana in prezent

+Nivelul regional este extrem de important pentru actiuni atunci
cand vine vorba de implicarea inovarii si creativitatii in dezvoltarea
economica. Ele sunt suficient de mari pentru a conta si destul de
mici pentru a ne pasa de ele. Regiunile si orasele sunt factorii
principali.” Rudolf Niessler, Director in cadrul DG Regio, Regiunile
pentru schimbarea economicd, 2009.

Politica europeana a inovarii s-a schimbat in timp. Tn anii '70,
aceasta se concentra pe cercetare si dezvoltare, in anii ‘80 se baza
pe transferul cunoasterii. In anii '90, a fost recunoscut faptul cd
inovarea nu este un proces liniar (cercetare-dezvoltare—
exploatare), ci este produsul unui sistem mai complex in care
este implicata o retea de actori, printre care universitati,
cercetatori, autoritati publice si intreprinderi.

n cadrul programului politicii de coeziune pentru perioada
2007-2013, inovarea este perceputd ca metoda cuprinzatoare
de obtinere a cresterii durabile. Aceasta inglobeaza ideea de
ncurajare a unei serii de activitdti in scopul cresterii la maximum
a potentialului — putere prin numar.

Cum a beneficiat inovarea de
sustinerea politicii de coeziune

Politica de coeziune sprijina inovarea prin cofinantare de la
fondurile structurale, dezvoltarea guvernantei regionale bazate
pe ceea ce reprezintd, in esentd, o politica inovatoare a
parteneriatului, dezvoltare strategica programata si evaluare.
Regulamentele privind Fondul European de Dezvoltare Regionald
(FEDR) se refera la inovare in general in cadrul a patru articole.

n 2006, Comisia a solicitat o abordare mai integrata a inovérii si
a identificat domenii noi de actiune. Aceasta a fost urmata de
solicitarea Parlamentului European de alocare a unei proportii
semnificative a finantdrii de la fondurile structurale pentru a
efectua investitii in cunoastere, inovare si formare.
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Cu toate acestea, ritmul in care practicile inovatoare se dezvolta
si dau roade poate fi lent. Avand in vedere ca este implicat un
anumit grad derisc si ca rezultatele sunt greu de cuantificat, este
nevoie de timp si de securitate. Autoritatilor publice li s-a permis
sa puna in aplicare programe pe termen mediu si lung si prin
aceasta se ofera un sprijin integrat pentru diferite aspecte ale
dezvoltarii economice si sociale. Antreprenorii si cercetatorii sau
psihologii educationali si autoritatile locale, de exemplu, se pot
reuni si li se acordd timp sa colaboreze intr-un mod inovator.
Finantarea pe termen mediu silung asigura planificarea strategica
necesara.

Avand ca obiectiv nivelul regional, programele politicii de
coeziune reprezinta un vehicul deosebit de eficient pentru
stimularea inovarii, deoarece regiunile ofera proximitatea
esentiala pentru stimularea interactiunii intre producatori,
utilizatori si mediatori ai cunoasterii.

Contributia culturii la coeziune -

o o v

vector al creativitatii si inovarii in
Europa

Inovarea este deseori intampinatd ca mijloc de progres cétre o
societate mai unitara si durabild si, in acelasi timp, necesita
adevarate modificdri care i pot inspdimanta pe oamenii.
In calitate de instrument al coeziunii sociale si
teritoriale, cultura contribuie la crearea unui
echilibru intre traditie si inovare, fdcand
posibil dialogul intercultural si interge-
nerational si intensificand integrarea
in societatile multiculturale. In cali-
tate de catalizator al dezvoltarii
economice, cultura poate contri-
buila dezvoltarea siregenerarea
urbana si la cresterea si ocupa-
rea fortei de munca locale.

Aproape 30% din
cheltuielile pentru cercetare si
dezvoltare in UE-27 sunt in prezent
concentrate in 12 regiuni, dintre care sase in
Germania, doua in Franta si cate una in Belgia,
Danemarca, Italia si, respectiv, Suedia.

Primele 15 regiuni care cheltuiesc cel putin 3,5% din PIB-ul lor

pe cercetare si dezvoltare sunt in Germania (6), Suedia (4),
Finlanda (3), Franta (1) si Regatul Unit (1).

Peste 86 de miliarde de euro sau 25 % din totalul fondurilor
structurale sunt alocate agendei pentru inovare, care include
cercetarea si inovarea, exploatarea TIC, masurile pentru spiritul
antreprenorial si inovarea la locul de munca.

Alte 6 miliarde de euro au fost alocate infrastructurii
culturale, serviciilor si conservarii patrimoniului
cultural.



Strategiile regionale si locale sprijinite de politica de coeziune

au integrat cu succes cultura in promovarea inovarii si creativitatii

in domenii precum:

- Mostenirea culturalg;

- Dezvoltarea turismului durabil;

- Dezvoltarea socioeconomica in care suntimplicate parteneriate
intre sectorul creativ, industrie, cercetare si alte sectoare si

- Revigorarea economiilor locale prin dezvoltarea infrastructurii
si a serviciilor culturale.

O santinela alpina

Pe masura ce traversezi peisajul impozant al inaltimilor Alpilor
franco-italieni, ceea ce-ti taie rasuflarea nu este intotdeauna o
simpla creatie a naturii — uneori este opera omului. Mari cladiri
fortificate se ridica deasupra rocilor si stancilor, exploatand
avantajele naturale ale topografiei — ramasite dramatice ale
unor vremuri tulburi apuse.

Costurile intretinerii acestor cladiri este o adevaratd provocare.
Turismul cultural, insd, poate fi o parte a solutiei.

Aceste cladiri impunatoare au fost sarbatorite in cadrul unui
proiect finantat in cadrul programului INTERREG IlIA in perioada
2000-2006, care a reunit o retea de oameni din sectorul public
si privat din ambele tdri. Acestora li s-au oferit sesiuni de formare
si seminare si a fost promovata o retea transfrontaliera pentru
a tine persoanele din structurile de management la curent cu
noutatile din domeniul conservarii locurilor si al turismului
cultural. Pe langa faptul ca a sprijinit siturile pentru a beneficia
pe deplin de turism, proiectul a sustinut, de asemenea, cercetarea
in domeniul arhitecturii, istoriei si antropologiei care au dus la
aparitia acestor monumente.

Existd o serie de exemple in domeniu
care formeaza un mozaic de strategii
regionale in care cultura a fost utili-
zata ca mijloc de dezvoltare locala si
regionald si de coeziune sociala.

Comisia urmeazd sa lanseze in urma-
toarele luni un studiu independent ce
va oferi o imagine mai concretd a con-
tributiei culturii la dezvoltarea economica
aregiunilor si oraselor europene prin poli-
tica de coeziune europeana.

Cu siguranta, orice explorare viitoare a legaturilor
pozitive dintre cultura, creativitate, inovare si economia
e mai larga este binevenita. Desi este clar ca sectoarele
culturale si creative pot stimula inovarea in alte sectoare ale
economiei, se nasc trei intrebari:
- Cum poate contribui cultura la dezvoltarea aptitudinilor creative
n cadrul invatarii pe intreg parcursul vietii?
- Cum poate contribui cultura la identificarea solutiilor creative
la locul de muncd, inclusiv prininovare sociala?
- Cum poate contribui cultura la crearea de noi servicii si
produse?

Regiunile 2020 - Rolul creativitatii
si inovarii in abordarea provocarilor
viitoare

»Capacitatea de dezvoltare de idei noi si de transformare a
acestora in produse si servicii inovatoare este esentiala pentru
dezvoltarea regionald.” Katarina Mathernova, Director general
adjunct, DG Regio.

Avand in vedere perturbdrile de pe pietele financiare din intreaga
lume si caracterul imprevizibil al dinamicii schimbdtoare cu care
se confruntd UE la inceputul unei noi decade, a fost efectuata
o0 analiza a provocarilor pe care Europa trebuie sd le infrunte.

Regiunile 2020 identifica patru provocari majore care nu pot
fi solutionate decéat printr-o gandire creativa si inovatoare:

- Globalizarea

Progresul stiintific si tehnologic este indus de globalizare, ceea
ce face ca inovarea si cunoasterea sa fie mai importante ca
oricand. Deschiderea de noi piete creeaza noi oportunitati, dar
pune la incercare, in acelasi timp, capacitatea Europei de a se
adapta la schimbarile structurale si de a face fata consecintelor
sociale viitoare. Trecerea la 0 economie bazatd pe cunoastere si
servicii este la fel de importanta ca si trecerea anterioara de
la agriculturd la industrie.

- Schimbarile demografice

Structura pe varste si ocupatii a societatii noastre se va schimba.
Eficienta economica si egalitatea intre varste devin subiecte tot
mai presante si sunt necesare solutii inovatoare. Modurile in care
au fost tratate problemele ivite in etapele precedente ale
dezvoltarii UE trebuie sa se schimbe, ca reactie la natura
schimbatoare a problemelor insele. Problemele legate de migratie
vor presupune, de asemenea, o abordare inovatoare pe masura
ce va creste presiunea asupra regiunilor celor mai sarace ale lumii
din cauza schimbarilor climatice si a diminuarii resurselor
naturale.

- Schimbarile climatice

Impactul schimbarilor climatice ocupa un loc central pe agenda
europeana. Diminuarea acestuia prin reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera si adaptarea la schimbarile inevitabile viitoare
au nevoie urgentd de toate solutiile creative si inovatoare
posibile.

- Surse de energie sigure, durabile si competitive

Rezervele limitate insotite de cererea crescuta sinecesitatea din
punctul de vedere al mediului de reducere a emisiilor de carbon
implicd gasirea unor solutii inovatoare.

Trebuie sa combinam intr-un mod creativ si inovator domeniile
politice ale mediului, energiei, afacerilor sociale, dezvoltarii
economice, educatiei, inovarii si culturii, pentru a rdspunde
provocarilor care ne asteapta.
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INTERVIU

DIRK AHNER

Director general, Comisia Europeand, Directia Generald Politicd Regionald

Un orator a prezentat la o conferintd care a avut
loc recent ideea cd UE nu mai poate concura intr-o
lume globalizatd numai pe baza productivitdtii.
Inovarea si creativitatea trebuie sa devind
cuvinte-cheie. Sunteti de acord cu aceasta teorie?

Da, sunt de acord cu acest punct de vedere. Daca dorim sa fim
n continuare competitivi intr-o lume in continua globalizare va
trebui sa ne indreptam spre o economie bazatd mai mult pe
cunoastere. Din pacate, se pare ca in prezent distanta in materie
de inovare se mareste din ce in ce mai mult intre Europa si unii
dintre principalii sdi concurenti. O parte din problema pare
sd vina din faptul ca de prea multe ori UE nu reuseste sa
transforme dezvoltarea tehnologica in produse si procese
comerciale. Trebuie luate mdsuri in mai multe sensuri:
mai multe investitii in cercetare si tehnologie,
promovarea inovarii prin intermediul unor produse,
procese si servicii noi sau ameliorate, care pot face fatd
concurentei internationale si acordarea unui sprijin
mai consistent pentru sectoarele inovatoare si creative
ale economiei. Mai mult de-atat, exista multe dovezi ca
vecinatatea si cooperarea conteaza in dezvoltarea
creativitatii si inovdrii. De aceea, politicile de dezvoltare
regionala pot si ar trebui sa aiba un rol-cheie ca motoare ale
progresului.

Ce se poate face pentru a stimula creativitatea si
inovarea in domeniul dumneavoastra la nivel
european, national si regional?

Eforturile noastre se concentreaza mai ales pe creativitate si
inovare pentru a promova o dezvoltare mairapida si crearea mai
multor locuri de munca. In cadrul politicii europene de coeziune,
inovarea a fost desemnata in mod special politica prioritara si
constituie un punct central al programelor politicii de coeziune
pe perioada 2007-2013. Pe aceasta perioada, investitiile in inovare
sevor tripla, in comparatie cu perioada de programare anterioara
(2000-2006). Politica de coeziune va contribui la cercetare,
dezvoltare si inovare cu aproximativ 86 miliarde de euro — un
sfert din totalul resurselor dedicate politicii de coeziune. O mare
parte din bani este utilizata pentru stimularea crearii de retele si
grupuri si pentru cooperare. Cum inovarea este cheia dobandirii
si mentinerii unui avantaj competitiv in economia globald, aceasta
investitie masiva in politica de coeziune are capacitatea de a
stimula, accelera si sprijini transformarea economica si sociala a
regiunilor Europei si a UE ca intreg. Un element important in
acest context este ca regiunile sa colaboreze si peste frontiere.
Zonele functionale, ca de exemplu parcurile sau grupurile
industriale, nu trebuie sa fie stanjenite in actiunile lor de
dezvoltare efectuate peste frontiere, intre regiuni si tari. Aceasta
este si una dintre semnificatiile integrarii europene. Cooperarea
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teritoriald sub forma cooperdrii transfrontaliere intre microregiuni
situate la frontiera, sau cooperarea transnationala in cadrul unei
macroregiuni ca Marea Baltica, pot ajuta la stimularea creativitatii
siinovarii printr-un numar mare de contacte, schimburi si proiecte
dezvoltate in comun.

Ce alte oportunitdti au regiunile care doresc sd
coopereze mai indeaproape pentru stimularea
creativitatii si inovarii?
Implicareain inovare si creativitate
nu se rezuma la aspectul finan-
ciar. Politica de coeziune euro-
peanadincearca sa promoveze
cooperarea, sprijinind o re-
tea intinsa a regiunilor
Europei sa faca schimb de
experienta si de bune prac-
tici si sa dezvolte noi opor-
tunitdti. Noi initiative includ
retelele conferintei anuale
»Regiunile pentru schimbarea
economicd”, care au fost alese pen-
tru a stimula un schimb continuu de
experiente in sprijinul inovarii. Unul dintre
scopurile principale ale acestei conferinte a fost ameliorarea
cunostintelor si stimularea inovarii in interesul dezvoltarii. Ceea
ce este important pentru noi in contextul acestei initiative este
ca lectiile invatate si ideile dezvoltate in retele sa gaseasca un
loc in programele de dezvoltare regionala si sa fie transpuse
in actiuni concrete.

, Politicile de dezvoltare
regionala pot si
ar trebui sa aiba

un rol-cheie ca motoare
ale progresului.




Profesorul Karl-Heinz Brandenburg, unul din
ambasadorii Anului creativitatii si inovarii, este
cercetator in domeniul tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor, directorul de cercetare din domeniul
tehnicilor mass-media electronice, si directorul
Institutului Fraunhofer pentru tehnologii mass-media
digitale (IDMT)/Activitatea profesorului Brandenburg
a permis crearea multor metode moderne de codare
audio, precum formatele MPEG Layer-3 (MP3) si
MPEG-2 Advanced Audio Coding (AAC).

Un orator a prezentat la o conferintd care a avut
loc recent ideea ca UE nu mai poate concura intr-o
lume globalizatd numai pe baza productivitdtii.
Inovarea si creativitatea trebuie sa devind cuvinte-
cheie. Sunteti de acord cu aceastd teorie?

Aceasta afirmatie este adevarata de multd vreme. In economia
globalizatd, Europa nu este acea regiune care detine resursele
naturale si nici nu mai este ,atelierul” lumii. Numai cele mai noi
tehnologii si idei inovatoare vor permite Europei sd fie competitiva
in economia globala. Aceste idei noi reprezinta bogatiile secolului
nostru — fie ele produse, fie servicii.

Exista studii care arata ca si in prezent, un mare procentaj al
vanzdrilor multor companii provine din produse dezvoltate doar
in ultimii cinci ani. In unele domenii, existd deja o separare a
afacerilor care doar dezvolta si vand idei, cele care le produc si
cele care comercializeaza aceste produse, deseori chiar sub
numele propriei marci. In contextul acestei divizari internationale
a muncii, este importanta contributia cat mai mare la idei si la
inovari in egald masura.

Ce credeti cd poate fi facut pentru a stimula
creativitatea si inovarea la nivel european, national
si regional?

Trebuie sa gandim global si sa promovam creati-
vitatea si inovarea. Aceasta se face la mai
multe niveluri: sistemul scolar face parte
din schema, ca si institutiile de educa-
tie continua si universitatile. Daca
ramanem in urma in acest
domeniu, nu ne va fi posibil sa
fim mai creativi si inovatori
decat altii. Creativitatea si
inovarea reprezinta si o
problema de mentalitate:
cei care vor sa cunoasca si
sa avanseze numai fin
domeniile in care sunt
specializati vor esua.

URG

Ceea ce este important
este sa gandim dintr-o
perspectiva diferitd, sa tre-

cem dincolo de gandirea

standardizata.

Stiinta este globala de
multa vreme. Publicatiile
stiintifice sunt accesibile in
lumea intreagad si oamenii de
stiintd sunt obisnuiti sa coope-
reze pe tot globul. Aceasta me-
toda de lucru trebuie incurajata,
lasand la o parte egoul national -
aceasta va fi in interesul nostru, la nivel
regional, national si european. Cercetarea si
dezvoltarea si industriile creative trebuie sa fie

promovate in afara regiunilor noastre si recunoscute de
catre societate intr-o mai mare masura decat in prezent.
»Anul Creativitatii si Inovarii” ajuta la sensibilizarea asupra
acestor necesitati, dar trebuie sa acordam prioritatea cuvenita
si educatiei si cercetarii.

Nu este creativitatea ceva ce tine de domeniul
artistic? De ce este un subiect de interes pentru
dumneavoastrd, ca inginer ?

Chiar si in inginerie este importantd gandirea neconventionala.
Ingineria inseamna dezvoltarea tehnologiilor pentru a ajuta
oamenii si pentru a ne face vietile mai usoare si placute. Daca
aleg mereu aceeasi cale, lucrurile ar deveni plictisitoare si nu ar
mai fi posibil sa rezolvam problemele pe care le intalnim in
prezent.In concluzie: ,nu se poate”, nu este un raspuns acceptabil,
atata vreme cat sunt respectate legile de baza ale fizicii. Inginerii
trebuie sa fie mereu pregatiti sa descopere rdspunsuri neasteptate
la probleme bine cunoscute - la aceasta ne referim cand vorbim
despre ,inventie”. intdmplarea face ca multi ingineri sa fie activi
si in arte, multi dintre colegii mei de la institutul Fraunhofer
fiind si muzicieni.

Numai cele mai
noi tehnologii si
idei inovatoare vor
permite Europei
sa fie competitiva
in economia globala.
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INTERVIU

Un orator a prezentat la o conferintd care a avut
loc recent ideea ca UE nu mai poate concura intr-o
lume globalizatd numai pe baza productivitdtii.
Inovarea si creativitatea trebuie sa devind
cuvinte-cheie. Sunteti de acord cu aceasta teorie?

Ce se poate face pentru a stimula creativitatea si
inovarea in domeniul dumneavoastra la nivel
european, national si regional?

Cu ocazia lansdrii noii faze a Strategiei de la
Lisabona pentru crestere economica si ocuparea
fortei de munca 2008-2010, liderii politici ai UE au
confirmat faptul cd ,unul dintre factorii-cheie
pentru crestere pe viitor este dezvoltarea extensiva
a potentialului de inovare si creativitate a cetdtenilor
europeni, avdnd la baza cultura europeand si
excelenta in stiintad”. Cum vedeti aceastd implicare
a culturii ca stimulent pentru creativitate si

inovare?

intrebarea este
cum pot fi exploatate

pozitiv efectele excedentare

produse de cultura. , ,




JAMIE OLIVER

Bucdtar-sef

Un orator a prezentat la o conferintd care a avut
loc recent ideea cd UE nu mai poate concura intr-o
lume globalizatd numai pe baza productivitdtii.
Inovarea si creativitatea trebuie sa devind
cuvinte-cheie. Sunteti de acord cu aceastd teorie?

Nu sunt politician, asa ca nu promit sa fiu un expert in acest
domeniu. Tot ce stiu este cd, indiferent de domeniul in
care lucrezi, trebuie sa te adaptezi in continuu,
sd te ameliorezi si, da, sa inovezi. Dar nu are
rost sd inovezi daca produsul tdu nu este
destul de bun. Cand incepem o noud
afacere neintrebam cum sa depasim
asteptarile. Cum ne putem asigura
cd publicul va reveni mereu la
noi pentru calitatea si accesibi-
litatea produsului pe care il
oferim si pentru adevarata
creativitate investitd in acest
produs?

Aceasta este adevadrata
creativitate. Si dacd adaugila
aceastd reteta si o productie
de cea mai buna calitate ai
descoperitcum sdiesiinvingator
- orice restaurant functioneaza
asa... toate restaurantele Fifteen
sunt asa, inclusiv cel din Cornwall
care a fost deja recunoscut de UE
pentru inovdrile sale. Acest restaurant
serveste peste 80 000 de mese pe an, ceea ce
inseamna un sfert de milion de la deschiderea din
mai 2006... creativ, inovator, productiv... de succes.

Peste 200 de mese de cea mai buna calitate pe zi inseamna
o productivitate impresionantd, dar oamenii nu pentru
asta vin. Ei doresc ceea ce primesc in farfurie si
aceasta vine din creativitatea in bucatarie.
Ba mai mult, Fifteen este exemplul viu al ino-
vdrii in actiune, in sensul ca aceasta organi-
zatie primeste tineri care au nevoie de o
sansa in viatd — de multe ori o a doua sansa
—sifi transforma in bucétari cu o calificare
si le dd sansa unei cariere bune. Aceasta
are un mare impact asupra comunitatii
locale din apropierea restaurantelor Fifteen
si asupra industriei ospitaliere in general.

Jamie Oliver este un sef bucatar recunoscut pe plan international si
fondatorul fundatiei caritabile Fifteen Restaurant, care ofera posibilitatea
efectuarii unor perioade de practica tinerilor care au nevoie de o a doua
sansa pentru a-si gasi locul in lume. Oliver, care a primit fonduri regionale
pentru Fifteen in Cornwell, este si unul dintre actorii-cheie din spatele campaniei
pentru mancatul sanatos in scoli in Marea Britanie.

Ce se poate face pentru a stimula creativitatea si
inovarea in domeniul dumneavoastra la nivel
european, national si regional?

Ma gandesc deseori ca sunt unele companii care nu sunt menite
sd inspire inovare — acestea se multumesc sa avanseze in conditiile
respective, iar cand vin vremuri grele, sunt primele care sufera.
Cred ca in multe cazuri, aceste companii, ca si guvernele in unele
cazuri, trebuie ori sd inspire angajatii sd fie creativi, ori sa angajeze
oameni noi care pot fi creativi si pot sa zdruncine putin lucrurile.
Fiti indrazneti si nu va temeti sa experimentati idei noi.

Banii europeni pot ajuta ca acest lucru sa se intample... ,permit”,
cred cd acesta este termenul folosit in jargon... toti acei bani, si
aceltalent... unintreg continent de oameni minunati cu care sa
lucram! Descoperiti, adoptati, incurajati si investiti in aceasta
sansa... si nu va dati batuti daca uneori esuati... se poate
intampla.

Cum vedeti relatia dintre creativitate, culturd si
provocdrile unei vieti intr-o societate modernd?

Consider ca societatea modernd ofera mai degraba oportunitati
decat sa ridice provocdri in ceea ce priveste creativitatea. Cativa
dintre oamenii de afaceri britanici pe care ii admir - Paul Smith,
Richard Branson, de exemplu, prospera intr-o societate unde
creativitatea este apreciata si consider ca ar trebui sd incurajam
mai multe persoane creative sd vind cu idei noi.

Publicul este bun cunoscator in materie de creativitate in viata
de zi cu zi — ei vor un design bun, cer o gandire inteligenta, sunt
atenti la ce mdnanca si beau in ziua de azi in comparatie cuacum
20deani... ei nuvor accepta ce a fost ieri. Sunt la zi cu tendintele
culturii moderne.

Indiferent de domeniul
in care lucrezi, trebuie
sa te adaptezi in continuu,
sa te ameliorezi
si, da, sa inovezi
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GENERAL

CAPITALA EUROPFANA A CULTURII
LIVERPOOL 2008

[ Multi dintre partenerii
culturali care au organizat
evenimente in 2008
au pastrat legatura intre ei
"‘ prin retele locale. In plus,
sunt create alte retele intre
capitalele europene
ale culturii.

Eveniment de deschidere

40000 de vizitatori au sarbatorit debutul acestui an unic la Liverpool. Fostul
membru al trupei Beatles, Ringo Starr, a fost atractia unei seri electrizante,
la care au participat 800 de personalitati.

»Cultura Liverpool”
este elementul principal

Arta spectacolului

Evenimente muzicale inspiratoare au avut loc pe parcursul anului, implicand al promovarii pe termen
toate stilurile clasice si moderne. Sir Paul McCartney a revenit la stilul sdu lung al acestui oras,
initial, sustindnd un concert mult asteptat pe stadionul Anfield, alaturi ca fiind una dintre cele
de alte trupe faimoase din Liverpool. mai bune destinatii

culturale europene.

Artele vizuale

Arte noi au explodat in toate locatiile posibile din oras, in acelasi timp si cu
festivalul bienal al artelor din Liverpool. Expozitii noi au atras un numar de
vizitatori fard precedent la galerii si muzee. O expozitie Klimt de la muzeul
Tate a fost principala atractie pentru multi vizitatori, dar si spectacolele
de strada s-au dovedit a fi foarte populare. Un pdianjen mecanic imens
a transformat strazile, creaturi simbolice au luat diverse forme artistice
si alte aparitii ciudate au atras privirile in toate directii

Tranzitia

Pana la sfarsitul anului Liverpool si-a sérbatorit trecutul, a gézduit o ca itate
impresionanta de evenimente culturale si a dobandit noi perspective de
viitor. In 2009, Vilnius si Linz vor fi amandou& Capitale europene ale
culturii.




Intr-un sondaj
de opinie 79 % dintre
respondenti au afirmat

in ascensiune”.

caLiverpooleste unores | Beneficiile la scara mai larga 8

Toate componentele
comunitatii au fost prinse
in atmosfera si au participat.
Au fost comandate
evenimente si lucrari pentru
a implica localnicii. Au fost
aduse in discutie chiar si teme
mai delicate, precum crima
si excluziunea sociala.

A Aceste investitii au sprijinit dezvoltarea infrastructurii in Liverpool.
n 2008, Echo Arena si BT Convention Centre au avut castiguri de 213 milioane
de euro, si au deja rezervdri pana in 2014. O noua companie de vanzare
cu amanuntul, Liverpool One, care leaga centrul orasului cu docul Albert, a generat
2,16 miliarde de euro de-a lungul anului.

Pe o perioada de 4 ani,
Programul ,Comunitati Creative” a stabilit teme pentru fiecare an intre 2004 si 2007 pentru
a elabora viziunea asupra realizarilor pe care le-ar putea aduce orasului anul 2008.

Pe parcursul anului, 15 milioane de oameni au participat la un eveniment cultural; mare parte dintre
aceste evenimente au fost organizate in cadrul programului capitalei culturii. 70 % dintre persoane au
vizitat un muzeu sau o galerie.

3,5 milioane de vizitatori au venit in oras. Acestia au cheltuit aici 864 milioane de euro. Au fost facute
rezervari pentru un milion de persoane in hoteluri.

Multi dintre vizitatori au vizitat Centrul de informare turistica, The 08 Place, care a si castigat
un premiu pentru serviciile foarte bune pe care le-a oferit. Vizitele la Centrul de informare
turistica au crescut in general cu pana la 150 %. Programul de intampinare a oferit ocazia
unui numar de peste 5000 de localnici sa lucreze in sectorul turistic si sa amelioreze

serviciul clienti.

12000 de articole au fost scrise despre Liverpool in lumea intreagd,
ceea ce adus la o imbunatatire vizibild a profilului acestui

O serie de programe de afaceri
si initiative continua sa atraga mici
intreprinderi in nord-vestul Angliei,
profitand de profilul pozitiv pe care
I-a castigat regiunea.

.
Au fost implicati toti
elevii din Liverpool.
67 000 de copii au luat

parte la activitati si
spectacole.

Beneficii
imediate pentru toti

pana in 2008, au fost atrase investitii in comunitate si in arta publica.

Programul de voluntariat
a inspirat peste 1000 de
persoane sa sprijine personalul
angajat pentru evenimente,
si sa raspandeasca vestea
despre ceea ce poate fi vazut,
ceea ce se poate face si crea.
Taximetristii s-au inghesuit la
expozitia Klimt, de la muzeul
Tate, si unii au luat chiar si
cursuri de arta moderna.
Oamenii s-au intrecut sa vada
noi tipuri de arta din toate
sectoarele.

oras, facandu-I mai atractiv pentru turisti.




LA FATA LOCULUI

UTILIZEAZA INTREGUL POTENTIAL AL PERSOANEI -

ARTA CA DRUM CATRE UN SPATIU DE LUCRU CREATIV

Panorama viziteaza Suedia, unde un proiect
cladeste aliante creative intre artisti si locul de
munca. TILLT plaseaza artisti in organizatii pentru
a ajuta angajatii sa dezvolte solutii creative la
provocarile prezente.

Mergand pe culoarele unui spital de la marginea orasului
Goteborg din Suedia, totul pare a fi asa cum te astepti. Podelele
reflecta lumina din plafon, oameni in halate albe trec pe langa
tine cu un aer preocupat. Dar daca te-ai fi plimbat pe aceste
culoare cu cateva luni in urma, te-ai fi alaturat pacientilor si
personalului pentru a urmari fascinat spectacolele oferite
n saloane de dansatorul-coregraf Mattias Olaison.

,Vazandu-ne prin ochii lui, am ajuns sd vedem unele lucruri care
ne-au facut sa fim ceea ce suntem si unele lucruri de care am
uitat”, a spus Marianne Olsson, director de proiect la spitalul
Angereds Narsjukhus. ,A surprins esenta noastra si ne-a facut sa
vedem acest lucru mai bine”. Acest proiect, rezultatul a doud luni
de cercetare de cdtre artist in interiorul spitalului, este un exemplu
al TILLT in actiune.

TILLT, o societate suedeza cu sediul in Goteborg,
deruleaza o serie de proiecte care plaseaza

adoptat o atitudine pozitiva - lucru pe care acum managerii il
pot utiliza atunci cand abordeaza idei noi. ,Le reamintim ce
surpriza ar putea avea daca ar indrazni sa faca ceva ce pare ciudat
sau daca ar privi un lucru dintr-un unghi diferit. lar acesta este
un instrument important pentru mine ca manager. Colaboratorii
mei sunt mai deschisi, mai receptivi”.

Despre AIRIS

AIRIS - program cu durata de un an pus in aplicare de TILLT, in care
artistul petrece primele doua luni cercetand, muncind alaturi de
angajati, observand spatiul de lucru, punand intrebari si, ulterior,
elaborand sarcini menite sa contribuie la indeplinirea obiectivelor
organizatiei.

Artistul si organizatia sunt pusi in legatura de Roger Sarjanen, manager
de proiect la TILLT, care se considera un sistem de alerta timpurie
disponibil in orice moment, atat pentru artist, cat si pentru client,
in cazul in care ar apdrea vreo problema.

Pe masura ce trece timpul, atat el, cat si artistul se retrag in plansecundar,
asigurand ca conceptele si motivatia vin din partea angajatilor. Astfel,
atunci cand reprezentantii TILLT pleaca la sfarsitul anului, dupa

o ultimad sedinta cu organizatia pentru a marca incheierea
programului, acestia lasa in urma lor schimbari de

mediu sau scurt, au toate un lucru in
comun: exploateaza un mod de gandire
specific unui artist anume, pe care il
introducintr-un spatiu de lucru, acesta
devenind un catalizator al schimbdrilor.
Artistul, nevoile angajatorului,
obiectivele, problemele, durata
programului — toate elementele sunt
asamblate cu asiduitate, ducand la
o experientd la fel de unica ca si oamenii
implicati in ea.

artistii in spatiul de lucru al oamenilor.

Programele, organizate pe termen lung,
5

lar schimbarea se produce, atat la nivel de
recunoastere reciproca, comunicare si abordare a
necunoscutului, dar si in ceea ce priveste nivelurile
productivitatii — cercetarile efectuate de Institutul de Inovatie si
Tehnologie a Managementului (IMIT) din Géteborg indicand
faptul ca aceasta este in crestere, in timp ce nivelul concediilor
de boala este in descrestere.

Inapoi la spital, Olsson declara fird urma de indoiala despre
personalul sdu ca ,opozitia fatd de incertitudine este mult mai
slabd decat inainte”. Simtindu-se nesiguri si urmdriti atunci cand
Mattias a venit pentru prima datd, angajatii nu stiau la ce sa se
astepte si multora li s-a parut deranjant. ,Suntem in plina
constructie a spitalului, drept care intrebarea nerostita era: «De
ce ne faci asta?»”, spune Olsson razand. Dar, ulterior, oamenii au
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dur

Aceste schimbari au fost remar-
cate de toti managerii intervie-
vati. ,Nu va puteti imagina ce
bine e sa gestionezi oameni mo-
tivati si cdrora nu le este frica sa
ia initiativa”, spune Berit
Hallersbo, sefa serviciului Resurse
umane al autoritatii publice din
localitatea Vara. Dupa implementa-
rea a 19 programe AIRIS cu durata de
un andeincludere a artistilor intr-un spa-
tiu de lucru, aceasta localitate este in masura
sa vorbeasca despre acest subiect. Jumatate din
personalul lor, format din 1 300 persoane, a fost implicat
intr-un proiect TILLT si se intentioneazd implementarea a incd
21 asemenea programe. ,Vrem sa gasim modalitati care sa con-
tribuie la modul in care personalul nostru isi dezvolta metodele
delucru”, adauga Hallersbo, convinsa ca, prin aducerea artistilor
TILLT, tocmai a facut acest lucru.

Cum ainceput?

La inceputul secolului al XX-lea, societatea suedeza a adoptat
notiunea conform careia arta si nevoia de culturd sunt funda-
mentale pentru traiul cetdtenilor sdi. Plecand de la dorinta de
recunoastere a dreptului tuturor de explorare a artei si culturii,



a aparut notiunea de integrare a
artei in activitatea de zi cu zi. Pana

in 1970, impulsul luase forma unui
lant national de organizatii care vindeau
bilete de teatru, de opera si pentru expo-
zitii angajatilor din sectorul public si privat, la
pret redus.

Pia Areblad a ajuns la filiala din Géteborg in 2001: apdruse
internetul, iar oamenii se simteau mai apropiati — vanzarea de
bilete nu parea a fi o solutie. ,Sectorul culturii si artei, Comisia
pentru afaceri si culturd si Comisia pentru afaceri regionale, ne
incredintase mandatul - atat la nivel regional, cat si la nivel local
- sd identificdm metode prin care arta si cultura sa poatd ameliora
viata profesionala si vice-versa”, explica Areblad, director executiv
al TILLT.

Desi avea sarcina de a actiona la nivelul intregii regiuni, nu existau
fonduri suplimentare pentru acoperi cele 48 de localitati, pe
langa Goteborg. ,Aceasta a fost o provocare si mie imi plac
provocarile, pentru cd trebuie sa gandesti intr-un mod diferit si
trebuie sa adopti puncte de vedere noi.”

Schimbarea s-a produs- Pia Areblad a inceput doar cu inca un
coleg, oferind bilete la pret redus la evenimente, si se baza in
intregime pe finantare din subventii. In prezent, TILLT - chiar si
numele este nou — angajeaza 10 persoane in plus, iar 65% din
venituri provin din surse de auto-finantare. Organizatiei tocmai
i-au fost acordate doua subventii europene, iar printre membrii
comitetului de conducere se numara Confederatia intreprinderilor
Suedeze, sindicatele si sectorul cultural.

Replicarea TILLT in alte parti - cum se
lanseaza un concept

Areblad a inceput prin a reuni organizatiile culturale din zona
vizata, intrebandu-le cum ar putea activitatile culturale
profesionale sa aiba rezonanta in mediul muncii din localitate.
Apoi le-a invitat sa devind organizatii membre ale TILLT. Pasul
urmator a fost gdsirea clientilor — prima oprire: autoritatile locale;
a urmat apoi includerea primarului localitatii in comitetul de
conducere. ,Decizia de a lucra cu arta si cultura ca mijloc de
dezvoltare a mediului muncii dintr-o localitate trebuie sa vina
de la primarul acesteia,” explicd Areblad.

Dupa ce a obtinut acordul primarului localitatii, a trecut la
functionarii publici responsabili cu dezvoltarea mediului afacerilor
si resursele umane in localitate - autoritatile publice fiind mari
angajatori in Suedia, numai municipalitatea din Goéteborg
angajand 50 000 de persoane. A fost intocmit apoi un plan creativ
prin care autoritatii locale i se explica modul in care arta va
fi utilizatd in cadrul organizatiei sale.

Odatd ce aceste lucruri au fost stabilite, a fost logic ca pasul ur-
mator al departamentului de dezvoltare a mediului afacerilor sa

fie implicarea sectorului privat, in-

dreptandu-se catre intreprinderile
din localitate. ,Dacé vor intelege felul
in care competenta artistica poate in-
tr-adevdr sa dezvolte sectorul, vor comunica
acest lucru”, spune Areblad.

,Tot ceea ce-ti trebuie sunt artisti profesionisti, autoritati publice
si un sector privat si poti urma acest model pretutindeni”, adauga
ea. E nevoie, intr-adevar, si de persoana cu viziunea si vointa
de a le reuni.

Arta si creativitatea sunt factori ai
inovarii si cresterii

Bertil Torsater este directorul executiv al Dezvoltarii regionale
n zona de vest a Gotaland. El este convins ca organizatiile care
exploreazd noi modalitati de gandire acum vor avea sanse mai
mari sd exploateze oportunitatile care vor apdrea odata cu
eventuala redresare economicd. ,O minte creativa este deschisa
la schimbare, iar noi tocmai trecem prin schimbare”, spune el.
Zona de vest a Gotaland este, proportional, unul din cei mai mari
investitori in cercetare si dezvoltare din lume, iar Torsater este
de parere ca creativitatea depinde in mare masura de aceasta.

AstraZeneca, o companie farmaceutica multinationala in care
sunt angajate circa 60 000 de persoane la nivel global, asigura
locuri de munca pentru 2 000 de persoane — majoritatea
cercetatori - la filiala din Goteborg. Directorul filialei, Peter
Nystrom, este convins cd Torsater are dreptate. ,Cultura, séndtatea,
inovarea si competitivitatea se gasesc in proportii mari aici”.
La nivelul companiei devine tot mai evident faptul ca interfata
dintre haos si ordine, pentru a-l cita pe Nystrom, este cea
care creeaza magia.

La fel ca toate activitatile economice, succesul companiei
AstraZeneca depinde de capacitatea acesteia de a veni cu idei
noi, ceva care, considera Nystrom, este indus de amestecul unor
perspective diferite. Perspectiva creativa pe care o cdutau a fost
generata de participarea in cadrul a doua programe AIRIS. Mikael
Werner, director in cadrul filialei, spune ca ,e nevoie de curaj ca
sd-ti implici compania intr-un proiect TILLT, pentru ca nu stii cu
ce te vei alege la sfarsit”. In ceea ce-i priveste, ei s-au ales cu
0 organizatie mai pregdtita pentru schimbare: ,Vedem
schimbari in fiecare luna si, fara indoiald, in perioada de
dupa proiect oamenii erau mai deschisi la schimbare si mai
putini stresati din cauza ei”.

Principala provocare pe care a identificat-o Nystrom a fost
mentinerea motivatiei oamenilor: ,Personalul pe care il utilizam
nu e departe de a merita Premiul Nobel - si e greu sa iti depasesti
propriile asteptari atunci cand lucrezi la o capacitate de 80 %.
Trebuie s urci la 120%. Modurile de gandire pe care le putem
utiliza in urma implementarii proiectului AIRIS ne-au ajutat
in acest sens”.

panorama 29




LA FATA LOCULUI

Torsater sustine ca sprijinul pentru arta si culturd la nivel regional
prezinta inca un beneficiu-cheie: acesta sporeste atractivitatea
regiunii pentru companiile externe: ,trebuie intr-adevar sa cream
un locin care oamenii sa doreascd sa munceasca”, spune el. Volvo,
AstraZeneca si alte companii multinationale au filiale in G6teborg
si utilizeaza un personal obisnuit sa aleagd intre marile zone
metropolitane: ,trebuie sd explicam cu claritate de ce ar trebui
sd aleaga sa vina aici”, explica Torsater. Crearea unor sisteme si
arene noi pentru a incuraja cooperarea intre mediul afacerilor si
sectorul creativ este o solutie. , TILLT este un exemplu al unei noi
metode de unire a doua puteri si de consolidare a unui lucru
multumita sinergiei.”

Cultura si afacerile - mai mult decat
un acord de sponsorizare

In zona de vest a Gétaland, implicarea mediului de afaceri in
cultura depaseste nivelul de sponsorizare si nu se mai limiteaza
la simple logo-uri inserate intr-un program de opera. ,Daca
utilizam un artist intr-un proiect AIRIS, acest lucru se reflecta in
cifre: beneficiile pot fi cuantificate”, declara directorul
departamentului Dezvoltare al Federatiei Suedeze a Comertului,
Hans Léwlund.

Acesta considera ca artistii sunt oamenii cei mai deschisi, mai
creativi si mai flexibili, dar nu-i intereseaza s fie angajati. ,Ei isi
doresc sa fie liberi”, explica el; ,asadar, chiar daca un director de
resurse umane ar dori sa gaseasca aceastd personalitate
exceptionald, nu ar reusi”. Lowlund considera cd singurul mod
prin care o persoana cu asemenea calitdti ar putea fi adusa intr-o
companie este in cadrul unui proiect precum AIRIS, de trei, sase
sau doisprezece luni. ,Vezi cum, dintr-odatd, compania dobandeste
o gandire mai deschisa, mai inovatoare, maiincrezatoare in fortele
proprii”.

Artistul ca indrumator spre solutii noi

Klas Alander, director de comunicatii, si Eva Degerman, director
general de resurse umane, lucreaza pentru FlexLink. Amandoi
fmpadrtasesc opinia lui Lowlund. Compania lor este implicata in
logistica de productie, iar 2007 a fost un an dificil pentru ei.
Decizia de schimbare a unui furnizor survenita la inceputul anului
a avut consecinte dezastruoase, ducand la pierderea catorva
locuri de munca. ,Colaboratorii s-au luptat din greu pentru a face
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fata cererii, iar acest lucru a creat probleme si mult stres.Sunt
convins ca prezenta artistului aici ne-a ajutat, deoarece este vorba
despre deschiderea perspectivelor”, spune Alandeér.

Desi problemele interne au fost depdsite; climatul financiar la
nivel global rimane o provocare. Alander este convins c& a sosit
timpul sa gandim inovator: ,Companiile trebuie sa gandeasca
intr-un nou mod. Arta si cultyra sunt metode de pastrare
a inovarii intr-o organizatie”

Gestionarea unui proiect AIRIS presupune angajament incepand
de la varf, explicd Degerman; ,este important sa nu fie considerata
ca o chestiune care tipfe de resurse umane, pentru ca este vorba
de un proiect la nivelul companiei. Trebuie sa explici foarte bine
ce vrei sa obtii prip el si sa creezi un grup, nu prea mare, care sa
se ocupe de gestionarea proiectului”. Organizarea proiectului
si implicarea altor manageri este doar o parte a provocarii.
Mai trebui incurajati si angajatii.

La inceput starea de anxietate a fost foarte mare. Personalul nu
dorea delgc sa faca acest lucru, ,dar, dupa ce a inceput, s-au
implicat 200% si a fost extraordinar”, spune
Degerman. Oamenilor li s-a cerut sd realizeze

o lucrare/artisticasi s-a organizat o expo-
zitie. ,Lucrarile nu mai incetau sa
soseasca, chiar si dupa terminarea
evenimentului. Odata ce au

fnceput, oamenii pur si sim-
plu nu vroiau sa se mai
opreasca”, isi reaminteste
Alander.

{ _ f
--tlhj.'\)
Cum actioneaza un proiect AIRIS

in practica

,Din perspectiva managerilor - oamenii nu

vor adora ideea de la bun inceput, dar trebuie sa ai
curaj si sa fii increzator in convingerile tale pentru a putea
reusi. Trebuie sa fii in stare sd faci fata atitudinii de
anxietate a personalului pe parcursul procesului. Dar este
si foarte amuzant. Pacientilor le-a placut ideea; sa stai
intr-o sala de asteptare si sa vezi niste dansatori intrand
si dansand a starnit mult rasul si a fost distractiv intr-un
moment in care de obicei suntem ingrijorati” (Marianne
Olsson, Director de proiect la spitalul Angereds)




Acelasi entuziasm |-au demonstrat si angajatii unei companii care
produce izolatii din vata minerala, PAROC, atat in timpul, cat si
dupa implicarea TILLT. Seful departamentului Resurse

umane, Lars Lindstrom, a invitat TILLT sa puna
in aplicare doua proiecte AIRIS pana acum
—un al treilea se afla in curs de pregatire.
,Nu este niciodatd momentul potrivit,
iar oamenii vor spune ca e posibil
caun proiect sa fi mers bine in alta
parte, dar spatiul lor de lucru este
diferit. Oamenii vor cauta scuze.
Dar trebuie sa intri in joc. E nevoie
de curaj”, spune el.

PAROC suferea de stagnare: indus-
tria grea era activitatea principald de
o generatie; utilizarea a cinci schim-
buriinsemna ca numai 20% din personal
era prezent la munca la un anumit moment
si, desi cele doua fabrici erau una langd alta, zidul
despartitor era precum un munte. Erau in impas. ,Vroiam
ca oamenii sa fie mandri de faptul ca lucreaza aici”.

Si existd motive de mandrie: izolatiile din vata minerala pe care

le produce fabrica sunt foarte eficiente din punct de vedere

energetic. Produsele aduc beneficii evidente mediului,

asigurand izolatii mai eficiente decat alternativele

— lucru de care Lindstrom vroia ca personalul sa

fie mandru. ,In loc sa-si spuna «Abia am aterizat

aici si deja platesc pretul», vreau ca ei sa-si

spuna «<Am sansa de a lucra la PAROC si fac

ceva pentru mediu»”, spune el. Asa cd a
introdus TILLT in companie.

Actorul/regizor selectat cu grija si precizie
de managerul de proiect al TILLT, Roger
Sarjanen, a venit si a petrecut cele doua
luni obisnuite ascultand si observand.

Rezultatul: acelasi
personal, oameni diferiti

Apoi au fost trasate sarcinile. Dupa cateva
indicii despre cum se ,priveste” printr-o lentila,
angajatii au fost pusi sa se fotografieze unii pe
alti in modul in care considerau ca ilustreaza cel
mai bine ceea ce fac. Realizarea fotografiilor si
prezentarea lor ulterioard i-a strans laolalta pe angajati.
Conversatia a devenit mai usoard prin partajarea unei sarcini,
fotografiile insele le-au oferit o noud perspectiva asupra colegilor
lor, iar calitatea imaginilor a fost o sursa de mandrie.

Au fost organizate concursuri cu teme simple la care au participat
barbati, multi dintre eiin jurul a 50 de ani, care lucrau aldturi de
20, 30 sau chiar mai multi ani fara sa-si fi strans mana vreodata.
Chiar si un concurs de scuipat a fost apreciat! Rasete, colaborare,
recunoastere reciproca.

Un muncitor, sofer de motostivuitor, si-a asumat sarcina de a
colectiona sunete din fabrica, pe care le-a denumit ,Cantecul
masinilor”. El a apdrut la televiziunea suedeza in martie si a vorbit

despre rolul Tuiin proiect, afirmand ca acum cultura este pentru
el definitia fiintei Urane. Lindstrém explica: ,Sarcina care i-a fost
atribuitd I-a facut sa priveasca mediul in care lucreaza intr-un mod
cu totul diferit, iar produsul sau, rezultatul acestei schimbari
de viziune, il priveste, pe buna dreptate, cu mandrie.”

Expunerea in media.nu poate face rau? In ris-
punsul sau, Lindstrom vorbeste despre un alt
ingredient vital pentrusuccesul unui proiect
AIRIS: calitatea sistemului de gestiune:
,Publicitatea este deosebita, dar ceea ce-mi
place cel mai mult este faptulhcd da un motiv
oamenilor de a se mandri atunci cand se in-
talnesc cu prietenii, familia sau vecinii la un
gratar. Ei ajung sd spuna: «<Am aparut in ziar
saptamana trecuta». Ador cand au un motiv sa
se mandreasca.”

Directorul de fabrica Michael Gustavsson declarg cd,

in anul de dupa proiect, productia a crescut cu 20%,
o crestere spectaculoasa nemaiintalnita pana atunci. Concediile
de boald sunt la randul lor in scadere. Intervievarea angajatilor
fnainte de proiect a fost un esec, numai 5% rdspunzand la u
chestionar referitor la calitatea vietii la locul de munca. Dupa
proiect, au raspuns 95 %. Se pare ca acum angajatii de la PAROC
reusesc sa comunice singuri. ,Acum se intalnesc dupa serviciu
si petrec timp impreuna”, spune Lindstrom. Datoritd acestei
viziuni, ei ajung chiar sa se laude un pic.

incotro acum?

Pasul pe care TILLT il va face in continuare este sa aduca
o perspectiva europeana in activitatea lor — sa-si transmita
cunostintele si sa invete de la altii incercand sd indeplineasca un
obiectiv similar.

Tocmai au sosit doud subventii din partea UE, care vor fi
fundamentale pentru transmiterea bunelor practici ale TILLT.
Aceasta va primi 1,5 milioane de euro pe an in urmatorii trei ani,
780 000 de euro pe an de la fondul european INTERREG IVA, iar
restul din partea regiunilor participante din Scandinavia. Acesti
bani vor fi utilizati pentru a continua proiectul Interactiune
creativa la locul de munca, in care sunt implicate patru regiuni:
sudul Norvegiei, estul Norvegiei, nordul Danemarcei si yestul
Suediei. Pe baza experientei acumulate de TILLT, se v@ pune
accent pe crearea de noi metode, pe efectuarea de dercetari
pentru evaluarea impactului eforturilor intreprinsg pana in
prezent si pe asigurarea unei calitati suficient de ridicate a muncii.
Obiectivul general este pastrarea esentei artei’ ca forta de
dezvoltare in Europa.

TILLT a primit, de asemenea, o subventie de 150 000 de euro
pentru a contribui la elaborarea primei Carti Verzi a UE privind
cultura, pentru a disemina cunostintele acumulate legate de
promovarea creativitatii si inovdrii in societate prin integrarea
artei si culturii in vietia noastrd d€zi cu zi.

,Stiu cd trebuie sé facem fatd provocarii de a dezvolta creativitatea
si inovarea in Europa‘pentru a deveni economia bazata pe
cunoastere cea mai dinamica din lume. Trebuie sa deschidem
noi orizonturi'mereu, iar arta este un mijloc de crestere. Este o
calatorie; cu tot ceea ce implica aceasta”, spune Areblad.
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BAZA COMUNA

SA ACTIONAM IMPREUNA PENTRU

A PROMOVA CREATIVITATEA SI INOVAREA

Oamenii si intreprinderile cauta noi moduri de trai si de munca.
Tn Europa, gandirea noastrd moderna produce stiinta inovatoare,
solutii de afaceri mai bune si o varietate infinitd de expresii
culturale. Fie ca vindem un produs fabricat sau cautam noi
metode de apreciere a artei, excelam la capitolul gasirii de noi
dimensiuni.

Strategia de la Lisabona pentru crestere si ocuparea fortei de
munca, care vizeaza combinarea cresterii economice cu beneficiile
mai importante pentru societate si mediu, constituie un cadru
ideal de promovare a ideilor de afaceri care urmaresc acest scop.
Tnafaceri, solutiile inteligente se referé la produse cu o performanta
mai buna si care aduc beneficii mai mari.

In viata culturald, metodele noi de prezentare si interpretare
a operelor de artd, muzica, teatru sau cinema tradeaza faptul ca
publicul este mereu inspirat si incitat. Pieselor vechi li se da
o viatd nouad si apar mereu forme noi de arta.

Comisia Europeand acorda deja prioritate finantarii produselor
si solutiilor creative si inovatoare. Anul European al Creativitatii
si Inovarii reprezinta punctul de plecare pentru identificarea
prioritatilor comune printre diversele interese. El ofera un
stimulent pentru dezbateri pe o serie de teme, de la cercetarea
medicala la arta si opera, de la astronomie si spatiu la invatarea
pe tot parcursul vietii si la jocurile IT educative. lata cateva
subiecte culese din diferitele directii ale Comisiei.

Noi abordari pentru cercetare

DG Cercetare este obisnuita sa lucreze cu ultimele descoperiri
din stiinta si tehnologie. Proiectele de azi se refera toate la
cercetarea complet integratd care raspunde nevoilor de piata si
sociale, la niveluri diferite. Principalele prioritati ale acestor
proiecte sunt sustinerea prosperitatii si competitivitatii UE,
promovarea rolului stiintei in societatea modernd si conectarea
cercetarii nationale la proiectele derulate la nivel european.

Anul acesta, marele eveniment a fost Research Connection’09,
in cadrul cdruia s-au reunit oameni de stiinta, cercetatori,
antreprenori si industriasi. Organizat in mai la Praga sub
Presedintia ceha a UE, in cadrul acestuia au fost prezentate
numeroase proiecte de cercetare extrem de inovatoare care
beneficiaza deja de finantare din partea UE. Participantii au fost
impresionati de lucrdrile existente, dar, in primul rand, au
beneficiat de consiliere privind modul de atragere a finantdrii
europene pentru cercetare pentru propriile proiecte si s-au
intalnitintr un mod informal cu investitori si colaboratori interesati
care ar putea deveni parteneri.

Institutul European de Inovatie si Tehnologie (EIT) este un
organism nou, creat de Comisie, care urmareste sa promoveze
colaborarea dintre universitati, centrele de cercetare si
intreprinderi. EIT va avea ca obiectiv transferul de cunostinte si
sa demonstreze ca cercetarea duce cu adevarat la produse
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comercializabile inovatoare. Principalele prioritati vor fi in
domeniile schimbdrilor climatice, al energiei regenerabile si al
tehnologiei comunicatiilor.

Anul European al Creativitatii
si Inovarii - instrument de afaceri

Talentul european pentru inovare face din UE centrul
companiilor care furnizeaza produsele cele mai
avansate din punct de vedere tehnologic, de
inalta calitate, si care promoveaza in acelasi
timp durabilitatea mediului si benefici-
ile sociale. Pentru a contribui la apa-
ritia si dezvoltarea a si mai multor
intreprinderi, DG intreprinderi si
Industrie utilizeaza cateva me-
tode noiin vederea indeplini-
rii acestui obiectiv.

Prima Saptamana euro-
peana pentru IMM-uri

a avut loc in mai, oferin-
du-le sprijin noilor intre-
prinderi si provocand
IMM-urile existente sa si
largeasca orizonturile si
mai mult. Fiind deseori
punctul de plecare pentru
cele mai multe dintre marile
idei din jurul nostru,
IMM-urile reprezinta un
teren deosebit de fertil pentru
concepte inovatoare si creative.
Sdptamana a inclus o expozitie
interactiva unica, Experienta IMM,

in care mai multe exponate palpabile
invitau vizitatorii ,sa vada, sa miroasa,

sd atinga si sd asculte” cum e sé fii intreprinzator.

Cultura ca factor
de creativitate si inovare

In calitatea sa de coordonatoare a Anului European al Creativitatii
si Inovdrii, DG Educatie si Culturd utilizeaza bogata diversitate a
inovarilor descoperite in proiectele culturale pentru a permite
noi abordari ale activitatii economice si integrdrii europene.
Cultura fiind elementul central al Anului, exista oportunitati de
participare pentru fiecare in intreaga Europa, deoarece diferentele
economice, sociale si etnice sunt lasate la o parte.

Capacitatea noastra, a indivizilor, de creare siinovare genereaza
un sentiment de satisfactie in interiorul nostru, care ne permite
sa ne exprimam mai bine. Muzica, arta, teatrul, filmul si literatura
constituie un mijloc de exprimare a laturii noastre creative
in multe forme diferite. Din aceastd experienta se obtine un
beneficiu personal si social foarte mare.



Tn acelasi timp, cultura poate aduce, de asemenea, recompense
economice si poate fi factorul de regenerare a domeniilor
neglijate. Exista o puternica logicd din punct de vedere economic
in promovarea programelor culturale si sustinerea dezvoltarii
economiilor locale prin cultura. Nu numai ca aceasta cultiva
creativitatea siinovarea la nivelul participantilor, dar siincurajeaza
mobilitatea si schimburile profitabile intre intreprinderi.

Cultura in centrul economiei
si societatii
Demonstrarea legaturilor dintre cultura,
creativitate siinovare este fundamentala
pentru Agenda europeana pentru
cultura, primul cadru politic care a
existat vreodatd pentru integrarea
culturii in afacerile europene.
Forumul Cultural European,
care va avea loc in septembrie
20009 la Bruxelles, va constitui o
oportunitate pentru a profita
de realizarile de pana acum si
pentru a inspira pasii urmatori.
Tn acelasi timp, sunt promovate
si alte prioritati politice, precum
incurajarea noilor aptitudinisia
oportunitatilor de locuri de
munca, invatarea pe tot parcursul
vietii, inovarea in industrie si
utilizarea punctelor forte ale culturii
intr-o piatd globala. Este vorba despre
utilizarea ideilor creative si inovatoare
pentru consolidarea puterii economice,
precum si pentru garantarea bunastarii
sociale si individuale.

Utilizarea experientei
culturale in toate sectoarele

Anul European al Creativitatii si Inovarii este pentru
multe sectoare diferite o ocazie de a face cunoscute
avantajele comune si de a profita de sinergii si de
efectele secundare pozitive, asa cum reiese clar
din programul evenimentelor de la nivel national
sidela cel al UE. Evenimentele din domeniul artei,
precum expozitia interactiva Orbis Pictus, au
fost presarate cu inovari stiintifice in astronomie
sispatiu,intimp ce concerteleimpart popularitatea
cu noile descoperiri din eco inovare. La un alt nivel,
Imaginate 09, un nou concurs de design pentru
scolile din Irlanda, a invitat elevii sa proiecteze un
obiect pentru clasa viitorului si sa descrie modul in
care considera ei ca acesta i-ar putea ajuta sa invete.
Adevdrata provocare este felul in care aceasta viziune

poate deveni realitate prin introducerea altor aptitudini creative
dezvoltate prin cultura in sectorul economic si incurajarea de
noi parteneriate intre domeniile culturii, educatiei, cercetarii si
tehnologiei, intreprinderilor, serviciilor publice si societatea
noastra in general.

Dovezi noi ale beneficiilor culturii

Sl creatmta;u

Studiul recent Economia culturii in Europa a fost primul care
a masurat impactul economic direct al industriilor culturale si
creative si beneficiile indirecte pentru regiunile UE si intreprinderi.
Un nou studiu referitor la impactul culturii asupra creativitatii
exploreaza legaturile inca foarte mult subestimate dintre cultura,
creativitate, inovare si economie la nivel mai general.

Tn termeni economici, sectorul cultural este cel care detine primul
loc la contributiile aduse crearii de locuri de munca si crestere.
Dar, in primul rand, acesta contribuie, de asemenea, la dezvoltarea
aptitudinilor creative in alte parti ale economiei, in special cele
legate de TIC, stimuland performanta acestora si creand locuri
de munca in domenii mai interesante.

Companiile sunt in prezent mai bine dotate pentru a dezvolta
tipuri de locuri de muncd inovatoare si tipuri de productie mai
durabile. Aceasta crestere este perceputa in toate regiunile UE.
Natura inclusiva a inovarii culturale este un factor puternic de
unificare a comunitatilor si de construire a unei viziuni concrete
a felului in care integrarea in UE poate aduce prosperitate
economica.
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AFLA MAI MULTE DESPRE ACEST SUBIECT

2009 Anul European al Creativitatii si
Inovarii

Site-ul internet oficial al Anului European al Creativitatii
si Inovarii

http://create2009.europa.eu/

Decizia (CE) nr. 1350/2008 a Parlamentului European si a Consiliului
din 16 decembrie 2008 privind Anul European al Creativitatii si
Inovarii (2009), Jurnalul Oficial al Uniunii Europene L 348,
24.12.2008, p. 115. - http://eur-lex.europa.eu/ro/index.htm

Site-uri ale Comisiei Europene

Directia Generald pentru Educatie si Culturd a Comisiei Europene
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_ro.html

Directia Generald pentru Intreprinderi si Industrie a Comisiei
Europene
http://ec.europa.eu/enterprise/index_ro.htm

Alte site-uri utile

eTwinning — comunitatea scolilor din Europa
http://www.etwinning.net/ro

Euro Creator - o retea media digitala pentru scoli
http://www.eurocreator.com/

Reteaua de centre europene pentru intreprinderi si inovare
http://www.ebn.be/

Concursul de videofilme dedicate antreprenoriatului european
2009
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/video-
award/index_ro.htm

Institutul European de Inovare si Tehnologie
http://ec.europa.eu/eit/

Programul si prezentarile de la conferinta Regiunile pentru
schimbarea economica (16-17 februarie 2009) ,Lucrul in retea
pentru rezultate”
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/networking/
programme_en.cfm?nmenu=4

Promovarea inovdrii in invatarea pe tot parcursul vietii
http://www.elearningeuropa.info/
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Recomandarea nr. 2006/962/CE a Parlamentului European si a
Conisiliului din 18 decembrie 2006 privind competentele-cheie
pentru invatarea de-a lungul vietii, Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene, L 394, 30.12.2006, p. 10.
http://eur-lex.europa.eu/ro/index.htm

Primavara europeand 2009 - Ideile pun in miscare Europa
http://www.springday2009.net

Site-uri ale proiectelor mentionate
in acest numar

Gruparile economice de intreprinderi culturale - consiliere
financiara, informare si formare profesionald pentru intreprinderi
mici, antreprenori si persoane individuale in sectorul cultural si
creativ.

http://www.connectedcreatives.eu/default.aspx

Restaurantele Fifteen ale lui Jamie Oliver, organizatii de caritate
care ofera tinerilor formare profesionala pentru meseria de
bucatari

http://www.jamieoliver.com/fifteen

Liverpool - Capitala Europeana a Culturii
http://www.liverpool08.com/

Centrul pentru nano-sanatate de la Universitatea Swansea
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/

MusikPark - Mannheim
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

TILLT
http://www.tillt.se/eng/airis.asp?m1=engAiris&m2=The %20
concept

Site-ul internet al numarului urmator

Strategia UE pentru regiunea Marii Baltice
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/
index_en.htm



DIN CULISELE DG REGIO

FUROPENE DE COEZIUNE

Politicilein curs de elaborare - Panorama analizeaza
in mod regulat ceea ce se intampla in miezul Politicii
regionale, sediul Directiei Generale, Bruxelles

Viitorul Politicii europene de coeziune
- Raport al unui expert independent

Pentru a da un impuls dezbaterii asupra Politicii europene de
coeziune dupa 2013, Comisia I-a invitat pe DI Fabrizio Barca, un
cunoscut economist de la Ministerul italian de economie si
finante, sa pregateasca un raportindependent in care sd analizeze
eficacitatea politicii regionale si sa faca recomandari pentru
actiuni viitoare. Subiectul este unul foarte important — sunt
implicate probleme mai largi, ca de exemplu bugetul UE si
prioritdtile pe viitor ale Uniunii.

Dezbaterea asupra viitorului Politicii de coeziune a inceput in
2007 cand afost publicat al 4-lea raport de coeziune economica
si sociala. Acestuia i-a succedat documentul comisiei ,Regiuni
2020” care a aparut in noiembrie 2008. Documentul a analizat,
pentru prima data, impactul probabil, pe termen lung, pe care
I-ar avea cele patru mari provocari cu care ne confruntam in zilele
noastre: globalizarea, tendintele demografice, schimbarile
climatice si aprovizionarea energetica.

Timp de mai mult de un an, DI Barca a organizat discutii si
seminarii cu academicieni si factori de decizie politicd din toata
Europa, din Statele Unite si Noua Zeelanda. Raportul este
rezultatul acestor discutii. Reflectand asupra realizarilor si
administrarii politicii europene de coeziune, raportul Barca pune

Raportul Barca: o privire de ansamblu
Raportul arata ca este nevoie de o reforma
aprofundata a politicii de coeziune. Este
necesara o abordare axata mai mult pe
situatia geografica, alaturi de o distinctie
clara intre obiectivele economice si cele
sociale si o constientizare a problemelor
existente la nivelul utilizarii indicatorilor si a
analizei de impact.

Raportul accentueaza faptul ca nu trebuie folosita politica de
coeziune ca sursa de finantare pentru a crea conditii egale.
Ce face deci Uniunea pentru a se asigura ca toate teritoriile
europene si ca toti cetdtenii europeni au posibilitatea de a
exploata la maximum oportunitatile oferite de catre Uniunea
insasi si sa faca fata riscurilor si amenintarilor conexe?

in discutie ratiunea economica si motivatia pentru o politicd de
dezvoltare care se concentreaza pe importanta amplasamentului:
politici care iau in considerare caracteristicile locului in care vor
fi implementate si intelegerea faptului cd locul unde va fi
implementata o politica nu poate fi despartit de modul in care
aceasta va fi implementata.

Pe langa examinarea importantei politicilor bazate pe
amplasament, raportul Barca analizeaza si succesele si esecurile
de pana acum ale politicii de coeziune si emite recomandari
pe probleme-cheie de guvernare.

Ofera sugestii despre cum ar trebui sa fie eficientizat si consolidat
principiul de gestiune comuna, in esenta relatia dintre statele
membre si Comisie. Raportul recomanda de asemenea si ca
evaluarea impactului sa devina coloana vertebrala a politicii de
coeziune si sa fie creat un Consiliu pentru politica de coeziune
in cadrul caruia sa fie dezbatute anual rapoarte strategice
de cétre fiecare stat membru.

Raportul este cu totul independent si nu reflecta neaparat
punctele de vedere ale Comisiei. Concluziile acestui raport vor
fi luate in considerare cu ocazia elaborarii noii politici de coeziune,
de dupa 2013.

DI Barca si comisarul Danuta Hiibner au prezentat publicului
principalele rezultate ale acestui raport pe 27 aprilie la Bruxelles.
O serie de discutii cu statele membre si actorii implicati va avea
loc in lunile viitoare in cadrul diverselor evenimente organizate
de presedintia ceha si de cea suedeza a Uniunii europene.

Raportul subliniaza trei cerinte care trebuie indeplinite pentru

ca acest scop sa fie atins:

- Obiective bine definite, bazate pe rationamente economice
care pot fi verificate si evaluate;

- O justificare politica solida si explicita, bazata pe situatia
actuala din Europa si care sa raspunda asteptarilor persoanelor
care locuiesc aici; si

+Un sistem administrativ care sa traga invataminte din
experienta acumulatd, care sa incurajeze participarea
democratica si care are sanse credibile de a functiona
corect.

Pentru a consulta raportul complet, consultati:

http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/future/
barca_en.htm
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PROIECT

INTRODUCEREA CARACTERISTICII ,,UN PROIECT SUB REFLECTOR”

in fiecare editie, Panorama descoperd modul in care doua proiecte se desfasoara din perspectiva
oamenilor care le gestioneaza. Analizam suisurile si coborasurile gestionarii proiectelor finantate de FEDR:

identificdm problemele si comunicam solutiile.

|

Fapte si cifre

Peste 5 milioane de euro vor fi investite in Musikpark si in
proiectele Popakademie inrudite, in cadrul Obiectivuluill. Finantarea
anceput in 2004 si se intinde pe o perioada de 15 ani.

in interiorul Musikpark din Mannheim

Un lucru ciudat cu privire la industria creativa este faptul ca acest
sector genereaza venituri mari, cu o cifra de afaceri care a depasit
654 de miliarde de euro in 2003 - 2,6 % din PIB-ul UE din anul
respectiv. Dar, cand vine vorba sd se investeasca in grupuri de
tineri in blugi uzati, bancile nu mai sunt atat de interesate.
Dupa 20 de ani petrecuti in industria muzicii, Christian Sommer
stie foarte bine acest lucru.

Cunostintele pe care le detine si reteaua larga de contacte l-au
transformat in forta motrice din spatele Musikpark din Mannheim
- proiect care asigura IMM-urilor nou-infiintate in sectorul
muzicii prima lor iesire pe scena.

_ Faceti cunostinta cu

b, directorul de
proiect, Christian
Sommer

Muzica a pus stapanire

pe destinul lui Christian
Sommers la sfarsitul anilor

'80, cand s-a lansat ca inter-

/  pret/chitarist, dar abiain 1990
// aceasta a devenit o ocupatie

permanentd. In 1992, si-a schim-

bat rolul, retragandu se in culise si

devenind managerul unui grup numit

Master Boy, care s-a bucurat de un succes de durata. ,Au castigat
premii in intreaga lume. A fost un efort deosebit din care am

invatat foarte multe”, isi aminteste Sommer.

Invatamintele, stresul si, mai presus de toate, contactele pe care
si le-a creat au fost nepretuite, dar in 1997 a considerat ca s-a
saturat de toate acestea. Urmatoarea sa miscare I-a adus in
mijlocul unei companii multinationale de inregistrari unde a
petrecut un an, dobandind cunostintele esentiale despre
productie si sectorul de marketing. in 2000, lucra in Munich ca
director al departamentului Marketing, artisti si repertoriu.

Christian s-a nascut, insd, si a crescut in Mannheim, iar cand acest
oras a avut nevoie de un manager pentru un proiect important
care implica gruparea serviciilor de muzica si crearea de noi
intreprinderi, a profitat de aceasta ocazie.
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iN INTERIORUL MUSIKPARK DIN MANNHEIM

Ajutorul acordat artistilor pentru a-si
face intrarea in acest sector

Circa 40 de activitdti economice, in care sunt angajate 140 de
persoane, ocupa cei 4 300 de metri patrati ai Musikpark. In tot
acest spatiu si au facut loc si o sald de coregrafie si interpretare,
un atelier, mai multe studiouri de sunet, un studio TV si o sala de
sedinte moderna pentru negocierea chestiunilor importante.

+Unul din principalele noastre roluri este sa aducem clientii care
ne vor rezerva companiile”, spune Sommer. Acolo unde usile
marilor corporatii rdman inchise pentru un grup sau un dansator
necunoscut, cele ale Musikpark se deschid mai usor. ,Suntem
ca un liant care ajuta o parte sa o inteleaga pe cealalta”.

Atunci cand vine vorba despre finantare, proiectele care
incurajeazd IMM-urile nou-infiintate tind sa se concentreze pe
crearea de planuri de afaceri. ,Acest model nu se adapteaza de
unul singur laindustriile creative”, explica Sommer. Ele nu primesc
imprumuturi de la banci si manevreaza foarte putini bani
«externi». Intreprinderile noi din industria muzicii au nevoie de
o rampa de lansare — de sansa de a lucra si de a arata ca sunt
capabile si pot genera mai multe rezervdri. Acesta este momentul
in care intervine Musikpark.

Un serviciu complet

Pentru companiile care planifica evenimente de divertisment,
Musikpark este un ghiseu unic, care furnizeaza dansatori,
muzicieni, echipe audio-video, ca sa nu mai vorbim de tehnicieni
de sunet si ingineri de lumina. Sunt gazduite si evenimente si
exista o galerie de 150 m? care ofera tinerilor fotografi din
domeniul muzical sansa de a-si expune creatiile.

Diversitatea serviciilor furnizate sub acelasi acoperis este cea
care i ajuta inclusiv pe artisti. Acestia se inspira unul de la altul,
generand idei si gasind solutii, si fiecare disciplina urmareste sa
o faca pe urmatoarea si mai inovatoare. ,Este greu sa produci o
opera bung, creativa, intr-un vid”, sustine Sommer. Nucleul creator
al industriei, artistii si producatorii, si profesionistii creativi,
marketing-ul, vanzarile, prezentarea, evenimentele, activitatea
juridica si financiarg, site-urile si portalurile internet, promovarea
- toate acestea isi au locul sub acoperisul parcului.

n cele din urma, Sommer se afla in pozitia de mentor, care
vegheaza cu atentie asupra felului in care intreprinderile sale
nou-infiintate evolueaza. ,Tinerii intreprinzdtori lucreaza in mod
proactiv si independent. Nu facem decat sa-i ajutam sd se ajute
singuri”, spune el.



PROIECT

Fapte si cifre
Peste 21 de milioane de euro urmeaza a fi investite in Centrul

pentru Nano sanatate in cadrul Obiectivului de convergenta.
Finantarea a inceput in 2009 si se intinde pe o perioadd de 5 ani.

in interiorul Centrului pentru Nano-
sanatate (CNH) al Universitatii din
Swansea

In timp ce sistemele de asistenta medicala se confrunta cu povara
unor tratamente scumpe si jongleaza cu etica subventionarii
asistentei paliative costisitoare, dezvoltarea unor instrumente
care sa contribuie la diagnosticarea timpurie devine tot mai
urgenta.

Prin reunirea sectoruluiacademic, a sectorului privat sia Serviciului
National pentru Sanatate, CNH vizeaza aplicarea nanotehnologiei
la depistarea bolilor si identificarea tratamentului adecvat.

Faceti cunostinta cu
doctorul Tim
Claypole, membru
al comitetului
executiv al CNH

Saltul de la cercetarea forma-

rii substantelor poluante din

fumuri laimprimarea bioma-

terialelor pare a fi unul mare,

si totusi o intamplare norocoa-

sa din 1990 a oferit o noua per-
spectiva carierei lui Claypole.

Dupa terminarea primelor sale studii
academice de inginerie mecanica, la
mijlocul anilor '70, Claypole a lucrat ca inginer de proiect la
construirea unei noi otelarii in Cardiff. De la universul producerii
otelului, nu a durat mult pand cand s a intors la universitate pentru
a urma un doctorat cu tema formadrii substantelor poluante in
flacari.
Combustia si separarea prafului I-au preocupat de la mijlocul
anilor '80 pana in 1990, cand a inceput sd lucreze numai in mediul
academic. Obtinand titlul de lector Youngblood din partea
Consiliului de cercetare in inginerie si stiintele fizicii, Claypole a
obtinut un post de cercetare la Universitatea din Swansea,
efectuand cercetari in domeniul rulmentilor pentru turbine cu
gaz. Masuratorile cu laser ale fluxurilor din reactoarele nucleare
au devenit, de asemenea, unul din domeniile sale de cercetare.

IN INTERIORUL CENTRULUI PENTRU NANO-SANATATE (CNH)
2 AL UNIVERSITATII DIN SWANSEA

Efectuarea legaturii

Desi lucrase cu fluxuri, rulmenti si proiectarea statisticd a
experimentelor, abia atunci cand s-a confruntat cu o problema
legata de jetul de cerneala la o imprimanta Claypole si-a dat
seama dintr-odatd ca toate cunostintele pe care le dobandise
din cercetare puteau fi puse in practica in industria de imprimare.
Aceasta se intampla in 1990 si, de atunci, conceptul a crescut in
proportii. Atat de mult incat compania creatd pentru a explora
sinergia, Diple, a fost unul din castigatorii RegioStars 2009.

Dacéd odinioara era cerneala, acum ,fluidele imprimabile” sunt
cele care il preocups, iar proprietdtile fluidelor, conductoare,
sensibile la Ph, magnetice, biofluide etc., ne fac sa credem ca
ceea ce se poate face cu materialul imprimat este infinit.

Cine este implicat?

Patru burse prestigioase in nanomedicina ale Consiliului pentru
cercetare din Regatul Unit au fost acordate in comun Institutului
pentru Stiintele Vietii (ILS) al Universitatii din Swansea si Centrului
Multidisciplinar pentru Nanotehnologie (MNC). Aceasta colaborare
reusita a justificat combinarea lor si crearea Centrului pentru
Nano-sanatate, care a devenit operational la sfarsitul lui 2008.

Atat institutul, cat si Centrul Multidisciplinar au multe lucruri
de care pot fi mandre: Blue C, unul din cele mai rapide
supercomputere din lume dedicate cercetarii medicale, 25 de
echipe de cercetare de specialitate la ILS, peste 100 la MNC
si sprijinirea Serviciului National pentru Sdnatate si a IBM.
+Acestea sunt adevdrate oportunitati”, spune Claypole.

Mai bine sa prevenim decat sa tratam

Dispozitivele si biosenzorii nano vor fi folositi pentru a depista
si masura biomarkerii prezenti in mostrele de fluide sau
de tesuturi cu un nivel de sensibilitate mult peste metodele
actuale de detectare, intr-o gama de parti de ordinul miliardelor.
Aceasta depistare rafinata va permite diagnosticarea timpurie si
tratarea mai rapida a unor boli precum cancerul, diabetul,
obezitatea si altele.

Claypole va conduce sectia de imprimare a Centrului, care include
o uzina-pilot, la scard, care fabrica ,cerneald”. Aici vor fi create
biocernelurile — nanoparticulele si firele, enzimele, biomarkerii
si ADN-ul. ,imi place s& cred ca putem avea un impact pe termen
lung asupra modului in care boala este tratatd si monitorizata”,
explica el.
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LUCRUL IN RETEA

A CINCEA CONFERINTA ,REGIUNILE PENTRU

LUCRUL IN RETELE PENTRU OBTINEREA DE REZULTATE

Sub titlul ,Lucrul in retele pentru obtinerea de
rezultate”, conferinta ,Regiunile pentru schimbarea

economica” de la Bruxelles, 16-17 februarie, nu a

fost o scuza pentru ca participantii sa-si povesteasca
experiente anecdotice, sa ia o gustare si sa asculte
in mod pasiv expertii vorbind despre domeniile
lor. Conferinta a fost stimulatoare si a acoperit o
arie larga de domenii: au fost organizate ateliere
cu subiecte diverse, de la migrare pana la serviciile
de informare prin satelit.

Schimbul de cunostinte pentru
a obtine rezultate maxime

Comisia organizeaza in fiecare an o conferinta importanta, ca
modalitate de afi ajuta pe cei implicati in proiectele finantate de
URBACT Il si INTERREG IVC, sa se reuneasca si sa faca schimb de
bune practici, sub denumirea ,Regiunile pentru schimbarea
economicd”. Aceastd a cincea conferintd s-a concentrat pe trei
teme principale: inovare si creativitate, schimbare climatica si
dezvoltare durabila. Concluzia a fost foarte bine rezumata de
Job Cohen, primarul Amsterdamului, ,gasirea unei solutii la
o problema comuna si difuzarea acesteia in toata Europa”.

Noud ateliere pe subiecte incluzand gestionarea apelor, accesul
universal la internet cu banda largd, impactul schimbarilor
climatice, efectele industriei asupra economiilor din mediul urban
si gestiunea riscurilor prin servicii de informare prin satelit,
au atras 603 participanti din toatd Europa.

Spre o economie bazata pe inovare

Panorama a participat la atelierul pe tema creativitdtii si inovarii
ca stimulente pentru dezvoltarea urbana si regionald, unde
participantii au discutat despre crearea unei punti intre culturd
si afaceri, despre cum poate un oras sa devina o capitala culturala
de succes si despre ecuatia fundamentala ,creativitate+antre-
prenoriat=inovare”.

Tn deschiderea atelierului, presedintele Rudolph
Niessler, director responsabil cu Coordonarea
politicilor, din cadrul Directiei Generale
Politica Regionala, a explicat ca scopul
+Anului pentru Creativitate si Inovare”
este sa transforme creativitatea intr-un
element care sa aiba impact asupra
modului nostru de viatd si sa ne ghideze
economia. Atelierul si-a propus sd ofere

0 mai bund cunoastere a rolului pe care
cultura, industria creativa si creativitatea
il pot avea in acest context.
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Ambitii mari, in portii mici
- lucrurile practice care te
pot ajuta sa-ti atingi scopurile.

Neil Peterson - Liverpool, Capitala europeana
a culturii, 2008

Vorbind in numele retelei Departamentului
pentru creativitate al Flandrei (Flanders
District of Creativity network), Pascal
Cools a rezumat misiunile organiza-
tiei astfel: stimularea Flandrei an-
treprenoriale sa devina mai
creativa si stimularea Flandrei
creative sa devind mai antre-
prenoriald. ,Avantajul prin-
cipal al unei economii sta
n capacitatea acesteia de

a fi creativd, nu mai sta in
eficacitateasa”, aspusel,
adaugand ca ,regiunile

se afla la cel mai bun nivel
pentru aabordainovarea.
Suntem suficient de mari
pentru a conta si suficient
de mici pentru a ne implica”.

Reteaua Departamentului
pentru creativitate al Flandrei
este activa in cadrul unei panze
internationale de regiuni care cola-
boreaza in scopul incurajdrii inovarii,
de la Oklahoma la Osaka. Cools a descris
complexitatea lucrului cu o retea de parteneri

cu membri in sase zone cu fus orar diferit, ,cand este
cel mai nimerit sd tii o teleconferinta, daca fiecare este intr-o

alta zona?”. Alte dificultdti pe care le-a mentionat au fost contex-
tele culturale diferite si accesul membirilor la finantare, care difera
in functie de zonele din care provin. ,Suntem organizatii de di-
mensiuni diferite, avem de-a face cu obstacole diferite si ne
impartasim solutiile diferite. Astfel nu suntem nevoiti sa reinven-
tam roata.” Oamenii se intreabd uneori de ce ne implicam intr-o
retea atat de mare, ,suntintrebat uneori daca mi se pare normal
sa dau instrumentele noastre altor regiuni”, spune Cools. ,Dar si
noi primim ceva in schimb. Trebuie sa fim deschisi.”

Din prezentari a reiesit faptul ca retelele nu se
rezuma la discutii — acestea trebuie sa
a-dopte proiecte concrete cu teluri
ambitioase, transformand teoria in re-
alitate. Dupd cum a afirmat Neil
Peterson, coordonator al programu-
lui Liverpool, Capitald europeana
a culturii, 2008, el si echipa
sa nu si-ar fi imaginat ca anul
va avea succesul pe care |-a avut,
»am stabilit din vreme care ne erau
telurile siamincercat sa le atingem”,

a explicat el.



Stabilirea unui scop concret poate inspira organizatii di-
ferite sa colaboreze. Acum cinci ani institutiile culturale
din Liverpool concurau intre ele pentru a obtine
finantari. ,Un important produs secundar al
acestuianin calitate de capitald a culturii pen-
tru noi afost abordarea colectiva. Colaboram

pentru a mentine cultura pe primul loc
in programul nostru,” explica Peterson.

Anul 2008 a oferit orasului Liverpool o
modalitate de a folosi cultura pentru
a fi implica in activitati pe locuitorii
orasului. Proiectele de arta au reunit
oameni din medii diferite si din diferite
parti ale orasului, incurajand discutiile
despre cum a beneficiat Liverpoolul
de-a lungul anilor din migrare si

imigrare, si despre daunele cauzate de

violentd si homofobie.

Beneficiile economice sunt mari, dar
Peterson avertizeaza, ,trebuie sa stim cum
arata succesul”. Aceasta afirmatie se leaga de
un comentariu anterior al lui Cools, care sustine
ca beneficiile economice ale culturii si ale creativitatii
se vor vedea in timp si sunt greu de masurat — sunt
investitii pe termen lung in capacitatea unei regiuni
de afiinovatoare.

Cultura, vector al creativitatii si
Inovarii

Nivelul regional este ideal pentru activitati care dau creativitatii
rolul de stimulent pentru dezvoltarea economicd. Consolidarea
legaturii unice dintre loc si culturd impulsioneaza aceasta
creativitate. In ceea ce priveste colaborarea dintre sectorul artistic
si cel al afacerilor, Pia Arebald si Rudolph Niessler sunt hotarati:

7%
fiecare dintre sectoare isi are legitimitatea sa. Nu se pune
problema de a transforma artistii in oameni de afaceri, sau invers.
Exista un teren comun, unde folosirea rezultatelor sinergiei dintre
aceste doua elemente poate avea mari beneficii. ,Trebuie sa
experimentam si sa facem schimb de bune practici, fara teama
sau invidie, intr-o situatie in care toti partenerii implicati ar avea
multe de castigat,” a spus Niessler.

impreuna pentru crestere economica

Grupurile economice de intreprinderi culturale (Economic Clusters
of Cultural Enterprises -ECCE) este o retea, co-finantatd de Fondul
european pentru dezvoltare regionala (FEDR), care ofera consiliere
si pregatire antreprenorilor din sectorul cultural si creativ.

Aceste servicii sunt disponibile prin intermediul centrelor de
resurse care activeaza in orase care fac parte din reteaua ECCE:
Nantes, Rennes si Angers in Franta, Aachen in Germania,
Eindhoven si Utrecht in Olanda si in Huddersfield, Marea
Britanie.

Cresterea economica in sectorul culturii si in industriile creative
nu reprezintd transformarea companiilor mari in companiiimense.
Este vorba despre cum pot beneficia companiile mici din formarea
grupurilor, retelelor si din promovarea pe internet. Telul principal
al retelei a fost crearea unei comunitati transnationale, on-line,
generate de utilizatori, comunitate a persoanelor implicate
n sectorul creativitatii si culturii.

Platforma poate fi folosita gratuit. Vizitatorii isi pot incarca
profilurile personale, sau pe cele ale intreprinderilor lor, pot gasi
domenii de interes si pot crea un blog. Acest spatiu poate fi folosit
si pentru a gasi persoane din aceeasi zona sau cu interese comune.
Va intereseaza? Puteti consulta situl:
www.connectedcreatives.eu

Regiunile pentru schimbare economica - definirea bunelor practici, perfectionarea politicilor

Diversitatea regiunilor Europei a rezultat in elaborarea unor solutii diferite pentru a rdspunde unei varietdti de obstacole,
toate fiind diferite. Domeniile de activitate sunt la fel de diverse ca si solutiile generate.

Avand in vedere ca diferite domenii de cunoastere se pot completa reciproc, a fost lansata initiativa ,Regiunile pentru
schimbarea economicd”. Aceastd initiativa este continuarea unei tendinte a politicii de coeziune, care se concentreaza mai
mult pe obiectivele-cheie ale Strategiei de la Lisabona pentru crestere economica si ocuparea fortei de munca, in special
dezvoltarea resurselor umane, cresterea investitiilor in inovare si economia bazata pe cunoastere, sprijinirea antreprenoriatului

si dezvoltarea infrastructurii de bazd in UE.

Scopul acestei initiative este sd consolideze schimbul de bune practici, transformarea sistemului de retea intr-un instrument
pentru diseminarea ideilor care au succes. Aceasta este facuta in principal prin doua programe pan-europene de creare
a unor retele, INTERREG IVC si URBACT 1.
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NUMARUL TRECUT, NUMARUL URMATOR

NUMARUL
URMATOR

Prima Strategie UE pentru re-
giunea Marii Baltice va fi su-
biectul urmatoarei editii a
revistei Panorama. Strategia ur-
mareste sa transforme regiunea
intr-una mai durabilad din punct de
vedere al mediului si sa stimuleze
prosperitatea. Imbunatatirea legaturilor
de transport si cresterea sigurantei si se-
curitatii maritime sunt, de asemenea, prio-
ritdti principale. Strategia implicd o gama
diversificata de actori, state membre, regiuni,
orase, sectorul privat, grupurile de interese si publicul,
si va fi una din principalele prioritati ale Presedintiei
suedeze a UEin cea de a doua jumatate a lui 2009. Panorama
va analiza aspectele care afecteaza regiunea si va vorbi cu experti
implicati in elaborarea politicii.

NUMARUL
TRECUT

,Coeziunea teritoriala - calea de urmat” a fost tema numarului
trecut al revistei Panorama. Comisia Europeand a primit peste
380 de raspunsuri la Cartea Verde privind coeziunea teritoriala.
Statele membre ale UE, autoritatile regionale, asociatiile regionale
si locale, orasele, partenerii economici si sociali, organizatiile
societatii civile, institutiile academice si de cercetare si cetatenii
in general au salutat Cartea Verde, contribuind cu noi reflectii
asupra viitorului politicii. Multi dintre acestia sunt de parere ca
coeziunea teritoriala completeaza si consolideaza coeziunea
economica si sociald. Comisia Europeana va publica un rezumat
al contributiilor la dezbatere; o prezentare factuald a acestora va
fiinclusa in cel de al saselea raport intermediar privind coeziunea
economici si sociala. In continuare, Comisia Europeand va
examina felul in care coeziunea teritoriala poate fi integrata
n politica de coeziune a UE dupa 2013.
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DATA EVENIMENT

10 iunie 2009
10-11 iunie 2009

15-16 iunie 2009

17 iunie 2009
18-20 iunie 2009

17 iulie 2009

Termen: 15 august
2009

5-6 octombrie 2009

5-8 octombrie 2009

14-16 octombrie
2009

Adoptarea de catre Comisia Europeana a Strategiei UE pentru regiunea Marii Baltice
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/index_en.htm

Strategia pentru regiunea Marii Baltice — regiunile si politica de coeziune in actiune
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/visby_11062009_en.htm

A treia reuniune a retelei comunitare INFORM a ofiterilor de comunicare
pentru politica regionald
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm

Platforma de conectare JESSICA, Bruxelles
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/jessica_network_en.htm

Zilele inovarii 2009
http://www.innovationdays.eu/

Termenul de depunere a cererilor pentru RegioStars 2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/
regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010

Premiul Design ZeroNine al Comitetului Economic si Social European pentru
un prezent durabil

www.design-competition.eesc.europa.eu

Studenti si profesionisti din domeniul proiectarii sunt invitati sa participe la
acest concurs si sa si prezinte ideile pana la 15 august 2009.

De la Carta europeand pentru micile intreprinderi la Actul micilor intreprinderi
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/index_en.htm

Zilele portilor deschise — Sdptamana europeand a regiunilor si oraselor:
provocari globale, raspunsuri europene
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/

Conferinta pentru creativitate si inovare 2009
http://www.creativityandinnovation.nl/

Aflati informatii despre principalele evenimente legate de politica regionala pe site-ul
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm



Aceasta editie a revistei
Panorama este prima care apare in
noul format grafic si concept editorial. Revista
continua sa sublinieze un subiect specific in fiecare
numar, dar am adaugat sectiuni noi pentru a explora politica
regionald din perspectivele diferite ale tuturor celor implicati. Articolul
intitulat ,Proiectul interior” prezintd proiecte pe care Panorama spera sa
le urmdreasca pe parcursul unei perioade indelungate de timp pentru a vedea
care sunt suisurile si coborasurile gestionarii si realizdrii proiectelor cofinantate
de FEDER, de exemplu, in timp ce articolul ,Baza comuna” analizeaza ce fac alte
organizatii in acelasi domeniu.

Incepand cu urmétoarea editie, veti avea ocazia sa adresati intrebari referitoare la chestiuni
practice legate de proiect, la politica sau la tema analizata in numarul respectiv. Speram
sa publicam intrebarile, raspunsurile si comentariile care i intereseaza cel mai mult pe
cititori. Urméatoarea editie a revistei Panorama se va concentra pe prima Strategie UE
pentru regiunea Marii Baltice. Scopul strategiei il reprezinta coordonarea eforturilor
diferitilor actori din regiune (state membre, regiuni, organisme neguvernamentale
etc.), astfel incat, prin cooperare, sd promoveze o dezvoltare mai echilibrata
a regiunii.

Trimiteti-ne intrebari sau exprimati-va opiniile pe aceasta tema sau

b

orice alt subiect de politica regionala la adresa
regio-panorama@ec.europa.eu
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