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EDITORIAL

Vivemos no seio de uma UE dindmica e rica em diversidade, que transborda de energia criativa
e de ideias inovadoras. Como afirmou um orador, numa recente conferéncia, as regides sGo
“suficientemente grandes para que se importem com elas e suficientemente pequenas para que se
preocupem com elas” e, por isso mesmo, ocupam uma posicao ideal para poder fomentar essa riqueza
natural e fazer todo o possivel para promové-Ia.

Esta edicdo de Panorama sublinha a importancia da criatividade e da inovagdo como meios para conseguir uma Europa
sauddvel e préspera, o que a prépria Comissdo, no seu conjunto, reconheceu ao designar 2009 como Ano da Criatividade
e da Inovagdo. Ao longo de todo este ano, a Comisséo vai promover o debate sobre a maneira de refor¢ar o potencial criativo
e inovador da Europa e sobre o modo de sensibilizar os cidadaos e as instituicoes para a importdncia da criatividade
e da inovag¢do como importantes motores do desenvolvimento pessoal, social e econémico.

O debate levanta uma série de questées. Como definir os termos-chave criatividade, inovagéo e cultura? Como é que esses
termos se inter-relacionam? Como podem a cultura e a criatividade suscitar a inovagdo? A arte e os negdcios sGo como a dgua
e 0 azeite que nunca se misturam ou podem alimentar-se entre si? Como ajudar as pessoas a libertar todo o seu potencial de
modo a se tornarem criativas e inovadoras? Qual é o papel da educagdo e da aprendizagem ao longo da vida? Seréo capazes
de reforcar o dinamismo, a confiangca em si proprias e a criatividade das nossas populagdes?

Panorama examina algumas dessas questées-chave e analisa os projectos que melhor ilustram o modo como a criatividade
e d inovagdo podem desencadear mudangas.

Espero que a designagdo de 2009 como Ano da Criatividade e da Inovagdo nos permita recordar em permanéncia a necessidade
de prossequir os nossos esfor¢cos de modernizagdo e de inovagdo.

Neste contexto de crescente competitividade e de importantes desafios a nivel global, as prdticas inovadoras e as solugées
criativas constituem um trampolim para o crescimento e o bem-estar das nossas regiées e dos nossos paises. Competéncias,
ideias e processos, sdo aspectos que se devem combinar para nos ajudar a obter uma vantagem a nivel da competitividade.
A Europa néo devia reagir a crise reduzindo o investimento em competéncias e inovagédo. Devemos ter a ousadia de confiar na
qualidade das nossas ideias e na nossa capacidade humana de adaptacéo. E também temos, evidentemente, de fazer com
que o financiamento publico disponivel funcione melhor e produza melhores resultados.

Danuta Hiibner

Comissdria responsdvel pela Politica Regional

As praticas inovadoras e as
solucgoes criativas constituem um
trampolim para o crescimento e o

bem-estar das nossas regioes e dos

Nossos paises
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SINTESE

UM FUTURO INOVADOR E CRIATIVO

PARA A EUROPA

2009 -0 Ano Europeu da Criatividade e daInovacao
pretende inspirar uma reformulacao geral do que
se entende por criatividade e inovacao e qual asua
contribuicdo para o nosso desenvolvimento
pessoal, econdmico e social. A ideia é vasta e as
palavras dificeis de definir e embora este dominio
atraia cada vez mais investigadores, por agora os
resultados sao dificeis de quantificar. Nao existe,
no entanto, qualquer duvida de que se a UE quiser
continuar a ser competitiva e promover os valores
comuns aos seus Estados-Membros, tem de explorar
estas questoes.

Definir ideias e desenvolver politicas

Inovacgao e economia do conhecimento, mudanca para uma
economia criativa, educacao para a criatividade e inovacgéo,
criatividade e inovacao do sector publico, diversidade cultural
como instrumento da criatividade e inovacéo, desafios do
desenvolvimento sustentavel, potencial das indUstrias criativas
e culturais - todas estas questdes serdo abordadas numa série
de debates que se vao realizar ao longo do ano.

Enquanto estes debates se realizam em Bruxelas, nas regides

da UE o Ano da Criatividade e Inovacao procurara:

- criar ligagcdes mais estreitas entre as artes, as empresas,
as escolas e as universidades;

-aumentar a sensibilidade dos jovens para o espirito
empreendedor através da cooperacdo com o mundo
empresarial; e

- desenvolver a capacidade de inovagdo em organi-
zagOes publicas e privadas.

Para ajudar a manter as pessoas centradas nos
temas, foram seleccionadas personalidades
eminentes detodaa Europa que serdo embaixadores
do Ano. Muitas destas personalidades conhecidas,
por exemplo, do mundo da musica, da investigacdo
cientifica e da arquitectura, divulgaram as suas
ideias sobre o que se entende por ‘criatividade’
e ‘inovacao’ no sitio web dedicado ao Ano.

Manter a Europa competitiva

Ideias criativas e solugdesinovadoras sdo fundamentais
para ajudar a Europa a emergir da sombra da crise
econdémica que surgiu no final de 2008. "Estimular a
competitividade e o emprego na Europa, especialmente
neste dificil clima econémico, exige novas ideias e um
pensamento progressista”, explica a Comissaria responsével
pela Politica Regional, Danuta Hiibner.
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A politica basilar da UE é a Estratégia de Lisboa para o
crescimento e o emprego e o Ano procura dar mais énfase a
imaginacdo, cultura, criagdo e inovacdo para apoiar os objectivos
definidos na Estratégia.

Mas existe o perigo de as organizagdes publicas e privadas, ao
apertarem o cinto, também apertarem os seus orcamentos
relativos a actividades cujos resultados sao dificeis de quantificar
e que tém um lento retorno. “A Europa ndo devia reagir a crise
reduzindo o investimento em competéncias e inovacao.
Devemos ter a ousadia de confiar na qualidade das nossas
ideias e na nossa capacidade humana de adaptacéo. E também
temos, claro, de fazer com que o financiamento publico
disponivel funcione melhor e produza melhores resultados”,
alerta a Comissaria Hiibner.

Quando a UE avalia a sua orientagdo estratégica para a proxima
década e mesmo para além, pede-nos para pensar o que
entendemos por criatividade e inovagao e como promové-las
a todos os niveis: politico, profissional e pessoal.




Os projectos inovadores aqui apresentados hoje constituem uma demonstracao
clara de como a Politica de Coesao pode fazer
a diferenca e sao uma verdadeira inspiracao para outras regioes europeias

Comissaria responsavel pela Politica Regional, Danuta Hiibner

Premiados os projectos
mais inovadores da Europa
com os RegioStars

Da Valdnia a Reunido, a atribuicdo dos prémios RegioStars de
20009, realizada em Bruxelas, em 16 de Fevereiro, acolheu
as ideias mais brilhantes dos quatro cantos da UE.

Projectos co-financiados pelo FEDER competiram pelo reco-
nhecimento dos mais inovadores no seu dominio, numa de
trés categorias: investigacao, desenvolvimento tecnolégico
e inovacgdo; adaptacdo ou mitigacao das alteragées climaticas;
e anuncio audiovisual salientando a contribuicdo da politica
de coesdo.

As Diple Printing Technologies, do Pais de Gales, Reino Unido,
juntamente com o centro Cenaero Recherches, da Valénia,
Bélgica, foram os vencedores na categoria de inovacao.
O projecto Diple foi premiado pelo seu éxito na pesquisa de
uma impressao industrial avancada com reduzido impacto
ambiental. Estes conhecimentos foram depois transferidos para
a generalidade das empresas de impressao do Pais de Gales,
onde este sector é fundamental.

Cenaero Recherches é um centro de exceléncia que da apoio
as empresas aeronauticas da Valdnia nos seus esforcos de
inovacao, fornecendo-lhes conhecimentos em simulacéo digital
e métodos de modelacao.

PARA REFLECTIR...

“A criatividade pode
ser considerada como a fonte
ultima da inovacao — ou seja,
transformar ideias criativas em produtos
ou servicos. Neste sentido, a criatividade esta

sempre presente quando a inovacao produz
resultados econdmicos.”
Hiibner—
As Regites e a Mudanca Econémica, 2009

A Central de Producao de Electricidade Fotovoltaica em Meio
Tropical, na ilha da Reunido, Franca, venceu na categoria
‘alteragdes climaticas'. O projecto déa resposta ao desafio de
adaptar a tecnologia das células solares aos rigores de uma ilha
tropical com poucos terrenos planos e pouco espaco aberto.
Ao arranjar solugdes para os problemas causados pela elevada
velocidade do vento, como a utilizacdo de painéis flexiveis,
e pela falta de espaco aberto, resolvida com a colocacédo de
painéis em aterros cobertos, o projecto contribuiu para o avanco
da ilha para a auto-suficiéncia energética.

“Conhece o QREN?” foi o curto documentario publico que
venceu a categoria 'audiovisual'. Realizado pelo Ministério da
Economia da Grécia e contando com a participacdo de um actor
famoso, o filme explicava como as prioridades da politica de
coesdo na Grécia sao atingidas.

“Os projectos inovadores aqui apresentados hoje constituem
uma demonstracao clara de como a politica de coesdo pode
fazer a diferenca e sdo uma verdadeira inspiracdo para outras
regides europeias”, explicou a Comissaria responsavel pela
Politica Regional, Danuta Hiibner.

"Um dos meios
essenciais para assegurar
o crescimento futuro consiste em
explorar o potencial de inovacao
e de criatividade dos cidadaos europeus,
com base na cultura e na exceléncia
cientifica europeias."
Conclusoes da Presidéncia, Conselho
Europeu, 13-14 de Marco de 2008

“A criatividade e a inovacdo
nao podem conduzir a economias
sustentaveis se nao for respeitada a
diversidade cultural, que em si mesma é fonte
de criatividade e de inovacao.”
Jan Figel, Comissdrio responsdvel pela Educacao,
Formacao, Cultura e Juventude —
As Regides e a Mudanca Econdmica, 2009
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A inovacao e a politica de coesao
— como tudo se passou até ao presente

“O nivel regional é muito importante para as ac¢des quando se
trata de criar inovacgdo e criatividade para o desenvolvimento
econémico. Somos suficientemente grandes para se importarem
connosco e suficientemente pequenos para se preocuparem
connosco”. As regides e as cidades sdo as principais forcas-
motrizes.” Rudolf Niessler, Director da DG Regio, As Regides
e a Mudanca Econémica, 20009.

A politica de inovagao europeia foi evoluindo ao longo dos
tempos. Nos anos 70 centrou-se na I&D, nos anos 80 baseou-se
na transferéncia de conhecimentos. Nos anos 90 reconheceu-
se que a inovacao ndo é um processo linear (investigagdo -
desenvolvimento - explora¢ao), mas antes o produto de um
sistema mais complexo, que envolve umarede de intervenientes,
nomeadamente universidades, investigadores, autoridades
publicas e empresas.

Para o programa da politica de coesao 2007-2013, a inovacdo é
considerada como o meio determinante para atingir o
crescimento sustentédvel. Abarca a ideia de incentivar clusters
de actividades para maximizar o potencial/forca em nimeros.

Como a inovacao beneficiou do apoio
da politica de coesao

A politica de coesdo apoia a inovagado através do co-
financiamento concedido pelos fundos estruturais e do refor¢o
da governacéo regional baseada naquilo que é, em si mesma,
uma politicainovadora de parceria, desenvolvimento estratégico
programado e avaliacdo. Os regulamentos que regem o Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) tratam
ainovacao, globalmente, em quatro artigos.

Em 2006, a Comissao apelou a uma abordagem mais integrada
dainovacdo e identificou novas areas de acgdo. A isto seguiu-se
um apelo do Parlamento Europeu para que uma parte substancial
do financiamento dos Fundos Estruturais fosse investida em
conhecimento, inovacgao e formacgao.
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No entanto, as praticas inovadoras podem ser lentas a evoluir
e a produzir frutos. Uma vez que ha um certo grau de risco e
que os resultados sao dificeis de quantificar, é preciso tempo
e segurancga. Ao permitir que as autoridades publicas executem
programas a médio e longo prazo, é possivel desenvolver um
apoio integrado para diversos aspectos do desenvolvimento
econdémico e social. Os empresdrios e os investigadores ou os
psicélogos educacionais e as autoridades locais, por exemplo,
podem associar-se e ser-lhes dado tempo para colaborarem de
forma inovadora. O financiamento de médio a longo prazo
permite o necessario planeamento estratégico.

Os programas da politica de coesdo que visam o nivel regional
constituem um meio particularmente eficaz para promover a
inovacao, uma vez que as regides proporcionam proximidade,
que é essencial para estimular a interac¢do entre produtores,
utilizadores e mediadores de conhecimento.

Contribuicao da cultura para a coesao
- um vector de criatividade e inovacao
na Europa

Embora a inovagdo seja acolhida muitas vezes como um meio
de avancar para uma sociedade mais coesa e sustentavel, exige
mudancas que podem tornar as pessoas apreensivas.
Como instrumento de coesdo social e territorial,
acultura ajuda a estabelecer um equilibrio entre
tradicdo e inovacgdo, permitindo o didlogo
intercultural e intergeracional e aumen-
tando a integracdo em sociedades
multiculturais. Como catalisadora de
desenvolvimento econdmico,

a cultura pode contribuir para
o desenvolvimento e a renova-

¢ao urbanos e para o crescimen-

to e emprego locais.

Quase 30% da despesa em I1&D
na UE-27 esta actualmente concentrada
em 12 regibes, seis das quais se situam na
Alemanha, duas em Franga e uma na Bélgica,
Dinamarca, Itélia e Suécia, respectivamente.

As 15 principais regides que gastam pelo menos 3,5% do PIB
em investigacao e desenvolvimento situam-se na Alemanha (6),
Suécia (4), Finlandia (3), Franca (1) e Reino Unido (1).

Mais de 86 mil milhdes de euros ou 25% da totalidade dos Fundos
Estruturais sao atribuidos a agenda da inovacdo, que abrange a
investigacdo e inovacao, exploracdo das TIC, medidas
relacionadas com o espirito empresarial e inovacao
no local de trabalho.

Foram atribuidos mais 6 mil milhées de euros para
infra-estruturas e servicos culturais e para a
preservagao do patriménio cultural.



As estratégias regionais e locais apoiadas pela politica de coeséao

integraram com éxito a cultura na promogao da inovacdo e da

criatividade em dominios como:

- Patrimonio cultural;

- Desenvolvimento do turismo sustentével;

- Desenvolvimento socioeconémico com parcerias entre o
sector criativo, a industria, a investigacdo e outros sectores; e

- Revitalizacdo das economias locais através do aumento de
infra-estruturas e servicos culturais.

Uma sentinela alpina

Quando se caminha pela grandiosa paisagem dos Alpes franco-
italianos, nem sempre é a obra da natureza que nos deslumbra
— por vezes é também o trabalho dos homens. Grandes
construgdes fortificadas elevam-se acima de despenhadeiros e
penhascos, explorando as vantagens naturais da topografia —
recordagdes dramaticas de tempos agitados que ja passaram.

Pagar a conservacao destas constru¢des constitui um grande
problema. No entanto, o turismo cultural pode ser parte da
solucdo.

Um projecto financiado pelo INTERREG IlIA, 2000-2006, rendeu
homagem a estas constru¢dées imponentes, reunindo um
conjunto de pessoas dos sectores publico e privado em ambos
os paises. Proporcionou-lhes ac¢oes de formacao e seminarios
e promoveu a criagdo de contactos em rede transfronteiras para
manter os gestores a par das ultimas novidades em matéria de
preservacao de sitios e de turismo cultural. Para além de ajudar
estes sitios a beneficiarem plenamente do turismo, o projecto
apoiou igualmente a investigacao sobre a arquitectura, histéria
e antropologia que estiveram na origem destes monumentos.

Uma série de exemplos no terreno
formam um mosaico de estratégias
regionais em que a cultura foi utili-
zada como instrumento de desen-
volvimento local e regional e de
coesdo social. Um estudo indepen-
dente, a langar pela Comissao nos
préximos meses, permitird uma ilus-
tracdo mais concreta da contribuicdo
da cultura para o desenvolvimento eco-
némico das regides e cidades europeias
através da politica de coesdo comunitaria.

E evidente que serd bem acolhida qualquer
exploracao futura das ligagées positivas entre cultura,
" criatividade, inovacdo e economia em sentido lato.

Embora ndo haja duvida que os sectores cultural e criativo

podem promover a inovacdo noutros sectores da economia,

surgem trés questoes:

- Como é que a cultura pode contribuir para o desenvolvimento
de competéncias criativas num quadro de aprendizagem ao
longo da vida?

- Como é que a cultura pode contribuir para o desenvolvimento
de solugdes criativas no local de trabalho, inclusive através da
inovacao social?

- Como é que a cultura pode contribuir para a criagdo de novos
servicos e produtos?

Regides 2020 - Papel da criatividade
e da inovacao na resposta aos
desafios do futuro

“A capacidade de desenvolver novas ideias e transforma-las
em produtos e servicos inovadores é essencial para o desen-
volvimento regional.” Katarina Mathernova, Directora-Geral
Adjunta, DG Regio.

Perante a turbuléncia que varre os mercados financeiros em
todo o mundo e a imprevisibilidade da dinamica de mudancga
que a UE enfrenta a medida que avanca para uma nova década,
foi realizada uma andlise dos desafios que a Europa tem pela
frente.

Regides 2020 identifica quatro desafios fundamentais a que sé
pode ser dada resposta através de um pensamento criativo
e inovador:

« Globalizacao

O progresso cientifico e tecnoldgico estd a ser orientado pela
globalizagédo, o que torna a inovagdo e o conhecimento mais
importantes do que nunca. A abertura de novos mercados cria
novas oportunidades, mas pée igualmente a prova a capacidade
da Europa para se adaptar as mudancas estruturais e resolver
as consequéncias sociais dai resultantes. A transformag¢do numa
economia baseada no conhecimento e em servicos é tdo
fundamental como a anterior mudanca da agricultura para
a industria.

« Alteracoes demograficas

A estrutura etdria e de emprego da nossa sociedade vai ter de
mudar. A eficacia econémica e a igualdade entre idades sdo
questdes que se tornam cada vez mais prementes, exigindo
solucdes inovadoras. E preciso mudar a forma como tratdmos
os problemas que surgiram em fases anteriores do desenvol-
vimento da UE, para dar uma resposta adequada a prépria
natureza evolutiva dos problemas. De igual modo, os problemas
migratdrios exigem uma abordagem inovadora porque a pres-
sdo nas regides mais pobres do mundo aumenta devido as
alteracdes climéticas e a escassez de recursos naturais.

« Alteragoes climaticas

O impacto das alteragdes climaticas estd no topo da agenda
europeia. A sua reducao através do controlo de gases com
efeito de estufa e a adaptagdo a mudancas inevitaveis no
futuro precisam urgentemente de todas as solugdes criativas
e inovadoras possiveis.

« Fontes de energia seguras, sustentaveis e competitivas
Um abastecimento limitado associado a um aumento da procura
e ao imperativo ambiental de reduzir as emissdes de carbono
exige solucdes inovadoras.

Temos de combinar, de forma criativa e inovadora, os dominios
de intervencdo em matéria de ambiente, energia, assuntos
sociais, desenvolvimento econdémico, educacgdo e inovacao
e cultura para fazer face aos desafios que temos pela frente.
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ENTREVISTAS

DIRK AHNER

Director-Geral, Comisséo Europeia, DireccGo-Geral da Politica Regional

Numa recente conferéncia, um dos oradores
exprimiu a ideia de que a UE néo podia continuar
a ser competitiva, num mundo globalizado, gragas
apenas a sua produtividade. Actualmente, a
inovagao e a criatividade tém de se tornar as
palavras de ordem. Partilha esta opiniéo?

Sim, estou de acordo com esse ponto de vista. Se quisermos
continuar a competir num mundo cada vez mais globalizado,
devemos evoluir para uma economia cada vez mais baseada
no conhecimento. Infelizmente, parece que o atraso da Europa
em matéria de inovacédo continua a acentuar-se, em relacdo
a alguns dos seus principais concorrentes. Um atraso
que poderia ser imputado, em parte, ao facto de que
a Europa, muitas vezes, se mostra incapaz de
transformar o desenvolvimento tecnoldgico em
produtos e processos comerciais. Este é um assunto
que requer que sejam tomadas medidas em varias
frentes: mais investimentos em investigacao e
tecnologia, promocdo da inovacao através de
produtos, processos e servicos novos ou melhorados
que possam resistir a competicao internacional e um
maior apoio aos ramos criativos e inovadores da economia.
Além disso, existem inimeros argumentos que demonstram
que a cooperacao e a proximidade sdao muito importantes
quando se trata de melhorar a criatividade e a inovacao. E por
essa razao que as politicas de desenvolvimento regional podem
desempenhar um papel crucial como motores de progresso.

O que poderia ser feito, no dominio das suas
competéncias, para promover a criatividade e a
inovacdo a nivel nacional e regional?

A criatividade e ainovagao estdo no centro dos nossos esfor¢os
para promover um crescimento rapido e a criacdo de mais
postos de trabalho. No que respeita a area da politica europeia
de coesdo, nunca como actualmente se havia reconhecido a
inovacdo como uma politica prioritaria e, alids, ela constitui um
dos principais objectivos dos programas da politica de coesdo
para o periodo de 2007-2013. Durante esse periodo, os
investimentos em inovacao vao triplicar em comparag¢do com
o anterior periodo de programacao (2000-2006). A politica de
coesdo atribui cerca de 86 milhares de milhdes de euros a I&D
(a quarta parte dos recursos da politica de coesdo). Uma grande
parte desse envelope financeiro destina-se afomentar a criacdo
de redes, a cooperacdo e a constituicdo de “clusters”
(agrupamentos de empresas). Dado que ainovacédo é um factor-
-chave para alcangar e manter uma vantagem competitiva a
nivel da economia global, estes investimentos massivos a titulo
da politica de coesdo deveriam poder estimular, acelerar e
apoiar a transformacdo econdmica e social das regides europeias
e da Europa, no seu todo. Neste contexto, é de salientar a
importancia da cooperacao entre regides fazendo parte ou
ndo do mesmo pais. As fronteiras entre regides ou entre paises
nao deveriam constituir um obstaculo ao desenvolvimento de
areas funcionais, como os distritos industriais ou os “clusters”.
Isto também faz parte do processo de integracao europeia.

panorama 29

A cooperacao territorial, sob a forma de cooperacdo
transfronteirica entre micro-regides situadas perto de uma
fronteira, ou sob a forma de cooperacao transnacional entre
macro-regides como a do Mar Baltico, pode ajudar a estimular
a criatividade e a inovacao através de multiplos contactos,
intercambios ou projectos de desenvolvimento comuns.

De que outras oportunidades dispbem as regi6es
que desejem cooperar mais estreitamente para
estimularem a criatividade e a
inovagao?

O compromisso assumido em
relacdo a criatividade e a
inovagdo ndo se limita ao
financiamento. A politica
europeia de coesdo visa
promover a cooperagao, no
seio da vasta rede das
regides europeias, através
do apoio ao intercambio de
experiéncias e de boas
préticas e ao desenvolvimento
de novas oportunidades. Entre
essas oportunidades podemos citar
as redes relativas a iniciativa “As regides
protagonistas das transformacées econdmicas”,
redes destinadas a reforcar o intercambio de experiéncias e a
apoiar ainovacdo. Um dos temas principais da iniciativa “Regides
protagonistas das transformacdes econémicas” é, sem duvida,
o que visa melhorar os conhecimentos e a inovacdo para
aumentar o crescimento. Muito importante para nés, no
contexto desta iniciativa, é que programas de desenvolvimento
regional levem em conta as licbes aprendidas e as ideias
desenvolvidas no seio das redes e as traduzam em ac¢oes
concretas.

(¢

As politicas
de desenvolvimento regional
podem desempenhar um
papel crucial como motores

de progresso




Professo

Um dos embaixadores do Ano da Criatividade e da
Inovacao, o Professor Karl-Heinz Brandenburg, € um
investigador no dominio das tecnologias da
informacao e da /comunicagcao, Director de
Investigacdo na darea das técnicas dos media
electrénicos e Director do Instituto Fraunhofer para
as tecnologias dos media digitais. Os seus trabalhos
estdo na base do desenvolvimento do MPEG Layer-3
(MP3), do MPEG-2 Advanced Audio Coding (AAC) e
de muitos outros métodos de codificacao de dudio.

Numa recente conferéncia, um dos oradores
exprimiu a ideia de que a UE ndo podia continuar
a ser competitiva, num mundo globalizado, gracas
apenas a sua produtividade. Actualmente, a
inovagdo e a criatividade tém de se tornar as
palavras de ordem. Partilha esta opiniGo?

Na realidade, desde ha muito tempo que essa constatacdo é
vélida. No contexto de economia globalizada em que vivemos,
a Europa ndo € a regiao que possui mais recursos naturais e
também ja nao é o atelier do mundo. S6 as mais recentes
tecnologias e as ideias inovadoras poderdo permitir a Europa
de competir a nivel da economia global. Essas ideias inovadoras,
quer se trate de produtos, quer se trate de servicos, sdo,
hoje em dia, a nossa verdadeira riqueza.

Existem estudos que demonstram que, mesmo actualmente,
muitas empresas obtém importantes percentagens com a venda
de produtos que sé desenvolveram nos ultimos cinco anos. Em
alguns sectores, ja existe uma separagao evidente entre empresas
que se contentam com desenvolver e vender as suas ideias,
outras que as fabricam e, finalmente, empresas que vendem o
produto final, muitas vezes utilizando a sua prépria marca. Nesta
divisao internacional do trabalho, é importante contribuir, tanto
quanto possivel, com ideias e inovagoes.

O que poderia ser feito, no dominio das suas
competéncias, para promover a
criatividade a escala europeia,
nacional e regional?

Devemos pensar a escala global e
promover a criatividade eaino-
vacao a diferentes niveis:
o sistema escolar é impor-
tante, assim como os
institutos de formacao
continua e as universida-
des. Se ficarmos para tras
neste dominio, nunca

URG

vamos conseguir ser mais
criativos ou inovadores
que os outros. A criativi-
dade e a inovacao sao
também uma questao de
mentalidade: aqueles que

sé se interessam pelos
seus proprios dominios e
pela maneira de progredir
neles, estao condenados ao
fracasso. O maisimportante a
nivel da criatividade é precisa-
mente “sair dos caminhos trilha-
dos”, abandonar o quadro do
pensamento compartimentado.

A ciéncia também se tornou global. As
publica¢des cientificas sdo acessiveis a todos no

mundo inteiro e os cientistas estao habituados a cooperar a
escala mundial. Devemos encorajar este tipo de colaboracao
e por de lado os egos nacionais. Esta é a melhor maneira de
servirmos o0s nossos préprios interesses a nivel regional, nacional
e europeu. A investigacao e o desenvolvimento e as industrias
criativas devem ser encorajadas para la das nossas regides e
contar com um maior reconhecimento por parte da sociedade.
O “Ano da Criatividade e da Inovacao” esta a contribuir para
nos tornar mais conscientes em relagcdo a estes imperativos,
mas temos de definir, igualmente, quais sdo as verdadeiras
prioridades a nivel da educacao e da investigacao.

A criatividade néo é algo reservado aos artistas?
Em que medida é que interessa um engenheiro
como o senhor?

Mesmo numa 4rea como a da engenharia, é importante “sair
dos caminhos trilhados”. As ciéncias da engenharia tém por
objectivo desenvolver tecnologias capazes de ajudar as pessoas,
capazes de facilitar as nossas vidas a fim de melhor as
aproveitarmos. Se eu seguisse sempre pelo mesmo caminho,
acabaria por me aborrecer e deixaria de ser capaz de resolver
0s problemas actuais. “Impossivel” é uma resposta inaceitavel
hoje em dia, na medida em as leis fundamentais da fisica sdo
respeitadas! Os engenheiros devem estar sempre preparados
para dar respostas inesperadas a problemas bem conhecidos
- é precisamente a isso que chamamos “invencdo”. A proposito,
inUmeros engenheiros séo também muito criativos no dominio
das artes. De facto, varios dos meus colegas do Instituto
Fraunhofer sdo também musicos.

S6 as
mais recentes tecnologias e as
ideias inovadoras poderao permitir
a Europa de competir a nivel da
economia global
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ENTREVISTAS

Numa recente conferéncia, um dos oradores
exprimiu a ideia de que a UE ndo podia continuar
a ser competitiva, num mundo globalizado, gragas
apenas a sua produtividade. Actualmente, a
inovagao e a criatividade tém de se tornar as
palavras de ordem. Partilha esta opiniéo?

O que poderia ser feito, no dominio das suas
competéncias, para promover a criatividade
e a inovacdo a nivel nacional e regional?

(1

Quando foi lan¢ada a nova fase da Estratégia de
Lisboa para o crescimento e o emprego para o
periodo de 2008-2010, os lideres politicos da UE
reconheceram que “desenvolver plenamente o
potencial de inovacgdo e de criatividade dos
cidaddos europeus com base na cultura europeia
e na exceléncia da sua ciéncia, constitui um factor
fundamental para o crescimento futuro”. O que
pensa desta afirmac¢do em rela¢édo a ideia da
cultura como motor para a criatividade e a
inovagéo?

O desafio é saber como
explorar os efeitos colaterais

positivos produzidos pela
cultura




JAMIE OLIVER

Chefe cozinheiro

Jamie Oliver é um chefe cozinheiro de renome internacional e o fundador da
cadeia de restaurantes Fifteen, uma associacao de beneficéncia que propée
estagios de formacéao a jovens que necessitam uma segunda oportunidade para
sereinserirem na sociedade. Oliver, que beneficiou de um financiamento regional
para o seu restaurante Fifteen das Cornualhas, é também um membro importante

da campanha a favor de uma comida saudavel nas escolas do Reino Unido.

Numa recente conferéncia, um dos oradores
exprimiu a ideia de que a UE ndo podia continuar
a ser competitiva, num mundo globalizado, gragas
apenas a sua produtividade. Actualmente,
a inovagao e a criatividade tém de se tornar as
palavras de ordem. Partilha esta opiniéo?

Como nédo sou um politico, ndo pretendo ser perito
nessa matéria. Tudo o que sei é que seja qual
for a empresa que administremos, temos
de nos adaptar, improvisar e, efectiva-
mente, inovar. Mas inovar significa
ter um produto pronto para ser
comercializado, de outra maneira
ndo faz sentido. Quando se co-
mega um novo negdcio, per-
guntamos sempre a nos
proprios como vamos poder
oferecer “mais qualquer coi-
sa”. Como podemos ter a
certeza de que o publico vai
acorrer regularmente, sedu-
zido pela qualidade que
propomos e a acessibilidade
dos nossos custos e pela
verdadeira criatividade de que
dispomos.

Isto é a auténtica criatividade.
E associada a uma alta produtividade,
vai conduzir-nos, de certeza, ao éxito
- éassim que funcionam todas as cozinhas
dos restaurantes de sucesso...e é assim que
funcionam todos os restaurantes Fifteens, incluindo
o das Cornualhas, cujo caracter inovador ja foi reconhecido

e apoiado pela UE. Servimos ai mais de 80 000 refei¢des por
ano, de modo que ja vamos num quarto de milhdo de refeicdes
desde a sua abertura, em Maio de 2006. Criatividade, inovagao,
produtividade...eis a chave do sucesso!

Servir mais de 200 refei¢des de uma tal quali-
dade todos os dias constitui, por si sé, a prova
de uma produtividade impressionante. Mas
as pessoas ndo vém por isso... disso elas
jaestdo a espera... o que os clientes que-
rem é aquilo que se lhes apresenta, pes-
soalmente, no seu prato e isso é o fruto
da criatividade na cozinha.

efectivamente, inovar

Seja
qual for a empresa que
administremos, temos de nos
adaptar, improvisar e,

Fifteen é um exemplo vivo da inovagdo em accédo: acolhe jovens
que precisam que lhes seja dada uma oportunidade na vida
- muitas vezes uma segunda oportunidade - e transforma-os
em chefes competentes com boas perspectivas profissionais.
O impacto dessa visdo, por sua vez, vai estender-se tanto a
comunidade local situada perto do Fifteen, como a industria
hoteleira, em geral.

O que poderia ser feito, no dominio das suas
competéncias, para promover a criatividade
e a inovagdo a nivel nacional e regional?

Creio que, amiude, se criam empresas ou organizacdes sem a
menor intencdo de que sejam inovadoras, empresas que se
contentam com manter o statu quo e quando os tempos se
tornam dificeis sdo elas as primeiras a sofrer com isso. Estou
convencido que, muitas vezes, as empresas, e, nalguns casos,
0s governos também, tém de, ou encorajar o seu pessoal a ser
mais criativo, ou entdo recrutar novo pessoal que o seja e que
sacuda um pouco as coisas. E preciso ousar e ndo ter medo de
experimentar novas ideias.

Os fundos europeus podem ajudar a que isso aconteca...
“facilitar” no jargao comunitario...Todo esse dinheiro e todo
esse talento... e um continente inteiro de pessoas brilhantes
com quem trabalhar! E preciso estar consciente da existéncia
de um tal potencial, utiliza-lo, alimenta-lo, financia-lo...e ndo
se arrancar os cabelos se alguma coisa falhar... acontece!

Como descreveria a relagdo entre a criatividade,
a cultura e os desafios que representa a vida
numa sociedade moderna

Penso que, em relacéo a criatividade, as sociedades modernas
actuais oferecem sobretudo oportunidades e ndo problemas.
Alguns dos empresarios britanicos que mais admiro — por
exemplo, Paul Smith ou Richard Branson - alcancaram éxito
numa sociedade onde a criatividade é valorizada e penso que,

efectivamente, deveriamos incentivar as pessoas mais
criativas a exporem as suas ideias.

Hoje em dia, o publico sabe apreciar muito
bem a criatividade na vida quotidiana.
As pessoas querem conceitos bem estu-
dados e apreciam as ideias inteligentes.
Basta ver aquilo que se come e que se
bebe hoje em dia em comparacdo com
o que se fazia ha vinte anos. As pessoas
ndo querem voltar atras mas sim viver
em sintonia com a cultura moderna.
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EM GERAL

CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA:
LIVERPOOL 2008

[Muitos dos parceiros culturais
que organizaram eventos
em 2008 guardaram o contacto
gracas as redes locais.
‘ ""'" E numa maior escala, estdo

a ser criadas outras redes

entre as Capitais Europeias
da Cultura.

Evento de abertura

40 000 visitantes assistiram ao evento que marcou a abertura deste ano
excepcional para Liverpool. O ex-Beatle Ringo Starr foi a estrela principal
de uma noite electrizante em que participaram 800 artistas.

Artes do especticulo _ Aequipa
de “Culture Liverpool

Ao longo de todo o ano, celebraram-se inUmeros eventos musicais de centraliza os esforcos
inspiracdo diversa e de todos os estilos (da musica classica aos ritmos de promocao futuros
modernos). Sir Paul McCartney, de volta as suas raizes, deu um concerto,
muito esperado, no estadio Anfield, juntamente com outros importantes
grupos musicais de Liverpool.

de Liverpool a fim que
a cidade se torne num
dos melhores destinos

Artes visuais culturais europeus.

Assistiu-se a uma auténtica explosao de arte vanguardista, com obras
expostas em todos os locais disponiveis da cidade e levada a cabo em
parceria com a Bienal das artes de Liverpool. As novas exposi¢des atrairam
um numero de visitantes sem precedentes as galerias e aos museus.
A principal atracgao foi, para muitos, a exposi¢do sobre Klimt, no Tate
Liverpool, mas as artes de rua, particularmente vibran ram
ser muito populares.

Transicao -

No fim do ano, Liverpool tinha rendido homenagem ao seu passado,
acolhido um numero incalculavel de eventos culturais e estava preparada
para encarar o futuro com novas perspectivas. Em 2009, as Capitais Europeias
da Cultura serdo Vilnius e Linz.




Aproveitando a imagem positiva
que a regido adquiriu, uma série
de programas e de iniciativas
comerciais continuam a manter unidas
as pequenas empresas
do Noroeste da Inglaterra.

Segundo um inquérito,
79% das pessoas
interrogadas consideravam

que Liverpool era uma Os maiores beneficios :
; Todas as criangas das
cidade que “ia de vento
I 2:\ p(;pa" Y escolas de Liverpool se
implicaram no
1 acontecimento e 67 000
_ e , . . . de entre elas participaram
- BeneﬁClOS lmedlatOS directamente nalguma
s N para tOdOS act|V|da’de ou
4 espectaculo.
v

Os investimentos que lhe foram atribuidos dotaram Liverpool de novas
e soberbas infra-estruturas. O Echo Arena e o BT Convention Centre ganharam
216 milhdes de euros em 2008 e ja tém reservas feitas até 2014. Liverpool One, um novo
e vasto centro comercial que une o centro da cidade a Albert Dock, gerou um volume
de negécios de 2,16 milhares de milhdes de euros num sé ano.

Durante o periodo de quatro anos que precedeu o ano de 2008, foram investidos 11,89 milhées de
euros nos meios artisticos e associativos ligados ao sector publico. Entre 2004 e 2007, o Programa
Creative Communities seleccionou temas anuais para o periodo de 2004 - 2008 a fim de preparar a

cidade para as celebra¢es de 2008.

Em 2008, 15 milhdes de pessoas assistiram a um evento cultural e a maior parte desses eventos estavam
directamente relacionados com a Capital da Cultura. 70% dos habitantes de Liverpool visitaram um
museu ou uma galeria de arte.

A cidade atraiu 3,5 milhdes de visitantes que despenderam 864 milhées de euros e reservaram um milhao
de camas de hotel. A ocupacdo dos hotéis bateu todos os recordes, atingindo os 81% nalguns meses.

Muitas desses visitantes dirigiram-se ao Centro de Informagao do Turismo, a designada “The 08
Place”, que ganhou um prémio como recompensa pela qualidade dos seus servicos. Globalmente,
as visitas ao Centro de Informacao do Turismo aumentaram em cerca de 150%. O “Welcome
Programme recrutou mais de 5 000 habitantes da cidade para trabalhar no sector do
turismo e melhorar os servicos de atendimento dos clientes.

Cerca de 12 000 artigos foram escritos sobre Liverpool e publicados
no mundo inteiro, contribuindo para aumentar a

popularidade da cidade e a tornar mais atractiva

aos olhos dos visitantes.

O “Volunteer Programme”
incitou um milhar de pessoas
a oferecer a sua ajuda aos
organizadores dos eventos
e a informar sobre aquilo que
se podia ver, fazer e criar na
cidade. Os motoristas de taxi
informaram-se no Tate sobre
a obra de Klimt e alguns deles
decidiram seguir aulas de
arte moderna. Numerosas
pessoas aproveitaram a
oportunidade para apreciar
novos tipos de arte através

A populacdo da cidade
deixou-se envolver pela
atmosfera e participou

no acontecimento.

As obras e os eventos do
programa serviram de
pretexto para implicar os
habitantes e para suscitar
o didlogo sobre temas tdo

e e sy o . et dos diferentes media.
sensiveis como a criminalidade | {4=—"1 § = =
ou a exclusao social. pil i




NO TERRENO

EMPREGAR A PESSOA COM TODAS AS SUAS POTENCIALIDADES -

A ARTE COMO VIA PARA UM ESPACO DE TRABALHO CRIATIVO

Panorama visita a Suécia, onde um projecto esta
a desenvolver aliancas criativas entre artistas e
locais de trabalho. A empresa TILLT coloca artistas
em organizacoes para ajudarem os empregados a
encontrar solucbes criativas face aos desafios
actuais.

Quando se passeia nos corredores de um hospital nos arredores
de Gotemburgo, Suécia, nada chama a nossa atencao.
O pavimento reflecte réstias suspensas de luz e pessoas vestidas
de branco passam com um ar preocupado. Mas se tivéssemos
estado nesses mesmos corredores ha alguns meses, teriamos
podido associar-nos aos doentes e ao pessoal, contemplando
fascinados a actuacdo do dancarino/coredgrafo Mattias Olaison
pelas diferentes enfermarias.

“Ao vermo-nos através do seu olhar conseguimos ver coisas
que nos valorizaram e outras que tinhamos perdido de vista”,
disse Marianne Olsson, directora de projecto no Hospital
Angereds Narsjukhus. “O artista compreendeu quem éramos
na realidade e fez-nos ver isso mais claramente”. Este projecto,
que resultou de dois meses de pesquisa do artista no

hospital, € um exemplo da TILLT em acgéo. .

do hospital, dai a questdo que nao se ousava colocar: ‘Porque
é que nos estdo a fazer isto?”, diz Olsson com um sorriso. Mas,
uma vez terminada a experiéncia, as pessoas mostraram-se
muito positivas — algo que alguns gestores sao capazes de
utilizar agora quando abordam novas ideias. “Podemos lembrar-
-lhes como se pode ficar surpreendido quando se ousa fazer
qualquer coisa que parece estranha ou ver algo de outra
perspectiva. E porisso que é uma ferramenta importante para
mim como gestora. Os meus colaboradores estdo mais abertos,
mais receptivos”.

O que é o AIRIS

AIRIS - é um programa com a dura¢do de um ano gerido pela TILLT,
no qual o artista passa os primeiros dois meses a fazer pesquisa,
a trabalhar com os empregados, a observar o espaco de trabalho,
a fazer perguntas e, mais tarde, a conceber tarefas com vista
a alcancar os objectivos da organizacao.

O artista e a organizacdo sdo acompanhados por Roger Sarjanen,
gestor de projectos na TILLT, que se considera ele préprio como um
sistema de alerta precoce, disponivel em permanéncia, tanto a nivel
do artista como do cliente, sempre que seja necessario.

Progressivamente, ele e o artista vao-se retirando, a fim
de se assegurarem que tanto a elaboracdo dos con-

A TILLT, uma empresa sueca sedeada em
Gotemburgo, dirige uma série de progra-
mas que colocam artistas em espagos
de trabalho. Todos os programas, quer
sejam de longo, médio ou curto prazo,
tém um ponto comum: exploram as
formas de pensar e de apreender
especificas de um determinado ar-
tista e libertam-nas num local de
trabalho, de forma a transforma-las
num catalisador de mudanca. O artis-
ta, as necessidades dos empregadores,
os objectivos, os problemas, a duracdo
do programa, todos esses elementos sao
meticulosamente harmonizados de modo

a conduzirem a uma experiéncia que se afigura
tdo singular como as pessoas que nela estao
envolvidas.

E surge a mudanca. Mudancga no reconhecimento mutuo, na
comunicagdo e na abordagem do desconhecido. Mudanca
também nos niveis de produtividade — uma pesquisa realizada
pelo Instituto de Inovacgédo e Tecnologia da Gestdo (IMIT), em
Gotemburgo, revela que a produtividade aumenta, ao passo
que as licencas por doenca diminuem.

Voltando ao hospital, Marianne Olsson ndo tem duvidas:
“Ha muito menos resisténcia a incerteza do que antes”, diz ela
referindo-se ao pessoal. Apreensivos e prudentes quando
Mattias chegou pela primeira vez, ndo sabiam o que esperar e
muitos ficaram perturbados. “Estdvamos a meio da construcdo
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ceitos, como a motivagao, provém realmente dos

empregados. Assim, quando a TILLT parte, ao fim

de um ano, depois de uma reuniao final coma

organizacdo a fim de encerrar o programa,
deixa atrds de si mudancas duradouras.

Estas mudancas foram observa-
das por todos os gestores entre-
vistados. “Nem pode imaginar o
prazer que é dirigir pessoas moti-
vadas e que nao tém receio de to-
mar iniciativas”, diz Berit Hallersbo,
Directora de Recursos Humanos no
Municipio de Vara. Apos ter adquirido 19
programas anuais AIRIS, consistindo em incluir

um artista no local, o municipio esta bem colocado

para avaliar o programa. Metade dos seus 1 300 empregados
ja participou num projecto da TILLT e prevé-se levar a cabo
mais 21 projectos desse tipo. “Queremos promover abordagens
que sejam capazes de ajudar o nosso pessoal a melhorar os
seus métodos de trabalho”, acrescenta Hallersbo, convencida
de contribuir para esse objectivo gracas aos artistas da TILLT.

Como é que tudo comecou?

No inicio do século XX, a sociedade sueca adoptou a ideia de
que a arte e a necessidade de cultura eram fundamentais na
vida dos seus cidaddos. Partindo da vontade de reconhecer a
toda a gente o direito de explorar a arte e a cultura, surgiu a



ideia de integrar a arte na vida
profissional quotidiana. A partir
da década de 70, o impulso assumiu
a forma de uma cadeia nacional de
organizac¢des que vendiam, aempregados
dos sectores publico e privado, bilhetes com
desconto para o teatro, exposicoes e 6pera.

Em 2001, Pia Areblad entrou na filial de Gotemburgo, numa
alturaem que aInternet estava consolidada e se encurtaram as
distancias de um ponto ao outro do mundo. Por isso, a venda
de bilhetes ndo parecia uma boa solucdo. “Foi-nos confiado um
mandato por parte do sector da cultura e da arte, da Comissao
dos Assuntos Empresariais e Culturais e da Comissdo dos
Assuntos Regionais — ambas a nivel regional — para analisar
como é que aarte e a cultura podiam promover a vida profissional
e vice-versa”, explica Areblad, Directora-Geral da TILLT.

Embora tivessem sido contratados para trabalhar em toda a
regidao, nao havia dinheiro adicional para cobrir os 48 municipios
para além de Gotemburgo. “Era um desafio e eu gosto de
desafios, porque exigem que se pense de modo diferente e se
mude de ideias”.

A mudanca funcionou. Comecou, apenas com outro colega, a
oferecer bilhetes com desconto para espectaculos e exposicdes
e dependia totalmente de subvenc¢des. Actualmente, a TILLT
- até o nome é novo - emprega 10 pessoas e 65% do seu ren-
dimento provém de autofinanciamento. Acabam de lhe ser
atribuidas duas subvencdes da UE e o seu conselho de admi-
nistragdo é composto pela Confederagcao Sueca de Empresas,
por sindicatos e pelo sector cultural.

Reproduzir a TILLT por todo o lado
- como fazer arrancar o conceito

Areblad comecou por reunir as organizagées culturais da zona-
-alvo e por lhes perguntar como é que as suas actividades
culturais se poderiam integrar na vida das empresas do municipio.
Depois convidou-as a aderirem a TILLT. O passo seguinte foi a
procura de clientes, comecgando pelas autarquias e associando
aideia o presidente da camara. “A decisao de associar a arte e a
cultura, como forma de desenvolver a vida activa no seio de um
municipio, tem de vir do seu presidente”, explica Areblad.

Assim que obteve o acordo do presidente da camara, Pia
Areblad contactou os funciondrios responsdaveis pelo
desenvolvimento empresarial e pelos recursos humanos do
municipio - na Suécia, o sector publico é um dos principais
empregadores e s6 a cidade de Gotemburgo emprega
50 000 pessoas. Foi elaborado um plano criativo no qual se
explicava de que forma as autoridades locais poderiam utilizar
a arte no seio da sua prépria organizacao”.

"Ap6s a elaboragao desse plano, era l6gico que o servigo res-
ponsavel pelo desenvolvimento empresarial pensasse

L

em envolver o sector privado na
iniciativa e tentasse uma aproxima-
¢do em relagcdo as empresas implan-
tadas no municipio. “Se perceberem
como a competéncia artistica pode efecti-
vamente desenvolver o sector, fardo passar a
mensagem”, refere Areblad.

“O que é preciso sdo artistas de qualidade profissional, autori-
dades publicas e um sector privado. O modelo pode, em se-
guida, ser aplicado em qualquer parte”, acrescenta. E igualmente
necessario poder contar com uma pessoa que tenha ideias e
vontade de po6r tudo isto em conjunto e em pratica.

A arte e a criatividade fomentam
a inovacao e o crescimento

Bertil Torsater é o Director Executivo, encarregado do
Desenvolvimento Regional de West Gotaland. Na sua opinido,
as organizagdes que exploram actualmente novas formas de
pensamento estardo mais bem posicionadas para aproveitarem
as oportunidades que possam surgir de uma eventual melhoria
econdmica. “Um espirito criativo estd aberto a mudanca e é por
umamudanca que estamos a passar”, afirma. Proporcionalmente,
West Gotaland é um dos maiores investidores do mundo em
matéria de investigagao e desenvolvimento e, segundo Torsater,
a criatividade esta intrinsecamente ligada a I&D.

AstraZeneca, uma empresa multinacional do sector
farmacéutico que emprega 60 000 pessoas no mundo inteiro,
tem 2 000 empregados - a maior parte deles investigadores
- nas suas instalacdes de Gotemburgo. O administrador local,
Peter Nystrom, esta convicto de que Torsater tem razao.
“Cultura, saude, inovacao e competitividade, ha muito por
explorar”. Na empresa, cada vez mais pessoas estao convencidas
de que é da interaccao entre o caos e a ordem que, segundo
as palavras de Nystrém, nasce a magia.

Como em todas as empresas, o sucesso de AstraZeneca depende
da sua capacidade de inovar. Segundo Nystrom, essa capacidade
é desencadeado pela combinacao de diferentes perspectivas.
A perspectiva criativa que procuravam resultou da participagao
em dois programas AIRIS. Mikael Werner, um quadro que trabalha
no local, explica que “é preciso coragem para envolver aempresa
num projecto TILLT, porque ndo se sabe como é que vai acabar”.
Neste caso, o projecto acabou por melhor preparar a empresa
para a mudanca: “Assistimos a mudancas todos os meses e ndo
ha duvida de que, depois do projecto, as pessoas ficaram mais
receptivas a mudanca e menos perturbadas com ela”.

Manter as pessoas incentivadas é o principal desafio referido
por Nystrom: “Aquilo que fazemos nao esté longe do nivel do
Prémio Nobel - e é dificil exceder as nossas proprias expectativas
quando funcionamos a 80% da nossa capacidade. E preciso
estara 120%. As capacidades de reflexdo que adquirimos gracas
ao projecto AIRIS, ajudaram-nos muito”.
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Torsdter sustenta que o apoio a arte e a cultura a nivel regional
tem outra vantagem importante, que é a de tornar a regiao
atractiva relativamente as empresas estrangeiras: “Temos de
criar um local onde as pessoas desejem trabalhar”, afirma.
AVolvo, a AstraZeneca e outras multinacionais tém instalagdes
em Gotemburgo e empregam trabalhadores que estdo
habituados a poder escolher entre as grandes areas
metropolitanas: “Temos de mostrar claramente porque é melhor
virem para aqui”, explica Torsater. A criacdo de novos sistemas
e de novos féruns para incentivar a cooperagdo entre os sectores
empresarial e criativo é uma solucao. “A TILLT é o exemplo de
uma nova forma de combinar dois pontos fortes e obter algo
mais sélido gracas a sinergia”.

Cultura e empresa - mais do que um
acordo de patrocinio

Em West Goétaland, o envolvimento das empresas na cultura
ultrapassa os patrocinios e ja ndo se trata apenas de logétipos
num programa de 6pera. “Se utilizamos um artista num projecto
AIRIS, podemos ver que isso se reflecte nos nimeros, sendo os
beneficios quantificaveis”, diz o Director do Desenvolvimento
da Federacdo Sueca do Comércio, Hans Léwlund.

Na sua opinido, os artistas sao pessoas com um espirito aberto,
criativas e flexiveis. O problema é que nédo estédo interessados
em concluir contratos. “Querem ser livres”, explica. “Por isso,
mesmo se um director de RH quiser encontrar essas
personalidades excepcionais, ndo o consegue”. Segundo
Lowlund, a Unica forma de conseguir que uma pessoa com
estas qualidades trabalhe numa empresa é envolvé-la durante
trés, seis ou doze meses num projecto como o AIRIS.
“De repente, vé-se a empresa tornar-se mais aberta, mais
inovadora, mais autoconfiante”.

O artista como guia para novas
solucgoes

Klas Alander, Gestor de Comunicacdo na empresa, e Eva
Degerman, Directora de Recursos Humanos a nivel mundial,
trabalham na FlexLink. Ambos concordam com Léwlund. A sua
empresa estd envolvida na logistica de producao e 2007 foi um
ano dificil. No inicio do ano, a decisao de mudar um fornecedor
correu mal e durante os meses seguintes houve alguns
despedimentos. “Os trabalhadores lutaram arduamente para
conseguirem acompanhar a procura, o que foi problematico e
desgastante. Estou convencido de que a presenca do artista
ao nosso lado foi benéfica, uma vez que nos ajudou a alargar
as nossas perspectivas”, sublinha Alander.
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Emboratenham recuperado das dificuldades internas, a situacao
financeira global mantém-se problemética. Alander est4
convencido de que chegou a hora de pensar de forma inovadora:
“As empresas tém de pensar de modo inovador. A arte e a
cultura sdo formas de salvaguardar a inevacdo em qualquer
organizagao”.

Gerir um projecto AIRIS exige empenhamento a comecar pela
direccao, explica Degerman. “Eimportante ndo dar aimpressao
que aideia é dos RH, mas sim’um projecto da empresa. E preciso
ser muito claro sobre o gue se pretende alcancar e criar um
grupo de gestao do projecto, que ndo seja demasiado grande”.
A organizacdo do prgjecto e a adesao dos outros gestores a
iniciativa é apenas yma parte do problema. Também é preciso
incentivar os empregados.

Inicialmente, havia muita ansiedade. O pessoal pura e simples-
mente ndo queria fazer nada, “mas logo que tudo se p6s em
marcha empenharam-se a 200% e foi fantastico”, afirma
Degerman. Foi solicitado ao pessoal que fizesse alguns traba-
Ihos artisti¢os e realizou-se uma exposicdo. “Mesmo depois de
a exposicdo ter acabado, continuamos a receber traba-

Ihos. Depois de Ihe tomarem o gosto, as pessoas
nao quetiam parar”, lembrou Alander.

Este entusiasmo é algo que a
PAROC; uma empresa que pro-
duz isolamento de I de ro-
cha, também viu nos seus
empregados durante
e apds o envolvimen-
to da TILLT. Até a
data, o Director dos
Recursos Humanos,
Lars Lindstrém, con-
vidou a TILLT a rea-
lizar dojs projectos
AIRIS, estando um
terceiro em prepa-
racdo. “Nunca é a
boa altura e as pes-
soas alegam que 13
porque um, projecto
funcionou bem num
determinado\sitio, ndo
quer dizer que\va funcio-
nar de igual modo num es-
paco de trabalho diferente.

Como funciona na pratica um

projecto AIRIS

“Na perspectiva dos gestores, as pessoas
comecam por ndo gostar, mas é preciso termos confianca
e a coragem de assumir as nossas convic¢des para
podermos prosseguir. E preciso moderar a ansiedade
do pessoal enquanto tudo se desenrola. Mas também
é muito divertido. Os doentes adoraram estar sentados
numa sala de espera e aparecerem alguns dancarinos
a saracotear. Houve muito riso e alegria numa altura que
normalmente é dominada pela ansiedade para todos
nos”, sublinhou Marianne Olsson, Directora do Projecto
no Hospital Angereds.




As pessoas procuram desculpas. Mas é preciso nao deixar passar
a oportunidade e ter coragem”, sublinha.

A PAROC sofria de estagnacdo: esta industria
pesada ja estava no local ha uma geracao.
Trabalhar em cinco turnos diferentes
significava que apenas 20% do pes-
soal se encontrava na fabrica ao
mesmo tempo e que, embora as
duas unidades fabris se situassem
face a face, era como se uma
montanha as separasse. Estava-
se num impasse. “Eu queria que
as pessoas sentissemorgulhoem
trabalhar aqui”.

E ha motivos de orgulho: o isola-
mento de 1a de rocha que a fabrica
produz tem um elevado grau de eficién-
cia energética. O produto tem beneficios
ambientais evidentes, isolando com maior
eficiéncia do que as alternativas — algo de que Lindstrom
gostaria que o seu pessoal se orgulhasse. “Em vez de pensarem:
‘Vim aqui parar e estou a pagar a hipoteca’, queria que pensas-
sem: ‘Aproveitei a oportunidade de trabalhar na PAROC
e estou a fazer algo pelo ambiente”, refere ainda.
Por isso, recorreu a TILLT.

O actor/director seleccionado cuidadosamente

e com precisao pelo gestor de projectos da

TILLT, Roger Sarjanen, chegou e passou os
dois meses habituais a ouvir e observar.

Resultado: o mesmo
pessoal, mas pessoas
diferentes

A seguir vieram as tarefas. Depois de
algumas sugestdes sobre como “olhar”
através de uma lente, os empregados
deviam fotografar-se uns aos outros da
maneira que considerassem que mostrava
melhor aquilo que faziam. Tirar as fotografias
e depois mostra-las uniu os empregados. As
conversas tornaram-se mais faceis com a partilha
de umatarefa, as préprias fotografias mostraram-
-lhes uma nova dimensédo dos seus colegas e a
qualidade das imagens era uma fonte de orgulho.

Concursos tolos envolveram fortes arrelias — isto entre
homens, muitos ja nos seus 50 anos, que trabalharam lado a
lado durante 20, 30 anos, ou mais, sem se cumprimentarem
com um aperto de mao. Também foi organizado um concurso
de cuspidelas! Risos, colaboracao, reconhecimento mutuo.

Um trabalhador, condutor de uma empilhadora, assumiu a
tarefa de recolher sons em toda a fabrica, que designou como
o “Cantar das maquinas”. Esteve na televisdo sueca em Marco
afalar da sua participagao neste projecto e disse que agora vé
a cultura como a defini¢cdo do ser humano. Lindstréom explica:
“Esta tarefa fé-lo olhar para o seu ambiente de trabalho de
forma totalmente diferente e o que realizou, como resultado
dessa mudanca de visao, é considerado por ele, e com razao,
como motivo de orgulho”.

Esta exposicao medidtica é uma boa coisa? Na sua resposta,
Lindstrom revela'eutro elemento fundamental do sucesso de
um projecto AIRIS, a qualidade da sua gestdo: “A publicidade
é excelente, mas ogque realmente aprecio é aquilo que
proporciona a estes homens a possibilidade de se
poderem vangloriar em torno de um churrasco
com amigos, familiares ou vizinhos. Podem

dizer: ‘Na semana passada aparecemos no

jornal’. Aprecio que tenham qualquer coisa

de que se orgulhar”.

O gestor fabril, Michael Gustavsson, explica
que, no ano seguinte ao do projecto,
a producao aumentou de 20Q%, o que
representa um aumento extraordinario que
nunca tinham conseguido antes. As\licencas
por doenca também diminuiram. Reunir os
empregados antes do projecto era uma tarefa
ingrata e apenas 5% responderam a um questionario
sobre a qualidade de vida no trabalho. Depois\do
projecto, 95% responderam a esse mesmo questionarjo.
Parece que sdo os proprios trabalhadores da PAROC que se
empenham. “Agora relinem-se, depois do trabalho, e passa
algum tempo juntos”, diz Lindstrém. Gragas a este conceito
também tém algo de que se podem gabar.

Para onde vamos agora?

O proximo passo da TILLT é dar uma dimensdo europeia ao seu
trabalho: partilhar os seus conhecimentos e aprender com
outros a trabalhar para um objectivo idéntico.

A Unido Europeia acaba de lhe atribuir duas subvencées, que
serao fundamentais para partilhar as melhores praticas da TILLT.
“Nos préximos anos, irdo receber 1 milhdo e meio de euros por
ano - 780 000 euros, anualmente, do fundo INTERREG IVA da
UE e o restante das regides participantes da Escandindvia. Este
dinheiro sera utilizado para prosseguir o projecto “Creative
Interaction in Working Life” (Interac¢do Criativa na Vida
Profissional), que envolve quatro regides: Noruega Meridional;
Noruega Oriental; Dinamarca Setentrional e Suécia Ocidental.
Com base na experiéncia da TILLT, a atenc¢ao vai centrar-se pa
criacdo de novos métodos, na realizacdo de pesquisas para
identificar oimpacto do trabalho realizado até aqui e assegurar
que a qualidade do trabalho é sistematicamente eleyada.
O objectivo global é manter a esséncia da arte como, /motor
de desenvolvimento na Europa.

Também foi concedida a TILLT uma subvencao de 150 000 euros
para trabalhar como parceira na elaboragdo do primeiro Livro
Verde da UE sobre a cultura, partilhando os seus conhecimentos
sobre a promocgéo da criatividade e da inovagado na sociedade
através da integracdo da arte e da cultura na nossa vida
quotidiana.

“Tenho a certeza de que vamos daf resposta ao desafio do
desenvolvimento da criatividade €da inovacdo na Europa para
nos tornarmos na economia paseada no conhecimento mais
dinamica do mundo. Para js$o, temos de continuar a alargar os
nossos horizontes e a arte é um meio para continuarmos a
crescer. E uma viagem, com tudo o que isso implica”, conclui
Areblad.
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AGIR EM CONJUNTO PARA PROMOVER

A CRIATIVIDADE E A INOVACAO

As pessoas e as empresas procuram encontrar novas formas
de trabalhar e de viver. Na Europa, 0 nosso pensamento de
vanguarda produz ciéncias inovadoras, melhores solugdes
empresariais e uma enorme variedade de expressoes culturais.
Quer seja para vender um produto industrial ou para encontrar
novas formas de apreciar a arte, somos os melhores a encontrar
novas dimensoes.

A Estratégia de Lisboa para o crescimento e o emprego, que
aborda a combinacdo do crescimento econémico com
beneficios mais vastos para a sociedade e 0 ambiente, constitui
um excelente quadro para defender ideias empresariais que
vdo nesse sentido. Nos negdcios, as solugdes inteligentes dizem
todas respeito a produtos mais eficientes e que proporcionam
maiores lucros.

No dominio cultural, novas formas de apresentacao e de
interpretacao de obras de arte, musica, teatro ou cinema
significam que as audiéncias séo inspiradas e provocadas em
permanéncia. E dada nova vida a obras antigas e estdo
constantemente a aparecer novas formas de arte.

Na Comissao Europeia ja esta a ser dada prioridade, em termos
de financiamento, a produtos e a solucdes criativas e inovadoras.
O Ano da Criatividade e da Inovacgao constitui um ponto de
referéncia para identificar as prioridades comuns entre os
diversos interesses. Permite impulsionar a discussao sobre uma
série de matérias, desde a investigacdo médica até a arte e a
Opera, passando pela astronomia, pelo espaco para a
aprendizagem ao longo da vida e pelos jogos informéticos em
educacdo. A seguir, apresentam-se alguns aspectos importantes
de algumas Direc¢des-Gerais da Comissao.

Formular novas abordagens para

a investigacao

A DG da Investigacao esta habituada a operar na vanguarda
da ciéncia e da tecnologia. Os projectos actuais tém todos a
ver com investigagdo plenamente integrada, que da resposta
as necessidades sociais e do mercado a niveis muito diferentes.
As principais prioridades destes projectos sdo fomentar a
prosperidade e a competitividade da UE, promover o papel da
ciéncia na sociedade moderna e ligar a investigacdo nacional
a projectos que estdo a ser geridos a nivel europeu.

Este ano, o grande acontecimento foi a Research Connection
'09, que reuniu cientistas e investigadores com empresarios e
industriais. Realizada em Praga no més de Maio, no ambito da
Presidéncia Checa da UE, apresentou muitos projectos de
investigacdo pioneiros que ja estdo a receber financiamento
da UE. Os participantes ficaram entusiasmados com o trabalho
existente, mas o essencial foi, por um lado, terem podido
beneficiar de orientagdes sobre o modo de obterem ajudas
europeias para o financiamento de investigagoes relacionadas
com os seus préprios projectos e, por outro, terem podido
reunir-se com investidores interessados e colaboradores que
se poderado tornar parceiros.
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O Instituto Europeu de Inovacao e Tecnologia (EIT) é um
novo organismo criado pela Comissao que pretende impulsionar
a colaboracao entre universidades, centros de investigacao e
empresas. O EIT vai centrar-se na transferéncia de conhecimentos
e demonstrar que da investigacao resultam, efectivamente,
produtos comerciaveis inovadores. As suas principais prioridades
referem-se aos dominios das alteragbes climaticas,

das energias renovaveis e das tecnologias da
comunicagao.

Ano da Criatividade
e da Inovacao -
um instrumento
para as empresas

O espirito europeu de inova-
¢do faz com que muitas
empresas instaladas na UE
fornegam os produtos tec-
nologicamente mais
avancados e de elevada
qualidade, promovendo,

ao mesmo tempo, a sus-
tentabilidade ambiental

e os beneficios sociais.
Para ajudar um maior nu-
mero de empresas a
evoluir e a crescer, a DG
Empresas e IndUstria estd a
recorrer a novos métodos
para impulsionar esta agenda.

A primeira Semana Europeia das
PME realizou-se em Maio, tendo
proporcionado apoio as novas
empresas e desafiado as PME existentes
a alargarem mais os seus horizontes. Sendo
muitas vezes o ponto de partida da maior parte
das grandes ideias que podemos observar a nossa volta,

as PME sao um terreno especialmente fértil para conceitos
inovadores e criativos. A semana incluiu uma exposicao
interactiva excepcional, a Experiéncia PME, onde uma série
de demonstragdes praticas convidavam os visitantes a ‘ver,
cheirar, tocar e ouvir’ para descobrirem o que sente um
empresario.

A cultura como motor de criatividade
e inovacgao

No seu papel de coordenadora do Ano, a DG Educacéo e Cultura
estd a usar a grande diversidade de inovagdo que reside nos
projectos culturais, para incitar as empresas a novas abordagens
e a integracdo europeia. Com a cultura como preocupacao
central do Ano, ha oportunidade para todos de participarem
em toda a Europa, uma vez que as diferencas econémicas,
sociais e étnicas sdo postas de lado.



Enquanto individuos, a nossa capacidade de criar e de inovar
desenvolve dentro de nés um sentimento de satisfacao,
permitindo que nos expressemos melhor. A musica, a arte,
o teatro, os filmes e a literatura proporcionam, de modos muito
diferentes, um escape para a nossa expressao criativa. Desta
experiéncia resulta um grande beneficio pessoal e social.

Ao mesmo tempo, a cultura também pode ter vantagens
econdmicas e ser a forca motriz da reabilitacdo de
zonas desfavorecidas. Existe uma légica empre-
sarial solida na promocdo de programas cul-
turais e no apoio ao desenvolvimento de
economias locais através da cultura. Ndo
sé alimenta a criatividade e a inovacdo
entre os que participam, mas incen-
tiva igualmente a mobilidade e
intercambios produtivos entre
empresas.

Colocar a cultura
no centro

da economia

e da sociedade

E fundamental para a Agenda
europeia da cultura, o primei-
ro quadro politico a integrar a
cultura nos assuntos europeus,
demonstrar as ligagdes entre cul-
tura, criatividade e inovacao.
O Férum Europeu de Cultura, que
se vai realizar em Setembro de 2009,
em Bruxelas, constituird uma oportuni-
dade para fazer o balan¢o do que foi rea-
lizado e incentivar novas realizagdes. Ao
mesmo tempo, também vao ser promovidas
outras prioridades politicas, como incentivar novas
competéncias e oportunidades de emprego, fomen-
tara aprendizagem ao longo da vida, ainovacdo a nivel
daindustria e o aproveitamento dos pontos fortes da
cultura num mercado globalizado. Trata-se da utili-
zacdo de ideias criativas e inovadoras para desen-
volver o potencial econémico, assim como para
assegurar o bem-estar individual e social.

Desenvolver a experiéncia
cultural em todos os sectores

O Ano constitui uma oportunidade para que

sectores muito diferentes partilhem vantagens
comuns e desenvolvam sinergias e efeitos cola-
terais positivos, como se encontra claramente ex-
posto no programa de eventos a nivel nacional e a
nivel da UE. Eventos artisticos, como a exposicao
interactiva Orbis Pictus, foram intercalados com

inovagodes cientificas no dominio da astronomia e do espaco,
enquanto que os concertos partilham as luzes da ribalta com
Nnovos progressos na eco-inovacao. A outro nivel, Imaginate
09, um novo concurso de desenho para as escolas na Irlanda,
convidou os alunos a desenharem um objecto para a sala de
aula do futuro e a descreverem como pensam que as suas ideias
podem contribuir para melhorar a aprendizagem. O verdadeiro
desafio consiste em transformar essas ideias em realidade,
introduzindo novas competéncias criativas, melhoradas pela
introducdo da cultura no sector empresarial, e incentivando
novas parcerias entre os dominios da cultura, da educacao, da
investigacdo e da tecnologia, das empresas, dos servicos pu-
blicos e da nossa sociedade no seu conjunto.

Novos indicios das vantagens
da cultura e da criatividade

O estudo recente sobre Economia da Cultura na Europa foi o
primeiro a medir o impacto econdémico directo das industrias
cultural e criativa, bem como os ganhos indirectos para as
regides e empresas da UE. Um novo estudo sobre o impacto
da cultura na criatividade explora as ligagdes, muito
subestimadas, entre a cultura, a criatividade, a inovacgéo
€ a economia no seu conjunto.

Em termos econdmicos, é o sector cultural que estad na
vanguarda da contribuicdo para o crescimento e o emprego.
Mas o que é fundamental, é que também estd a alimentar
capacidades criativas noutras areas da economia, especialmente
as relacionadas com as TIC, aumentando o seu desempenho
e criando empregos em dominios mais interessantes.

As empresas estao a equipar-se melhor para desenvolverem
tipos inovadores de emprego e formas mais sustentaveis de
producdo. Assiste-se a este crescimento em todas as regides da

UE. O caracter inclusivo da inovacéao
cultural constitui uma pode-
rosa forca para juntar
comunidades e dar-
Ihes uma visdo con-
creta de como a
integracdo da UE
pode fomentar
aprosperidade

econdémica.
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PARA SABER MAIS

Ano Europeu da Criatividade
e da Inovacao - 2009

Sitio web oficial do Ano Europeu da Criatividade e da Inovacao
http://create2009.europa.eu/

Decisdo n.° 1350/2008/CE do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de Dezembro de 2008, relativa ao Ano Europeu da
Criatividade e da Inovagao (2009), Jornal Oficial da Unido
Europeia L 348 de 24.12.2008, p. 115.
http://eur-lex.europa.eu/pt/index.htm

Ligacoes da Comissao Europeia:

Direcgao-Geral da Educacdo e da Cultura da Comissao Europeia
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_pt.html

Direccdo-Geral das Empresas e da Industria da Comissdo
Europeia
http://ec.europa.eu/enterprise/index_pt.htm

Outras ligagoes uteis:

eTwinning - comunidade de escolas da Europa
http://www.etwinning.net/pt

Euro Creator — uma rede de videos digitais das escolas
http://www.eurocreator.com/

Rede Europeia de Centros de Empresas e de Inovacao
http://www.ebn.be/

Prémio de video sobre empreendedorismo europeu - 2009
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/
video-award/index_pt.htm

Instituto Europeu de Inovacgéo e Tecnologia
http://ec.europa.eu/eit/

Programa e comunicacées da Conferéncia "As Regibes e a
Mudanca Econémica" (16 e 17 de Fevereiro de 2009) ‘Trabalhar
em rede para obter resultados’
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/networking/
programme_en.cfm?nmenu=4

Incentivar a inovagado na aprendizagem ao longo da vida
http://www.elearningeuropa.info/

Recomendacao n.° 2006/962/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 18 de Dezembro de 2006, sobre as competéncias
essenciais para a aprendizagem ao longo da vida, Jornal Oficial
da Unido Europeia L 394 de 30.12.2006, p. 10.
http://eur-lex.europa.eu/pt/index.htm

Primavera da Europa 2009 - As ideias fazem a Europa avancar
http://www.springday2009.net/

panorama 29

LigacOes para projectos mencionados
neste numero:

Rede ECCE - Economic Clusters of Cultural Enterprises — servicos
de aconselhamento financeiro, informacéo e formacgdo para
PME, empresarios e actores do sector cultural e criativo.
http://www.connectedcreatives.eu/default.aspx

Restaurantes "Fifteen" de Jamie Oliver, empresa de beneficéncia
que oferece estagios profissionais de cozinha para jovens
http://www.jamieoliver.com/fifteen

Liverpool - Capital Europeia da Cultura
http://www.liverpool08.com/

Centro de Nanotecnologia da Saude da Universidade
de Swansea
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/

MusikPark - Mannheim
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

TILLT
http://www.tillt.se/eng/airis.asp?m1=engAiris&m2=The%?20
concept

Ligacao para o sitio web do proximo
numero

Estratégia da UE para a Regido do Mar Baltico
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/
index_en.htm



NOS BASTIDORES DA DG REGIO

FEUROPEIA DE COESAQ

A elaboracao das politicas - Panorama analisa
regularmente o que se passa no centro nevralgico
da Politica Regional, a sede da sua Direccao-Geral
em Bruxelas

O futuro da politica europeia
de coesao - relatorio de peritos
independentes

De forma a contribuir para o debate sobre o futuro da politica
europeia de coesdo apds 2013, a Comissao pediu ao Dr. Fabrizio
Barca, um eminente economista do Ministério Italiano da
Economia e Financas, que preparasse umrelatérioindependente,
afim de analisar qual a eficacia da politica regional e de formular
recomendagbes para o futuro. Um assunto ambicioso, ja que
engloba questdes mais gerais, como o orcamento da UE e as
prioridades futuras da Uniao.

O debate sobre o futuro da politica de coesao teve inicio em
2007, com a publicacdo do Quarto Relatério da Coesao
Econdmica e Social, ao qual se seguiu, em Novembro de 2008,
o relatério da Comisséo intitulado “Regides 2020”. Neste ultimo
documento analisava-se, pela primeira vez, o provavel impacto
que teriam, a longo prazo, os quatro principais desafios que
enfrentamos actualmente: a globalizagdo, as tendéncias
demogréficas, as alteracdes climaticas e a energia (utilizagao
e abastecimento).

Durante mais de um ano, o Dr. Barca organizou debates e
semindrios nos quais participaram universitarios e responsaveis
politicos de toda a Europa, dos Estados Unidos e da Nova
Zelandia. O seu relatério é o fruto desses trabalhos. Nas suas
reflexées sobre as realizacbes e sobre a gestao da politica
europeia de coesao, o relatério Barca analisa os fundamentos

Relatodrio Barca:
) uma rapida panoramica
| O relatdrio constata a necessidade de
uma reforma global da politica de coe-
sao. E necesséaria uma abordagem mais
baseada em critérios geograficos, uma
distincdo clara entre objectivos econémi-
COs e sociais e estar consciente dos proble-
mas existentes a nivel de utilizacdo de
indicadores e de avaliagao de impacto.

O relatdrio sublinha ainda que a politica de coesao nao deve
ser utilizada como uma fonte de financiamento destinada a
criar condigoes idénticas. Entdo o que deve fazer a Unidao
para se assegurar que todos os territdrios e todos os cidadaos
europeus tém a possibilidade de tirar o maior partido possivel
das oportunidades que lhes sdao oferecidas pela propria
Unido e para gerir os riscos e as ameacas que isso implica?

econdémicos e as motivacdes necessarias a elaboracao de
politicas de desenvolvimento centradas na importancia do
local onde devem ser aplicadas, isto é, politicas que tém em
contaas caracteristicas dos locais onde devem serimplementadas
e que compreendem que o lugar onde uma politica sera
aplicada, influencia consideravelmente a maneira como
essa politica ai serd implementada.

Para além das reflexdes sobre a importancia das politicas
baseadas no local onde devem serimplementadas, o relatério
Barca também analisa os éxitos e os fracassos da politica de
coesdo e faz recomendacdes sobre os principais aspectos
da governanca.

De igual modo, propde uma série de ideias para optimizar e
reforgar o principio da gestao partilhada que é, por esséncia,
arelacdo entre os Estados-Membros e a Comissao. O relatério
recomenda ainda que as avaliagdes de impacto se tornem a
coluna vertebral da politica de coesdo e que seja criado um
Comité do Conselho para a politica de coesao, destinado
a examinar os relatdrios estratégicos elaborados anualmente
por cada um dos Estados-Membros.

O relatério é totalmente independente e nado reflecte,
necessariamente, a opiniao da Comissao. As suas conclusdes
serao tidas em conta quando for examinado o futuro da politica
de coesdo apods 2013.

O Dr. Barca e a Comissaria Danuta Hiibner apresentaram ao
publico as principais conclusées do relatério, no passado dia
27 de Abril, em Bruxelas. Nos préximos meses terdao lugar
diversos debates sobre este tema, entre os Estados-Membros
e as partes interessadas, no decurso de vérios eventos organi-
zados pelas Presidéncias Checa e Sueca da Unido Europeia.

O relatério sugere que sdo necessarios trés requisitos para

que esse fim possa ser atingido:

« Objectivos bem definidos, baseados em reflexées econé-
micas verificaveis, susceptiveis de poder ser avaliados;

- Uma justificacdo politica solida e explicita, baseada nas
actuais condicées da Europa e capaz de responder as
expectativas daqueles que ai vivem;

» Um sistema de gestao capaz de tirar ilagdes das suas pré-
prias accoes, que encoraje activamente a participacao
democrética e cujas possibilidades de funcionar adequa-
damente sejam crediveis.

Para aceder ao relatério completo, queira consultar: http:/
ec.europa.eu/regional_policy/policy/future/barca_en.htm
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PROJECTO

APRESENTACAO DA NOVA SECCAO “NO SEIO DOS PROJECTOS”

Em cada uma das suas edicdes, Panorama mostra o modo como dois projectos se desenrolam segundo
o ponto de vista das pessoas que os gerem. Sao analisados os altos e os baixos da gestao de projectos
financiados pelo FEDER, com o objectivo de identificar problemas e partilhar solugées.

|

Factos e numeros

Vao ser investidos cerca de 5 milhdes de euros em Musikpark
e nos projectos relacionados com a Popakademie, no ambito
do Objectivo Il. O financiamento comegou em 2004 e foi previsto
para durar 15 anos.

No seio do Musikpark em Mannheim

A indstria criativa constitui um paradoxo: o sector gera enormes
receitas, que rondaram os 654 milhares de milhdées de euros
em 2003, isto &, 2,6% do PIB da UE para esse ano. Contudo,
quando se trata de investir num grupo de jovens vestidos
com jeans rasgados, os bancos ndo se mostram interessados.
Com vinte anos passados no mundo da industria da musica,
Christian Sommer esta perfeitamente consciente da situagao.

A sua experiéncia e a sua extensa rede de contactos fizeram
dele a forca motriz de Musikpark, em Mannheim — um projecto
que ajuda as PME do sector musical a darem os seus primeiros
passos.

Encontro com
Christian
Sommer, director
do projecto

A musica apoderou-se da

vida de Sommers em finais

dos anos 80, quando percor-

/  ria os palcos como cantor e
/ guitarrista, mas s6 em 1990 co-
//’/ meg¢ou a dedicar-se a elaatempo

inteiro. Em 1992, decidiu abandonar

a cena e passar aos bastidores e tornou-

se administrador do grupo “Master Boy», que alcangou bastante
fama. “Ganharam discos de ouro e de platina em todo o mundo.
Foi uma aprendizagem francamente dificil», recorda Sommer.

A experiéncia, o stress e, sobretudo, os contactos que estabe-
leceu foram sem duvida inestimaveis mas, em 1997, achou que
ja chegava. A nova etapa da sua vida levou-o até uma companhia
multinacional de discos, onde passou um ano a aprender t
udo sobre a producao e o marketing. Em 2000, ja trabalhava
fora de Munique como Director de marketing, de artistas
e de repertorio.

Mas nascido e criado em Mannheim, quando soube que a cidade
precisava de um director para o seu projecto de vanguarda
destinado a agrupar servicos musicais e incubar empresas
recém-criadas, ndo deixou escapar a ocasiao.
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NO SEIO DO MUSIKPARK EM MANNHEIM

Ajudar os artistas a entrar no mundo
da industria

Cerca de 40 empresas, que empregam 140 pessoas, ocupam
054 300 metros quadrados do Musikpark. Um tal espago permite
também acolher uma sala de coreografia e de espectaculo,
um atelier, varios estudios de som, um estudio de televisdo
e uma elegante sala de reunides para negociar a primeira
comissao, que é também a mais importante.

“Uma das nossas principais missdes consiste em atrair aqui os
clientes para que contratem as nossas empresas”, afirma
Sommer. Se as grandes empresas fecham as suas portas na cara
de um grupo ou de um bailarino desconhecidos, o mesmo nao
se passa quando se trata de Musikpark. “Servimos de ponte
para ajudar as duas partes a melhor se compreenderem”.

Quando se trata de financiamento, os projectos que promovem
as PME recém-criadas tém tendéncia a centrar-se na elaboragao
dos planos de negdcio. “E um modelo que nio se adapta as
industrias criativas”, explica Sommers. As empresas deste sector
ndo contraem empréstimos junto dos bancos e possuem muito
pouco dinheiro “externo”. O que as jovens empresas da industria
musical necessitam sao concertos e a oportunidade de se pro-
duzir, de mostrar aquilo de que sdo capazes para conseguirem
obter mais contratos. E é a esse nivel que intervém Musikpark.

Um servico integral

Para os organizadores de espectaculos, Musikpark é uma es-
pécie de balcado Unico onde podem encontrar bailarinos, mu-
sicos, equipas audiovisuais, para ja ndo mencionar técnicos de
som e engenheiros de luzes. Além disso, também sao organi-
zados eventos e uma galeria de 150 m? proporciona aos jovens
fotoégrafos do mundo da musica a oportunidade de exporem
as suas obras.

E esta diversidade de servicos agrupados debaixo do mesmo
tecto é também benéfica para os artistas. Inspiram-se uns nos
outros, concebem ideias e encontram solucdes — cada disciplina
esforcando-se para reforcar a inovacéo das outras. “E dificil
produzir uma obra de qualidade e criativa quando se trabalha
isoladamente”, declara Sommer. Os artistas e os produtores
formam o nucleo criativo da empresa. Varias outras actividades,
todas elas instaladas no parque, apoiam a actividade criativa:
marketing, vendas, realizacdo de maquetes, eventos,
aspectos legais e financeiros, sitios web e portais da Internet,
promogao.

Na realidade, como mentor do projecto, Sommer segue
atentivamente, e com o maior respeito, a evolucdo das suas
empresas. “Os jovens empresarios trabalham de uma maneira
proactiva e independente. N6s s6 os ajudamos a serem
auténomos”, conclui Sommer.



PROJECTO

Factos e numeros

Foram investidos mais de 21 milhdes de euros no Centre for
NanoHealth (“Centro de Noanotecnologia da Saude”) no ambito
do Objectivo de Convergéncia. O financiamento teve inicio
em 2009 e vai prolongar-se por 5 anos.

No seio do Centre for NanoHealth
(CNH) da Universidade de Swansea

Agora que os sistemas de salide se confrontam com grandes
pressdes ocasionadas pelos elevados custos dos tratamentos
e jogam com a ética do financiamento dos cuidados paliativos,
torna-se mais urgente que nunca desenvolver instrumentos
capazes de ajudar a estabelecer diagndsticos precoces. Gracas
auma parceria que reiine o mundo académico, o sector privado
e o servico de saude publica, o CNH trabalha para aplicar
as nanotecnologias a deteccdo de doencas e para identificar
os tratamentos adequados.

Encontro com o Dr.Tim Claypole,
membro do Comité
Executivo do CNH

O salto que o propulsou da in-
vestigacao sobre a formagao
de contaminantes nos fumos
para a impressao de mate-
riais biolégicos parece enor-
me. Na realidade, foi por
pura casualidade que, em
1990, a carreirado Dr.Claypole
tomou um novo rumo.

Apds terminar a sua licenciatura

em engenharia mecanica, em mea-

dos dos anos 70, o Dr.Claypole iniciou

a sua carreira como engenheiro de projectos

na construcdo de uma nova aciaria em Cardiff. Depois de passar

um certo tempo no mundo da producao de aco, voltou para a

universidade a fim de redigir uma tese de doutoramento sobre
a formacdo de poluentes nas chamas.

A combustéo e a separacdo das poeiras mantiveram-no ocupado
desde meados dos anos 80 até 1990, ano em que comecou a
trabalhar a tempo inteiro no meio universitario. Juntamente
com um leitorado Youngblood do Conselho de Investigacao
em Ciéncias Fisicas e Engenharia, Claypole obteve um posto de
investigador na Universidade de Swansea onde se interessou
pelos rolamentos das turbinas de gas. Uma outra das suas dreas
de investigacao foi a medicdo, a laser, dos fluxos nos reactores
nucleares.

NO SEIO DO CENTRE FOR NANOHEALTH (CNH) DA UNIVERSIDADE DE SWANSEA

Estabelecer a ligacao

Apesar de estudar os fluxos, rolamentos e delineamento
estatistico de experiéncias, foi unicamente quando um
impressor lhe expds um problema de fluxo de tinta que Claypole
se apercebeu que todo o saber-fazer que tinha adquirido ao
longo das suas investigacdes podia ser aplicado na industria
de impressédo. Estdvamos em 1990 e, desde entéo, o conceito
foi crescendo como uma bola de neve. A tal ponto que a
empresa Diple, que foi criada para explorar esta sinergia,
foi uma das vencedoras dos RegioStars 2009.

Se dantes era a tinta que o mantinha ocupado, agora sao os
“fluidos de impressdo». E as propriedades desses fluidos
(condutivos, sensiveis ao Ph, magnéticos, biofluidos, etc) sdo
tantas que as possibilidades em matéria de impressao sao
praticamente ilimitadas.

Quem participa?

O UK Research Council (“Conselho de Investigacao do Reino
Unido») tinha concedido quatro prestigiosas bolsas de estudo
em nonomedicina, conjuntamente ao Instituto de Ciéncias
Biolégicas (ILS) da Universidade de Swansea e ao Centro
Multidisciplinar de Nanotecnologia (MNC). Uma colaboragdo
tdo bem-sucedida que conduziu, logicamente, a fusdo dessas
duas instituicdes para formarem o Centre for NanoHealth,
que comegou a funcionar em fins de 2008.

Tanto o Instituto como o Centro Multidisciplinar, possuem
numerosos recursos: o Blue C, um dos super-computadores
destinados a investigacdo médica mais rapidos do mundo,
25 equipas de investigacdo especializadas no ILS, cerca de
100 no MNC, sem esquecer o apoio do Servico Nacional de
Saude e de IBM. “Encontramo-nos perante uma excelente
oportunidade», declarou Claypole.

Mais vale prevenir que remediar

Os nanodispositivos e os nanosensores biolégicos poderao ser
utilizados para detectar e medir marcadores bioldgicos pre-
sentes nos nossos fluidos ou tecidos. O seu nivel de sensibili-
dade é muito superior ao dos actuais métodos de deteccao
-naordem de uma parte por bilhdo. Sistemas de deteccao tédo
aperfeicoados vao permitir estabelecer diagnésticos precoces
e tratamentos mais rdpidos em doencas como o cancro,
a diabetes, a obesidade e muitas outras.

O Dr.Claypole dirige a seccdo de impressao do Centro, que inclui
uma instalacao piloto para a fabricacdo de “tinta» em pequena
escala. E ai é que se desenvolverso as tintas biol6gicas — nano-
particulas, fios, enzimas, marcadores biolégicos e ADN. “Gosto
de pensar que, alongo prazo, vamos poder influir sobre a maneira
como as doencas serdo tratadas e seguidas», explicou ainda.
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TRABALHAR EM REDE

QUINTA CONFERENCIA AS REGIOES E A

TRABALHAR EM REDE PARA OBTER RESULTADOS

Intitulada "Trabalhar em rede para obter
resultados", a conferéncia As Regides e a Mudanca
Economica, realizada em Bruxelas em 16 e 17 de
Fevereiro, foi tudo menos uma desculpa para
partilhar dados pontuais em torno de uma
sanduiche e escutar passivamente os peritos a
desfiarem os seus dominios. A conferéncia foi
estimulante e muito abrangente: os workshops
abordaramassuntostao diversos comoas migragoes
e a informacao por satélite.

Associar os conhecimentos
para maximizar os resultados

Para ajudar as pessoas envolvidas em projectos financiados
pelos programas URBACT Il e INTERREG IVC a reunirem-se e
partilharem boas préticas no quadro de ‘As Regides e a Mudanga
Econdmica’, a Comissao organiza todos os anos uma conferéncia
importante. Este ano foi a quinta e centrou-se em trés temas:
inovacdo e criatividade, alteragdes climaticas e desenvolvimento
sustentdvel. Os resultados foram resumidos de forma clara por
Job Cohen, Presidente da Camara de Amesterdéo: “Encontrar
uma solucdo para um problema comum e divulgar essa solu¢ao
por toda a Europa.”

Nove workshops sobre assuntos que abarcaram desde a gestao
da agua, o acesso universal a banda larga, o impacto das
alteragdes climéticas, o efeito da industria nas economias
urbanas e gestao de riscos até aos servicos por satélite, atrairam
603 pessoas vindas de toda a UE.

A caminho de uma economia
dinamizada pela inovacao

A revista Panorama esteve no workshop sobre a criatividade e
a inovagdo como motores do desenvolvimento urbano e
regional, onde os oradores discutiram a eliminacdo das
diferencas entre cultura e negdcios, como fazer da
Capital da Culturaum éxito eaequacao fundamental
‘criatividade+espirito empresarial=inovacao’.

Ao abrir o workshop, o seu presidente,
Rudolph Niessler, Director da
Coordenacao da Politica, DG Politica
Regional, explicou que a intengéo sub-
jacente ao Ano da Criatividade e da
Inovacéo é fazer da criatividade uma
questao real, com impacto no modo
como vivemos e conduzimos a nossa
economia. O workshop procurou pro-
porcionar um melhor conhecimento do
papel que a cultura, a industria criativa e
acriatividade podem desempenhar neste
contexto.
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Grande ambicao,
mas actuar passo a passo — coisas
praticas que se podem fazer para atingir
os objectivos

Neil Peterson - Liverpool, Capital Europeia
da Cultura, 2008

Falando em nome da rede Espaco de
Criatividade da Flandres, Pascal Cools
resumiu os objectivos da organizacdo:
tornar a Flandres empresarial mais
criativa e a Flandres criativa mais
empresarial. “A principal forca
de uma economia reside na
sua capacidade de ser cria-
tiva e ndo na sua eficién-
cia”, disse, acrescentando:
“O nivel das regides é o
mais adequado para tra-
tar a inovagao. Somos
suficientemente grandes
para se importarem con-
nosco e suficientemente
pequenos para se preo-
cuparem connosco.”

AredeEspacodeCriatividade
da Flandres opera numarede
internacional de regides que
trabalha para o objectivo de
maior inovacao, desde Oklahoma
até Osaca. Cools descreveu a
complexidade de estar ligado a uma
rede internacional de parceiros que tem
membros em seis fusos horarios diferentes:
“Qual é o momento adequado para realizar uma
teleconferéncia se todos estao em fusos horarios diferentes?”
Outras dificuldades que mencionou foram os diferentes
contextos culturais e o acesso dos membros ao financiamento,
que também muda, em funcéo do sitio onde estdo. “Temos
dimensoes diferentes, enfrentamos desafios diferentes e
partilhamos solugdes diferentes mas, deste modo, ndo temos
de reinventar a roda.” As pessoas interrogam-se porque é que
estao envolvidas numa rede tdo alargada: “Por vezes pergunto-
-me se sou maluco por dar as nossas ferramentas a outras
regides”, diz Cools. “Mas em troca recebemos outras coisas.
E preciso ser-se aberto.”

As comunicacdes criaram o entendimento
de que as redes servem para mais do que
simplesmente falar — precisam de
abranger projectos concretos com
objectivos ambiciosos, transfor-
mando a teoria em realidade. Tal
como admitiu Neil Peterson, co-
ordenador de Liverpool, Capital
Europeia da Cultura 2008, nem ele
nem a sua equipa podiam imagi-
nar que o ano viesse a ter um éxito
tao grande como teve: “Definimos
cedo as nossas ambicdes e procura-
mos realiza-las”, explicou.



Ter um objectivo claro pode levar diferentes organizagbes
a trabalharem em conjunto. Ha cinco anos as insti-
tuicdes culturais em Liverpool competiam umas
com as outras para conseguirem financiamen-
tos. “Uma grande consequéncia do nosso ano
como Capital da Cultura é que a abordagem
é agora mais colectiva. Estamos a traba-
Ihar juntos para manter a cultura no topo
da agenda”, explica Peterson.

2008 proporcionou a Liverpool uma
maneira de utilizar a cultura para es-
tabelecer contactos com os habitan-
tes da cidade. Alguns projectos
artisticos reuniram pessoas de dife-
rentes origens e de zonas diferentes
da cidade, incentivando o debate
sobre como a emigracdo e aimigragdo
beneficiaram Liverpool ao longo dos
anos e sobre os danos causados pela
violéncia e pela homofobia.

Existem beneficios econémicos, mas
Peterson avisa: “E preciso saber com o que se
parece o éxito.” Isto partilhava um comentério
feito antes por Cools de que o beneficio econédmico
da cultura e da criatividade para uma comunidade leva
tempo a ser conhecido e pode ser dificil de medir — séo in-
vestimentos a longo prazo na capacidade de uma regido para
ser inovadora.

A cultura como vector de criatividade
e de inovacao

O nivel regional é muito importante para as actividades que
colocam a criatividade como motor do desenvolvimento
econémico. Fazer uma ligagdo da relagao existente entre lugar
e cultura aumenta essa criatividade. No que se refere a
cooperagao entre os sectores artistico e empresarial, Pia Areblad

7%
e Rudolph Niessler sdo claros: cada sector tem a sua legitimidade.
N&o se trata de fazer dos artistas homens de negdcios nem
vice-versa. Existe um terreno comum em que podemos tirar o
maximo proveito da sinergia entre os dois. “O melhor é
efectivamente experimentar e partilhar as boas praticas, sem
receios nem inveja, numa situacdo em que todos os parceiros
envolvidos tém muito a ganhar”, disse Niessler.

Agregar para crescer

Conglomerados Econédmicos de Empresas Culturais (ECCE -
Economic Clusters of Cultural Enterprises) é uma rede co-
-financiada pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) que oferece aconselhamento e formagao a empresarios
do sector cultural e criativo.

Estes servicos estao disponiveis em centros de recursos locais
que funcionam nas cidades da rede ECCE: Nantes, Rennes e
Angers em Franca, Aachen na Alemanha, Eindhoven e Utreque
nos Paises Baixos e Huddersfield no Reino Unido.

O crescimento do sector da cultura e das industrias criativas
ndo tem a ver apenas com a evolucdo de grandes empresas
para empresas gigantes, mas sim como as pequenas empresas
podem beneficiar da agregacao, de redes e da promocgao da
Internet. O maior desafio desta rede consistiu em desenvolver
uma comunidade criada por utilizadores, em linha, transnacio-
nal e constituida por pessoas envolvidas na criatividade
e cultura.

A utilizagdo da plataforma é livre e os visitantes podem carregar
os seus perfis pessoais ou profissionais, indicar dominios de
interesse e iniciar um blogue. Pode ser igualmente utilizada
para associar pessoas do mesmo local ou com interesses
comuns. Curioso? Dé uma espreitadela em:
www.connectedcreatives.eu

As Regioes e a Mudanca Econémica - Definir boas praticas e aperfeicoar politicas

A diversidade das regides da Europa levou ao desenvolvimento de solucdes diferentes para fazer face aos diferentes
desafios que se nos colocam - uma solugao nunca é igual a outra. O conjunto de conhecimentos é téo diversificado como
as solugdes que gera.

Uma vez que as areas de conhecimento se podem complementar entre si, foi lancada a iniciativa As Regides e a Mudanca
Econdmica. Seguiu-se a um movimento da Politica de Coesdo para se centrar mais nos objectivos fundamentais da
Estratégia de Lisboa para o crescimento e o emprego, especialmente o desenvolvimento dos recursos humanos, o aumento
dos investimentos na inovacao e na economia do conhecimento, apoio as empresas e desenvolvimento das infra-estruturas
criticas da UE.

O seu objectivo é reforcar o intercambio de boas praticas e fazer da criagdo de redes um instrumento para partilhar ideias
que funcionem. Tudo isto é feito, principalmente, através de dois programas pan-europeus de trabalho em rede: INTERREG
IVC e URBACT II.
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O ULTIMO E O PROXIMO NUMEROS

O PROXIMO
NUMERO

A primeira Estratégia da UE
para a Regido do Mar Baltico
sera o tema da proxima edigdo
darevista Panorama. Esta estra-
tégia procura tornar a regido sus-
tentavel do ponto de vista
ambiental e aumentar a sua prospe-
ridade. Sdo igualmente prioridades
essenciais a melhoria das ligacdes de
transportes e o aumento da proteccdo e
seguranga maritimas. A estratégia, impli-
cando um vasto conjunto de intervenientes
(Estados-Membros, regides, cidades, sector pri-
vado, grupos de interesses e o publico em geral), sera
uma das principais prioridades da Presidéncia sueca da
UE no segundo semestre de 2009. A revista Panorama abordara
os problemas que afectam a regido e falard com peritos
envolvidos na defini¢do das politicas.

O ULTIMO
NUMERO

As perspectivas futuras da coesao territorial foi o tema do ultimo
numero da revista Panorama. A Comissao Europeia recebeu mais
de 380 respostas ao Livro Verde sobre a Coesdo Territorial.
Contribuindo para as reflexdes sobre o futuro desta politica, os
Estados-Membros da UE, autoridades regionais, associacdes
regionais e locais, cidades, parceiros econémicos e sociais,
organizacdes da sociedade civil, instituicdes académicas e de
investigagdo, bem como os cidadéos, em geral acolheram bem o
Livro Verde. Muitos partilharam o ponto de vista de que a coesdo
territorial complementa e reforca a coesao econdémica e social.
A Comissdo Europeia publicara um resumo das contribui¢oes
para o debate que serd integrado no 6.° Relatério Intercalar
sobre a coesdo econdémica e social. A seguir a Comissao
Europeia examinara a forma como a coeséo territorial pode
ser integrada na Politica de Coesdo da UE para além de 2013.

panorama 29




AGENDA

DATAS EVENTO

10 de Junho Adopcéo da estratégia regional UE-Mar Béltico pela Comissdo Europeia

de 2009 http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/index_en.htm
11-12 de Junho A Estratégia para o Mar Biltico — Regides e Politica de Coesdo em acgao

de 2009 http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/visby_11062009_en.htm

15-16 de Junho Terceira reunido da rede comunitéaria INFORM dos funciondrios da
de 2009 comunicagao da Politica Regional
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm

17 de Junho Plataforma da rede JESSICA

de 2009 http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/jessica_network_en.htm
18-20 de Junho Jornadas da Inovagao 2009

de 2009 http://www.innovationdays.eu/

17 de Julho de 2009 | Prazo para candidaturas aos RegioStars 2010

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/
regiostars_en.cfm?nmenu=44#2010

Prazo: 15 de Agosto | Comité Econémico e Social Europeu: Design ZeroNine - Prémio Europeu
para um Presente Sustentdavel
www.design-competition.eesc.europa.eu
Os estudantes e os profissionais de design sdo convidados a inscrever-se
neste concurso e apresentar as suas ideias até 15 de Agosto de 2009.

5-6 de Outubro Da Carta Europeia das Pequenas Empresas para a Lei das Pequenas Empresas
de 2009 http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/index_en.htm

5-8 de Outubro Open Days - Semana Europeia das Regides e Cidades: Desafios Globais,
de 2009 Respostas Europeias
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/

14-16 de Outubro Conferéncia sobre Criatividade e Inovagao - 2009
de 2009 http://www.creativityandinnovation.nl/

Descubra os principais eventos da Politica Regional no sitio web:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm



Esta edicdo da revista
Panorama é a primeira a beneficiar
dos um novos grafismo e de um novo conceito
editorial. Embora Panorama continue a destacar um
tema especifico em cada nimero, acrescentamos novas
seccoes para analisar a politica regional a partir das perspectivas
dos seus diferentes protagonistas. O artigo “Projecto no seio de ..."
apresenta projectos que Panorama espera seguir durante um periodo mais
longo a fim de, por exemplo, ilustrar os altos e baixos da gestdo e da realizacdo
dos projectos co-financiados pelo FEDER. A rubrica “Terreno Comum” mostra-nos
0 que outras organizagdes estao a fazer na mesma area.

A partir da proxima edicao, podera fazer perguntas sobre os aspectos praticos dos
projectos, sobre a politica regional ou sobre o tema analisado no nimero da revista em
questdo. Esperamos publicar as perguntas, respostas e comentarios de maior interesse
para os nossos leitores. O préximo nimero de Panorama abordard a primeira Estratégia
da UE para a Regiao do Mar Baltico, que tem por objectivo coordenar os esforcos
dos varios intervenientes na regiao (Estados-Membros, regides, instituicdes financeiras,
UE, organizagées pan-balticas, organizagcdes ndao governamentais, etc.) a fim de
promoverem, em conjunto, um desenvolvimento mais equilibrado da regido.

Para fazer perguntas ou exprimir opinides sobre esta ou qualquer
outra questao de politica regional, podem contactar-nos através
do enderec¢o e-mail: regio-panorama@ec.europa.eu.
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