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AZ OLVASOKHOZ

Egy rendkiviil sokszind, izgalmas Uniéban éliink, amely bévelkedik kreativ energidban és

innovativ 6tletekben. A régiok — amelyek egy kozelmultban rendezett konferencia egyik el6addja
szerint,,elég nagyok ahhoz, hogy szdmitsanak, ugyanakkor elég kicsik ahhoz, hogy kértiltekint6ek
legyenek” - idedlis helyzetben vannak ahhoz, hogy kihaszndljdk ezt a természetes gazdagsdgot, és
megtegyenek minden télik telhetét elémozditdsdért.

A Panorama mostani szamdbdl kideriil, mennyire fontos a kreativitds és az innovdcié Eurépa egészséges fejlédéséhez és
virdgzdsdhoz. Ezt a nézetet a Bizottsdg egésze is osztja, amit egyértelmiien jelez, hogy 2009-et a kreativitds és innovdcio
eurdpai évének nyilvdnitottdk. A Bizottsdg az esztends végéig vitdt fog folytatni arrdl, hogyan lehetne névelni Eurépa
innovdcios és kreativ potencidljdt, illetve jobban tudatositani az emberekben a kreativitds és az innovdcié fontossdgat,
melyek a személyes, a tdrsadalmi és a gazdasdgi fejlédés szempontjdbdl egyardnt fontos hizéerét jelentenek.

Avitdban szdmos érdekes kérdés felmeriil. Hogyan definidlhatjuk az olyan kulcskifejezéseket, mint a kreativitds, az innovdcié
és a kultura? Milyen kapcsolatban dllnak ezek egymdssal? Hogyan tud hatni a kultdra és a kreativ gondolkoddsméd az
innovdciéra? Vajon a miivészet és az lizlet olyanok, mint az olaj és a viz, vagy képesek egymdst tdpldlni? Hogyan tudunk
segiteni azembereknek abban, hogy kihaszndljdk a benntik rejl6 lehetéségeket, és igazdn kreativ és innovativ gondolkoddkka
vdljanak? Milyen szerepet jdtszik a nevelés és az egész életen dt tarté tanulds a lakossdg dinamizmusa, bizalma és kreativitdsa
novelésében? A Panorama kortiljdr néhdny ilyen kézponti kérdést, valamint szamos olyan projektet bemutat olvasdinak,
amelyek a legjobban illusztrdljdk, hogyan tud a kreativitds és az innovdcié vdltozdsokat generdini.

Reményeim szerint az, hogy a 2009-es év az innovdcio és a kreativitds jegyében telik, folyamatosan emlékeztetni fog
mindannyiunkat arra, hogy er6feszitéseink kézéppontjdban a modernizdcionak és az innovdciénak kell dlinia.

Az egyre fokozddé verseny és a komoly vildgméretii kihivdsok kozepette elmondhatjuk, hogy az innovativ gyakorlatok és
a kreativ megolddsok elengedhetetlentil sziikségesek régiéink és orszdgaink gazdasdgi névekedéséhez és jolétéhez.
Csak a készségek, az dtletek és a feladatok megfelelé kombindcidja juttathat minket lépéselényhéz a versenyben.
Eurépdnak nem szabad a tuddst és az innovdciét fejleszté befektetések visszafogdsdval reagdlnia a vdlsdgra. Kellé
onbizalommal kell rendelkeznlink, hogy megbizzunk étleteink minéségében és alkalmazkoddképességlinkben. Emellett
gondoskodnunk kell a rendelkezésre dll6 kbzpénzek hatékonyabb felhaszndldsdrdl, és jobb eredményeket kell elérniink.

Danuta Hiibner

regiondlis politikdért felelSs biztos

Az innovativ
gyakorlatok
és a kreativ megoldasok
elengedhetetleniil sziikségesek
régioink és orszagaink
gazdasagi novekedéséhez
és jolétéhez.
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KORKEP

INNOVATIV ES KREATIV

JOVO EUROPA SZAMARA

2009 - a kreativitas és innovacio eurdpai évének
célja, hogy mindenkit elgondolkoztasson arroél, mi
is az a kreativitas és innovacio, és hogyan jarulnak
hozza személyes, gazdasagi és tarsadalmi fejlodé-
siinkhoz. A téma rendkiviil széles, a két kifejezést
pedig nehéz definialni, még akkor is, ha az egyre
tobb kutatoé érdeklodését felkelté teriileten mar
most is nehéz szamot adni az eredményekrol.
Aligha lehet kétségiink afeldl, hogy ha az EU sze-
retné megorizni versenyképességét és szeretne
tenni azokért az értékekért, amelyeket a tagallam-
ok magukénak vallanak, sziikség van az emlitett
fogalmak alapos atgondolasara.

A gondolatok tisztazasa,
a szakpolitika kidolgozasa

Innovacid és tudédsalapu gazdaséag, elmozdulds egy kreativ gazdasag
iranyaba, kreativitasra és innovéciéra val6 nevelés, kreativitas és
innovacio a kozszféraban, a kulturalis sokszintiség mint a kreativitas
és azinnovacio eszkdze, a fenntarthato fejlédés kihivasai, a kreativ
és kulturalis iparagakban rejlé potenciél - ezen témak mindegyike
teritékre keriil az év soran kibontakoz6 vita soran.

Mikozben Briisszelben e kulcskérdésekrél szol6 vitak zajlanak majd,

az EU kiilénb06z6 régidiban a kreativitas és innovacié eurdpai éve

a kovetkez6 célokat tlizi maga elé:

-szorosabbra flizni a kapcsolatokat a muvészetek,
az Uzleti vilag, az iskolak és egyetemek kozott;

- novelniafiatalokban a vallalkozoi kedvet az tizleti szféraval
valé egyuttmdkddés révén;

-fejleszteni az innovaciés kapacitast a magan- és
kozszervezetekben.

Ismert személyiségek egész sorat kérték fel szerte
Eurépaban, hogy az eurdpai év nagykoveteiként
prébéljak felkelteni és fenntartani az emberek
érdekl6dését az emlitett témdk irdnt. A zene,
a tudomanyos kutatds, az épitészet stb. terén
sikeres kozszerepldk kozll tobben megosztottak
a nyilvdnossaggal gondolataikat arrél, mit értenek
Jkreativitas” és ,innovacid” alatt — irdsaik az eurdpai
év hivatalos honlapjan olvashatok.

Az eurdpai versenyképesség
megobrzése

A kreativ oOtletek és az innovativ megoldasok
nélkiildzhetetlennek téinnek ahhoz, hogy Eurépanak sikeriiljén
kilépnie a 2008 végén kibontakozott gazdasagi valsag drnyékabdl.
,Az eurdpai versenyképesség és foglalkoztatottsag noveléséhez
- kiilénosen ebben a nehéz gazdasagi helyzetben - Gj 6tletekre
és progressziv gondolkoddsmadra van sziikség” - hangsulyozta
Danuta Hiibner, regiondlis politikdért felel6s uniés biztos.
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Az uniés politika egésze szamdara meghatdrozé a ndévekedést és
foglalkoztatast célzé lisszaboni stratégia. Az eurdpai év célja, hogy
még nagyobb szerepet szanva a képzelGerének, a kulturanak,
a kreativitasnak és az innovaciénak, sikerre tudja vinni az emlitett
stratégidban megfogalmazott célokat.

Fennall azonban annak a veszélye, hogyha a kdz- és maganszer-
vezetek megszoritasokra kényszeriilnek, csokkenteni fogjék azon
tevékenységekre szant koltségvetésiiket is, amelyek eredményeit
nehéz szamokban kifejezni, és csak hosszabb tavon térilnek meg.
4Eurépénak nem szabad a tudast és azinnovaciot fejlesztd befek-
tetések visszafogasaval reagélnia a valsagra. Kell6 6nbizalommal
kell rendelkezniink, hogy megbizzunk 6tleteink minéségében és
alkalmazkodoképességlinkben. Emellett természetesen gondos-
kodnunk kell a rendelkezésre all6 kozpénzek hatékonyabb felhasz-
nalasardl, és jobb eredményeket kell elérniink” - jelentette kis
Hubner biztos asszony.

Az EU-nak a kdvetkez6 évtizedre vonatkozd, illetve azon is tulmutaté
stratégiai iranyvonala meghatdrozéasahoz at kell gondolnunk, hogy
mit értlink kreativitas és innovacié alatt, és hogy hogyan tudjuk




A mai napon reflektorfénybe keriilt innovativ projektek
vildagosan megmutatjak , milyen lehetéségeket
tartogat szdmunkra a kohézids politika, és egyértelmi
0sztonzo erét jelentenek a tobbi eurdpai régié szamara.

Danuta Hiibner, regionalis politikaért felel6s biztos

megerdsiteni ezeket minden elképzelhetd

digitélis szimuldciés és modellezési médszerek terén kinalt

- politikai, szakmai és személyes - szinten.

A leginnovativabb eurépai
projekteknek jaré RegioStars dij

A februar 16-an Brisszelben kiosztott 2009-es RegioStars dijak a
legizgalmasabb éslegjobb &tleteket Eurépakiilonb6zd szegleteiben
- példaul Wallénidban vagy Réunion szigetén — megvaldsitd
projekteket jutalmaztak.

Az ERFA térsfinanszirozasaval megvaldsuld projektek az alabbi
harom kategériaban versengtek egymadssal, hogy sajét tertletiikon
aleginnovativabbnak bizonyuljanak: kutatas, technolégiai fejlesztés
és innovaciod; alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz vagy a
klimavaltozas hatasainak enyhitése; a kohézios politika eredményeit
bemutatd révidfilm vagy audiovizudlis program.

Az innovaciés kategéria elsé dijan a walesi Diple Printing
Technologies cég osztozott a belgiumi vallon régiét képviseld
Cenaero Research kézponttal. A Diple a cstcstechnoldgids, ipari
nyomtatas kdrnyezetkimél6 lehetdségeinek kutatasa terén elért
sikerei miatt részesilt az elismerésben. A cég kutatdsainak
eredményei késébb széles kdrben alkalmazasra keriltek a walesi
nyomdaiparban, amely a régi6 egyik hizéagazata.

A Cenaero Research kivaldsagi kzpont a vallon regié repliléstech-
nikai cégeinek innovativ eréfeszitései tdmogatasara szakosodott,

GONDOLATEBRESZTO

»Akreativitas az
innovacié legfontosabb
forrasanak tekinthetd, mivel az utobbi
mindig kreativ otletekbdl hoz létre
termékeket és szolgéltatasokat.

Ebben az értelemben a kreativitasnak mindig
szerepe van abban, ha az innovacié gazdasagi
hasznot eredményez.”

Hiibner — Régidk a gazdasagi valtozasért,
2009

szakért6i tamogatas révén.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kategériat egy, a
Franciaorszaghoz tartozé Réunion szigetét képviseld, trépusi
kornyezetben fényelektromos aramot termelé kézpont (Centre for
the Production of Photovoltaic Electricity in a Tropical Environment)
nyerte. A projekt keretében egy olyan trépusi szigeten prébaltak
alkalmazni a napelemes technolégiat, ahol nagyon kevés nyitott,
sik terulet talalhaté. Kulonféle megoldasokkal sikerilt legy6zni a
rendkiviili er6sségu szelet (szélarnyékoldkkal), illetve a nyitott
terliletek hianyat (a napelemeket lefedett hulladéklerakdkra
telepitették), igy a projektnek kdszénhetben a sziget egy fontos
|épést tehetett energiasziikségleteinek sajat forrasbol torténd
biztositasa felé.

Az audiovizualis kategodria gydztese a ,Do you know about ESPA”
(Hallottal mar az ESPA-rol?) cim(i tdjékoztato rovidfilm lett. A gorég
gazdasagi minisztérium megbizasabdl, egy ismert szinész
kozrem(ikodésével készult film a kohézids politikai prioritasok
goOrogorszagi alakulasaba enged betekintést.

,A mainapon reflektorfénybe keriilt innovativ projektek vildgosan
megmutatjak, milyen lehetéségeket tartogat szamunkra a kohéziés
politika, és egyértelm( 6szténzé erét jelentenek a tébbi eurépai
régié szamara” - hangsulyozta Danuta Hiibner, regiondlis politikaért
felel6s biztos.

A jovdbeli novekedés
szempontjabdl kulcsfontossagu az
unids polgarok — eurdpai kulttran és
tudomanyos kivalésagon alapulé —
innovacids és kreativ potencialjanak teljes
mértéki kiaknazésa"

Eurdpai Tandcs elnokségi kovetkeztetései,
2008. marcius 13-14.

A kreativitas
és az innovacié nem eredményezhet
fenntarthaté gazdasagokat,
ha nem vagyunk tekintettel a kulturalis
sokféleségre, amely 6nmagaban is kreativitas
ésinnovacio forrasa.”
Jan Figel’ az oktatasért, képzésért,
kultdraért és ifjusagért felelds biztos
— Régidk a gazdaségi valtozdsért, 2009
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KORKEP

Innovacio és kohézids politika -
minden tortént mostanaig?

+Arégiok szintje kifejezetten alkalmas azinnovacié és a kreativitas
gazdasagifejlédést eredményezé megval6sitasat célzo cselekvések
szamara. A régiok elég nagyok ahhoz, hogy szamitsanak,
ugyanakkor elég kicsik ahhoz, hogy korlltekintéek legyenek.
E tekintetben a régidk és a varosok vannak a legelénydsebb
helyzetben.” Rudolf Niessler, a Regionalis Politikai Féigazgatdsag
féigazgatdja, Régiok a gazdasagi valtozasért, 2009.

Az eurdpai innovacios politika rengeteg valtozason ment keresztiil
az idék soran. Az 1970-es években a kutatas-fejlesztés allt a
kozéppontjaban, a 80-as években pedig a tudastranszferre
fékuszalt. Az 1990-es évtizedben midenki szdmara nyilvanvaléva
valt, hogy az innovaciéo nem egyfajta linearis folyamat része
(kutatas—fejlesztés—hasznositas), hanem egy sokkal bonyolultabb
rendszer eredménye, amely kilonb6zé szereplék — példaul
egyetemek, kutatok, hatdésagok és tzleti vallalkozasok — egész
halézatanak egyuttm(ikodésén malik.

A 2007-2013-as id6szak kohéziés politikai programjaban az
innovacié mar mint a fenntarthaté fejlédés biztositasat lehetévé
tévé elsédleges és atfogd eszkodz szerepel, amely magaban
foglalja a klaszterépités 0sztonzését is a lehetéségek maximalis
kihasznalasa érdekében.

Hogyan tamogatta eddig az
innovaciot a kohézioés politika?

A kohézids politika a strukturalis alapok altal nyujtott
tarsfinanszirozas, valamint az dnmagaban isinnovativnak tekinthet6
partnerségi, stratégiai fejlesztési és értékelési politikan alapuld
regionalis kormanyzas fejlesztése révén tdmogatja az innovaciét.
Az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) m(ikddését szabalyozd
rendeletek négy cikke foglalkozik az innovécié témajaval.

2006-ban a Bizottsag az innovacio integraltabb megkozelitése
mellett szallt sikra, és Uj cselekvési teriileteket hatérozott meg.
Ezt kdvette az Eurdpai Parlament felhivasa, amely szorgalmazta,
hogy a strukturalis alapok forrasainak jelentds hanyadat forditsak
a tudas, az innovacio és a képzés tamogatasara.
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Az innovativ gyakorlatok azonban csak lassan fejlédnek, illetve
hoznak eredményeket. Mivel magas a kockazati szint, és szdmokban
sokszor nehezen kifejezhetéek azeredmények, idére és biztonsagos
hattérre van sziikség a kibontakozasukhoz. Ha alkalmassa tesszik
a hatésagokat kozép- és hosszu tavu programok lebonyolitasara,
integralt tamogatasi lehetéségeket tudunk kialakitani a gazdasagi
és tarsadalmi fejlédés kilonféle terlletei szamara. Véllalkozok és
kutatok vagy éppen nevelési tandcsadok és helyi hatésagok
sarkallhaték példaul innovativ egyuttmikodés folytatdsara.
A kdzép- és hosszu tavu tamogatasok lehetdséget nnyujtanak
a megfeleld stratégiai tervezésre.

A regiondlis szintet megcélzé kohéziés politikai programok
kilondsen hatékony eszkdznek bizonyulnak az innovacio
Osztonzéséhez, miutan a régidk esetében jellemzé kozelség
rendkivil 6sztonzéleg hat a tudas létrehozéi, felhasznaloi
és kozvetit6i kozotti kdlcsdnhatdsok kibontakozasara.

A kultara hozzajarulasa a kohézié
noveléséhez - lendiilet a
kreativitasnak és az innovacionak

Mikdzben az innovacioét sokan olyan eszkéznek tekintik, amely el-
vezet minket egy 0sszetartobb és fenntarthatdbb tarsadalom felé,
ehhez feltétlenil szlikség van bizonyos véltozasokra, amelyek-
nek kdszénhetéen azemberek megértébbé valnak egy-
mas irdnt. A kultdra - mint a tarsadalmi és teriileti
kohézié megvaldsitasanak eszkdze - segit egyen-
sulyt teremteni a tradicié és az innovacio
kozott, lehetéséget kindl a kiilonb6z6 kul-
turak és a generaciok kozotti parbeszéd-
re, valamint az integracio novelésére
a multikulturalis tarsadalmakban.
A gazdasagi fejlédés motorjaként
ugyanakkor a varosfejlesztést és —
rehabilitaciot, a helyi szintl nove-
kedést és mukahelyteremtést
is segqiti.

Az EU-27-ek K+F kiadasainak kozel
30%-a jelenleg 12 régidban koncentralodik,
melyek kdzul hat Németorszagban,
kett6 Franciaorszagban, egy-egy pedig Belgiumban,
Daniaban, Olaszorszdgban és Svédorszagban talalhato.

A GDP-jiik legaldbb 3,5%-at kutatas-fejlesztésre fordité régidk

toplistajanak elsé 15 helyén németorszagi (6), svéd (4), finn (3),
francia (1) és egyesiilt kirdlysagbeli (1) régidk allnak.

Tobb mint 86 milliard eurd, vagyis a strukturalis alapok teljes
koltségvetésének 25%-a szolgalja az innovacids napirendet, melyen
a kutatdson és az innovacion kivil az ITK-hasznositas,

a véllalkozasosztonzd intézkedések és innovativ munkahelyek
teremtése is szerepel.

Tovéabbi 6 milliard eurdt forditanak a kulturalis
infrastruktdrara, szolgaltatasokra és a kulturalis
orokség védelmére.



A kohéziés politika keretében tdmogatott regionalis és helyi stra-
tégidk a kovetkez6 terlileteken mar sikeresen integraltak a kultdra
fogalmat az innovacio és a kreativitas fejlesztésébe:

- kulturdlis 6rokség;

- a fenntarthaté turizmus fejlesztése;

- a kreativ dgazat, az ipar, a kutatds és egyéb dgazatok kozotti
egylttmuiikodést is magaban foglalé tarsadalmi-gazdasagi
fejlodés;

- a helyi gazdasagoknak a kulturalis infrastruktura és szolgaltatasok
fejlesztése révén torténd ujjaélesztése.

Alpesi utakon

A francia—olasz Alpok csodalatos hegyei k6zott jarva nem csupan
a természet csodai lattan marad tatva a szank - idénként azember
keze nyoma is amulatba ejté6. A domborzati viszonyok elényeit
kihasznald, hatalmas eré6ditmények bukkannak ki a sziklak és bércek
kozil, a régmult idék eseményeire emlékeztetve az utazokat.

Ezen épliletek fenntartdsa hatalmas kihivast jelent, amelyre —
legalabbis részben — a kulturélis turizmus jelenthet megoldast.

2000-2006-ig az INTERREG IIIA tamogatast biztositott ezen

lenylig6z6 éplletek, valamint a kdz- és a maganszférat képviseld
emberek egész haldzata szamara. A program keretében képzéseket
és szemindriumokat szerveztek résziikre, és a hatdrmenti hal6zatok
tdmogatasban részesultek, hogy az érintett vezet6ket folyamatosan
tajékoztassak a kulturdlis turizmussal és az 6rokségvédelemmel
kapcsolatos legfrissebb fejleményekrél. Azon tul, hogy segitette a
turizmusban rejlé lehetéségek maximalis kihasznalasat, a projekt
az emlitett mtiemlékek létrejottének épitészeti, torténelmi és
antropoldgiai hatterét érinté kutatasokat is elémozditotta.

A gyakorlatban megvalésult példak
sokasagabol 6sszeall a regionalis stra-
tégiak szines mozaikja, amelyben a
kultura a helyi és regionalis fejlesztés,
valamint a tarsadalmi kohézié eszko-
zeként szerepel. A kdvetkez6 hona-
pokban a Bizottsag kezdeményezése
nyoman napviladgot lat egy fliggetlen
jelentés, amely segit konkrétabban is

szemléltetni a kultdranak az eurépai ré-

gidk és varosok gazdasagi fejlédésében
- az unios kohéziai politika révén - betol-
tott szerepét.

Kétségkivil sok tovabbi példat sorolhatnank még
a kultura, a kreativitas, azinnovacié és a szélesebb
értelemben vett gazdasag kdzotti pozitiv kapcsolatokrél.

Es bar egyértelm(, hogy a kulturlis és kreativ 4gazatok a
gazdasag egyéb teriiletein is eldmozdithatjak az innovéciot,

érdemes feltenni az aldbbi harom kérdést:

- Hogyan tud a kultura hozzajarulni kreativ készségek kifejlesz-
téséhez az egész életen at tartd tanulas keretein belil?

-Hogyan tud a kultdra hozzajarulni a kreativ munkahelyi
megoldédsok — térsadalmi innovaciét is magukban foglalé
- kifejlesztéséhez?

+ Hogyan tud a kultura hozzéjarulni Gj szolgaltatasok és termékek
|étrehozédsdhoz?

Régidk 2020-ban - A kreativitas
és innovacio szerepe az eléttiink allé
kihivasok kezelésében

+Aregionalis fejlesztés szempontjabdl alapvetd fontossagu, hogy
képesek legyink uj otletekkel eléallni, melyekbdl innovativ
termékek és szolgaltatasok szarmazhatnak.” Katarina Mathernova,
a Regionalis Politikai Féigazgatdsag féigazgatd-helyettese.

A globalis pénzlgyi piacokat alapjaiban megrazé koriilmények,
valamint mindazon dinamizmusok kiszamithatatlansaga, melyek
kozepette az EU a kovetkezd évtized felé halad, sziikségessé tették
az Eurodpa el6tt allo kihivasok alapos elemzését.

A ,Régidk 2020-ban” ciml dokumentum négy kulcsfontossagu
kihivasrol ad szamot, melyekkel szemben csakis a kreativ és
innovativ gondolkodasmaod jelenthet megoldast:

« Globalizacio

A tudomanyos és technoldgiai fejlédést nagyban el6segiti a
globalizécio, mely folyamatban az innovacié és a tudas minden
eddiginél nagyobb jelentéséggel bir. Az Uj piacok megnyilasaval
nem csupan Uj lehetéségek teremtédnek, hanem annak kérdése
is felvetédik, vajon mennyire képes Eurépa alkalmazkodni a
strukturalis atalakulashoz, illetve kezelni annak tarsadalmi kovet-
kezményeit. A tudason és szolgéltatdsokon alapulé gazdasagba
valé atmenet jelentésége az egykori ipari forradaloméhoz
hasonlithato.

« Demografiai valtozas

Valtozéban van tarsadalmunk életkori sszetétele és foglalkoztatasi
szerkezete is. Egyre siirget6bbnek tlinik a gazdasagi hatékonysag
és a nyugdijkorhatér kérdésének rendezése, melyek mindegyike
innovativ megoldast kivan. Minthogy maguk a problémak is
masként vetédnekfel, mintaz EU fejlddésének korabbi szakaszaiban,
merdben Ujszerl kezelést is igényelnek. A migraciéval kapcsolatos
kérdések is innovativ megkozelitést kivannak, tekintve hogy a vilag
legszegényebb régidi az éghajlatvéltozas hatasara, valamint
a természeti er6forrasok kimeriilése miatt egyre nehezebb
helyzetbe kerilnek.

- Eghajlatvaltozas

Az éghajlatvaltozas hatasai kiemelt helyen szerepelnek az eurépai
napirendben. A vérhaté hatdsoknak az liveghédzhatést okozé gézok
mennyiségének korlatozasaval torténd enyhitése, valamint az
elkerilhetetlen kovetkezményekhez valé alkalmazkodas kapcsan
is égetd szilkség mutatkozik minden lehetséges kreativ ésinnovativ
megoldas irant.

« Biztonsagos, fenntarthato, versenyképes energiaforrasok
A korlatozott forrasok, az energiaigény ezzel parhuzamos
névekedése, valamint a kdrnyezetvédelmi sziikségszerliségek
miatt elkeriilhetetlenné valt a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése,
ami szintén innovativ megoldasokat tesz sziikségessé.

Kreativ és innovativ médon kell 6tvézniink a kdrnyezetvédelem,
az energiagazdalkodas, a szocialis Ugyek, a gazdasagi fejlédés, az
oktatds, az innovacio és a kultura teriletét érint6 szakpolitikakat
ahhoz, hogy hatékonyan szembe tudjunk szallni az el6ttiink allo
kihivasokkal.
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DIRK AHNER

az Eurépai Bizottsdg Regiondlis Politikai Féigazgatdsdgdnak féigazgatdja

Nemrégiben egy konferencidn az egyik felszélald
felvetette, hogy az Eurdpai Unié nem tud tovdbb
versenyben maradni a globalizdlt vildgban, ha csak
a termelékenységet néveli. Az innovdcid és a
kreativitds jelszavdt kell a zdszlajdra tiizni. Egyetért
On ezzel?

Igen, egyetértek ezzel az allasponttal. Ha tovabbra is versenyben
akarunk maradni a mind globalizaltabb vilagban, tovabb kell
dolgoznunk a tudasalapu gazdasdg megteremtésén. Sajnos egyre
mélyebb azinnovacios szakadék Eurdpa és egyes f6 versenytarsai
kozott. Részben az lehet a probléma oka, hogy az Uni6 tul
gyakran mulasztja el a lehetdséget, hogy a technoldgiai
fejlesztéseket kereskedelmi termékekké és eljarasokka
alakitsa at. Ehhez szamos teriileten kellene lépéseket
tenni: tébb beruhdzésra volna sziikség a kutatés és
technoldgia teriletén, az innovacié elémozditasahoz
olyan Uj vagy tovabbfejlesztett termékekre, eljarasokra
és szolgaltatasokra lenne sziikség , amelyek megalljak

a helyiiket a nemzetkozi versenyben, valamint tobb
tdmogatast kellene juttatni a kreativ és innovativ
gazdasagnak. Ezenkiviil azis szamtalanszor beigazolédott
mar, hogy az egyuttmUikodés és a kdzelség igenis szamitanak,
ha a kreativitas és az innovécié fejlesztésérél van szé. Eppen
ezért aregionalis fejlesztési politikak a fejlddés motorjava valhatnak,
és azzd is kell valniuk.

Mit lehetne tenni a kreativitds és az innovdcio
Osztonzéséért az On szakteriiletén eurdpai, nemzeti
és regiondlis szinten?

Akreativitas és azinnovacié allnak a gyorsabb névekedést és Gjabb
munkahelyek teremtését célzé eréfeszitéseink kozéppontjaban.
Az eurdpai kohézios politika terén azinnovaciot soha nem tartottuk
olyan fontos kérdésnek, mint manapsag, ezért is keriilt a 2007-2013-
as id6szakra vonatkozo kohézios politikai programok el6terébe.
A 2007 és 2013 kozotti idészakban haromszor annyi innovacios
beruhazasra keriil sor, mint az el6z6 (2000-2006-0s) programozasi
idészakban. A kohéziés politika mintegy 86 milliard euréval fog
hozzdjarulni a kutatas-fejlesztéshez és az innovacidhoz, amely
0sszeg az 6sszes kohézios politikai forrasok negyedét teszi ki. Ebb ol
a pénzbdl jelentés Gsszegeket forditunk a halézatok, az
egylttmukodés és a klaszterek 6sztonzésére. Mivel a
vildggazdasagban a versenyeldény elérése és megtartasa
szempontjabol azinnovacio kulcsfontossagu, ezek a nagyszabasu
kohéziés politikai beruhazasok képesek arra, hogy élénkitsék,
gyorsitsak és tamogassak az eurdpai régiok, illetve az egész Unid
gazdasagi és tarsadalmi atalakuldsat. Ennek fontos eleme a régiok
akar hatarokon atnyulé egyuttmiikodése. Az olyan funkcionalis
terliletek, mint az ipari korzetek vagy az innovacios klaszterek
régiok és orszagok kozotti hatarokon ativel6 fejlédésének nem
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szabad gatat szabni. Hiszen éppen ez az eurdpai integracio 1ényege.
Osztdéndzheti a kreativitdst és az innovaciét a terileti
egylttmiikodésnek az a formaja, amikor a hatar mentén taldlhaté
mikrorégidok mikodnek egyutt, vagy amikor olyan makrorégiok,
mint a balti térség allamai transznaciondlis egylittmUikodés keretén
beliil tartanak fenn egymassal kapcsolatokat, cserélnek tapasztalatot
és dolgoznak ki kdzos fejlesztési terveket .

Milyen egyéb lehetéségek dllnak
azon régiok rendelkezésére,
amelyek szorosabb egyiitt-
mlUikodésre torekednek a
kreativitds és innovdcio
Osztonzésében?

A kreativitds és innovacio
melletti elkotelezettség tob-
bet jelent azok puszta finan-
szirozdsanal. Az eurdpai
kohézids politika célja, hogy
egyuttm(ikodésre 6sztonoz-
z06n, tdmogassa az eurdpai régidk
széles korU halézatat a tapasztalatok
és a helyes gyakorlatok cseréjében,
valamint Uj lehetéségek kidolgozéasaban.
Az olyan Uj kezdeményezések, mint a ,Régidk a gazdasagi vélto-
zasért”, szintén azért jottek létre, hogy az innovacidét tamogato
tapasztalatok cseréjét 6sztondzzék. A ,Régidk a gazdasagi valto-
zasért” egyik f6 célja a novekedést szolgalé tudas és innovacié
fejlesztése. Fontos szamunkra, hogy a kezdeményezés keretében
mukodo haldzatok révén nyert tapasztalatok és kiforrott 6tletek
helyet kapjanak a regiondlis fejlesztési programokban, és konkrét
cselekvésekben dltsenek testet.

’ A regionalis fejlesztési
politikak a fejlédés
motorjava valhatnak,

e I e , ’




profess

A kreativitds és innovacio eurépai évének egyik
nagykovete, Karl-Heinz Brandenburg professzor az
IKT tertiletén folytat kutatasokat az ,Elektronikus
médiatechnikak” elnevezésl kutatokozpont, valamint
a Fraunhofer Digitalis Médiatechnologiai Intézet
(IDMT) vezet6jeként. Brandenburg professzor
munkajanak eredménye az MPEG Layer-3 (MP3), az
MPEG-2 AAC (Advanced Audio Coding) és szamos
egyéb modern audiokédolasi médszer.

Nemrégiben egy konferencidn az egyik felszélald
felvetette, hogy az Eurépai Unié nem tud tovdbb
versenyben maradni a globalizdlt vildgban, ha csak
a termelékenységet noveli. Az innovdcio és a
kreativitds jelszavat kell a zdszlajdra tiizni. Egyetért
On ezzel?

Ez a megallapitas mar régéta igaz. A globalizalt gazdasagban Eurdpa
nem rendelkezik elegendd természeti eréforrassal, és tobbé mar
avilag mutihelyének sem tekinthetd. Csak a legujabb technolégidk
és innovativ 6tletek révén tud versenyben maradni a globdlis gaz-
dasagban. Az Gjszerl gondolatok jelentik a manapsag a gazdagsag
forrdsat, legyen szo6 akar termékekrél, akar szolgaltatasokrol.

Tanulmanyok igazoljék, hogy szdmos vallalkozas eladasainak
jelentds része ma is olyan termékekbdl szarmazik, amelyeket az
elmult 6t évben fejlesztettek ki. Egyes teruleteken mar most
egyfajta munkamegosztas figyelheté meg a vallalkozasok k6zott:
vannak, amelyek Uj otleteket ,gydartanak” és arusitanak, masok
gondoskodnak ezek gyakorlati megvaldsitasasrol, megint masok
pedig értékesitik az Uj termékeket a piacon, gyakran sajat markanév
alatt. Ebben a nemzetkdzi munkamegosztasban a leheté
legnagyobb mértékben ki kell venniink a résziinket az uj 6tletek
és innovativ megoldasok kidolgozasabdl.

Mit lehetne tenni a kreativitds és az innovdcio
Oszténzéséért az On szakteriiletén regiondlis,
nemzeti és europai szinten?

Globdlisan kell gondolkodnunk, és tobbféle
szinten is 6sztonoznink kell a kreativitast
és az innovaciot. Az iskolarendszer is
fontos terepe az 6sztonzésnek, csak-
ugy minta tovabbképzd intézmé-
nyek és az egyetemek. Ha ezen

a téren lemaradunk, nem tu-
dunk majd kreativabbak és
innovativabbak lenni a tob-
bieknél. A kreativitas és
innovacié szemléletmaod
kérdése is: azok, akik csak
sajat szakteruletikre

URG

koncentralnak, el fognak
bukni. A kreativitas szem-
pontjabol azalényeg, hogy

képesek legylink uj eleme-

ket vinni a gondolkoda-

sunkba, hogy tul tudjunk

|épni a kategorikus gondol-

kodas keretein.

A tudomany mar régéta glo-
balis keretek kozott mikodik.
A tudomanyos cikkek a vildagon
mindenhol hozzaférhetbek, és a
tudésok szaméra természetes a nem-
zetkdzi egyiittmUikddés. Osztondzniink
kell ezt az egylittmukodést, és félre kell
tenni a nemzeti onérzetilinket - ezt diktaljak
érdekeink regionalis, nemzeti és eurépai szinten egy-

arant. A kutatas-fejlesztést és a kreativ iparagakat a régiok hatéarain
tulmenden is fejleszteni kell, és arra is szlikség van, hogy nagyobb
térsadalmi elismerést kapjanak, mint manapsag. A kreativitds és
innovacié eurépai éve pont ezt a célt szolgalja, de ugyanigy sziikség
van a megfeleld prioritasok meghatarozasara az oktatds és a kutatas
tertiletén.

A kreativitds nem valami miivészeknek valé dolog?
Miért foglalkozik ezzel a kérdéssel egy olyan
mérnék, mint On?

A mérnoki tudomanyok teriiletén ugyanolyan fontos, hogy képesek
legylink Uj elemeket vinni a gondolkodasunkba. A mérnoki
tudomanyok lényege az, hogy Ujabb technolégiakat fejlessziink
ki azért, hogy segitsiink az embereken, kdnnyebbé, emberhez
méltobba tegyiik az életlinket. Ha mindig csak jart utakon jarunk,
a dolgok unalmassa valnak, és aligha tudunk megoldast talalni
azokra a problémdkra, amelyekkel manapsag szembesulink. Nem
nyugodhatunk bele, hogy valamit nem sikeriil megoldanunk, amig
a fizika alapvet6 torvényeibe nem ltkoziink. A mérndkoknek
mindig készen kell allniuk arra, hogy jol ismert problémakra
merdben Uj megoldasokat kindljanak — hiszen éppen ez a
taldlmanyok Iényege. Egyébként sok mérndk igen kreativ a
mivészetek terén is, a Fraunhofer Intézetben dolgozé kollégdim
kozll példaul sokan jatszanak zenekarokban.

Eurdpa csak
a legujabb
technolégidk és innovativ
otletek révén tud
versenyben maradni
a globalis gazdasagban.
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Nemrégiben egy konferencidn az egyik felszélald
felvetette, hogy az Eurépai Unié nem tud tovdbb
versenyben maradni a globalizdlt vildgban, ha csak
a termelékenységet néveli. Az innovdcid és a
kreativitds jelszavat kell a zdszlajdra tiizni. Egyetért
On ezzel?

Mit lehetne tenni a kreativitds és az innovdcié
0sztonzéséért az On szaktertletén eurdpai, nemzeti
és regiondlis szinten?

Amikor a lisszaboni novekedeési és foglalkoztatdsi
stratégia 2008-2010-es idészakra vonatkozo uj
szakasza elkezdédétt, az Unid politikai vezetsi
elismerték, hogy ,a jovBbeli novekedés
szempontjdbol kulcsfontossdgu az uniés polgdrok
— eurdpai kulturdn és tudomdnyos kivdlésdgon
alapuld — innovdcios és kreativ potencidljdnak teljes
mértékd kiakndzdsa”. On hogy ldtja, hogyan
kapcsolédhat mindehhez a kultura mint a
kreativitdshoz és innovdcidhoz vezet6 eszkoz?

, , Az igazi kihivast
az jelenti, hogyan

lehet kiaknazni

a kultara tovabbi , ,
kedvez6 hatasait.




JAMIE OLIVER

mesterszakdcs

Jamie Oliver nemzetkozi hirnévnek 6rvendé mesterszakacs, a Fifteen éttermek
alapitdja. Ezek az éttermek bejegyzett jotékonysagi szervezetként szakképzést
kinalnak olyan fiataloknak, akiknek sziikségiik van még egy esélyre, hogy
megtalaljak helyiiket a vilagban. Oliver, aki a cornwalli Fifteen étterméhez
regionalis tamogatast is kapott, egyik meghatarozé figuraja annak a kampanynak,

amely az Egyesiilt Kiralysag iskolai étkeztetését szeretné egészségesebbé tenni.

Nemrégiben egy konferencidn az egyik felszélald
felvetette, hogy az Eurdpai Unié nem tud tovdbb
versenyben maradni a globalizdlt vildgban, ha csak
a termelékenységet noveli. Az innovdcid és a
kreativitds jelszavat kell a zdszlajdra tiizni. Egyetért
On ezzel?

Nem vagyok politikus, igy nem allithatom, hogy szak-
értéje lennék a témanak. Azt azonban tudom,
hogy barmilyen vallalkozasba is fogunk, fo-
lyamatosan alkalmazkodnunk, fejlédniink
és — bizony - Gjitanunk kell. Semmi ér-
telme azonban az innovaciénak, ha
az nem a legjobb terméket ered-
ményezi. Amikor Uj vallalkozasba
kezdiink, mindig feltessziik ma-
gunknak a kérdést: hogyan le-
hetnénk még jobbak? Hogyan
biztosithatjuk, hogy az tigyfe-
lek Ujra és Ujra visszatérjenek
hozzank, mert minéséget és
medfizetheté arakat kinalunk,
ami mogott valddi kreativ
munka van?

Ez az igazi kreativitas, és ha
mindez kiemelkedd termelé-
kenységgel pérosul, akkor biztos,

hogy mi lesziink a befuték - minden
sikeres étterem igy mukoédik.
Mindegyik Fifteen éttermemben bevalt
ez a recept, a Cornwallban mikédében is,
amelynek Ujitd jellegét mar azUnid is elismerte
és tdmogatja. Ebben az étteremben évente tobb
mint 80 000 adag ételt szolgalnak fel, ami a 2006. méajusi

nyitas 6ta eddig 6sszesen negyed milli6 adagot jelentett. Erre az
étteremre igaz, hogy kreativ, innovativ, termelékeny - egy széval
sikeres.

Napi tébb mint 200 els6é osztalyu ebéd vagy
vacsora leny(ig6z6 mennyiség, de a vendégek
nem ezért jdnnek hozzank. Ok azt varjak,
hogy ..., azért jonnek, amit a tanyérjukon
taldlnak, ez pedig a konyhaban dolgozék
kreativitdsan mulik.

Réadasul a Fifteen é16 példaja annak, hogy
egy-egy Uj 6tlet milyen konkrét eredmény-
nyel jérhat, hiszen ez a kezdeményezés esélyt
- gyakran masodik esélyt — ad a fiataloknak,
hogy kitanuljdk a szakacsmesterséget, és

Barmilyen vallalkozasba
is fogunk, folyamatosan
alkalmazkodnunk, fejlédniink
és — bizony - Ujitanunk kell.

megfelel tudassal és lehetéségekkel rendelkezzenek ahhoz, hogy
sikeres karriert fussanak be. Ez azutén visszahat arra a helyi kdzos-
ségre, ahol az étterem mukddik, ugyanakkor a vendéglatéipar
egészére is.

Mit lehetne tenni a kreativitds és az innovdcio
Osztonzéséért az On szakterliletén eurdpai, nemzeti
és regiondlis szinten?

Gyakran azt tapasztaljuk, hogy egyes vallalatoknak vagy
szervezeteknek nem célja, hogy innovaciéra 6szténbézzenek —
megelégszenek azzal, hogy araszolnak a kitaposott Gton. Azutan
amikor nehezebb idék jonnek, ezek a vallalatok sinylik meg
leginkabb. Ugy gondolom, hogy sokszor a cégeknek, és persze
bizonyos helyzetekben a kormanyoknak is kreativitasra kellene
sarkallniuk az alkalmazottaikat, vagy olyan uj alkalmazottakat
felvenni, akik kreativ szellemet és pezsgést visznek a munkahely(ikre.
Merésznek kell lenni, és nem kell félni a kisérletezéstol.

Unioés pénzekbdl mindezt meg lehet csindlni... ,megvalésithatd”,
azt hiszem, ez a megfelelé kifejezés. Itt van ez a rengeteg |é és ez
a sok tehetség... egy egész kontinensnyi fantasztikus emberrel
lehet egyutt dolgozni! El kell ismerni, fel kell karolni, segiteni,
témogatni kell 6ket. Es ha némelyik el is bukik, nem kell kétségbe
esni, el6fordul az ilyesmi.

On hogy Idtja, milyen ésszefiiggés van a kreativitds,
a kultara és a modern tdrsadalmi lét kihivdsai
kozott?

Ugy gondolom, a kreativitas terén a modern tarsadalom inkabb
lehetdségeket, mint kihivasokat kinal. Szamos altalam csodalt brit
Gzletember - Paul Smith, Richard Branson példaul - egy olyan
tarsadalomban értek el sikereket, ahol a kreativitas érték. En magam
is azt gondolom, batoritanunk kellene a kreativabb egyéneket,
hogy valésitsak meg 6tleteiket.

A fogyasztok manapsag nagyon is igénylik a

kreativitast a mindennapokban - a husz évvel
ezel6ttiekhez képest igényes kivitell

termékeket akarnak, kreativ otleteket
varnak, nem mindegy nekik, hogy mit
esznek vagy isznak. Nem elégszenek
meg a tegnapi kinalattal — a mai kultdra
hatdrozza meg elvarasaikat.
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EMELKEDO PALYAN

LIVERPOOL
FUROPA KULTURALIS FOVAROSA 2008-BAN

[ Sok olyan kulturalis
partner, amely 2008-ban
rendezvényeket szervezett,
4 helyi hal6zatokon keresztiil
a mai napig tartja a kapcsolatot.
Sé6t, Eurépa kulturalis
févarosai kozott egyre Ujabb
hélézatok jonnek létre.

Nyitoiinnepség

Negyvenezer fés nézésereg el6tt vette kezdetét Liverpoolban ezakiilonleges
esztendd. A nyolcszaz fellépé kdzremiikodésével rendezett vérpezsditd
este csucspontja az egykori Beatles-tag, Ringo Starr fellépése volt.

El(’Sa d(')ml’ivésze t A Culture Liyerpool
csoport vezeto szerepet

Egész évben inspiralé zenei rendezvényekre keriilt sor, ahol az 6sszes tolt be abban,
klasszikus és modern stilus képviseltette magat. Sir Paul McCartney is hogy elérje: Liverpool
visszatért gyokereihez: régen vart koncertjét az Anfield-stadionban tartotta hosszu tavon Eurdpa
meg, tébb élvonalbeli liverpooli zenekar kozremuikodésével. egyik legvonzébb

7 ” [ WY kulturalis célpontja
Képzomuveszet legyen.

A varos minden elképzelhetd zugaban formabonté muivészeti alkotasokat
allitottak ki — részben a Liverpooli Biennaléhoz kapcsoléddan. A Uj kiallitasok
minden korabbinal tobb latogatot csalogattak be a galéridkba, mizeumokba.
Sokakat vonzott a liverpooli Tate Gallery-ben megrendezett Klimt-kiallitas,
de a vibrdlé utcai mivészet is igen népszertinek bizonyult. Az utcaképet
egy Oriasi pok alaku szerkezet valtoztatta megﬂil(us lények oltottek
szamtalan m(ivészi alakot, és mind a szabadban, min ben
szamos kilonos latvany vonta magara a latogatok
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Szamos uzleti program
és kezdeményezés létezik, amelyek
a régiorol kialakult pozitiv imazsra

épitkezve tovéabbra is kapcsolatokat
épitenek ki az észak-nyugat angliai
kisvéllalkozasok kozott.

Egy felmérés szerint
a megkérdezettek
79%-a érezte ugy, . , =

hogy Liverpool A kozvetettebb eredmenyek <

felemelked6ben van”.

Liverpool dsszes
iskoldsat bevontdk a
programba: a kiilénb6z6
tevékenységekben és

., Kozvetlen eléadasokon &sszesen
haSZOH mindenkinek hatvanhétezer gyermek

vett részt.

A beruhdzéasok eredményeképpen gyonyori Uj létesitmények épliltek
Liverpoolban. Az Echo Aréna és a BT Kongresszusi Kézpont 2008-ban 216 millié
eurds bevételt produkalt, és mar egészen 2014-ig vannak foglalasaik. A Liverpool
One nevl hatalmas Uj bevéasarlénegyed, amely a varoskdzpontot koti 6ssze az Albert-
dokkal, az év soran 2,16 millidrd eurds bevételt hozott.

A 2008-ig tarté négyéves felkésziilés soran 11,89 millié eurét forditottak a kozosségi és kdztéri
mivészetek tamogatdsara. A ,Kreativ kozosségek” elnevezésii program 2004 és 2007 kdztt minden
évben kijelolt egy témat, hogy a vérosban végiil kialakuljon egy kép arrél, mi mindent érhet el
a2008-as évben.

Az év soran tizenotmilliéan vettek részt valamilyen kulturélis rendezvényen, amelyek legtobbje kozvetlendl
kapcsolédott a kulturalis févarosi cimhez. A liverpooliak 70%-a latogatott el valamilyen mizeumba vagy
galéridba.

A vérost 3,5 millié turista kereste fel, akik ott-tartézkodasuk soran 864 millié eurét koltottek és 1 millié
vendégéjszakat foglaltak le a széllodakban. A hotelek kihasznaltsaga rekordokat dontogetett, és az
egyik hénapban 81%-ot is elért.

A latogatok koziil sokan felkeresték a ,,08 Place” nevii idegenforgalmi informacios kozpontot,
amely ragyogé szolgaltatasaiért maga is dijat nyert. Azidegenforgalmiinformaciés kozpontok
latogatottsaga altalaban meghaladta a 150%-ot. A vendégek fogadasara kidolgozott
program keretében tobb mint 5000 helyi lakos kapott munkalehetéséget a turisztikai
agazatban, és javitott ezzel az Ugyfeleknek nyujtott szolgaltatasok
szinvonalan.

Ezer 6nkéntes vallalkozott
arra, hogy segitsen
személyzetet biztositani
a rendezvényekre, illetve

hogy terjessze, mi mindent
lehet megnézni, csindlni,
létrehozni a varosban.
A taxisoférok Klimt mveit
biflaztak a Tate galéridban,
némelyikiik egyenesen
leckéket vett modern
mUivészetbdl. Az emberek
igyekeztek a média kilonb6zé
csatorndin keresztiil
Uj mlvészeti dgakat

A vildgban tizenkétezer cikket irtak Liverpoolrél, minek
kdszonhetben a varos imézsa javult, és a turistak
szemében sokkal vonzébba valt.

Ez a hangulat a kbzdsség \
minden rétegét magaval
ragadta, minden réteg részt
vett a rendezvénysorozatban.
Ha valamilyen munkdra vagy
rendezvényre megbizast kellett
kiadni, a szervezdk ezt arra
hasznaltak fel, hogy a helyiekkel
alakitsanak ki egytttmdkodést. —
Attol sem riadtak vissza, hogy == i & 7 =

olyan kényes témakrol folytassanak [¢= = & T {5 i megismerni.
vitat, mint a blindzés vagy w I'II /
a tarsadalmi kirekesztés.
] D Sy
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TELJES EMBEREKET FOGLALKOZTATO, KREATIV
MUNKAHELYEK TEREMTESE — A MUVESZET UTJAN

szorongtak ettdl. ,A korhazépités kellés kdzepén vagyunk, ott volt
a levegd6ben a kimondatlan kérdés: Miért kell ezt csinalnunk?” -
teszi hozza nevetve. De a végére a hozzaallas kifejezetten pozitiv
lett,amia vezet6knek azétais kapora jon, ha Uj 6tletek bevezetésérdl
van sz6. ,Egyszer(ien emlékeztetjik a dolgozdkat, milyen
meglepetéseket tartogatott szamukra, amikor véllalkozni mertek
szokatlannak t(iné dolgok megvalésitasara, illetve hajlandéak
voltak mas szemszogbél nézni a dolgokat. Ez nekem mint vezetének
rendkivil fontos eszkdz. A munkatarsaim nyitottabbak és
befogaddbbak lettek.”

A Panorama magazin ezuttal Svédorszagba
latogat, ahol az aun. TILLT projekt miivészek és a
legkiilonfélébb munkahelyek dolgozoéi k6zott
létesit kreativ kapcsolatokat. A TILLT azzal a céllal
kozvetit ki miivészeket kiilonb6z6 munkahelyekre,
hogy segitsenek a dolgozéknak kreativ megolda-
sokat talalni korunk kihivasaira.

Ha végigsétalunk a svédorszagi Géteborg kiiltertiletén fekvé kérhaz
folyosoin, a megszokott latvany fogad minket: a padlérdl vissza-
verédd neonfény, gondterhelt arccal dolgukra sietd, fehér kopenyes
alakok. De ha néhany hénappal ezel6tt latogattunk volna ide,
ugyanezekben a kértermekben a betegekkel és a kérhazi dolgo-
zbkkal egytitt szajtatva figyelhettik volna a tancos-koreografus
Mattias Olaison el6adésait.

Az AIRIS

Az AIRIS egy 12 hdnapig tarté speciélis TILLT program, melynek elsé két
hénapjaban a kivélasztott mlvész egyfajta kutatémunkat végez, egyitt
dolgozik az alkalmazottakkal, megfigyeli a munkahelyet, és kérdéseket
tesz fel, majd az adott szervezet célkitlizéseinek megfelel6en specialis

,Azaltal, hogy az 6 szemével kezdtiik nézni magunkat, észrevettlink feladatokat talal ki.

bizonyos dolgokat, amelyek megerésitettek benniinket, de olya-
nokat is, amelyeket mar régen szem eldl tévesztettliink — meséli
Marianne Olsson, az Angereds Narsjukhus kérhdzban megvaldsult

Az adott munkahelyre kiildendé muvészt Roger Sarjanen, a TILLT
projektigazgatdja valasztja ki. Sajat felfogdasa szerint 6 maga a riaszto-
rendszer szerepét latja el, aki a kezdeti id6szakban a miivész és az tigyfél

projekt vezetdje. - Sikeriilt megragadnia a [ényeglinket, és segitett
tisztdbban latnunk.” Ez a projekt, amely soran az emlitett
muvész két hénapig végzett kutatomunkat a korhaz- .
ban, remekdl példazza a TILLT tevékenységét.

szamara vészhelyzetben barmikor elérheté.

Idével —a mivészhez hasonléan - 6 is kissé hattérbe vonul,
ezzel is el6segitve, hogy a késztetés és az Otletek els6-

olyan programon dolgozik, melynek
keretében meghatarozott idére mivé-
szeket kozvetit ki kiilonb6z6 munkahe-
lyekre. A hosszu, kozép és rovid tavu
programokban kozos, hogy mindegyik
egy adott m(ivészre jellemz6 gondol-
kodasmdédot enged ,kibontakozni” egy
munkahelyen, ahol az kiilonb6zé val-
tozasokat general. A m(ivész személye,
amunkaltato igényei, a megfogalmazott
célkitlizések, a felmeriilé problémak, a
program idétartama — mind olyan elemek,
amelyek folyamatos egyméshoz igazitasabol
véglil egyedilallo élmény sziiletik, amely éppen
olyan egyedi, mint maguk a résztvevék.

=

A goteborgi székhely(i svéd TILLT cég szamos ‘
5
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Es valdban valtozas torténik. Valtozas tapasztalhaté egymas
kolcsonds megbecsiilését, a kommunikécidt és az ismeretlenhez
valé viszonyulast illetéen, de még a termelékenység szintjén is: a
goteborgi Menedzsmentinnovacids és MUiszaki Intézet (Institute
of Management Innovation and Technology, IMIT) altal végzett
kutatds tanusaga szerint a program hatasara a né termelékenység,
mig a betegszabadsagok szintje csdkken.

Visszatérve a kérhazra, Olsson hatarozottan allitja, hogy a projekt
ota munkatarsai ,sokkal kisebb ellenallast mutatnak mindenfajta
bizonytalansaggal szemben”. Amikor Matthias megérkezett, a
kollégak kényelmetleniil érezték magukat és tobbnyire
bizalmatlanok voltak, nem tudték, mire szamitsanak, és sokan
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sorban a dolgozok részérél érkezzenek. fgy, amikor

egy év elteltével a programot lezaré értekezlet

utén a TILLT emberei tdvoznak, garantéltan ma-
radandé véltozasok maradnak utanuk.

Hasonlé valtozésokrdl szamolt be
az 0sszes megkérdezett vezetd.
+El sem tudja képzelni, mekkora

6rom olyan embereket iranyitani,
akik motivaltak és mernek kezdemé-
nyezni” - mondja Berit Hallersbo, Vara
kodzség 6nkorméanyzatanak humaneré-
forras-igazgatdja. A testilet, amely eddig
19 alkalommal bonyolitott le egyéves un. AIRIS
programot, ezt jol meg tudja itélni. Eddig az
1300 6nkormanyzati alkalmazott fele vett részt
valamilyen TILLT projektben, de tovabbi 21 program megvaldsitasat
tervezik. ,Minden olyan megoldast tdmogatunk, amely
hozzdjarulhat dolgozéink munkamédszereinek javulasahoz” - teszi
hozza Hallersbo, értésiinkre adva, hogy a TILLT-mivészek
bevonasaval éppen ezt sikerllt elérnie.

A kezdetekrol

A 20.szazad eleji svéd tarsadalomban altaldnos volt aza meggyé-
z6dés, hogy a m(ivészet és a kultura irdnti igény alapvetd fontos-
sdgul azember életében. Azegyén mivészethez és kulturdhoz valo
jogénak elismerésére irdnyul6 torekvésbdl sziiletett meg azutan



a mivészetnek a munka vilagéba
torténd valamilyen beépulését fel-
vet6 gondolat. 1970-re az elképzelés
egy olyan orszagos irodalancban 6ltott
testet, amely kedvezményes &ron kinalt
szinhdz-, kidllitas- és operabelépbket a magéan-,
illetve az allami szektor alkalmazottainak.

Pia Areblad 2001-ben kerilt a géteborgiirodaba. Ekkorra elterjedt
az internet, megvaltozott a vilag, és a jegyarusitas mar nem tlint
korszerli megoldasnak. ,A kulturalis és miivészeti szféra, a regionalis
Uzleti és Kulturalis Ugyek Bizottsdga és a Regionalis Ugyek
Bizottsdga megbizott benniinket, hogy vizsgaljuk meg, milyen
médon segitheti a mlivészet és a kultira a mindennapi munkat,
és viszont” - meséli Areblad, a TILLT vezérigazgatdja.

Jollehet a megbizas a régio egészére szolt, a Goéteborgon kiviili 48
masik teleptilés ellatasara nem éllt rendelkezésre plusz pénzforras:
»Ez nagy kihivast jelentett, és én szeretem a kihivasokat. llyenkor
masféle gondolkoddsmaddra van sziikség, az embernek teljesen
at kell dllitania az agyat.”

Az atallas sikeres volt - Pia Areblad minddssze egyetlen jegyéarus
kollégaval az oldalan belevagott a feladatba, és kezdetben teljes
mértékben kiilsé tdmogatasokbdl finanszirozta a cég miikodését.
Ma a cég — amelynek a neve id6kdzben TILLT-re véltozott — 10 f6t
foglalkoztat, és 65%-ban 6nfinanszirozasu. Nemrég nyert el két
unidés tdmogatast, és maga mellett tudhatja a Svéd Vallalatok
Szovetségét, a szakszervezeteket és a kulturdlis szektor
képvisel6it.

Masolhaté-e a TILLT, avagy mi kell a
sikeres megvaldsitashoz?

Areblad el6szor is 6sszehivta a célteriileten tevékenykedé kulturalis
szervezetek képviselGit, és megkérdezte t6lik, sajat telepllésiikon
hogyan lehetne tevékenységiiket a munka vilagdra is kiterjeszteni,
majd felajanlotta nekik, hogy legyenek a TILLT tagszervezetei.
A masodik Iépésben tgyfeleket kellett taldlni - el6sz6r is bevonni
a helyi kdzigazgatasi szerveket és megnyerni maguknak a telepilés
vezetdjét. ,A m(ivészet és a kultura adta lehet6ségek munkahelyi
kihasznaldsarol sz616 dontést az adott kdzosség vezetbjének kell
meghoznia” — magyarazza Areblad.

Miutdn megszerezte az 6 beleegyezését, Areblad felkereste az
Uzleti fejlesztésért, illetve a humanerdéforras-gazdalkodasért felel6s
onkormanyzati tisztvisel6ket — Svédorszagban a kbézigazgatasi
szervek rengeteg embert foglalkoztatnak, csupan Géteborgban
50 000 kézalkalmazott dolgozik. Ezutdn megsziiletett a terv arra
nézve, hogy a helyi hatésédg sajat berkein beliil milyen forméaban
hasznalja majd ki a miivészet nyujtotta lehetéségeket.

Ezek utan az Gzleti fejlesztési osztaly részérdl logikus [épés volt,
hogy elkezdett a maganszektor bevondsan gondolkodni, és a te-
lepiilésen tevékenykedd véllalkozasokat megkeresni. ,Ha 6k egyszer
megértik, hogy a mlvészi tudas mennyire pozitiv hatassal lehet az
Uzleti vilagra, maguk is ezt fogjak kozvetiteni” — allitja Areblad.

,Minddssze profi mlivészekre, allami

intézményekre és maganvallalatokra
van sziikség, és a modell barhol repro-
dukélhaté” - teszi hozza. Es persze kell
hozzd egy ember, akinek van elég képzel6e-
reje, és akiben megvan az akarat, hogy az emlitett
szerepl6k kozott kozvetitsen.

Innovacioé és novekedés a miivészet és
a kreativitas nyomaban

Bertil Torsdter Vastra Gotaland megye regionalis fejlesztési
igazgatoja. Meggy6z6dése, hogy az Ujfajta gondolkoddsmddokra
nyitott szervezetek jobban ki tudjak majd hasznalni az esetleges
gazdasagifellendlléssel megnyil6 lehetéségeket. , A kreativ elme
nyitott a valtozasra, és jelenleg komoly valtozasok idejét éljuk” —
mondja. Vastra Gotaland méreteihez képest egyike a vilag kutatasra
és fejlesztésre legtobbet forditd régidinak, és Torsater szerint
e terliletek Iényegéhez a kreativitas is hozzatartozik.

A vilagszerte 60 000 embert foglalkoztaté multinacionalis
gyogyszeripari cég, az AstraZeneca goteborgi telephelyén 2000
ember dolgozik, tébbnyire kutatok. Peter Nystrom, a telephely
vezetdje szerint Torsdternekigaza van. ,Kultura, egészség, innovacio
és versenyképesség — ezekben rejlik a Iényeg.” A véllalatnél egyre
tébben ismerik fel, hogy — Nystrom szavaival élve - a csoda valahol
a kdosz és a rend hataran sziletik meg.

Mint minden vallalkozasé, az AstraZeneca sikere is azon mulik,
hogy képes-e Uj gondolatokkal el6allni, ami Nystrom szerint
kilonb6zé nézépontok vegyitésével érhetd el. A keresett kreativ
jovokép végll két AIRIS programnak kdszonhetéen bontakozott
ki. Ahogy azt Mikael Werner, a telephely egyik vezetéje
megfogalmazta: ,Nem kis batorsagra van sziikség ahhoz, hogy az
ember benevezze a cégét egy TILLT projektbe, mivel nem lehet
elére tudni, hogy mi siil ki bel6le.” Jelen esetben az eredmény egy
véltozasokra jobban felkésziilt cég lett: ,Havonta Ujabb és Ujabb
véltozasokat éliink meg, és a projekt befejeztével az emberek
ebben a tekintetben kétségtelenil nyitottabbak lettek, kevésbé
nyomasztja 6ket ez a helyzet.”

Nystrom szerint a legnagyobb kihivés az emberek folyamatos
0sztonzése: ,Nalunk kdzel Nobel-dijra érdemes szinvonali munka
folyik, és nehéz azembernek tulszarnyalnia 5nmagat, amikor eleve
80%-o0s a teljesitménye. Ahhoz 120%-ra lenne sziikség. Az AIRIS
projektnek kdszonhetden elsajatitott Uj gondolkodasmadd ebben
a tekintetben is sokat segitett.”

Torsater ugy véli, hogy a mivészet és a kultira regiondlis szintu
tamogatasanak egy masik fontos haszna is van, nevezetesen, hogy
vonzdva teszi a régidt a kilfoldi cégek szamdra. ,Olyan kdrnyezetet
kell teremtlink, ahol az emberek szivesen dolgoznak” - allitja.
A Volvo, az AstraZeneca és mas multinaciondlis véllalatok is
rendelkeznek g6teborgi telephellyel. Ezek a cégek olyan dolgozoékat
foglalkoztatnak, akik hozza vannak szokva, hogy kilonb6zé
vildgvéarosok kdzott valogathatnak. ,Egyértelm(i valaszt kell adnunk
arra, hogy miért éppen ide érdemes jonnilk” - magyardzza
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Torsater. Egy lehetséges megoldas az, ha az lizleti és az alkoto
szféra egyuttmuikodését eléseqitd Uj rendszereket és szintereket
alakitunkki. ,ATILLT j6 példa arra, hogyan lehet kétféle er6forrast
egyesiteni és ezaltal valami er6sebbet létrehozni.”

Kultura és lizlet - tobb mint szponzori
viszony

Vastra Goétaland megyében az lizleti vildg és a kultura kapcsolata
tulmutat a hagyomanyos szponzoralasi formakon, és mar messze
tobbrdl szol, mint egy logd elhelyezésérél az Operahaz
musorfiizetében. ,Ha egy AIRIS projekt keretében igénybe vessziik
egy miivész segitségét, azt a mutatok is egyértelmuen tikrozik
- a haszon szamokban kifejezheté” - nyilatkozza Hans Léwlund,
a Svéd Kereskedelmi Szovetség fejlesztési igazgatdja.

Léwlund szerint a mivészek nyitott, kreativ és rugalmas emberek,
de nem szivesen kotelezik el magukat egy munkahely mellett.
»Szabadok akarnak maradni - allitja —, igy egy humaneréforras-
igazgatd keresve se taldlna hozzajuk hasonld, kivételes
személyiséget.” Véleménye szerint egy ilyen kvalitdsokkal
rendelkezé embert kizarélag egy harom, hat vagy tizenkét honapra
sz616, AIRIS tipusu projekt keretében lehet egy véllalathoz csabitani.
,Es egyszer csak azt vessziik észre, hogy a cégnél altalaban mindenki
nyitottabb, kreativabb és magabiztosabb lett.”

A miivész mint az uj megoldasok
hirnoke

Klas Alander és Eva Degerman a FlexLinknél dolgoznak: az elébbi
vallalati kommunikaciés igazgatd, az utdbbi altaldnos
huméneréforras-igazgaté. Mindketten egyetértenek Léwlunddal.
Termelésilogisztikdban érdekelt cégiik szamara a 2007-es év nem
volt kdnnyd. Az év elején rossz dontést hoztak azaltal, hogy
lecserélték az egyik beszallitéjukat, és ahogy teltek a hénapok,
leépitésekre kertlt sor. ,A dolgozék keményen kiizdottek, hogy
megbirkézzanak a kévetelményekkel, bizonytalan és fesziilt volt
alégkor. Meggybézédésem, hogy a miivész jelenléte sokat segitett,
hiszen azért volt itt, hogy Uj perspektivakat nyisson” — meséli
Alander.

Jollehet a bels6é problémakat sikertilt megoldani, a globalis
pénziigyi helyzet tovabbra is kihivast jelent a vallalat szdamara.
Alander szerint most jott el igazan azinnovativ gondolkodas ideje.
A cégek kénytelenek masképp gondolkodni, mint eddig.
A mUvészet és a kultura segit megérizni ezt az Ujitéd szellemet.”
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Degerman szerint egy AIRIS projekt levezénylése komoly
elkotelezettséget kivan a vezetés részérdl: ,Fontos, hogy né pusztan
humadénpolitikai tigyként kezeljik ezt az egész vallalatot érinté
projektet. Nagyon pontosan meg kell hatarozni az'elérendé célokat,
és meg kell bizni egy - nem tul nagy -€soportot a projekt
vezetésével.” De a projekt megszervezése és mas vezetdk
megnyerése csak egy része a kihivaspak. A dolgozok biztatasarol
sem szabad megfeledkezni.

Kezdetben nagyon nagy volt a bizalmatlansag, a munkatarsak
hallani sem akartak a dologrél. ,De aztan, ahogy belemelegedtiink,
az emberek 200%-ig benne voltak, és ezt fantasztikus volt latni”
- meséli Degerman. A/dolgozékat arra kértiik, hogy alkossanak
valamit, és az 6sszegy(ilt munkdakbdl kiallitast rendeztiink. ,Még
a rendezvény utar/is folyamatosan érkeztek a mlivek. Ahogy
belejottek, egyszértien nem akartak abbahagyni” — emlékszik
vissza Alander.

Ezt a TILLT program alatt és utdn megnyilvanulé lelkesedést a
PAROC-nal is'megtapasztaltdk. A kézetgyapot szigetel6anyagot
gyarté cég részérél Lars Lindstrom, humaneréforras-igazgaté eddig
két alkalommal kérte fel a TILLT-et AIRIS projekt lebonyolitasara,
de egy harmadik szervezése is folyamatban van. ,Az
id6 soha nem megfelel, és azemberek mindig

azzal fognhak érvelni, hogy még ha masutt
mUkodatt is egy ilyen projekt, az 6
munkahelyik egészen mas.

Mindenféle kifogasokat fognak

keresni| De attol még bele kell
vagni. Csak egy kis bator-
sagra| van szikség”
- mondja.

Hogy miikddik egy AIRIS

projekt a gyakorlatban?

+Avezetének tudnia kell, hogy az

emberek nem lesznek kezdettél fog-

va lelkesek, de biznia kell a program sike-

rében, és véllalnia kell a meggy6z&dését ahhoz,

hogy iranyitani tudjon. A kollégék dllandé szorongasat is

kezelnie kell valahogy. De az egész remek szérakozas is
egyben. A betegek imadték, ahogy a varéteremben tilve
egyszer csak belibbent kozéjiik néhany tancos. Rengeteg
nevetést és vidamsagot hozott egy olyan helyzetbe, ami
tobbnyire inkabb szorongéssal jar mindannyiunk szamara.”
Marianne Olsson, projektigazgaté az Angereds Kérhazban




A PAROC holtpontra jutott: a gydrban mar egy generacié 6ta ne-

hézipari tevékenység folyt, az 6t miszakbol kifolyélag a dolgozok

mindodssze 20%-a tartézkodott egyszerre egy fedél alatt,
és habar a két gyarépuletet csak egy fal valasz-
totta el, az egy heggyel is felért. A munka
egyhangu rutinnd valt. ,Azt akartam,
hogy azemberek gy érezzék, biiszkék
lehetnek arra, hogy itt dolgoznak.”

Es van is mire biiszkének lenniiik:
a cég altal gyartott kézetgya-
pot szigetelés kimondottan
energiahatékony. A termék kor-
nyezetvédelmi szempontbdl el6-
ny0s tulajdonsagokkal rendelkezik,
hatékonyabban szigetel, mint mas
anyagok - joggal kivanta tehat
Lindstrom, hogy erre beosztottjai biisz-
kék legyenek. ,Ahelyett, hogy azt gondol-
nak magukban: » Nekem csak ennyire futotta,
és valamibdl ugyis fizetni kell a lakashitelts,
azt szerettem volna, ha inkdbb uUgy gondolkodnak:
»Szerencsém van, hogy a PAROC-nal dolgozhatom, és tehetek
valamit a kérnyezetiinkért«” — meséli. Ezért aztan a TILLT-hez
fordult.

A TILLT projektigazgatdja, Roger Sarjanen altal nagy
gonddal kivalasztott szinész-rendezd meg is érkezett,
és a szokdasos két honapig csak figyelt.

Az eredmény: ugyanaz a
garda, mas emberek

Azutan jottek a feladatok. Miutén par széban
elmagyaraztdk nekik, hogyan nézzenek az
objektivbe, a dolgozdéknak fényképeket
kellett készitenitik egymasrél, megprébalva
minél jobban visszaadni azt, amivel nap
mint nap foglalkoznak. A fotézas, majd
késébb a képek kiallitdsa 6sszehozta a
dolgozokat: a kozos feladat megkdnnyitette
a kommunikaciét, a fényképeknek

koszonhetéen masképp kezdték el latni

egymast, és sokan buiszkék lehettek az elkészilt
képek minéségére is.

Jopofa versenyekre is sor kerlilt, példaul birkézasra
— mindez olyan férfiak kozott, akik kozil sokan
elmultak 6tvenévesek, és bar 20, 30 vagy még tobb éve
dolgoznak egyitt, soha még csak kezet sem fogtak
egymassal. A kdpéversenynek is nagy sikere volt. Sok nevetés,
kozos eréfeszités, egymas kolcsénds megbecsiilése jellemezte
az egyuttléteket.

Az egyik emel6targoncas vdllalta, hogy kiilonb6z6 hangokat gyjt
a gyarban, amiket el is nevezett a ,gépek daldnak”. Marciusban a
svéd televiziéban is szerepelt, ahol a projekthez valé viszonyardl
beszélt, és arrdl, hogy szamara a kultira az emberilét |ényegének
kifejez6dése. Ahogy Lindstrom fogalmazott: ,A feladatanak
kdszonhetden teljesen mas szemmel kezdte nézni a kdrnyezetét,
és jogosan buszke arra, amit ennek a nézépontvaltasnak az
eredményeként létrehozott.”

De vajon a médiarekldm nem art-e az igynek? Lindstrém valasza
az AIRIS projekteksikerének egy masik fontos elemére is ravilagit:
a megfelel6 vezetdi hozzaallasra. ,A nyilvanossag fantasztikus
dolog, de én legjobban annak 6riilok, hogy azembereimnek
van mivel dicsekedniiik a barataik, csaladtagjaik vagy a
szomszédok el6ttegy kerti parti alkalmaval.
Elmondhatjak, hogy~benne voltak az ujsagban.

Orémmel télt el, hogy van mivel biiszkélkednitik.”

Michael Gustavsson gyarigazgaté elmondta,
hogy a projektet kovetd évben - soha nem
latott médon — 20%-kal nétt a termelés. A
tdppénzen toltott id6 is jelentdsen csdkkent.
A projektet megel6zéen kimondottan hélatlan
feladat volt a dolgozok koézott barmilyen fel-
mérést végezni — minddssze 5%-uk toltotte ki
amunkakoriilményeikkel kapcsolatos kérdbivet.
A projekt utan viszont 95%-o0s volt a valaszadasi
arany. Ugy t(inik, a PAROC-dolgozok kezdik komplyan
venni magukat. ,Munka utan taldlkoznak, kozos progra-
mokat szerveznek” - mondja Lindstrom, akinek héla, most
mar dicsekednitik is van mivel.

Hogyan tovabb?

A TILLT a kovetkez6 lépésben megprobalja eurdpai dimenzidkkal
gazdagitani a tevékenységét: masokkal is megosztani a megszerzett
tudast, és tanulni azoktdl, akik hasonlé célokat tliztek maguk elé.

Ehhez éppen most nyertek el két uniés tdmogatdst, amelyek fontos
szerepet jatszanak majd a cég gyakorlati tapasztalatainak
ataddsaban. Az elkdvetkezé harom évben évente 1,5 milli6 euré6t
kapnak — ebbdl évi 780 000 eurdt az Eurépai Unid INTERREG IVA
programja keretében, afennmaradé 6sszeget pedig a programban
részt vevo skandindv régidk részérél. A pénzt a ,Kreativ interakcioé
a munkahelyen” elnevezés( projekt folytatdsara koltik, melyben
négy régié is érintett: Dél-Norvégia, Kelet-Norvégia, Eszak-Dania
és Nyugat-Svédorszag. A TILLT tapasztalataibél kiindulva a
kézéppontban Uj moédszerek kialakitasa, eddigi tevékenységiik
hatdsanak pontos felmérése és egyenletesen magas szinvonal
munkavégzés biztositasa all. Az atfogd cél a miivészet mint kreati
er6 tovabbi kiaknazéasa Eurépdaban.

A TILLT egy 150 000 eurds tamogatast is elnyert annak fejében,
hogy partnerként kdzremuikodik az elsé kulturéval kapcsolatos
unids z6ld kényv kidolgozasaban, dtadva mindazt a tuddst, amit
a mlvészet és a kultira mindennapi életbe torténé bevopasaval
a kreativitas és az innovacio tarsadalmi szerepének elémozditasa
terén szerzett.

,Meggy6z6désem, hogy ahhoz, hogy a vilag legdinamikusabban
fejlédo, igazi tudasalapu gazdasagéva valhasson, Edrépénak egyre
nagyobb hangsulyt kell fektetnie a kreativitasra€s azinnovaciora.
Egyre Ujabb és Gjabb horizontok nyilnak meg, 5 a mlvészet remek
eszkoz a folyamatos fejlédéshez. Egyfajta utazasrél van sz6 —
mégpedig a sz6 legtagabb értelmében” 4 fejezi be mondandojat
Areblad.
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EGYUTT A KREATIVITASERT

ES AZ INNOVACIOERT

Az emberek és a vallalkozasok is csak ugy jutnak egyrdl a kettére,
ha sikerl uj utakat talalniuk a munka és a mindennapi élet teriiletén.
Eurépaban mi mindig az élvonalat célozzuk meg, ennek készénhetd
innovativ tudomanyunk, hatékony (izleti megoldasaink, valamint
kulturalis kifejezOkészséglink végtelen sokszinlsége. Legyen sz6
akar egy termék eladasardl, akér egy mualkotds élvezetérdl, remek
érzékkel leliink rd uj dimenzidkra.

A névekedést és a munkahelyteremtést 6sztonz6 lisszaboni stra-
tégia, melynek célja, hogy a gazdasagi novekedés a tarsadalom és
a kornyezet szamara is elényokkel jarjon, kivalo keretet nyujt a
hasonlé célkitlizésu uzleti 6tletek felkarolasahoz. Az iizleti életben
az okos megoldasok olyan termékeket eredményeznek, amelyek
jobb teljesitményt nyujtanak és nagyobb hasznot eredményeznek.

A kulturdlis életben a mialkotasok, zenemuivek, szindarabok vagy
mozifilmek Ujszer(l el6adasa, értelmezése azt jelenti, hogy a
kdzonséget Ujabb és Ujabb inspiracidk és kihivasok érik. A régi
darabok uj élettel telnek meg, mikézben sziinteleniil ujabb és
Ujabb mUvészeti agak latnak napvilagot.

Az Eurdpai Bizottsagban mar most is komoly prioritast élvez
a kreativ és innovativ termékek, megoldasok finanszirozasa.
A kreativitds és innovacié eurdpai éve lehetévé teszi, hogy az
érdekek sokasagaban k6zos prioritasokat fedezzilink fel. Vitat
0sztonoz szamos kilonbo6zé targykoérben az orvosi kutatasoktol
kezdve a szépmlivészeten és az operan, a csillagaszaton és az
Grkutatason at egészen az élethosszig tarté tanulasig, vagy éppen
a szamitégépes jatékok oktatdsban valé hasznositasaig.
Az aldbbiakban a Bizottsag kilénb6z6 igazgatdsagaihoz
fliz6d6 hirek, események koziil valogattunk.

Uj kutatasi megkézelitések kialakitasa

A Kutatasi Féigazgatdsag szamara nem jelent Ujdonsagot, hogy a
tarsadalom és a technoldgia élvonaldaban tevékenykedjen.
A mostani projektek célja a teljes mértékben integralt kutatas
megvaldsitasa, amely szamos kilonb6z6 szinten elégiti ki a piac
és a tarsadalom igényeit. Ezeknek a projekteknek f6 célkitlizése,
hogy megszilérditsak az Unio jolétét és versenyképességét,
valamint a tudomanynak a modern tarsadalomban betdltott
szerepét, illetve 0sszekapcsoljak az orszaghatarokon beldl folyo
kutatasokat az eurdpai szinten zajlé projektekkel.

Idén a Research Connection '09 (Kutatasi kapcsolatok 2009)
konferencia volt a legnagyobb hordereji esemény, melyen a
tudoésok és a kutatok vallalkozékkal és az ipar szerepléivel
taladlkozhattak. A konferencidra majusban kerult sor, Pragaban, a
cseh unios elndkség részeként. Szamos olyan Uttord kutatasi
projekt keriilt bemutatésra, amelyek mar jelenleg is részesiilnek
unids finanszirozasbol. A résztvevék ihletet merithettek a mar zajlé
munkakbdl, és ami még ennél is fontosabb, iranymutatast
kaphattak, hogyan hivhatjak le az eurdpai kutatasi finanszirozasokat
sajat projektjeikhez, és hogyan ismerkedhetnek meg olyan
érdekl6dé befektetékkel vagy munkatarsakkal, akik késébb
esetleg a partnereik lehetnek.
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Az Eurépai Innovacids és Technoldgiai Intézet (EIT) egy Uj
intézmény, amelyet a Bizottsag hozott Iétre. Célja az egyetemek,
a kutatasi kdzpontok és az Uzleti élet kozotti egyuttmikodés
fellenditése. Az EIT tevékenységének kozéppontjdban a
tudastranszfer all majd, illetve annak bizonyitasa, hogy a kutatas
igenis innovativ, piacképes termékeket eredményez. Legfontosabb
prioritasait az éghajlatvaltozas, a megujulé energiaforrasok és a
kommunikacios technolégia teriiletén tizi ki maga elé.

A kreativitas és az
innovacio eurdpai éve
- lizleti szemszogbdl
Az eurdpaiak innovacids érzéké-
nek kdszénhetdéen az Unidban
olyan cégek lelnek otthonra,
amelyek csucstechnolégiaval
késziilé, magas szinvonalu
termékeket kinalnak, mi-
kézben tevékenységik
hozzéajarul a kornyezet
fenntarthatésagahoz,

és a tarsadalom szamara

is tartogat elényoket.

A Vallalkozaspolitikai és
Ipari Féigazgatdsag segit,
hogy a cégek még ennél is
jobban fejlédjenek és no-
vekedjenek: ennek érdeké-
ben szdmos Uj moédszert
alkalmaz.

Az els6 eurdpai Kkv-hétre méjus-
ban kertlt sor: az uj véllalkozasok
segitséget kaphattak, a mar létezék
pedig szembesiilhettek azzal, hogy még
nagyobb nyitottsagra van sziikséguk. A leg-
tébb nagyszer( 6tlet, amit magunk kordl latunk,
kis- és kozépvallalkozasoktdl ered, amelyek kiilonosen
termékeny talajt jelentenek az innovativ és kreativ elgondo-

ldsok szamara. A hét soran megrendezésre keriilt egy egyeduilallo
interaktiv kiallitas is, SME Experience (,A kkv-élmény”) cimmel.
Itt egy sor kézzelfoghatd kiallitasi targy varta a latogatdkat, hogy
Jlassak, érezzék, tapintsak és halljak”, milyen is vallalkozénak
lenni.

A kultara mint a kreativitas

és az innovacio hajtomotorja

Az Oktatasi és Kulturalis Féigazgatdsag mint az eurdpai év
koordinatora a kulturalis projektekben rejlé gazdag innovacios
sokszinlséget haszndlja fel, hogy az uzleti élettel és az eurdpai
integraciéval kapcsolatban uj megkdzelitésekre sarkalljon. Mivel
az eurdpai év kdzponti témdja a kultira, Eurépaban barki részt
vehet benne, hiszen a gazdasagi, tarsadalmi és etnikai kiilonbségek
az eurdpai év szemszogébdl nézve nem birnak jelentéséggel.



Az, hogy képesek vagyunk alkotni és ujitani, mindannyiunkat
elégedettséggel tolt el - ami pedig hatékonyabb 6nkifejezést tesz
lehetévé szamunkra. A zene, a képzémlivészet, a szinhaz, a
filmmuvészet vagy az irodalom mind-mind olyan csatornak,
amelyeken keresztil kreativ kifejez6készségilink szamos kiilonb6z6
formaban nyilvanulhat meg. Ebbdl az élménybdl hatalmas
személyes és tarsadalmi el6ny6k szdrmaznak.

A kultdra ugyanakkor gazdasagi haszonnal is jarhat, és
mozgatorugdja lehet az egyébként hatranyos
helyzet teriiletek fellendiilésének. A jézan Uzleti
logika is azt diktalja, hogy tdmogatni kell a
kulturalis programokat, illetve a kultaran
keresztilis segiteni kell a helyi gazdasagok
fejlédését. Ez nemcsak a programok
résztvevéiben eredményez tobb
kreativitast és innovaciot, hanem
a vallalatok koézotti mobilitast
és produktiv informacidcserét
is 8sztonzi.

A kultdra mint
a gazdasag

és a tarsadalom
kozponti eleme

Akultudra, a kreativitas és azinno-
vacié kozott fennallo kapcsolatok
bemutatédsa az eurépai kulturalis
menetrend egyik f6 feladata. Ez a
menetrend az elsé olyan politikai
keret, amelynek célja, hogy integralja
a kulturat az eurdpai ligyekbe. A 2009
szeptemberében Briisszelben megrende-
zésre keriil6 eurdpai kulturalis forum szam-
ba veszi az eddig elért eredményeket, valamint
asoron kdvetkezd [épések megtételében is segiteni
fog. Ugyanakkor egyéb politikai prioritasokat is el6re
fog mozditani, példaul az Uj készségek és munkalehe-
téségek kialakitasanak 6sztonzését, az egész életen at
tarté tanuldst, azipari innovaciot vagy a kulturalis erés-
ségeink vilagpiaci hasznositasat. A lényeg, hogy kreativ
ésinnovativ 6tletek felhasznaldsaval kell kiépitentink
gazdasdagi erénket, és biztositanunk az egyéni és
tarsadalmi jélétet.

A kulturalis tapasztalatok
beépitése az egyes
agazatokba

Az eseménynaptarbol mind nemzeti, mind eurdpai

unios szinten vilagosan latszik, hogy az eurdpai év
szamos kiilonb6z6 agazatnak teremt majd lehetdséget,
hogy osztozzanak egymaéssal a k6zos el6nydkon, illetve
épithessenek a szinergidkra és az dgazati hatarokon
tUlmutaté pozitiv hatasokra. Az olyan mUvészeti eseményeket,

mint az interaktiv Orbis Pictus kiallitas, csillagészati és Grkutatasi
innovaciok tarkitjak, mikézben koncertekre és az 6ko-innovacio
Ujdonsagainak bemutatasara is sor kerdl. Vagy hogy egy masik
szintet is bemutassunk: [rorszagban Imaginate 09 cimmel irtak
ki palyazatot iskolasoknak. A feladat egy olyan targy megtervezése,
amely a jové osztalytermében kapna helyet. A didkoknak le kell
irniuk, elképzelésik szerint hogyan segitené Gket ez a targy
a tanuldsban. De az igazi kihivas az, hogy hogyan lehet ezeket az
elképzeléseket valdra valtaniazzal, hogy a kultdranak kdszénhetéen
megerdsddott kreativ készségeket atvisszik az Gzleti agazatba,
illetve 0sztonodzzlk a kultdra, az oktatds, a kutatas és technoldgia,
a véllalkozésok, a kozszolgaltatasok és a tarsadalmunk egésze
kozotti Uj partnerségek létrejottét.

Uj bizonyitékok a kultura
és a kreativitas hasznarol

A kulturadlis szektor gazdasagi hatésairdl sz6l6, ,Economy of
Culture in Europe” cimui Uj tanulmany az elsé olyan dokumentum,
amely felméri a kulturalis és kreativ ipari agazatok kdzvetlen
gazdasagi hasznat, illetve a belbliuk az unios régidk és vallalatok
szamara adodod kozvetett nyereségeket. Egy masik Uj tanulmany
a kultdra kreativitasra gyakorolt hatasat vizsgalja, és kiilon figyelmet
szentel a kultura, a kreativitds, az innovacié és a szélesebb
értelemben vett gazdasag kozott fennalld, jelenleg meglehetésen
alabecsiilt kapcsolatoknak.

Gazdasagi szempontbdl a kulturdlis 4gazat élen jar a foglalkoztatas
és a ndvekedés elésegitésében. De ennél sokkal fontosabb, hogy
a gazdasag egyéb, kiilondsen az IKT-hoz kapcsolodé teriileteit is
kreativ készségekkel tolti fel, ezaltal javitja a teljesitményliket,
és a munkavégzést még érdekesebb terlletekre iranyitja at.

A cégek egyre inkabb készen allnak arra, hogy innovativ foglal-
koztatasi formdkat és fenntarthatobb termeléstipusokat dolgoz-
A kulturalis innovacié kozosségalko-
t6 természetébdl adoéddan
hatalmas erével kozeliti
egymashoz a kozossé-
geket és kinal sza-
mukra konkrét
elképzeléstarrdl,
hogy hogyan
hozhat gazda-
sagi fellendu-
|éstazeurdpai
integracio.
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2009 - A kreativitas és innovacio
eurdopai éve:

A kreativitas és innovacié eurépai évének hivatalos honlapja
http://create2009.europa.eu/

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1350/2008/EK hatarozata (2008.
december 16.) a kreativitas és innovacio eurdpai évérél (2009),
az Eurdpai Unio Hivatalos Lapja L 348.,2008.12.24., 115. o.
http://eur-lex.europa.eu/hu/index.htm

Az Eurépai Bizottsag kapcsolodo
oldalai:

Az Eurépai Bizottsdg Oktatastigyi és Kulturalis Féigazgatdsaga
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_hu.html

Az Eurdpai Bizottsag Véllalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatosaga
http://ec.europa.eu/enterprise/index_hu.htm

Egyéb hasznos linkek:
eTwinning - az eurdpai iskoldk kozossége
http://www.etwinning.net/hu/pub/index.htm

Euro Creator - az iskoldk digitalis média-halézata
http://www.eurocreator.com/

Eurdpai tizleti és innovacids kdzpontok haldzata (European Business
& Innovation Centre Network, EBN)
http://www.ebn.be/

+European Entrepreneurship Video Award 2009” palyazat
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/video-
award/index_hu.htm

Eurépai Innovécios és Technoldgiai Intézet
http://ec.europa.eu/eit/

A ,Régiok a gazdasagi valtozasért” kezdeményezés idei,
halézatépitésrél sz6l6 konferencidjanak (2009. februar 16-17.)
programja és prezentacioi
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/networking/
programme_en.cfm?nmenu=4

Az innovacio elbsegitése és terjesztése az egész életen at tartod
tanulasban
http://www.elearningeuropa.info/

Az Eurépai Parlament és a Tandcs 2006/962/EK ajanlasa (2006.
december 18.) az egész életen &t tarté tanulashoz sziikséges
kulcskompetenciakrél, az Eurépai Unié Hivatalos Lapja L 394,
2006.12.30., 10. 0.

http://eur-lex.europa.eu/hu/index.htm
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Eurépai tavasz 2009 — Az Gtletek viszik elére Eurdpét
http://www.springday2009.net/

A mostani szamban szerepl6
projektekre mutato linkek:

Kulturalis véllalkozasok gazdasagi klaszterei — pénziigyi tanacsadas,
tajékoztatds és képzés a kulturalis és kreativ teriileten tevékenykedd

kisvallalkozasok, vallalkozok és maganszemélyek szamara
http://www.connectedcreatives.eu/default.aspx

Jamie Oliver Fifteen vendégléi, amelyek bejegyzett jotékonysagi
szervezetként szakacs szakképzést nyujtanak fiatalok szamara
http://www.jamieoliver.com/fifteen

Liverpool - Eurépa kulturalis févarosa
http://www.liverpool08.com/

Swansea Egyetem CNH (Centre for NanoHealth) kézpontja
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/

MusikPark (Mannheim)
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

TILLT
http://www.tillt.se/eng/airis.asp?m1=engAiris&m2=The%20concept

A kovetkezd szam kozponti témajahoz
kapcsolédo honlap:

Az EU balti-tengeri regionalis stratégiaja
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/
index_en.htm



HATTERMUNKA A DG REGIO-NAL

FEUROPAI KOHEZIOS POLITIKA JOVOJEROL

A szakpolitikdak formalédasa - A Panorama
folyamatosan nyomon koveti, mi torténik
a regionalis politika iranyitokozpontjaban,
a DG REGIO briisszeli fohadiszallasan.

Fliggetlen szakértdi jelentés az
eurdpai kohézios politika jovojérol

Az eurdpai kohéziés politika 2013 utani jovojérdl folyd vita
keretében a Bizottsag felkérte dr. Fabrizio Barcat, az olasz pénzligy-
és gazdasagi minisztérium neves kozgazdaszat egy fliggetlen
jelentés készitésére, amely egyrészt a regionalis politika jelenlegi
hatékonysagat veszi gorcsé ald, masrészt ajanlasokat tartalmaz a
kohéziés politika jovéjére vonatkozélag. A jelentés témdja igen
figyelemremélto, tekintve hogy olyan 4tfogé kérdéseket is érint,
mint az EU koltségvetése vagy az Unid jovébeni prioritasai.

A kohézids politika jovéjérdl folyé vita 2007-ben indult, a gazdasagi
és tarsadalmi kohéziérél sz6l6 negyedik helyzetjelentés megjele-
nésével. Ezt a Bizottsag ,Régiok 2020-ban” cim( tanulmanya
kovette, amely 2008 novemberében latott napvildgot. Ez a doku-
mentum volt az elsé, amely a napjainkban eléttiink allé négy f6
kihivas — a globalizacié, a demografiai valtozasok, az éghajlatval-
tozas és az energiaellatas — hosszu tdvon varhaté hatésait elemzi.

A mogottiink allé tobb mint egyéves idészakban Barca professzor
Eurépa, az Egyesiilt Allamok és Uj-Zéland legkiilénbdzébb szeg-
leteit képvisel6 tuddsokkal és politikusokkal folytatott megbeszé-
|éseket, taldlkozott kiilonb6z6 szemindriumokon. Jelentése ezen
eszmecserék eredményének tekinthetd. Az eurépai kohézids po-
litika hatterében 4ll6 kormanyzésra és annak eddigi eredmé-
nyeire reflektald Barca-jelentés szamba veszi a ,hely” fontossagat

A Barca-jelentésrol néhany széban
A jelentés szerint a kohézios politika atfogd
reformra szorul. Tertiletspecifikusabb meg-
kozelitésre van szlikség, egyértelmiibben
meg kell kiilénboztetni a gazdasagi és a
tarsadalmi célokat, vildgosabban tiikr6zéd-
nie kell a fennall6é problémaknak a mutatok

hasznélataban és a hatastanulmanyokban.

A jelentés kiemeli, hogy nem igazan eléremutaté a kohézids
politikai forrasokat az egységes versenyfeltételek megterem-
tésére hasznalni. Mit tegyen héat az EU annak biztositasara, hogy
teljes terliletén az 6sszes unids polgdrnak lehetésége nyiljék a
lehetd legnagyobb mértékben kihasznalni az Uni¢ altal kinlt
lehetdségeket, illetve megbirkédznia kapcsolodd kockazatokkal
és veszélyekkel?

hangsulyozo fejlesztési politika mellett sz6l6 gazdasagi érveket
és motivaciokat: olyan politikdkra van sziikség, amelyek figyelembe
veszik azon teriilet sajatossagait, ahol alkalmazasra kerilnek,
és tisztaban vannak azzal, hogy a gyakorlati megvaldsitas
terepe egyértelmiien meghatarozza megvaldsitas modjat is.

A terlletspecifikus politikdk fontossaganak hangsulyozasa mellett
a Barca-jelentés kitér a kohézids politika eddigi sikereire és
kudarcaira is, tovabba ajanlasokat is megfogalmaz a kormanyzas
kulcskérdéseire vonatkozéan.

Tartalmaz néhany javaslatot arrdl is, hogyan lehetne racionalizélni
és megerdsiteni a megosztott kezelés elvét, vagyis |[ényegében
a tagallamok és a Bizottsag kapcsolatat. A jelentés szerint a
hatdselemzéseknek fontos szerepet kellene jatszaniuk a kohéziés
politikdban, és sziikség volna egy formalis kohéziés politikai
tanacsado bizottsag feldllitasara az egyes tagallamok altal évente
benyujtott stratégiai jelentések megvitatdsdhoz.

Ajelentés teljesen fliggetlen, és nem feltétlenil tiikrozi a Bizottsag
véleményét. Kovetkeztetéseit figyelembe fogjak venni a kohézios
politika 2013 utani jov6jének tervezésekor.

Barca professzor és Danuta Hiibner biztos asszony aprilis 27-én
Briiszelben ismertették a jelentés legfébb gondolatait az
érdeklédékkel. A kovetkez6é hdnapokban az Eurépai Unid cseh és
svéd elnoksége altal szervezett rendezvények alkalmaval
folytatédnak a megbeszélések a kilonb6z6 tagallamokkal
és érdekeltekkel.

Ajelentés szerint ehhez a kdvetkez6 harom feltétel teljestilése

sziikséges:

e pontosan meghatdrozott, logikus gazdasagi érvekkel
alatdmasztott célok, amelyek értékelhetdk;

« konkrét, hatékony politikai hattér, amely megfelel a jelenlegi
korilményeknek és az Eurépaban él6 emberek elvarasainak;

« egy olyan kormanyzasi rendszer, amely fejléd6képes, aktivan
6sztonzi a demokratikus részvételt, tovabba hitelesen vallalja,
hogy megfelel6en végrehajtja feladatait.

A jelentés teljes szdvege a http://ec.europa.eu/regional_policy/
policy/future/barca_en.htm cimen olvashato.
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A ,BENNFENTES” CIMU SOROZATUNKROL

Mostantél a Panorama magazin minden szamaban nyomon kovetjik két ERFA-projekt alakuldsat a
lebonyolitasért felelés vezeték szemszogébodl. Megvizsgaljuk a projektiranyitas halas és halatlan oldalait,
igyeksziink ramutatni a problémdkra és a lehetséges megoldasokra.

1.

PROJEKT A MANNHEIMI MUSIKPARKBAN

Tények és adatok

A Musikpark és a kapcsolodé Popakademie projekt finanszirozasara
a ll. célkitlizés keretében valamivel tobb mint 5 milli6 eurd all ren-
delkezésre. A finanszirozas 2004-ben kezd6dott, és 15 évig tart.

A mannheimi Musikparkban

Akreativiparban meglepé méddon nem kevés pénz rejlik: 2003-ban
példaul tobb mint 654 millidrd eurds éves arbevétel generdlt, ami
az akkori uniés GDP 2,6%-anak felelt meg. Ennek ellenére a bankok
nem tul lelkesek, amikor egy csapat szakadt farmeres fiatal fordul
hozzéjuk pénzért. A zeneiparban elt6ltétt 20 év utan Christian
Sommer tokéletesen tisztadban van ezzel.

Szakértelmének és kiterjedt kapcsolatrendszerének készénhetéen
6 irdnyitja a mannheimi Musikpark projektet, mely a zeneiparban
tevékenyked$6 kis- és kdzépvallalkozasok elindulasat hivatott
elésegiteni.

Christian Sommer
. Pprojektigazgaté

~

Sommer életében a nyolcvanas
évek vége felé mar a zene jat-
szotta a fészerepet — ekkori-
ban gitaros-énekesként lépett
szinpadra -, de féfoglalkozasu
zenész csak 1990-ben lett.
1992-ben szerepet valtott, és
menedzserként a szinfalak mo-
/ gul egyengette a Master Boy
~ nevl, utébb tartésan sikeresnek
g bizonyulé egylttes palyajat.
Vildgszerte tébb arany- és platinale-
mezt csinaltak. Meredeken ivelt felfelé a

palyajuk” — emlékezik vissza Sommer.

Az élesben, stresszhelyzetben szerzett tapasztalatok és féleg a
kapcsolatok, amelyekre szert tett, felbecsilhetetlen jelentéségliek
voltak, 1997-re Sommernek mégis elege lett. Az Gtja egy multina-
cionalis lemezkiad6 céghez vezetett, ahol egy évig produkcids és
marketing oldalrdl tanulta a szakma csinjat-binjat. 2000-ben mar
a cég marketing-, ill. A&R igazgatojaként dolgozott Miinchen
mellett.

Am Sommer Mannheimben sziiletett és ott is nétt fel, és amikor
a varos menedzsert keresett egy olyan uttoré projekthez, amely
kilonbo6z6 zenei szolgaltatasok 6sszefogdsat és kezd6 zenészek
palyajanak egyengetését tlizte ki célul, egy percig sem habozott.
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Hogyan segithetiink a mlivészeknek
betorni a piacra?

A 4300 m?alapteriletl Musikpark kdzel 40 — 6sszesen 140 embert
foglalkoztato - véllalkozasnak ad helyet. A fennmaradé térben van
még egy tanc- és eléaddterem, egy miihely, tébb hangstudié, egy
TV-studio és egy modern targyald, ahol azt a bizonyos, mindennél
fontosabb elsé szerzédést kell megvitatni.

,Az egyik legfontosabb feladatunk, hogy megtalaljuk azokat az
tgyfeleket, akik majd leszerzédtetik a mUivészeinket” — mondja
Sommer. Egy ismeretlen zenekar vagy tancos elétt nem nyilnak
meg a nagy cégek kapui, amelyek a Musikpark felé nyitva éllnak.
»Mi a hid szerepét toltjik be: segitlink egyik oldalnak megérteni
a masikat.”

Ami a dolog pénziigyi részét illeti, a kezdd kkv-kat segité projektek
altaldban az lzleti tervek kidolgozasara 6sszpontositanak. ,Ez a
modell a kreativ dgazatokban nem mukédik” — magyarazza
Sommer. Itt nincsenek bankkdlcsénok, és nagyon kevés ,kilsé”
pénzforras all rendelkezésre. A zenei vildagban a palyakezdéknek
fellépésekre, munkalehetéségre van sziikségiik — esélyre, hogy
megmutathassak magukat, és ezzel tjabb megbizasokhozjussanak.
Esittlép be a képbe a Musikpark.

Mindent egy helyen

A céges rendezvények, szérakoztaté programok irdnt érdekléd 6k
a Musikparkban mindent megtaldlnak: tancosokat, zenészeket,
audiovizudlis munkatarsakat, nem is szdélva a hang- és
vildgitastechnikusokrol. Azintézmény rendezvényeknek is otthont
ad, a 150 m*es galéria pedig fiatal zenei fényképészeknek nyujt
kidllitasi lehetéséget.

Es az, hogy sokféle szolgaltatas taldlhaté egy helyen, a mivészek
szamara is elény0ds. Kolcsdndsen inspiraljak egymast, otleteket
adnak egymasnak, megoldasokat javasolnak - minden szakma
termékenyitéleg hat a tébbire. ,Léglres térben nagyon nehéz
szinvonalas, kreativ munkat végezni” - vélekedik Sommer. A kreativ
ipar alkoté szerepléi: a mlvészek és a producerek, valamint a kreativ
szakemberek: marketingesek, értékesiték, tervezék,
rendezvényszervezdk, jogi és pénziigyi szakemberek, weboldal- és
portaltervezék, promdcids munkatarsak egyarant megtalaljak
a helyiiket a Musikparkban.

A vezetd szerepében pedig ott van Sommer, aki kell6 tavolsagbol
figyeli, hogy alakul a felkarolt palyakezdék sorsa. , A fiatal vallalkozok
onalldéan és felel6sségteljesen végzik a dolgukat. Mi csak abban
segitink nekik, hogy megtanuljanak segiteni magukon”
- mondja.



PROJEKT

2.

Tények és szamok

A Centre for NanoHealth (CNH, a nanotechnolégia egészséguigyi
felhasznaldsat kutatd kozpont) tobb mint 21 millio eurds
tamogatasban részesil a ,konvergencia” célkit(izés keretében.
A finanszirozas 2009-ben kezd6dott, és 5 évre szol.

A walesi Swansea Egyetem CNH
kézpontja

Az egészségugyi rendszerekre egyre nagyobb nyomas nehezedik
adraga kezelések miatt, a koltséges palliativ gydgyadszat tamogatasa

pedig szamos kérdést felvet. Ezért egyre slirgetébbé valik a korai
diagnézist lehet6évé tevé eszkozok fejlesztése.

A CNH keretein beliil a tudomanyos vildg, a maganszektor és a
nemzeti egészséguigyi szolgdlat kdzdsen — a nanotechnoldgia
alkalmazasaval - igyekszik diagnosztizélni a betegségeket
és megtalalni a legmegfelelébb gyégymddokat.

Dr. Tim Claypole, a CNH végrehajté
bizottsaganak tagja

Kanyargdsnak tlinik az Ut a fiistokben
képz6d6 karosanyagok vizsgala-
tatdl a bioldgiai eredetti anyagok
lenyomaténak kutatasdig. Dr.
Tim Claypole karrierjének ala-
kulasaba a véletlen is jelentd-

sen beleszdlt 1990-ben.

Friss gépészmérnoki diploma-
val a zsebében, a 70-es évek
kdzepén Cardiffban helyezke-
dett el projektvezeté mérnokként
egy Uj acélmu épitésénél. Az acél-
gyartastol rovid idén belll visszatért az
egyetemre, hogy megkezdje doktori tanulma-
nyait a langokban képz6dé szennyezéanyagokrol.

A 80-as évek kdzepétdl 1990-ig az égéstermék és a por szétvélasz-
tasédnak kérdése foglalkoztatta. Ekkor gy dontott, minden idejét
a tudomanynak szenteli. Az Engineering and Physical Sciences
Research Council (EPSRC, brit mUszaki és fizikai tudomanyos tanacs)
Youngblood 6sztondijasaként a Swansea Egyetemen foglalt el egy
kutatdi allast, ahol a gazturbinak csapagyait vizsgalta. Kutatasi
teriletei kozé tartozott ugyanakkor a folyadékaramlas lézeres
mérése is nuklearis reaktorokban.

A WALESI SWANSEA EGYETEM CNH KOZPONTJA

A kutatasi témak 6sszekapcsolddasa

Habar régota folyadékaramlassal, csapagyakkal és a kisérletek
statisztikai modellezésével foglalkozott, Claypole csak akkor jott
ra, hogy mindaz a tudas, amelyet kutatdsai soran megszerzett,
hasznosithatd anyomdaiparban, amikor egy nyomdasztintafolyassal
kapcsolatban kért téle segitséget. Ez 1990-ben tortént, és azéta
nincs megallas. Olyannyira, hogy a Diple nyomdatechnolégiai cég,
amelyet a sikeres egylittmdkodést kiaknazasa céljabol hoztak létre,
2009-ben elnyerte a RegioStars dijat.

Manapsdg a tinta helyett a ,nyomtathaté folyadékok” kérdése
foglalkoztatja, valamint e folyadékok kiilénb6zé tulajdonsagai:
vezetés, Ph-érzékenység, magnesesség, bio-folyadékok stb.
Ezis azt bizonyitja, hogy a nyomtatashoz hasznalt anyagok végtelen
sok felhasznalasi lehetdséget kindlnak.

Kik vesznek részt a munkaban?

A Swansea Egyetemen mUikddd Institute of Life Sciences (ILS,
Elettudomanyi Intézet) és Multidisciplinary Nanotechnology Centre
(MNC, Multidiszciplinaris Nanotechnoldgiai Kézpont) négy kdzos
nano-orvostudoményi 6sztondijat kapott az Egyesdlt Kirdlysag
természettudomanyos akadémidjatél (UK Research Council).
Ez a sikeres egylttm(ikddés vezetett ahhoz a gondolathoz,
hogy a két intézetet egyesitve létrehozzak a CNH-t, amely
2008 végétdl mukodik.

Mind azILS, mind az MNC nagyban hozzéjarult a k6z6s munkahoz.
A Blue C, a vildg egyik leggyorsabb, kimondottan orvosi
kutatasokhoz kifejlesztett szuperszamitogépe, az ILS esetében 25,
az MNC-nél pedig tobb mint 100 szakmai kutatécsoport, valamint
a nemzeti egészségigyi szolgalat és az IBM tdmogatasa is
a rendelkezésiikre all. Ahogy Claypole fogalmaz: ,Hatartalanok
a lehetéségeink.”

Kezelés helyett megel6zés

A nanoberendezéseket és nanobioszenzorokat folyadék- vagy
szovetmintakban jelenlévé biomarkerek kimutatasara és mérésére
fogjak hasznalni, joval nagyobb pontossaggal, mint amire a jelenleg
hasznalt diagnosztikai eszk6zok képesek. Egy ilyen kifinomult
vizsgalat lehetévé fogja tenni a rak, a kiilonb 6z cukorbetegségek,
a kdros elhizas és ezekhez hasonlé betegségek korabbi diagnéziséat
és gyorsabb kezelését.

Claypole a CNH nyomtatasi részlegét vezeti majd, amely ,tinta"-
termeld novény kifejlesztésével is kisérletezik. Ez a részleg
foglalkozik a biotintdk — nanorészecskék, nanoszalak, enzimek,
biomarkerek és DNS - kifejlesztésével. ,Mindig rommel gondolok
arra, hogy a munkank hosszu tdvon hatdssal lesz a betegségek
gyogyitasara és nyomon kovetésére” - nyilatkozta Claypole.
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HALOZATEPITES

,REGIOK A GAZDASAGI VALTOZASERT” KONFERENCIA

AZ EREDMENYESSEG NOVELESET CELZO HALOZATEPITESROL

A februar 16-17-én Briisszelben megrendezésre
keriilt idei ,,Régiok a gazdasagi valtozasért”
konferencia, melynek koézéppontjaban az
eredményesség novelését szolgalé halézatok
alltak, nem egy afféle ,hallgassunk végig két
szendvics kozott néhany banadlis anekdotat,
meg szakértok értekezését sziik kutatasi
teriiletiikrol” tipusi rendezvény volt. Ezazizgalmas
konferencia sok-sok érdekes témaval szolgalt: a
miihelymegbeszélések a migraciétél a miiholdas
informacidokig szamos teriiletet érintettek.

Egyitt sokkal tobbre jutunk

Az URBACT Il és az INTERREG IVC tdmogatdsat élvezd projektekben
érintett személyek taldlkozasdnak el6segitése és a legjobb
gyakorlatok cseréjének 6sztonzése céljabol a Bizottsag ,Régidk a
gazdasagi valtozasért” cimmel minden évben szervez egy
nagyszabasu konferenciat. Az idei — a sorban immar 6todik —
konferencia harom téma koré szervezédott: innovacio és kreativitas,
éghajlatvaltozas, valamint fenntarthaté fejl6dés. Az elhangzottak
|ényegétJob Cohen, Amszterdam polgérmestere akdvetkezéképpen
foglalta 0ssze: ,Keressiink megoldast egy k6z6s problémara, majd
terjessziik el egész Eurépéaban.”

A valtozatos témdak — mint a vizgazdalkodas, a szélessavu
internethozzaférés elterjedése, az éghajlatvaltozas kovetkezmé-
nyei, az ipar hatésa a varosi gazdasagokra, valamint a méholdas
szolgaltatasokon keresztiil megvaldsulé kockazatkezelés — koré
szervezett miihelymegbeszélések 603 résztvevét vonzottak az EU
kilonb6zd részeibdl.

Uton egy innovécié-kézpontd
gazdasag felé

A Panorama egy olyan mihelybeszélgetésre latogatott el, amely
a kreativitas és innovacié témajat a varosi és regionalis fejlesztés
szemsz6gébol jarta koril. A megszélalok megyvitattak, miként lehet
athidalni a kultdra és az tizlet kozotti tavolsagot, hogyan
lehet sikerre vinni egy kulturalis févaros projektet,
valamint a ,kreativitas + vallalkozéi szellem =
innovacié” alapképletet boncolgattak.

A muhelyvitat megnyité elnék, Rudolph
Niessler, a Regionalis Politikai Féigaz-
gatdsag politikai koordinacidért felelés
igazgatoja fontosnak tartotta elmondani,
hogy a kreativitas és innovacié eurépai
évének célja, hogy a kreativitas valds je-
lenéségre tegyen szert, jelentés hatast
gyakorolva arra, ahogyan élink, illetve
irdnyitjuk a gazdasagunkat. A miéihelymeg-
beszélés célja az volt, hogy sikeriljon job-
ban megérteni a kultura, a kreativ ipardgak
és a kreativitas szerepét ebben a folyamatban.
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Hatalmas étvagy,
apro falatok - praktikus
tandcsok céljaid eléréséhez

Neil Peterson - Liverpool, Eurépa kulturalis
févarosa, 2008

A Flanders DC (Flanders District of Creativity,
magyarul: Flandria Kreativ Kerilet) hal6zat
képviseletében Pascal Cools foglalta
Ossze a szervez6dés céljait: Flandria
véllalkozéi oldalét kreativabba ten-
ni, a kreativ oldalon pedig fokozni

a vallalkozéi szellemet. ,Egy
gazdasag legfébb eréssége
mar nem attol fligg, mennyi-
re hatékony, hanem hogy
mekkora kreativités rejlik
benne” — mondta, hozza-
téve, hogy ,a régiok szint-
jén kezelhetd legjobban
azinnovacio. Elég nagyok
vagyunk ahhoz, hogy sza-
mitsunk, ugyanakkor elég
kicsikahhoz, hogy koriilte-
kintéek legyiink.”

A Flanders DC hélézat
Oklahomatol Osakaig szamos,
az innovacio fejlesztését célul
tlz6 régidé nemzetkozi haldzatat
mUkddteti. Pascal Cools elmondta,
mennyire bonyolult egy olyan nemzet-
kozi partnerhalézaton belili kapcsolattar-
tast biztositani, amelynek tagjai hat kiilonb6z6
id6zénahoz tartoznak. ,Mikorra a legcélszertibb egy
telefonkonferenciat idéziteni, ha minden résztvevé mas
id6zénéaban é1?” Az egyéb nehézségek kdzott az eltérd kulturalis
kontextust, valamint a tagok pénziigyi forrasokhoz val6 hozzafé-
rését emlitette, amely szintén nagyban fligg a helyi viszonyoktol.
,Kilonboz&ek a méreteink, kiilonboznek az eléttiink all6 kihivasok,
de megosztjuk egymassal megoldasi javaslatainkat, igy nem kell
mindenkinek kilon-kiilon feltaldinia a spanyolviaszt.” Sokan nem
értik, mi értelme van egy ilyen széles halézatnak, ,gyakran meg-
kérdezik télem, megériltem-e, hogy a sajat eszkdzeinket mas
régiok rendelkezésére bocsajtom” - mondta végezetdl. ,De cserébe
mi is rengeteget kapunk masoktol. Sziikkség van a nyitottsagra!”

A prezentécidk lattan nyilvanvalévaé valt, hogy
a halézatok nemcsak a szavak szintjén m-
kodnek —ambicidzus célokkal rendelkezé
konkrét projektekre kell iranyulniuk,
elméleteket kell a gyakorlatban meg-
valésitaniuk. Neil Peterson, a 2008-as
liverpooli EKF-projekt koordinatora-
nak elmondésa szerint sem 6, sem
munkatarsai nem szamitottak
ekkora sikerre. ,R0gton az elején
kitliztik a célokat, és elkezdtiink
dolgozni a megvalésitasukon”
- hangsulyozta.

Egy vilagosan meghatarozott cél a leg-
kulonfélébb szervezeteket is egyuttmiiko-
désre késztetheti. Ot évvel ezelétt Liverpool



kiilonbozd kulturélis intézményei versengtek egymassal a

tamogatasokért. ,A kulturalis févarosként eltoltott év

egyik igen pozitiv hozadéka, hogy ma mar kollektiv

szemlélet jellemez minket. Egyiitt dolgozunk azért,

hogy a kultura tovébbra is prioritast élvezzen”
- magyarazta Peterson.

A 2008-as év megmutatta Liverpool
szamara, hogyan segitheti a kultura a
varos lakéival folytatott parbeszédet. A
muvészeti projektek kiilonboz6 hatter(
és a varos egymastol tavoli részein él6
embereket hoztak 6ssze egymassal,
élénk vitat gerjesztve arrél, hogy a
migracié és a bevandorlas miként
szolgalta a varos javat az évek soran, és
hogy mekkora karokat okozott az
erészak és a homofébia.

A gazdaségi hatasok folytatédnak, ugyan-
akkor - ahogy Peterson emlékeztette a
hallgatésagot - ,ismerni kell a siker termé-
szetét”. Ezzel Pascal Cools egyik megjegyzé-
sére utalt vissza, aki szerint a kultdra és a
kreativitas egy adott k6z6sség szamara jelentett
gazdasagi hasznanak besz(ir6déséhez idé kell, mér-
tékét pedig nehéz megitélni. Ezek ugyanis hosszu tavu
befektetésnek tekintend6k, melyek az érintett régié inno-
vativ képességének novelését szolgaljak.

A kultdra mint a kreativitas
és az innovacio vektora

Aregionalis szint kifejezetten idealis olyan tevékenységek szamara,
amelyek a kreativitasnak vezet6 szerepet szannak a gazdasag
fejlesztésében. Az adott hely és a kultura kdzotti sajatos kapcsolat
kiépitése lendiiletet ad a kreativitdsnak. A m(ivészeti és az lzleti
szféra kozotti egyuttmiikddés kapcsan azonban Pia Areblad és

7
Rudolph Niessler is vildgossa tette, hogy mindkettének megvan a
|étjogosultsaga. Sz6 sincs arrél, hogy a mlivészekbdl Gizletembereket
kellene faragni, vagy forditva. Van azonban egyfajta k6zos nevezd,
ahol e két kategoria kozotti szinergia eredményei a legnagyobb
mértékben kiaknazhatdk. ,Merjiink batran kisérletezni, és osszuk
meg egymassal a bevalt gyakorlatokat, félelem és irigykedés nélkdl,
egy olyan helyzetben, amelyben minden érintett partner sok
mindennel gazdagodhat" - javasolta Niessler.

Klaszterek a novekedés szolgalataban

A kulturalis vallalkozasok eurépai klasztere (Economic Clusters of
Cultural Enterprises, ECCE) egy olyan - az Eurépai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERFA) tarsfinanszirozasaval m(ikodé - haldzat,
amely a kulturalis és kreativ agazatban tevékenykedd vallalkozék
szamara nyujt tanacsokat, illetve szervez képzéseket.

A kindlt szolgaltatasok az ECCE halézathoz tartozé varosokban
miikodd helyi forraskdzpontokon keresztiil alinak rendelkezésre:
Nantes-ban, Rennes-ben és Angers-ban (Franciaorszag), Aachenben
(Németorszag), Eindhovenben és Utrechtben (Hollandia), valamint
Huddersfieldben (UK).

A kulturdlis szektorban és a kreativ iparagakban a névekedés nem
ugy valésul meg, hogy a nagy vallalatokbdl még nagyobbak
lesznek, hanem sokkal inkabb fligg attél, hogy a kisebb vallalkozasok
mennyire tudjak kihasznalni a klaszterekben, halézatokban és az
internetes promocidban rejlé lehetéségeket. A halézat elbtti
legnagyobb kihivas az volt, hogy létrehozza a kreativitasban és
kultdraban érintett személyek soknemzetiségl internetes
kozosségét.

Az ingyenesen miikodé platformra a latogaték szabadon feltolt-
hetik személyes és Uizleti adatlapjukat, megadhatjak érdeklédési
teriiletliket, és blogot is indithatnak. Arra is alkalmas, hogy 6ssze-
hozzon egymassal egy helyen é16 vagy azonos érdeklédési kort
embereket. Erdekli a dolog? Nézzen ra a www.connectedcreatives.
eu oldalon!

Régiok a gazdasagi valtozasért - a helyes gyakorlatok felismerése, a szakpolitika finomitasa

Az eurdpairégiok sokfélesége kiilonb6zé megoldasokat eredményezett a régidk elétt allo kiilonféle kihivasok megvalaszolasara
- ezek egyike sem teljesen olyan, mint barmely masik. A megoldasokhoz sziikséges szakértelem pedig ugyanolyan sokszind,

mint maguk a megoldasok.

Az egyes tudasteriiletek remekdl kiegészithetik egymast — ennek kdszonheti Iétrejottét a ,Régidk a gazdasagi valtozasért”

kezdeményezés, amely a kohézids politika szintjén megfigyelhetd tendenciaval 6sszhangban a ndvekedést és munkahelyteremtést
célzé lisszaboni stratégia f6 célkitlizéseire 6sszpontosit, melyek a kvetkezék: az emberi er6forrasok fejlesztése, az innovaciot
és a tudasalapu tarsadalmat szolgal6 beruhazasok novelése, a vallalkozdsoknak nyujtott tdmogatas, valamint a kritikus uniés
infrastruktura fejlesztése.

Célja a helyes gyakorlatok cseréjének 6sztonzése, valamint a hal6zatok alkalmassa tétele miikod6képes 6tletek megosztasara.
Mindez féként két paneurdpai program — az INTERREG IVC és az URBACT Il - révén valdsul meg.
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ELOZO SZAM, KOVETKEZO SZAM

KOVETKEZO
SZAM

A Panorama magazin kovetke-
z6 szamanak kozéppontjaban
azEU elsé balti-tengeri regionalis
stratégiaja all majd. E stratégia
célja, hogy a balti régiot kornyezet-
védelmi szempontbdl fenntarthato-

va tegye, gazdasagat pedig
felviragoztassa. A kozlekedési 6sszekot-
tetések fejlesztése, valamint a tengeri
biztonsag és védelem novelése szintén a
kulcsfontossagu prioritasok kozé tartozik.

A szerepl6k széles spektrumat - tagallamokat,
régidkat, varosokat, a maganszektort, kilénb6z6
érdekcsoportokat és a nagykozonséget egyarant - moz-
g6sitd stratégia az EU 2009 masodik felében esedékes
svéd elnokségének egyik legfébb prioritdsa lesz. A Panorama
magazin igyekszik majd kérbejarni a régiét érinté problémakat,
valamint megszélaltatni a szakpolitika alakitasaban érintett

ELQZO szakértéket.
SZAM

A tertleti kohézié jovéje szolgalt a Panorama magazin legutdbbi
szamanak témajaul. Az Eurépai Bizottsaghoz tébb mint 380
hozzdaszolas érkezett a terileti kohéziorél sz61d zold kdnyvvel
kapcsolatban. A teriilet jovéjével kapcsolatos véleményiiknek
hangot adé unids tagallamok, regionalis hatésagok, regiondlis és
helyi szovetségek, varosok, gazdasagi és tarsadalmi partnerek,
civil tarsadalmi szervezetek, tudomanyos és kutatdintézetek, illetve
unios polgarok 6sszességében pozitivan fogadtak a zold konyvet.
Sokan osztottak azt a nézetet, hogy a terileti kohézié mintegy
kiegésziti és erdsiti a gazdasagi és tarsadalmi kohéziét. Az Eurépai
Bizottsag meg fogja jelentetni a hozzaszélasok dsszefoglalojat.
A vélemények tényszer(i bemutatasa a gazdasagi és tarsadalmi
kohéziérol sz6l6 hatodik jelentés részét fogja képezni. Kévetkezd
|épésben a Bizottsag azt fogja megvizsgalni, hogy a teriileti kohézid
miként épithet6 be az EU 2013 utani kohézids politikajaba.
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ESEMENYNAPTAR

ID6PONTIOK)

2009. junius 10. Az EU balti-tengeri stratégiajanak Eurépai Bizottsag altali elfogadasa
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/index_en.htm

2009. junius 11-12. Balti-tengeri stratégia — Akcidban a régidk és a kohézids politika
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/
visby_11062009_en.htm

20009. junius 15-16. | INFORM - regionalis politikai kommunikacids tisztvisel6k k6z6sséqi
halézatdnak harmadik taldlkozoéja
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm

2009. junius 17. JESSICA haldzati platform
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/jessica_network_en.htm
2009. junius 18-20. | Innovaciés napok, 2009
http://www.innovationdays.eu/

2009. julius 17. Jelentkezési hatarid6 a 2010-es RegioStars dijakra

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/
regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010

Hatarido: 2009. Az EGSZB (angolul EESC) ,Design ZeroNine” cimU eurdpai palyazata a jelen
augusztus 15. fenntarthat6sdgaért
www.design-competition.eesc.europa.eu
A diakok és hivatasos formatervez6k szamara kiirt palyazat résztvevéi 2009.
augusztus 15-ig nyujthatjak be palyamuveiket.
2009. oktober 5-6. | A Kisvallalkozasok Eurépai Chartajatol az eurdpai kisvallalkozoéi
intézkedéscsomagig
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/index_en.htm

2009. oktober 5-8. | Nyilt napok — Régidk és varosok eurdpai hete: Globalis kihivasok, eurépai
valaszok
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/

2009. oktober Kreativitas és innovacié konferencia, 2009
14-16. http://www.creativityandinnovation.nl/

Bévebb informacid a legfontosabb regiondlis politikai eseményekrol:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm




A Panorama mostantol Gj
grafikai arculattal és szerkesztési
koncepcidval jelentkezik. Bar a jovében is egy-
egy konkrét téma all majd az egyes lapszamok
kézéppontjaban, magazinunk olyan Uj rovatokkal is béviil,
amelyek az érintettek szemszogébél mutatjak be az olvasdknak a
regionalis politika kiilonb6z6 aspektusait. ,Bennfentes” cimt rovatunk cikkei
olyan projektekrol széInak, melyek alakuldsat a Panorama szeretné hosszabb
idon keresztiil figyelemmel kisérni, bemutatva példaul az ERFA tarsfinanszirozasaval
zajl6 projektek irdnyitdsanak és végrehajtasanak halas és kevésbé halas oldalait. ,K6z6s
alapok” cimd sorozatunkbol megtudhatjak, mit csinédlnak a hasonlé teriileten
tevékenykedd egyéb szervezetek.

A kovetkezé szamtdl kezdédéen az olvasdknak lehetdséglik nyilik arra, hogy kérdéseket

tegyenek fel a projektek gyakorlati problémaival, a szakpolitikaval vagy az adott szdm

kozéppontjaban allé témaval kapcsolatban. A késébbiekben szeretnénk majd megjelentetni

az olvasdink legnagyobb érdekl6désére szamot tartd kérdéseket, valaszokat és
hozzaszélasokat. A Panorama kovetkez6 szamanak kozéppontjaban a balti-tengerirégiora
vonatkozo elsé unios stratégia all majd. E stratégia célja a térségben tevékenykedd

kiilonbo6z6 szereplék (EU-tagéllamok, régiok, pénziigyi intézmények, Eurépai Unid,
balti-tengeri szervezetek, nem kormanyzati szervek stb.) eréfeszitéseinek
dsszehangoldasa, hogy kdzos munkaval kiegyensulyozottabb fejlédést sikeriiljon
elérni a balti régiéban.

Ha meg szeretné fogalmazni kérdéseit vagy véleményét ezzel
vagy barmilyen egyéb regionalis politikai témaval
kapcsolatban, Iépjen veliink kapcsolatba a
regio-panorama@ec.europa.eu cimen.
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