inforegio




INHALT

EDITORIAL

Danuta Hibner

UBERBLICK

Eine innovative und kreative Zukunft flir Europa

ALLGEMEINES
Kulturhauptstadt Europas: Liverpool 2008

VOR ORT

Beschéftigen Sie den ganzen Menschen
- Kunst als Weg zu einem kreativen Arbeitsraum

GEMEINSAME BASIS

Kreativitat und Innovation mit vereinten Kraften férdern

INFORMIEREN SIE SICH AUSFUHRLICHER

HINTER DEN KULISSEN DER GD REGIO

Wie Politiken entstehen

IM MUSIKPARK, MANNHEIM

IM ZENTRUM FUR NANOGESUNDHEIT

NETWORKING

Fiinfte Konferenz Regionen fiir den wirtschaftlichen Wandel
- Netzwerke fiir Ergebnisse

LETZTE AUSGABEN, NACHSTE AUSGABEN
TERMINE

VERLEIHEN SIE IHRER STIMME GEHOR

Fotos (Seiten):

Titelseite © EC

Pages 3,4, 5,8/9, 18, 19, 21, 24/25,26 - © EC

Page 6/7 - © Conseil général de la Savoie

Pages 9, 11, 12/13, 27 - © iStockphoto

Pages 14-17 - © Peter Claesson

Page 22 - © Ivo Kljuce (Musikpark Mannheim GmbH).

Page 23 - © Tim Claypole

Herausgeber: Raphaél Goulet, Europaische Kommission, GD Regionalpolitik

Diese Zeitschrift wird in Deutsch, Englisch und Franzésisch auf Recyclingpapier gedruckt
und liegt unter folgender Adresse in 22 Amtssprachen der Europédischen Union vor:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/panora_de.htm

Die Beitrdge in dieser Verdffentlichung geben die Ansichten der Verfasser und nicht notwendigerweise
die Meinungen der Europdischen Kommission wider.



EDITORIAL

Wir leben in einer lebendigen EU mit einem Reichtum an Vielfalt, die vor kreativer Energie und

innovativen Ideen spriiht. Wie ein Konferenzredner kiirzlich erkldirte, sind Regionen ,grof8 genug,
um ins Gewicht zu fallen, und klein genug, um sich darum zu kiimmern’und damit in einer idealen
Ausgangslage, um diesen nattirlichen Reichtum zu bewahren und alles dafiir zu tun, ihn zu férdern.
Diese Ausgabe von Panorama unterstreicht die Bedeutung der Kreativitdt und Innovation fiir ein gesundes
und wohlhabendes Europa - ein Ziel, das die Kommission als Ganze mit der Erklcirung 2009 zum Jahr der Kreativitdt und
Innovation anerkennt. Im Laufe des Jahres wird die Kommission Debatten anstolSen, wie Europas kreatives und innovatives
Potenzial gesteigert und die Bedeutung von Kreativitdt und Innovation als wichtige Motoren fiir die personliche, gesellschaftliche
und wirtschaftliche Entwicklung verstdrkt ins Bewusstsein der Menschen gertickt werden kénnen.

Die Debatte wirft Fragen auf. Wie definieren wir die Schlagwérter Kreativitdt, Innovation und Kultur? Wie hdngen sie zusammen?
Wie kénnen Kultur und kreatives Denken Innovation férdern? Kunst und Wirtschaft - sind sie wie Wasser und Ol oder kénnen
sie sich gegenseitig befliigeln? Wie konnen wir Menschen helfen, ihre Féhigkeiten zur Kreativitdt und zu innovativem Denken
zu entfalten? Welche Rolle spielt Bildung und lebenslanges Lernen, um unsere Bevélkerungen dynamischer, selbstbewusster
und kreativer zu machen? Panorama widmet sich einigen der zentralen Fragen und befasst sich mit mehreren Projekten, die
am besten zeigen, wie Kreativitét und Innovation Wandel bewirken kénnen.

Ich hoffe, dass die Ernennung des Jahres 2009 zum Jahr der Innovation und Kreativitdt uns stdndig daran erinnern wird, dass
wir unsere Bemiihungen um Reformen und Innovationen ungebrochen fortsetzen mdissen.

Vor dem Hintergrund des stetig wachsenden Wettbewerbs und der ernsten globalen Herausforderungen sind innovative Praktiken
und kreative L6sungen ein Sprungbrett fiir Wachstum und Wohlstand in unseren Regionen und Ldndern. Qualifikationen, Ideen,
Prozesse: Alles zusammen genommen soll uns zu einem Wettbewerbsvorsprung verhelfen.

Europa sollte auf die gegenwdrtige Wirtschaftskrise nicht mit einer Mittelkiirzung in Féhigkeiten und Innovationen reagieren.
Wir mtissen das Vertrauen haben, dass wir uns auf die Qualitct unserer Ideen und auf unsere Anpassungsfdhigkeit verlassen
kénnen und gleichzeitig verfiigbare 6ffentliche Mittel zielgerichteter einsetzen und bessere Ergebnisse liefern.

Danuta Hiibner

Ftir Regionalpolitik zustdndiges Mitglied der Europdischen Kommission

Innovative Praktiken und
kreative Losungen sind ein
Sprungbrett fiir Wachstum

und Wohlstand in unseren Regionen

und Landern.
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UBERBLICK

EINE INNOVATIVE UND KREATIVE

ZUKUNFT FUR EUROPA

2009 - Das Europadische Jahr der Kreativitdat und
Innovation soll zum Umdenken dariiber anregen,
was Kreativitdt und Innovation bedeuten und wie
sie zu unserer personlichen, wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklung beitragen. Das Konzept ist
breit gefasst, die Begriffe sind schwer zu definieren,
und auch wenn das Thema immer mehr Forscher
anlockt, sind die Ergebnisse bislang noch schwierig
zu quantifizieren. Eines steht jedoch fest: Wenn
die EU wettbewerbsfahig bleiben und die allen
Mitgliedstaaten gemeinsamen Werte voranbringen
will, miissen diese Fragen ergriindet werden.

Ideen definieren, politische
MafBBnahmen entwickeln

Innovation und die Wissenswirtschaft, der Ubergang zu einer
kreativen Wirtschaft, Bildung fur Kreativitat und Innovation,
Kreativitdt und Innovation im 6ffentlichen Sektor, kulturelle Vielfalt
als Medium fur Kreativitdt und Innovation, die Herausforderungen
der nachhaltigen Entwicklung, das Potenzial kreativer und
kultureller Industrien - all diese Themen sollen im Rahmen einer
Reihe von Debatten, die im Laufe des Jahres stattfinden, erortert
werden.

Wahrend diese Schliisseldebatten in Briissel anlaufen, werden die
Regionen der EU im Jahr der Kreativitat und Innovation daran
arbeiten:

- engere Beziehungen zwischen Kunst, Wirtschaft, Schulen
und Universitaten zu knipfen;

« durch Zusammenarbeit mit der Geschaftswelt bei jungen
Leuten das Bewusstsein fiir Unternehmertum zu
scharfen und

« Innovationskapazitdt in 6ffentlichen und privaten
Organisationen und Unternehmen zu entwickeln.

Um das Interesse der Offentlichkeit an diesen Themen
wach zu halten, werden prominente Personlichkeiten
aus ganz Europa als Botschafter des Jahres fungieren.
Viele dieser Personen, die beispielsweise aus der Welt
der Musik, der wissenschaftlichen Forschung und der
Architektur bekannt sind, haben ihre Vorstellungen
darlber, was unter ,Kreativitdt und Innovation” zu
verstehen ist, auf der speziellen Website des Jahres
verdffentlicht.

Europas Wettbewerbsfahigkeit
bewahren

Kreative Ideen und innovative Lésungen sind von entscheidender
Bedeutung, um Europa zu helfen, aus dem Schatten der Ende 2008
ausgebrochenen Wirtschaftskrise zu treten. ,Die Férderung von
Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung in Europa erfordert
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gerade angesichts des prekdren Wirtschaftsklimas neue Ideen und
fortschrittliches Denken”, erklart die fiir Regionalpolitik zustandige
Kommissarin Danuta Hiibner.

Die grundlegende Politik der EU ist die Lissabon-Strategie fiir
Wachstum und Beschéaftigung. Das Jahr wird den Schwerpunkt
auf Vorstellungskraft, Kultur, Kreation und Innovation verstarken,
um die in der Strategie enthaltenen Ziele voranzubringen.

Es besteht jedoch die Gefahr, dass offentliche und private
Unternehmen zu einem Zeitpunkt, da sie den Giirtel enger schnal-
len, auch ihre Budgets flr Aktivitaten kirzen werden, deren
Ergebnisse schwer zu quantifizieren sind und sich erst nach einer
gewissen Zeit bezahlt machen. ,Europa sollte nicht auf die Krise
reagieren, indem es seine Investitionen in Kompetenzen und
Innovation verringert. Wir missen das Vertrauen haben,
uns auf die Qualitdt unserer Ideen und unsere menschliche
Anpassungsfahigkeit zu verlassen. Gleichzeitig miissen wir na-
turlich dafiir sorgen, dass die verfligbaren 6ffentlichen Mittel
effizienter verwendet werden und bessere Ergebnisse bringen”,
warnt Kommissarin Hibner.




Die heute ausgezeichneten innovativen Projekte veranschaulichen beispielhaft,
wie wirkungsvoll die Kohasionspolitik sein kann, und dienen
anderen europaischen Regionen als Vorbild
die fuir Regionalpolitik zustandige Kommissarin Danuta Hiibner.

Dadie EU liber ihre strategische Ausrichtung

Cenaero Research ist ein Exzellenzzentrum, das wallonische

flir das nachste Jahrzehnt und dartber hinaus

nachdenkt, fordert sie uns auf, darliber nachzuden-

ken, was wir unter Kreativitat und Innovation verstehen und wie

sich diese auf allen Ebenen - politisch, beruflich und persénlich
- fordern lassen.

RegioStars-Preise fiir die
innovativsten Projekte Europas

Mit der Verleihung der RegioStars-Preise 2009 am 16. Februar in
Brissel wurden die kliigsten und besten Ideen aus der gesamten
EU - von Wallonien bis zur Réunion - anerkannt.

Vom EFRE kofinanzierte Projekte wetteiferten um den Rang des
innovativsten Vorhabens in ihrem Bereich. Sie waren in drei
Kategorien unterteilt: Forschung, technologische Entwicklung und
Innovation; Anpassung an den Klimawandel bzw. Abmilderung
seiner Auswirkungen und Radio- oder Fernsehspots, die den Akzent
auf den Beitrag der Kohédsionspolitik legen.

Diple Printing Technologies aus Wales und Cenaero Research aus
Wallonien (Belgien) wurden beide in der Kategorie Innovation
ausgezeichnet. Diple erhielt den Preis flr seine erfolgreiche
Forschung uber innovativen Industriedruck mit reduzierten
Umweltauswirkungen. Die gewonnenen Erkenntnisse wurden
dann an die Druckindustrie in Wales, einen der wichtigsten Sektoren
in der Region, weitergeleitet.

STOFF ZUM NACHDENKEN

,Kreativitat kann als
die eigentliche Quelle der
Innovation betrachtet werden — das
heiBt, kreative Ideen in Produkte oder
Dienstleistungen umzuwandeln.

In diesem Sinne ist immer Kreativitat mitim
Spiel, wenn Innovation zu wirtschaftlichen
Ergebnissen fiihrt.”

Hiibner — Regionen fiir den wirtschaftlichen

Wandel, 2009

Raumfahrtunternehmen bei ihren Innovationsbemihungen
unterstlitzt und ihnen Fachwissen im Bereich der numerischen
Simulation und von Modellierungsmethoden verfiigbar macht.

Die Zentrale fiir photovoltaische Stromerzeugung in einer tropi-
schen Umgebung, Insel Réunion, Frankreich, wurde Sieger in der
Kategorie Klimawandel. Das Projekt nahm die Herausforderung
an, die Solarzellentechnologie an die schwierigen Verhaltnisse auf
einer tropischen Insel mit sehr wenig flachem, offenem Land an-
zupassen. Durch die Entwicklung von Lésungen fiir die Probleme
aufgrund der extrem hohen Windgeschwindigkeit - beispielsweise
die Verwendung faltbarer Solarpanels - und des Mangels an offe-
nem Raum, der durch die Installation von Panels auf Giberdachten
Milldeponien wettgemacht wurde, hat das Projekt der Insel zu
mehr Selbstversorgung mit Strom verholfen.

,Kennen Sie...ESPA?" war der Titel des 6ffentlichen Informationsspots,
der in der Kategorie Radio- oder Fernsehspots ausgezeichnet
wurde. In dem vom griechischen Wirtschaftsministerium entwor-
fenen Kurzfilm, in dem ein bekannter Schauspieler auftrat, wurde
erldutert, wie die Prioritaten der Kohasionspolitik in Griechenland
verwirklicht werden.

»Die heute ausgezeichneten innovativen Projekte veranschaulichen
beispielhaft, wie wirkungsvoll die Kohasionspolitik sein kann, und
dienen anderen europaischen Regionen als Vorbild”, erklarte die
flir Regionalpolitik zustdndige Kommissarin Danuta Hibner.

»Ein entscheidender
Faktor fiir kiinftiges Wachstum
ist die vollstandige ErschlieBung des
innovativen und kreativen Potenzials der
europaischen Biirger, das auf der
europaischen Kultur und den hervorragenden
Leistungen der europaischen Wissenschaft
beruht.”
Schlussfolgerungen des Ratsvorsitzes,
Europdischer Rat, 13.-14. Mdrz 2008

,Kreativitat und Innovation
konnen ohne Achtung der kulturellen Vielfalt,
die selbst eine Quelle der Kreativitat
und Innovation ist, nicht zu einer nachhaltigen
Wirtschaft fiihren.”
fiir Bildung, Kultur und Jugend — Regionen fiir den
wirtschaftlichen Wandel, 2009
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UBERBLICK

Innovation und Kohasionspolitik
- die bisherige Geschichte

,Die Regionen sind duferst wichtige Handlungsebenen, wenn es
darum geht, zur Unterstlitzung der Wirtschaftsentwicklung
Innovation und Kreativitat einzufiihren. Sie sind grof3 genug, um
ins Gewicht zu fallen, und klein genug, um sich darum zu kiimmern.
Regionen und Stidte sind die wesentlichen Antriebskrafte.” Rudolf
Niessler, Direktor bei der GD Regio, Regionen flir den wirtschaftlichen
Wandel, 2009.

Die europdische Innovationspolitik hat sich im Laufe der Zeit
entwickelt.In den 70er Jahren legte sie den Schwerpunkt auf FuE,
in den 80er Jahren auf Wissenstransfer. In den 90er Jahren wurde
erkannt, dass Innovation kein linearer Prozess (Forschung -
Entwicklung - Verwertung), sondern das Ergebnis eines komplexeren
Zusammenspiels ist, an dem ein Netzwerk von Akteuren, unter
anderem Universitdten, Forscher, Behérden und Unternehmen,
mitwirkt.

Im Rahmen des kohasionspolitischen Programms 2007-2013 wird
Innovation als das allumfassende Mittel zur Verwirklichung eines
nachhaltigen Wachstums betrachtet. Es beinhaltet die Idee,
Aktivitaten-Cluster zu férdern, um Potenzial zu maximieren -
zahlenméBige Starke.

Wie Innovation von
kohdsionspolitischer Unterstiitzung
profitiert hat

Die Kohésionspolitik unterstiitzt Innovation durch die von den
Strukturfonds aufgebrachte Kofinanzierung und die Entwicklung
einer regionalen Governance auf der Grundlage einer Politik, die
selbstinnovativist und eine Mischung aus Partnerschaft, program-
mierter strategischer Entwicklung und Evaluierung darstellt. Die
Verordnungen, denen der Europdische Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) unterliegt, gehen in vier Artikeln ausfiihrlich
auf Innovation ein.

2006 rief die Kommission zu einem starker integrierten Ansatz zur
Innovation auf und bestimmte neue Aktionsbereiche. Im Anschluss
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daran forderte das Europdische Parlament, dass ein erheblicher
Anteil der Férdermittel aus den Strukturfonds in Wissen, Innovation
und Ausbildung investiert werden sollte.

Es kann jedoch eine Weile dauern, bevor innovative Methoden sich
entwickeln und ihre Friichte tragen. Da sie voraussetzt, dass gewisse
Risiken eingegangen werden, und ihre Ergebnisse schwer zu
quantifizieren sind, braucht man Zeit und Sicherheit. Indem
Behorden in die Lage versetzt werden, mittel- und langfristige
Programme durchzufiihren, kann man fiir verschiedene Aspekte
der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung eine integrierte
Unterstiitzung entwickeln. So kann man beispielsweise Unternehmer
und Wissenschaftler oder Erziehungspsychologen und lokale
Behorden zusammenbringen und ihnen Zeit geben, auf innovative
Weise zusammenzuarbeiten. Die mittel- bis langfristige Férderung
macht die notwendige strategische Planung méglich.

Die kohésionspolitischen Programme, die den Fokus auf die
regionale Ebene richten, sind besonders wirksame Trager zur
Férderung der Innovation, da Regionen die Ndhe bieten, die
entscheidend ist, um das Zusammenwirken von Erzeugern, Nutzern
und Vermittlern von Wissen zu stimulieren.

Der Beitrag der Kultur zur Kohdsion
- ein wichtiger Faktor fiir

Kreativitat und Innovation in
Europa

Wahrend Innovation oft als Mittel begruf3t
wird, zu einer nachhaltigen Gesellschaft
mit mehr Zusammenhalt zu gelangen,
so verlangt sie doch Verdnderungen,
wasbeiden MenschenBeunruhigung
auslosen kann. Als Instrument fir
sozialen und territorialen
Zusammenbhalt hilft Kultur, ein
Gleichgewichtzwischen Tradition
und Innovation zu schaffen; so
ermdoglicht sie den Dialog zwi-
schenKulturenund Generationen
und sorgt fur eine bessere
Integration in multikulturellen
Gesellschaften.

Fast 30 % der
FuE-Ausgaben in der EU-27 sind
derzeit in 12 Regionen konzentriert; sechs
davon befinden sich in Deutschland, zwei in
Frankreich und jeweils eine in Belgien, Danemark, Italien
und Schweden.

Die 15 Spitzenregionen, die mindestens 3,5 % ihres BIP fir
Forschung und Entwicklung aufwenden, befinden sich in
Deutschland (6), Schweden (4), Finnland (3), Frankreich (1) und im
Vereinigten Konigreich (1).

Mehr als 86 Milliarden € bzw. 25 % der gesamten Strukturfondsmittel
werden fiir die Innovationsagenda bereitgestellt, die Forschung und
Innovation, IKT-Nutzung, MaBnahmen im Zusammenhang mit
Unternehmertum und Innovation am Arbeitsplatz umfasst.

Weitere 6 Milliarden € wurden fur kulturelle
Infrastrukturen, Dienstleistungen und die
Erhaltung des Kulturerbes bereitgestellt.



Als Katalysator fuir Wirtschaftsentwicklung kann die Kultur zur
stadtischen Entwicklung und Erneuerung und zu lokalem Wachstum
und Beschaftigung beitragen.

Den von der Kohasionspolitik unterstiitzten regionalen und lokalen
Strategien ist es gelungen, Kultur in die Férderung von Innovation
und Kreativitdt in verschiedenen Bereichen zu integrieren, wie
zum Beispiel:

- Kulturerbe

- Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus

- soziookonomische Entwicklung, die Partnerschaften zwischen

Ein Bergwachter

Wenn Sie durch die gewaltige Landschaft der franzésisch-
italienischen Alpen wandern, ist es nichtimmer das Werk der Natur,
das lhnen den Atem verschlagt - gelegentlich ist es auch
Menschenwerk. Riesige befestigte Anlagen erheben sich Gber
Klippen und Felsen und nutzen die natirlichen Vorteile der
Topographie - dramatische Andenken an turbulente Zeiten.

Die Mittel zur Erhaltung dieser Anlagen aufzubringen, ist eine ernste
Herausforderung. Kulturtourismus kann allerdings dazu beitragen,
das Problem zu I6sen.

Ein 2000-2006 im Rahmen von INTERREG llIA gefordertes Projekt,
das ein Netzwerk von Akteuren aus dem 6ffentlichen und privaten
Sektor in den beiden Landern zusammenbrachte, hat diesen
imposanten Bauwerken die gebihrende Ehre erwiesen. Es
organisierte Ausbildungskurse und Seminare fiir die Teilnehmer
und unterstltzte grenzibergreifende Vernetzung, um Verwalter
Uber die neuesten Erkenntnisse im Bereich von Landschaftsschutz
und Kulturtourismus auf dem Laufenden zu halten. Das Projekt hat
nicht nur Landschaften und Ortschaften geholfen, umfassend vom
Tourismus zu profitieren, sondern auch Forschung uber die
Architektur, Geschichte und Anthropologie, die zur Entstehung
dieser Anlagen gefiihrt haben, unterstitzt.

dem kreativen Sektor, der Industrie,
Forschung und anderen Bereichen
beinhaltet, und

+ Wiederbelebunglokaler Wirtschaften
durch die Verbesserung der kultu-
rellen Infrastruktur und von
Kulturdienstleistungen.

: Aus verschiedenen Beispielen vor Ort
=y bildet sich ein Mosaik regionaler Strategien
; heraus, in denen Kultur als Instrument fur

lokale und regionale Entwicklung und sozialen
Zusammenhalt benutzt wurde. Eine unabhdngige
Studie, die in den kommenden Monaten von der
Kommission gestartet werden soll, wird mithelfen, den

Beitrag der Kultur zur wirtschaftlichen Entwicklung von Europas
Regionen und Stadten mithilfe der européischen Kohasionspolitik
konkreter darzustellen.

Jede weitere Erforschung der positiven Beziehungen zwischen

Kultur, Kreativitét, Innovation und der breiteren Wirtschaft ist

sicherlich zu begriiBen. Obwohl klar ist, dass der kulturelle und

der kreative Sektor Innovation in anderen Wirtschaftsbereichen

voranbringen kdnnen, stellen sich drei Fragen:

- Wie kann Kultur zur Entwicklung kreativer Fahigkeiten im Rahmen
des lebenslangen Lernens beitragen?

- Wie kann Kultur zur Entwicklung kreativer L6sungen am
Arbeitsplatz — auch durch soziale Innovation - beitragen?

- Wie kann Kultur zur Schaffung neuer Dienstleistungen und
Produkte beitragen?

Regionen 2020 - Die Rolle von
Kreativitat und Innovation bei der
Bewaltigung der kommenden
Herausforderungen

,Die Fahigkeit, neue Ideen zu entwickeln und in innovative Produkte
und Dienstleistungen umzusetzen, ist fiir die regionale Entwicklung
von hoher Bedeutung.” Katarina Mathernova, Stellvertretende
Generaldirektorin, GD Regio.

Angesichts der Turbulenzen an den globalen Finanzmarkten und
der Unvorhersehbarkeit der veranderlichen Dynamiken, die an der
Schwelle zu einem neuen Jahrzehnt in der EU am Werk sind, ist es
notwendig, die Herausforderungen, mit denen Europa konfrontiert
ist, zu analysieren.

Regionen 2020 nennt vier wesentliche Herausforderungen, die sich
nur durch kreatives und innovatives Denken bewaltigen lassen:

« Globalisierung

Der wissenschaftliche und technologische Fortschritt wird durch
die Globalisierung vorangetrieben, was bedeutet, dass Innovation
und Wissen wichtiger sind als je zuvor. Die Offnung neuer Mérkte
schafft neue Chancen, stellt aber auch Europas Fahigkeit, sich dem
strukturellen Wandel anzupassen und mit den daraus resultierenden
sozialen Folgen fertig zu werden, auf die Probe. Die Umwandlung
in eine Wirtschaft, die auf Wissen und Dienstleistungen beruht,
ist ebenso grundlegend wie zuvor der Ubergang von der
Landwirtschaft zur Industrie.

« Demografischer Wandel

Die Alters- und Beschaftigungsstruktur unserer Gesellschaft wird
sich verdandern. Wirtschaftliche Effizienz und Altersgleichstellung
entwickeln sich zu immer dringlicheren Fragen; dafiir werden
innovative Losungen bendétigt. Die Art und Weise, wie wir mit den
Problemen, die sich in den friiheren Phasen der EU-Entwicklung
gestellthaben,umgegangensind, muss angesichts derveranderlichen
Natur der Probleme selbst gedndert werden. Migrationsprobleme
werden ebenfalls einen innovativen Ansatz erfordern, da der Druck
auf die &rmsten Regionen der Welt aufgrund des Klimawandels und
der Knappheit der natiirlichen Ressourcen wachst.

« Klimawandel

Die Auswirkungen des Klimawandels stehen im Mittelpunkt der
europdischen Agenda. Um die Folgen zu lindern, indem
Treibhausgase bekdmpft und Anpassungen an die unvermeidlichen
Anderungen, die uns bevorstehen, vorgenommen werden,
brauchen wir dringend alle nur denkbaren kreativen und
innovativen Lésungen.

«Sichere, nachhaltige und wettbewerbsfdhige Energiequellen
Angesichts des beschrankten Angebots, verbunden mit einer
steigenden Nachfrage und der 6kologischen Notwendigkeit,
Kohlenstoffemissionen zu senken, sind innovative Lésungen gefragt.

Wir missen die Politikbereiche Umwelt, Energie, soziale
Angelegenheiten, Wirtschaftsentwicklung, Bildung, Innovation und
Kultur auf kreative und innovative Weise miteinander verknupfen,
um die vor uns liegenden Herausforderungen zu bewaltigen.
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INTERVIEW

DIRK AHNER

Europdische Kommission, Generaldirektor, Regionalpolitik

Kiirzlich vertrat ein Redner auf einer Konferenz die
Meinung, die EU kdnne in einer globalisierten Welt
nicht mehr nur allein aufgrund ihrer Produktivitcit
wettbewerbsfihig sein. Innovation und Kreativitcit
seien nun die Schlagworter. Wiirden Sie dem
zustimmen?

Ja, damit stimme ich Uberein. Wenn wir weiter in einer stetig
globalisierten Welt wettbewerbsfahig sein wollen, werden wir auf
eine groBere wissensbasierte Wirtschaft Kurs nehmen miissen. Leider
hat es heute den Anschein, dass Europas Innovationskluft stets
breiter wird, verglichen mit seinen europdischen Konkurrenten.
Ein Teil des Problems kdnnte darin bestehen, dass es der
EU haufig nicht gelingt, technologische Entwicklungenin
kommerzielle Produkte und Verfahren umzuwandeln.
Dies erfordert MaBnahmen an vielen Fronten: hohere
Investitionen in Forschung und Entwicklung, Férderung
von Innovation durch neue oder verbesserte Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen, die internationalem
Wettbewerb standhalten kénnen, und groéBere
Unterstiitzung fur die kreativen und innovativen Sektoren
der Wirtschaft. Dartiber hinaus hat sich bereits in vielen
Fallen herausgestellt, dass Zusammenarbeit und Blirgernahe
ausschlagende Faktoren fiir die Forderung von Kreativitat und
Innovation sind. Aus diesem Grund kénnen und sollten Politiken
furr regionale Entwicklung eine wesentliche Rolle als Motoren des
Fortschritts spielen.

Was kénnte getan werden, um Kreativitét und
Innovation in lhrem Bereich auf europdiischer,
nationaler und regionaler Ebene zu férdern?

Kreativitdt und Innovation stehen im Zentrum unserer Bemiihungen,
schnelleres Wachstum und mehr Beschéaftigung zu férdern. Auf dem
Gebiet der europaischen Kohdsionspolitik wurde Innovation als eine
politische Prioritat mit einem nie da gewesenen hohen Stellenwert
anerkannt. Ein grofler Schwerpunkt der europdischen
kohdasionspolitischen Programme 2007-2013 liegt auf Innovation.
Im Programmplanungszeitraum 2007-2013 werden sich die
Investitionen in Innovation gegeniiber dem vorangegangenen
Programmplanungszeitraum (2000-2006) verdreifachen. Die
Kohasionspolitik wird zu FE&I mit circa 86 Milliarden € beitragen - ein
Viertel der Gesamtmittel der Kohasionspolitik. Ein GroBteil dieses
Geldes wird flir die Forderung von Netzwerken, der Zusammenarbeit
und der Clusterbildung aufgewandt. Da Innovation der Schlissel
dafir ist, einen Wettbewerbsvorteil in der globalen Wirtschaft zu
erzielen und aufrechtzuerhalten, kann dieses massive
kohdsionspolitische Instrument den wirtschaftlichen und sozialen
Umbau der européischen Regionen, und der EU als Ganze, anregen,
beschleunigen und unterstiitzen. Ein wichtiges Element in diesem
Kontext ist die Zusammenarbeit der Regionen, auch tUber die Grenzen
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hinaus. Funktionale Gebiete wie Industriegebiete oder Cluster sollten
in ihrer Entwicklung tiber die Grenzen zwischen Regionen und
Landern nicht behindert werden. Genau darum geht es bei der
europaischen Integration. Territoriale Zusammenarbeit in Form einer
grenzliberschreitenden Zusammenarbeit zwischen Kleinstregionen
an einer Grenze oder transnationale Zusammenarbeit innerhalb
einer Grof3region wie des Ostseeraums kénnen dazu beitragen,
Kreativitat und Innovation durch mannigfaltige Kontakte,
Austauschaktivitaten und gemeinsame Entwicklungsprojekte
anzuregen.

Welche andere Méglichkeiten
haben Regionen, wenn sie
enger zusammenarbeiten
wollen, um Kreativitdt
und Innovation zu
fordern?

Die Verpflichtung zur Kreativitat
und Innovation geht Uber das
rein Finanzielle hinaus. Die
europadische Kohasionspolitik will
die Zusammenarbeit férdern, indem
sie ein breites Netzwerk in allen
Regionen Europas zum Austausch von
Erfahrungen und bewdhrten Praktiken fordert,
und neue Chancen entwickeln. Zu den neuen Initiativen gehoéren
die Netzwerke der Regionen fiir den wirtschaftlichen Wandel, die
errichtet wurden, um den Erfahrungsaustausch in Bezug auf
Innovationsférderung anzuregen. Eines der Hauptthemen der
Regionen fiir den wirtschaftlichen Wandel hat in der Tat Wissen und
Innovation im Dienste von Wachstum verbessert. Im Rahmen der
Initiative ist es flr uns wichtig, dass die Lehren aus der Vergangenheit
und die in den Netzwerken entwickelten Ideen Eingang in die
Programme der regionalen Entwicklung finden und in konkretes
Handeln umgesetzt werden.

, , Politiken fiir regionale
Entwicklung konnen

und sollen eine
wesentliche Rolle als

Motoren
des Fortschritts

spielen. ‘ ‘
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Karlheinz Brandenburg, einer der Botschafter des
Jahres der Kreativitat und Innovation, ist Forscher im
Bereich Informations-und Kommunikationstechnologie,
Leiter des Forschungsbereichs ,Elektronische
Medientechniken” und Direktor des Fraunhofer
Instituts fur Digitale Medientechnologie (IDMT).
Professor Brandenburgs Arbeit flihrte zur Entwicklung
von MPEG Layer-3 (MP3), MPEG-2 Advanced Audio
Coding (AAC) und vielen anderen modernen
Audiocodierungsverfahren.

Ktirzlich vertrat ein Redner auf einer Konferenz die
Meinung, die EU kénne in einer globalisierten Welt
nicht mehr nur allein aufgrund ihrer Produktivitcit
wettbewerbsfchig sein. Innovation und Kreativitdt
seien nun die Schlagwdrter. Wiirden Sie dem
zustimmen?

Diese Aussage ist schon seit langem richtig. In einer globalisierten
Wirtschaft ist Europa weder die Region, die natiirliche Ressourcen
besitzt, noch ist es langer der Workshop der Welt. Nur die
modernsten Technologien und innovative Ideen werden es Europa
ermoglichen, in der globalen Wirtschaft konkurrenzfahig zu sein.
Diese neuen Ideen sind der Reichtum unseres Kontinents — ganz
gleich ob flr Produkte oder Dienstleistungen.

Es gibt Studien, die belegen, dass heute viele Unternehmen einen
grof3en Anteil ihrer Verkdufe sogar mit Produkten erzielen, die erst
vor fiinf Jahren entwickelt wurden. In einigen Bereichen werden
Unternehmen bereits getrenntin Unternehmen, die nur entwickeln
und Ideen verkaufen, und Unternehmen, die diese herstellen und
solche, die diese Produkte vermarkten, haufig unterihrem eigenen
Markennamen. Im Rahmen dieser internationalen Arbeitsteilung
ist es wichtig, sowohl zu Ideen als auch zu Innovationen bestmdglich
beizutragen.

Was kénnte getan werden, um Kreativitdt und

Innovation in lhrem Bereich auf europdiischer,
nationaler und regionaler Ebene zu
fordern?

Wir missen global denken und Kreativitat
und Innovation fordern. Dies geschieht
auf vielen Ebenen: Dazu gehoren
das Schulsystem ebenso wie
Weiterbildungseinrichtungen
und Universitaten. In diesem
Bereich liegen wir zurtick,
wir kdnnen nicht kreativer
und innovativer als andere
sein. Kreativitdat und
Innovation ist auch
Mentalitatssache: Jene,
die nur Giber ihre eigenen
Spezialgebiete Bescheid

BURG

wissen und sie voranbringen
mochten, werden scheitern.
Wichtig fiir die Kreativitat
ist, uber den Tellerrand
hinauszuschauen, uber
Schubladendenken
hinauszugehen.

Wissenschaft ist seit langem
global. Wissenschaftliche
Veroffentlichungen sind weltweit
zuganglich, und Wissenschaftler
haben schon immer weltweit zu-
sammengearbeitet. Wir missen die-
sen Arbeitsstil férdern und nationalen
Stolz beiseite schieben - denn das wird
unseren eigenen Interessen auf regionaler, na-
tionaler oder europdischer Ebene am besten dienen.

Forschung und Entwicklung und die Kreativindustrien miissen
Uber unsere Regionen hinaus geférdert und in starkerem Mal3e
als heute von der Gesellschaft anerkannt werden. Das ,Jahr der
Kreativitat und Innovation” tragt dazu bei, das Bewusstsein fiir
diese Erfordernisse zu schérfen, doch dariiber hinaus miissen wir
auch die richtigen Prioritaten fir Bildung und Forschung setzen.

Ist Kreativitdt eigentlich nicht etwas flir Kiinstler?
Warum ist sie flir Ingenieure wie Sie ein Thema?

Auch fuir Ingenieure ist es wichtig, Uber den eigenen Tellerrand zu
schauen. In der Ingenieurswissenschaft geht es um die Entwicklung
von Technologien, die dem Menschen helfen und die unser Leben
erleichtern und lebenswerter machen sollen. Wiirde ich einfach
immer nur dem gleichen Pfad folgen, wiirde die Sache langweilig,
und es ware nicht langer wirklich moglich, die Probleme, denen
wir heute gegenuberstehen, zu [6sen. Auf den Punkt gebracht: So
lange die Grundgesetze der Physik nicht angetastet werden, ist
die Antwort ,Es kann nicht getan werden” inakzeptabel. Ingenieure
mussen immer darauf vorbereitet sein, unerwartete Antworten
auf altbekannte Probleme zu finden - das ist Erfindung. Nebenbei
bemerkt sind viele Ingenieure auch auf kiinstlerischem Gebiet
kreativ, viele meine Kollegen am Fraunhofer Institut spielen ein
Musikinstrument.

Nur die
modernsten
Technologien
und innovative Ideen
werden es Europa ermaglichen,
in der globalen Wirtschaft
konkurrenzfahig
zu sein.
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INTERVIEW

Ktirzlich vertrat ein Redner auf einer Konferenz die
Meinung, die EU kbnne in einer globalisierten Welt
nicht mehr nur allein aufgrund ihrer Produktivitcit
wettbewerbsfdhig sein. Innovation und Kreativitcit
seien nun die Schlagwdrter. Wiirden Sie dem
zustimmen?

Was kénnte getan werden, um Kreativitdt und
Innovation in lhrem Bereich auf europdischer,
nationaler und regionaler Ebene zu fordern?

, , Die
Herausforderung

Mit der Einfiihrung der neuen Phase der Lissabon-
Strategie fiir Wachstum und Beschdftigung 2008-
2010 bestditigten die flihrenden EU-Politiker, dass
die umfassende Entwicklung des Innovations- und
Kreativitdtspotenzials der europdischen Blirgerinnen
und Biirger auf der Grundlage europdiischer Kultur
und wissenschaftlicher Exzellenz ein Faktor fiir
zukiinftiges Wachstum ist. Wie sehen Sie diese
Verkniipfung zur Kultur als Motor fiir Kreativitdt
und Innovation?

besteht darin, wie positive
liberschiissige Wirkungen,

die die Kultur hervorbringt,

ausgeschopft werden
koénnen. ‘ ‘




JAMIE OLIVER

Chefkoch

Jamie Oliver ist ein international beriihmter Koch und Griinder der
Restaurantkette Fifteen. Fifteenist eine eingetragene Wohlfahrtseinrichtung,
in der junge Menschen, die eine zweite Chance brauchen, eine Lehre machen
konnen, um ihren Platz in der Gesellschaft zu finden. Der Starkoch, der
regionale Fordermittel fiir Fifteen in Cornwall erhielt, ist auch die treibende

Kraft in der britischen Kampagne fiir Gesundes Essen in Schulen.

Kiirzlich vertrat ein Redner auf einer Konferenz die
Meinung, die EU kbnne in einer globalisierten Welt
nicht mehr nur allein aufgrund ihrer Produktivitdit
wettbewerbsfdhig sein. Innovation und Kreativitdit
seien nun die Schlagwdrter. Wiirden Sie dem
zustimmen?

Ich bin kein Politiker, und ich wiirde mir nicht anmallen,
ein Experte auf diesem Gebiet zu sein. Alles, was
ich weil ist, dass man egal, in welcher Branche
man arbeitet, sich immer anpassen,
verbessern und, ja, auch innovieren
muss. Aber Innovation macht keinen
Sinn, wenn das Produkt von
schlechter Qualitat ist. Wenn wir
ein neues Unternehmen
griinden, fragen wir uns immer,
wie wir andere Uberbieten
kénnen. Wie koénnen wir
sicherstellen, dass die Leute
die Qualitdt, das Preis-
Leistungs-Verhdltnis unseres
Produktes und die echte
Kreativitat, die in ihm steckt,
schatzen und immer wieder
auf uns zuriickkommen?

Das ist wirkliche Kreativitat, und
wenn Sie dann noch eine
Spitzenproduktivitat hinbekommen,
sind Sie auf der Gewinnerseite — jede
erfolgreiche Restaurantkiiche funktioniert

so ... alle Fifteen Restaurants sind so, auch das
in Cornwall, dessen Innovationen seit Kurzem
anerkanntund von der EU geférdert wurden ... diese Kliche
serviert lber 80 000 Essen pro Jahr, seit der Er6ffnung im Mai 2006
bis heute also eine viertel Million ... kreativ, innovativ, produktiv
... erfolgreich.

Uber 200 Gerichte von Top-Qualitit — dies ist eine
beeindruckende Leistung in Sachen
Produktivitat, aber die Leute kommen nicht
deshalb, ... sie erwarten, dass ... was sie
wollen ist das, was sie personlich aufihrem
Teller haben und das hat mit der Kreativitat
der Kiiche tun.

Egal,
in welcher Branche
man arbeitet, man muss
sich immer anpassen,

sie zu Kiichenchefs, die eine Ausbildung und gute Berufsaussichten
haben. Dies hat gréBere Auswirkungen sowohl auf die lokalen
Gemeinschaften in der Umgebung der Fifteen Restaurants als auch
auf die Gastronomie im Allgemeinen.

Was kénnte getan werden, um Kreativitét und
Innovation in lhrem Bereich auf europdischer,
nationaler und regionaler Ebene zu fordern?

Meiner Meinung nach glaubt man oft, einige Unternehmen oder
Organisationen waren nicht in der Lage, zu Innovationen zu
inspirieren —sie sind gliicklich mit dem, wie es ist. Doch wenn harte
Zeiten kommen, sind es genau die Unternehmen, die leiden. Ich
glaube, dassin vielen Fallen Unternehmen sowie in manchen Féllen
natirlich auch Regierungen Mitarbeiter anregen missen, kreativ
zu sein oder Mitarbeiter einstellen missen, die kreativ sein kénnen
und frischen Wind in das Unternehmen bringen. Seien Sie mutig
und haben Sie keine Angst, mit neuen Ideen zu experimentieren.

Europdisches Geld kann dabei helfen, ... ,dazu befahigen®, so heiflt
das glaube ichim Jargon ... all das Geld und die vielen Talente ...
ein ganzer Kontinent hervorragender Menschen kann davon pro-
fitieren. Werden Sie sich dessen bewusst, nehmen die Gelegenheit
beim Schopf, ndhren Sie den Gedanken, finanzieren Siees ... und
reilen Sie sich keine Haare aus, wenn es manchmal schief geht ...
das kommt vor.

Wie wiirden Sie das Verhdiltnis zwischen Kreativitdit,
Kultur und den Herausforderungen des Lebens in
einer modernen Gesellschaft einschditzen?

Ich glaube, dass in einer modernen Gesellschaft Kreativitéat eher
als Chance und weniger als Herausforderungen zu begreifen ist.
Einige der britischen Unternehmer, die ich schatze - Paul Smith,
Richard Branson, zum Beispiel, haben in einer Gesellschaft Erfolg,
in der Kreativitat Wert geschatzt wird, und ich denke, wir sollten
mehr kreative Képfe ermutigen, Ideen voranzubringen.

Heutzutage weil die Offentlichkeit sehr gut, was
Kreativitat im Alltag bedeutet - die Leute
mochten gutes Design, intelligente Losungen,
sie achten darauf, was sie essen und trinken
im Vergleich zu vor 20 Jahren ... sie wollen
sich nicht mit Althergebrachtem begniigen.
Sie leben im Zeitgeist.

verbessern und, ja, auch

Was ist noch zu sagen? Fifteen ist ein
lebendes Beispiel fur Innovation in Aktion:
Es gibt jungen Menschen in Not eine Chance
im Leben - oft eine zweite Chance - und macht

innovieren.
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ALLGEMEINES

KULTURHAUPTSTADT EUROPAS:
LIVERPOOL 2008

Cahlreiche der Kulturpartner,
die 2008 Veranstaltungen
organisierten, bleiben durch
‘:‘ lokale Netzwerke weiterhin
‘ miteinander in Kontakt.
Dariiber hinaus entstehen
neue Netzwerke zwischen

den europaischen
] Kulturhauptstadten.

Eroffnungsveranstaltung

40 000 Besucher wohnten den Feierlichkeiten zur Eréffnung dieses
einzigartigen Jahres in Liverpool bei. Der friihere Beatle Ringo Starr war
der fulminante Hohepunkt eines elektrisierenden Abends mit Auftritten
von 800 Interpreten.

Die Kultur in Liverpool

Performing Arts steht im Mittelpunkt

Begeisternde Musikveranstaltungen, einschlieBlich aller Stilrichtungen der Forderung
von Klassik und moderner Musik, fanden das ganze Jahr hindurch statt. der langfristigen
Sir Paul McCartney kehrte zu seinen Wurzeln zuriick und begeisterte die Zukunft Liverpools
Besucher mit einem lang erwarteten Auftrittim Anfield Stadium gemeinsam als eines der besten
mit anderen angesagten Bands aus Liverpool.

Kulturziele in Europa.

Visual Arts

In der gesamten Stadt war auf jeder mdglichen Veranstaltung, zum Teil in
Verbindung mit dem Kunstfestival Liverpool Biennale, bahnbrechende
Kunst zu bewundern. In Kunstgalerien und Museen brachen neue
Ausstellungen alle Besucherrekorde. Eine KIimtl—w'ﬁq_s‘s‘tellun
Liverpool entpuppte sich als regelrechter Besu
lebendige StraBenkunst erfreute sich grof3er Beliek
mechanische Spinne verwandelte die StraRen, Kultfigtﬁ'en pras
sich in unzdhligen kiinstlerischen Aktionen, und tiberraschende Einblicke
zogen den Blick nach drinnen oder drauf3en.

Ubergang

Bis zum Jahresende hatte Liverpool seine Geschichte und Vergangenheit
gefeiert, war Ort einer Vielzahl eindrucksvoller Kulturveranstaltungen und
geristet, sich mit neuen Zukunftsvisionen auseinanderzusetzen. 2009 sind — s
Vilnius und Linz die Kulturhauptstadte Europas.




Laut einer
Meinungsumfrage hielten
79 % der Einwohner
Liverpool fiir ,eine

aufsteigende Stadt”.
__- 5
o Unmittelbarer
s N Nutzen fiir alle
v Die Investitionen haben Liverpool wunderbare neue Einrichtungen beschert.

2008 erwirtschafteten die Echo Arena und das BT Convention Centre 216 Millionen €
und haben bereits Buchungen bis 2014. Das Shoppingcenter Liverpool One, Bindeglied
zwischen Stadtzentrum und Albert Dock und Symbol fiir eine rasante Entwicklung des

Der grofiere Nutzen

Einzelhandels, erzeugte 2,16 Milliarden € wahrend des Jahres.

Im Rahmen der vierjdahrigen Vorbereitung wurden bis 2008 11,89 Millionen € in sozial orientierte
und offentliche Kunstprojekte investiert. Das Creative Communities Programme legte zwischen 2004
und 2007 Themen fiir jedes Jahr fest, um die Vision der Stadt fiir 2008 als Kulturhauptstadt zu

entwickeln.

Museum oder eine Galerie.

waren von der Atmosphare

Die in Auftrag gegebenen
Arbeiten und Veranstaltungen
involvierten die Leute vor Ort,

und es wurde sogar der Versuch
gewagt, Dialoge Uber heikle
Themen wie Kriminalitat
und soziale Ausgrenzung
anzustofen.

Alle Teile der Bevolkerung \

verzaubert und engagierten sich.

Wahrend des Jahres besuchten 15 Millionen Menschen kulturelle Veranstaltungen, die meisten standen
in direktem Zusammenhang mit der Kulturhauptstadt. 70 % der Einwohner von Liverpool besuchten ein

Die Stadt verzeichnete einen Besucherstrom von 3,5 Millionen, die wahrend ihres Aufenthalts 864 Millionen
€ ausgaben und 1 Million Hotelbetten buchten. Die Hotelbelegungen verzeichneten Rekordhéhen,
sage und schreibe 80 % in einem Monat.

Viele der Besucher besuchten das Touristeninformationszentrum, The 08 Place, das fiir seinen her-
vorragenden Service selbst ausgezeichnet wurde. Die Besuche des Touristeninformationszentrums
erreichten im Allgemeinen bis zu 150 %. Das Willkommens-Programm stellte Gber 5 000
Menschen vor Ort ein, um mit dem Tourismussektor zusammenzuarbeiten und den

Kundenservice zu verbessern.

Weltweit wurden 12 000 Artikel Gber Liverpool geschrieben, die das
Image der Stadt forderten und sie als Touristenziel attraktiver
machten.

g -

Kleinunternehmen in Nordwest-
England sind nach wie vor in
verschiedene
Unternehmensprogramme und
—initiativen eingebunden und
profitieren von dem positiven Image,
das die Region erworben hat.

Jedes Schulkind in
Liverpool wirkte mit,
67 000 Kinder nahmen

an Aktivitaten und
Vorstellungen teil.

Das Programm fiir
ehrenamtliche Arbeit
motivierte 1 000 Menschen, die

das Personal bei den
Veranstaltungen unterstiitzten
und Besucher tiber mogliche

Aktivitaten, Veranstaltungen

und Events informierten. Taxi-
Fahrer lernten in der Tate

Liverpool etwas Uber Klimt,

von denen sich manche sogar

in Kurse flir moderne Kunst
einschrieben. Die Menschen
verlangten von sich selbst ab,
sich neuen Kunststilen durch
alle moglichen Medienformen
zu 6ffnen.




VOR ORT

BESCHAFTIGEN SIE DEN GANZEN MENSCHEN -
KUNST ALS WEG ZU EINEM KREATIVEN ARBEITSRAUM

Zurlck ins Krankenhaus. Olsson ist sich véllig sicher: ,Es gibt viel
weniger Widerstand gegen Ungewissheit als vorher”, sagt sie Gber
ihre Mitarbeiter. Sie waren beklommen und zuriickhaltend, als
Mattias ankam, und wussten nicht, was sie erwartete. Viele fanden
es beunruhigend. ,Wir sind gerade dabei, das Krankenhaus
aufzubauen, daher stand die Frage im Raum: Warum tun Sie uns
das an?”, schmunzelt Olsson. Aber nach Abschluss der Aktion waren
alle sehr positiv gestimmt - eine Erfahrung, die Manager nun
nutzen kénnen, wenn sie an neue Ideen herangehen. ,Wir kdnnen

Panorama ist zu Besuch in Schweden, wo ein
Projekt kreative Biindnisse zwischen Kiinstlern
und dem Arbeitsplatz aufbaut. TILLT vermittelt
Kiinstler in Unternehmen und Organisationen, um
den Arbeitnehmern zu helfen, kreative L6sungen
fir die Herausforderungen unserer Zeit zu
entwickeln.

Wenn Sie durch die Flure eines Krankenhauses knapp auflerhalb
von Goteborg, Schweden, gehen, scheint alles so, wie Sie es
erwarten wirden. Auf den Béden spiegeln sich die Neonréhren
an der Decke wider, wéhrend Personen in weilen Kitteln an lhnen
vorbeihasten. Wenn Sie sich jedoch ein paar Monate zuvor in den
gleichen Fluren aufgehalten hétten, dann hétten Sie sich zu den
Patienten und Mitarbeitern gesellt und zusammen mitihnen voller
Entziicken die Vorfihrungen des Tanzers/Choreografen Mattias
Olaison rund um die Stationen angeschaut.

Uber AIRIS

AIRIS - ein von TILLT durchgefiihrtes einjahriges Programm, in dessen
Rahmen der Kiinstler die ersten zwei Monate damit verbringt, Seite an Seite
mit den Mitarbeitern Untersuchungen vorzunehmen, den Arbeitsraum zu
beobachten, Fragen zu stellen und, spater, Aufgaben zu formulieren, deren
Zweck darin besteht, die Ziele der Organisation zu erreichen.

Die Entscheidung, welcher Kiinstler zu welcher Organisation passt, trifft
Roger Sarjanen, Projektleiter bei TILLT, der sich so zu sagen als
Friihwarnsystem betrachtet, das sowohl fiir den Kiinstler als auch fiir den
Kunden jederzeit verfligbar ist, wann immer sie das Gefiihl haben, dass
etwas schief [auft.

,Dadurch, dass wir uns mit seinen Augen gesehen haben, sind uns
einige Dinge aufgefallen, mit denen wir zufrieden sind, und andere,
die unserer Aufmerksamkeit entgangen waren®, sagte Marianne
Olsson, Projektleiterin am Krankenhaus Angereds Narsjukhus.

4Er hat begriffen, worum es uns ging, und es uns .
deutlicher gemacht.” Dieses Projekt, das Ergebnis

einer zwei Monate langen Untersuchung rund

Im Laufe der Zeit treten sowohl er als auch der Kiinstler in den
Hintergrund, um sicher zu gehen, dass Konzepte und
Motivation von den Mitarbeitern kommen. Und wenn

TILLT sich am Ende des Jahres, nach einem
abschlieBenden Treffen mit der Organisation, um

in Aktion.

TILLT, ein in Goteborg ansassiges schwe-
disches Unternehmen, fihrt eine
Vielzahl von Programmen durch, in
deren Rahmen Kiinstler an die
Arbeitspldtze von Arbeitnehmern ge-
schickt werden. Die kurz-, mittel- oder
langfristigen Programme haben eines
gemein: Sie machen sich die Denkweise
eines bestimmten Kiinstlers zunutze und
sorgen dafur, dass diese sich in einem
Arbeitsraum entfesseln kann, wodurch sie
einen AnstoB fur Veranderungen schaffen.
Klnstler, Bediirfnisse des Arbeitgebers, Ziele,
Probleme, Lénge des Programms - alle Elemente werden
gewissenhaft aufeinander abgestimmt, was zu einer Erfahrung
fuhrt, die ebenso einmalig ist wie die daran beteiligten
Menschen.

=

um das Krankenhaus, ist ein Beispiel fur TILLT ‘
1.:

\' ;

Sotritteine Veranderung ein. Eine Veranderung in der gegenseitigen
Anerkennung, in der Kommunikation und der Art, wie an
Unbekanntes herangegangen wird. Und eine Verdnderung der
Produktivitatsniveaus: Wie die vom Institute of Management
Innovation and Technology (IMIT) in Géteborg durchgefiihrten
Untersuchungen zeigen, steigt die Produktivitat, wahrend die
Krankenstandsniveaus sinken.
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das Programm aufzul6sen, zurilickzieht, ist ein

dauerhafter Wandel eingetreten.

unsere Mitarbeiter daran erinnern,

wie Uberrascht sie sein konnen,

wenn sie sich zutrauen, etwas

Ungewdhnliches zu tun oder
etwas aus einem anderen
Blickwinkel zu sehen. Daher ist dies
flr mich als Managerin ein wichtiges

Instrument. Meine Mitarbeiter sind
offener, aufgeschlossener.”

Diese Verdanderungen sind allen befragten
Managern aufgefallen. ,Sie konnen sich gar nicht vorstellen,
wie schon es ist, Menschen zu leiten, die motiviert sind und sich
nicht scheuen, Initiative zu zeigen”, sagt Berit Hallersbo,
Personalchefin der Behorde der Gemeinde Vara. Nachdem sie
19 jahrliche Artist-in-residence-Programme (AIRIS) ibernommen
hat, kann die Gemeinde sich ein Urteil erlauben. Die Hélfte ihrer
insgesamt 1300 Mitarbeiter hat an einem TILLT-Projekt
teilgenommen, weitere 21 sollen noch durchgefiihrt werden. ,Wir
mochten zum Beschreiten neuer Wege anregen, die unserem
Personal helfen, ihre Arbeitsmethoden zu entwickeln®, fligt
Hallersbo hinzu, die davon uberzeugt ist, dass sie mit dem
Hinzuziehen der TILLT-Kiinstler genau das getan hat.



Wie hat alles
begonnen?

Anfang des 20. Jahrhunderts machte

sich die schwedische Gesellschaft die Idee

zueigen, dass Kunst und das Bedurfnis nach

Kultur von grundlegender Bedeutung fiir das Leben

ihrer Burger sind. Aus dem Wunsch heraus, das Recht eines
jeden Menschen auf die Erforschung von Kunst und Kultur anzu-
erkennen, erwuchs die Idee, Kunst in das alltagliche Arbeitsleben
einzubeziehen. 1970 hatte dieser Impuls die Form einer nationalen
Kette von Organisationen angenommen, die verbilligte
Eintrittskarten fiir Theater, Ausstellung und Oper an Arbeitnehmer
des privaten und o6ffentlichen Sektors verkauften.

Als Pia Areblad zu der Filiale in Goteborg stieB3, schrieb man das Jahr
2001: Das Internet bestand, und die Welt war naher gertickt — Karten
zu verkaufen, schien nicht mehr die richtige Losung zu sein. ,Wir
hatten einen Auftrag vom Kultur- und Kunstsektor, dem Ausschuss
far Wirtschaft und Kultur und dem Ausschuss fiir regionale
Angelegenheiten - beides regionale Ausschiisse —, zu untersuchen,
auf welche Weise Kunst und Kultur das Arbeitsleben entwickeln
kénnen und umgekehrt”, erklart Areblad, CEO von TILLT.

Obwohl sie in der gesamten Region arbeiten sollten, war nicht
genug zusatzliches Geld verfligbar, um die 48 Gemeinden aufler
Goteborg abzudecken. ,Dies war eine Herausforderung, und ich
mag Herausforderungen, weil sie einen zwingen, auf andere Weise
nachzudenken und die Dinge aus einer neuen Perspektive zu sehen.”

Das istihr gelungen: Sie begann mit nur einem anderen Kollegen,
verkaufte ermaBigte Eintrittskarten und war vollkommen auf
Zuschussfinanzierung angewiesen. Heute hat TILLT - sogar der
Name ist neu - 10 Mitarbeiter und erwirtschaftet 65 % seines
Einkommens selbst. Vor kurzem erhielten sie zwei EU-Beihilfen,
und sie haben den Verband der schwedischen Unternehmen, die
Gewerkschaften und den Kultursektor in ihrem Vorstand.

TILLT anderswo kopieren - wie das
Konzept auf den Weg gebracht wird

Areblad fing damit an, die kulturellen Organisationen in dem
Zielgebietzusammenzubringen, und fragte sie, wie professionelle
Kulturaktivitdten das Arbeitsleben in ihrer Gemeinde erreichen
kdnnten. AnschlieBend schlug sie ihnen vor, Mitglied von TILLT zu
werden. Der nachste Schritt war, Kunden zu finden - zundchst bei
den Kommunalbehorden - und den Direktor der Gemeinde fiir
ihre Sache zu gewinnen. ,Die Entscheidung, mit Kunst und Kultur
zu arbeiten, um das Arbeitsleben in einer Gemeinde zu entwickeln,
muss vom Direktor getroffen werden”, erklart Areblad.

Nachdem sie die Zustimmung des Leiters der Gemeinde erhalten
hatte, wandte sie sich an die Beamten, die in der Gemeinde fiir
Wirtschaftsentwicklung und Humanressourcen zustandig waren.
Behorden sind groBe Arbeitgeber in Schweden; allein die Stadt
Goteborg beschaftigt 50 000 Personen. Dann wurde ein Kreativplan
entworfen, in dem dargelegt wurde, wie die Behorde innerhalb
ihrer Organisation mit Kunst arbeiten sollte.

Nachdem dieser Plan festgelegt war,
war es nur logisch, dass die Abteilung
fir Wirtschaftsentwicklung daran
dachte, den Privatsektor einzubeziehen
und in der Gemeinde ansassige Unternehmen
darauf anzusprechen. ,Wenn sie nachvollziehen
koénnen, wie kiinstlerische Kompetenz den Sektor
wirklich entwickeln kann, werden sie dies weitergeben”, fiihrt
Areblad ins Feld.

»Alles, was man braucht, sind professionelle Kiinstler, Behorden und
einen Privatsektor - dann kann man tberall mit diesem Konzept ar-
beiten’, fligt sie hinzu. Wichtig ist nattrlich auch die Person, die die
Vision und den Willen hat, alle Beteiligten zusammenzubringen.

Kunst und Kreativitat treiben
Innovation und Wachstum voran

Bertil Torsater ist der CEO fiir regionale Entwicklung, West Gotaland.
Firihn steht auBer Frage, dass Unternehmen, die heute neue Wege
des Denkens erforschen, besser in der Lage sein werden, die
Chancen zu nutzen, die der mégliche Wirtschaftsaufschwung
bringen wird. ,Ein kreativer Geist ist aufgeschlossen fir
Verdnderungen, und Veranderungen sind genau das, was wir
erleben’, sagt er. Proportional gesehen investiert West Gotaland
weltweit mit am meisten in Forschung und Entwicklung, die
Torsater zufolge untrennbar mit Kreativitat verbunden sind.

AstraZeneca, ein multinationales Pharmaunternehmen mit
insgesamt 60000 Beschaftigten, hat 2000 Mitarbeiter —
hauptsdchlich Forscher —, die an seinem Standort in Géteborg tétig
sind. Der Standortleiter Peter Nystrom ist sicher, dass Torsater
Rechthat.,Kultur, Gesundheit, Innovation und Wettbewerbsfahigkeit,
da ist etwas.” Dem Unternehmen wird immer bewusster, dass es
die Schnittstelle zwischen Chaos und Ordnung ist, die, wie Nystrom
es ausdriickt, den Zauber bewirkt.

Wie bei allen Unternehmen héngt auch bei AstraZeneca der Erfolg
von seiner Fahigkeit ab, neue Ideen zu erdenken, und dazu kommt
es, wenn verschiedene Sichtweisen miteinander verquickt werden,
glaubt Nystrém. Die Teilnahme an zwei AIRIS-Programmen er6ffnete
ihnen die kreative Sichtweise, zu der sie gelangen wollten. Mikael
Werner, ein Manager des Standorts, erklart: ,Man braucht schon
Mut, um sein Unternehmen an einem TILLT-Projekt teilnehmen zu
lassen, weil man nicht weil3, wozu es letztlich fihren wird.” Wozu
es gefiihrt hat, war ein Unternehmen, das besser fiir den Wandel
gerilstet war. ,Wir sehen Monat fiir Monat Veranderungen, und
unsere Mitarbeiter waren ohne jede Frage nach dem Projekt
aufgeschlossener daftir und fiihlten sich nicht mehr so gestresst.”

Am wichtigsten ist es, die Motivation des Personals aufrechtzuer-
halten, hat Nystrom erkannt. ,Die Arbeit, die wir hier leisten, hat
fast schon Nobelpreis-Niveau — und es ist schwierig, seine eigenen
Erwartungen zu lbertreffen, wenn man nur 80 % seiner Kapazitat
ausschopft. Es mussen 120 % sein. Die Denkweisen, die wir dank
des AIRIS-Projekts anwenden kdnnen, sind diesbezlglich eine
grofe Hilfe.”
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Torséter behauptet, die Unterstiitzung fiir Kunst und Kultur auf
regionaler Ebene habe auBerdem noch den wesentlichen Vorteil,
die Region fir auslandische Firmen attraktiv zu machen. ,Wir
mussen wirklich einen Ort schaffen, an dem die Leute arbeiten
wollen”, sagt er. Volvo, AstraZeneca und andere multinationale
Unternehmen haben Standorte in Géteborg, wo Mitarbeiter
beschéftigt werden, die es gewohnt sind, zwischen den grof3en
Stadtgebieten zu wahlen. ,Wir missen deutlich machen, warum
sie gerade hierher kommen sollten”, erklart Torsater. Eine Losung
besteht darin, neue Systeme und Rdume zu schaffen, um die
Zusammenarbeit zwischen der Geschaftswelt und dem kreativen
Sektor zu fordern. ,TILLT ist ein Beispiel fiir eine neue Art, zwei
Starken miteinander zu verbinden und durch den Synergieeffekt
etwas noch Starkeres zu bekommen.”

Kultur und Geschaft — mehr als ein
Sponsorenvertrag

In West Gotaland beschrankt sich die Mitwirkung der Unternehmen
an Kultur nicht nur auf Sponsoring, es geht um weit mehr als blo3
um Logos auf einem Opernprogramm. ,Wenn wir einen Kiinstler
in einem AIRIS-Projekt einsetzen, kdnnen wir feststellen, dass die
Ergebnisse, die sich in den Zahlen widerspiegeln, quantifizierbar
sind”, sagt der Entwicklungsdirektor des schwedischen
Handelsverbands, Hans Lowlund.

Ihm zufolge sind Kiinstler die aufgeschlossensten, kreativsten und
flexibelsten Menschen, aber sie haben kein Interesse daran,
angestellt zu werden. ,Sie wollen frei sein”, erklart er. ,Das heif3t,
selbst wenn ein HR-Manager diese au3ergewdhnliche Person
finden wollte, wiirde es ihm nicht gelingen.” Lowlund glaubt, dass
es nurim Rahmen eines drei-, sechs- oder zwoélfmonatigen Projekts
wie AIRIS moglich ist, eine Person mit diesen Qualitaten in eine
Firma zu bekommen. ,Pl6tzlich merken wir, dass das Unternehmen
offener, innovativer und selbstbewusster wird.”

Der Kiinstler als Wegweiser zu neuen
Losungen

Klas Alander, Corporate Communications Manager, und Eva
Degerman, Global Human Resource Director, arbeiten fur FlexLink.
Beide stimmen Léwlund zu. Ihr Unternehmen ist im Bereich der
Produktionslogistik tédtig, und 2007 war ein schwieriges Jahr fir
sie. Die Entscheidung, einen Lieferanten zu wechseln, hatte sich
zu Beginn des Jahres als duBerst ungliicklich erwiesen, und im
Laufe der folgenden Monate kam es zu einigen Kiindigungen. ,Die
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Mitarbeiter hatten hart zu kimpfen, um mit der Nachfrage Schritt
zu halten, es war problematisch und aufreibend. Ich bin sicher,
dass es uns geholfen hat, den Kiinstler hier zu haben, da es darum
ging, neue Perspektiven zu erffnen”, sagt Alander.

Obwohl sie die internen Probleme tGberwunden haben, stellt das
globale Finanzklima nach wie vor gine Herausforderung dar.
Alander ist davon (iberzeugt, dass nun die Zeit gekommen ist,
innovativ zu denken: ,Die Unternehmen missen bei ihren
Uberlegungen neue Wege eirfschlagen.

Kunst und Kultur maclien es mdéglich, Innovation in einer
Organisation zu gewahfleisten.”

Die Leitung eines AlRIS-Projekts erfordert Engagement seitens
der Direktion, erklart Degerman: ,Es ist wichtig, dass es nicht als
HR-Angelegenheit, sondern als ein Unternehmensprojekt
betrachtet wird/Man muss genau wissen, was man damit erreichen
will, und eine/nicht zu groBRe Projektleitungsgruppe einsetzen.”
Das Projekt zy organisieren und andere Manager dafiir zu gewinnen,
ist lediglich/ ein Aspekt der Herausforderung. Es gilt auch, die
Mitarbeiter zu ermutigen.

Anfangs waren sie ziemlich beunruhigt. Das
Personal wollte nichts davon wissen...
+Aber nachdem es erst einmal ange-
laufen war, standen sie 200 % da-

hinter [lund es war einfach
wunderbar”, sagt Degerman.
Sie wurden gebeten, ir-
gendwelche kinstleri-
schen| Arbeiten zu
produzieren, und eine
Ausste|lung wurde or-
ganisiert. ,Standig
kamen sie mit neuen
Kunstwerken, auch
noch, | als die
Veranstaltung schon
beendelt war.
Nachdem\sie einmal

in Schwung gekom-
men waren, wollten sie
einfach nicht mehr auf-
horen”, erzihlt Alander.

Diese Begeisterung hatauch
PAROC, ein Hersteller von
Steinwolle-Isolierung, wahrend

Wie ein AIRIS-Projekt in der Praxis
funktioniert

»Aus der Sicht des Managers — die Leute werden es nicht auf
Anhieb lieben, aber Sie miissen zuversichtlich sein und zu
Ihren Uberzeugungen stehen, damit Sie es lenken kénnen.
Sie missen das Unbehagen des Personals in Schach halten,
wahrend diese Sache lduft. Es macht aber auch sehr viel
Spal. Die Patienten fanden es herrlich, im Wartezimmer zu
sitzen, mit mehreren Tanzern, die um sie herumhiipften - so
verbrachten sie eine Zeit, die normalerweise fiir uns alle eher
beklemmend ist, mit viel Geldchter und Gaudi.” Marianne
Olsson, Projektleiterin beim Angereds Hospital




und nach der Mitwirkung von TILLT bei seinen Arbeitnehmern
beobachtet. Der Personalchef, Lars Lindstrom, hat TILLT bisher mit
der Durchfiihrung von zwei AIRIS-Projekten betraut - ein

drittesist geplant. ,Es ist nie der richtige Zeitpunkt,
und die Mitarbeiter werden sagen, dass ein
Projekt vielleicht anderswo funktioniert
hat, ihr Arbeitsraum aber andersiist. Sie
werden Ausreden suchen. Aber man
muss sich einfach hineinstirzen. Es
braucht Mut”, sagt er.

PAROC litt unter Stillstand: Seit
einer Generation war die
Schwerindustrie an dem Standort
tatig; dain flnf Schichten gearbeitet
wurde, waren nie mehr als 20 % der
Mitarbeiter gleichzeitig unter einem
Dach tatig, und obwohl die zwei
Fabriken nebeneinander standen, hatte
die Trennwand genauso gut ein Berg sein
koénnen. Sie waren in ihrem Trott. ,Ich wollte, dass
unsere Leute das Gefiihl hatten, sie konnten darauf stolz
sein, hier zu arbeiten.”

Und Griinde dafiir gibt es genug: Die von der Fabrik hergestellte
Steinwolle-Isolierung ist sehr energieeffizient. Das Produkt
ist umweltfreundlich, da es wirksamer isoliert als
Alternativerzeugnisse — und Lindstrom wollte, dass
seine Mitarbeiter darauf stolz sind. ,Anstatt zu den-
ken: ,Na ja, jetzt bin ich hier gelandet und kann
wenigstens meinen Hypothekenkredit bezahlen’,
wollte ich, dass sie denken: ,Ich habe die Chance
bekommen, bei PAROC zu arbeiten, und tue
etwas fir die Umwelt", sagt er. Daher brachte
er TILLT ins Spiel.

Der Schauspieler/Direktor, der von TILLT-
Projektleiter Roger Sarjanen sorgfaltig und
gezielt ausgesucht wurde, kam zur rechten
Zeit und verbrachte die gewohnten zwei
Monate mit Zuhdren und Beobachten.

Das Ergebnis: die gleichen
Mitarbeiter, aber andere
Menschen

Dann kamen die Aufgaben. Nach einigen Tipps, wie

man richtig durch eine Linse guckt, sollten die
Mitarbeiter sich gegenseitig fotografieren, und zwar auf
eine Weise, die ihrer Meinung nach am besten zeigte, was
sie taten. Die Fotos zu machen und sie spater auszustellen, hat
die Mitarbeiter einander ndher gebracht. Durch die gemeinsame
Aufgabe wurde es leichter, miteinander zu reden, die Fotos selbst
zeigten ihnen die Kollegen aus einem neuen Blickwinkel, und die
Qualitat der Bilder erfillte sie mit Stolz.

Alberne Wettkampfe wie ,Rippendriicken” wurden ausgetragen
- zwischen Ménnern, viele um die fiinfzig, die seit 20, 30 Jahren
oder langer Seite an Seite gearbeitet haben, ohne sich je die Hand
zu geben. Ein Spuckwettkampf fand ebenfalls statt! Gelachter,
Zusammenarbeit, gegenseitige Anerkennung.

Ein Arbeiter, ein Gabelstaplerfahrer, ibernahm die Aufgabe, Tone
rund um die Fabrik zu sammeln; er nannte das Ergebnis ,das Lied

der Maschinen?, Im Marz trat er im schwedischen Fernsehen auf
und erzahlte vonseiner Mitwirkung an dem Projekt; er sagte, er
betrachte Kultur nun als die Definition des Menschseins. ,Dank
seiner Aufgabe hat'er seine Arbeitsumgebung mit véllig
anderen Augen gesehen, und das, was er aufgrund dieser
neuen Sichtweise preduziert hat, erftillt ihn véllig zu
Recht mit groBem Stelz*, erklart Lindstrom.

Kann der Medienkontaktnicht schaden? Und mit
seiner Antwort weist Lindstrom auf einen
weiteren wesentlichen Faktor fiir den Erfolg
eines AIRIS-Projekts hin, namlich auf die Qualitat
des Managements: ,Die Werbung ist grof3artig,
aber was mir wirklich gefallt, ist,\dass sie den
Jungs etwas gibt, womit sie bei einem Barbecue

mit Freunden, Verwandten oder Nachbarn

angeben kénnen. Sie sagen jetzt: ,He, wir standen
letzte Woche in der Zeitung”. Ich liebe es, wenn sie
etwas haben, womit sie prahlen konnen.”

Der Fabrikleiter Michael Gustavsson erklart, dass sich die
Produktion im Jahr nach dem Projekt um 20 % erhoht hat, ein
gewaltiger Anstieg, den sie nie zuvor erlebt hatten. Auch die
Krankentage gehen zuriick. Die Befragung der Mitarbeiter vo
Beginn des Projekts war eine undankbare Aufgabe: Nur 5 %
beantworteten einen Fragebogen liber die Lebensqualitat bei der
Arbeit. Im Anschluss an das Projekt waren es 95 %. Offensichtlich
sind PAROCs Arbeitnehmer nun bereit, sich zu engagieren. ,Sie
treffen sich jetzt nach der Arbeit und verbringen einen Teil ihrer
Freizeit zusammen®, sagt Lindstrom. Dank seiner Vision kdnnen
sie jetzt auch ein bisschen angeben.

Wie geht's weiter?
Als ndchstes will TILLT seiner Arbeit eine europdische Dimension

verleihen — Wissen austauschen und von anderen lernen, die ein
dhnliches Ziel verfolgen.

Gerade sind zwei EU-Beihilfen genehmigt worden, die fiir den
Austausch bewahrter TILLT-Methoden entscheidend sein werden
In den nachsten drei Jahren werden sie jahrlich 1,5 Millionen £
erhalten: 780 000 € pro Jahr vom EU-Programm INTERREG IVA und
den Rest von teilnehmenden Regionen in Skandinavien. Dieses
Geld wird dazu verwandt, das Projekt Creative Interaction in
Working Life fortzusetzen, an dem vier Regionen beteiligt sind:
Stiidnorwegen, Ostnorwegen, Nordddnemark und Westschweden.
Gestutzt auf TILLTs Erfahrung, wird es in erster Linie darum/gehen,
neue Methoden zu entwickeln, festzustellen, welche Auswijrkungen
die bisherige Arbeit hatte, und fiir eine durchweg hohe Qualitat
der Arbeit zu sorgen. Das allgemeine Ziel ist es, die/Essenz der
Kunst als Entwicklungskraft in Europa zu bewahren/

TILLT hat im Ubrigen eine Beihilfe von 150 000 £ erhalten, um als
Partner an der Ausarbeitung des ersten EU-Gflinbuchs zu Kultur
mitzuwirken und ihr Wissen darlber, wig’sich Kreativitat und
Innovation in der Gesellschaft durch die Einbeziehung von Kunst
und Kultur in unseren Alltag férdern lassen, mit anderen zu teilen.

JIch bin davon tiberzeugt, dass wif die Herausforderung, Kreativitat
und Innovation in Europa zu entwickeln, bewdltigen miissen, wenn
wir der dynamischste wisSensbasierte Wirtschaftsraum der Welt
werden wollen. Es gehit standig um neue Horizonte, und Kunst ist
ein Mittel, um weiter zu wachsen. Es ist eine Reise, mit allem, was
dazugehort”; sagt Areblad.
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GEMEINSAME BASIS

KREATIVITAT UND INNOVATION

MIT VEREINTEN KRAFTEN FORDERN

Menschen und Unternehmen gelingt es, neue Arbeits- und
Lebensweisen zu finden. In Europa bringt unser modernes Denken
innovative Wissenschaft, bessere Geschaftslosungen und eine
unendliche Vielfalt kultureller Ausdrucksformen hervor. Ob es nun
darum geht, ein Produkt zu verkaufen oder neue Wege zu finden,
Kunst zu wiirdigen - wir verstehen es wunderbar, neue Dimensionen
aufzutun.

Die Lissabon-Strategie fiir Wachstum und Beschéftigung, die darauf
abzielt, Wirtschaftswachstum mit dem breiteren Nutzen fiir die
Gesellschaft und die Umwelt zu verkniipfen, ist ein idealer Rahmen,
um fur Geschéftsideen einzutreten, die genau das tun. In der
Geschéftswelt geht es beiintelligenten Lésungen in der Regel um
Produkte, die leistungsfahiger und nitzlicher sind.

Im kulturellen Leben bedeuten neue Wege, Kunstwerke, Musik,
Theater oder Film vorzufiihren und zu interpretieren, dass das
Publikum sténdig inspiriert und herausgefordert wird. Alte Stlicke
erwachen zu neuem Leben, und unabldssig tauchen neuartige
Kunstformen auf.

Innerhalb der Europaischen Kommission erhalten kreative und
innovative Produkte und Lésungen immer hdchste Férderprioritat.
Das Jahr der Kreativitat und Innovation bietet einen guten Fokus,
um unter den verschiedensten Interessen gemeinsame Prioritaten
zu erkennen. Es gibt den Anstol zu Diskussionen tiber eine Reihe
von Themen, von medizinischer Forschung tber die Schénen
Kiinste und Oper, Astronomie und Weltraum bis zu lebenslangem
Lernen und IT-Spielen im Bildungsbereich. Im Folgenden einige
Highlights aus den Kommissionsdirektionen.

Neue Ansatze fiir Forschung
entwickeln

Die GD Forschung ist es gewohnt, auf dem neuesten Stand von
Wissenschaft und Technik zu arbeiten. Bei den aktuellen Vorhaben
geht es durchweg um voll integrierte Forschung, die Markt- und
Gesellschaftsbedurfnisse auf vielen verschiedenen Ebenen erfiillt.
Diese Projekte sind in erster Linie darauf ausgerichtet, Wohlstand
und Wettbewerbsfahigkeit der EU zu unterstiitzen, die Rolle der
Wissenschaft in der modernen Gesellschaft zu férdern und
nationale Forschung mit Vorhaben, die auf europdischer Ebene
durchgefiihrt werden, zu verkniipfen.

Die grof3e Veranstaltung in diesem Jahr war Research Connection
'09 - eine Konferenz, auf der Wissenschaftler und Forscher mit
Unternehmern und Industriellen zusammenkamen. Sie fand im Mai
in Prag statt, im Rahmen des tschechischen EU-Ratsvorsitzes, und
stellte viele bahnbrechende Forschungsprojekte vor, die bereits
EU-Fordergelder erhalten. Die Teilnehmer lieen sich von der
geleisteten Arbeitinspirieren, aber vor allem bekamen sie Ratschldge,
wie sie vorgehen sollten, um sich fur ihre eigenen Projekte
europaische Fordermittel zu beschaffen und interessierte Investoren
und Mitarbeiter zu finden, die Partner werden konnten.

Das Europaische Institut fiir Innovation und Technologie (EIT)
ist eine neue Einrichtung, die von der Kommission ins Leben
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gerufen wurde und die Zusammenarbeit zwischen Universitaten,
Forschungszentren und Unternehmen férdern soll. Das EIT wird
sich auf Wissenstransfer konzentrieren und zeigen, dass Forschung
tatsachlich zu innovativen und marktfahigen Produkten fuhrt.
Seine wichtigsten Prioritdten liegen in den Bereichen Klimawandel,
erneuerbare Energie und Kommunikationstechnologie.

Das Jahr der Kreativitat
und Innovation - ein
Geschaftsinstrument

Dank des europdischen Gespurs fur
Innovation sind in der EU zahlreiche
Unternehmen angesiedelt, die
nicht nur die technologisch am
weitesten fortgeschrittenen
Produkte anbieten, sondern
gleichzeitig auch 6kologi-
sche Nachhaltigkeit for-
dern und sozialen Nutzen
bringen. Um noch mehr
Unternehmen bei ihrer
Entwicklung und ihrem
Wachstum zu unterstit-
zen, geht die GD Unter-
nehmen und Industrie
neue Wege, um diese Ziele
voranzubringen.

Im Mai fand die erste euro-
pdische KMU-Woche statt,
die neuen Unternehmen
Unterstiitzung bot und bestehen-
de KMU anregte, ihre Horizonte
noch stérker zu erweitern. KMU, oft-
mals der Ausgangspunkt groBBer Ideen,
sind ein besonders fruchtbarer Boden fur
innovative und kreative Konzepte. Im Rahmen

der Woche wurde eine einzigartige interaktive
Ausstellung, die SME Experience, organisiert, wo eine
Reihe von interaktiven Exponaten die Besucher einlud, ,zu sehen,
zuriechen, zu beriihren und zu héren”, wie es ist, ein Unternehmer
zu sein.

Kultur als Motor flir Kreativitat und
Innovation

Inihrer Rolle als Koordinator des Jahres nutzt die GD Bildung und
Kultur die reiche Vielfalt der in Kulturprojekten vorhandenen
Innovation, um neue Ansdtze zum Geschéftsleben und zur
europaischen Integration anzuregen. Kultur steht im Mittelpunkt
des Jahres, was bedeutet, dass jeder in Europa teilnehmen kann,
da wirtschaftliche, soziale und ethnische Unterschiede
ausgeklammert werden.

Fir uns als Individuen weckt unsere Fahigkeit, zu kreieren und zu
innovieren, in uns ein Geflihl der Zufriedenheit, und das wiederum



versetzt uns in die Lage, uns besser auszudriicken. Musik, Kunst,
Theater, Film und Literatur bieten uns die Moglichkeit, unserer
Kreativitatin vielen verschiedenen Formen Ausdruck zu verleihen.
Diese Erfahrung bringt grof3en persénlichen und gesellschaftlichen
Nutzen.

Gleichzeitig kann Kultur sich auch wirtschaftlich bezahlt machen
und die Erneuerung von anderenfalls benachteiligten Bereichen
vorantreiben. Die Férderung von Kulturprogrammen und
die Unterstitzung der Entwicklung lokaler
Wirtschaften durch Kultur beruht auf einer soliden
Geschéftslogik. Sie erzeugt nicht nur Kreativitat
und Innovation unter denjenigen, die
teilnehmen, sondern ermuntert auch zu

Mobilitdt und produktivem Austausch

in der Unternehmenswelt.

Kultur in den
Mittelpunkt
der Wirtschaft
und Gesellschaft
stellen

Die Beziehungen zwischen
Kultur, Kreativitat und Innovation
aufzuzeigen, ist ein wesentliches
Anliegen der Europdischen
Kulturagenda, dem ersten politi-
schen Rahmen aller Zeiten fiir die
Integration der Kultur in europdische
Angelegenheiten. Das Europdische
Kulturforum, das im September 2009
in Brissel stattfindet, wird Gelegenheit
bieten, sich ein Bild von den bisherigen
Ergebnissen zu machen und tber die ndchsten
Schritte nachzudenken. Gleichzeitig werden auch
andere politische Prioritaten unterstitzt, wie etwa
die Forderung neuer Kompetenzen und
Beschaftigungsmaoglichkeiten, lebenslanges Lernen,
Innovation in der Industrie und Nutzung der Starken der
Kultur auf einem globalen Markt. Es geht darum, sich
kreative und innovative Ideen zunutze zu machen,
um wirtschaftliche Kraft aufzubauen und das
Wohlergehen des Einzelnen und der Gesellschaft
sicherzustellen.

Kulturelle Erfahrung fiir
jeden Sektor

Das Jahr bietet vielen verschiedenen Sektoren

Gelegenheit, gemeinsame Vorteile auszutauschen

und auf Synergien und Ausstrahlungseffekten auf-
zubauen, wie aus dem Programm der Veranstaltungen
auf nationaler und EU-Ebene deutlich hervorgeht.
Kunstevents wie die interaktive Ausstellung Orbis Pictus
sind mit wissenschaftlicher Innovation in Astronomie und

Weltraum durchsetzt worden, wdhrend Konzerte sich das
Rampenlicht mit neuen Entwicklungen in Oko-Innovation teilen.
Auf einer anderen Ebene lud Imaginate 09, ein neuer Design-
Wettbewerb fiir Schulen in Irland, Schiilerinnen und Schiiler ein,
einen Gegenstand fiir das Klassenzimmer der Zukunft zu entwerfen
und zu beschreiben, wie er sie ihrer Meinung nach beim Lernen
unterstiitzen kénnte. Die eigentliche Herausforderung besteht
darin, diese Vision umzusetzen, indem andere kreative, durch
Kultur verbesserte Fahigkeiten in den Geschaftssektor eingefiihrt
und neue Partnerschaften zwischen Kultur, Bildung, Forschung
und Technologie, Unternehmen, 6ffentlichen Diensten und der
Gesellschaft im Ganzen geférdert werden.

Neue Belege fiir die Verdienste von
Kultur und Kreativitat

Die aktuelle Studie Economy of Culture in Europe hat erstmals die
direkten wirtschaftlichen Auswirkungen der Kultur- und
Kreativbranche in Europa und den indirekten Nutzen fur EU-
Regionen und -Unternehmen ermittelt. Eine neue Studie Gber die
Auswirkungen der Kultur auf Kreativitat untersucht die noch
weitgehend unterschdtzten Beziehungen zwischen Kultur,
Kreativitat, Innovation und der breiteren Wirtschaft.

Wirtschaftlich gesehen, tragt der Kultursektor auf vorbildliche
Weise zu Beschaftigung und Wachstum bei. Aber vor allem fiihrt
er auch anderen Bereichen der Wirtschaft, insbesondere denen,
die mit IKT zu tun haben, kreative Fahigkeiten zu und steigert
dadurch nicht nur ihre Leistung, sondern macht auch die Jobs
interessanter.

Die Unternehmen sind nunimmer besser dafiir gerlstet, innovative
Arten von Beschaftigung und nachhaltigere Produktionsweisen zu
entwickeln. Dieses Wachstum ist in allen EU-Regionen zu beobach-
ten. Die alles umfassende Natur kultureller Innovation ist eine
machtige Kraft, wenn es darum geht, Gemeinschaften zusammen-
zubringen und ihnen konkret vor
Augen zu fuhren, wie die
europdische Integration
zu wirtschaftlichem
Wohlstand fiihren
kann.
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INFORMIEREN SIE SICH AUSFUHRLICHER UBER DAS THEMA

Europaisches Jahr der Kreativitat
und Innovation 2009

Die offizielle Website des Europaischen Jahres der Kreativitat und
Innovation
http://create2009.europa.eu/

Entscheidung Nr. 1350/2008/EG des Europdischen Parlaments und
des Rates vom 16. Dezember 2008 zum Europdischen Jahr der
Kreativitat und Innovation (2009), Amtsblatt der Europaischen
Union L 348, 24.12.2008, S. 115.
http://eur-lex.europa.eu/de/index.htm

Links der Europdischen Kommission:

Generaldirektion Bildung und Kultur der Europdischen Kommission
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_de.htm

Generaldirektion Unternehmen und Industrie der Europdischen
Kommission
http://ec.europa.eu/enterprise/index_de.htm

Andere niitzliche Links:

eTwinning - die Gemeinschaft fur Schulen in Europa
http://www.etwinning.net/de/pub/index.htm

Euro Creator - ein digitales Mediennetzwerk fiir Schulen
http://www.eurocreator.com/de/

European Business & Innovation Centre Network
http://www.ebn.be/

European Entrepreneurship Video Award 2009
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/video-
award/index_de.htm

Das Europaische Innovations- und Technologieinstitut
http://ec.europa.eu/eit/

Programm und Beitrdge von der Konferenz Regionen fiir den
wirtschaftlichen Wandel (16.-17. Februar 2009) ,Netzwerke fir
Ergebnisse”
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/networking/
programme_de.cfm?nmenu=4

Férderung von Innovation im Bereich des lebenslangen Lernens
http://www.elearningeuropa.info/

Empfehlung 2006/962/EG des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 18. Dezember 2006 liber Schlisselkompetenzen fir
lebenslanges Lernen, Amtsblatt der Europdischen Union, L 394,
30.12.2006, S. 10.

http://eur-lex.europa.eu/de/index.htm

Europaischer Friihling 2009 - Ideen bewegen Europa
http://www.springday2009.net/
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Links zu Projekten, die in dieser
Ausgabe erwahnt werden:

The Economic Clusters of Cultural Enterprises — Finanzberatung,
Informationen und Ausbildung fiir kleine Firmen, Unternehmer
und Einzelpersonen im kulturellen und kreativen Sektor.
http://www.connectedcreatives.eu/default.aspx

Jamie Olivers Restaurants ,Fifteen”, eingetragene wohltatige
Organisation, die jungen Menschen eine Lehre als Koch anbietet.
http://www.jamieoliver.com/fifteen

Liverpool - Europaische Kulturhauptstadt
http://www.liverpool08.com/

Centre for NanoHealth der Universitdt Swansea
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/

Der Musikpark - Mannheim
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

TILLT
http://www.tillt.se/eng/airis.asp?ml1=engAiris&m2=The%20
concept

Link zur Hauptwebsite fiir die nachste
Ausgabe

EU-Strategie fiir den Ostseeraum
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/
index_en.htm



HINTER DEN KULISSEN DER GD REGIO

KOHASIONSPOLITIK

Wie Politiken entstehen - Panorama beobachtet
regelmaBig, was sich im Nervenzentrum der
Regionalpolitik, dem Verwaltungssitz der
Generaldirektion in Briissel, tut.

Die Zukunft der europaischen
Kohasionspolitik — Bericht eines
unabhangigen Experten

Um die Debatte tiber die Zukunft der europaischen Kohasionspolitik
nach 2013 voranzutreiben, beauftragte die Kommission den
renommierten Wirtschaftswissenschaftler im italienischen
Wirtschafts- und Finanzministerium Dr. Fabrizio Barca mit der
Ausarbeitung eines unabhangigen Expertenberichts. Dieser wird
sich mit der Frage befassen, wie wirksam die Regionalpolitik
eigentlich ist und Empfehlungen fiir die kiinftige Entwicklung
aussprechen. Das Thema ist sehr wichtig — denn breitere Fragen,
wie EU-Haushalt und kiinftige Prioritaten der Union, sind mit ihm
verknUpft.

Die Debatte Uber die Zukunft der europdischen Kohasionspolitik
wurde 2007 mit der Veroffentlichung des Vierten Berichts Gber den
wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt angestoen - gefolgt
vom Kommissionsdokument Regionen 2020, das im November
2008 veroffentlicht wurde. Das Dokument analysierte erstmals die
maoglichen langfristigen Folgen der vier gré8ten Herausforderungen,
vordenenwirheutestehen:Globalisierung,Bevolkerungsentwicklung,
Klimawandel, Energienutzung und -versorgung.

Uber ein Jahr lang hat Dr. Fabrizio Barca Diskussionen und Seminare
mit Wissenschaftlern und Politikern aus allen Teilen Europas, den
Vereinigten Staaten und Neuseeland organisiert. Der Bericht ist

Der Bericht Barca im Uberblick
Der Bericht halt eine umfassende Reform
- | der Kohasionspolitik fur erforderlich.
4 Weiter bekraftigt er die Notwendigkeit
eines verstarkt ortsgebundenen Ansatzes,
einer klareren Unterscheidung zwischen
den wirtschaftlichen und sozialen
Zielsetzungen sowie einer Sensibilisierung fiir
bestehende Probleme im Rahmen der Anwendung
von Indikatoren und Folgenabschdtzung.

Der Bericht betont weiter, dass Kohasionspolitik als
Finanzierungsquelle zur Schaffung fairer Wettbewerbsbedingungen
in der Zukunft kein addquates Mittel ist. Was also unternimmt
die Union, um allen Gebieten und allen Biirgern Europas die
Chance zu bieten, die Moglichkeiten, die die Union selbst bietet,
bestmdglich zu nutzen, und die verbundenen Risiken und
Bedrohungen zu meistern?

das Ergebnis dieser Diskussionen. Der Barca-Bericht reflektiert die
Errungenschaften und die Governance hinter der europdischen
Kohasionspolitik und erortert die wirtschaftlichen Erkenntnisse
und Beweggriinde fiir die Entwicklung einer Politik, die den Fokus
auf die Bedeutung des Ortes richtet: Es handelt sich um Politiken,
die den charakteristischen Merkmalen des Ortes, d.h. dort, wo sie
umgesetzt werden, Rechnung tragen, und die von dem Verstandnis
ausgehen, dass der Ort, wo Politik umgesetzt wird, ma3geblich
dafr ist, wie diese Politik durchgefiihrt wird.

Abgesehen von der Bedeutung, die der Barca-Bericht ortsgebun-
denen Politiken beimisst, befasst er sich mit den bisherigen Erfolgen
und Misserfolgen der Kohasionspolitik und spricht Empfehlungen
zu Kernfragen der Governance aus.

Er nennt Vorschldage, wie der Grundsatz der gemeinsamen
Mittelverwaltung, im Wesentlichen die Beziehung zwischen den
Mitgliedstaaten und der Kommission, gestrafft und gestarkt werden
sollte. Dartiber hinaus sieht der Bericht die Folgenbewertung als
Ruickgrat der Kohdsionspolitik und regt die Bildung eines offiziellen
Ausschusses des Rates fiir Kohasionspolitikan, um tiber die jahrlichen
Strategieberichte jedes einzelnen Mitgliedstaates zu beraten.

Es handelt sich um einen ganz unabhangigen Bericht, der nicht
unbedingt die Meinungen der Kommission widerspiegelt. Seine
Schlussfolgerungen werden in die Beratungen tber die Zukunft
der Kohasionspolitik nach 2013 einflieBen.

Am 27. April 2009 stellten Dr. Barca und Kommissarin Danuta
Hubner in Briissel der Offentlichkeit die wichtigsten Aussagen des
Barca-Berichts vor. In den folgenden Monaten werden Beratungen
mitden Mitgliedstaaten und Stakeholdernim Rahmen verschiedener
Ereignisse stattfinden, die von der tschechischen und schwedischen
EU-Prasidentschaft veranstaltet werden.

Zur Erreichung dieses Ziels mussen, so der Bericht, drei
Anforderungen, erfillt werden:

- klar definierte Zielsetzungen, die auf einer tiberpriifbaren
wirtschaftlichen Grundlage beruhen und fiir Bewertungen offen
sind

- eine ausdriickliche und starke politische Ausrichtung auf der
Grundlage der gegenwartigen Situation Europas und als Antwort
auf die Erwartungen der Menschen, die in Europa leben, und
« ein System der Governance, das von sich selbst lernen kann,
demokratische Beteiligung aktiv fordert und glaubwirdig
handeln kann, um addquate Leistungen zu erbringen.

Die vollstandige Fassung des Berichts istim Internet verfligbar
unter: http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/future/
barca_en.htm.
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PROJEKT

DIE RUBRIK PROJEKTEINBLICK WIRD EINGEFUHRT

In jeder Ausgabe skizziert Panorama die Entwicklung von zwei Projekten aus der Sicht der Projektverwalter.
Wir befassen uns mit den Héhen und Tiefen EFRE-geforderter Projekte nach dem Motto: die Probleme

erkennen und Losungen gemeinsam nutzen.

IM MUSIKPARK MANNHEIM
|

Fakten und Zahlen

Knapp Uber 5 Millionen € werden in den Musikpark und
dazugehorige Projekte der Popakademie im Rahmen des Ziels Il
investiert. Die Foérderung begann 2004 und lauft Uber einen
Zeitraum von 15 Jahren.

Im Musikpark Mannheim

Etwas mutet schon seltsam an in der Kreativindustrie: Der Sektor
erzeugt hohe Einkommen, 2003 setzte er Giber 654 Milliarden € um
- 2,6 % des EU-BIP fiir dieses Jahr. Doch wenn es darum geht, in
eine Gruppe von Teenies mit zerrissenen Jeans zu investieren, sind
die Banken sehr zuriickhaltend. Nach 20-jahriger Erfahrung in der
Musikbranche ist Christian Sommer einer, der es wissen muss.

Seine Erfahrung und sein Kontaktnetzwerk machten ihn zur trei-
benden Kraft hinter dem Musikpark, Mannheim — einem Projekt,
das KMU Hilfe fiir die Existenzgriindung in der Musikbranche gibt,
um die erste Sprosse der Leiter zu erklimmen.

AN Zusammentreffen mit
2, dem Projektleiter

{N__ Christian Sommer
A )

In den spaten 80er Jahren, als

er als StraBensanger und

Gitarrist unterwegs war, traf

Sommer die Entscheidung,

sein Leben der Musik zu wid-

men, doch erst 1990 machte

er sie zum Vollzeit-Job. 1992

/ wechselte er die Fronten und

3 /" ging hinter die Biihne: Er wurde

Manager der Gruppe Master Boy,

die Riesenfolge hatte. ,Sie erhielten

Gold- und Platinauszeichnungen in der

ganzen Welt. Es war eine wirklich steil verlaufende Kurve”, erinnert
sich Sommer.

Die harten Lektionen, der Stress, aber vor allem die Kontakte, die
er machte, waren von unschatzbarem Wert, doch 1997 sollte er
genug haben. Seine néachste berufliche Etappe fiihrte ihn zu einer
multinationalen Plattenfirma, wo er sich ein Jahr lang
Grundkenntnisse in den Bereichen Produktion und Marketing
aneignete. Bis 2000 arbeitete er in Mlnchen als Director of
Marketing, Artist and Repertoire.

Doch in Mannheim geboren und aufgewachsen, packte er die
Gelegenheit beim Schopf, als die Stadt einen Managerposten
fiir ihr zukunftsweisendes Projekt fir die Zusammenfiihrung
von Musik-Dienstleistungen und die Schaffung eines
Existenzgriindungszentrums zu vergeben hatte.
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Kiinstlern helfen, in der Branche Fuf
zu fassen

Circa 40 Unternehmen haben sich mit ihren 140 Mitarbeitern im
Musikpark auf einer Flache von 4300 Quadratmetern niedergelassen.
Der riesige Komplex bietet Platz fiir einen Choreographie- und
Performance-Raum, einen Workshop, mehrere Tonstudios, ein
Fernseh-Studio und einen modernen Konferenzraum, um das
Allerwichtigste auszuhandeln: das erste Engagement.

,Eine unsere Hauptaufgaben besteht darin, Kunden zu werben,
die unsere Unternehmen buchen sollen”, erklart Sommer. Wo
Unternehmenstiren fur eine unbekannte Band oder einen
unbekannten Tanzer fest verschlossen bleiben, 6ffnen sie sich mit
dem Musikpark leichter. ,Wir sind eine Art Briicke. Wir wollen helfen,
dass sich beide Seiten verstehen.”

Wenn es um Finanzen geht, dann steht bei Projekten, die KMU-
Start-ups fordern, meistens die Aufstellung eines Geschdftsplans
im Vordergrund. ,Dieses Modell passt sich nicht so einfach an die
Kreativindustrien an”, erldutert Sommer. Sie bekommen keine
Kredite von den Banken, und sie wickeln sehr wenig mit ,externem”
Geld ab. In der Musikbranche brauchen Start-ups Auftritte — die
Méglichkeit zu arbeiten, eine Chance, ihr Kénnen zu zeigen und
dadurch mehr Engagements zu bekommen. Und hier tritt der
Musikpark auf den Plan.

Ein umfassender Service

Fir jene, die eine Unternehmensunterhaltung planen, ist der
Musikpark eine Anlaufstelle. Er bietet: Tanzer, Musiker, audiovisuelle
Teams und auch Ton- und Lichttechniker. Musikpark vermietet
auch Veranstaltungsflachen, und eine Galerie von 150 m? bietet
jungen Musikfotographen die Moglichkeit, ihre Arbeit
auszustellen.

Und die Vielfalt der Dienstleistungen unter einem Dach hilft den
Kiinstlern zusatzlich. Sie inspirieren sich gegenseitig, bringen neue
Ideen hervor, finden Losungen - jede Sparte wirkt darauf ein, die
andere innovativer zu machen. ,Es ist ein harter Job, gute, kreative
Arbeitin einem Vakuum zu leisten”, hdlt Sommer fest. Der kreative
Kern der Industrie sind die Kiinstler und Produzenten; die
Kreativmitarbeiter arbeiten in den Bereichen Marketing, Verkauf,
Layout, Veranstaltungen, Rechts- und Finanzangelegenheiten,
Webdesign und Internet-Portale, Werbung - alle haben ihren Platz
unter dem Dach des Musikparks.

Und schlieBlich hat Sommer als Mentor die Aufgabe, die Entwicklung
seiner Start-ups mit Respekt zu tiberwachen. ,Die Jungunternehmer
arbeiten proaktiv und unabhéngig. Wir helfen ihnen eigentlich
nur, sich selbst zu helfen”, erklért er.



PROJEKT

Fakten und Zahlen

Knapp tiber 21 Millionen € werden im Rahmen des Konvergenzziels
in die Férderung des Centre for NanoHealth flieBen. Die Férderung
begann 2009 und lauft 5 Jahre.

Im Zentrum fiir Nanogesundheit
(CNH) an der Swansea Unversity

Ein Gesundheitspflegesystem ist der Belastungsprobe teurer
Behandlungen ausgesetzt und jongliert mit Ethikvorstellungen
in Bezug auf die Subventionierung teurer Palliativmedizin. Die
Entwicklung von Instrumenten fir Frihdiagnose ist deshalb
dringlicher denn je.

Das CNH vereint Wissenschaftler, Vertreter des Privatsektors und
des nationalen Gesundheitsdienstes und arbeitetan der Anwendung
von Nanotechnologie im Bereich der Krankheitsdiagnostik und
Erkennung geeigneter Behandlungsmethoden.

Treffen mit Dr. Tim Claypole, Mitglied
des CNH-
Exekutivausschusses

Der Sprung von der Forschung
Uber Schadstoffbildung in
Rauch bis zu druckenden
Biomaterialen scheint weit,
und es war 1990 einem
glicklichen Zufall zu ver-
danken, dass Claypoles be-
rufliche Karriere einen
anderen Verlauf nahm.

Nach seinem ersten Abschluss
in Maschinenbau Mitte der 70er

Jahre arbeitete Claypole als

Projektingenieur am Bau eines neuen

Stahlwerks in Cardiff. Bald darauf verabschiedete er sich aus der

Welt der Stahlerzeugung, ging zurtick an die Universitat und
legte seinen PhD Uber Schadstoffbildung in Flammen ab.

Verbrennung und Staubtrennung beschaftigten ihn von Mitte
der 80er Jahre bis 1990, als er eine Vollzeitstelle als Wissenschaftler
antrat. Mit einem Youngblood-Lehrauftrag vom Engineering and
Physical Sciences Research Council tibernahm Claypole eine
Forschungsstelle an der Swansea University und forschte tiber
Gasturbinenlager.Die Lasermessung von Fluidenin Atomreaktoren
wurde ebenfalls zu einem seiner Forschungsgebiete.

IM ZENTRUM FUR NANOGESUNDHEIT (CNH) AN DER SWANSEA UNVERSITY

Wie es dazu kam

Claypole hatte zwar bereits im Bereich Stromungsmechanik und
-verhalten sowie der statistischen Aufbereitung von Experimenten
gearbeitet, doch erst als er ein Problem mit dem Tintenfluss in
einem Drucker hatte, wurde ihm plotzlich klar, dass er sein erwor-
benes Forschungswissen in der Druckindustrie einsetzen kdnnte.
Dies war 1990 und seitdem hat sich sein Konzept nach dem
Schnellballprinzip verbreitet. Und zwar so erfolgreich, dass sein
Unternehmen Diple, das er zur Erforschung der Synergien gegriin-
det hatte, zu den Preistragern der RegioStars 2009 gehorte.

Friher beschéftigte er sich mit Tinte, heute sind es ,druckbare
Fliissigkeiten”. Und die Eigenschaften von Fluiden: leitfahig, PH-
sensitiv, magnetisch, bio-fluid usw., d. h. die Einsatzmdglichkeiten
von Druckmaterialien sind grenzenlos.

Wer nimmt teil?

Es wurden vier namhafte britische Research Council Fellowships
in Nanomedizin am Institute of Life Sciences (ILS) der Swansea
University und am Multidisciplinary Nanotechnology Centre (MNC)
ausgezeichnet. Aufgrund dieser erfolgreichen Zusammenarbeit
war ihr Zusammenschluss und die Bildung des Centre for
NanoHealth nur die logische Folge. Das Zentrum nahm Ende 2008
seine Tatigkeit auf.

Sowohl das Institut als auch das Multidisziplindre Zentrum haben
Beachtliches vorzuweisen: Blue C, einer der schnellsten Computer
der Welt fiir medizinische Forschung, 25 Teams von
Forschungsspezialisten am ILS und Gber 100 am MNC und die
Unterstlitzung des nationalen Gesundheitsamtes und IBM. ,Wir
haben eine echte Chance hier”, sagt Claypole.

Vorbeugen ist besser als heilen

Nano-Gerate und Nano-Biosensoren werden zur Erkennung und
Messung von Biomarkern in Fliissigkeits- oder Gewebeproben auf
einem Empfindlichkeitsniveau eingesetzt, das weit Uber
herkdmmliche Erkennungsmethoden hinausgeht: Hier geht esum
Milliardstel Teilchen. Eine solche verfeinerte Methode ermdglicht
eine Friihdiagnose und eine schnellere Behandlung von Krankheiten
wie Krebs, Diabetes, Obesitat und anderen.

Claypole wird die Druck-Abteilung des Zentrums leiten, in der an
einem Pilotversuch gearbeitet wird: Tinten produzierende Pflanzen.
Hier werden Bio-Tinten entwickelt — Nano-Partikel und Dréhte,
Enzyme und DNA. ,Ich gehe davon aus, dass wir eine
Langzeitauswirkung in punkto Krankheitsbehandlung und -tiber-
wachung erzielen konnen”, erklart er.
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NETWORKING

FUNFTE KONFERENZ REGIONEN FUR DEN

NETZWERKE FUR ERGEBNISSE

Die am 16.-17. Februar in Briissel abgehaltene
Konferenz Regionen fiir den wirtschaftlichen
Wandel, diesmal mit dem Titel Netzwerke fiir
Ergebnisse, war alles andere als ein Vorwand, bei
einem Sandwich iiber anekdotische Belege zu
plaudern und passiv zuzuhoren, wie Experten iiber
ihr jeweiliges Fachgebiet sprachen. Die Konferenz
war anspruchsvoll, das Programm breit gefachert:
Die Workshops befassten sich mit so
unterschiedlichen Themen wie Migration und
Satelliteninformationen.

Know-how zusammenlegen,
um Ergebnisse zu maximieren

Um den Personen, die an unter URBACT Il und INTERREG IVC
finanzierten Projekten teilnehmen, zu helfen, zusammenzukommen
und im Rahmen von ,Regionen fiir den wirtschaftlichen Wandel”
bewdhrte Methoden auszutauschen, organisiert die Kommission
jedes Jahr eine groBere Konferenz. Diese flinfte Konferenz
konzentrierte sich auf drei Themen: Innovation und Kreativitat,
Klimawandel und nachhaltige Entwicklung. Den Zweck der
Konferenz beschrieb Job Cohen, Birgermeister von Amsterdam:
+Eine Lésung fir ein gemeinsames Problem finden und diese
Lésung in ganz Europa verbreiten.”

603 Personen aus der gesamten EU nahmen an den neun Workshops
teil, in denen es um Themen wie Wasserwirtschaft, allgemeiner
Breitbandzugang, die Folgen des Klimawandels, die Auswirkungen
der Industrie auf stadtische Wirtschaften und Risikomanagement
mithilfe von Satellitendienstleistungen ging.

Hin zu einer innovationsgesteuerten
Wirtschaft

Panorama besuchte den Workshop tber Kreativitdt und Innovation
als Motoren der stadtischen und regionalen Entwicklung, wo die
Redner verschiedene Fragen ansprachen: Wie l3sst sich die

Kluft zwischen Kultur und der Geschaftswelt
Uberbriicken, wie wird man eine erfolgreiche
Kulturhauptstadt, und die grundlegende
Gleichung ,Kreativitat+Unternehmergeist =
Innovation®.

Grof3e Ambitionen,
mundgerechte Stiicke -
praktische Dinge, die Sie tun
konnen, um lhre Ziele
zu erreichen.

Bei seiner Er6ffnung des Workshops
erklarte der Vorsitzende Rudolph Niessler,
Direktor fiir die Koordinierung der Politik,
GD Regionalpolitik, das Jahr der Kreativitat
und Innovation ziele darauf ab, Kreativitat
zu einem echten Thema zu machen, das
sich auf die Art, wie wir leben und unsere
Wirtschaft fiihren, auswirkt. Der Workshop
sollte ein besseres Arbeitswissen Uber die Rolle
vermitteln, die Kultur, die Kreativbranche und
Kreativitat in diesem Kontext spielen kdnnen.
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Neil Peterson — Liverpool, Europaische
Kulturhauptstadt, 2008

Im Namen des Netzwerks Flanders District of
Creativity erlduterte Pascal Cools die Ziele
der Organisation: das unternehmerische
Flandern kreativer und das kreative
Flandern unternehmerischer ma-
chen. ,Die Hauptstarken einer
Wirtschaft liegen in ihrer
Fahigkeit, kreativ zu sein, und
nicht mehrinihrer Effizienz”,
sagte er und fugte hinzu:
»Regionen sind die beste
Ebene, um Innovation in
Angriff zu nehmen. Wir
sind grof3 genug, um ins
Gewicht zu fallen, und
klein genug, um uns da-
rum zu kiimmern.”

Das Netzwerk Flanders
District of Creativity ist in ei-
nem internationalen Geflecht
von Regionen tatig, die auf
mehr Innovation hinarbeiten, von
Oklahoma bis Osaka. Cools be-
schrieb die Schwierigkeiten, die mit
der Mitwirkung an einem internationa-
len Netz von Partnern mit Mitgliedern in
sechs verschiedenen Zeitzonen verbunden sind.
.Wann ist der richtige Zeitpunkt, um eine
Telekonferenz abzuhalten, wenn sich jeder in einer anderen

Zone befindet?” Auch die unterschiedlichen kulturellen Kontexte
und der Zugang der Mitglieder zu Finanzierung, der je nach ihrer
Lage besser oder schlechter sein kann, seien problematisch. ,Wir
sind verschieden grof3, sind mit verschiedenen Herausforderungen
konfrontiert und tauschen unsere verschiedenen Lésungen aus,
aber auf diese Weise brauchen wir das Rad nicht neu zu erfinden.”
Die Leute wundern sich manchmal, warum sie an einem derart
groBBen Netzwerk teilnehmen. ,Mitunter werde ich gefragt, ob ich
nicht verriickt bin, unsere Instrumente an andere Regionen wei-
terzugeben”, sagt Cools. ,Aber wir bekommen ja auch etwas zuriick.
Man muss offen sein.”

Was sich wie ein roter Faden durch die
Vortrage zog, war die Erkenntnis, dass es
bei Netzwerken nicht nur darum geht,
miteinander zu reden - sie miissen
konkrete Projekte mit ehrgeizigen
Zielen verfolgen und Theorien in die
Praxis umsetzen. Wie Neil Peterson,
Koordinator von Liverpool,
Europaische Kulturhauptstadt 2008,
einrdumte, hatten er und sein Team
nie gedacht, dass das Jahr derart
erfolgreich sein wirde: ,Wir haben
unsere Ambitionen schon friihzeitig
festgelegt und uns dann an die Arbeit
gemacht”, erklarte er.



Ein klares Ziel zu haben, kann verschiedene Organisationen
zur Zusammenarbeit anregen. Funf Jahre zuvor
wetteiferten Kultureinrichtungen in Liverpool darum,
Finanzmittel zu erhalten. ,Ein schones
Nebenergebnis, das uns unser Jahr als
Kulturhauptstadt gebracht hat, ist, dass wir
jetzt hdufiger gemeinsam vorgehen. Wir
arbeiten zusammen darauf hin, dass Kultur
weiterhin ganz oben auf der Agenda
steht”, erklart Peterson.

2008 zeigte Liverpool einen Weg auf,
Kultur dazu zu benutzen, mit den
Bewohnern der Stadt in Kontakt zu
kommen. Kunstprojekte brachten
Menschen mit unterschiedlichen
Hintergriinden und aus verschiedenen
Gebieten der Stadt zusammen und
setzten Debatten dariiber in Gang,
welchen Nutzen Migration und
Einwanderung Liverpoolim Laufe der Jahre
gebracht haben und welchen Schaden
Gewalt und Schwulenfeindlichkeit anrichten.

Der wirtschaftliche Nutzen liegt auf der Hand,
aber: ,Sie miussen wissen, wie Erfolg aussieht”, warnt
Peterson. Dies stimmte mit einer friiheren Bemerkung

von Cools Uberein, dass der wirtschaftliche Nutzen von
Kultur und Kreativitat fir eine Gemeinschaft erst nach einer
gewissen Zeit erkennbar wird und maéglicherweise schwer zu
messen ist — es handelt sich um langfristige Investitionen in die
Innovationsfahigkeit einer Region.

Kultur als Faktor fiir Kreativitat
und Innovation

Die regionale Ebene ist fiir Aktivitaten, die Kreativitat als Motor fur
Wirtschaftsentwicklung einsetzen, von entscheidender Bedeutung.
Durch die Verkniipfung der einzigartigen Beziehung zwischen Ort

und Kultur wird diese Kreativitat geférdert. Was die Zusammenarbeit
zwischen dem Kunst- und dem Geschaftssektor anbelangt, geben
Areblad und Rudolph Niessler eine klare Ansage: Jeder Sektor hat
seine eigene Legitimitat. Es geht nicht darum, Kinstler zu
Geschéftsleuten zu machen oder umgekehrt. Es gibt eine
gemeinsame Basis, auf der wir die Ergebnisse der Synergie zwischen
den beiden optimal nutzen kdnnen. ,Lassen Sie uns unser
Experimentwirklich erproben und bewdhrte Methoden miteinander
austauschen, ohne Angst und Neid, in einer Situation, in der es fur
alle beteiligten Partner viel zu gewinnen gibt”, sagte Niessler.

Cluster-Bildung fiir Wachstum

Das von dem Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
mitfinanziertem Netzwerk Economic Clusters of Cultural Enterprises
(ECCE) bietet Unternehmern im Kultur- und Kreativsektor Beratung
und Schulung an.

Diese Dienstleistungen sind Uber lokale Ressourcenzentren
verfugbar, die in verschiedenen Stadten des ECCE-Netzwerks
arbeiten: Nantes, Rennes und Angers in Frankreich, Aachen in
Deutschland, Eindhoven und Utrecht in Holland und Huddersfield,
im Vereinigten Konigreich.

Beim Wachstum im Kultursektor und der Kreativbranche geht es
nicht um groRe Unternehmen, die sich zu Riesenunternehmen
entwickeln, sondern vielmehr darum, wie kleinere Firmen
insbesondere von Clustern, Netzwerken und Internet-Werbung
profitieren konnen. Die gréte Herausforderung fiir das Netzwerk
bestand darin, eine von Benutzern erzeugte, transnationale Online-
Gemeinschaft von Personen, die mit Kreativitat und Kultur zu tun
haben, aufzubauen.

Die Plattform kann frei benutzt werden, und Besucher kénnen ihre
personlichen oderihre Firmenprofile heraufladen, Interessengebiete
bestimmen und einen Blog starten. Sie kann auch genutzt werden,
um Personen am gleichen Ort oder mit gemeinsamen Interessen
zusammenzubringen. Neugierig geworden? Dann schauen Sie
doch mal unter: www.connectedcreatives.eu

Regionen fiir den wirtschaftlichen Wandel - Bewahrte Methoden beschreiben, politische MaBnahmen
weiterentwickeln

Die Vielfalt der Regionen Europas hat dazu gefiihrt, dass zur Bewaltigung der zahlreichen Herausforderungen, die sich stellen,
unterschiedliche Lésungen entwickelt wurden - denn jede Region hat ihre Eigenarten. Die Palette der Kompetenzen ist somit
genauso vielseitig wie die Lésungen, die sie hervorbringen.

Da verschiedene Wissensgebiete einander erganzen konnen, wurde die Initiative Regionen fiir den wirtschaftlichen Wandel
auf den Weg gebracht. Sie steht im Einklang mit einer Kursanderung der Kohasionspolitik, sich starker auf die wesentlichen
Ziele der Lissabon-Strategie fiir Wachstum und Beschéaftigung zu konzentrieren, vor allem auf die Entwicklung der
Humanressourcen, erhéhte Investitionen in Innovation und die Wissensgesellschaft, betriebswirtschaftliche Unterstiitzung
und Entwicklung kritischer EU-Infrastrukturen.

Das Ziel der Initiative ist es, den Austausch bewahrter Methoden zu intensivieren und Networking so zu einem Instrument zu
machen, um gut funktionierende Ideen gemeinsam nutzen zu kénnen. Dies wird hauptsachlich durch zwei europaweite
Netzwerkprogramme, INTERREG IVC und URBACT I, verwirklicht.
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LETZTE AUSGABE, NACHSTE AUSGABE

NACHSTE
AUSGABE

Die erste EU-Strategie fur den
Ostseeraum wird das Fokusthema
der ndchsten Ausgabe von
Panorama sein. Die Strategie ist
darauf ausgerichtet, die Region
Okologisch nachhaltig zu machen und
den Wohlstand zu férdern. Die
Verbesserung der Verkehrsanbindungen
und die Erhéhung der Sicherheit des
Seeverkehrs haben ebenfalls hdchste Prioritat.
Die Strategie, in die eine Vielfalt von Akteuren -
Mitgliedstaaten, Regionen, Stadte, der Privatsektor,
Interessengruppen und die Offentlichkeit - eingebunden
ist, wird eine der Hauptprioritaten des schwedischen EU-
Ratsvorsitzes wahrend der zweiten Hélfte des Jahres 2009 sein.
Panorama wird sich mit den Fragen befassen, die diese Region
betreffen, und mit Experten sprechen, die an der Ausgestaltung

LETZTE der Politik mitwirken.
AUSGABE

In der letzten Ausgabe von Panorama ging es um die Zukunft der
territorialen Kohasion. Bei der Europdischen Kommission sind mehr
als 380 Antworten auf ihr Griinbuch tber die territoriale Kohasion
eingegangen. EU-Mitgliedstaaten, Regionalbehorden, regionale
und lokale Vereinigungen, Stadte, Wirtschafts- und Sozialpartner,
Organisationen der Zivilgesellschaft, Hochschul- und
Forschungseinrichtungen sowie Biirger begriiBten im Allgemeinen
das Griinbuch als Beitrag zu den Uberlegungen (iber die kiinftige
Ausrichtung der Politik. Viele waren der Ansicht, dass territoriale
Kohdsion den wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt erganzt
und verstarkt. Die Europdische Kommission wird eine
Zusammenfassung der Beitrdge zu der Debatte verdffentlichen.
Eine faktische Prasentation der Beitrdge wird Teil des 6.
Fortschrittsberichts zum wirtschaftlichen und sozialen
Zusammenhalt sein. Als ndchstes wird die Europaische Kommission
untersuchen, auf welche Weise Territoriale Kohdsion nach dem
Jahr 2013 in die Kohasionspolitik der EU integriert werden kann.
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TERMINE

10. Juni 2009 Verabschiedung der EU-Strategie fiir den Ostseeraum durch die Europaische
Kommission
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/index_en.htm

11.-12. Juni 2009 Die Ostsee-Strategie — Regionen und Kohasionspolitik in Aktion.
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/visby_11062009_en.htm
15.-16. Juni 2009 Dritte Sitzung des Gemeinschaftsnetzwerks INFORM, des Treffpunkts

fiir die Verantwortlichen fiir Offentlichkeitsarbeit im Bereich Regionalpolitik
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_de.cfm

17. Juni 2009 JESSICA Networking Platform, Briissel
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/jessica_network_en.htm
18.-20. Juni 2009 Innovationstage 2009
http://www.innovationdays.eu/

17. Juli 2009 Letzte Frist flir Bewerbungen um die RegioStars 2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/
regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010

Frist: 15. August Europaischer Wirtschafts- und Sozialausschuss Design ZeroNine —
2009 Europaischer Preis fur eine nachhaltige Gegenwart
www.design-competition.eesc.europa.eu
Studenten und Designer sind eingeladen, an diesem Wettbewerb
teilzunehmen und ihre Ideen bis zum 15. August 2009 einzureichen.

5.-6. Oktober 2009 | Von der Europdischen Charta fiir Kleinunternehmen zum ,Small Business Act”
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/index_en.htm

5.-8. Oktober 2009 | Open Days — Europdische Woche der Regionen und Stddte: Globale
Herausforderungen, europaische Antworten
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/

14.-16. Oktober Konferenz Creativity and Innovation 2009
2009 http://www.creativityandinnovation.nl/

Informationen Uber wichtige regionalpolitische Veranstaltungen finden Sie unter:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_de.cfm




Diese Ausgabe von
Panorama ist [JPF1] die erste mit un-
serem neuen Grafikdesign und Redaktionskonzept.
Panorama wird nach wie vor in jeder Ausgabe auf ein
bestimmtes Thema eingehen. Gleichzeitig haben wir jedoch
neue Themenbereiche hinzugefligt, um die Regionalpolitik aus den
unterschiedlichen Blickwinkeln aller Beteiligten zu untersuchen. Der Artikel
»The Inside Project” stellt Projekte vor, die Panorama Uber einen langeren
Zeitraum hinweg mitverfolgen méchte, um beispielsweise die Hochs und Tiefs der
Verwaltung und Durchfiihrung von Projekten, die vom EFRE kofinanziert werden,
aufzuzeigen, wahrend ,Common Ground” untersucht, inwieweit andere Organisationen
auf diesem Gebiet tatig sind.

Ab der nachsten Ausgabe werden Sie Gelegenheit haben, Ihre Fragen zu praktischen
Projektaspekten, politischen MaBnahmen oder dem in der Ausgabe behandelten Thema
einzubringen. Wir mochten die Fragen, Antworten und Kommentare, die fiir unsere Leser am
interessantesten sind, veroffentlichen. Die néchste Ausgabe von Panorama wird sich
schwerpunktmafig mit der ersten EU-Strategie fiir den Ostseeraum befassen. Der Zweck
dieser Strategie wird darin bestehen, die Bemiihungen der verschiedenen Akteure in der
Region (Mitgliedstaaten, Regionen, Finanzeinrichtungen, die EU, pan-baltische
Organisationen, Nichtregierungsstellen usw.) zu koordinieren, damit sie durch ihre
Zusammenarbeit eine ausgewogenere Entwicklung der Region férdern kénnen.

Setzen Sie sich unter regio-panorama@ec.europa.eu mit uns in
Verbindung, um Fragen zu stellen oder lhre Meinung zu
diesem oder jedem anderen regionalpolitischen
Thema zum Ausdruck zu bringen.
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