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UVODNIK

Zijeme uprostfed velmi rozmanité, pulzujici EU, kterd prekypuje tvirci energii a inovativnimi

myslenkami. Jak rekl jeden recnik na neddvné konferenci, regiony jsou ,dosti velké na to, aby na
nich zdleZelo, a dosti malé na to, aby se zajimaly,” a jsou tudiz idedInim mistem pro pecovdni
o pfirodni bohatstvi a vyvijeni maximdlniho sili o jeho podporu.

Toto vyddni ¢asopisu Panorama zdurazriuje vyznam tvorivosti a inovaci pro zdravou a prosperujici Evropu
apraveé tuto skutecnost Komise jako celek uznala, kdyz oznacila rok 2009 Rokem tvorivosti a inovaci. Komise bude béhem celého
roku podporovat debatu o tom, jak zvétsit tvirci a inovativni potencidl Evropy a zvysit povédomi o vyznamu tvorivosti a inovaci,
které jsou hlavnimi hnacimi silami osobniho, spolecenského a hospoddrského rozvoje.

Tato debata vede k otdzkdm. Jak definovat Ustredni pojmy: tvorivost, inovaci a kulturu? Jak spolu navzdjem souviseji? Jak mohou
kultura a tvirci mysleni podnécovat inovaci? Umeéni a obchod - jsou ohném a vodou nebo dvéma oblastmi, které se mohou
navzdjem podporovat? Jak muZeme lidem pomoci k tomu, aby se stali kreativnimi a inovativnimi mysliteli? Jakd je uloha vzdéldvdni
a celozivotniho uceni, chceme-li, aby nase populace byla dynamictéjsi, sebevédomeéjsi a kreativnéjsi? Panorama zkoumd nékteré
ustredni otdzky a zastavuje se u nékolika projektu, které nejlépe vystihuji, jak mohou tvorivost a inovace vyvolat zménu.
Vérim, Ze oznaceni roku 2009 Rokem inovaci a tvofivosti ndm bude neustdle pripominat potrebu vytrvat v nasem sili
0 modernizaci a inovaci.

Vzhledem ke stdle se zvysujici konkurenci a vdznym globdinim vyzvdm jsou inovativni postupy a tvirci reSeni odrazovym
mdstkem k rdstu a prosperité nasich region(i a zemi. Dovednosti, myslenky, procesy: vsechny tyto slozky ndm pomohou ziskat
konkurencnivyhodu.

Evropa by neméla reagovat na soucasnou ekonomickou krizi snizenim investic do dovednosti a inovaci. Musime se sméle
spolehnout na kvalitu nasich myslenek a na nasi schopnost prizpusobit se a soucasné zajistit, aby verejné financovdni bylo
ucinnéjsi a prindselo lepsi vysledky.

Danuta Hiibnerova

komisarka pro regiondIni politiku

Inovativni postupy
a tvarci reSeni jsou odrazovym
mustkem k rlistu a prosperité
nasich regiond a zemi.
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PREHLED

INOVATIVNI A KREATIVNI

BUDOUCNOST PRO EVROPU

2009 - Evropsky rok tvofrivosti ainovaci ma podnitit
celkové pfehodnoceni vyznamu tvofivostiainovace
a jejich prinosu pro nas osobni, hospodaisky a
spolecensky rozvoj. Jedna se o Siroky pojem, je
tézké jej definovat, a ackoli tato oblast pritahuje
stale vice vyzkumnikd, méfeni vysledki je prozatim
stale obtizné. NenivSak pochyb o tom, Ze se musime
témito otazkami zabyvat, pokud EU chce zistat
konkurenceschopnou a podporovat hodnoty,
které sdileji jeji clenské staty.

Formulace myslenek, rozvoj politiky

Inovacni a znalostni ekonomika, posun k tvorivé ekonomice,
vychova k tvofivosti ainovacim, tvofivost a inovace ve vefejném
sektoru, kulturni rozmanitost jako nastroj pro tvofivost
a inovace, vyzvy udrzitelného rozvoje, potencial tvarciho a
kulturniho prdmyslu - vSechna tato témata budou projednavana
v fadé diskusi béhem celého roku.

Tyto hlavni diskuse budou zahdjeny v Bruselu, zatimco

v regionech EU se aktivity Roku tvofivosti a inovaci zaméfi na:

- vytvafeni uzsich vazeb mezi uménim, podnikanim, skolami
a univerzitami;

- zvysovani povédomi mladych lidi o podnikéni prostfednictvim
spoluprace s podnikatelskou komunitou a

- rozvijeni inovac¢ni schopnosti ve vefejnych a soukromych
organizacich.

Z celé Evropy byly vybrany vyznacné osobnosti, které
se stanou ambasadory Roku, aby zaméfily pozornost
lidi na dana témata. Mnohé z téchto znamych
osobnosti, napriklad ze svéta hudby, z oblasti
védeckého vyzkumu a architektury, zvefejnily
své predstavy o vyznamu ,tvofivosti” a ,inovace”

na internetovych strankéch vénovanych Roku.

Zachovani
konkurenceschopnosti Evropy
Ukazuje se, Ze tvaréi ndpady a inovativni feSenijsou
klicové pro to, aby Evropa vystoupila ze stinu
ekonomické krize, kterd vypukla na konci roku 2008.
»,Podnécovani evropské konkurenceschopnosti a
zaméstnanosti, zvlasté v této obtizné hospodarské
situaci, vyZaduje nové ndpady a pokrokové mysleni,”
vysvétluje komisarka pro regiondlni politiku Danuta
Hubnerova.

Preklenovaci politikou EU je Lisabonska strategie pro rast a za-
méstnanost, pficemz Rok chce jesté vice zd(iraznit predstavivost,
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kulturu, tvofivost a inovaci, aby pfispél k dosazeni cil(i stanove-
nych v této strategii.

Jelikoz si v3ak vefejné a soukromé organizace utahuji opasky,
hrozi nebezpedi, ze také snizi své rozpocty na ¢innosti, jejichz
vysledky jsou obtizné méfitelné a jejichz navratnost neni
okamzita. ,Evropa by neméla reagovat na krizi snizovanim
investic ur¢enych na rozvijeni dovednosti a inovace. Musime
dlvérovat kvalité nasich myslenek a nasi lidské schopnosti
pfizpUsobit se. Zaroven samoziejmé musime zajistit, aby se
verejné financni prostiedky vyuzivaly efektivnéji a vedly
k lepsim vysledklim,” upozornuje komisarka Hilbnerova.

EU uvazuje o svém strategickém zaméfeni na pfisti desetileti
a déle, a nds zadda, abychom promysleli vyznam tvofivosti a
inovace a zpUsob jejich podpory na vsech drovnich, a to
politicky, profesné i osobné.




Inovativni projekty, které jsou dnes v centru pozornosti,
zretelné dokladaji vyznam politiky
soudrznosti a jsou jasnou inspiraci pro ostatni evropskeé regiony.
Komisarka pro regionalni politiku Danuta Hiibnerova.

Nejinovativnéjsi
evropské projekty,
které ziskaly ceny RegioStars

Pfi predavani cen RegioStars 2009 v Bruselu dne 16. Gnora byly
ocenény ty nejproziravéjsi a nejlepsi myslenky ze ¢tyf koutt
EU, od Wallonie az po Réunion.

Projekty spolufinancované EFRR soupefily o ocenéni za nej-
inovativnéjsi projekt v dané oblasti, a to v jedné ze tfi kategorii:
vyzkum, technologicky rozvoj a inovace; pfizpisobovani se
zméné klimatu nebo jeji zmirfovani a audiovizudlni spot nebo
porad s dirazem na piinos politiky soudrznosti.

Zvitézily dva projekty v kategorii inovaci — projekt tykajici se
technologii tisku ,Diple” z Walesu a vyzkum centra Cenaero
zbelgického mésta Wallonia. Technologie ,Diple” byla ocenéna
za svUj Uspéch ve vyzkumu v oblasti Spickového primyslového
tisku s omezenym dopadem na Zivotni prostiedi. Tyto poznatky
byly poté uplatnény v sirsim polygrafickém prdmyslu ve Walesu,
ktery je jednim z klicovych odvétvi regionu.

Cenaero je centrem dokonalosti, které podporuje walloonské
letecké spolecnostiv jejich inovativnim Gsili tim, Ze jim poskytuje
soustfedéné odborné znalosti tykajici se numerickych
simulacnich a modelovych metod.

TEMA K ZAMYSLENI

JIvorivost Ize povazovat
za hlavni zdroj inovace — tj. preménu

kreativnich myslenek na vyrobky nebo
sluzby. V tomto smyslu je tvofivost pfitomna

vidy, kdyz inovace vede k ekonomickym

vysledkdim.”
Hiibnerovd — Regiony pro hospodérskou zménu,
2009

V kategorii tykajici se zmény klimatu vyhrdlo Centrum pro
vyrobu fotovoltaické elektfiny v tropickém prostiedi z ostrova
Réunion, Francie. Projekt se zabyval obtiznym ukolem
pfizpGsobeni technologie solarnich ¢lankd narocnym
podminkdm na tropickém ostrové s velmi malou plochou a
otevienou krajinou. Projekt pomohl ostrovu pfibliZit se
k energetické sobéstacnosti tim, Ze pfisel na reseni problémad
zpusobenych mimoradné vysokou rychlosti vétru, napf. pomoci
pouziti sklapécich panell, a nedostate¢nym prostorem, coz
vyresil umisténim paneld na kryté skladky odpadkd.

V audiovizualni kategorii vyhral kratky film o verejnych
informacich ,Vite o ESPA". Film, ktery vyrobilo fecké ministerstvo
hospodaistvia v némz vystupuje znamy herec, vysvétluje zpu-
sob, jakym se v Recku dosahuiji priority politiky soudrznosti.

JInovativni projekty, které jsou dnes v centru pozornosti,
zfetelné dokladaji vyznam politiky soudrznosti a jsou jasnou
inspiraci pro ostatni evropské regiony,” vysvétlila komisarka
pro regionalni politiku Danuta Hiibnerova.

Klicovym faktorem pro
budouci riist je pIny rozvoj inovacniho
a kreativniho potencialu evropskych
obcani, jenZ je zaloZen na evropské
kulture a Spickové kvalité
v oblasti véd.”

Zavéry predsednictvi, Evropska rada,
13.—14. bfezna 2008

Jvorivost a inovace nemohou vést
k udrzitelnym ekonomikam, neni-li brén ohled na
kulturni rozmanitost, ktera je sama zdrojem
tvorivosti a inovace.”
Jan Figel, komisaf pro vychovu, vzdélavant,
kulturu a mlddez — Regiony pro hospodafskou zménu,
2009
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PREHLED

Inovacni politika a politika
soudrznosti - dosavadni vyvoj

»RegiondIni droven je velmi dlleZitd pro podnikéni krokd, pokud
jde o vyuziti inovace a tvofivosti k hospodarskému rozvoji.
Regiony jsou dosti velké na to, aby na nich zaleZelo, a dosti
malé na to, aby se zajimaly. Regiony a mésta jsou hlavni
hnaci silou.” Rudolf Niessler, Feditel GR Regio, Regiony pro
hospodaiskou zménu, 2009.

Evropska inovac¢ni politika se rozviji postupné. V 70. letech se
zamérovala na VaV, v 80. letech byla zaloZena na transferu
znalosti. V 90. letech se zjistilo, Ze inovace neni linedrnim pro-
cesem (vyzkum - vyvoj — vyuziti), ale je produktem sloZitéjsiho
systému zahrnujiciho sit aktér, mezi které mimo jiné patfi
univerzity, vyzkumnici, vefejné organy a podniky.

V programu politiky soudrznosti na Iéta 2007-2013 se inovaci
rozumi pfeklenovaci prostfedek k dosaZeni udrzitelného ristu.
Pracuje s myslenkou povzbuzovani tvorby klastrd aktivit
za Ucelem maximalizace potencidlu - sila v mnoZstvi.

Jaky pfinos ma podpora politiky
soudrznosti pro inovaci

Politika soudrznosti podporuje inovace prostfednictvim
spolufinancovani ze strukturalnich fond( a rozvoj regionalniho
vedeni na zakladé samotné inovativni politiky partnerstvi,
planovaného strategického rozvoje a hodnoceni. Nafizeni, jimiz
se fidi Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), se inovaci
zabyvaji podrobné ve ¢tyfech ¢lancich.

Komise v roce 2006 vyzvala k integrovanéjsimu pfistupu
k inovacim a urcila nové oblasti zaméreni. Poté néasledovala
vyzva Evropského parlamentu, aby se vyznamna ¢ast financnich
prostiedkd ze strukturdlnich fondd investovala do znalosti,
inovaci a odborného vzdélavani.
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Muze vsak néjakou dobu trvat, nez se inovativni postupy
rozvinou a povedou k vysledkim. Urcité riziko existuje a
vysledky jsou jen obtizné méfitelné, proto je zapotiebi ¢as a
zaruky. Umozni-li se vefejnym organdm provadéni
strednédobych a dlouhodobych program, integrovana
podpora se miZe rozvijet u rdznych aspektd hospodaiského
a socidlniho rozvoje. Napfiklad je mozné pfizvat dohromady
podnikatele a vyzkumniky nebo vzdélavaci psychology a organy
mistni samospravy a dat jim ¢as na inovativni spoluprdci.
Potfebné strategické planovani umozni stfednédobé az
dlouhodobé financovani.

Programy politiky soudrznosti, které se zaméfuji na regiondini
uroven, jsou obzvlasté uc¢innym prostiedkem pro podporu
inovaci, jelikoz regiony nabizeji blizkost nutnou pro podnécovani
interakce mezi tvirci, uzivateli a zprostfedkovateli znalosti.

Prispévek kultury k soudrznosti -
vektor pro tvofrivost a inovaci v Evropé

Zatimco je inovace casto vitana jako prostiedek k rozvoji
muze lidi znepokojovat. Kultura jakozto nastroj pro spolecen-
skou a Uzemni soudrznost pfispiva k vytvareni rovno-
vahy mezi tradici ainovaci, umoznuje mezikulturni
a mezigeneracni dialog a zlepsuje integraci
v multikulturnich spole¢nostech. Jako ka-
talyzator hospodaiského rozvoje maze
kultura pfispét k méstské vystavbé
a regeneraci a k mistnimu rdstu

a zameéstnanosti.

Témér 30 % vydaju na VaV
v EU-27 je v soucasné dobé soustiedéno ve
12 regionech, z nichz se Sest nachazi v Némecku,
dva ve Francii a po jednom v Belgii, Dansku,
Italii a Svédsku.
Patnact regiond, které vydavaji minimalné 3,5 % HDP na
vyzkum a vyvoj, se nachazi v Némecku (6), Svédsku (4), Finsku (3),
Francii (1) a Spojeném kralovstvi (1).

Vice nez 86 miliard € neboli 25 % z celkové c¢astky strukturalnich
fondu je vyc¢lenéno na oblast inovaci, kterd zahrnuje vyzkum
a inovace, vyuzivani IKT, podnikatelskd opatreni
a inovace na pracovisti.

Dalsich 6 miliard bylo vyhrazeno na kulturni
infrastrukturu, sluzby a ochranu kulturniho
dédictvi.



Regionalnia mistni strategie, které podporuje politika soudrz-

nosti, Uspésné zapojily kulturu do podpory inovace a tvofivosti

napfiklad v téchto oblastech:

« kulturni dédictvi;

- rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu;

- spolecensko-hospodarsky rozvoj vyzadujici partnerstvi mezi
tvar¢im odvétvim, primyslem, vyzkumem a jinymi odvétvimi a

- oziveni mistnich ekonomik zlepsenim kulturniinfrastruktury
asluzeb.

Alpska hlidka

Kdyz prochazite skalnatou scenérii francouzsko-italskych Alp,
dech vam vyrazi nejen dilo ptirody, ale misty také dilo ¢lovéka.
Velké opevnéné budovy vyuzivajici pfirozenych vyhod topografie
¢ni nad skalnimi Gtesy a srazy — dramatické pfipominky zaslych
boutlivych c¢asu.

Financovéni udrzby téchto staveb predstavuje vazny problém.
Caste¢nym Fedenim viak miize byt kulturni cestovni ruch.

Projekt financovany v ramci INTERREG IlIA, 2000-2006, ktery
byl oslavou téchto impozantnich staveb, spojil lidi z vefejného
a soukromého sektoru v obou zemich. Poskytl jim skoleni a
seminare a podporil pfeshrani¢ni vytvareni siti, aby byli vedouci
projektu neustale informovani o aktudlnim vyvoji v oblasti
ochrany pamatek a kulturniho cestovniho ruchu. Projekt nejenze
prispél k tomu, aby tyto pamatky mohly pIné tézit z cestovniho
ruchu, ale také podporil vyzkum v oblastech architektury, historie
a antropologie, diky kterym tyto pamatky vznikly.

Mnohé pfiklady z praxe tvofi mo-
zaiku regionalnich strategii, ve kte-
rych byla kultura pouzita jako
prostiedek pro mistni a regionalni

rozvoj a socidlni soudrznost. Nezavisla
studie, kterou v nadchdazejicich mési-
cich iniciuje Komise, pfispéje ke kon-
krétnéjsimu objasnéni pfinosu kultury

—t—y k hospodatskému rozvoji evropskych re-

; giond a mést prostfednictvim evropské

politiky soudrznosti.

Samoziejmé jsou vitany vsechny dalsi studie
pozitivnich vazeb mezi kulturou, tvofivosti, inovaci a Sirsi
ekonomikou. Ackoli je jasné, Ze kulturni a tvar¢i odvétvi mohou
pfispivat k rozvoji inovace v ostatnich odvétvich ekonomiky,
vyvstavaji tfi otdzky:

- Jak mGze kultura prispivat k rozvoji tvarcich dovednosti
v ramci celozivotniho uceni?

- Jakm0ze kultura pfispivat k rozvoji tvircich feSeni na pracovisti,
mimo jiné prostfednictvim socialni inovace?

-Jak mize kultura pfispivat k vytvafeni novych sluzeb a

vyrobkud?

Regiony 2020 - uloha tvorivosti
a inovace pfi zvladani budoucich vyzev

,Pro regiondlni rozvoj je nezbytna schopnost rozvoje novych
myslenek a jejich pfeména na inovativni vyrobky a sluzby.”
Katarina Mathernova, ndméstkyné generdlniho reditele
GR Regio.

S ohledem na otfesy na globalnich financnich trzich a na
nepredvidatelnost ménici se dynamiky, s niz se EU musi
vypofadat pfi vstupu do nového desetileti, byla provedena
analyza vyzev, pfed nimiz Evropa stoji.

V dokumentu Regiony 2020 jsou uvedeny ¢tyfi klicové vyzvy,
kterym lze Celit pouze za pomoci tvidrciho a inovativniho
mysleni:

« Globalizace

Hnaci silou védeckého a technického pokroku je globalizace,
pii které jsou inovace a znalosti dilezitéjsi nez kdykoli predtim.
Otevirani novych trh( vytvafii nové prilezitosti, ale je také
zkouskou schopnosti Evropy pfizplsobit se strukturdlnizméné
a vyrovnat se s jejimi socialnimi disledky. Pfeména na
ekonomiku zalozenou na znalostech a sluzbach je stejné
nezbytna jako dfivéjsi pfechod od zemédélstvi k primyslu.

« Demograficka zména

Vékova struktura i struktura zaméstnanosti nasi spole¢nosti se
zméni. Mezi stéle naléhavéjsi otazky patii ekonomicka uc¢innost
a rovnost z hlediska véku, a je proto zapotiebi inovativnich
feseni. ZpUsoby, jakymi jsme ftesili problémy vznikajici
v predchozich fazich vyvoje EU, se musi zménit v reakci na
ménici se povahu problém( samotnych. Problémy spojené
s migraci budou také vyzadovat inovativni pfistup s tim, jak se
zvysuje tlak na nejchudsi regiony svéta vinou zmény klimatu
a nedostatku pfirodnich zdroj(.

« Zména klimatu

Dopad zmény klimatu je ustfednim bodem evropské agendy.
Jejizmirnovani snizovanim sklenikovych plynt a pfizptdsobovani
se nezbytnym zméndm naléhavé vyZzaduje viechna mozna
tvlrdi a inovativni feseni.

«Bezpecné, udrzitelné, konkurenceschopné zdroje energie
Po inovativnich feSenich vola také omezena nabidka spole¢né
se zvySenou poptavkou a naléhavy environmentélni pozadavek
na snizovani emisi oxidu uhli¢itého.

Je zapotiebi, abychom pfi zvladani budoucich vyzev tviréim
ainovativnim zplGsobem spojovali oblasti Zivotniho prostied;,
energetiky, socidlnich véci, hospodéiského rozvoje, vzdélavani,
inovace a kultury.
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ROZHOVOR

DIRK AHNER

generdini feditel, Evropskd komise, generdini feditelstvi pro regiondinf politiku

Jeden fecnik na neddvné konferenci vyjddril ndzor,
Ze EUjiz déle nemuzZe konkurovat v globalizovaném
svété pouze na zdkladé produktivity. Soucasnymi
hesly musi byt inovace a tvofivost. Souhlasite?

Ano, souhlasim s timto ndzorem. Chceme-li i nadale konkurovat
v tomto globalizovaném svété, budeme se muset posunout
smérem k ekonomice zalozené na vétsich znalostech. Bohuzel
se ale stale zd3, Ze zaostavani na poli inovaci v Evropé pokracuje
ve srovnani s nékterymi jejimi konkurenty. Casteéné to vysvétluje
skute¢nost, ze EU neni az pfilis ¢asto schopna preménovat
technologicky rozvoj na komer¢ni vyrobky a procesy.
Vyzaduje to aktivitu v nékolika oblastech: vice investic
do vyzkumu a technologii, podpora inovaci
prostifednictvim novych nebo zlep3enych vyrobkd,
procest a sluzeb, které jsou schopny celit mezinarodni
konkurenci, a vétsi podpora tvarcich a inovativnich
segmentd ekonomiky. Mimoto je hojné dolozeno,
Ze pfi podpofre tvofivosti a inovaci ma velky vyznam
spoluprace a blizkost. Proto politiky regionélniho
rozvoje mohou a mély by sehravat klicovou roli jakozto
motory pokroku.

Co by se dalo udélat pro rozvoj tvorivosti a inovace
ve vasi oblasti na evropské, ndrodni a regiondlIni
urovni?

Tvofivost a inovace jsou Ustfednim bodem nasi snahy o podporu
rychlejsiho rlistu a vétsi zaméstnanosti. V ramci evropské politiky
soudrznosti byly inovace poprvé uznény jako politickd priorita
a Uzce se na né zaméfuji i programy politiky soudrznosti na léta
2007-2013. V obdobi let 2007-2013 se maji investice do inovaci
ztrojndsobit v porovnani s pfedchozim programovym obdobim
(2000-2006). Politika soudrznosti pfispéje na oblast vyzkumu,
vyvoje a investic ¢astkou 86 miliard €, coz je ¢tvrtina celkovych
zdroja na politiku soudrznosti. Velka ¢ast téchto prostiedkd je
vénovana na rozvijeni siti, spoluprace a klastra. Vzhledem k tomu,
Ze inovace jsou kli¢cové pro dosazeni a zachovani konkurenéni
vyhody v globalni ekonomice, tato obrovska investice politiky
soudrznosti muze podnitit, urychlit a podpofit hospodaiskou a
socialni preménu evropskych regiont a EU jako celku. Dllezitym
prvkem v této souvislosti je, aby regiony spolupracovaly, rovnéz
i preshranicné. Funk¢nim oblastem, jako jsou pramyslové oblasti
nebo klastry, by se nemélo branit v jejich rozvoji pfes hranice
mezi regiony azemémi. To je také podstatou evropské integrace.
Uzemni spolupréce ve formé preshrani¢ni spoluprace mezi
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mikroregiony v pohrani¢i nebo mezinarodni spolupréace v rdmci
makroregiond, jako je oblast Baltského mofe, mohou pfispét
k podniceni tvofivosti a inovaci prostfednictvim cetnych kontaktd,
vymén a spolec¢nych rozvojovych projekt(.

Jaké dalsi prilezitosti maji regiony, které chtéji uzZeji
spolupracovat pri rozvijeni tvofivosti a inovace?
Zavazek k tvofivosti ainovaci neznamena pou-
ze finan¢ni prostiedky. Evropska politika
soudrznosti usiluje o podnécovani
spoluprace a podporuje velké sité
v evropskych regionech za uce-
lem vymény zkuSenosti a osvéd-
¢enych postupu a vytvareni
novych pfilezitosti. Mezi nové
iniciativy patfi sité Regiony pro
hospodaiskou zménu, které
maji pobizet k dalsi vyméné
zkusenosti na podporu inovaci.
Jednim z hlavnich témat Regionl
pro hospodéiskou zménu je opravdu
zlepsovani znalosti a inovaci s cilem
vétsiho rdstu. V souvislosti s touto iniciati
vou je pro nas dullezité, aby se nabyté zkusenosti
arozvinuté myslenky dostaly do program regionalniho rozvoje
a byly pfeménény na konkrétni ¢iny.

, , Politiky regionalniho
rozvoje mohou a mély

by sehravat kli¢covou

roli jakozto
motory pokroku. ‘ ‘




Jeden zambasadort Roku tvorivosti a inovaci, profe-
sor Karl-Heinz Brandenburg, je vyzkumnym praco-
vnikem v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii, vedouci vyzkumného oddéleni , Technika
elektronickych médii“a reditel Fraunhoferova institutu
pro technologie digitalnich médii (Institut for Digital
Media Technology, IDMT). Prace profesora
Brandenburga umoznila vyvoj MPEG Layer-3 (MP3),
MPEG-2 Advanced Audio Coding (AAC) a mnoha
dalsich modernich metod audio kédovani.

Jeden recnik na neddvné konferenci vyjddril ndzor,
Ze EUjiz déle nem{ize konkurovat v globalizovaném
svété pouze na zdkladé produktivity. Soucasnymi
hesly musi byt inovace a tvorivost. Souhlasite?

Toto tvrzeni je jiz dlouhou dobu pravdivé. V globalizované
ekonomice neni Evropa regionem, ktery vlastni ptirodni zdroje
a ktery je dilnou svéta. Evropa muze konkurovat v globalni
ekonomice pouze diky nejmodernéjsim technologiim a
inovativnim myslenkam. Tyto nové myslenky jsou bohatstvim
nasi éry, at uz se tykaji vyrobku nebo sluzeb.

Existuji studie, které dokladaji, ze i dnes velké procento odbytu
mnohych spolecnosti tvofi vyrobky vyvinuté za poslednich pét
let. V nékterych oblastech uz doslo k rozdéleni na firmy, které
se vénuji vyhradné rozvijeni a prodeji myslenek, ty, které je
zpracovavaji, a ty, které uvadéji tyto vyrobky na trh ¢asto pod
svymi vlastnimi obchodnimi znackami. V této mezinarodni
délbé prace je dulezité maximalné prispivat na myslenky
i inovace.

Co by se podle vds dalo udélat pro rozvoj tvorivosti
a inovace na regiondlni, ndrodni a evropské
drovni?

Musime myslet globalné a podporovat tvofivost a ino-
vace. A to na mnoha trovnich: patii sem $kolsky
systém stejné jako instituce dalsiho vzdé-
lavani a univerzity. Pokud budeme
v této oblasti zaostavat, nebudeme
kreativnéjsi a inovativnéjsi nez
ostatni. Tvofivost ainovace jsou
také otdzkou zpUsobu mysle-
ni: ti, ktefi chtéji znat pouze
své vlastni specializované
predméty a vzdélavat se
jen v nich, neuspéji. Pro
tvorivost je dulezitd
schopnost ,myslet za
hranice svého oboru”, jit
za hranice rozskatulko-
vaného mysleni.

BURG

Véda je jiz po dlouhou
dobu globdalni. Védecké
publikace jsou pfistupné

na celém svété a védci
jsou zvykli na celosvéto-
vou spolupraci. Musime
podporovat tento zplisob
prace a ponechat stranou
své narodni ego, to totiz
nejlépe poslouzi nasim vlast-
nim zajmdm na regionalni,
narodni i na evropské trovni. Je
tfeba podporovat vyzkum a vyvoj
a tvlrci odvétvi za hranicemi nasich
regiont a spole¢nost je musi ocerovat ve
vétsi mite nez dnes. ,Rok tvorivosti a inovaci”
prispiva ke zvyseni povédomi o téchto potiebach,
musime vSak mit i spravné priority pro vzdélavani a vyzkum.

Neni tvorivost véci umélcd, pro¢ by méla byt
tématem pro technika, jakym jste vy?

Také v technice je dulezité umét myslet ,za hranicemi oboru”.
Technické védy se tykaji vyvoje technologii, které pomahaji
lidem a ¢ini nase zivoty jednodussimi a pfijemné;jsimi. Budu-li
se porad ubirat stejnou cestou, véci brzy zevsedni a nebudeme
schopni resit problémy, kterym dnes celime. Musime si
uvédomit, Zze véta ,to nelze udélat”, je nepfijatelnou odpovédi,
pokud samoziejmé dodrzime zakladni fyzikalni zakony. Technici
musi byt vzdy pfipraveni nalézat neocekdvané odpovédi na
znamé problémy - a tomu pravé fikdme ,invence”. Mimochodem
mnozi technici jsou zaroven kreativné zapojeni do néjakého
uméleckého oboru, mnozi mi kolegové ve Fraunhoferové
ustavu vystupuji jako hudebnici.

Evropa muze
konkurovat
v globalni ekonomice pouze
diky nejmodernéjsim
technologiim a inovativnim
myslenkam.
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ROZHOVOR

Jeden fecnik na neddvné konferenci vyjddril ndzor,
Ze EUjiz déle nemuze konkurovat v globalizovaném
svété pouze na zdkladé produktivity. Soucasnymi
hesly musi byt inovace a tvofivost. Souhlasite?

Co by se dalo udélat pro rozvoj tvorivosti a inovace
ve vasi oblasti na evropské, ndrodni a regiondlIni
urovni?

Pri zahdjeni nové fdze Lisabonské strategie pro rust
azaméstnanost na léta 2008-2010 vedouci politicti
predstavitelé EU uznali, Ze , klicovym faktorem pro
budoucirist je plny rozvoj inovacniho a kreativniho
potencidlu evropskych obcand, jenZ je zaloZen na
evropské kulture a spickové kvalité v oblasti véd”.
Jak to podle Vids souvisi s kulturou jakoZto hnaci
silou tvorivosti a inovace?

, , Vyzvou je zplsob
vyuziti pozitivhiho

prelévaciho efektu, ktery

kultura vytvafi. ‘ ‘




JAMIE OLIVER

séfkuchar

jidelnach.

Jeden recnik na neddvné konferenci vyjddril ndzor,
Ze EUjiz déle nemuZe konkurovat v globalizovaném
svété pouze na zdkladé produktivity. Soucasnymi
hesly musi byt inovace a tvorivost. Souhlasite?

Nejsem politik, takze netvrdim, Ze jsem odbornikem na tuto
oblast. Vim vsak jedno, bez ohledu na to, v ¢em podnikate,

musite se neustdle pfizplsobovat, zlepSovat a — ano
- inovovat. Inovace vsak nema smysl, pokud vas
produkt neni dost dobry. Kdyz za¢indme
podnikat, vzdycky se sami sebe ptame,
jak mizeme splnit své plany. Jak
zajistime, aby se k ndm znovu a
znovu verejnost vracela diky
kvalité a dostupnosti toho,
co nabizime, a diky skutec¢né
tvofivosti, kterou do podniku
vkladadme?

To je opravdova tvofivost, a
kdyz ji spojite s prvotfidni
produktivitou, zvitézite —
kazda uspésna kuchyné
vrestauracije takova.... vsechny
restaurace Fifteen jsou takové
vcetné té v Cornwallu, ktera jiz
byla ocenéna a EU ji podporuje
kviliinovaci ... tato kuchyné servi-
ruje 80 000 jidel ro¢né, od svého
otevieniv kvétnu 2006 to tedy znamena
¢tvrt milionu jidel ... tvofiva, inovativni,
produktivni ... Gspé3na.

Vice nez 200 3pickovych jidel denné je obdivuhodnad
produktivita, ale lidé nepfichazeji jen kvili tomu.... ocekavaji,

Ze ...dostanou na talif presné to, co chtéji, a to vychazi
z tvofivosti v kuchyni.

Restaurace Fifteen jsou navic Zivym pfikla-
dem inovace v akci, jelikoz davaji mladym
potiebnym lidem $anci v zivoté, casto se
jednd o druhou $anci, a délaji z nich kva-
lifilkované kuchare s vyhledem na dobrou
kariéru. To ma 3ir$i dopad jak na mistni
komunitu v blizkosti restauraci Fifteen,
tak i obecné na pohostinsky pramysl.

Jamie Oliver je mezinarodné uznavany $éfkuchar a zakladatel registrované
charitativni organizace Fifteen, jez nabizi vyuc¢eni mladym lidem, ktefi
potiebuji druhou sanci, aby nalezli své misto na svété. Oliver, ktery
v Cornwallu obdrzel regionalni financovani na projekt Fifteen, je rovnéz
klicovou postavou v kampani Spojeného Kralovstvi za zdravé jidlo ve skolnich

Co by se dalo udélat pro rozvoj tvofivosti a inovace
ve Vasi oblasti na evropské, ndrodni a regiondlni
urovni?

Domnivam se, Ze mnohé firmy nebo organizace, které nejsou
schopny podnécovat inovaci, spokojené setrvavaji ve stale
stejném stavu, a kdyz se ¢asy zhorsi, trpi pravé tyto firmy.
V mnoha pfipadech si myslim, Ze by firmy a samoziejmé
v nékterych ptipadech také vlady, mély bud podporovat své
stdvajici zaméstnance v tvofivosti, nebo pfijimat takové
zaméstnance, ktefi dovedou byt kreativni a pfinesou zménu.
Bud'te sméli a nebojte se experimentovat s novymi napady.
Evropské penize k tomu mohou pfispét ... v zargonu se tomu
myslim fikd ,umoznit” ... vdechny ty prachy a viechen ten talent
... cely kontinent vynikajicich lidi, s nimiz se da pracovat!
Rozpoznejte to, pfijméte to, rozvijejte to, financujte to ... a
nervéte si vlasy, kdyz se néco nepovede ... to se stava.

Jak vnimdte vztah mezi tvorivosti, kulturou a

vyzvami, které pfindsi Zivot v moderni

spolec¢nosti?

Myslim si, Ze moderni spole¢nost ve skutecnosti pfindsi spise
pfileZitosti nez vyzvy, pokud jde o tvofivost. Nékterym britskym
podnikatel(im, které obdivuiji, jako je napfiklad Paul Smith nebo
Richard Branson, se dafi ve spolecnosti, jez si ceni tvofivosti,
a podle mého bychom méli povzbuzovat tvofivéjsi jednotlivce
v rozvijeni jejich napadd.

Vefejnost v soucasnosti velmi dobfe chape tvofivost v kazdo-

dennim Zivoté - lidé chtéji dobry design, vyZaduji bystré mys-

leni, podivejte se, co dnes lidé jedi a piji v porovnani s dobou

pfed 20 lety ... nechtéji to, co je v€erejsi. Jdou s moderni
kulturou.

Bez ohledu
na to, v ¢cem podnikate,
se musite neustale

pfizptisobovat, zlepsovat
a - ano - inovovat.
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VSEOBECNE

FVROPSKE MESTO KULTURY:
LIVERPOOL 2008

[ Mnozi kulturni partnefi,
ktefi zde vystupovali
v roce 2008, zUstavaji
‘:‘ v kontaktu prostrednictvim
‘ mistnich siti. V Sirokém
okoli dochézi k vytvareni dalsich
siti mezi Evropskymi
mésty kultury.

Zahajeni

Zacatek tohoto jedine¢ného roku v Liverpoolu oslavilo 40 000
navstévnikl. Hlavni hvézdou Uchvatného vecera, v némz vystoupilo
800 ucinkujicich, byl byvaly ¢len skupiny Beatles Ringo Starr.
| . B L3 Tym ,Culture Liverpool”
Scénicka uméni se zamé&fuje na
propagaci dlouhodobé
budoucnosti Liverpoolu
jako jedné z nejlepsich
kulturnich destinaci
Evropy.

Béhem celého roku se konala inspirujici hudebni predstaveni zahrnujici
vsechny klasické i moderni styly. Paul McCartney se vratil ke svym
korenlim a ukdzal se na dlouhooc¢ekavaném zivém vystoupeni na
stadionu Anfield, kde se k nému pfipojily dalsi predni liveropoolské
kapely.

. /4 4 Y 14
Vizualni uméni
Prakopnické uméni bylo mozné zhlédnout v kazdém mozném misté
po celém mésté, zejména v souvislosti s liverpoolskym festivalem
uméni, ktery se opakuje kazdé dva roky. Nové vystavy prilakaly
bezprecedentni pocty navstévnikd do galerii a muzef. Stf ajmu
se pro mnohé stala vystava Gustava Klimtav g ale
popularni bylo také zivé pouli¢ni uméni. Obrovsky mecha
zménil ulice, kultovni tvorové byli znazornéni v bezpoétu uméleckych
podob a zvlastni turistické atrakce lakaly navstévniky dovnitf i ven.

Preména




Rada obchodnich programd
a iniciativ i nadale propojuje malé
podniky v celé severozdpadni Anglii,
pricemz stavi na pozitivnim profilu,

Pfi prizkumu verejného

ze 79 % lidi povazovalo

minéni bylo zjisténo,

Liverpool za ,mésto
na vzestupu”.

Okamzité vyhody
pro vSechny

Diky investicim byla v Liverpoolu vybudovana nadherna nova zatizeni.
Na vystavéni center ,Echo Arena” a ,BT Convention Centre” byla v roce 2008
vénovana ¢astka 216 milionl €, pficemz vstupenky do téchto zafizeni jsou rezervovany
az do roku 2014. Na vybudovéni obrovského nového obchodniho strediska Liverpool One,
které spojilo stred mésta s lodénici Albert Dock, bylo béhem roku vydano 2,16 miliardy €.

Béhem ctyr let do roku 2008 bylo do komunitniho a vefejného uméniinvestovano 11,89 milionl €.
Program tvirc¢i komunity stanovoval témata pro kazdy rok meziléty 2004 a 2007, aby vytvoril vizi
mésta na zakladé toho, ¢eho by mohlo byt v roce 2008 dosazeno.

Béhem roku se 15 milion( lidi zdc¢astnilo néjaké kulturni udalosti, vétsina z nich se pfimo vztahovala
k méstu kultury. 70 % lidi v Liverpoolu navstivilo muzeum nebo galerii.

Mésto navstivilo 3,5 milionu lidi, ktefi zde pfi svém pobytu utratili 864 milionl € a zarezervovali
si 1 milion hotelovych posteli. Obsazeni hotelli doséhlo rekordni vys3e, ¢inilo 81 % v jednom
mésici.

Mnozi navstévnici navstivili turistické informacni centrum ,,08 Place”, které samotné vyhralo
cenu za skvélé sluzby. Navstévnost v turistickych informacnich centrech dosahla celkové
az 150% vyse. Do uvitaciho programu bylo zapojeno 5 000 mistnich lidi,

aby pracovali v odvétvi turistického ruchu a zlep3ovali zakaznickeé sluzby.

O Liverpoolu bylo na celém svété sepsano 12 000 ¢lankd, coz zlepsilo

ktery tento region ziskal.

Kazdé dité skolou
povinné v Liverpoolu

se zapojilo a 67 000 déti

se piimo podilelo
na aktivitach
a predstavenich.

jeho

pro navstévniky.

komunity a kazda se zapojila.

vyuzity k zapojeni mistnich
obyvatel, dokonce doslo i na
zahdjeni rozhovord o takovych
slozitych otazkach, jako je

Atmosféra strhla viechny éésti\

Zakazkové prace a udalosti byly

kriminalita a socidlni vylouceni.

Dobrovolnicky program
inspiroval na 1 000 lidi,
ktefi pomahali pfi akcich
a ustné sifili informace o tom,
co se da vidét, délat a vytvaret.
Taxikari si oprasili védomosti
o Gustavu Klimtovi, jehoz obrazy
byly vystaveny v galerii Tate,
a néktefi se dokonce zapsali
do kurzG moderniho uméni.
Lidé sami sebe vyzyvali, aby
mohli vidét nové druhy uméni
v rdznych sdélovacich
prostiedcich.

profil a ucinilo z Liverpoolu pfitazlivéjsi misto




NA MISTE

ZAPQOJENI CELE OSOBNOSTI

UMENI JAKO CESTA KE KREATIVNIMU PRACOVNIMU PROSTORU

Reportéii zpravodaje Panorama navstivili Svédsko,
kde se vramci jednoho projektu vytvareji kreativni
vazby mezi umélci a pracovistém. Spolec¢nost TILLT
privadi do organizaci umélce, aby pomahali
zaméstnancum hledat kreativni feseni sou¢asnych
problémi.

Kdyz prochézite chodbami nemocnice na okraji Géteborgu ve
Svédsku, viechno se zda byt podle ogekavani. Na podlahéach
se odrazeji pasy stropnich svétel, kolem vas ustarané prochazeji
lidé v bilych plastich. Kdybyste se vSak octli ve stejnych chodbach
pred nékolika mésici, spolecné s pacienty a zaméstnanci byste
mohli okouzlené sledovat vystoupeni tane¢nika a choreografa
Mattiase Olaisona v jednotlivych oddélenich.

,Tim, Ze jsme se na sebe mohli podivat jeho ocima, zahlédli
jsme véci, které potvrdily nase predstavy, i véci, které jsme
pustili ze zfetele,” fikd Marianne Olssonovd, vedouci projektu
v nemocnici Angereds Narsjukhus. ,Zachytil nasi podstatu a
umoznil ndm, abychom ji vidéli jasnéji.” Projekt, ktery je vysled-
kem dvoumeési¢niho vyzkumu tohoto umélce v nemoc-

nici, je prikladem cinnosti spolec¢nosti TILLT. {

coz mohou nyni vyuzit vedouci pracovnici, kdyz se budou
poustét do novych napadl. ,Mizeme jim pfipomenout,
jaké prekvapeni je ¢ekd, kdyz se odvazi udélat néco, co jim
pfipada nezvyklé, nebo kdyz se na néco podivaji zjiného dhlu.
Pro mé jako pro vedouci projektu je to dulezity nastroj.
Moji spolupracovnici jsou otevienéjsi, vnimavéjsi.”

O AIRIS

AIRIS - jednoro¢ni program organizovany spolec¢nosti TILLT, v jehoz
ramci umélci prvni dva mésice provadéji vyzkum, pracuji spolecné se
zaméstnanci, sleduji pracovni prostor, ptaji se a pozdéji vymysleji
ukoly, které by mély prispét k dosazeni cilli organizace.

Umeélce k organizacim pfifazuje Roger Sarjanen, vedouci projektu
v TILLT, ktery sam sebe oznacuje za vcasny vystrazni systém, ktery je
kdykoli k dispozici umélciim i klientlim v pfipadé, Ze se néco bude dit.

Po uplynuti néjaké doby ustoupi spole¢né s danym umélcem do
pozadi, aby koncepce a motivace mohly prichdzet od samotnych
zaméstnancu. Kdyz pak na konci roku spole¢nost TILLT po zavére¢né
schiizce o ukonceni programu odejde Uplné, zanechd za sebou

trvajici zménu.

Svédska spoleénost TILLT se sidlem
v Goteborgu organizuje rlizné programy,
jejichz prostfednictvim ptivadi na
pracovisté umélce. Programy, které

jsou dlouhodobé, sttednédobé nebo
kratkodobé, maji jedno spolec¢né:
vyuzivaji zplsob mysleni pfiznacny \’
pro daného umélce a uplatriuji jej na
daném pracovisti, kde funguje jako
katalyzator zmény. Vsechny aspekty

- umélec, potieby zaméstnancd, cile,
problémy, délka programu - se neustéle
uzpusobuiji, aby vedly ke zkusenosti, kterd
je stejné jedinec¢na jako lidé do ni zapojeni.

=

3

\' ;

A zména nastala. Zména ve vzajemném uznani,
komunikaci a ptistupu k neznamému. Také zména v mire
produktivity — vyzkum, ktery provedl Institute of Management
Innovation and Technology (IMIT) v Géteborgu, doklada jeji
zvyseni a zaroveri snizeni miry nemocnosti.

Ale zpét k nemocnici. Pani Olssonova nema zadné pochybnosti.
V¢ nejistoté zaznamendvame daleko mensi odpor nez dfive,”
fika za své zaméstnance. Kdyz Mattias poprvé pfijel, byli
rozpaciti a zdrzenlivi, nevédéli, co maji ¢ekat, a mnohé to
znepokojovalo. ,Nemocnici pravé rekonstruujeme, takze
nevyicena otazka znéla: Pro¢ ndm to délate?” sméje se pani
Olssonova. Po skonceni projektu viak byli lidé velmi optimisticti,
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Tyto zmény bylo mozné vypozo-
rovat u vSech vedoucich pracov-
nikd, s nimiz byly ucinény
rozhovory. ,Nedovedete si pred-
stavit, jaka je to radost vést lidi,
ktefi jsou motivovani a neboji
se byt iniciativni,” ik Berit
Hallersboova, vedouci oddéleni
lidskych zdrojl na Gfadé ve mésté
Vara. Mésto mUze tyto véci dobre
posoudit, protoze jiz realizovalo
19 roc¢nich rezidencnich program(
pro umélce AIRIS. Polovina z 1 300 zamést-
nanct Uradu byla zapojena do projektu spo-
le¢nosti TILLT a ufad plénuje uskutecnit 21 dalsich
projektl. ,Chceme podnécovat postupy pfinosné pro zplsob,
jakym si nasi zaméstnanci vytvareji své pracovni metody,”
dodava Hallersboova. A je jasné, Ze tak pravé ucinila, protoze
pfizvala umélce z TILLT.

Jak to vse zacalo?

Na pocatku 20. stoleti si Svédska spolecnost osvojila ndzor, ze
uméni a potieba kultury jsou pro zZivot jejich ob¢and zasadni.
Ve snaze uznat prava viech na poznani uménia kultury vznikla
predstava o zaclenéni uméni do kazdodenniho pracovniho
zivota. Od roku 1970 nabyl tento impulz formu celostatniho



fetézce organizaci, které zamést-
nanctm soukromého i vefejného

sektoru proddavaly zvyhodnéné
vstupenky do divadel, na vystavy a do

opery.

V roce 2001 se do Goteborgské pobocky zapojila také

Pia Arebladova: po zavedeniinternetu se vzdalenosti zmensily
a nezdalo se, ze by prodavani listk( bylo resenim. ,Byli jsme
povéfeni institucemi z oblasti kultury a uméni, Vyborem pro
obchodni a kulturni zalezitosti a Vyborem pro regionalni
zélezitosti, které funguji na regionalni Urovni, abychom
prozkoumali zpUsoby, jakymi mize uméni a kultura rozvijet
pracovni Zivot a naopak,” vysvétluje Arebladovd, vykonna
feditelka spole¢nosti TILLT.

Ackoli byli povéreni praci v celém regionu, nedostali zddné
penize navic na pisobeni v dalsich 48 obcich vedle Géteborgu.
,To byla vyzva a jd mdm rdda vyzvy, protoze musite pfemyslet
jinak a zménit svaj zameér.”

Zména fungovala - sama s jednim kolegou zacala nabizet
zlevnéné vstupenky na akce a zcela se spoléhala na financovani
z grantl. V soucasné dobé je ve spolecnosti TILLT, kterd ma
nové dokonce i jméno, o 10 zaméstnancu vice, pficemz 65 %
svych piijmu ziskava z vlastnich prostiedku. Pravé obdrzela dva
granty EU a na své strané ma Konfederaci Svédskych podnika,
odborové svazy i odvétvi kultury.

Kopirovani projektt TILLT na jinych
mistech - jak tuto koncepci uplatnit

v SirSim méritku

Arebladova zacala tak, Ze dala dohromady organizace v cilové
oblasti a ptala se jich, jak se mohou profesionalni kulturni
aktivity pfiblizit k pracovnimu zivotu v jejich obci. Poté je
pfizvala, aby se staly ¢lenskymi organizacemi spole¢nosti TILLT.
V dalsi fazi hledala klienty, nejprve oslovila organy mistni
samospravy a ziskala na svou stranu hlavniho predstavitele
obce. ,Rozhodnuti pracovat s uménim a kulturou jako
s prostfedkem pro rozvoj pracovniho Zivota v obci musi ucinit
hlavni pfedstavitel,” vysvétluje Arebladova.

Jakmile se dohodla s hlavnim predstavitelem obce, oslovila
uredniky odpovédné za rozvoj podnikani a lidské zdroje v obci.
Orgény vefejné spravy jsou ve Svédsku velkymi zaméstnavateli,
samotné mésto Goteborg jich zaméstnava 50 000. Poté
pripravila hrubou verzi tvirciho planu, v némz vysvétlila zpGsob,
jakym bude dany orgdn mistni samospravy pracovat s uménim
ve své organizaci.

Poté, co se tak stalo, se oddéleni pro rozvoj podnikani v dalsi
fazi logicky zamyslelo nad tim, jak zapojit soukromy sektor

kontaktovanim podnik(, které

vdané obci sidli. ,Pokud védi, jakym
zplsobem mohou umélci dané od-
vétvi skute¢né zkultivovat, sdéli nam to,”
fiké Arebladova.

+Nepotiebujete nic kromé umélcd profesionalni kvality,
organut mistni samospravy a soukromého sektoru, pak mizete
tento model uplatnit kdekoli,” dodava. Kromé toho potrebujete
nékoho s vizi a vali dat vSechny tyto véci dohromady.

Umeéni a tvorivost jsou hnaci silou
inovace a ristu

Bertil Torséter je vykonnym feditelem pro regiondini rozvoj
v zapadnim Gotalandu. Je si jist, Ze organizace zkoumajici nové
zpUsoby mysleni budou nynilépe vybaveny k vyuziti pfilezitosti,
které vzniknou pti pfipadném ekonomickém zlepseni. , Tvirci
mysleni je oteviené zméné a zménu praveé zazivame,” tvrdi.
Zépadni Gotaland proporciondlné patii k nejvétsim svétovym
investorlim do vyzkumu a vyvoje a Torsater véri, Ze tvorivost
s tim pfirozené souvisi.

AstraZeneca, vicenarodni farmaceuticka spole¢nost, ktera
zaméstnava 60 000 lidi po celém svété, ma 2 000 zaméstnancl
- zejména vyzkumnych pracovnikl - ktefi pracuji v pobocce
v Goteborgu. Vedouci pobocky Peter Nystrom je presvédcen,
ze ma Torsater pravdu. ,Kultura, zdravi, inovace a
konkurenceschopnost, néco na tom je.” Spolecnost si stale vice

uvédomuje, ze pravé interakce chaosu a poradku vytvaii ono
kouzlo, jak tvrdi Nystrom.

Tak jako i u jinych firem zavisi Uspéch spolec¢nosti AstraZeneca
na jeji schopnosti prichazet s novymi ndpady. Nystrom véfi, ze
k tomu pfispiva miseni riznych pohledd. Tvarci pohled, o ktery
usilovali, ziskali U¢asti ve dvou programech AIRIS. Mikael Werner,
vedouci pobocky vysvétluje: ,Zapojeni spolecnosti do projektu
TILLT vyZaduje odvahu, protoze nikdo nevi, co se stane.” A stalo
se to, Ze jejich organizace je nyni lépe pfipravena na zménu.
,Kazdy mésic dochazi ke zménam a neni pochyb o tom, ze po
skonceni projektu jsou lidé ve vztahu ke zméndm oteviené;si

cu

a méné stresovani.

Pro Nystréma je hlavni vyzvou neustalé povzbuzovani lidi.
410, co déldme, by si témér zaslouzilo Nobelovu cenu. Je tézké
prekonat sva vlastni o¢ekavani, kdyz vyuzivate jen 80 % svych
schopnosti. Musite fungovat na 120 %. ZpUsoby mysleni, které
muzeme pouzivat diky projektu AIRIS, ndm v tomto ohledu
pomohly.”

Torsater trva na tom, Ze podpora uméni a kultury na regiondlni
urovni ma jesté jednu hlavni vyhodu, ¢ini region pfitazlivym
pro zahrani¢ni firmy. ,Opravdu musime vytvofit prostredi, ve
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kterém lidé chtéji pracovat,” fika. V Goteborgu sidli spole¢nost
Volvo, AstraZeneca a jiné vicenarodni firmy, jejichZz zaméstnanci
jsou zvykli vybirat si mezi velkymi metropolemi. ,Musime jasné
vysvétlit, pro¢ by méli pfijit pravé sem,” vysvétluje Torsater.
Redenim je vytvofit nové systémy a prostory, které by
podnécovaly spolupraci mezi obchodnimi a tvir¢imi odvétvimi.
LTILLT je jednim piikladem nové zplisobu spojeni dvou prednosti
a ziskani né¢eho pevnéjsiho diky této synergii.”

Kultura a podniky - vice nez jen
sponzorstvi

V zdpadnim Gétalandu se angazovanost podnikl v kulture
neomezuje na sponzorstvi a uz ddvno se netykd pouhého
umistovanilog na program opery. ,Jestlize pouzijeme umélce
v projektu AIRIS, odrazi se nam to v ¢iselnych udajich, vyhody

jsou méritelné,” fika reditel pro rozvoj Svédské federace obchodu
(Svensk Handel), Hans Léwlund.

Mysli si, ze umélci jsou ti nejobjektivnéjsi, nejkreativnéjsi a
nejpruznéjsilidé, ktei vsak nemaji zajem o pfijeti do zaméstnani.
,Chtéji byt svobodni, “ vysvétluje, ,takze i kdyby chtél vedouci
oddélenilidskych zdroj najit takovouto vyjimecnou osobnost,
nebylo by to mozné.” Léwlund je toho nazoru, ze jediny zplsob,
jak dostat osobu s témito kvalitami do daného podniku, je
pfivést ji sem na tffi, Sest nebo dvanact mésicl v rdmci projektu
jako je AIRIS. ,Najednou vidite, Ze se podnik stava pristupné;jsim,
inovativnéjsim, sebevédoméjsim.”

Umélec jako poradce ve véci novych
resSeni

Klas Alander, podnikovy vedouci komunikace, a Eva
Degermanov4, feditelka pro globdlni lidské zdroje, pracuji pro
spole¢nost FlexLink. Oba souhlasi s Léwlundem. Jejich podnik
se zabyva vyrobni logistikou. Rok 2007 byl pro né obtizny.
Rozhodnuti zménit dodavatele se na zacatku rok obratilo proti
nim a po uplynuti nékolika mésict doslo k propousténi.
,Spolupracovnici se velmi snazili o uspokojeni poptéavky, bylo
to problematické a stresujici. Jsem presvédcen o tom, Zze ndm
pomohla pfitomnost umélce, protoZe se celd véc tykala otevirani
novych vyhledd,” fika Alander.
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Prestoze se vzpamatovali z vnitinich potizi, globalni finah¢ni
situace je i nadale vyzvou. Alander je presvédcen, ze nyni nastal
¢as pro inovativni mysleni. ,Podniky musi myslet'nové. Uméni
a kultura predstavuji zpUsoby zajisténi inoyace v organizaci.”

Do fizeni projektu AIRIS musi bytzapojeni lidé odshora,
vysvétluje Degermanovy, ,je dulezité, aby se na tuto véc
nepohlizelo jako na otazku lidskych zdrojd, jedna se o podnikovy
projekt. Musite si pfesné ujasnit, ¢eho chcete dosédhnout, a
vytvofit ne pfili§ velkou skupinu pro fizeni projektu.” Organizace
projektu a pfizvani dalich vedoucich k Gcasti je pouze &ast
tohoto obtizného Ukolu. Je tieba povzbudit i zaméstnance.

Na pocatku byly yelké obavy. Zaméstnanci do toho vibec
nechtélijit, ,ale jakmile se projekt rozjel, zapojili se na 200 % a
bylo to naprosto skvélé,” fika Degermanova. Pozédali jsme je,
aby vytvofili néjaké umélecké dilo a usporadali jsme vystavu.
,Lidé stéle nosili své vytvory dokonce i poté, co celd akce
skoncila. Jakmile se do toho dali, nechtéli prosté prestat,”
vzpomina Alander.

Toto nadSeni u svych zaméstnancl zazna-
menala béhem a po ukonceni projektu
spole¢npsti TILLT také firma PAROC,

kterd vyrabi izolace ze skalni

viny. Vledouci oddéleni lid-
skych zdroju Lars Lindstrom
dosud|pfizval TILLT k rea-
lizaci | dvou projektl
AIRIS a tfeti se chysta.
,Nikdy neni ten pravy
¢as a lidé budou na-
mitat, ze i kdyz pro-
jekt fungoval jinde,
jejich pracovisté je
jiné. Budou hledat
vymluvy) Musite se
ale do tohp vrhnout.
Vyzaduje to odvahu,”
fika.

Jakym zpusobem funguje

projekt AIRIS v praxi

»Z pohledu manazer(i vime, Ze se to lidem

na zac¢atku nebude libit. Musime viak byt sebejisti

a presvédceni o svych nazorech, abychom byli schopni
vedeni. V pribéhu projektu musime potlacit obavy
zaméstnancu. Je to ovsem také velka legrace. Pacienti
si v tom libovali, sedéli v ¢ekarné a najednou tam
pfitancilo nékolik tanecnikl. V dobé, kdy nas vsechny
sviraly obavy, jsme se hodné nasmali a uzili si legrace.”
Marianne Olssonovd, vedouci projektu v nemocnici
Angereds.




Firma PAROC stagnovala: tézky pramysl byl na stavbé jiz po
jednu generaci, pét smén znamenalo, ze pouze 20 % zamést-
nanct bylo v jednu dobu v praci a tfebaze dvé

firemni tovarny spolu sousedily, byla mezi
nimi obrovska délici ¢ara. Jely si ve
vyjezdénych kolejich. ,Chtél jsem,
aby byli lidé na praci zde hrdi.”

A dlvody k hrdosti existuji: izola-
ce ze skalni viny, které tovarna
vyrabi, jsou vysoce energeticky
ucinné. Tento produkt mé jed-
noznac¢né environmentalni vy-
hody a izoluje U¢innéji nez jiné
alternativy, coz je skute¢nost, na
kterou podle Lindstroma méli byt
jeho zaméstnanci py3ni.,,Namisto, aby
simysleli,,No, skoncil jsem tady, ale spla-
cim hypotéku’ jsem chtél, aby si fikali ,Mam
moznost pracovat ve firmé PAROC a délam néco pro

ochranu Zivotniho prostredi,’ “ pokracuje. A tak pfizval TILLT.

Herec a rezisér, kterého s peclivosti a preciznosti vybral

vedouci projektd spole¢nosti TILLT Roger Sarjanen,

vdomluvenou dobu pfijel a stravil obvyklé dva mésice
naslouchanim a pozorovanim.

Vysledek: titiz zaméstnanci,
jini lidé
Poté doslo na ukoly. Nejprve jsme zamést-
nancdm poradili, jak se maji ,divat” skrz
objektiv, a potom dostali kol navzijem
se fotografovat tak, aby snimky podle nich
nejlépe zachytily to, co délaji. Foceni a
pozdéjsi vystaveni fotografii daly zamést-
nance dohromady. Komunikace byla jed-
nodusi, protoze sdileli stejny ukol, samotné
fotografie jim poskytly novy rozmér ve
vztahu k ostatnim koleglim a kvalita snimka
se stala zdrojem hrdosti.

Do blaznivych malych soutézi, jako je zapaseni,

se zapojovali muzi, mnozi z nich padesatnici, ktefi

vedle sebe pracovali 20, 30 i vice let, aniz by si podali

ruce. Soutéz v plivani se také povedla! Smich,
spoluprace, vzajemné uznani.

Jeden pracovnik, fidi¢ vysokozdvizného voziku, se ujal ukolu
shromazdit zvuky v tovarné, které pak nazval ,Pisen strojd”.
V bfeznu vystoupil ve Svédské televizi, kde hovofil o svém
zapojeni do projektu a fikal, ze nyni vnima kulturu jako definici
toho, co je ¢lovék. Lindstrom to vysvétluje: ,Diky tomuto ukolu
se na své pracovni prostiedi dival GpIné jinym zpGsobem a na
to, co vytvofril v disledku této zmény pohledu, opravnéné

pohlizi s velkou hrdosti.”

Medialni publicita neuskodi. Lindstrom ve své odpovédi
odhaluje dalsi nezbytnou slozku Uspéchu projektu AIRIS, kvalitu

vedeni: ,Publicita je skvél3, ale to, co se mi na tom skute¢né
libi, je, ze se chlapimohou né¢im chvdstat, kdyz treba griluji
s kamarady, rodinou nebo sousedy. Rikaji: ,Jo, minuly tyden
0 nas psali v novindch.’ Jsem strasné rad, Ze se mohou
néc¢im pochlubit.”

Reditel tovarny Michael Gustavsson vysvétluje,
Ze v nasledujicim roce po projektu doslo ke
20% nardstu ve vyrobé, coz predstavovalo
bezprecedentni dramaticky vzestup. Kromé
toho poklesl pocet zdravotnich dovolenych.
Priizkum mezi zaméstnanci pfed projektem
byl nevdé¢ny ukol, pouze 5 % z nich
odpovédélo na dotaznik o kvalité zivota na
pracovisti. Po projektu jich odpovédélo 95 %.
Zda se, ze zaméstnanci firmy PAROC se nyni
sami angazuji. ,Setkdvaji se ted’ po praci a travi
¢as spolu,”fika Lindstrom. Diky jeho vizi se také'maji
¢im pochlubit.

Kam dal?

TILLT chce v dalsi fazi dodat své praci evropsky rozmér — podélit
se o poznatky a ucit se od druhych, ktefi pracuji na dosazeni
podobného cile.

Spolecnost pravé ziskala dva granty EU, které budou nezbytné
pro sdileni jejich osvédcenych metod. Obdrzi 1,5 milionu €
ro¢né po dobu pfistich tti let — od fondu EU INTERREG IVA ziska
rocné 780 000 € a zbytek od zucastnénych regionl ve
Skandinavii. Tyto finan¢ni prostfedky se pouziji na pokracovani
projektu ,Tvlrci interakce v pracovnim zivoté”, do néhoz jsou
zapojeny ctyii regiony: jizni Norsko; vychodni Norsko, severni
Dénsko a zapadni Svédsko. Na zakladé zkudenosti spole¢nosti
TILLT se projekt zaméfi na vytvareni novych metod, provadéni
vyzkumu za Ucelem zjisténi dopadu dosavadni provedené
prace a zajisténi vysoké kvality prace i v budoucnosti. Celkovy
cilem je zachovat uméni jakoZto rozvojovou silu v Evropé.

Spolec¢nost TILLT rovnéz ziskala grant ve vysi 150 000 €, aby
spolupracovala jako partner na vytvoreni prvni zelené kpihy
EU o kultufe a podélila se o své znalosti v oblasti podpory
tvorivosti a inovace ve spolec¢nosti zacleriovanim umeéni a
kultury do nasich kazdodennich Zivotd.

,Jsem sijista, Ze musime dostat ukolu, ktery spociva'v rozvijeni
tvofivosti a inovace v Evropé, abychom se mohli stat nejdyna-
mictéjsi znalostni ekonomikou na svété. Musime neustale
objevovat nové horizonty a uméni je prostfedkem pro
zachovani rastu. Jedna se o cestu se vsim, o cesta znamena,”
fika Arebladova.
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SDILENA PODPORA

TVORIVOSTI A INOVACE

Jak jednotlivci, tak firmy usiluji o nalézani novych zpUsobl
préace a Ziti. V Evropé vede nase 3pi¢kové mysleni k inovativni
védé, lepsim obchodnim fesenim a nekonec¢né rozmanitosti
kulturniho vyrazu. At uz prodavame primyslové vyrabéné
zbozi, nebo hledame nové zplsoby ocenovani uméni, vynikame
v nalézani novych rozméra.

Lisabonska strategie pro rliist a zaméstnanost, jejiz podstatou
je spojovani hospodaiského rastu s Sirsimi vyhodami pro
spole¢nost a zivotni prostfedi, je skvélym rdmcem pro
prosazovani obchodnich myslenek, které usiluji pravé o to.
Podstatou chytrych feSeni v podnikdni jsou produkty,
které funguiji Iépe a pfinaseji Sirsi vyhody.

Nové zpUsoby prezentace a interpretace uméleckych dél,
hudby, divadla nebo kina v kulturnim zivoté poskytuji divak(im
nebo posluchac¢dim neustélou inspiraci a vyzvy. Stara dila oZivaji
a ustavicné se objevuji novatorské formy umeéni.

V ramci Evropské komise jsou jiz tvlrci a inovativni vyrobky a
reseni z hlediska financovani nejvyssi prioritou. Rok tvofivosti
a inovaci je ideadlni pfilezitosti pro uréeni spole¢nych priorit
mezi rznymi zajmy. Podnécuje diskusi o radé témat, od
Iékafského vyzkumu pfes vytvarné uménia operu, astronomii
a kosmonautiku az k celozivotnimu uceni a IT hram pfi
vzdélavani. Nize uvadime nejdulezitéjsi zpravy z rlznych
feditelstvi Komise.

Utvareni novych pfistupl k vyzkumu
GR pro vyzkum mé zku$enosti s plisobenim v oblasti $pi¢kové
védy a techniky. Dnesni projekty se vSechny tykaji pIné
integrovaného vyzkumu, ktery spliiuje trzni a socialni potireby
na mnoha rlznych drovnich. Mezi kli¢cové priority téchto
projektl patfi podpora prosperity a konkurenceschopnosti EU,
prosazovani ulohy védy v moderni spole¢nosti a propojovani
vnitrostatniho vyzkumu s projekty, které se uskutecnuji na
evropské urovni.

Velkou uddlosti letoSniho roku byla konference ,Research
Connection 2009, na niz se sesli védci a vyzkumnici spole¢né
s podnikateli a zastupci primyslu. Konala se v Praze v kvétnu
jako jedna z akci pofddanych ¢eskym predsednictvim EU.
Predvedlo se na nimnoho prikopnickych vyzkumnych projektd,
které jsou financovany z prostredk( EU. U¢astnici byli inspirovani
soucasnym vyzkumem, ale hlavné se jim dostalo rad ohledné
ziskavani prostiedkl urcenych na evropsky vyzkum pro jejich
vlastni projekty. Déle se mohli setkat se zainteresovanymi
investory a spolupracovniky, ktefi by se mohli stat jejich
partnery.
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Evropsky institut pro inovace a technologie (EIT) je novym
subjektem vytvofenym Komisi, ktery ma podporovat spolupraci
mezi univerzitami, vyzkumnymi stfedisky a podniky. EIT se
zamértuje na transfer znalosti a ukazuje, ze vyzkum skute¢né
vede kinovativnim prodejnym vyrobkdm. Jeho nejvétsi priority
se tykaji zmény klimatu, obnovitelnych energii a komunikacnich
technologii.

Rok tvofrivosti a inovaci
- obchodni nastroj

Diky evropskému nadani pro inovace
se v EU dafi podnikdm, které pro-
dukuji technologicky nejpokro-
cilejsi vyrobky vysoké kvality
a zaroven podporuji udrzi-
telnost z hlediska Zivotniho
prostiedi i spolecenské
vyhody. GR pro podniky

a primysl pouziva néko-

lik novych metod usiluji-
cich o podporu a rozvoj
takovych podnikda.

V kvétnu se konal prvni
Evropsky tyden malych

a stfednich podnikii, kte-
ry novym podnikdm posky-
tl podporu a stavajici MSP
vyzval k jesté vétsSimu rozsire-

ni jejich horizontd. Vychozi bod
pro vétsinu velkych myslenek ¢asto
najdeme ve svém blizkém okoli. MSP
jsou obzvlasté urodnou pldou pro ino-
vativni a tvdr¢i koncepce. Tyden zahrnoval
jedinecnou interaktivnivystavu Zkusenosti MSP
sestavajici z fady praktickych vystav, na kterych se

mohli pozvani ndvstévnici ,podivat, pficichnout, dotknout se
a poslouchat”, jaké to je byt podnikatelem.

Kultura jako hnaci sila tvorivosti
a inovace

Koordinatorem projektu Rok tvofivosti a inovaci je GR pro
vzdélavani a kulturu, které vyuziva velkou rozmanitost inovaci
v kulturnich projektech, aby podpofilo nové pfristupy
k podnikdm a evropské integraci. Vzhledem k tomu, zZe se
akce Roku zamétuji pfedevsim na kulturu, vsichni v Evropé
maji pfilezitost zucastnit se, protoze ekonomické, socialni
a etnické rozdily jdou stranou.



Pokud jde o jednotlivce, nase schopnost vytvaret a inovovat
nam pfindsi pocit uspokojeni a umoznuje nam lepsi
sebevyjadreni. Hudba, divadlo, film a literatura poskytuji
prilezitost pro nas tvlrci vyraz v mnoha raznych formach. Tato
zkudenost vede k velkym osobnim i spole¢enskym vyhodam.

Kultura muze zaroven mit i ekonomicky pfinos a byt hnacisilou
regenerace jinak zanedbanych oblasti. Propagace
kulturnich program( a podpora rozvoje mistnich
ekonomik prostfednictvim kultury ma svou
jasnou obchodnilogiku. Nejenze podnécuje
tvofivost a inovace u zu¢astnénych osob,
ale také povzbuzuje k mobilité a
k produktivnim vyméndm mezi
podniky.

Umistit kulturu do
stredu ekonomiky
a spolecnosti

Z4kladem Evropské agendy
pro kulturu je dokladani va-
zeb mezi kulturou, tvofivostia
inovacemi. Jedna se o Uplné
prvni politicky rdmec pro za-
¢lenéni kultury do evropskych
zéleZitosti. Evropské kulturni
forum, které se bude konat v zaii
2009 v Bruselu, bude prilezZitosti ke
zhodnoceni dosavadnich vysledk

a k podniceni dalsich krok(l. Zaroven
se také podpofi jiné politické priority,
jako je podpora novych dovednosti a pra-
covnich prilezitosti, celozivotni u¢eni, inovace
v priimyslu a vyuzivani prednosti kultury na glo-
balnim trhu. Zdkladem vseho je vyuzivani tvircich
a inovativnich myslenek pfi vytvareni hospodarskych
vyhod a zajistovani prosperity jedincd i spolecnosti.

Integrace kulturni zkusenosti
do kazdého odveétvi

Evropsky rok tvofivosti a inovaci je pfilezitosti
pro rlizna odvétvi ke sdileni spole¢nych vyhod

a stavéni na synergiich a pozitivnim prelévacim
efektu, jak je jasné vidét v programu akci na
narodni a celoevropské urovni. Kulturni akce,
jako je napftiklad interaktivni vystava Orbis
Pictus, zpestiily védecké inovace v astronomii a
kosmonautice, zatimco koncerty sdilely podobné

zaméreni, jaké ma novy vyvoj v oblasti eko-inovaci. Na jiné
Urovni soutéz o novém designu pro skoly v Irsku nazvana
Imaginate 09 vyzyvala zaky k navrzeni pfedmétu pro tfidu
budoucnosti a k popisu jejiho pfinosu pro ucebni proces.
Skute¢nu vyzvou je pfeména této vize ve skute¢nost zapojenim
dalsich tvlrcich dovednosti zlepSenych prostiednictvim kultury
do sektoru podnikéni, ddle podporou novych partnerstvi mezi
oblasti kultury, vzdélavani, vyzkumu a technologii, podnikani,
vefejnych sluzeb a nasi spole¢nosti jako celkem.

Nové dlikazy o pfinosu kultury
a tvorivosti

Neddavna studie Ekonomika kultury v Evropé poprvé zméfila
primy ekonomicky dopad kulturnich a tviir¢ich odvétvi a nepfimy
piinos pro regiony a podniky EU. Nové studie o dopadu kultury
na tvotivost zkouma doposud z velké ¢asti podcenované vazby
mezi kulturou, tvofivosti, inovacemi a $irsi ekonomikou.

Z ekonomického hlediska je kultura odvétvim, které nejvice
pfispiva k zaméstnanosti a ristu. Ale rozhodné také vklada
tvUrci schopnosti do jinych ¢asti ekonomiky, zejména do téch,
které se tykaji IKT, pficemz zvysuje jejich vykon a vytvaFi
pracovni mista v zajimaveéjsich oblastech.

Firmy jsou nyni I[épe vybaveny k rozvijeni inovativnich typud
zaméstnani a udrzitelnéjsich druhl vyroby. Tento nardst byl
zaznamendan ve viech regionech EU. Celkovéa povaha kulturnich
inovaci je mocnou silou pfi sblizovani komunit, kterym poskytuje
konkrétni predstavu o tom, jak mlze integrace EU vést
k ekonomické prosperité.
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VICE INFORMACI K TOMUTO TEMATU

Evropsky rok tvofivosti a inovaci 2009

Oficidlni internetové stranky Evropského roku tvofivosti a
inovaci
http://create2009.europa.eu/

Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1350/2008/ES ze
dne 16. prosince 2008 o Evropském roku tvofivosti a inovaci
(2009), Utedni véstnik Evropské Unie L 348, 24.12.2008, s. 115.
http://eur-lex.europa.eu/cs/index.htm

Odkazy Evropské komise

Generalni feditelstvi pro vzdélavani a kulturu Evropské
komise
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index_cs.html

Generalni feditelstvi pro podniky a primysl Evropské komise
http://ec.europa.eu/enterprise/index_cs.htm

Dalsi uzite¢né odkazy:
eTwinning — komunita evropskych skol
http://www.etwinning.net/cz/pub/index.htm

Euro Creator - digitalni medialni sit pro skoly
http://www.eurocreator.com/

Evropska sit obchodnich a inovacnich center
http://www.ebn.be/

Evropska cena ,European Entrepreneurship Video Award 2009”
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/
video-award/index_cs.htm

Evropsky institut pro inovace a technologie
http://ec.europa.eu/eit/

Program a prednasky z konference Regiony pro hospodaiskou
zménu (16.-17. Gnora 2009) ,Propojeni za U¢elem dosazeni
vysledkd”
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/networking/
programme_en.cfm?nmenu=4

Podpora inovaci v celozivotnim vzdélavani
http://www.elearningeuropa.info/

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ¢. 2006/962/ES ze
dne 18. prosince 2006 o klicovych schopnostech pro celoZivotni
uceni, Utedni véstnik Evropské unie, L 394, 30.12.2006, s. 10.
http://eur-lex.europa.eu/cs/index.htm
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Jaro Evropy 2009 - Evropou hybou myslenky
http://www.springday2009.net/

Odkazy na projekty uvedené v tomto
cisle:

Ekonomické klastry kulturnich podnikd - finan¢ni poradenstvi,
informace a skoleni pro malé podniky, podnikatele a jednotlivce
v kulturnim a tvaréim odvétvi
http://www.connectedcreatives.eu/default.aspx

Restaurace Fifteen Jamieho Olivera, registrovana charitativni
organizace nabizejici mladym lidem odborné vyuceniv oboru
séfkuchar

http://www.jamieoliver.com/fifteen

Liverpool - Evropské mésto kultury
http://www.liverpool08.com/

Centrum pro nanozdravi na Univerzité ve Swansea
http://www.swan.ac.uk/nanohealth/

MusikPark - Mannheim
http://www.musikpark-mannheim.de/web09/

TILLT
http://www.tillt.se/eng/airis.asp?m1=engAiris&m2=The%20
concept

Odkaz na klicovou internetovou
stranku pro dalsi cislo
Strategie EU pro region Baltského more

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/
index_en.htm



V ZAKULISI GR REGIO

SOUDRZNOST!

Proces vytvareni politiky - Panorama se pravidelné
zabyva tim, co se déje v fidicim centru regionalni
politiky, na generdlnim reditelstvi v Bruselu.

Budoucnost evropskeé politiky
soudrznosti - zprava nezavislého
experta

Komise se rozhodla prispét k debaté o budoucnosti evropské
politiky soudrznosti po roce 2013 a vyzvala Dr Fabrizia Barcu,
prominentniho ekonoma z italského ministerstva hospodafrstvi
a financi, aby pfipravil nezévislou zpravu o efektivnosti
regionadlni politiky a sestavil doporuceni pro budouci vyvoj.
Jednd se o vyznamné téma, které zahrnuje Sirsi otazky, jako
je rozpocet EU a budouci priority Unie.

Debata o budoucnosti politiky soudrznosti byla zahajena
v roce 2007 po zveiejnéni ¢tvrté zpravy o hospodarské a socialni
soudrznosti. Poté nasledovala zprava Komise ,Regiony 2020,
ktera byla zvefejnéna v listopadu 2008. Zprava poprvé analy-
zovala pravdépodobny, dlouhodoby dopad ¢tyf hlavnich vyzev,
kterym dnes celime: globalizace, demografické trendy, zména
klimatu, spotfeba a dodavky energii.

V prabéhu zhruba jednoho roku Dr. Barca poradal diskuse a
seminare s akademickymi odborniky a politiky z celé Evropy,
Spojenych stath americkych a Nového Zélandu. Zprava je
vysledkem téchto diskusi. Zprava Dr. Barcy, kterd se zamysli
nad uspéchy a vedenim pfi uskutecnovani evropské politiky

Barcova zprava: strucny pohled
Zprava zdUraznuje potiebu komplexni
reformy politiky soudrznosti. Je zapotrebi
takového pfistupu, ktery by Uzeji souvisel
sdanym mistem, dale jasnéjsi rozliSovani
mezi hospodarskymi a socialnimi cili a
povédomi o stavajicich problémech pfi po-
uzivani ukazateld a hodnoceni dopadu.

Vyuziti politiky soudrznosti jako zdroje financovani
k vytvoreni stejné startovaci cary nepredstavuje cestu
kuptedu, jak se ve zpravé zdlraznuje. Co tedy Unie déla k
zajisténi toho, aby méla vsechna tzemi a vsichni evropsti
obcané moznost maximalné vyuzit prilezitosti nabizenych
samotnou Unii a mohli se také vyporadat se souvisejicimi
riziky a hrozbami?

soudrznosti, pojednava o ekonomickém zdtvodnéni a motivaci
k politice rozvoje zaméfené na vyznam daného mista: politiky,
které zohlednuji charakteristiku mista, v némz maji byt
realizovany, a pochopeni toho, ze misto uskutec¢riovani politiky
je nedilnou soucasti zpUsobu, jakym bude uskutecriovana.

Spole¢né s uvazovanim o vyznamu politik vytvarenych na
zdkladé daného mista se Barcova zprava také zabyva
dosavadnimi Uspéchy a nedspéchy politiky soudrznosti a dava
doporuceni ke klicovym otazkdm vedeni.

Nabizi nékteré navrhy pro to, jak by se méla zésada sdileného
fizeni, tedy vztah mezi clenskymi staty a Komisi, zefektivnit a
posilit. Zprava dale doporucuje, aby hodnoceni dopadu tvofilo
patef politiky soudrznosti a aby byla Radou ustavena formalni
Rada pro politiku soudrznosti projednavajici vyrocni strategické
zpravy kazdého ¢lenského statu.

Zprdva je zcela nezavisla a neodrdzi stanovisko Komise. Jeji
zavéry budou vzaty v Uvahu pii posuzovani budoucnosti
politiky pro obdobi po roce 2013.

Dr. Barca a komisarka Danuta Hiibnerova predstavili verej-
nosti klicové zavéry této zpravy v Bruselu dne 27. dubna.
V nadchézejicich mésicich probéhne fada diskusi s ¢lenskymi
staty a zainteresovanymi stranami, a to pfi rGznych akcich
poradanych ¢eskym a $védskym predsednictvim Evropské
unie.

Zprava navrhuje, aby byly k prosazeni tohoto cile splnény

tfi pozadavky:

-spravné definované cile zalozené na ovéfitelném
ekonomickém zddvodnéni, které jsou pristupné pro
hodnoceni;

- explicitni a pevné politické zdlvodnéni vychazejici ze
soucasné situace v Evropé, které reaguje na ocekavani osob
v ni zijicich, a

« systém vladnuti, ktery se sdm od sebe mUze ucit, aktivné
povzbuzuje demokratickou Ucast a mize se spolehlivé
zarucit, ze bude jednat odpovidajicim zplsobem.

Uplnou zpravu si maze preéist na http://ec.europa.eu/
regional_policy/policy/future/barca_en.htm
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PROJEKT

NOVA RUBRIKA O POZADI PROJEKTU

V kazdém vydani Panorama zjistuje osud dvou projektl z pohledu lidi, ktefi je Fidi. VSimame si uspécht
i neuspéchu pfi fizeni projektl financovanych EFRR: zjiStujeme problémy a sdilime feseni.

|

Fakta a ¢isla

V ramci Cile Il se ma do Musikparku a souvisejicich projekt(
Popakademie investovat néco malo pres 5 milionG €. Financovani
bylo zahajeno v roce 2004 a potrva 15 let.

V mannheimském Musikparku

Tvarci odvétvi charakterizuje jedna zvlastnost: toto odvétvi
generuje velky pfijem, jeho obrat v roce 2003 Cinil 654 miliard €
- 2,6 % HDP EU na uvedeny rok. Pokud vsak jde o investovani
do skupiny teenagerl v roztrhanych dzinsech, banky uz tak
nadsené nejsou. Po 20 letech v hudebnim primyslu to Christian
Sommer muze potvrdit.

Jeho odborné znalosti a rozsahla sit kontaktd z néj ucinila motor
projektu Musikpark v Mannheimu, ktery poméha zacinajicim
malym a stfednim podnikdm v odvétvi hudby v prvnich
krccich.

_ Seznamte se
. s vedoucim projektu
Christianem
Sommerem

=1 VSommerové Zivoté na kon-

ci 80. let skute¢né prevladala

y | hudba, vté dobé vystupoval

jako zpévék a kytarista. Ale

azvroce 1990 se hudbé zacal

// vénovat profesionalné. V roce

¥y 1992 zménil svou dréhu, presel

do zakulisi a stal se manazerem sku-

piny nazvané Master Boy, kterd si uzila

vice nez jen povéstnych 15 minut slavy. ,Ziskala zlaté a platinové

desky po celém svété. Byla to skute¢né strma krivka osvojovani
znalosti,” vzpomina Sommer.

Zivotni lekce, stres a predevsim kontakty, které navézal, byly
neocenitelné, ale v roce 1997 toho uz mél dost. Jeho dalsi kroky
smérovaly do srdce mezinarodni nahravaci spolec¢nosti, kde
stravil rok a ucil se o produkci a marketingu. Do roku 2000
pracoval mimo Mnichov jako reditel marketingu, umélec
a tvdrce repertodru.

Nicméné se narodil a vyrdstal v Mannheimu, a kdyz toto mésto
potiebovalo manazera pro svuj $pickovy projekt, ktery mél
seskupit hudebni sluzby a poskytnout pomoc zacinajicim
podnikiim, vrhl se do toho.
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V MANNHEIMSKEM MUSIKPARKU

Pomoc umélciim pfi pronikani

do priamyslu

Na plose Musikparku o rozloze 4 300 metr(i ¢tvere¢nich sidli
priblizné 40 firem, které zaméstnavaji 140 lidi. Jsou zde také
prostory pro choreografii a predstaveni, dilna, nékolik zvukovych
studii, televizni studio a stylova zasedaci mistnost pro
vyjednavani nejdllezitéjsich prvnich zakazek.

»Jednou z nasich hlavnich dloh je pfivést klienty, ktefi si budou
objednavat sluzby u nasich firem,” fikd Sommer. Pfred neznamou
kapelou nebo tanec¢nikem se dvere korporaci pevné uzaviou,
ale pro Musikpark se oteviraji snadnéji. ,Pisobime jako most,
ktery pomaha jedné strané |épe porozumét té druhé.”

Pokud jde o finance, projekty podporujici zacinajici MSP maji
tendenci zamérovat se na vytvareni obchodnich plan(. ,Tento
model se sam nepfizplsobuje tvircim odvétvim,” vysvétluje
Sommer. Tato odvétvi nedostavaji uvéry od bank a nakladaji
s velmi malymi ,vnéjsimi” finan¢nimi prostredky. Zacinajici
podniky v hudebnim primyslu potiebuji predevsim ziva
vystoupeni nebo predstaveni - pfilezitosti k praci, Sanci ukazat,
co umi, a tak dosdhnout vétsiho poctu rezervaci. A pravé v této
fazi nastupuje Musikpark.

Komplexni sluzba

Pro ty, ktefi planuji firemni zébavni predstaveni, je Musikpark
mistem pod jednou stfechou, které zajisStuje tanecniky,
hudebniky, audiovizudIni personél a samoziejmé také zvukové
techniky a osvétlovace. Je rovnéz hostitelem rznych akci.
Nachdzi se zde galerie o rozloze 150 m?, kterd nabizi mladym
fotografim zamérenym na oblast hudby pfileZitost k vystaveni
jejich praci.

A pravé tato rozmanitost sluzeb fungujicich pod jednou
sttechou poméha také umélcdm. Maji z toho vzajemny
prospéch, cerpaji zde napady, hledaji feSeni, pficemz kazdy
obor pracuje na tom, aby byl dalsi krok inovativni. ,Je velmi
tézké délat dobrou, tvirci praci ve vakuu,” tvrdi Sommer.
V Musikparku se sdruzuje tvurci jadro tohoto odvétvi — umélci
a producenti a tvar¢i profesiondlové pusobici v oblasti
marketingu a prodeje, navrhafi, pofadatelé akci, pravni a
finan¢ni pracovnici, tvarci internetovych stranek a internetovych
portal( a pracovnici v propagaci.

A Sommer plsobiv Uloze instruktora, ktery se s respektem diva
na to, jak se zacinajici podniky rozvijeji. ,Mladi podnikatelé
pracuji aktivné a nezavisle. My jim pouze pomdahame, aby
si sami mohli pomahat,” fika.



PROJEKT

2 NA UNIVERZITE VE SWANSE

Fakta a ¢isla

V rdmci konvergen¢niho cile ma byt do Centra pro nanozdravi
investovano néco malo pres 21 miliond €. Financovani bylo
zahajeno v roce 2009 a potrva 5 let.

V Centru pro nanozdravi (Centre for
NanoHealth, CNH) na Univerzité ve
Swansea

Potieba vyvoje nastrojl pro vcéasnou diagnézu je stale
naléhavéjsi vzhledem k tomu, ze systémy zdravotni péce celi
tlaku kvali ndkladné 1é¢bé a fesi etické otazky tykajici se dotovani
drahé paliativni péce.

Centrum pro nanozdravi, které propojuje akademickou oblast,
soukromy sektor a statni zdravotnictvi, studuje uplatrovani
nanotechnologie pfi zjistovani nemoci a hledani vhodné lécby.

Seznamte se s Dr. Timem Claypolem,
¢lenem vykonného
vyboru CNH

Skok od vyzkumu tvorby znecis-
tujicich latek v odpadnich
plynech k biomaterialim

v profesni draze Dr.Claypolea

se zda byt velkym, trocha
vrozeného $téstiji vsak dala

v roce 1990 nové zaméreni.

Po ziskani prvniho titulu

v oboru strojniho inzenyrstvi

v poloviné 70. let pracoval

Claypole jako projektovy inzenyr na

vystavbé nové ocelarny v Cardiffu. Ze svéta

vyroby oceli se pfed neddvnem vratil na univerzitu, kde ziskal

doktorsky titul za vyzkum v oblasti tvorby znecistujicich latek
v odpadnich plynech.

Spalovédnim a oddélovanim prachu se zabyval od poloviny
80. let do roku 1990, kdy zacal na plny Uvazek pracovat
u akademické obce. Poté, co ziskal docenturu u profesora
Youngblooda z Rady pro vyzkum v oblasti inzenyrstvi
a prirodnich véd, pfijal misto vyzkumného pracovnika na
Univerzité ve Swansea, kde zkoumal vliv plynovych turbin.
Jednou z oblasti jeho vyzkumu se také stalo laserové méreni
pro toky v jadernych reaktorech.

V CENTRU PRO NANOZDRAVI (CENTRE FOR NANOHEALTH, CNH)

Propojeni

Trebaze pracoval na tocich, vlivech a statistickém planovani
experiment(, teprve poté, co ho kontaktovala tiskdrna ohledné
problému s priitokem inkoustu, si Claypole najednou uvédomil,
ze veskeré know-how, které ziskal pfi svém vyzkumu, by se dalo
vyuzit v polygrafickém prdmyslu. To se stalo v roce 1990 a od
té doby tuto koncepci rozviji. Dokonce natolik, ze firma Diple,
zkoumajici tuto soucinnost, byla jednim z vitézG cen RegioStars
20009.

Kdysi to byval inkoust, dnes se Claypole zabyva ,tekutinami
pro tisk”. Vlastnosti tekutin — tedy to, jak jsou vodivé, citlivé na
pH, magnetické, bio-tekuté atd. - znamenaji, ze se s potisténym
materidlem da provadét nekonecna fada véci.

Kdo se zapojil?

Institutu pro védy o zivoté (Institute of Life Sciences, ILS)
spolecné s Mnohaoborovym nanotechnologickym strediskem
(Multidisciplinary Nanotechnology Centre, MNC) na Univerzité
ve Swansea byla nabidnuta ¢tyfi prestizni mista ¢lent Rady pro
vyzkum Spojeného kralovstvi pro oblast nanomediciny. Z této
Uspésné spoluprace logicky vyplynulo jejich propojeni a
zalozeni Centra pro nanozdravi. Centrum zacalo fungovat
koncem roku 2008.

Prispévek Institutu i Mnohaoborového strediska do spolec¢ného
projektu byl obrovsky: Blue C, jeden z nejrychlejsich
superpocitacli na svété urceny pro lékaisky vyzkum,
25 specializovanych vyzkumnych tymi z ILS, vice nez
100 tymd z MNC a podpora ze strany statniho zdravotnictvi
aIBM. ,Je to pro nas skutecnd piilezitost,” fika Claypole.

Prevence je lepsi nez lécba

Nanopfistroje a nanobiosenzory se budou pouzivat k detekci
a méfeni biomarker( ptitomnych ve vzorcich tekutin nebo tkani
na takové urovni citlivosti, ktera vysoce prekracuje soucasné
vysetfovaci metody, pficemz se jedna o citlivost v nékterych
oblastech az bilionkrat vy3si. Toto pfesnéjsi zjisténi umozni
véasnéjsi diagnozu a rychlejsi [é¢bu takovych onemocnéni, jako
je rakovina, cukrovka, obezita a jiné.

Claypole povede polygrafické oddéleni Centra, které zahrnuje
pilotni zafizeni na vyrobu ,inkoustu”. Pravé zde se budou vyvijet
bioinkousty — nanocéstice a ,draty”, enzymy, biomarkery a DNA.
L, VEfim, ze nase prace bude mit dlouhodoby dopad na zpudsob,
jak se nemoc lé¢i a sleduje,” vysvétluje.
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PROPOJOVANI

PATA KONFERENCE REGIONY PRO HOSPODARSKOU ZMENU

PROPOJOVANI ZA UCELEM DOSAZEN] VYSLEDKU

Konference Regiony pro hospodaiskou zménu,
nazvana Propojovani za ticelem dosazeni vysledkii,
ktera se konala v Bruselu ve dnech 16. - 17. Gnora,
byla v§im kromé sdileni anekdotickych dikazii nad
oblozenymi chlebicky a pasivniho poslouchani
odbornikii na dané oblasti. Konference byla
naro¢naarozmanita:dilny setykaly tak riznorodych
témat, jako jsou migrace a satelitni informace.

Sdileni know-how za ucelem
maximalizace vysledku

Komise kazdym rokem pofada vyznamnou konferenci nazvanou
,Regiony pro hospodaiskou zménu”, kterd poskytuje lidem
zapojenym do projektl financovanych URBACT Il a INTERREG
IVC prilezitost k setkani a sdileni osvédcenych postupu. Letosni
konference, v pofadijiz pata, se soustiedila na tfi témata: inovace
a tvofivost, zména klimatu a udrZitelny rozvoj. Hlavni myslenku
elegantné shrnul Job Cohen, starosta Amsterdamu: ,Najit feseni
spole¢ného problému a rozsifit toto feseni do celé Evropy.”

Devét workshopd, jejichz tématy bylo napt. vodni hospodaistvi,
vseobecny sirokopasmovy pfistup, dopad zmény klimatu, vliv
primyslu na méstské ekonomiky a fizeni rizik prostfednictvim
satelitnich sluzeb, prildkalo na 603 lidi z celé EU.

Smérem k ekonomice se zamérenim
na inovace

Reportéfi ¢asopisu Panorama se zucastnili workshopu o tvori-
vosti a inovaci jakozto hnacich siladch urbanizace a regiondainiho
rozvoje, na kterém fecnici hovofili o snizovani rozdil mezi
kulturou a podnikanim, o tom, jak byt Uspé$nym méstem kultury
a o zakladni rovnici ,tvofivost + podnikani = inovace”.

Pfi zahajeni workshopu vysvétlil predseda Rudolph Niessler,
vedouci Gtvaru pro koordinaci politiky, GR pro regio-
nalni politiku, Ze zamérem Roku tvofivosti a ino-
vacije ucinit z tvofivosti skute¢nost ovliviujici
nase zivoty a fizeni nasi ekonomiky. Cilem
workshopu bylo poskytnout lepsi prak-
tické znalosti o Uloze, kterou v této sou-
vislosti muze sehravat kultura, tvarci
prdmysl a tvofivost.

Pascal Cools, ktery zastupoval sit
Flanderska oblast tvorivosti (Flanders
District of Creativity), shrnul cile orga-
nizace jako preménu podnikatelskych
Flander na kreativnéjsi oblast a pfeménu
kreativnich Flander na podnikavéjsi oblast.
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Velka ambice,
malé kracky - praktické véci,
které muzete ucinit k dosazeni
svych cil.

Neil Peterson - Liverpool,
Evropské mésto kultury, 2008

+Hlavni pfednost ekonomiky nyni spociva
v jeji schopnosti byt kreativni a nikoli v
jeji efektivnosti,” fikd a dodava:
,Regiony jsou na té nejlepsi urovni,
aby se mohly pustit do inovaci.
Jsou dosti velké na to, aby na
nich zalezelo, a dosti malé na
to, aby se zajimaly.”

Sit Flanderska oblast tvo-
fivosti je aktivni v mezi-
narodni siti regiond
sahajicich od Oklahomy
po Osaku, jejichz cilem

je vétsi inovace. Cools
popsal slozitost zapojo-
vani do mezinarodni sité
partnerd, ktera ma cleny
v Sesti rlznych ¢asovych
pasmech. ,Kdy je ten spravny

Cas na telekonferenci, kdyz je
kazdy v jiném pasmu?” Mezi dalsi
potize, které zminil, patfily odliSné
kulturni kontexty a pfistup ¢lent

k finan¢nim prostfedkdm, ktery se také
méni podle toho, ve kterém staté se ¢lenové
nachazeji. ,Pfestoze mame rdznou velikost, celime

rdznym vyzvam a sdilime nase rlizna reseni, nemusime
znovu objevovat jiz objevené.” Lidé se skute¢né podivuji, pro¢
jsou zapojeni do tak rozsahlé sité. ,Nékdy se mé ptaji, zda
nejsem blazen, kdyz poskytuji nase nastroje jinym regiondim,”
fika Cools. ,Ale ziskdvame tim také vyhody. Musite byt
otevieni.”

Z prednasek jasné vyplyvalo pochopeni toho, Ze se sité netykaji
jen povidani - musizahrnovat konkrétni projekty s ambiciéznimi
cili, pfeménu teorii ve skute¢nosti. Jak ptiznava Neil
Peterson, koordindtor projektu Liverpool
Evropské mésto kultury 2008, on ani jeho
tym necekali, Ze tento rok bude tak
uspésny. ,Vymezili jsme si nase cile
hned na zac¢atku a pustili se do jejich
plnéni,” vysvétluje.

Stanoveni jasného cile mlze in-
spirovat rlizné organizace ke spo-
luprdci. Pfed péti lety mezi sebou
kulturni instituce v Liverpoolu
soutézily o ziskani financnich pro-
stredka. ,Skvélym vedlejSim pro-
duktem naseho roku, vnémzjsme se
stali méstem kultury, je kolektivné;si



pfistup. Spole¢né pracujeme na tom, aby se kultura udr-
zela jako hlavni bod agendy,” objasriuje Peterson.

Rok 2008 ukazal Liverpoolu zpusob, jakym ma
vyuzivat kultury k zapojeni obyvatel mésta.
Umélecké projekty daly dohromady oby-
vatele s rGznym plvodem a z rznych
¢asti mésta, podnitily debatu o vyho-
dach, které Liverpoolu pfinesla migra-
ceaimigrace,aoskodachzplisobenych
nasilim a homofobii.

Vyplynuly z toho také ekonomické

vyhody, ale Peterson varuje: ,Musite

védét, jak vypadd uspéch.” To zazné-

lo i v pfedchozim komentéfi Coolse

o tom, Ze se musi néjakou dobu ¢ekat,

nez se dostavi ekonomické vyhody

plynouci z kultury a tvorivosti v dané

komunité, pficemz je tézké je mérit - jed-

na se o dlouhodobé investice do schop-
nosti regionu byt inovativni.

Kultura jako vektor tvorivosti
a inovace

Pro ¢innosti, u kterych je tvofivost hnaci silou ekonomického
rozvoje, je regionalni uroven velmi dlilezita. Spojovéni jedinec-
ného vztahu mista a kultury tuto tvorivost zvysuje. Pokud jde
o spolupraci mezi uméleckymi odvétvimia sektorem podnikani,
Pia Arebladova a Rudolf Niessler hovoii jasné: kazdé odvétvi

2 2
ma svou vlastni opodstatnénost. Nejedna se o otdzku pfemény
umélcd na podnikatele nebo naopak. Existuje spole¢na plda,
na které mizeme nejlépe vyuzit vysledkd soucinnosti téchto
dvou stran. ,Vyzkousejme si experimentovani a sdileni osvéd-
cenych postupl beze strachu a zavisti, v situaci, z niz mohou
vsichni zG¢astnéni partnefi vytézit vyhody,” fika Niessler.

Vytvareni uskupeni pro rist

Sit Ekonomické klastry kulturnich podnik{ (Economic Clusters
of Cultural Enterprises, ECCE), kterou spolufinancuje Evropsky
fond pro regiondlni rozvoj (EFRR), poskytuje poradenstvi
a zajistuje skoleni podnikateld v kulturnim a tviréim odvétvi.

Tyto sluzby jsou dostupné prostrednictvim mistnich informac-
nich center, kterd funguji v méstech sité ECCE: Nantes, Rennes
a Angers ve Francii, Aachen v Némecku, Eindhoven a Utrecht
v Nizozemsku a v Huddersfieldu ve Spojeném kralovstvi.

Rast v kulturnim odvétvi a tvdréim prmyslu neni otazkou
premény velkych spole¢nosti na obrovské spolecnosti, ale spise
se jedna o to, jak mohou malé podniky tézit praveé z klastrd, siti
ainternetové reklamy. Nejvétsi vyzvou sité bylo dat dohromady
on-line mezinarodni komunitu lidi z fad uzivatelt, ktefi se
zajimaji o tvofivost a kulturu.

Tuto platformu je mozné volné pouzivat a navstévnici zde
mohou umistit své osobni nebo firemni profily, pfipojit oblasti
zajmu a zahdjit web log. MGze byt rovnéz vyuzita k propojovani
lidi ve stejné oblasti nebo se stejnymi zajmy. Jste zvédavi?
Podivejte se na: www.connectedcreatives.eu

Regiony pro hospodafskou zménu - Definice osvédc¢enych metod, vylepseni politiky

Rozmanitost evropskych regiont vedla k riiznym fesenim réiznych problému — zadné feseni neni nikdy Uplné stejné jako
ta ostatni. Skala odbornych znalosti je stejné tak rozmanita jako Fedeni, s nimiz pfichazi.

Iniciativa Regiony pro hospodarskou zménu vznikla také vzhledem k tomu, Ze se oblasti znalosti mohou vzajemné

doplnovat. Odrazi posun v politice soudrznosti k vétsimu ddrazu na klicové cile Lisabonské strategie pro rdst azaméstnanost,

zejména pokud jde o rozvoj lidskych zdroju, zvysené investice do inovaci a znalostni ekonomiky, podporu podnikani

a rozvoj nezbytné infrastruktury EU.

Jejim cilem je podporovat vyménu osvédcéenych postupd, ¢init z vytvareni siti nastroj pro sdileni napadd, které funguiji.

Déje se tak predevsim prostiednictvim dvou celoevropskych sitovych programt INTERREG IVC a URBACT II.
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POSLEDNI

Pfisti vydani casopisu
Panorama se zaméfi na prvni
strategii EU proregion Baltského
more. Cilem strategie je, aby byl
tento region udrZitelny z hlediska
ochrany Zivotniho prostfedi a aby
se zvysila jeho prosperita. Mezi dalsi
klicové priority patfi zlepseni doprav-
nich spojeni a zvyseni namoini bezpec-
nosti a ochrany. Do strategie je zapojena
fada aktér(: ¢lenské staty, regiony, mésta, sou-
kromy sektor, zajmové skupiny a vefejnost. Bude
také jednou z hlavnich priorit Svédského predsednic-
tvi ve druhé poloviné roku 2009. Panorama se bude za-
byvat otdzkami, které maji vliv na region, a hovofit s odborniky
zapojenymi do vytvareni této politiky.

POSLEDNI

CISLO

Tématem posledni ¢isla ¢asopisu Panorama byl spravny smér
Uzemni soudrznosti. Evropska komise obdrzela vice nez 380
prispévkl k zelené knize o zemni soudrznosti. Zelenou knihu
vseobecné uvitaly ¢lenské staty EU, regiondlni organy, regionalni
a mistni sdruzeni, mésta, dale potésila hospodarské a socialni
partnery, organizace obcanské spolec¢nosti, akademické a
vyzkumné instituce i obcany, protoze prispéla k ivaham
o budoucnosti regionalni politiky. Mnozi sdileli ndzor, ze Uzemni
soudrznost doplnuje a posiluje hospodaiskou a socialni
soudrznost. Shrnuti pfispévka k této debaté zverejni Evropska
komise. Konkrétni prezentace pfispévkd se stane soucasti Sesté
zpravy o pokroku v oblasti hospodarské a socialni soudrznosti.
Evropskd komise v dalsi fazi provéfi zpusob, jakym muize byt
uzemni soudrznost za¢lenéna do politiky soudrznosti EU po
roce 2013.
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TERMINY DO DIARE

Evropskd komise pfijme strategii EU pro region Baltského more
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/index_en.htm

Strategie pro Baltské more — Regiony a politika soudrznosti v akci
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/visby_11062009_en.htm

15.-16. ¢ervna 2009 Treti setkani pracovnik sité Spolecenstvi INFORM spojujici osoby
odpovédné za komunikaci v oblasti regionalni politiky
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/index_en.cfm

17. ¢ervna 2009 Platforma sité JESSICA
http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/jjj/jessica_network_en.htm

18.-20. ¢ervna 2009 | Dny inovace 2009
http://www.innovationdays.eu/

17. éervence 2009 Konecny termin pro podani prihlasek do soutéze RegioStars 2010
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/
regiostars_en.cfm?nmenu=4#2010

Konecny termin: +European Economic and Social Committee Design ZeroNine" — evropska soutéz
15. srpna 2009 o udrzitelny darek
www.design-competition.eesc.europa.eu
Zveme studenty a odborniky v oblasti designu k Ucasti na této soutézi, ndvrhy
je mozné predkladat do 15. srpna 20009.

5.-6. fijna 2009 Od Evropské charty pro malé podniky k Zdkonu o drobném podnikani
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/charter/index_en.htm

5.-8. Fijna 2009 ,Open Days" — Evropsky tyden regiont a mést: globalni vyzvy, evropskeé reakce
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009/

14.-16. Fijna 2009 Konference o tvofivosti a inovacich 2009
http://www.creativityandinnovation.nl/

Informace o klicovych udalostech v oblasti regionaini politiky najdete na
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_en.cfm



Toto vydani ¢asopisu
Panorama je prvnim vydanim,
které ma novy graficky design a redak¢ni
koncepci. Panorama se bude i nadéle v kazdém cisle
zamérovat na konkrétni téma, ale doplnili jsme nové sekce,
abychom mohli zkoumat regionalni politiku z rdznych Ghld pohledu
vsech zainteresovanych stran. V ¢lancich rubriky ,Uvnitf projektu” se
Panorama zaméfuje na projekty, které chce sledovat po delsi ¢asové obdobi,
aby napf. poukazala na svétlé i stinné stranky fizenf a realizace projektd, které
spolufinancoval EFRR, zatimco v rubrice ,Spole¢ny zajem"” se podivame, co délaji
jiné organizace v téze oblasti.

Pocinaje pristim vydanim budete mit moznost predkladat své dotazy tykajici se
praktickych projektovych zalezitosti, politiky nebo tématu, kterym se dané ¢islo zabyva.
Pro nase ¢tenare zverejnime ty nejzajimavéjsi dotazy, odpovédia pripominky. Nasledujici
vydani ¢asopisu Panorama se zaméfi na prvni strategii EU pro region Baltského more.
Cilem strategie je koordinace Usili riznych aktért v regionu (¢lenské staty, regiony,
financujici instituce, EU, organizace pusobici v celém Pobalti, nevladni subjekty
atd.) tak, aby vzajemnd spoluprace vedla k podpofre vyvazenéjsiho rozvoje tohoto
regionu.

Kontaktujte nas se svymi dotazy nebo vyjadiete své nazory
k této problematice ¢i k jakékoli jiné otazce regionalni
politiky na adrese regio-panorama@ec.europa.eu

ISSN 1725-8197

© Evropska spolecenstvi, 2009
Reprodukce tohoto materiélu je povolena
pouze pod podminkou uvedeni zdroje.

Tisténo v Belgii

URAD PRO UREDNI TISKY
Evropska komise, Generalni feditelstvi pro regionalni politiku EVROPSKYCH SPOLECENSTVI: L-2985 Lucembursko
Jednotka B1 - Informace a komunikace
Raphaél Goulet » o
Avenue de Tervuren 41, B-1040 Brussels Ufad pro fednf tisky
Fax: (32-2) 29-66003 Publications cuwopeet
E-mail: regio-info@ec.europa.eu
Internet: http://ec.europa.eu/regional_policy/index_cs.htm




