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Ve strucnosti

Uzemni soudrznost —
Udélejme z tzemni rozmanitosti prednost

Komisi nové vydand zelend kniha o tzemni soudrznosti
odstartovala debatu o otazkach zasadnich pro zpisob, jakym
EU jedna. Daleka toho, Ze by mohla ovlivnit pouze samotnou
politiku soudrznosti, kniha nastoluje otazky o stavu izemni
spolupridce, jak lidé vyuzivaji izemi, na kterych ziji, jak v ramci
uzemi funguji sektorové politiky, o vztahu mezi spolupraci a
soutézivosti. Zivotni styly se méni, vyvstavaji diive
nepredstavitelné problémy. Evropské vlady na véech tirovnich
musi reagovat. Ale jak?

S takto plodnou debatou snazici se obsdhnout veskerou
rozmanitost tématu se toto vydani Casopisu Panorama
prednostné zaméruje na zelenou knihu. Zabyvdme se pouze timto dokumentem, ptindsime zpravy
z dvoudenni zahajovaci konference, kterd se konala v Parizi, interview s péti osobami, jejichz profesi
je regionalni politika na rtiznych drovnich, abychom zjistili, v co doufaji a z ¢eho maji obavy, a
predstavujeme novy nastroj EU, ktery by mél usnadnit regiondlni pfeshrani¢ni spolupraci — Evropské
uskupeni pro tzemni spolupraci, EGTC.

Politika soudrznosti méla od svého pocéatku na zrfeteli tzemni rozmér, pres systém volby, systém
distribuce finan¢nich zdroja ¢i zptsob, jakym byl pracovni program organizovan. Mnozi v8ak citi
potrebu zlepsit zplisob, jakym vefejné politiky Fesi izemni pozadavky, prestoze v soucasnosti neexistuje
zadna dohoda o tom, jak to provadét. V tomto kontextu Evropsky parlament, neformdlni setkdni
ministrt odpovédnych za rozvoj mést a izemni soudrznost, které se konalo v roce 2007 v Lipsku, a

také mnoha sdruzeni reprezentujici specifické typy tizemi Zadaly Komisi o vytvoreni listiny o izemni
soudrznosti. Zelend kniha je nasi odpovédi.

Spusténim debaty Komise zamysli dosazeni obecného pochopeni izemni soudrznosti a spolecnych
evropskych feseni.

Zvu vas k precteni ¢asopisu Panorama a k prohlédnuti webové stranky Inforegio vénované zelené
knize http://ec.europa.eu/regional_policy/consultation/terco/index_cs.htm

Pripojte se k debaté a zvefejnéte své nazory!

DHUA

Danuta Hiibner
Komisarka pro regiondini politiku
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spravny smér

Zelenakni@onzemni soudrznosti,
’ [

Uzemni rozmanitost jako vyhoda -
zelena kniha o uzemni soudrznosti

Hustota, vzdalenost a clenéni: t¥i faktory, jejichz mozny dopad na tempo ekonomického a socialniho rozvoje

predpoklada zprava Svétové banky pro rok 2009. Ve své zelené knize o izemni soudrznosti Komise vytycuje tfi mozné

zpusoby, jak témto ukolim celit; bere do tvahy regiony s pfislusnymi geografickymi charakteristikami; diskutuje o

zaméru Gzemni soudrznosti v planovani politik EU a otevira debatu na téma soudrznosti.

V roce 2006 Rada prijala strategické smérnice Spolecenstvi,
které stanovily, Ze ,podpora izemni soudrznosti by méla byt
soucdsti usilf zajistit, aby vsechna evropskd dzemi méla pri-
lezitost i¢astnit se programu rastu a pracovnich mist“ Stra-
tegické smérnice tykajici se rozvoje venkova také zdiraznuji,
jak k tzemni spoluprici prispély souvisejici programy.

Je stale vétsi potieba podpory spoluprace, dialogu a partner-
stvi mezi riiznymi irovnémi fizeni, organizacemia osobami
implementujicimi politiku na misté.

Na zékladeé téchto vysledk a zmén zptsobenych neddvnym
rozsifenim a potreby uvést sily do souladu, aby bylo mozno se
vyporadat s vyzvami globalni ekonomiky a bezpodminec¢né
pracovat na vice udrzitelném rozvoji, Komise publikovala
tuto zelenou knihu a spustila obdobi konzultace. Takze
o ¢em se md diskutovat?

Koncentrace — propojeni — spoluprace:
odpovéd na vyzvy

Koncentrace

Charakter osidleni v EU je neobvykly, v Evropé je priblizné
5 000 mést a téméf 1 000 velkych mést. I kdyz je sit mést
relativné hustd, pouze 7 % populace Zzije ve méstech s vice
nez péti miliony obyvatel, na rozdil od 25 % v USA.

Z globalniho hlediska jsou mésta EU men$i, a to ma vliv
na produktivitu. EU je charakteristickd niz$i prostorovou
koncentraci ekonomické aktivity, nez je tomu u jinych roz-
vinutych oblasti ve svété — je to odrazem v jistém smyslu
evropského zpusobu Zivota, jehoZ hodnotami jsou udrzitelny
rozvoj, ochrana prirodnich zdroj a kulturni tradice. To
znamend, Ze i kdyz je méstsky Zivot rozsiteny, neni koncen-
trovany: obyvatelé mést ziji blizko venkovskych oblasti a
obyvatelé venkova Casto ziji v dosahu sluzeb. Mald a stfedni
meésta jsou dilezitéjsi, nez by se zddlo, poskytuji infrastruk-
turu a sluzby, coz napomdahd zabrénéni ubytku venkovské
populace a méstskému posunu.

Jak mohou byt na izemi charakteristickém velkym poctem
malych a stfednich mést dosazeny vyhody koncentrova-
né ekonomické aktivity a zaroven zabranéno znecistovani
ovzdusi, prelidnénosti, ipadku mést a socidlnimu vylouceni?
Odpovédi je povzbuzeni spoluprace, vzajemnd soucinnost
a propojeni mezi obcemi, mésty a prilehlymi venkovskymi
oblastmi. Aby méla Evropa prospéch ze zvyseni produktivity
vyplyvajici z koncentrace ekonomické aktivity, potfebuje
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Ekonomické vyhody vyplyvajici z koncentrace
musi byt uprednostnény a zdroveri musi byt dbdno
na pozitiva evropskych mést.

dosdhnout spise maximalni mozné miry predévani infor-
maci, nezli stavét na efektu velkych mést, ktery se projevi
v pouhych ¢islech.

Idea Gzemni soudrznosti ndm klade otdzku, jak miZeme co
nejlépe zachovat unikatnost a rozmanitost této struktury
osidleni, aby zdroven evropsti obcané nebyli znevyhodnéni
po strance nabidky pracovnich prilezitosti, podminek bydle-
ni, pristupu k vetejnym sluzbdm a podvédomého inklinovani
k tomu, chtit bydlet v jednom regionu a v jiném ne.



Zelena kniha o uzemni soudyiinosti;
|

Rozvinuté systémy rizeni dopravy fyzicky
lidi spojuji, pricemz lepsi vyuzivdni technologii
podporuje sdileni ndpadii.

Propojeni

Jakkoliv vyvdzend bude urbanizace, kterd se v budoucnosti
rozvine, jednotlivé méstské aglomerace a lidé v nich zijici
musi zit pohromadé. Ihned vyvstava na mysli doprava, ale
propojeni také zahrnuje: kvalitni S$irokopasmovy pristup na
internet; moznost spolehlivého zdsobovani energif; vazby
mezi vyzkumnymi centry a obchodem a jistotu, Ze budou
re$eny specialni pozadavky znevyhodnénych skupin.

U novych ¢lenskych statt je dobré silni¢ni propojeni vzacné
a zelezni¢ni drdhy jsou nejednotné: ve vét$iné piipadd na
drahdch nemohou adekvatné fungovat rychlovlaky a ¢as-
to jsou nutné jejich opravy. Je nutné lepsi fizeni dopravy.
Snizeni CO, v ovzdusi diky vodni ndkladni dopravé nebylo
realizovano — ndmorni doprava a vnitrozemské vodni cesty
zUstavaji nevyvinuty.

Pristup ke sluzbam obecného zdjmu, jako je zdravotni péce
¢i vzdélavani, je castym problémem venkovskych oblasti.
V odlehlych regionech Zije v primeéru vice nez 40 % populace
vice nez hodinu a pul jizdy od nemocnice a 43 % vice nez
hodinu cesty od univerzity. Potencidl informacnich a komu-
nika¢nich technologii v oblasti telemediciny a vzdélavani na
déalku neni vyuzivan.

Uzemi metropoli pieklenujici mistn{ a regionaln{ hranice a
hrani¢n{ regiony EU-15 prosperuji jiz mnoho let z politiky
soudrznosti s pozitivnhim dopadem, v¢etné zlepseni dostup-
nosti, kvality a i¢innosti preshrani¢ni zdravotni péce — dii-
lezité vzhledem k tomu, Ze v otdzce zpristupnéni neexistuji
dostate¢né jasnd pravidla.

EU je na jihu a vychodé obklopen4 regiony, které maji nizsi
hruby domdci produkt (HDP) na jednoho obyvatele nezli
vnéjsi hrani¢ni oblasti Unie — které maji nejnizs{ HDP v EU.
V nékterych krajinach vné EU také vzrista populace, takze
tlak na migraci je velky.

Namét pro debatu

Je zde tieba rozvijet soudrzné politiky pro
infrastrukturu a ekonomickou spolupréci

v novych clenskych statech a v hrani¢nich
regionech drivéjsi zelezné opony. Je také nezbytné
pracovat na zlepseni vyuziti pfimofskych prostor
a prekondvani hranic zemé — more.

spravny smer

Nameét pro debatu

Je nezbytny vice vyvazeny a udrzitelny rozvoj, ktery
posiluje konkurenceschopnost a zaroven respektuje
prirodni bohatstvi, jako je oteviena krajina. Takovy
rozvoj by mohl také zajistit socidlni soudrznost. To
znamend vyhnout se priliSnym koncentracim rastu
pri poméhani kazdému uzivat vyhod a prostredki,
které nabizi méstsky zivot — napriklad dostupnost
nemochnic a $kol.

Spoluprdce

Zalezitosti, které vyzaduji blizsi spolupraci, mohou byt citlivé
— problémy, u kterych se zd4, ze vznikly a ovlivnily pouze je-
den region, mohly byt ve skute¢nosti vyprovokovany zvnéjska
tohoto tzemi. V pripadé kontaminace pudy by se zdélo, ze
se jedna o konkrétné lokalizovany problém. Ale znecistujici
latky vypusténé v jedné krajiné mohou prosakovat a ovlivnit
jinou krajinu — kvalita jeji piidy ¢i vodnich hladin se mize
zhorsit, a tak za nezodpovédné chovéni jedné krajiny zaplati
jind. Zména klimatu a s tim souvisejici zdplavy, pozary a
sucha jsou stdle vice obvyklé a budou vyzadovat efektivnéjsi
preshrani¢ni spolupraci.

Zretel na prostfedi nabourdva nase drivéjsi predstavy hranic
a nezavislych regiont a charakter modernich pracovnich
postupt také vyzaduje blizsi partnerstvi mezi oblastmi, které
se drive povazovaly za oddélené, separované entity. Ekono-
micky rozvoj, vefejnd doprava, dostupnost zdravotni péce,

vyssivzdélavani a moznost odborné vyuky — vse preklenuje
hranice regionu.

Pfidand hodnota spoluprice se projevuje ve velké §ifi. Po
14 letech programu s timto cilem Komise doufd, Ze zelend
kniha upouté pozornost na vyhody plynouci z vyvyseni Gzemni
spoluprice na novou troven. Néco takového jiz lze vidét
v rodici se strategii EU pro region Baltského more — moznosti
pro otestovani a opétovné promysleni charakteru dzemni
spoluprice uptednostnujici vice soudrzné strategie, sdilenf
spole¢nych zdméra a program pfimé implementace.

Ale idealy musi byt uskute¢nény a je tfeba nalézt zpusob,
jak zdméry prosadit. Evropské uskupeni pro tzemni spolu-
praci (EGTC) poskytuje riznym administrativnim spravam
pravni ramec pro spole¢nou praci — ale Ize a mélo by byt
ucinéno vic.
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Nameét pro debatu

Musi byt predlozen jednodussi, G¢innéjsi a vice
adaptabilni soubor néstroji pro napomahdani spolu-
praci mezi rozdilnymi administrativami a institu-
cionalnimi kulturami; EGCT je dobry prvni krok.

Nameét pro debatu
Potrebuji regiony se specifickymi rysy specidlni
opatfeni a politiku?

Geografie — vyhoda ¢i nevyhoda?

Ekonomicky charakter horskych a ostrovnich regiona je
stejné tak jedinec¢ny jako jejich topografie. Protoze turismus
jim v mnoha pripadech dobfe slouzil, podpora mistniho
hospodafstvi a poskytovani prostredki a motivace pro do-
pravni linky a dobré zdkladni sluzby je u¢inilo pfistupnéjsimi.
Zévislost pouze na jednom sektoru stavi tyto ekonomiky do
rizika navic umocnéného problémem zmény klimatu — os-
trovy cCeli stoupajicim hladindm mofi a erozi pobrezi, hory
ustupu ledovct a tbytku snéhu.

Spatné dostupnost je dalii z bariér rozvoje — ostrovy jsou
Casto periferiemi a horské oblasti v mnoha ptipadech pred-
stavuji prirodni bariéry mezi ¢lenskymi staty, umocnujici
efekt hranic. Mezindrodni spolupréce v téchto oblastech je
proto zésadni ne pouze pro horské oblasti samotné, ale také
pro niziny, které oddéluji.

Proc¢ vydavat zelenou knihu?

Diskuse o tzemni soudrznosti zacala poc¢atkem 90. let a
publikovany byly dvé zpravy, Europe 2000 a Europe 2000+.
Ale az v roce 1995, na zasedani shroméazdéni evropskych
regiont v Antverpdch, se poprvé objevila koncepce izemni
soudrznosti.

O dva roky pozdéji byla koncepce zahrnuta v Amsterodamské
smlouvé (¢lanek 7d) a v roce 1999 byla ¢lenskymi staty prijata
Evropské perspektiva izemniho rozvoje (ESDP). Casta setka-
ni ministri odpovédnych za Gzemni pldnovani a regionaln{
rozvoj z ruznych vlad vedla k prijeti tzemni agendy, ktera
stanovila tfi priority pro soudrznost:

» zamérit politiky ndrodniho a regiondlniho tzemniho
rozvoje na to, aby co nejvice vyuzily vyhod jednotli-
vych Gzemf;

| s.6 | inforegio | panorama | ¢.28 |



Zelena kniha o uizemni soudyiinostiy
|

Politika soudrinosti — profitovdni z tizemnich Feseni.

+ posilit vazby mezi izemimi a jejich integraci podporo-
vanim spoluprice a vymén; a

« zlepsit daslednost politik EU s izemnim dopadem.

Diiraz na izemni soudrznost na mezivladni drovni prokazal,
ze debata byla dostate¢né pokro¢ild, aby se zamérila na spo-
le¢nou vizi toho, jak soudrznost zapadne do politik EU — po
roce formulovéni ideji byla zelend kniha vyddna, aby ucelila
nazory a stanovila dalsi smér.

VyvyS$eni izemni spoluprace na novou droven

Doposud byly zdkladnim kamenem financovani soudrznosti
ajednotkou analyzy, na které byla postavena politika, stfedné
velké regiony ¢lenskych statd, takzvané NUTS-2, identifiko-
vané EUROSTATEM jako sdilejici obecné parametry.

spravny smer

Uzemni spolupréce zad4 flexibilngjsi pristup ke geografii
zohlednujici jak mensi regiony, tak i ty vétsi, jako je povodi
Dunaje a region Cerného morte. Ale tam analyza nekondi;
novy pristup ke geografii zahrnuje jako geografické rysy také
jednotlivé rovné spoluprice a sité, ¢imz dava novou dimenzi
zplsobu nahliZeni na schéma Evropské unie.

Argument, ze potfebujeme zvysit izemni kontrapunkt v ob-
lasti sektorovych politik napri¢ EU, nabyva na véze tak, jako
fakt, ze politika, aby fungovala, musi byt na mistni Grovni
adaptovand. Situace se zac¢ind pomalu zlep$ovat s pomoci
urcitych regiondlnich programi prevadéjicich celé rozpoc-
ty pfimo na prislusnd meésta a poskytujicich rady ohledné
zaméri a implementace projekt. Duraz lezi na vytvareni
politiky s mistnim zamérenim; organy, které maji na paméti
slovo ,uzemi“ znaji polohu krajiny predtim, nez pro ni sta-
novuji politiku. Musi nastat zména v pldnovani sektorové
politiky. Vyvoj sektorovych politik na vSech tGrovnich by
mél pocitat s dopadem, ktery politiky budou mit na regiony
samotné. Zemédélstvi, inovace, udrzitelny rozvoj — jeden
pristup neplati pro vSechny.

Zelend kniha doladuje sviyj pfistup argumentem, Ze pozor-
nost vénovand tizemni soudrznosti, musi byt jasné a zfetelné
zformulovan — regiondlni politika by méla byt, jak jeji ndzev
napovidd v bézném smyslu tohoto slova, realizovand v rtiz-
nych typech regionti nebo jinym slovem tizemi. Regiondln{
zaméreni musi byt posileno dirazem na ,mistné zamérené“
politiky, které se integruji s politikami v oblastech, jako je
napriklad udrzitelny rozvoj a dostupnost sluzeb.

Yy

Poukazovanim na flexibilnéjsi geografii kniha nezpochybnuje
narodni a regiondlni kompetence na poli tzemniho plano-
véani a vyuzivani krajiny. Jak Danuta Hiibnerova, komisarka
pro regiondlni politiku vysvétluje: ,Potiebujeme prozkoumat
nové formy fizeni pro posileni nelehkého, ale dilezitého pro-
pojeni evropského fizeni na vysoké urovni a prizptisobeni se
mistnim potfebdm a preferencim na v§ech tirovnich®.

Rozmanitost jako vyhoda, ne bariéra

Spolec¢né se zménou perspektivy prichdzi zména filozofie
— spoluprace neni jen o snaze prekrocit hranice statu, je to
také krok k dosazeni pozice sily.

Jednoduché stereotypy, jako ,mésto rovna se produktivita —
venkov rovna se nevyhoda“, musi byt odstranény stejné tak,
jako predstava, ze urcité oblasti jsou pro spolupréci nevhodné
kvuli nizkému HDP. Nékterd mésta bojuji o preziti, nékteré
venkovské oblasti prozivaji boom, a izemni spoluprace by
se méla zamérit na jejich propojeni, aby tyto regiony mohly
zlepsit zivotni Groven obyvatel Zijicich na celé jejich plose.

Fondy by mély byt nasmérovéany k nastartovani spoluptiso-
beni, kterd jsou samohybnd a zpétné piisobici ve prospéch
regionu i po skonceni projektu ¢i programu. Ohnisko by se
mélo presunout od podpory smérem k zasévani potencidlu
pro rist — spolupracovat a obstat.

Komise uvita vase ndzory v obdobi tohoto procesu debaty,
kterd pobézi do konce tinora 2009.

Navstivte webovou stranku zelené knihy: iittp://ec.europa.
eu/regional_policy/consultation/terco/index_cs.htm
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Zelenaknihaouzemni soudrznosti,
[

Zelena kniha z ruznych thlu

spravny smer

Nasledujici vybér rozhovori osvétluje, jak vnimaji zelenou knihu razni lidé podilejici se na regionalni politice. Jejich

priority a stanoviska jsou ovlivnény jejich zaméstnanim a aby byly prezentovany jejich odlisné uhly pohledu, kazdy

zdotazovanych odpovidal na dvé vzdy stejné klicové otazky. Treti otazku si polozili sami, aby bylo mozno vidét jejich

klicové zajmy, které se lisi v zavislosti na jejich rolich.

Danuta Hiibnerovd, evropskd komisarka pro regiondini zdleZitosti

1. Kjakym zménam v ramci izemi ma podle Vas napomoci
nova zelena kniha o izemni soudrznosti?

Zelend kniha nds nuti zvazovat dopad, ktery maji politiky,
jako je transport ¢i zemédélstvi, na dané misto. Otazkou
je, jak miize byt dosazeno harmonického rozvoje raznych
uzemi diky rozdilnym verejnym politikdm a predevsim diky
evropské politice soudrznosti.

Politika musi byt na vsech vrovnich integrovand
a musi resit potieby lidi Zijicich na presné urcenych
tizemich.

Politika soudrZznosti mé zajistit lidem, aby se mohli v co
nejvétsi mife podilet na vytvareni charakteru izemi, na
kterych ziji, a zelend kniha otevird debatu o tom, jakym
zpusobem to zajistit. My v dobé tohoto konzulta¢niho obdobi
naslouchdame tomu, co lidé fikaji, a jejich pfipominky bereme
do tivahy, ale podle mého ndzoru existuji konkrétni aspekty,
které by se mély zvazit.

Musime prehodnotit nasi definici pojmu ,izemi“ a to, jakou
délame v tomto smyslu politiku. Ve stdle vétsi mire se lidé
prestdvaji omezovat stanovenymi administrativnimi hranice-
mi — dojizdéji za praci a do stéle vétsich vzdalenosti za ndkupy
¢i za zébavou — takze zpusob jejich Zivota v ramci tizemi se
méni. Stejné tak nové vyzvy, jako globalizace, zmény klimatu
a migrace, vyzaduji spolecny evropsky postup propojujici
politiku vytvarenou na vSech trovnich.

Potfebujeme mit integrovany pristup k vytvareni politiky na
vsech trovnich; verejné politiky musi uspokojovat potieby
obyvatel jednotlivych presné definovanych tizemi. Tato
uzemi se mohou ruznit, od mistnich komunit az po oblasti
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metropoli, od pfeshrani¢nich regiont k mezindrodnim pri-

morskym oblastem ¢i Fi¢nim povodim.

Je tieba lépe koordinovat sektorové a izemnf politiky, pres-
toze zistanou nadéle svébytnymi. Je také tieba dalsich part-
nerstvi pro posileni nelehkého, ale dilezitého propojeni
evropského fizeni na vysoké drovni a zdola nahoru defino-
vanych mistnich potfeb a preferenci.

Pro lepsi rozhodovéni je zapotiebi mit lepsi prehled o nasich
uzemich, véetné tzemni dynamiky, dopadd, plant, a tak
dale. Udaje, ukazatele a stejné tak metody musi byt schopny
odhalit celkovy charakter mozného dopadu politik na dané
uzemi. V tomto ohledu je vyvijeno vyznamné a nepretrzité
usili napriklad v ramci programu ESPON.

2. Spoluprice se jevi byt klicovym tématem zelené knihy
— jaké problémy by podle Vas mély byt prekondny,
aby vznikla skute¢na meziregionalni a mezinarodni
spoluprace v ramci regiona?

Preambule Lisabonské smlouvy poukazuje na to, Ze hlavnim
cilem Evropské unie je ,vytvaret stdle uzsi propojeni mezi
obyvateli Evropy” a ,zajistit ekonomicky a socidlni rozvoj
jejich zemi spole¢nym postupem eliminujicim bariéry, které
Evropu rozdéluji“.

Abychom toto zajistili, musime se zamérit na spolupraci,
nehledé na to, jak dobfe funguje nd$ vnitini trh, bariéry
stale zistavaji.

Doufdm, Ze zelend kniha otevre diskusi s dalekym dosahem
pojmenovavajici tkoly spole¢né pro urcité typy region,
které mohou byt zéroven cilenéji adresovany diky spolu-
praci. Spoluprace a sdileni zkusenosti mezi regiony muze
byt strategickym spoustééem stimulace dynamického, do
budoucna hlediciho procesu regionalniho rozvoje.

Diky vicetroviiovému fizeni maze byt zformovana udrzitel-
nd spoluprace v ramci velkych mezinarodnich tizemi, jako
jsou oblasti horskych hrebent, preshrani¢ni aglomerace a
spole¢nd tzemi spise lokdlnich rozméra. Evropské uskupeni
pro uzemni spolupréci, které je schopno zahrnout véechny
verfejné Grovné, se zde jevi byt symbolickym néstrojem EU.

3. Neni debata o izemni soudrznosti predcasna vzhledem
k tomu, Ze Lisabonska smlouva, ve které je tento pojem
zahrnut, jesté nebyla podepsana?

Debata neni predcasnd — je dalezité si uvédomit, Ze idea
uzemni soudrznosti neni nova. V tomto kontextu Evropsky
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parlament, neformalni setkdni ministrt odpovédnych za
rozvoj mést a izemni soudrznost, které se konalo v Lipsku
v roce 2007, a také mnohd sdruzeni reprezentujici specific-
ké typy tzemi, zadaly Komisi o vytvoreni listiny o izemni
soudrznosti. Zelend kniha je nasi odpovédi.

Politika soudrznosti méla od svého pocéatku na zfeteli izem-
ni rozmér, pres systém volby, systém distribuce finan¢nich
zdroji a zpiisob, jakym byl pracovni program organizovan.
Mnozi v8ak citi potfebu zlepsit zptsob, jakym vetejné politiky
re$i izemni pozadavky, prestoze v soucasnosti neexistuje
zadnd pevnd dohoda o tom, jak to provadét.

spravny smer

Komise doufd, Ze spusténim debaty napomuze dosazeni
obecného pochopeni smyslu tzemn{ soudrznosti a spolec-
nych evropskych reseni. Ale musime vzit do Gvahy politicky
proces. Lisabonskd smlouva zviditelni zdmeér izemni soudrz-
nosti a ucinf ho zfetelnym; ale nejdfive musi byt ratifikova-
na. Budouci politika soudrznosti prohloubi izemni rozmér
rozvoje; ale v soucasnosti tvrdé pracujeme na tom, aby byla
uspésnd implementace programu let 2007—2013. Musime
myslet na budoucnost, ale mnoho mize byt udéldno v ramci
soucasnych platnych smluv a narizeni.

Michel Delebarre, prvni viceprezident Vyboru regionii od r. 2008, starosta mésta Dunkerque

1. Kjakym zménam v ramci izemi ma podle Vas napomoci
nova zelena kniha o tizemni soudrznosti?

Prvnivyhodou je otevieni debaty. Tento zamér je dilezity pro
pristich deset let budovéani Evropské unie. Takze co si pred-
stavujeme pod pojmem tGzemni soudrznost? Vysledkem mé
analyzy je, Ze kazdé tzemi musi doufat v budoucnost, musi
byt schopno vytvorit strategii sobé na miru. To neznamena,
ze véechna izemi jsou stejnd a ze budou mit stejny pocet ma-
lych a stfednich podnikd, ¢i stejnou Groven infrastruktury.
Vsechny regiony resi vnitini problémy tykajici se izemni
soudrznosti a soutézivosti. Co se ty¢e nés, je dilezité nechat
vsechny regiony hrét jejich part v ,evropském koncertu®,
bez ohledu na jejich rozmanitost a zaroven prave kvili ni.
Zidné z izemi by nemélo byt zanedbéno, ponechdno
stranou vyvoje EU.

Musime ucinit z dobrovolné politiky soudrznosti soucast
uzemni soudrznosti. Nesmi jit o urcujici politiku pro politiky
EU, které se z vlastniho popudu, nehledé na izemi, neméni,
na priklad vyzkum ¢i zemédélskou politiku. Neni mozné cha-
pat politiku soudrznosti ¢i izemni soudrznost jako uréujici
pro vSechny tyto ostatni politiky. To je dulezity bod, nad
kterym je nutné se zamyslet vzhledem k budoucnosti EU.

2. Spoluprace se jevi byt klicovym tématem zelené knihy
— jaké problémy by podle Vas mély byt prekonany, aby
vznikla skute¢nd preshrani¢ni a mezinarodni spoluprace
v ramci regionu?

Nikdo nepopird pridanou hodnotu, kterou Evropa ziskala
diky spolupraci v ramci tzemi. Ta musi byt posilena jako
klicovy néstroj pro tzemni soudrznost.

Kdyz se podivame konkrétné, na hranicich se nachdzime
na uzemich, které bezesporu poskytuji nejvétsi prilezitosti
pro pristi budovani Evropy. Tam ovliviiujeme kazdodenni
zivoty lidi. Existuji prekazky v oblasti socidlniho pojisténi a
dopravy ale véfim, Ze budeme schopni je prekonat. EU mus{
tento proces kontinudlné vnimat jako kazdodenné se ode-
hravajici experiment konstruovani Evropské unie. Myslim,

Ze to je velmi dtlezité.

Kazdy by si pral uskutecnit ty nejlepsi postupy, ale to nenf
mozné bez finan¢ni podpory a bez nékterych evropskych
narizeni. Musime fici nahlas a zfetelné, Ze v ocich osob

zvolenych, osob pracujicich v institucich a téch, kterych se
po ekonomické a socidlni strance dotyka stav jednotlivych
uzemi je nemyslitelné, aby byl soucasny cil spolupréce po
roce 2013 prehodnocovan. Zdokonalovdni ano. Reformy ano.
Ale vymeéna nejlepsich zku$enosti nemuze byt uskute¢néna
zadarmo a v ramci zemni spoluprace by zddnd omezenf
neméla byt kladena jako prekazky.

3.Jaky vyznam v ramci izemni soudrznosti by mély mit,
verejné sluzby?

Lisabonska smlouva jednoznaé¢né propojuje pojem verejnych
sluzeb a izemni soudrznosti, a to je zédklad pro budovani
uzemni soudrznosti. Napfiklad podivejte se na smeérnici
tykajici se postovni sluzby. Jsem si jisty, ze pokud bychom
predlozili text k prozkoumdni dfive, s ohledem na potfeby
politiky Gzemni soudrznosti, nemohli bychom stejny text po-
uzit, protoze by neodpovidal potfebdm tizemni soudrznosti.
Verejné sluzby jsou dimenzi, kterd musi byt zapracovdna do
zaméru tzemni soudrznosti. To by mohlo Evropu podnitit
k prehodnoceni rady véci tykajicich se vefejnych sluzeb. Byl
bych réd, kdyby zelend kniha na toto kladla mnohem vétsi
duraz.

i

Evropsky koncert, rozmanitost evropskych regionii
je silou Evropy.
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spravny smer

Andreas Faludi, profesor politiky vizemnich systémii v Evropé na Vyzkumném institutu OTB pro studium bydlent,
mést a mobility, Delftskd univerzita, cestny ¢len Krdlovského méstského planovaciho institutu (RTPL, Spojené krdlovstvi)

a Asociace evropskych skol planovdni (AESOP)

1. Kjakym zménam v ramci izemi ma podle Vas napomoci
nova zelend kniha o izemni soudrznosti?

Zelend kniha o izemni soudrznosti, kterd je diskusnim do-
kumentem, jako takova nepredstird, ze ,zméni véci od za-
kladu®, ale nabizi se samoziejmé otdzka, jaky efekt by mohla
mit diskuse, kterou vyvold. V tomto smyslu si predstavuji
vice pozornosti vénované tomu, kde lidé ziji, kde se nacha-
zeji firmy, kde jsou mistni komunity ¢i regiony ve spojeni
se svymi partnery, konkurenty, trhy, atd. Jinymi slovy, jak
strategické smérnice Spolecenstvi plnym pravem priznavaji,
»na geografii zdlezi“, a ja doufam, Ze zelena kniha napo-
muze tomu, aby verejni a soukromi ¢initelé propojili své
sily, aby byl lépe chapan zemépisny vyznam a vice brali
do uvahy své geografické pozice. Na zdkladé toho si mohou
také navzdjem lépe porozumét a zlepsit své individudlni a
spole¢né politiky.

2. Spoluprace se jevi byt klicovym tématem zelené knihy
— jaké problémy by podle Vas mély byt prekonany, aby
vznikla skute¢nd preshrani¢ni a mezinarodni spoluprace
v ramci regiona?

V této dobé je rozclenéni tzemnich zalezitosti a izemnich
strategii zasadnim zpuisobem ovlivnéno strukturou insti-
tuci, kterd se vyvijela po staleti, s obcemi ve spodni ¢ésti
pyramidy, nirodem — stitem na jejim vrcholu a dvéma ¢i
vice Grovnémi mezi tim. Systém je tak zavedeny, Ze miizeme
jen tézko myslet na sebe a nase instituce a jak uplatnovat

demokratické zdkony v rdmci jakychkoliv jinych podmi-
nek. Ve stejné dobé se vsak realita rychle mén{ diky mnoha
vztahtim nerespektujicim zavedené a pevné hranice, které
mély vnést do tohoto systému rad. Velky pokrok byl u¢inén
v ramci umoziovani vymén, ale existujici struktura je stdle
velmi pevnd. Takze viéi ,mé obci®, ,mému regionu®, ,mému
ndrodu’, ,mym volicim* je na misté odpovédnost a stejné
tak politicka legitimita — a to je mozna tou nejvétsi vyzvou
pro meziregiondlni a mezindrodni spolupraci.

3. Procje tak obtizné definovat pojem tizemni soudrznost
— prvni otazka do debaty, kterou zelena kniha nastoluje
a ktera také casto v diskusich vyvstava?

Tak jako ekonomickd a socidlni soudrznost, které rovnéz
nelze jednoduse definovat, izemni soudrznost je zastie-
$ujicim konceptem. Michel Barnier, ktery byl jako komisaft
pro regionalni politiku v letech 2000—04 odpovédny za za-
héjeni debaty o izemni soudrznosti, roz¢lenil toto téma na
nékolik soucdsti: rovnost zdjmu (napt. to, kde lidé Ziji, by
nemélo zdsadnim zpuisobem ovliviovat jejich prilezitosti
ani kvalitu jejich Zivota); konkurenceschopnost (regiony a
lokality maji svym vlastnim zptisobem zasadni vliv na riist
avytvdreni pracovnich prilezitosti); trvale udrzitelny rozvoj
a dobré fizeni. Toto jsou rizné a potencidlné protichidné
aspekty, které je nutno specifikovat a pokud mozno, pripad
od piipadu, uvést do souladu. Uzemn{ soudrznost je tedy
jakymsi vyzvanim k tanci, neni to tanec sam.

Lambert van Nistelrooij, clen Evropského parlamentu, zpravodaj o zelené knize o vizemni soudrznosti a o Pdté zprdvé

o0 vyvoji politiky soudrznosti

1. Kjakym zménam v ramci izemi ma podle Vas napomoci
nova zelena kniha o tizemni soudrznosti?

Chtél bych zduraznit potiebu ,horizontalni politiky“ s ucele-
nym pifstupem, aby bylo fizeni v rdmci tizemi vice efektivni.
Rozpocty a politiky EU se na ptidélenych tzemich vzijemné
doplnuji. Proto vyzdvihuji strategii Komise podporujici ,,pro-
pojeni, spolupréci a koncentraci. To vede k celoevropskému
prehledu o trovni rastu a prosperity. Pokud si to ¢lenské
staty a regiondlni ¢i mistni orgény zvoli, fondy EU mohou
podporovat ,vrcholné rozvojové aktivity“. V rdmci regiondl-
niho rozvoje vinimédme nové entity, napriklad v pohraniéi a
v ,meta-regionech”, jako je oblast Baltského more. Kromé
toho program tizemni soudrznosti klade diraz predevsim
na podporu udrzitelného ristu a soutéze ve vsech evrop-
skych regionech. Budouci rozvrzeni evropskych fonda
bude ovlivnéno nasim zamérem budovani symetrické,
multipolarni a vyvazené Evropy.
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2. Spoluprice se jevi byt klicovym tématem zelené knihy
— jaké problémy by podle Vas mély byt prekonany, aby
vznikla skutec¢na preshranicni a mezinarodni spoluprace
v ramci regiona?

Predevsim, regiony se od sebe vzdjemné uc¢i a vyménuji si
zku$enosti v rdmci programu Regiony pro hospodarskou
zménu, Regiony znalosti a Iniciativa — evropsky program
sousedstvi. Evropa ma dlouhodobou tradici meziregionalni
a preshranicni spoluprace. Verejné a soukromé investice,
otevrend koordinace ¢iinova¢ni ekosystémy jsou modernimi
koncepty, které musi byt v co nejvétsi mife podporovany.
Regiony a mésta jsou uzemimi, kde se politiky propojuji a
ziskavaji pridanou hodnotu.

Pro obdobi let 2007-13 bylo financovéni tretiho cile (spolu-
prace) omezeno. Navrhuji ho opét vice podporit. Finanén{
investice v oblasti meziregiondani a preshranic¢ni spoluprace
jsou obrovské a mély by byt vice profilovany.
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3.Jakym zptusobem muze Parlament podporit politickou
debatu o zemni soudrznosti v souvislosti s novou
publikaci zelené knihy?

V této fazi diskuse o izemni soudrznosti Parlament pred-
lozi nové podnétné navrhy, které by mély stimulovat debatu
o budoucnosti politiky soudrznosti. Pod pojmem ,tizemni
soudrznost by zticastnéni méli rozumét horizontalni kon-
cept zaméfeny na vytyceni izemniho vlivu soudrznosti a
sektorovych politik na daném Gzemi.

Proto by mél Evropsky parlament v ndvaznosti na vysledky
konzultacniho procesu Komise zdvazné vyzadovat zverej-
néni bilé knihy o izemni soudrznosti. Jenom to umozni
transformovéni pojmu ,izemn{ soudrznosti“ do konkrét-
nich ustanoveni, kterd by méla byt zahrnuta v nasledujicim
legislativnim bali¢ku pro strukturédlni fondy v planovacim
obdobi po roce 2013. Véiim, ze Evropsky parlament ochrani{
nase politiky v rdmci uzemf 1épe, nez tomu bylo doposud.
Bude to strategie platnd pro uzemi celé Evropy, ne pouze
pro chudsi regiony!

Inovativni ekosystémy, konkurenceschopnost
Jje podmiriovdna spolupraci a vyménou nejlepsich
zkusenosti.

Jesiis Bedoya Vega, zdstupce generdlniho reditele odboru pro hospoddrstvi na Cantabrijském regiondinim
ministerstvu hospoddrstvi a financi

1. Kjakym zménam v ramci izemi ma podle Vis napomoci
nova zelena kniha o izemni soudrznosti?

Zelend kniha je nanejvys zajimavym dokumentem s mnoha
naméty k zamysleni a otevira debatu o koncepcich souvise-
jicich s izemni soudrznosti. Presto, ve skute¢nosti, pokro-
Ceni v této debaté je zpomaleno nedostatkem konkrétnich
napadu a re$enf vzhledem k otdzce jejich financovani, a to
je zésadni véc, pokud m4 jit o snahu implementovat zaméry,
které dokument obsahuje.

2. Spoluprace se jevi byt klicovym tématem zelené knihy
— jaké problémy by podle Vas mély byt prekondany, aby
vznikla skute¢nd preshrani¢ni a mezinarodni spoluprace
v ramci regiona?

Pro zacatek je dulezité definovat a vymezit podstatu a cha-
rakter vSech typt spolupréace. Vyzvy, problémy a jejich re-
Seni tykajici se preshrani¢ni spoluprace nejsou stejné jako
v ptipadé spoluprice mezindrodni ¢i meziregiondlni. Tradi¢n{
péstovani spole¢nych aktivit jiz v oblastech hranic mezi sou-
sedicimi regiony zapustilo kofeny a zdjem zprostiedkovatel

mezindrodni spolupréce se nakonec jen zvysi, pokud spolu-
pracujici izemi budou uspésné posilena a konsolidovéana.

3. Jak hodnotite mezinarodni spolupraci v jihozapadni
oblasti Evropy, v niZ Vas region pusobi jako ridici organ?

Hodnotim ji velmi pozitivné; v poslednich letech byl u¢inén
znacny pokrok. Vice nez péti stim organizaci jihozdpadni
Evropy tak bylo umoznéno rozbéhnout projekty zalozené na
vSeobecné spoluprici presto, Ze zde nebyly v tomto smyslu
predchozi zkusenosti. To je skute¢ny Gspéch spoluprice.

Zdravotni péce, jedna z oblasti, kterd se nabizi
k preshranicni spoluprdici.
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spravny smer

Evropske uskupeni pro uzemni spolupraci (EGTC) -
podpora zameru zelené knihy

»,Uzemnisoudrznost je o pfizptisobeni se dnesni realité a vyzvam. Je to evropsky model pro udrzitelny rist a pracovni

prilezitosti,” vysvétlila Danuta Hiibnerova, komisarka pro regionalni politiku, pfi zahajeni debaty o budoucnosti

politiky soudrznosti.

ESUS — usnadiiovdni preshraniéni spoluprdce.

Zelend kniha o Gzemni soudrznosti pojednavd o harmo-
nickém rozvoji napti¢ EU a zajisténi, aby lidé byli schopni
v co nejvetsi mife vytvaret charakter regiond, ve kterych
ziji. Konkurenceschopnost zavisi na budovani vazeb s jinymi
uzemimi, aby mohly byt vyuziviny obecné hodnoty koordi-
novanym a udrzitelnym zptisobem — ale pokud by byly tyto
obecné hodnoty sdileny v rdmci rtiznych regiont ¢i pres hra-
nice ¢lenskych stétq, situace by se mohla zkomplikovat. Pro
rozjezd uz$i Gzemni spoluprace Komise ustanovila EGTC,
které si klade za cil zjednodusit admini-strativu a finanéni{
kontrolu tzemni spolupréce v Evropé.

Co je EGTC?

Vytyceni koncepce EGTC v natizeni z roku 2006 bylo re-
akci na tlak vyvinuty pfeshrani¢nimi evropskymi regiony a
organizacemi, které pozadovaly uzdkonéni podpory jejich
spoluprace. Soucasti EGTC musi byt instituce z nejméné
dvou clenskych stattt EU — je moznd rovnéz ucast ¢lend ze
statth vné EU. Tito zainteresovani mohou byt na jakékoliv
vlddni drovni, mohou to byt regiondlni ¢i obecni Gtady, svazy
¢i jakékoliv jiné vefejné instituce.

Ztizeni EGTC by mélo byt zaméfeno na jeden z nésledujicich
hlavich typt aktivity. MiZe se zabyvat implementaci programil
nebo projektti evropské tizemni spoluprace. Miize zahrnovat
implementaci jinych aktivit izemni spolupréce spolufinanco-
vanych EU. A kone¢né, muze také uskutecnovat dalsi akce,
které nejsou propojeny s projekty financovanymi EU.
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Jaky bude mit vytvoreni EGTC uzitek?

Pristup k politice soudrznosti je stéle vice decentralizovan:
programy let 2007-13 pocitaji s moznym prevedenim verej-
nych instituci na subregiondlni droven, aby bylo podporeno
viceurovnové fizeni. Slucovanim a vytvarenim pravnich sub-
jektivit ziskaji instituce vétsi slovo — to jim jinym zptisobem
umozni Gcastnit se implementace programd ze stejné pozice
jako regiondlni vlady ¢i statni sprava.

Pfirozené komplikace, které s sebou ptindsi rozjezd aktivit
EGTC, mohou odrazovat: ale po uvedeni do pohybu jsou
prekdzky v preshrani¢ni spoluprici tykajici se odlisnych
pravnich systému, administrativnich struktur a kultur od-
stranény, protoze skupina pracuje v ramci zastfesujicich stan-
dardné nastavenych nafrizeni. Tento integrovany pristup dava
ucastnikim zdkonnou platformu pro koordinaci jednotlivych
urovni a forem administrativni spravy a umoznuje jejich
provdzanost v radmci zdkonem uzndvanych struktur. Maji
rozsah, politicky prislib, zdroje, a co je dilezité, mohou vyuzit
existujici know-how pro vyvijeni a implementaci izemnich
strategii zalozenych na redlném odhadu potfteb.

Rozjezd EGTC

Mezinarodni spoluprace regionti se mezi Galicii ve
Spanélsku a severnim Portugalskem v oblasti Eixo
Atlantico velmi osvédcila..

Eixo Atlantico sdruzujici 34 mést Galicie a severniho
Portugalska existuje pod timto ndzvem od roku
1992, ptvodné kvtli sjednoceni zadosti o dotace pro
region v ramci INTERREG. Tento zamér byl vsak
rychle rozsiten, aby zahrnul také podporu ve formé
politické debaty o preshrani¢nich strategiich pro udr-
Zitelny rozvoj.

Prestoze cesta byla trnitd — absence zdkonného ramce
pro preshranicni aktivity pred ustavenim EGTC zpu-
sobila, Ze ostatni administrativni drovné mély pocit,
ze skupina se priblizuje smérem k jejich sfére aktivit
— regionalni uskupeni bylo ispésné. Po patnacti letech
jiz nachazime oblast s vlastnim rozpoctem, aktivni
v ustavovani EGCT a s fungujicimi strategiemi, jako je
napriklad Digitdlni mistni agenda 12020 podporujici
nové technologie a Studijni servis, ktery umoznuje
vyzkumnikam pristup do sité.




spravny smer

Z konference o tizemni soudrznosti, Pafriz

Uzemni soudrznost — myslime, Ze ji chceme,
ale nejsme si jisti, co znamena

Vylucuji se navzajem spoluprédce a soutéz? Mélo by
financovani soudrznosti podpoftit spise uzemi zaostava-
jici ve smyslu HDP, nebo ta, ktera si vedou nejlépe? Do
: ! jaké miry je HDP vyuzitelnym ukazatelem? Jen nékolik

] B .-;; r* e ; otazek, které padly na konferenci o izemni soudrznosti
! J e a o budoucnosti politiky soudrznosti. Uddlost se konala
—a 12008 = - 30.a 31. ffjna v Patizi a zdc¢astnilo se ji pres tisic delegatti
z riznych clenskych statt a fecnik z oblasti vytvareni
politiky, akademické a védecké. Panorama bylo na kon-
ferenci pfitomno a prindsi z Parize zpravy o tématech
debaty, o pravodnich workshopech a shrnuti jedndni
u kulatého stolu.

Re¢nici se shodli na tom, ze koncepci izemni soudrznosti
neni lehké uchopit a o to vice je debata potfebna. Je ne-
zbytné nutnd shoda na tom, co tato idea predstavuje a jak
docilit toho, aby se zamér prakticky uskutecnil, jak je to
zakotveno v Lisabonské smlouvé. Prestoze smlouva jesté
nenf ratifikovdna, fe¢nici vyslovili shodné nadéje, ze po-
depsdna bude, a pak by bylo nezbytné pro zdmér Gzemni
soudrznosti ustanovit definici a dlouhodobou vizi.

Na tivod konference Hubert Falco, ministr Francie pro tizemni planovéni, zdtraznil potiebu $irsi debaty zahrnujici aktivné
zainteresované osoby a kohokoliv z publika majictho pocit, Ze md k tématu co fici. ,Tato konference je vyrazem nasi vile
zapojit se do dialogu, po¢inaje mistni a konce evropskou tirovni, a ja predam vysledky dnesni a zitfejsi vymény nazora na
setkani ministrd, které se bude konat 25. a 26. listopadu v Marseille,“ vysvétlil pri zahdjeni udalosti. Vefejna konzultace pobézi
do konce tinora.

Posledni den zac¢al shrnutim zavért workshopt a dal fe¢nikiim moznost odpovédét na otdzky publika. Zavére¢ny kulaty stal se
zameéril konkrétné na budoucnost politiky soudrznosti, mezi jinymi zde svymi myslenkami prispéli komisarka pro regionalni
zéleZitosti Danuta Hiibnerovd, Pierre Dartout (meziministersky zplnomocnénec pro izemni planovani a konkurenceschop-
nost izemi, Francie) a zdstupce reditele pro verejné fizeni a izemni rozvoj Organizace pro ekonomickou spoluprici a rozvoj
(OECD) Mario Pezzini.

Zahijeni debaty o ,otevieni Pandoriny skrinky*

Efekt globalizace v tom smyslu, co dnes nazyvame nestabilnimi finan¢nimi trhy, klimatickd zména, demografické trendy — to
vse vyzaduje potiebu prizpusobit se soucasné situaci v kazdém z jednotlivych regiont EU.

Shromézdéni delegatt v hlavnim konferen¢nim salu si vyslechlo do velké miry shodné hodnoceni, ¢eho by bylo treba se
vyvarovat, jakd by tzemni soudrznost byt neméla: finan¢ni podpora by neméla byt chdpdna jako kompenzace, jenz by méla
napravit $kody zptsobené spatné promyslenou sektorovou politikou. ,,Kazdy stupen vytvareni sektorové politiky musi
pocitat s izemim, jinak budeme ztracet cas,” fekl Michel Delebarre, viceprezident Vyboru regiont. Sdélil, ze Vybor je
tvrdé proti tomu, aby tizemni soudrznost byla nastrojem pro nédpravu skod zptisobenych problémy, které vznikly na zdklade
implementace jinych politik.

Reénici vyslovili rizné ndzory na to, jakd by soudrznost méla byt a jakym zptisobem ma svého cile dosdhnout, ale vsichni se
shodli, ze debata by byla kli¢ovd, pokud by byla komplexni a odpovédéla na otazky jako: Uzemni soudrznost ano ¢i ne? Co a
komu financovat? Integrované ¢i sektorové politiky? K cemu slouzi vicetroviiové fizeni? Kde se izemni soudrznost prolina
s ostatnimi politikami? Pfirovndnim spusténi takové debaty k otevieni Pandofiny skfinky Jan Olbrycht, ¢len REGI, komise
Evropského parlamentu vysvétlil, ze nehledé na protirecici si ndzory bylo toto téma zapottebi vyhldsit a vyjasnit. ,Debata byla
stdtotvornd a muze byt chidpédna jako proces predavani poznatkt pro dobré fizeni v novéjsich clenskych statech,” rekl.
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Zelenaknihaouzemni soudrznosti,

Soudrznost a spolecna zemeédélska politika

Polovinu Evropy tvori prevazné venkov a bydli zde kolem 20 %
populace: stftedni a vychodni Evropa jsou typické vyssim podi-
lem venkovskych oblasti, které musi zdroven celit problémim
migrace i modernizace. Zpusob, jakym jsou oblasti venkova
vyuzity, se méni, jejich funkce se u rtznych ¢élenskych stata
Casto lisi na zdkladé geografie ¢i ndrodni politiky. Jedna véc

se napri¢ EU neméni, oblasti venkova vykazuji nejvétsi
odlisnosti v HDP na jednoho obyvatele.

Podle odhadu Komise bude do roku 2014 o pét miliona far-
marskych pracovnich prilezitosti méné. Presto by stav regionit
venkova nemél byt pokladan za systematicky upadajici.

e T — T

Udrzitelny rozvoj

Jednou z hlavnich vyzev, kterym dnes Evropa Celi, je implantace
ekonomického systému, ktery by kombinoval konkurenceschop-
nost, omezen{ vyuzivani uhelnych zdrojt a bezpecnost energie.
Podpora obnovitelnych zdrojt energie znamena vyznamny
posun od relativné okrajové vyroby k hromadné vyrobé. Ukolem
pro politiku soudrznosti je uvést do souladu plan lisabonské
strategie a jeji diraz na rist a pracovni mista se strategif go-
thenburgskou zaméfenou na udrzitelny rozvoj.
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spravny smer

Vzorek diskutovanych bodii:

+ CAP mé nesporny Gizemni rozmeér, obzvlasté pokud se zvazi
zivotni iroven méné zvyhodnénych Gzemi, opatfeni tykajici
se zemédélstvi a zZivotniho prostiedi, program LEADER a
rizné typy vyroby vyplyvajici ze zemépisné polohy.

Vzniklé otdzky: Mél by v takovém pripadé byt posilen tzemni
rozmér CAP? Mél by CAP prispivat na soudrznost? Méli by se
tvarci politiky ridit studiemi o izemnim dopadu?

» Oblasti venkova fesi mnohacetné problémy, na nékteré
z nichz jsou soustfedény politiky programti CAP a soudrz-
nosti. Potize, se kterymi se clenské staty setkdvaji, vznikly
pravdépodobné cistecné kvili nejasnému rozdéleni ukold a
sfér pusobnosti mezi politikou soudrznosti a politikou pro
rozvoj venkova.

Vzniklé otazky: Méla by opatfeni politiky soudrznosti, ktera
prispivaji k rozvoji oblasti venkova, byt ohodnocena? Méla by
existovat jedna evropska politika zaméfend pouze na otdzky
venkova? Mélo by byt rizeni regiondlnich fonda prehodno-
ceno? Jak muze byt zajisténo multisektorové a viceuroviové
rizeni?

Névrh obchodovani s emisemi, podpora obnovitelnych zdrojt
energie, zlep$ovani vyuzitelnosti energie a technologie zachyta-
vani a skladovani CO, prispéji ke kontrole emisi plynt. Clenské
staty si jasné preji, aby izemni faktory na urovni stata byly
zahrnuty v definici ziméra stanovenych pro kazdy stat.

Neni pochyb, Ze zména klimatu a jeji dopad se rizné projevi
v ramci jednotlivych regioni s jejich odlisnou zpusobilosti resit
své izemni otdzky, ur¢enou jejich zemépisnou polohou a strate-
gickou a historickou volbou ve smyslu izemniho planovani.

Vyvstavaji otdzky vietné téchto:

+ Pro¢ by mély byt rozmanitost a potencial izemi brany jako di-
lezité okolnosti z hlediska boje proti klimatickym zméndm?

« Je intervence verejnych Gradd na drovni obci, stitd a oblasti
z hlediska boje proti klimatickym zménam dostacujici?

» Do jaké miry zdvisi ispéch izemnich strategii pro udrzitelny
rozvoj na propojeni lisabonské a gothenburgské strategie?



Zelena kniha o tizemni soudrinosti

N,

Uzemni soudrznost a rizeni

Panorama se tcastnilo workshopu o fizeni, kde jednim z kli-
¢ovych problému byla obtiZnost definovani pojmu tzemi: ad-
ministrativni izemi jako jednotky statni spravy ci jako tzemi
samotné? Pokud uzemi samotné, pak véetné lidi, kteti zde Ziji
¢ine? A fizeni ma také v riznych stitech rtizny vyznam. ,,Pro¢
neexistuji univerzitni kurzy fizeni?” taze se Jean Marie Beaupuy,
francouzsky poslanec Evropského parlamentu.

Diskutovalo se o spoluprdci, jak mezi rznymi drovnémi fizen,
tak mezi izemimi. Jak to chdpe Beaupuy, fizeni je nejlepsi tehdy,
pokud zahrnuje jak institu¢ni fizeni, které je povinné, tak také
fizeni zalozené na partnerstvi, jehoz se i¢astni dobrovolné or-
ganizace, schopné pro vyplnéni potieb obyvatel jit mimo ramec
administrativnich pozadavka. ,Takovyto druh spoluprice muze
pojmenovat subjekt, diagnostikovat problém, ptijmout pldn a
jednat,” fekl a dodal, ze hlavnim problémem neni nedostatek
penéz, ale lidské povaha, ,je zapotrebi, aby lidé pochopili, Ze
rozdéleni sil neznamena ohrozeni.

Pocit ohrozeni hrani¢nich regionti brzdi nékteré ¢lenské staty
v procesu ustavovani spolupracujicich interaktivnich skupin.

Iy

Jak tzemni soudrznost zapada do lisabonského
procesu

Ctvrté zprava o soudrznosti poukazala na to, Ze koncentrace
ristu, inovaci a produkce v nejdynamictéjsich regionech Unie
zapricinila vzrastajici riziko Gzemni nevyvéazenosti. Proto je
velmi dtlezité vzit do ivahy, jaky dopad ma lisabonska strategie
na ruznd Gzemi a jejich potencidl vyuZiti této strategie.

Prevlada vétsinovy souhlas s tim, zZe je zapotrebi vice si uvédomit
izemni rozmanitost a lépe chdpat hodnoceni regiont a méritka
pro stanovovani cild lisabonské strategie a jeji implementovani{
v ramci region.

spravny smer

Ale na konferenci bylo feceno, jak preshrani¢ni spoluprace mezi
regiony ve formé Evropského uskupeni pro izemni spolupréci
(EGTC), muze udélat mnoho pro realizaci spole¢nych cilii. Peter
Udvardi, feditel Ister Granum, jednoho z prvnich EGTC v Evro-
pé, vysvétlil, Ze madarské a slovenské regiony, kterych se to tyks,
se chopily prilezitosti vytvorit, EGTC. ,Nedostatek spole¢nych
instituci region v minulosti brzdil.“ Jejich poradni sbor je slozen
z predstaviteld tf{ nejvétsich spolec¢nosti, které jsou nejvétsimi
zaméstnavateli v oblasti, tf pramyslovych a obchodnich komor
a Ctyr Clent regionalniho parlamentu nevladnich organizaci.
Spoluprace pokryva logistiku, televizni a rozhlasové vysilani,
zdravotnictvi, pro které vytvorili regionalni systém, a turistiku,
s tématickymi trasami protkavajicimi regiony.

Ve své prednésce o evropské strategii Baltského more Colin
Wolfe, feditel pro tizemni spoluprici GR REGIO, shrnul
své myslenky: ,Soudrznost je o prekondvani vzdilenosti,
rozdéleni a nerovnosti®,

Vyvstdvaji otdzky vietné téchto:

» Méla by na evropské trovni fungovat rada ministri pro izemni
rozvoj?

» Jak by se mélo napomoci soudrznosti politik EU s izemnim
dopadem, aby byl podpofren udrzitelny rozvoj na narodnich
a regiondlnich urovnich?

» Jak by mohla byt posilena transevropska spoluprace, aby byla
umoznéna propojitelnost a izemni integrace?

Uzemni spoluprace urychluje predavani pozitivnich zkuse-
nosti a politika soudrznosti jako takov4, s jejimi cili a néstroji,
vyznamné napomdahd lisabonské strategii.

Vyvstavaji otdzky vietné téchto:

» Pokud vyvazené rozvrzeni ekonomické aktivity je podsta-
tou ekonomické, socialni a izemni soudrznosti, jak mohou
vefejné orgdny zajistit, Ze potencidl véech evropskych tizemi
bude plné vyuzit?

« Muze uzemni soudrznost napomoci EU dosdhnout jejich
zaméra v oblasti riistu a zaméstnanosti?

« Jaké inovacni postupy musi byt uskutec¢nény, aby se pre-
deslo rozdélovani izemi vzhledem k jejich technologické
pokrocilosti na ta, kterd maji potencidl a ta, kterd jsou méné
pokrocila?

« Myslite si, Ze inovacni strategie uzptisobené na miru jednot-
livym regiontim, postavené na konkrétnim posouzeni silnych
a slabych stranek a mistnich partnerstvi, by méla regiondlni
politika uplatnovat standardné?
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Zelenaknin@onzemni soudrznosti, & sprdvy smér

Kam smérujeme?

Zavérecné zaseddni se zabyvalo vice otdzkami, nezli odpovédmi, otevielo vice problémd, nezli u¢inilo zavéru, ale otazky
byly cilené a problémy vice definované. Jak bylo fe¢eno v ivodni pozndmce zdstupkyné generdlniho feditele REGIO Katariny
Maternové z piedchézejiciho dne, zd4 se, Ze vznikla ,koncepce tizemni soudrznosti, kterou je tézké uchopit, ale naplinuje
se stale vice vyznamy*.

Prestoze Lisabonskd smlouva, kterd obsahuje zdmér tzemni soudrznosti, neni ratifikovdna, konference vyjasnila, Ze nemize
byt obav, Ze by o toto téma nebyl dostatec¢ny zdjem ¢i v tomto smyslu neexistoval dostatek nazort: do jaké miry izemni spo-
luprace ovlivni moc ¢lenskych stata? Pokud by pfi planovani kazdé politiky na vSech tirovnich mélo byt pocitdno s izemni
spolupraci a zhodnocenim charakteristik jednotlivych Gzemi, jak by to vlastné mélo byt provedeno? ,Vychizejici z daného

yyr

mista“, ,lepsi ukazatele, ,blizsi pohled na mapu®, ,fondy nemaji byt poklddany za krabicku prvni pomoci®, ,spoluprice a

soutéz ruku v ruce”: Neni pochyb, Ze na toto téma se zaméri mnoho dalsich debat a Komisi vydana zelena kniha a nasledna
vefejnd konzultace je aktudlni.

Hranice nejsou bariérou pro tizemni soudrznost.

Takze kde se nachdzime ted? Argumentovanim, ze nyni neni ¢as vyddvat smérnice a nafizeni, Andreas Faludi, profesor politiky
uzemnich systému na Delftské technické univerzité naléhal, aby pokracovalo ,pragmatické planovani politiky“ se systema-
tickym hodnocenim dopadu prostiednictvim mezinarodnich a regiondlnich hodnoticich panelti a aktivnim nasledovanim
uzemnich politik na v§ech drovnich.

Definovat slovo ,uzemi“ je slozité: slovo je na jedné strané spojeno s predstavou stdtu, krajiny by nebyly krajinami bez svych
uzemi — na druhé strané izemi se dnes objevuji jako vysledky lidského zdméru, ,existuje konflikt mezi dvéma ndzory,” vysvétlil
Faludi a dodal, Ze pro ¢lenské staty je velmi obtiZné postoupit své kompetence mezindrodnim skupindm.

Protoze ¢lenskym statim se mize zdat obtizné uvérit tomu, ze spoluprace mezi regiony muze zlepsit konkurenceschopnost a
Zivoty jejich obyvatel, pro tyto tvirce politik, jiz pfesvédcené, je spise problémem to, jak zhodnotit dopad, ktery maji. Nejvice
vyuzivany ukazatel, HDP, neni schopny dostate¢né detailné popsat situaci. Jak Maternova vysvétlila, ukazatele mohou mit
normativni nebo deskriptivni funkce; v 1. kategorii HDP je a ziistane z divodu své primocarosti Gstfednim ukazatelem; ve 2.
kategorii Komise pracuje s Eurostatem na zlep$eni porozuméni dynamice.

S ¢imkoliv prijdou, nepotési kazdého. ,Ukazatele jsou skute¢nym problémem, protoze véechny clenské staty se snazi z nich
co nejvice pro sebe vytézit,“ rekl Faludi.

| s.16 | inforegio | panorama | ¢.28 |



Zelena kniha o tuzemni soudrinosti | sprdvny smér

Jak vysvétlila komisafka Hiibnerova: ,Vidite vnitfni trh strukturovany pro konkurenceschopnost a pevny makroekonomicky
rdmec eurozény. A pak mate politiku soudrznosti respektujici socioekonomicky soulad a zachovavajici solidaritu. Praveé
takovouto politiku soudrznosti potfebujeme, odpovédnou v§em spole¢nostem, izemim a regionim. Jedna ména, jeden
trh, jedna politika soudrznosti.“

Uvérova krize vrha sviyj stin

Daleko od toho, co bychom si dovedli predstavit v dobé,
kdy byla konference pldnovadna, chaos na finanénich
trzich by mohl uvrhnout do rizika tisice inova¢nich pro-
jekta po celé Evropé a to by mélo dramaticky dopad na
pracovni mista a obchod.

Michael Ralph, mluvéi Vladimira Spidly, komisaie pro
zameéstnanost, socidlni véci a rovné prilezitosti, vyslovil
obavu, Ze krize by mohla zpochybnit to, ¢eho jiz bylo
dosazeno v ramci lisabonské strategie. ,Socidlni fondy
mohou a musi byt pouzity ke stimulaci nasich délniki
a spolecnosti — to je nutné pro pristi rist. Musime mit
neustdle na paméti, Ze nejslabsi je ten, kdo nejvice
trpi v dobé hospodarské recese.”

Na predkonferen¢nim zahajovacim setkdni s tiskem naznacil nebezpeci zacarovaného kruhu Alain Rousset, prezident
Asociace francouzskych regionti. Volal po kratkodobém financovani obchodnich podnikd a vyzkumnych dstavii v EU v dobé
pristiho roku ¢i dvou. ,Vzhledem k sou¢asnosti dopad a trvéni finan¢ni krize musi byt minimalizovdny. Riskujeme pozastaveni
uvérovych investic, protoze price na inovacich jsou zbrzdény, protoze uvér vyschl.“ Mél obavy, ze pokud vefejné Gvéry nejsou
dost velké, banky sviij vstup neuskute¢ni.

Delegiti Komise konferenci ujistili, Ze byla provedena finan¢ni opatfeni zlep$ujici situaci ¢lenskych stata.

A nézor publika? Co pro vas znamena pojem Gzemi?

IT
Territorio — ohranic¢end krajina s fizenim

DE
Gebiet — oblast
Territorium — krajina a lidé tam zijici

FI
Alue — oblast

»Byla to velmi dobfe organizovand a zajimava kon- ER
ference s dynamickymi prispévky re¢nikt. Prestoze
kli¢ové body jsou nyni vice jasné, bylo by zajimavé
slySet nazory téch, ktefi nesouhlasi s myslenkou EN
soudrznosti a jejim dzemnim rozmérem. Bylo by

7«

zajimavéjsi, kdyby debata byla vice pfimocara.

Territoire — krajina a lidé tam zijici

Territory — uzemi, které nékdo vlastni a
ovlada

Concha Jdtiva Sevilla — pracovnik v oblasti regiondlni Terrain — dsek krajiny s pfislusnym ohledem
politiky na generdlnim feditelstvi pro hospoddristvi na jeho tvarnost

oblastni viddy ve Valencii.
EL

‘Eda¢og — puda; usek krajiny, oblast
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REGIO agenda

Data Udalost Misto

9.~ 13. éinora Konference zacastnénych stran o strategii EU pro region Baltského mote Rostock (DE)
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/events_en.htm

9.- 13. tnora Generilni feditelstvi Evropské komise pro energetiku a dopravu, evropské instituce a hlavni Brusel a ostatni
zainteresované subjekty na poli udrZitelné energie spole¢né uskute¢iiuji Tyden udrzitelné energie EU  evropskd mésta
(EUSEW), jiz tieti v pofadi
http://www.fedarene.org/events/Fedarene_events/Eusew_2009/Eusew2009_events.htm

Konec tnora Konc¢i obdobi vefejné konzultace o zelené knize o budoucnosti izemni soudrznosti - vysledky analyzy
budou zndmy koncem jara
21.- 24. ¢ervna Konference ISPIM - Budouci inovace organizovana ISPIM, pofadand Rakouskou spolkovou Viden (AU)

hospodéiskou komorou a podpotend DANUBE - evropskymi programy pro vzdélavani, vyzkum a
technologie a Raciondlni strategie & konzultace inovaci
http://conference.ispim.org/

25.- 29. srpen 49. vyrocni kongres Evropské asociace pro regionalni védu Lodz (PL)
http://www.ersa.org/spip.php?rubrique2

Dejte o sobé védét

Proces konzultace k témattim zelené knihy o izemni soudrznosti bude koncem tinora ukon¢en a Komisi velmi zajima
Va$ nézor.

Adresu webové stranky vénované konzulta¢nimu procesu, kterd vam nabizi také samotny text zelené knihy a Sanci
dét o sobé védét, naleznete nize.

http://ec.europa.eu/regional_policy/consultation/terco/index_cs.htm

Pro dalsi informace o tom, jak zaslat va$ prispévek, koho kontaktovat pro vice informaci, a ostatni referen¢ni dokumenty,
se podivejte na:

http://ec.europa.en/regional_policy/consultation/terco/consultation_cs.htm

Dorucené prispévky budou publikoviny na internetu. Pfectéte si, prosim, prohldseni o ochrané osobnich idajt uverejnéné
na strance obsahujici informace o tom, jakym zptsobem bude s vasim prispévkem a osobnimi tidaji naklddéno.
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REGIO a sité

Budoucnost regionu Baltského more

Komise vas zve k pripominkovéni a prispéni k navrhu strategie pro region Baltského more
pomoci webové stranky strategie. Obdobi vefejné konzultace bylo spusténo na zacdtku
listopadu, trvalo do konce roku 2008 a v§echny pfispévky budou zvefejnény na internetu.
Strategie bude mit za cil ucinit region: s dobfe zajisténym trvale udrzitelnym rozvojem,
prosperujici, dostupny, atraktivni, bezpecny. Konzulta¢ni dokument se taze, jak financovani
co nejlépe zacilit, jak sladit potteby tykajici se Zivotniho prostiedi s regiondlnim rozvojem
arustem a jak racionalnéji vyuzit more. K vyreseni téchto a dalsich otazek bude zapotrebi
co nejpozitivnéjsiho pristupu — oblast je jedine¢nym komplexem. Zahrnuje osm ¢lenskych
stétd, Norsko, Bélorusko a ¢dst Ruské federace. Strategie bude stanovena a prezentovana jako
Sdéleni radé do konce ¢ervna 2009. Ve stejné dobé se ve Svédsku uskute¢ni setkani fidicich
organt programu politiky soudrznosti EU, aby navéazaly na kroky stanovené ve strategii
a dohodly se na mozném zptisobu jejich financovani z fonda politiky soudrznosti. Jedno
z nasledujicich vydani ¢asopisu Panorama bude vénovano vyhradné regionu Baltského mofte.
http://ec.europa.eu/regional_policy/consultation/baltic/consultation_en.htm

Regionalni rocenka Eurostatu

Ve vydéni regionalni rocenky Eurostatu pro rok 2008 muzete nalézt piehled o nejnovéjsim
ekonomickém, socidlnim a demografickém vyvoji 271 regioniti 27 ¢lenskych statt EU a také
regionu ti{ kandiddtskych zemi (Chorvatska, byvalé jugoslédvské republiky Makedonie a
Turecka) a ¢tyt zem{ EFTA (Islandu, Lichtenstejnska, Norska a Svycarska). Ro¢enka sta-
tistického uradu Evropskych spolec¢enstvi obsahuje mnozstvi rozli¢nych adajt z rtiznych
statistickych oblasti, vCetné kapitol tykajicich se populace, méstskych statistik, HDP,
uctovani domacnosti, obchodnich statistik, trhu prace, dopravy, turizmu, védy, techno-
logii a inovaci, zdravotnictvi, zemédélstvi, mzdovych naklada a sektorové produktivity.
http://ec.europa.eu/eurostat

Konference Predavani zkusenosti a vysledky a Regiostars 2009

Pod hlavickou ,Hledani odpovédi“ generdlni feditelstvi Evropské komise pro regionalni
politiku a ostatni ztii¢astnéni uskute¢ni ve spolupraci s Vyborem regiont 16. a 17. inora
2009 vyro¢ni konferenci iniciativy ,Regiony pro hospodérskou zménu“. Cilem konference
je umoznit vice nez 500 ucastnikiim prostiednictvim deviti workshopt sdilet a vyménovat
si pozitivni zkusenosti v ndsledovani Lisabonské strategie pro rist a pracovni mista na
regionalni drovni. Diky debaté o evropské regiondlni politice a jejich ndstrojich se regiony
mohou od sebe navzdjem ucit a uskutecnit svou praxi a rizeni prostfednictvim hlavnich po-
litik a programu. Registrace je moznd od pocatku prosince na webové strance Inforegio.

Vecer 16. inora evropska komisarka pro regiondlni politiku Danuta Hiibnerova odméni
nejlepsi regiondlni projekty schopné rozsirovat zkusenosti v evropském regiondlnim rozvoji
ocenénim ,RegioStars” 2009.

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/index_en.cfm

Prace pro regiony —
regionalni politika EU 2007-13

http://ec.europa.eu/
regional_policy/sources/
docgener/presenta/work-
ing2008/work_cs.pdf
Plusy a minusy evropské
regionalni politiky.
Dostupné ve 22 jazycich.

Politika soudrznosti v letech 2007-13
Udaje o krajiné

http://ec.europa.eu/

2 regional_policy/sources/
docgener/informat/
info_cs.htm
Prehled o investi¢nich
prioritdch statu, pridéleni
investic a ocekavany
dopad na politiku

soudrznosti 27 ¢lenskych
m statl.

Dostupné v anglicting,

francouzstiné, némciné a

jazycich ¢lenskych stata.

Pata zprava o pokroku v oblasti
hospodarské a socialni soudrznosti
Rist regionit, rast Evropy

[ http://ec.europa.eu/
regional_policy/sources/
docoffic/official/reports/
interim5/com_2008_371_
cs.pdf

Dostupné ve 22 jazycich.

Politika soudrznosti v letech 2007-13
Poznamky a aredni texty

http://ec.europa.eu/
regional_policy/sources/
docoffic/official/regulation/
pdf/2007/publications/
guide2007_cs.pdf

Nyni dostupné ve vsech
22 jazycich.

Cohesion Policy

2007-2013

exts

Uplnj text zdkonit EU,

ndvrhii a oficidlnich dokumentu

je dostupny on-line na
http://eur-lex.europa.eu/cs/index.htm
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On-line

http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/recovery/

D-SD-8¢0-80-41-NX

Finanéni krize — reakce evropské politiky soudrznosti. Pro informaci o tom, jak
politika soudrznosti prispiva k planu Evropské komise pro ekonomickou obnovu,
nahlédnéte do nové sekce webové stranky Inforegio. 26. listopadu, v reakci na
pokracujici ekonomickou krizi a zpomaleni evropské ekonomiky, Evropské komise
predstavila $iroky plan obnovy pro Evropu. Evropska politika soudrznosti k tomuto
planu prispivd zna¢nym dilem. Byla uskutecnéna série opatreni legislativniho i
nelegislativniho charakteru, aby byla urychlena implementace projektii na tomto
poli a aby byla posilena sebedivéra a dynamika evropské ekonomiky.

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/regions2020/index_en.htm

REGIONY 2020: zprava Komise o budoucich tkolech nyni on-line
Nova zprava ,Regiony 2020 vydand generdlnim feditelstvim Evropské komise ﬁ :

pro regiondlni politiku, nabizi prvni analyzu predvidajici mozny regionalni dopad
Ctyf nejvétsich problémd, se kterymi se Evropa potyka: globalizace, demografické

zmény, zmény klimatu a doddvky energie. Diky mnoha ukazateliim zprdva mapuje, BT e Ll s
do jaké miry jsou jednotlivé evropské regiony témto problémiim vystaveny, a zkouma e

moznou rozkolisanost, kterou by mohly napfi¢ EU zptisobit. Zavéry pouZije v rdmci [P N L —
pripominkovaciho procesu k tématu budoucnosti evropské politiky soudrznosti. ' !

http://www.interreg4c.eu/

INTERREG IVC je soucasti planu evropské izemni spoluprice a zaméruje se na
propojovani regiond, které maji zkusenosti s jinymi, které jejich zku$enosti potiebuji,
zprostfedkovavanim vymén znalosti a praxe. Stranka nabizi vyzvy k podavani
navrhi, soubory aplika¢nich programi pro financovani a informace o nejblizsich
kontaktnich mistech.

http://lisbon.cor.europa.eu/lisbon-monitoring-platform.html

Lisabonskd monitorovaci platforma je soucasti webové stranky Vyboru regiont,
kterd zkoum4 vztah mezi politikou soudrznosti a ziméry pro rast a pracovni mista
obsazenymi v Lisabonské strategii. Ma ruzné cile, napriklad rozpoznat, jakym
prekdzkam celi mistni orgdny v obdobi implementace strategif a napomoci jim nalézat
realisticka resenf, poskytnout mistnim a regiondlnim organtim argumentacni bazi
v jejich narodnich debatdch a monitorovat, jak vlady na regiondlnich a mistnich :
urovnich pfispivaji k ndirodnim programtim reforem v oblasti riistu a pracovnich m
mist. Stranka navic nabizi analyzy a poradenstvi.

Verejna konzultace potrebuje vase nazory

Toto vydani bylo vénovano analyze Komisi vydané zelené knihy o budoucnosti tizemn{ soudrznosti. Pokud jste neméli dosud ¢as
si publikaci preéist, prohlédnéte si webovou stranku, na které je zvefejnéna a dejte o sobé v obdobi konzultace védét. Prosim, méjte
na paméti, ze konzultace bude ukonc¢ena koncem tinora, tak pokud méte napady, oc¢ekavani ¢i obavy, nyni je cas je vyjadrit.
http://ec.europa.eu/regional_policy/consultation/terco/index_cs.htm
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