Anexo 2

Controlos atenuantes recomendados

1. SELECAO DOS CANDIDATOS

Controlos abrangentes

e O painel secundario pode rever as decisdes individuais ou uma amostra das decisdes tomadas pelo painel de avaliacao.

¢ Cursos de formagéo apropriados sobre ética e integridade, abrangendo as responsabilidades individuais, conforme o caso.

Utilizag&o de instrumentos de prospecéo de dados, tais como o ARACHNE

Auditorias independentes regulares (por exemplo, mediante uma auditoriainternaou pelaAA)

Criag&o de um mecanismo de deniincia para casos de suspeita de comportamentos fraudulentos.

Risco de fraude especifico

Descricéo do controlo

Controlos atenuantes recomendados

Conflitos de interesse no seio do conselho de
avaliacéo

Fal sas declaracOes por parte dos candidatos

Financiamento duplo

Selecéo dos candidatos

e Todos os convites a apresentacdo de
candidaturas séo publicados

e Todas as candidaturas sdo registadas

e Todas as candidaturas so avaliadas em
conformidade com os critérios aplicaveis

e Todas asdecisdes relativas a
aceitacdo/rejei¢do das candidaturas sdo
comuni cadas aos candidatos

Pistas de auditoria

e Devem estar em vigor procedimentos para
garantir que todos os documentos
necessarios para garantir uma pista de
auditoria adequada séo conservados

Sistemas de contabilidade, monitorizacdo e

informacéo financeira

e Um sistemainformatizado capaz de
fornecer informacdes fiaveis e pertinentes
funciona de forma eficaz

e O conselho de avaliagdo € composto por varios membros dos
quadros superiores da diregdo em regime de rotatividade, com
algum nivel de aleatoriedade na sua selegéo para a participacdo em
cada conselho de avaliagéo.

e Paliticaem matéria de conflitos de inter esses, com declaragéo e
registo anuais.

e Verificagdo cruzada dos documentos comprovativos parafontes
independentes de informacdo

e Utilizagdo de conhecimentos prévios sobre o beneficiério paratomar
decisdes informadas quanto a veracidade das declaracbes e
informacfes fornecidas.

o Verificagdes cruzadas com as autoridades nacionais que gerem
outros fundos da UE e também com outros Estados-Membros
pertinentes, sempre que tal sgja possivel e sempre que esse risco sgja
considerado relevante e suscetivel de ocorrer.
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2. IMPLEMENTACAO E VERIFICACAO DAS OPERACOES

Controlos abrangentes

¢ Requisito, para os beneficiérios, de ter politicas em matéria de conflitos de interesses, com declarac&o e registo anuais
o Ofertade formacdo, para os beneficidrios, sobre a detecdo de comportamentos fraudulentos

o Utilizagcdo de instrumentos de prospecéo de dados, tais como o ARACHNE

¢ Criacdo de um mecanismo de denlincia para casos de suspeita de comportamentos fraudulentos

o VerificagBes da gestéo eficazes

¢ Conformidade com os requisitos nacionais para uma auditoria independente dos custos dos projetos por parte dos beneficiarios

Risco de fraude especifico Descricéo do controlo Controlos atenuantes recomendados
Aquisicdes divididas OrientacOes para os beneficiarios e Conformeo caso, aandlise feitapela AG dalista dos contratos
e  Comunicacdo efetivados direitos e propostos antes da implementacdo de programas para os contratos
obrigacdes aos beneficiarios, pouco abaixo dos valores-limite
AdjudicacBes injustificadas a um fornecedor nomeadamente, as regras nacionais de e Andisefeitapela AG das adjudicactes a um fornecedor Gnico de
Unico paraevitar arealizacdo de concursos elegibilidade estabel ecidas a partir do uma amostra de beneficiarios.
programa, as regras comunitarias aplicaveis | «  Aprovacso préviadaAG paratodas as adjudicacdes aum
em matéria de elegibilidade, as condi¢des fornecedor Unico.
especificas relativas aos produtos ou
Processo de concurso inexistente para servicos oferecidos no ambito daoperagdo, |4  AndlisefeitapelaAG de umaamostra de contratos de dimensio
fornecedores favoritos o plano de financiamento, o prazo de significativa antes do pagamento de qualquer fatura para provas de
eXecucao, 0s requisitos em materia de CONCUISO.
Prorrogagdo dos contratos existentes para contabilidade separadaou codigos e Aprovacio préviapela AG para as ateragdes ao contrato que
evitar um novo concurso contabilisticos adequados e ainformagdo a aumentam o limiar significativo predefinido do acordo original.
Especificagdes concertadas para favorecer ser guardada e comunicada e Requisito daAG, para os beneficiérios, de ter um mecanismo
determinados proponentes ¢ EX|s_teng:| aderegras haclonars de secundario diferente, por exemplo, do departamento adjudicante
clegibil |d'ade claras e inequivocas paraverificar se as especificagbes da proposta néo sdo demasiado
estabelecidas para o programa restritas. Andlise feita pela AG do funcionamento deste controlo
o L. i para uma amostra de beneficiarios.
e Existénciade uma estratégia para garantir




Anexo 2

Controlos atenuantes recomendados

Fuga de dados das propostas

Conflito de interesses confidencia

Subornos e comissdesilicitas

Propostas concertadas

que os beneficiarios tém acesso as
informagdes necessarias e recebem um
nivel de orientacdo adequado

Verificagdes da gestéo

Existéncia de procedimentos escritos e
listas de verificacdo exaustivas paraas
verificagdes da gestéo

VerificagBes de gestdo a concluir antes da
certificagco

Todos os pedidos de reembol so s80 objeto
de verificagdo administrativa, incluindo a
andlise do pedido e da documentagéo de
apoio

VerificagBes no local aredlizar quando o
projeto j4 estd bem avangado

S30 mantidos registos do trabalho
realizado, dos resultados obtidos e do
acompanhamento das constatacfes

A amostragem deve basear-se numa
avaliacdo do risco adequada

Existéncia de procedimentos para garantir
gue a autoridade de certificac8o recebe
todas as informagdes necessérias

Pistas de auditoria

Os registos contabilisticos devem ser
mantidos pela AG que fornece informacdes
pormenorizadas sobre as despesas

ef etivamente realizadas em cada operacdo
cofinanciada pelo beneficiario

As especificagdes técnicas e o plano
financeiro da operacéo, os relatorios
intercalares e de acompanhamento, 0s
documentos relativos aos processos de
candidatura, avaliacdo, selecdo, aprovacdo

Requisito da AG, para os beneficiérios, de ter um mecanismo
secundério que compare uma amostra de propostas vencedoras com
as propostas concorrentes para determinar a existéncia de indicios de
conhecimento prévio de informacdes sobre a proposta. Andlise feita
pela AG do funcionamento deste controlo para uma amostra de
beneficiarios.

Requisito da AG de ter um elevado nivel de transparéncia na
adjudicacdo dos contratos, tal como a publicacéo de todas as
informacBes sobre os contratos que ndo sgjam confidenciais. Andlise
feitapela AG do funcionamento deste controlo para uma amostra de
beneficiérios.

Comparacgdo feita pela AG de uma amostra de propostas vencedoras
com as propostas concorrentes para determinar a existénciade
indicios de conhecimento prévio de informacfes sobre a proposta.

 Politica em matéria de conflitos de inter esses, com declaragéo e
registo anuais.

Requisito da AG, para os beneficiérios, de ter um forte controlo
sobre os procedimentos do concurso, por exemplo, ao aplicar prazos
de candidatura. Andlise feita pela AG do funcionamento deste
controlo para uma amostra de beneficidrios.

Requisito da AG, para os beneficiarios, de analisar todas as
adjudicacdes de contratos com um mecanismo secundario para
determinar a existéncia de indicios de que, por exemplo, as
propostas vencedoras eram muito parecidas com as propostas de
valor mais baixo seguintes ou foram entregues fora de prazo e/ou
provas de que o proponente vencedor comunicou em privado com o
pessoal adjudicante. Andlise feita pela AG do funcionamento deste
controlo para uma amostra de beneficiarios.

Andlisefeitapela AG de umaamostra de propostas vencedoras para
determinar a existéncia de indicios de que, por exemplo, as
propostas vencedoras eram muito parecidas com as propostas de
valor mais baixo seguintes ou foram entregues fora de prazo e/ou
provas de que o proponente vencedor comunicou em privado com o
pessoal adjudicante ou quaisquer outros indicios de comportamentos
fraudulentos.

Requisito da AG, para os beneficiérios, de ter controlos em vigor
para detetar dados anormais ou persistentemente elevados de
propostas (tais como avaliadores de propostas com conhecimento do
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Manipulagéo das propostas

Precos inadequados

Prestadores de servigos «ficticios»

Custos da duplicacéo de pedidos de um Unico
contratante

Substitui¢éo do produto

I nexisténcia de produtos ou operagdes ndo
redlizadas em conformidade com o contrato

da subvencdo, concurso e contratacdo e 0s
relatdrios das inspegdes dos produtos e
servigos cofinanciados devem ser mantidos
aum nivel de gestdo adequado

A AG deve verificar se os beneficiarios
utilizam um sistema de contabilidade
separada ou um cédigo contabilistico
separado para todas as transagdes

Devem estar em vigor procedimentos para
garantir que todos os documentos
necessarios para garantir uma pista de
auditoria adequada séo conservados

Sistemas de contabilidade, monitorizacdo e
informacdo financeira

Um sistema informatizado capaz de
fornecer informaces fiaveis e pertinentes
funciona de forma eficaz

mercado) e relagdes incomuns entre terceiros (por exemplo, rotacéo
de contratos). Andlise feita pela AG do funcionamento deste
controlo para uma amostra de beneficiarios.

Requisito da AG, para os beneficiarios, de ter comparadores de
pregos de «referéncia» para bens ou servigos normais. Andlise feita
pela AG do funcionamento deste controlo para uma amostra de
beneficiarios.

Requisito da AG, para os beneficiarios, de ter um processo de
concurso que inclua um processo transparente de aberturade
propostas e modalidades de seguranca adequadas para propostas
fechadas. Andlise feita pela AG do funcionamento deste controlo
para uma amostra de beneficidrios.

Requisito da AG, para os beneficiarios, de ter controlos em vigor
para corroborar 0s pregos propostos por terceiros a outras fontes
independentes. Andlise feita pela AG do funcionamento deste
controlo para uma amostra de beneficiarios.

Requisito da AG, para os beneficiérios, de utilizar custos unitérios
normalizados para os fornecimentos adquiridos regularmente.

Requisito da AG, para os beneficiérios, de submeter todos os
terceiros a uma verificagdo de antecedentes. Tal pode incluir
verificagdes gerais aos sitio Web, alocalizacdo de empresas e aos
dados de contacto, etc. Andlise feita pela AG do funcionamento
deste controlo para uma amostra de beneficiarios.

Requisito da AG, para os beneficiérios, de analisar os relatérios de
atividade e os resultados dos contratos para determinar 0s custos
(por exemplo, os nomes dos elementos do pessoal); estdo
autorizados a pedir provas adicionais de apoio (por exemplo, 0s
sistemas de registo do tempo). Andlisefeitapela AG do
funcionamento deste controlo para uma amostra de beneficiérios.

Requisito da AG, para os beneficiérios, de comparar os
produtos/servicos adquiridos com as especificactes contratuais,
utilizando peritos relevantes. Andisefeitapela AG do
funcionamento deste controlo para uma amostra de beneficiarios.
Andlise feita pela AG de uma amostra de relatérios de atividades e
produtos/servicos especificos adquiridos com as especificacdes
contratuais.

Requisito da AG, para os beneficirios, de solicitar certificados de
obras ou outros tipos de certificados de verificacdo, emitidos por um
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de subvencéo terceiro independente, no termo do contrato. Andlise feitapela AG
do funcionamento deste controlo para uma amostra de beneficiarios.

o Andisefeitapela AG de umaamostra de certificados de obras ou
outros tipos de certificados de verificag&o.

Faturas falsas, inflacionadas ou em duplicado e Requisito daAG, para os beneficiérios, de proceder aumaandlise
das faturas apresentadas para determinar a existéncia de duplicagéo
(ou sgja, varias faturas com 0 mesmo montante, n.° de fatura, etc.)
ou falsificagdo. Andlise feita pela AG do funcionamento deste
controlo para uma amostra de beneficiérios.

e Requisito daAG, paraos beneficidrios, de comparar o preco final
dos produtos/servigos com o orcamento e 0s precos geralmente
aceites em contratos similares. Andlise feitapela AG do
funcionamento deste controlo para uma amostra de beneficiérios.

o Comparagdo feita pela AG de uma amostra de resultados do projeto
com 0s custos para determinar a existéncia de qualquer prova de que
o trabalho ndo foi concluido ou ndo justifica os custos incorridos.
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2. IMPLEMENTACAO E VERIFICACAO DAS OPERACOES

Controlos abrangentes

o Criacdo de um mecanismo de dendncia para casos de suspeita de comportamentos fraudulentos

o Utilizagdo de instrumentos de prospecéo de dados, tais como o ARACHNE

o VerificagBes da gestéo eficazes

¢ Conformidade com os requisitos nacionais para uma auditoria independente dos custos dos projetos por parte dos beneficiarios

Risco de fraude especifico

Descrigéo do controlo

Controlos atenuantes recomendados (ou controlos
especificos incluidos nas ver ificagdes de gestao)

Custos declarados para méo de obra pouco
qualificada

Custos de méo de obrafalsos

OrientacOes para os beneficiarios

Comunicacdo efetivados direitos e
obrigacOes aos beneficiarios,
nomeadamente, as regras nacionais de
elegibilidade estabel ecidas a partir do
programa, as regras comunitérias aplicaveis
em matéria de elegibilidade, as condi¢des
especificas relativas aos produtos ou
servigos oferecidos no ambito da operacéo,
o plano de financiamento, o prazo de
EXEecucao, 0s requisitos em matéria de
contabilidade separada ou cédigos
contabilisticos adequados e ainformagéo a
ser guardada e comunicada

Existéncia de regras nacionais de
elegibilidade claras e inequivocas
estabelecidas para o programa

Existéncia de uma estratégia para garantir
gue os beneficiarios tém acesso as
informacBes necessérias e recebem um
nivel de orientacdo adequado

Andlise do relatério final de atividade e do relatério financeiro para
determinar a existéncia de qualquer divergéncia entre o pessoal
previsto e o pessoal efetivo.

Pedido de provas adicionais (por exemplo, certificados de
qualificacdo) para confirmar a adequagéo de qual quer substituto
significativo.

Autorizac8o prévia para ef etuar mudancas significativas no pessoal-
chave.

Requisito, para os beneficiarios, de comparar o pessoal-chave de
terceiros envolvido na execucdo de um contrato com o pessoal-
chave de terceiros proposto nas propostas e de solicitar elementos de
prova que confirmem a adequacdo dos substitutos significativos.
Andlisesfeitas pela AG do funcionamento deste controlo numa
amostra de beneficiarios.

Requisito, para os beneficiérios, de dar autorizag&o prévia aterceiros
para efetuar mudangas significativas no pessoal. Andlisesfeitas pela
AG do funcionamento deste controlo numa amostra de beneficiérios.

Verificacdo das provas dos beneficiérios para conclusdo das
atividades do projeto, por exemplo, registos de presencas e sistemas
de registo do tempo.

Andlise do relatério final de atividade e do relatério financeiro
recebidos dos beneficiarios para determinar a existéncia de qualquer
divergéncia entre as atividades previstas e as atividades realizadas.




Anexo 2

Controlos atenuantes recomendados

Horas extraordinarias ndo remuneradas
declaradas como custosreais

Taxas de horas incorretas declaradas

Os custos da mao de obra sdo incorretamente
repartidos entre os projetos

Verificagdes da gestéo

Existéncia de procedimentos escritos e
listas de verificac8o exaustivas paraas
verificagOes da gestéo

Verificaghes de gestdo a concluir antes da
certificagdo

Todos os pedidos de reembol so so objeto
de verificagdo administrativa, incluindo a
analise do pedido e da documentacéo de
apoio

Verificages no local arealizar quando o
projeto ja esta bem avancado

S8o mantidos registos do trabalho
realizado, dos resultados obtidos e do
acompanhamento das constatactes

A amostragem deve basear-se numa
avaliagéo do risco adequada

Existéncia de procedimentos para garantir
gue a autoridade de certificacdo recebe
todas as informacBes necessérias

Pistas de auditoria

Os registos contabilisticos devem ser
mantidos pela AG que fornece informagdes
pormenorizadas sobre as despesas
efetivamente realizadas em cada operacdo
cofinanciada pelo beneficiario

As especificagdes técnicas e o plano
financeiro da operacéo, os relatorios
intercalares e de acompanhamento, os
documentos relativos aos processos de
candidatura, avaliacdo, selecdo, aprovacao
da subvencdo, concurso e contratacdo e 0s
relatdrios das inspegdes dos produtos e
servigos cofinanciados devem ser mantidos
aum nivel de gestdo adequado

A AG deve verificar se os beneficiarios
utilizam um sistema de contabilidade

Requisito, para os beneficiarios, de verificar as provas apresentadas
por terceiros para apoiar arealizaco das atividades, por exemplo,
registos de presencas e de pontualidade. Andlise feitapela AG do
funcionamento deste controlo para uma amostra de beneficiérios.
Requisito, para os beneficiérios, de analisar o relatorio fina de
atividade e o relatério financeiro para determinar a existénciade
qualquer divergéncia entre as atividades previstas e as atividades
realizadas. Andlise feita pela AG do funcionamento deste controlo
para uma amostra de beneficiarios.

Andlise do relatério fina de atividade e do relatdrio financeiro e da
documentacdo de apoio para determinar a existéncia de indicios de
que estdo a ser declaradas horas extraordinérias (nUmero excessivo
de horas de trabalho para o pessoal do projeto e niimero de pessoal
de execucdo mais reduzido do que o previsto mas com todas as
atividades realizadas).

Requisito, para os beneficiérios, de comparar as faturas dos
fornecedores com a documentagéo de apoio para determinar a
existéncia de indicios de que estdo a ser declaradas horas
extraordinarias (nimero excessivo de horas de trabalho parao
pessoal do projeto e nimero de pessoa de execugdo mais reduzido
do que o previsto) Andlise feita pela AG do funcionamento deste
controlo numa amostra de beneficiérios.

Comparacao dos relatérios financeiros finais com as provas que
sustentam os custos salariais efetivamente suportados (por exempl o,
contratos, dados relativos aos vencimentos) e o tempo despendido
nas atividades do projeto (por exemplo, sistemas de registo do
tempo, registos de presencas).

Para os custos da mé&o de obra de terceiros — a AG exige que 0s
beneficiéarios comparem as faturas dos custos salariais com as provas
gue sustentam os custos salariais efetivamente suportados (por
exemplo, contratos, dados relativos aos vencimentos) e o tempo
despendido nas atividades do projeto (por exemplo, sistemas de
registo do tempo, registos de presencas). Todas as provas séo
escrutinadas com o grau de ceticismo necessario. A AG analisa o
funcionamento deste controlo numa amostra de beneficiarios.

Andlise das provas dos beneficiérios para verificar, de forma
independente, a reparticdo dos custos do pessoal entre as atividades
do projeto, por exemplo, registos de presengas, sistemas de registo
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DescrigBes incorretas das atividades
realizadas pelo pessoal

Despesas de pessoal declaradas para
funcionérios que ndo existem

Despesas de pessoal declaradas para
atividades que ocorreram fora do periodo de
execucéo

separada ou um codigo contabilistico
separado paratodas as transagOes

e Devem estar em vigor procedimentos para
garantir que todos os documentos
necessarios para garantir uma pista de
auditoria adequada séo conservados

Sistemas de contabilidade, monitorizagdo e
informacéo financeira
Um sistema informatizado capaz de
fornecer informagdes fiavel s e pertinentes
funciona de forma eficaz

do tempo, dados dos livros contabilisticos.

Andlise das provas dos beneficiarios para verificar, de forma
independente, a conclusdo das atividades dos projetos, por exemplo,
registos de presencas, sistemas de registo do tempo.

Andise do relatério final de atividade e do relatorio financeiro para
determinar a existéncia de qualquer divergéncia entre as atividades
previstas e as atividades realizadas.

Requisito, para os beneficiarios, de analisar as provas apresentadas
por terceiros para apoiar, de formaindependente, arealizacdo das
atividades, por exemplo, registos de presencas e de pontualidade.
Andlisesfeitas pela AG do funcionamento deste controlo para uma
amostra de beneficiarios.

Requisito, para os beneficiarios, de analisar o relatdrio fina de
atividade e o relatério financeiro para determinar a existéncia de
qualquer divergéncia entre as atividades previstas e as atividades
realizadas. Andlise feita pela AG do funcionamento deste controlo
para uma amostra de beneficidrios.

Andlise das provas dos beneficiérios para verificar, de forma
independente, a existéncia de pessoal, por exemplo, contratos e
informacdo relativa & seguranca social.

Requisito, para os beneficiarios, de analisar as provas apresentadas
por terceiros para verificar, de formaindependente, a existénciade
pessoal, por exemplo, contratos e informacao relativa a seguranca
social. Andlise feita pela AG do funcionamento deste controlo para
uma amostra de beneficiarios.

Andlise das provas dos beneficiarios para verificar, de forma
independente, se os custos foram incorridos dentro dos prazos do
projeto, por exemplo, faturas originais, extratos bancarios.
Requisito, para os beneficiérios, de analisar as provas apresentadas
por terceiros para verificar, de formaindependente, se 0s custos
foram incorridos dentro dos prazos do projeto, por exemplo, faturas
originais, extratos bancarios. Andlisefeitapela AG do
funcionamento deste controlo para uma amostra de beneficiérios.
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3. CERTIFICACAO E PAGAMENTOS

Controlos abrangentes

¢ Politica em matéria de conflitos de interesses, com declaragéo e registo anuais

o Verificagdes da gestéo eficazes

o Criacdo de um mecanismo de denincia para casos de suspeita de comportamentos fraudulentos

e Cursos de formagao apropriados regulares sobre ética e integridade, abrangendo as responsabilidades individuais.

Risco de fraude especifico

Descricéo do controlo

Controlos atenuantes recomendados

Processo de verificac8o da gestdo
incompleto/inadequado que ndo da garantias
suficientes contra a fraude

Processo de certificag@o
incompleto/inadequado que ndo da garantias
suficientes contra a fraude

Os conflitos de interesses no seio da AG tém
uma influéncia indevida na aprovago dos
pagamentos

Os conflitos de interesses no seio da AC tém
uma influénciaindevida na certificacéo

Atribuicdo defuncdesna AG enaAC

Definicéo e atribuicdo claras de funcdes

Verificagdes da gestéo

Existéncia de procedimentos escritos e listas de
verificagdo exaustivas para as verificacfes da gestdo
VerificacBes de gestdo a concluir antes da certificacdo
Todos os pedidos de reembol so s80 objeto de verificaco
administrativa, incluindo a analise do pedido e da
documentac&o de apoio

Verificages no local, arealizar em fase adiantada de
execucdo do projeto

S&o mantidos registos do trabalho realizado, dos
resultados obtidos e do acompanhamento das
constatactes

A amostragem deve basear-se numa avaliacdo do risco
adequada

Existéncia de procedimentos para garantir que a
autoridade de certificagdo recebe todas as informagdes
necessarias

Segunda andlise pormenorizada feita pela AG de uma
amostra de verificacOes de gestdo, garantindo que
estas foram realizadas em conformidade com as
orientagdes e normas relevantes.

O pessoa que executa operagdes de certificacdo de
despesas esta devidamente qualificado e formado,

com formacdo atualizada em matéria de sensibilizacéo
paraafraude. A AG analisa a adequacdo destes
programas de formac&o.

Andlisefeitapela AA das operacoes de certificagéo de
despesas realizadas pela AC, garantindo que estas
foram realizadas em conformidade com as orientagtes
e hormas relevantes.

O processo de pagamento passa por véarias fases de
aprovacao segregadas em gue S0 necessarias provas
paraavalidade das despesas (por exemplo, pareceres
de auditoriaindependentes) antes de a autorizagdo
poder ser concedida

O processo de certificag8o passa por vé&ias fases de
aprovacao segregadas antes de a validade das despesas
poder ser confirmada
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3. CERTIFICACAO E PAGAMENTOS

Certificacoes

e A AC deve manter registos contabilisticos adequados em
suporte informético

e A pistadeauditoriano seio da AC deve permitir a
conciliagdo das despesas declaradas a Comisséo com as
declaracBes recebidas da AG

e A AC especificou ainformago necessaria sobre os
procedimentos aplicados pela AG para a verificagdo das
despesas e instaurou procedimentos para garantir que as
recebe em tempo oportuno

e A ACanalisaosrelatdrios elaborados pela AG

e A AC andisaosresultados de todas as auditorias

e A AC garante que os resultados dessas andlises sdo
devidamente tidos em consideracéo

e A AC conciliaefaz umaverificacdo aritmética dos
pedidos de pagamento
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Controlos atenuantes recomendados

4. AJUSTE DIRETO PELAS AUTORIDADES DE GESTAO (apenas se aplicavel)

Controlos abrangentes

¢ Andlise das propostas adjudicadas por um mecanismo secundério diferente do painel de selecdo (por exemplo, quadros superiores da AG)

Auditorias independentes regulares

Politicaem matéria de conflitos de interesses, com declaracdo e registo anuais

Criagdo de um mecanismo de dentincia para casos de suspeita de comportamentos fraudulentos

Cursos de formag&o apropriados regulares sobre ética e integridade, abrangendo as responsabilidades individuais e as consequéncias do incumprimento.

Risco de fraude especifico

Descricdo do controlo

Controlos adicionais recomendados

Adjudicacfes injustificadas a um fornecedor
Unico paraevitar arealizagdo de concursos ou
selecionar fornecedores favoritos

Processo de concurso inexistente para
fornecedores favoritos

Prorrogagado/alargamento dos contratos
existentes para evitar um novo concurso

Especificagdes concertadas para favorecer
determinados proponentes

Fuga de dados das propostas

Conflito de interesses confidencial

Pistasde auditoria

e Devem estar em vigor procedimentos para
garantir que todos os documentos
necessarios para garantir uma pista de
auditoria adequada séo conservados

Sistemas de contabilidade, monitorizagdo
einformacao financeira

e Um sistemainformatizado capaz de
fornecer informagdes fiavel s e pertinentes
funciona de forma eficaz

A aprovagdo prévia paratodas as adjudicacles a um fornecedor
unico é dada por um mecanismo secundario diferente do
departamento adjudicante (por exemplo, quadros superiores daAG).

Andlise independente de contratos de dimensdo significativa para
determinar a existéncia de provas de concurso anterior ao
pagamento de qualquer fatura.

A aprovagdo prévia paratodas as prorrogacfes contratuais € dada
por um mecanismo secundério diferente do departamento
adjudicante (por exemplo, quadros superiores da AG).

Todos o0s anuncios de concurso sdo analisados, antes da publicagdo,
por um mecanismo secundério diferente do departamento
adjudicante (por exemplo, quadros superiores da AG), que verifica
se as especificagdes da proposta ndo so demasiado restritas.

Um painel secundario compara uma amostra de propostas
vencedoras com as propostas concorrentes para determinar a
existéncia de indicios de conhecimento prévio de informagtes sobre
a proposta.

Elevado nivel de transparéncia na adjudicacéo dos contratos, tal
como a publicacdo de todas as informagdes sobre os contratos que
ndo sgjam confidenciais.

Politica em matéria de conflitos de inter esses, com declaracéo e
registo anuais
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Subornos e comissdesilicitas e  Prazos de candidatura aplicados.

e Andlise de umaamostra de propostas vencedoras para determinar a
existéncia de indicios de que, por exemplo, as propostas vencedoras
eram muito parecidas com as propostas de valor mais baixo
seguintes ou foram entregues fora de prazo e/ou provas de que o
proponente vencedor comunicou em privado com o pessoal
adjudicante.




