1.1

Bilag 1
SADAN ANVENDESV/ZARKT@JET TIL EGENVURDERING

Vaaktget omfatter tre centrale processer inddelt i tre afsnit:
— udvadgelse af ansggere (ark 1 i regnearket)

— stettemodtagernes projektgennemferelse med fokus pa offentlige indkab og
|anomkostninger (ark 2)

— forvaltningsmyndighedernes attestering af omkostninger og betalinger (ark 3).

Hvert af disse tre afsnit, som indeholder de nummererede specifikke risici
(SR1, SR2 osv.), indledes med en forside med alle specifikke risici, der er
relevante for afsnittet.

Forvatningsmyndigheden bgr endvidere vurdere risiciene for svig i forbindelse
med de offentlige indkagbskontrakter, den forvalter direkte, f.eks. i forbindelse
med indkeb af teknisk bistand (ark 4 om direkte indkeb). Hvis
forvaltningsmyndigheden ikke foretager offentlige indkeb, der ngdvendigger en

risikovurdering for svig, skal afsnit 4 ikke udfyldes.

Bemagk: Kun de gule celler skal

udfyldes af egenvurderingsteamet.

RISIKOBESKRIVEL SE

Som en hjadp til teamet er der foruddefineret en rakke risici | vaaktgjet. Alle disse
foruddefinerede risici skal vurderes af teamet. Hvis der identificeres flere risici, kan der

indsadtes flere radkker.

Den komplette risikobeskrivelse findes pa forsiden (afsnit 2 og 4) eller under den

specifikkerisiko (afsnit 1 og 3).

Kolonnens betegnelse

Vejledning

Risikoreference

En entydig risikoreference. Bogstaverne refererer til det afsnit, hvor
risikoen er konstateret (SR = udvadgelse af stettemodtagere, IR =
gennemfarelse og tilsyn, CR = attestering og betaling, og PR =
forvaltningsmyndighedens direkte indkab), og tallet er en fortl gbende
identifikationsreference.

Denne celle udfyldes kun, nér nyerisici tilfgjes.

Risikotitel

Denne celle udfyldes kun, nér nyerisici tilfgjes.




Risikobeskrivelse

Denne celle udfyldes kun, nér nyerisici tilfgjes.

Hvem er involveret i risikoen?

Oplysninger om de organer, hvor personer eller aktarer, der er involveret i
tilfedde af svig, befinder sig, f.eks. forvaltningsmyndighed,
gennemfgrelsesorganer, attesteringsmyndighed, stettemodtagere eller
tredjeparter.

Denne celle udfyldes kun, nér nyerisici tilfgjes.

Er riskoen intern (inden for
forvaltningsmyndigheden), ekstern
eller resultatet af samordning?

Oplysninger om, hvorvidt tilfaddet af svig er internt (kun inden for
forvaltningsmyndigheden), eksternt (kun inden for et organ uden for
forvaltningsmyndigheden) eller et resultat af samordning (med et eller
flere organer), angives her.

Denne celle udfyldes kun, nér nyerisici tilfgjes.

2. DEFEM HOVEDTRIN | EGENVURDERINGEN

2.1. Bruttorisko

Bruttorisiko refererer til risikoniveauet, inden der tages hensyn til effekten af
nuvax ende eller planlagte kontroller. Kvantificeringen af en risiko bestar normalt af en
kombination af risikoens " sandsynlighed” — hvor sandsynligt er det, at haandelsen

indtreffer, og risikoens '

"indvirkning" — hvilke konsekvenser vil hamndelsen f3§,

finansielt og ikkefinansielt. For at sikre konsekvens i vurderingen skal der angives en
tidshorisont for, hvorndr sandsynligheden skal bestemmes. | dette tilfadde er det
programmets syvarige periode.

Kolonnens betegnelse

Vejledning

Risikoensindvirkning (BRUTTO)

| rullemenuen skal risikovurderingsteamet vadge en vaadi for risikoens
indvirkning fra 1 til 4 ud fraden indvirkning, som risikoen ville have, hvis
den indtraf, i overensstemmelse med f@lgende kriterier:

Omdgmme Med hensyn til mal
1 Begramset Y derligere forsinkel ser
indvirkning af arbejde eller
processer
2 Mindre indvirkning Faardiggerel se af
operationelt mal
forsinket
3 Vaesentlig Opnéelse af
indvirkning, f.eks. operationelt mal er i
fordi typen af sviger | fare, eler det
saglig alvorlig, eller | strategiske mél er
fordi flere forsinket
stettemodtagere er
involveret
4 Formel forespargsel Strategisk mal i fare
frainteressenter,
f.eks. parlamentet
og/eller negativ
omtalei medier




Risikoens sandsynlighed (BRUTTO)

I rullemenuen skal risikovurderingsteamet vadge en vaadi for risikoens
sandsynlighed fra 1 til 4 ud fra sandsynligheden for, at risikoen vil
indtregfe, i overensstemmel se med f@l gende kriterier:

Indtregffer nassten aldrig

Indtregffer gaddent
Indtradffer til tider

AWIN|F

Indtradffer ofte

Samlet risiko (BRUTTO)

Denne celle beregnes automatisk ud fra indholdet i Risikoens indvirkning
og Risikoens sandsynlighed. Risikoen Klassificeres i henhold til det
samlede resultat:

e 1-3—Acceptabel (Gran)

e 4-6—Vasentlig (Orange)

e 8-16 - Alvorlig (Red)

2.2. Nuvaxenderisikoreducerende kontroller

Et vist antal foresldede forebyggende kontroller er foruddefineret i veaktgjet. Disse
kontroller fungerer udelukkende som eksempler, og de kan dettes af
vurderingsteamet, hvis de ikke findes. Der kan tilfgjes flere rakker, hvis der er flere
kontroller, som kan modvirke den identificerede risiko. En kontrol, der i gjeblikket er
rettet mod en bestemt risiko, kan f.eks. ogsa vaxe relevant for andre risici. |
sadanne tilfadde kan kontrollerne gentages flere gange. Processen kan forenkles
ved at indsaette en enkel krydsreference til nuvaerende kontroller, der er beskrevet
og/eller anfert 1 beskrivelsen af f.eks. forvaltningss og kontrolsystemet,
forretningspr ocesser ne og vel ledninger ne.

Kolonnens betegnelse

Vejledning

Kontrolreference

En entydig kontrolreference. Tallene er tildelt hver enkelt risiko
fortlgbende. Kontroller for risikoen SR1 begynder f.eks. ved SC 1.1,
kontroller for risiko IR2 begynder ved IC 2.1 osv.

Denne celle skal kun udfyldes, nar der tilfgjes nye kontroller.

Beskrivelse af kontrol

Denne celle skal kun udfyldes, nar der tilfgjes nye kontroller.

Dokumenteres udfgrelsen af denne
kontrol?

| rullemenuen skal risikovurderingsteamet angive "Ja' eler "Ng",
afhaengigt af om udferelsen af denne kontrol dokumenteres. Udfarelsen
kan f.eks. dokumenteres ved en underskrift, og kontrollen er dermed

synlig.

Afprover du regelmaessigt denne
kontrol?

| rullemenuen skal risikovurderingsteamet angive "Ja' eller "Ng",
afhaengigt af om udfarelsen af denne kontrol regelmaessigt afpraves. Den
kan f.eks. afpraves ved en intern eller ekstern revision eller en anden form
for tilsynssystem.




Hvor sor tillid har du il
effektiviteten af denne kontrol?

Med udgangspunkt i svarene pa disse to spergsmd, ska
risikovurderingsteamet angive, hvor stor tillid de har til, a kontrollen kan
reducere den identificerede risko (Hgj, Medium eller Lav). Hvis
kontrollen ikke er dokumenteret eller afprovet, vil tillidsniveauet veage
lavt. Hvis kontrollen ikke er dokumenteret, kan den naturligvis ikke
afproves.

Effekten af kombinerede kontroller
pa risikoens INDVIRKNING under
hensyntagen til tillidsniveauer.

| rullemenuen skal risikovurderingsteamet vadge et resultat fra-1til -4, der
angiver, i hvor hgj grad de mener, at risikoens indvirkning er blevet
reduceret af de ivagksatte kontroller. Kontroller, der afslgrer svig,
reducerer indvirkningen af svig, eftersom de paviser, at de interne
kontrolmekanismer fungerer.

Effekten af kombinerede kontroller
pa riskoens SANDSYNLIGHED
under hensyntagen til tillidsniveauer.

| rullemenuen skal risikovurderingsteamet vadge et resultat fra-1til -4, der
angiver, i hvor hgj grad de mener, at sandsynligheden for risikoen er blevet
reduceret af de ivagksatte kontroller. Kontroller, der afslgrer svig,
reducerer kun indirekte sandsynligheden for svig.




2.3. Nettorisko

Nettorisiko henviser til risikoniveauet, efter der er taget hensyn til effekten af nuveaerende
kontroller og deres effektivitet, dvs. situationen, som den er pa nuvaarende tidspunkt.

Kolonnens betegnelse Vejledning
Risikopavirkning (NETTO) Denne celle beregnes automatisk ved at fratragkke effekten af de

kombinerede nuvaaende risikoreducerende kontroller fraindvirkningen af
BRUTTO-risikoen. Dette resultat gennemgas ud fra falgende kriterier for
at bekredte, at vurderingen stadig er rimelig:

Omdgmme Med hensyn til mal
1 Begramset Y derligere forsinkel ser
indvirkning af arbgjde eller
processer

2 Mindre indvirkning Fazrdiggerel se af
operationelt mal

forsinket
3 Vaesentlig Opnaelse af
indvirkning, f.eks. operationelt mal er i

fordi typen af sviger | fare, eller det
saglig avorlig, eller | strategiske mdl er
fordi flere forsinket
stettemodtagere er
involveret

4 Formel forespergsel | Strategisk mdl i fare
frainteressenter,
f.eks. parlamentet
og/eller negativ
omtale i medier

Risikoens sandsynlighed (NETTO) Denne celle beregnes automatisk ved at fratrakke effekten af de
kombinerede nuvaaende risikoreducerende kontroller fra indvirkningen af
risikoens sandsynlighed (BRUTTO). Dette resultat gennemgds ud fra
falgende kriterier for at bekradte, at vurderingen stadig er rimelig:

1 Indtragffer nassten aldrig
2 Indtragffer gaddent
3 Indtradfer til tider
4 Indtradfer ofte
Samlet risko (NETTO) Denne celle beregnes automatisk ud fra indholdet i Risikoens indvirkning

og Risikoens sandsynlighed. Risikoen klassificeres i henhold til det
samlede resultat:

e 1-3—Acceptabel (Gran)

e 4-6—Vasentlig (Orange)

e 8-16—Alvorlig (Red)




2.4. Handlingsplan

for

iveerkseettelse  af  effektive proportionale

09

foranstaltninger til beksempelse af svig

Kolonnens betegnelse

Vejledning

Planlagt supplerende kontrol

Her gives der en fuld beskrivelse af den planlagte kontrol og de effektive
og proportionale foranstaltninger til bekaempelse af svig. | vejledningens
afsnit 5 beskrives de generelle principper for og metoder til
bekaempelse af svig. | bilag 2 beskrives de anbefalede
risikoreducerende kontroller for hver enkelt identificeret risiko.

Ansvarlig person

Her anfares den ansvarlige person (eller rolle) for de planlagte kontroller.
Denne person skal patage sig ansvaret for kontrollen og indferelsen heraf
og vage ansvarlig for, at den fungerer effektivt.

Tidsfrist for gennemfarelse

Her angives tidsfristen for gennemfarelsen af den nye kontrol. Den
ansvarlige person skal acceptere denne tidsfrist og vezre ansvarlig for
indfarelsen af den nye kontrol inden denne dato.

Effekt af kombinerede planlagte
supplerende kontroller af risikoens
INDVIRKNING

I rullemenuen skal risikovurderingsteamet vadge et resultat fra-1til -4, der
angiver, i hvor hgj grad de mener, at risikoens indvirkning vil blive
reduceret af de planlagte kontroller.

Effekt af kombinerede planlagte
supplerende kontroller af risikoens
SANDSYNLIGHED

| rullemenuen skal risikovurderingsteamet vadge et resultat fra-1til -4, der
angiver, i hvor hgj grad de mener, at risikoens sandsynlighed vil blive
reduceret af de planlagte kontroller.




25. MArisko

Malrisiko henviser til risikoniveauet, efter der er taget hensyn til effekten af nuvaerende og

planlagte kontroller.

Kolonnens betegnelse

Vejledning

Risikoensindvirkning (MAL)

Denne celle beregnes automatisk ved at fratragkke effekten af de
kombinerede planlagte risikoreducerende kontroller fraindvirkningen af
NETTO-risikoen. Dette resultat gennemgas ud fra felgende kriterier for at
bekradte, at vurderingen stadig er rimelig:

Omdgmme Med hensyn til mal
1 Begramset Y derligere forsinkel ser
indvirkning af arbgjde eller
processer

2 Mindre indvirkning Fazrdiggerel se af
operationelt mal

forsinket
3 Vaesentlig Opnaelse af
indvirkning, f.eks. operationelt mal er i

fordi typen af sviger | fare, eller det
saglig avorlig, eller | strategiske mdl er
fordi flere forsinket
stettemodtagere er
involveret

4 Formel forespergsel | Strategisk mdl i fare
frainteressenter,
f.eks. parlamentet
og/eller negativ
omtale i medier

Risikoens sandsynlighed (MAL)

Denne celle beregnes automatisk ved at fratrakke effekten af de
kombinerede planlagte risikoreducerende kontroller fra risikoens
sandsynlighed (BRUTTO). Dette resultat gennemgas ud fra felgende
kriterier for at bekradte, at vurderingen stadig er rimelig:

Indtragffer nassten aldrig
Indtragffer gaddent
Indtraeffer til tider
Indtradffer ofte

AIWIN|F

Samlet risiko (MAL)

Denne celle beregnes automatisk ud fra indholdet i Risikoens indvirkning
og Risikoens sandsynlighed. Risikoen klassificeres i henhold til det
samlede resultat:

e 1-3—Acceptabel (Gran)

e 4-6—Vasentlig (Orange)

e 8-16—Alvorlig (Red)
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