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Arbetsgrupperna inom plattformen for en rattvis omstdllning som inrattades i
november 2021 samlar alla intressenter fran hela Europa som har ett gemensamt intresse
for de manniskor och platser som paverkas av omstallningen till en klimatneutral ekonomi.
Arbetsgrupperna for stdl, cement och kemikalier fokuserar var och en pa en specifik
koldioxidintensiv sektor som paverkas kraftigt av omstéllningen, medan en fjarde
arbetsgrupp fokuserar p@ horisontella strategier for intressenter.

Efter att ha fardigstéllt sina ramdokument med arbetsgruppernas fokusomraden och mal
tog medlemmarna fram en gemensam genomfdrandeplan som beskriver de
17 8tgarderna. Planen slutférdes och publicerades i april 2023. Under resten av aret har
projektledarna, tillsammans med o&vriga medverkande, genomfort sina respektive
dtgarder.

I detta dokument presenteras slutresultatet av atgard 1.

Ansvarsfriskrivning:

Informationen och 8sikterna i detta dokument kommer fr8n medlemmarna i arbetsgrupperna inom
plattformen fér en réttvis omstélining fér st8l, cement och kemikalier, samt arbetsgruppen fér
horisontella strategier for intressenter och 8terspeglar inte Europeiska kommissionens officiella
st8ndpunkt. Kommissionen kan inte garantera inneh8llets korrekthet. Kommissionen eller personer
som agerar p§ kommissionens vdgnar kan inte h8llas ansvariga fér inneh8llet och den anvéndning
som kan komma att géras av informationen i detta dokument. Vidareutnyttjande &r tilltet under
foérutsattning att kéllan anges och att dokumentets ursprungliga innebérd eller budskap inte
férvanskas. Europeiska kommissionen ska inte h8llas ansvarig fér eventuella féljder av
vidareutnyttjandet. Policyn fér vidareutnyttjande av Europeiska kommissionens handlingar
genomférs genom kommissionens beslut 2011/833/EU av den 12 december 2011 om
vidareutnyttjande av kommissionens handlingar (EUT L 330, 14.12.2011, s. 39).


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/groups_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/working-groups-implementation-plan.pdf

Inledning

Utmaningar som tas itu med genom atgard 1

Ett av de stdrsta hindren for en rattvis omstallning &r bristen pa information om sjélva
processen, och hur man far tillgdng till det stéd som finns tillgdngligt.! Detta galler bade
for regioner som hanterar sina utmaningar pd egen hand, trots att de star infér liknande
utmaningar som andra regioner, samt for nyckelaktérer som har uteslutits fran
omstallningsprocessen. Kunskapsutbyte kan bidra till att minska dessa
informationshinder. Regioner kan ldra av och inspireras av framgangsrika — men &ven
misslyckade — initiativ och l&sningar pa utmaningarna med en réttvis omstélining fran
andra regioner, de kan skapa samarbeten som gynnar bdda parter och som leder till
utveckling av nya, malinriktade I6sningar. For att den rattvisa omstéliningen ska lyckas ar
det ocksd viktigt att forstd vilka aktdérer som arbetar med mekanismen fér en rattvis
omstallning och de territoriella planerna for en rattvis omstallning, for att informera dem
om varandra och koppla samman dem, eventuellt genom att identifiera andra viktiga
aktérer som annu inte ar involverade i processen.

Mal for atgard 1

Detta dokument ar avsett som en oversiktsplan for att forbattra kunskapsutbytet och
ldrandet pd@ omradet for en rattvis omstalining, och darigenom koppla samman
intressenter som arbetar med denna frdga och framja méjligheterna for kunskapsutbyte.

Tre grundldggande fragor ska besvaras:

e Hur kan kunskapsutbytet utforas?
e Med vilka kan man utbyta kunskap?
e Hur ska kunskapsutbytet finansieras?

Oversiktsplanen &ar strukturerad pd ett &ndamadlsenligt satt, den &r sd kortfattad som
mojligt och bygger i mojligaste man pa och hanvisar till befintliga verktyg, eftersom bra
informationskallor ofta redan finns tillgangliga. Dessutom ger avsnittet om basta praxis
tydliga exempel pd omradet.

En central och standigt uppdaterad samlingsplats for kunskap om processen fér en rattvis
omstallning &r kunskapsbanken fér plattformen fér en rattvis omstéllning. Den innehaller
politiska strategier och projekt som manga ganger kan fungera som bé&sta praxis och
inspirationskallor i ditt sbkande efter kunskap och information.

Oversiktsplanen &r resultatet av arbetet i den horisontella arbetsgruppen inom Europeiska
kommissionens plattform fér en rdttvis omstdllning. Plattformens arbetsgrupper samlar
intressenter frdn hela Europa och utgér ett forum for strategiskt utbyte om utmaningar
som delas av intressenter som deltar i omstéllningsprocessen i koldioxidintensiva regioner.
Den horisontella arbetsgruppen tar framfor allt upp gemensamma, tematiskt évergripande
fragor i de mest drabbade regionerna, t.ex. riktlinjer for overvakning och
genomforande av projekt for en rattvis omstdllning, en verktygsldda for

1 En del av den horisontella arbetsgruppens uppgifter var att genomféra en undersékning bland intressenterna
for en rattvis omstallning. Undersékningen visade att tva av de tre storsta hindren for att utveckla eller anséka
om projekt for en rattvis omstallning var bristen pa information om omstéllningsprocesserna samt bristen pa
information om hur man far tillgang till stédet.


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/knowledge-repository_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/about_en

kommunikation om den raittvisa omstdllningen, samt detta dokument i syfte att
forbattra kunskapsutbytet.

Intressenter som berdrs av atgard 1

Detta dokument ar utformat fér relevanta aktorer i regioner som omfattas av Fonden for
en rattvis omstallning (FRO), t.ex. offentliga myndigheter, naringsliv och industri,
utbildningsvasendet och  forskningscentrum, civilsamhallet och icke-statliga
organisationer, med flera.

Hur denna atgard genomfordes

Arbetet med att ta fram denna atgérd inleddes av medlemmar i atgdrdsgruppen som
gjorde omfattande undersdkningar om befintliga initiativ, tillvdgagdngssitt och basta
praxis som var relevanta fér kunskapsutbyte. Efter dessa undersdkningar delades det
preliminara materialet med andra medlemmar i arbetsgruppen for att samla in
dterkoppling och bygga vidare pd kunskaper och erfarenheter fran ett stérre antal
intressenter, for att sakerstélla att det slutliga resultatet av atgarden var s& genomférbart
och praktiskt som méjligt.



Vagledning om kunskapsutbyte

Hur man utbyter kunskap — de forsta stegen

Innan du boérjar att planera ett kunskapsutbyte bor du forst vara klar 6éver exakt vad du
vill och behdver uppna. Darfor &r det noédvandigt att gora en preliminar analys.

1. Behovsanalys

I det forsta steget bor du fundera dver exakt vilka behov som du har och vilka utmaningar
som du moter. Nar du har en klar bild 6ver detta kan du lattare hitta partner for
kunskapsutbyte och 6ka dina chanser att lyckas. Andra regioner och aktérer kan ha stallts
infér liknande utmaningar tidigare, s& det kan finnas mycket att lara sig av hur de
hanterade dessa. En annan grupp intressenter kanske férséker hitta en 16sning pa ett
liknande problem, sd att utbyta kunskap med dem kan ge inspiration till nya idéer och
végledning om hur man gar vidare.

2. Undersokning av ramvillkor

Det &r ocksa viktigt att underséka ramarna for processen for en rattvis omstélining i din
region for att fa klarhet i om vissa atgarder ar moéjliga eller genomférbara, samt vilka
personer som behdver vara med. Dessa ramvillkor omfattar den rattsliga grunden i form
av de territoriella planerna for en rattvis omstédllning, andra relaterade strategier och
handlingsplaner pd regional/lokal niva, samt initiativ och &tgdrder som redan har
genomforts eller haller pd att genomforas. Det ar ocksa viktigt med goda kunskaper om
de territoriella planerna for att forsta vilka atgarder som &r berattigade till finansiering,
inklusive aktiviteter som ror kunskapsutbyte. En val genomfdrd granskning av regionens
territoriella plan, aktuell status for genomférandet, dvervakningram samt de berdrda
aktdrerna kommer att vara avgérande for ett framgangsrikt kunskapsutbyte.

3. Kartlaggning av intressenter och insamling av information

Slutligen kommer en kartldggning av relevanta intressenter i din region - bade de som &r
involverade i processen for en rattvis omstéallning och de som foér narvarande inte ar det
men som borde vara det - samt befintliga informationskallor som kommer att vara till stor
nytta for ett lyckat kunskapsutbyte och mer generellt 6vervinna de utmaningar och hinder
som ni star infér. En bra utgdngspunkt for kartldaggningen av intressenter ar den databas
o6ver aktorer i FRO-regioner som tagits fram av FRO-arbetsgruppen. Nar det galler
informationskallor finns det manga stédjande dokument pd europeisk niva, sarskilt om
PRO. Ytterligare informationsmaterial kan finnas p3 nationell och/eller regional niva. Har
bor den férvaltande myndighet som ansvarar for den rattvisa omstallningen i din region
vara din forsta kontaktpunkt.


https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2021/the-territorial-just-transition-plans_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en

Kategorier for kunskapsutbyte och basta praxis

Detta avsnitt ger en kort 6versikt dver de olika typerna av kunskapsutbyte och presenterar
vardefulla informationskallor fér tekniskt stdd och basta praxis.

1. Att hitta det perfekta utbytet — ur en praktisk synvinkel

Det finns flera olika sorters utbyten och i allmd@nhet bér behoven avgéra hur de ska se ut,
men det finns ndgra andra aspekter som man bér ha i tanke. I detta kapitel &r syftet inte
att géra en teoretisk klassificering, utan att fokusera pa for- och nackdelarna med de olika
formaten. Generellt kan tva sorters utbyten identifieras: online och personliga (tabell 1).

Tabell 1 F6r- och nackdelar med olika typer av utbyten

ONLINE PERSONLIGT
Fordelar o Relativt latt att hitta tid for e Ger sannolikt battre insikter
att organisera enligt om utmaningar och behov i
deltagarnas kalendrar en viss region
o Tidseffektivt satt att knyta e Lattare att forsta
kontakter arbetsmiljon hos en viss
Mindre personalintensivt aktor
Liten eller ingen kostnad e Storre potential for
ytterligare samarbete
Nackdelar e Ganska opersonligt e Svdrare att hitta datum som
e Mindre potential for passar alla
ytterligare samarbete e Vardregionen behdver mer
e Svarare att forsta tid for férberedelser
arbetsmiljén hos en viss e Kan medféra kostnader for
aktor b&de vérdregionen och
e Ger farre insikter och bestkande regioner
intryck om utmaningarna e Mer personalintensivt

Antalet méjliga deltagare &r ndgot som kan paverka det perfekta formatet for ett utbyte.
Om amnesomradet har beskrivits val kan fokuserade, bilaterala onlinemoéten skapa
en effektiv diskussionsram. Jobbskuggning &r en unik mdjlighet for en person att
tillbringa mer tid i en annan organisation och pa sa satt lara sig mer. Det ar ett effektivt
och intensivt larosatt, men det kraver mycket tid fran bade besdkaren och varden. Om du
behoéver fler personer med bred kompetens ar det vart att organisera ett gruppbesok.
Amnena fér utbytet bér styra delegationens sammanséttning, men att bestdmma ett
lampligt antal deltagare kan vara problematiskt. For att undvika ineffektiva arbetssatt ar
det vart att satsa pa en liten grupp som uppfyller de relevanta kraven pa kunskaper och
fardigheter.

2. Exempel pa utbyten mellan utbildningsvasendet och naringslivet

Aven om denna 3tgérd &r inriktad pa utbyten mellan kolregioner &r det viktigt att notera
andra typer av utbyten, t.ex. mellan utbildningsvasendet och naringslivet. Omstallningen
kraver kunskap och bred kompetens och utbildningsvdsendet och ndringslivet spelar en
viktig roll for ett lyckat genomforande, framfor allt pd grund av den innovationspotential
som féljer av samarbetet mellan de tva sektorerna och méjliga synergieffekter.



Nar det galler strategiska prioriteringar har féljande huvudprinciper identifierats baserat
pa vilka partnerskap mellan utbildningsvésendet och naringslivet som bér upprittas:

Fokus pd regionernas moéjligheter och konkurrensférdelar, samt férenlighet med
nationella prioriteringar.

Marknadsorientering av forskningsverksamhet med utgangspunkt i intressen och
foretagsrelaterade problem, samt samarbeten med foretradare for naringslivet.
Sektorsévergripande partnerskap som bygger pa principerna om 6ppenhet och
delaktighet.

Helhetsinriktad integration i vardekedjan.

Upprattande av internationella natverk med identiska och kompletterande

erfarenheter och relaterade verksamheter inom vetenskap och naringsliv.

Detta leder till inrattande av ett enda system for att

skapa en miljo dar man anvander resultaten fran forskningsverksamhet,
anpassa forskningen till naringsliv och samhalle, och for att
framja formell teknikéverféring (genom licens- och samarbetsavtal).

Utformning

Identifiera och
engagera manga olika
intressenter i
projektet, daribland
myndigheter, den
privata sektorn,
civilsamhallet och
representativa
organisationer i varje
sektor.

Skapa ett
partnerskapsprogram
med gemensamma
mal och intressen,
strukturerade
uppgifter och
forvantade resultat.

Tydlig struktur och
relationer mellan de
deltagande
organisationerna.

' Tillampning

Skapa ett strategiskt
program med specifika
mal, aktiviteter och
uppgifter, liksom
indikatorer som ska
beddma genomfdrandet
och mata de framsteg
som gjorts.

Skapa en handlingsplan
med specifika
samarbetsmodeller,
daribland nya projekt,
forskningsrelaterade
problem och
gemensamma
publikationer.

Sakerstalla 6verforing och
framjande av de framsteg
och resultat som
uppnatts pa nationell och
internationell niva.

Anpassning och
utvardering

Maétning och
institutionalisering av
beprévade modeller,
anpassning av
resultaten och
utveckling av
innovationer.

Utvardering och
anpassning av
partnerskapsstrategin
och strukturen, samt
nya prioriteringar och
mojligheter, i enlighet
med faststallda
offentliga behov och
varden.

Figur 1 Logisk samarbetsram mellan utbildningsvédsendet och naringslivet

3. Tekniskt stod
Det finns en rad olika typer av tekniskt stéd tillgangligt pa europeisk niva, samt &ven andra
initiativ inom det bredare energiomstallningsomradet som kan vara vérdefulla kallor till
god praxis och kapacitetsuppbyggnad i en viss region. Nedan foljer en férteckning 6ver
ndgra relevanta exempel pa tekniska stédprogram som pagar i slutet av 2023:



e JTP GROUNDWORK: JTP GROUNDWORK hjalper stoédberattigade FRO-regioner att
genomfdra sina territoriella planer genom att erbjuda skraddarsytt tekniskt stéd och
radgivningstjdnster. Méjliga tjdnster som kan omfattas: projektplanering och
projektutveckling, kapacitetsuppbyggnad, engagerande och mobiliserande
intressenter samt starkande samarbeten.

e CA4T GROUNDWORK: C4T GROUNDWORK hjalper forvaltningsmyndigheter som
ansvarar for genomforandet av Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) och
Sammanhallningsfonden i stédberittigade EU-medlemsldnder. Fokus ligger framst
pd politiskt mal 2, "att framja den gréna dvergangen till en koldioxidfri ekonomi”.
Detta sker med hjalp av skraddarsydd radgivning och teknisk assistans.

e START: START erbjuder ett kortsiktigt och anpassat stéd till kol+-regioner fér en
rad olika omstallningsfrdgor. Det bidrar till insatser for att minska koldioxidutsldppen
frdn energiproduktion och energianvandning, diversifiera ekonomin och framja social
utveckling i regioner och samhéllen som paverkas kraftigt av omstéllningen fran
fossila branslen.

e TARGET: Programmet TARGET (Technical Assistance for a Green Energy Transition),
som lanserades i november 2021, ar en teknisk tjanst som ska hjdlpa EU:s kol-,
torv- och oljeskifferregioner att identifiera och forbereda projekt for ren energi och
energieffektivitet. Det kommer ocksa att stédja hallbara investeringar och lokala
arbetsplatser som avvecklar sin fossilbréanslebaserade verksamhet. Tjansten ar
kostnadsfri foér stodmottagarna.

e JASPERS: JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in European Regions) ar
ett partnerskap for tekniskt stdéd mellan Europeiska kommissionen
(generaldirektoratet for regional- och stadspolitik), Europeiska investeringsbanken
och Europeiska banken fér ateruppbyggnad och utveckling. JASPERS hjalper stader
och regioner att leverera hoégkvalitativa projekt. Dess experter tillhandahdller
praktiskt och oberoende stdd for strategier, program och projekt for att sékerstalla
att EU-finansierade investeringar framjar tillvaxt och banar vdg fér ett grénare, mer
uppkopplat och mer innovativt Europa. JASPERS-stodet ar kostnadsfritt for lokala
myndigheter och projektledare och ar tillgangligt fér de flesta EU-lédnder och
kandidatlander.

e ELENA: European Local ENergy Assistance (ELENA) ger tekniskt stdd till
investeringar i energieffektivitet och férnybar energi med inriktning p@ byggnader
och innovativa stadstransporter.

4. Exempel pa basta praxis

JTPeers Exchange

JTPeers Exchange ar ett program som lanserades under 2023 inom ramen for plattformen
for en rattvis omstallning. Programmet ska underlatta utbyte och samarbete mellan FRO-
regioner och andra relevanta intressenter och yrkesverksamma med sin omfattande
expertis, kunskap och erfarenhet av fragor som ror réattvis omstélining. Syftet &r att stodja
FRO-regioner i genomférandet av deras territoriella planer och omfattar bade kol- och
koldioxidintensiva regioner. Det finns tva typer av utbyten, de mellan tva regioner och de
mellan en region och en expert. B&da typerna leder till utbyte av kunskap och bésta praxis
nar det kommer till att genomféra FRO.

I september 2023 valdes den forsta gruppen av regioner ut fér att delta i JTPeers
Exchanges. De presenteras i tabellen nedan.


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/cohesion-4-transition_en#inline-nav-3
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/start-technical-assistance_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/target-technical-assistance_en
https://jaspers.eib.org/
ELENA:%20European%20Local%20ENergy%20Assistance%20(ELENA)%20ger%20tekniskt%20stöd%20till%20investeringar%20i%20energieffektivitet%20och%20förnybar%20energi%20med%20inriktning%20på%20byggnader%20och%20innovativa%20stadstransporter.
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en#inline-nav-3

Tabell 2 Oversikt éver utvalda JTPeers-regioner 2023

Deltagande regioner Fokusomrdden

Regionmatchningar

Norrbotten (SE) och Midlands (IE) Deltagarbaserade och lokalt ledda
kommer att utbyta erfarenheter metoder, gron ekonomisk diversifiering,
personligen med ytterligare stod fran @ skapande av arbetstillfallen, ren och billig
en expert fran Heves (HU) energi, flernivastyre,
kapacitetsuppbyggnad.
Vastra Makedonien (EL), Velenje (SI) Intressentdialog, projektutveckling, groén
och Nedre Schlesien (PL) ekonomisk diversifiering,
(personligen) gransoverskridande samarbete,

dvergangsstyrning, energisamhaéllen.
Zasavje (SI) och Nedre Schlesien (PL) Aterstéllande/3teranvandning av mark,

(personligen) policyskapande, gron ekonomisk
diversifiering.

Ida-Virumaa (EE) och Vastra Overvakningsorgan for en rattvis

Makedonien (EL) (online) omstallning, projektutveckling, locka

investeringar.
Matchningar mellan regioner och experter

Gotland (SE) kommer att utbyta Foérbattring av mekanismen for

erfarenheter med en expert fran flernivdstyrning och den administrativa

Vastra Makedonien (EL) (online) kapaciteten fér genomférandet av den
territoriella planen, ren energi.

Schlesien (PL) kommer att utbyta Utformning av ett Overvaknings- och

med en expert fran Jiudalen (RO) ledningssystem for det regionala

(online) Overvakningsorganet fér en rattvis
omstallning.

Mahren-Schlesien (CZ) kommer att ha Landskapsutveckling efter gruvdrift.
ett personligt utbyte med en expert
fran Schlesien (PL)

exchangeEU

Programmet exchangeEU har médjliggjort viktiga och konkreta utbyten mellan kol+-
regioner i hela Europa. De deltagande regionerna har kunnat dra nytta av

e en utbytesagenda som varit skraddarsydd efter de deltagande regionernas intressen
och behov,

o praktiska inlarningsméjligheter och konkreta resultat for gemensamma atgérder,
och

e skapandet av ett varaktigt natverk foér yrkesverksamma.

I den férsta omg8ngen deltog 19 delegationer frén 18 kol+-regioner i omstéllningsfasen
och i den andra omgdngen deltog 23 delegationer frdn 18 kol+-regioner. Alla utbyten
dokumenterades mycket vél, vilket resulterade i en omfattande informationsbas om de
deltagande regionerna. I varje utbyte deltog kontaktpersoner frdn EU, vilket gjorde
utbytena fokuserade och effektiva och att de gav ett verkligt mervérde. Du hittar alla
broschyrer p§ programmets webbplats, dér du kan ldsa om fokusomr8dena, de stérsta
utmaningarna och rekommendationerna. Tabell 2 ger en éversikt 6ver de utbyten som
genomforts.



Tabell 3 Genomférda utbyten med fokusomr8den inom ramen fér exchangeEU

Deltagande regioner Fokusomraden

Forsta omgangen

Utbyte mellan Zasavje (SI), Mahren-
Schlesien (CZ), Norra Ungern (HU)

Utbyte mellan Ovre Nitraregionen (SK),
Ostra Sammanhallningsregionen (SI),
Jiudalen (RO)
Utbyte mellan Malopolska (PL), Aragonien
(ES), Usti (C2)

Utbyte mellan Vastra Makedonien (EL),
Stara Zagora (BG)

Utbyte mellan Midlands (IE) och Vaistra
Makedonien (EL)

Utbyte mellan Leipzig (DE) och Karlovy
Vary (C2Z)

Utbyte mellan Asturien (ES) och Schlesien
(PL)

Utbyte mellan Sachsen-Anhalt (DE) och
Ida-Virumaa (EE)

- Styrning och strategier for
omstallningen

- Infrastruktur och platsernas
hallbarhet

- Ekonomisk diversifiering och
regional utveckling

- Omstallning till ren energi

- Infrastruktur och platsernas
hallbarhet

- Sambhallsstruktur och gemenskap

— Styrning och strategi for

omstallningen
- Samhallsstruktur och gemenskap
— Sambhallsstruktur och gemenskap

- Ekonomisk diversifiering och
regional utveckling

- Ekonomisk diversifiering och
regional utveckling

- Styrning och  strategi for
omstallningen

- Styrning och strategi for
omstallningen

- Ekonomisk diversifiering och

regional utveckling
- Samhallsstruktur och gemenskap

Andra omgangen

Utbyte mellan Lusatia (DE) och Zgorzelec
(PL)

Utbyte mellan Norra Ungern (HU), Ovre
Nitra (SK) och Vastra Makedonien (EL)

Utbyte mellan Norra Ungern
Zasavje (SI)

(HU) och

Utbyte mellan Stara Zagora (BG) och

Karlovy Vary (C2Z)

Utbyte mellan Ovre Nitra (SK), Usti (C2)
och Asturien (ES)

- Hallbar infrastruktur

- Aterstélining av
kolgruveomraden

- Energisamhallen

- Omskolning och kompetenshdjning
av arbetstagare

- Intressentdialog

- Ekonomisk diversifiering genom
infrastrukturutveckling

- Genomférande av projekt for en
rattvis omstalining

- Digitalisering och innovation

- Aterstéllning av kolgruveomraden
for turism

- Styrning och anvéndning av medel
fran FRO

- Vateekonomi

gamla



Utbyte mellan Vastra Makedonien (EL),
Mahren-Schlesien (CZ) och Ida-Virumaa
(EE)

Utbyte mellan regionen Rheinish (DE) och
Ostra Wielkopolska (PL)

Utbyte mellan Ida-Virumaa (EE), Sisak-
Moslavinas Ian (HR) och Vastra
Makedonien (EL)

Utbyte mellan Savinjsko-Saleska-regionen
(SI) och Schiesien (PL)

- Ungdomars delaktighet i processen
for en rattvis omstallning

- Genomfdrande av projektet

— Styrning for omstallningen

- Ekonomisk diversifiering med fokus
pé att gora regionen attraktiv for unga
manniskor

- Ekonomisk diversifiering

- Omskolning och kompetenshdjning
- Kommuners deltagande i den
rattvisa omstallningen

- Omstallning till ren energi

— Diversifiering av industrin samt
fornyelse
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Hur man hittar samarbetspartner for kunskapsutbyten

Samarbete spelar en viktig roll i planeringen och genomférandet av den rattvisa
omstéllningen. Mekanismen for en rattvis omstéllning ar ett nytt verktyg som hjalper alla
EU-medlemsstater att tanka och arbeta tillsammans, vilket i sin tur kan leda till en mer
effektiv och framgangsrik omstéllning. For en viss region kan det vara avgdrande att bygga
partnerskap med andra regioner som star infér samma - eller tminstone liknande -
utmaningar. I detta avsnitt ges ndgra exempel pa praktiska erfarenheter av hur man hittar
samarbetspartner for kunskapsutbyten.

1. Oversikt 6ver regioner som &r beréattigade till FRO

En karta 6ver FRO-regionerna finns pa webbplatsen fér plattformen for en réttvis
omstallning. Regionerna kan delas in i huvudkategorier utifran vilken ekonomisk sektor de
ar beroende av (figur 2).

COAL / LIGNITE
-]

oS, |

OIL SHALE PETROLEUM REFINERIES
= l —
-w

FOSSIL FUEL BASED ENERGY PRODUCTION
Sa|cfee])Os -
L] .aPPDED

Figur 2 Minskande (i grétt) och sektorer under omstéllning (i orange) som anges i
bilaga D till landsrapporterna fr8n februari 2020 enligt den europeiska
planeringsterminen

2. ldentifiering av potentiella regioner for samarbete

Det forsta viktiga steget nar du bygger ditt natverk ar att hitta en region som ar relevant
for dig och dar ett samarbete kan skapa mervarde for din region och din organisation. Det
finns manga satt att samla information om regioner, och det &r sarskilt vart att studera
regionernas territoriella planer, som ocksd finns tillgdngliga pa webbplatsen for
plattformen for en rdttvis omstallning. Eftersom alla planerna har samma struktur ar det
relativt latt att hitta de relevanta delar som tar upp de behov och utmaningar som har
identifierats. Ett annat alternativ ar att utforska de evenemang som anordnas av
plattformen for en rattvis omstdllning och initiativet for kolregioner i
omstdllning, t.ex. konferenser som anordnas av plattformen, déar man inte bara kan lara
sig mer om regionspecifika utmaningar utan ocksd identifiera viktigaste aktorer i
omstallningen.

Utover dessa mojligheter ar det aven vart att lyfta fram exchangeEU-programmet som
var en del av initiativet for kolregioner i omstallning och som méjliggjorde viktiga och
konkreta utbyten mellan kol+-regioner i hela Europa. I slutet av programmet togs det
fram mycket anvandbart material, t.ex. framgangshistorier och broschyrer, som inte bara
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https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/swd_territ_just_trans_plan_en.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/swd_territ_just_trans_plan_en.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/events_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/exchangeeu-programme_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/exchangeeu-programme_en#success-stories
https://energy.ec.europa.eu/publications/exchange-eu-first-round-exchanges_en

inneholl regionernas profiler och deras gemensamma utmaningar, utan &ven
rekommendationer och lardomar. Dessa informationsbroschyrer innehdller ocksa
hanvisningar till de viktigaste aktérerna och organisationerna i varje kol+-region. Ett annat
viktigt program ar det pdgdende JTPeers Exchange-programmet som sammanfér regioner
och andra relevanta intressenter och experter, fran bade kolregioner och
koldioxidintensiva regioner, for att utbyta kunskap och expertis i syfte att stddja
genomfbrandet av deras territoriella planer. Detta program inleddes 2023 och kommer att
ateruppta ansékningsomgangar for intresserade regioner och experter under 2024.

Basta praxis fran olika regioner (inte bara inom ramen for plattformen fér en réttvis
omstéllning) finns indelade efter kategori p& webbplatsen Functional Areas in the EU (ett
pilotprojekt fr&n Europeiska kommissionen som genomférs tillsammans med
Varldsbanken).

3. Hitta ratt partner

N&r du har identifierat en region som star infér liknande utmaningar eller hittat en bésta
praxis att lara av, ar nasta steg att hitta en partner att arbeta med. Detta kan vara den
svaraste delen av processen. Nar du utforskade regionerna (t.ex. genom att studera de
territoriella planerna eller presentationer/videor fran konferenser anordnade av
plattformen) i foregdende steg kan du ha hittat organisationer och aktérer som arbetar
med rattvis omstéllning i en viss region.

For att gora detta steg smidigare och effektivare har medlemmarna i atgdrd 1 och
plattformens sekretariat skapat en databas dar du kan hitta lokala kontaktpunkter fran
nastan alla stodberdttigade FRO-regioner. Den innehdller en 18ng rad lokala aktérer,
organisationernas namn, deras expertomraden och kontaktuppgifter. Med hjélp av denna
databas kan du enkelt komma i kontakt med aktdrerna i malregionen.

En annan mycket anvandbar databas inom ramen foér plattformen ar JTPeers Experts
Database. Detta ar en databas med experter som arbetar med rattvis omstallning i hela
Europa. Nar de val har inkluderats i databasen kan FRO-regioner och andra intressenter
be experterna om rad om hur de ska genomféra sina projekt for en rattvis omstallining.

Regioner som soker partner kan ocksa hitta inspiration fran “vanorter” eller “systerstader”,
som har en I3ng tradition i Europa. Tanken &r att etablera relationer med en geografisk
enhet (vare sig det ar en stad, en kommun eller en region) fér samarbete och utbyte pa
en mer regelbunden basis till férman for bada parter.

Slutsatser

1. Att bygga upp samarbeten med andra kol+-regioner/koldioxidintensiva regioner
kraver kapacitet fran den sékande organisationen, men om man hittar ratt partner
kan man skapa mervarde och synergier.

2. Det finns program som kan o6verbrygga eventuella kapacitetsbrister, t.ex.
exchangeEU-programmet och JTPeers (andra fortecknas i tidigare kapitel). Det
l6nar sig att halla dgonen dppna for samarbetsmojligheter.

3. Det ar vart att bestka webbplatsen foér plattformen for en rattvis omstallning, dar
du hittar regionernas territoriella planer som beskriver regionernas utmaningar och
behov.

4. Nar du har fatt en bild av regionerna kan du bérja leta efter ratt partner.
Informationen som beskrivs ovan kan goéra detta steg mer effektivt.
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https://functionalareas.eu/best-practices/
https://just-transition-experts.ec.europa.eu/select-language?destination=/node/1
https://just-transition-experts.ec.europa.eu/select-language?destination=/node/1

5. Ert samarbete kan starkas om ni kan hitta en gemensam utmaning som ni vill ta
itu med tillsammans. Kol+-regionerna och de koldioxidintensiva regionerna &r
ganska olika, men utmaningarna &r férvanansvart lika.

6. Under utbytet — ocksd under partnersékningsfasen - I6nar det sig att vara sa
fokuserad som méjligt: véldefinierade &mnen och vélbeskrivna, tydliga mal kan
leda till ett mer effektivt samarbete.
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Hur man finansierar kunskapsutbytet

Det finns gott om méjligheter till EU-finansiering, men det kan vara svart att férsta dem.
Det finns en uppsjo av program och avsatta medel, som vart och ett forvaltas av olika
europeiska och/eller nationella organ, och som dérfér har olika mal och féljer olika regler.
Men som sa ofta ar verkligheten mindre komplicerad &n den forst verkar.

Alla europeiska finansieringsmojligheter kommer fran EU:s budget, den s3 kallade
flerdriga budgetramen. Det ar en I3ngtidsbudget som strdcker sig 6éver flera ar. Den
nuvarande flerdriga budgetramen omfattar dren 2021-2027. Utdver den flerdriga
budgetramen har EU skapat ett tillfalligt finansieringsinstrument som kallas
NextGenerationEU, som svar pa covid-19-pandemin. EU:s budget och
NextGenerationEU &r uppdelade i olika program och fonder.

En mycket bra och omfattande 6versikt 6éver EU:s olika finansieringsprogram och fonder
gar att lasa i Guide till EU-finansiering (2023 3rs upplaga) fr&n Europaparlamentets
utredningstjanst. Guiden delar in de olika EU-fonderna efter finansieringsteman, t.ex.
"Regionalpolitik” eller "Energi”. Férutom EU:s finansieringsprogram finns det @ven olika
former av sarskild finansiering som avsatts for tillhandahallande av tekniskt stéd, som pa
olika satt kopplar samman regioner och andra intressenter.

Tekniskt stod

Nedan féljer ndgra exempel pa mojligheter till tekniskt stéd som regionerna har tillgang
till:

e JTP GROUNDWORK
JTP Groundwork lanserades under 2023 inom ramen for plattformen fér en rattvis
omstallning och ar ett tekniskt stéd for berattigade FRO-regioner som ger skraddarsytt
tekniskt stdd och radgivningstjénster for att underlatta genomférandet av deras
territoriella planer.

¢ REGIO Peer2Peer +

Samarbetet REGIO Peer2Peer + erbjuder personal fran programmyndigheter och andra
offentliga organ som ar involverade i forvaltningen och genomférandet av program inom
Eruf, Sammanhallningsfonden och FRO méjligheter att métas och dela kunskap och bésta
praxis, bade genom bilaterala och multilaterala utbyten.

e JTPeers

Programmet underlattar utbyten mellan PRO-omraden och andra relevanta intressenter
for en rattvis omstédllning, inklusive regionala och offentliga myndigheter liksom
socioekonomiska partner som icke-statliga organisationer, universitet, fackféreningar och
foretag. Det stéder utbyte av kunskap och bésta praxis mellan experter, PRO-omraden
och andra relevanta intressenter och ger dem mdjlighet att Iara av varandras erfarenheter.

En mycket anvandbar resurs som vaxte fram ur projektet Functional Areas in the EU och
som kan fungera som en sprangbrada i sékandet efter finansiering &r denna regelbundet
uppdaterade databas éver EU:s finansieringskéllor. M&nga organisationer har dessutom
skrivit guider om EU-finansiering for specifika malgrupper som kan vara varda att titta
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/2021-2027_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-europe_en
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_STU(2023)747110
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https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/erdf_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/cohesion-fund_en
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https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/newsroom/05-03-2023-just-transition-platform-launches-the-call-for-jtpeers-exchange_en
https://functionalareas.eu/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_YwS1cnxDg7kjMl61K_-57n-YmjstZus/

narmare pa, t.ex. denna guide fran Europeiska fackliga samorganisationen, som riktar sig
till fackféreningar.

EU-finansiering

Detta dokument ar en vagledning for kunskapsutbyte inom ramen for processen for en
rattvis omstdllning, men endast vissa av dessa medel ar aktuella som potentiella
finansieringskallor:

 FRO

Tillgangen till FRO (sammanlagt 19,2 miljarder euro) &r kopplad till de territoriella
planerna som utarbetas av medlemsstaterna i dialog med Europeiska kommissionen.
Medlemsstaternas férvaltningar (p@ nationell, regional och lokal nivad) véljer dock vilka
projekt som ska finansieras och ansvarar for den dagliga férvaltningen genom sa kallad
"delad férvaltning”. Endast de omradden som forvdntas pdverkas mest negativt av
omstallningen till klimatneutralitet har varit kvalificerade till att utveckla territoriella
planer. De typer av insatser som planeras samt styrmekanismerna anges i planerna.

For att ta reda pa om du kan fa FRO-finansiering for ditt kunskapsutbyte maste du
kontrollera den territoriella planen for din region och/eller kontakta den férvaltande
myndighet som ansvarar for att genomféra de atgéarder som anges i planen.

e Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf)

Eruf ar en annan fond som forvaltas med delat ansvar. Den riktar sig till alla regioner och
stader i EU och investerar i deras sociala och ekonomiska utveckling. Medlemsstaterna
beslutar sjdlva hur stor del av utvecklingsfonden som ska anvandas for vart och ett av de
fem prioriterade omraden som faststallts av Europeiska kommissionen. Minst 30 % maste
dock avsittas for en “gronare, koldioxidsndl omstallining till en ekonomi med
nettonollutsldpp av koldioxid och ett motstandskraftigt Europa”.

Eruf stoder dven "utbyte av erfarenheter”. Precis som med FRO maste du kontakta Erufs
férvaltande myndighet i din region for att ta reda pa hur du far tillgang till Eruf-finansiering
for ditt kunskapsutbyte.

o Interregionalt samarbete (Interreg C)

EU:s program foér att framja samarbete mellan regioner kallas Interreg. Interreg éar
uppdelat i olika delar beroende p& typen av samarbete: samarbete mellan gransregioner
(Interreg A), inom stora definierade transnationella samarbetsomraden, t.ex.
Ostersjéregionen (Interreg B), eller interregionalt samarbete (Interreg C).

Interreg C ar framfor allt till for att framja erfarenhetsutbyte, innovativa metoder och
kapacitetsuppbyggnad mellan regioner. Det dar darfor den mest relevanta delen inom
Interreg for att sdka finansiering fér kunskapsutbyte.

Interreg C &r vidare uppdelat i fyra program, varav tva &r relevanta fér detta dokument:

o Interreg Europa ar ett program for policyldrande for offentliga myndigheter.
Det framjar utbyte av erfarenheter och god praxis mellan aktérer pa alla
forvaltningsnivaer. Att skicka in en projektidé for att soka partner och finansiering
godrs enkelt via programmets webbplats.

o Interact ar ett stédprogram. Syftet ar att sakerstdlla utbyte av erfarenheter,
information och innovationer for att framja basta praxis och underlatta samarbete.
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https://www.etuc.org/en/eu-cohesion-funds-and-just-transition
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_en
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https://www.interact-eu.net/#home

Detta ska ske genom riktade evenemang, publikationer och verktyg. Interact
utlyser inte sjdlvt ansékningsomgangar, utan har ett antal kontor som &ar dar for
att stédja intressenter i genomférandet av deras projekt och initiativ for territoriellt
samarbete.

e Horisont Europa

Aven om detta dokument fokuserar pd att stédja kunskapsutbyte nar det galler den
rattvisa omstéllningens genomférande, kan det ocksa vara positivt med specifika utbyten
om vetenskaplig kunskap och forskningsresultat. EU:s ramprogram till stdéd for forskning
och innovation &r Horisont Europa. En 6versikt éver éppna ansdkningsomgangar for
kunskapsutnyttjande finns har.

e Erasmus+

Erasmus+ ar EU:s program for utbildning, yrkesutbildning, ungdom och idrott for perioden
2021-2027. Utbildning, yrkesutbildning, ungdom och idrott &r viktiga omraden som stéder
medborgarna i deras personliga och yrkesmassiga utveckling. Utbildning som ar
inkluderande och av hoég kvalitet, liksom informellt och icke-formellt larande, ger i
slutdndan ungdomar och deltagare i alla aldrar kvalifikationer och fardigheter som behévs
for ett meningsfullt deltagande i det demokratiska samhéllet, for interkulturell forstaelse
och for en lyckad etablering pa@ arbetsmarknaden.

e EU-agendan for stader

EU-agendan fér stader &r ett innovativt initiativ for flernivastyrning av stadspolitiken som
har utvecklats inom ramen for mellanstatligt samarbete i stadsfragor. Det gér det méjligt
for stader, medlemsstater, stadsnatverk, Europeiska kommissionen, o&vriga EU-
institutioner, EU:s rddgivande organ och andra intressenter att g& samman for att
gemensamt ta itu med angeldgna stadsfrdgor och leverera konkreta resultat som gynnar
EU:s medborgare. Agendan starker stddernas roll i beslutsfattandet b&de pa nationell och
europeisk nivd for att battre anpassa EU till medborgarnas behov. Den &r en viktig
mekanism pa EU-niva for att genomféra den nya agendan for stader.
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