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Pracovné skupiny (PS) Platformy pre spravodlivi transformaciu (JTP), ktoré
vznikli v novembri 2021, zdruzuju vsetky zainteresované strany z celej Eurdpy, ktoré maju
spolo¢ny zaujem o ludi a miesta, ktorych sa dotyka prechod na klimaticky neutralne
hospodarstvo. Kazda pracovna skupina pre ocel’, cement a chemikalie sa zameriava na
konkrétne odvetvie s vysokymi emisiami uhlika, ktoré je silne ovplyvnené transformaciou,
zatial' ¢o Stvrtd pracovnd skupina sa zameriava na horizontalnu stratégiu
zainteresovanych stran.

Po dokonceni svojich dokumentov na stanovenie obsahu, v ktorych si nacrtnuté oblasti
zamerania a ciele ich pracovnej skupiny, ¢lenovia pracovnej skupiny vypracovali spolocny
plan implementacie, v ktorom je uvedenych ich 17 opatreni. Tento plan bol dokonceny a
zverejneny v aprili 2023. Pocas zvysku roka veduci opatrenia spolu s ostatnymi ¢lenmi
pracovnej skupiny, ktori sa podielali na opatreni, realizovali svoje opatrenie.

Tento dokument predstavuje konecny vystup opatrenia 1.

Vyhlasenie:

Informdcie a nazory obsiahnuté v tomto dokumente st nazormi ¢lenov pracovnych skupin Platformy
pre spravodlivd transformaciu v oblasti ocele, cementu, chemikalii a horizontdlnej stratégie
zainteresovanych stran a nevyjadruju oficialne stanovisko Eurdpskej komisie. Komisia nezarucuje
presnost informacii v nich uvedenych. Komisia ani Ziadna osoba konajuca v jej mene nembze byt
brand na zodpovednost za obsah a pouZitie informdcii v nich uvedenych. Opétovné pouZitie je
povolené za predpokladu, Zze sa uvedie zdroj a pévodny vyznam alebo posolstvo dokumentu sa
neskresli. Eurépska komisia nenesie zodpovednost za ndsledky vyplyvajice z opdtovného pouZitia.
Politika opakovaného pouZitia dokumentov Eurdpskej komisie sa vykondva rozhodnutim Komisie
2011/833/EU z 12. decembra 2011 o opakovanom pouZiti dokumentov Komisie (U. v. EU L 330,
14.12.2011, s. 39).
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Uvod

Vyzvy riesené v ramci opatrenia €. 1

Jednou z najvacsich prekazok procesu spravodlivej transformacie je nedostatok informacii
0 samotnom procese spravodlivej transformacie a o tom, ako ziskat pristup k dostupnej
podpore.! Plati to tak pre regiony, ktoré rieSia svoje problémy izolovane, hoci Celia
podobnym vyzvam ako iné regiony, ako aj pre klucovych ucastnikov, ktori su z procesu
transformécie vylUceni. Aktivity zamerané na vymenu poznatkov moézu pomoct prekonat
informacné bariéry. Regidony sa mdzu ucit z Uspesnych - aj nelspes$nych - iniciativ a
rieSeni vyziev spravodlivej transformacie v inych regidénoch a inspirovat sa nimi, ¢im sa
vytvoria synergie pre vzajomny prospech a povedu k vypracovaniu novych, cielenych
rieSeni. Pre UspeSnu spravodlivi transformaciu je tiez velmi délezité pochopit, kto su
Ucastnici pracujuci na mechanizme spravodlivej transformacie a planoch spravodlivej
transformdacie Uzemia (TJTP), aby sa navzajom informovali a prepojili, pripadne
identifikovali klGcovych Ucastnikov, ktori eSte nie si zapojeni do procesu.

Ciele opatrenia €. 1

Tento dokument ma slizit ako komplexna priruéka, ktord ma pomoct zlepsit vymenu
poznatkov a vzdeldvanie v oblasti spravodlivej transformacie, a tym spojit Gcastnikov,
ktori sa touto problematikou zaoberaju, a podporit moznosti vymeny poznatkov.

Odpovede s uvedené na tri zakladné otazky:

e Ako sa da uskutocnit vymena poznatkov?
e S kym si mozno vymienat poznatky?
e Ako financovat vymenu poznatkov?

Prirucka je Struktirovana podla potrieb, je o najstru¢nejsia a pokial' je to mozné,
vychadza z existujucich nastrojov a odkazuje na ne, kedZe Casto su uz k dispozicii dobré
zdroje informacii. Okrem toho osvedcené postupy poskytuju prikladné poznatky.

Ustrednym a neustdle aktualizovanym centrom poznatkov o procese spravodlivého
prechodu je Ulozisko vedomosti platformy pre spravodlivi transformaciu. Obsahuje
politické pristupy a projekty, ktoré mézu Casto slizit ako osvedéené postupy a zdroj
inSpiracie pri hladani poznatkov a informacii.

Prirucka je vysledkom prace horizontalnej pracovnej skupiny Platformy pre spravodlivu
transformaciu  (JTP) Eurdpskej komisie. Pracovné skupiny JTP, ktoré spajaju
zainteresované strany z celej Eurdpy, poskytuju férum na strategickd vymenu informacii
o vyzvach, ktoré su spolo¢né pre zainteresované strany zapojené do procesu transformacie
v regionoch s vysokymi emisiami uhlika. Horizontdlna pracovna skupina sa zaobera najma
spolo¢nymi, medzitematickymi otazkami v najviac postihnutych regidonoch, ako su
usmernenia na monitorovanie a realizaciu projektov spravodlivej transformacie,

! Neddavny prieskum medzi zainteresovanymi stranami v oblasti spravodlivej transformdcie, ktory sa uskuto¢nil
v ramci ¢innosti horizontalnej pracovnej skupiny, ukazal, Ze ,,nedostatok dostupnych informacii o procesoch
spravodlivej transformacie” a ,,nedostatok informacii o tom, ako ziskat pristup k dostupnej podpore” su dve z
troch hlavnych prekazok, s ktorymi sa stretdvame pri vypracuvani alebo predkladani projektov spravodlivej
transformdcie.
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stibor nastrojov na komunikaciu o spravodlivej transformacii a tento zdroj na
zlepsenie vymeny poznatkov a iné.

Zainteresované strany, na ktoré sa zameriava opatrenie €. 1

Tento dokument je urceny pre prislusnych Ucastnikov v regidonoch Fondu na spravodlivu
transformaciu (JTF), vratane vladnych a verejnych organov, podnikov a priemyslu,
akademickej obce a vyskumnych centier, obcianskej spolo¢nosti a mimovladnych
organizacii a dalsich.

Ako sa toto opatrenie realizovalo

Pracu na priprave tohto opatrenia zacali ¢lenovia akénej skupiny, ktori vykonali rozsiahly
prieskum existujlcich iniciativ, pristupov a osvedcenych postupov, ktoré sa tykali vymeny
znalosti. Po tomto prieskume sa navrh materidlov poskytol ostatnym ¢lenom pracovnej
skupiny s ciefom ziskat sp&tni véazbu a vyuzZit poznatky a skusenosti SirSieho okruhu
zainteresovanych stran, aby sa zabezpedilo, Ze konelny vystup opatrenia bude co
najpraktickejsi a najpouzitelnejsi.



Prirucka na vymenu poznatkov
Ako si vymienat poznatky — prvé kroky

Pred zacatim a planovanim vymeny poznatkov by ste si mali najprv ujasnit, ¢o presne
chcete a potrebujete dosiahnut. Na tento Ucel je potrebné vykonat predbezn( analyzu.

1. Analyza potrieb

V prvom kroku sa pokuste zamysliet nad tym, aké sU presne vase potreby a s akymi
problémami sa stretdvate. Ak v tom mate jasno, modzete lepSie hladat partnerov na
vymenu poznatkov a zvysit Sance na Uspech. Iné regiéony a Ucastnici mohli v minulosti
celit podobnym vyzvam a z ich pristupov k rieSeniu sa mdzeme vela naudit. Niektoré iné
skupiny zainteresovanych stran sa mozu snazit najst rieSenie podobného problému a
vymena s nimi by mohla indpirovat nové napady a poskytnut usmernenia, ako postupovat
dalej.

2. Vyskum ramcovych podmienok

Je tieZz nevyhnutné preskimat rdmec procesu spravodlivej transformacie vo vasom
regione, aby ste mali jasno v moznostiach/realizovatelnosti urcitych opatreni a v fudoch,
ktori sa maju zapojit. Tieto rdmce zahfiaju pravny zéklad v podobe planov spravodlivej
transformdcie Uzemia (TJTP), dalSie suvisiace stratégie a akcéné plany na
regionalnej/miestnej Urovni a iniciativy a opatrenia, ktoré sa uz uskutoc¢nili alebo sa
uskutoériuju. Dobrd znalost pldnov spravodlivej transformacie Uzemia je ddlezitd aj na
pochopenie toho, ktoré ¢innosti si opravnené na financovanie vratane ¢innosti vymeny
poznatkov. Pre Uspech vasej vymeny poznatkov bude rozhodujluce dobre vykonané
preskimanie planov spravodlivej transformacie Uzemia vasho regiénu, sucasného stavu
implementacie, monitorovacieho ramca a zapojenych Ucastnikov.

3. Mapovanie zainteresovanych stran a zhromazdovanie informacii

Nakoniec, zmapovanie prislusnych zainteresovanych stran vo vasom regiéne - tych, ktoré
sU zapojené do procesu spravodlivej transformacie, aj tych, ktoré v sicasnosti nie su, ale
mali by byt - ako aj existujucich zdrojov informacii bude velkym prinosom pre Uspech
vasej vymeny poznatkov a vo vSeobecnosti na prekonanie identifikovanych vyziev a
prekazok. Dobrym vychodiskom na mapovanie zainteresovanych stran je databaza
Ucastnikov v regionoch Fondu na spravodlivl transformaciu (JTF), ktord vytvorila pracovna
skupina Platformy pre spravodlivid transformaciu. Pokial' ide o zdroje informacii, na
eurdpskej urovni mozno najst mnoho podpornych dokumentov, najma v Platforme pre
spravodlivii_transforméciu. Dal$ie informaéné materidly by mohli byt k dispozicii na
narodnej a/alebo regiondlnej Urovni. V tomto pripade by mal byt vasim prvym kontaktnym
bodom riadiaci organ zodpovedny za spravodlivl transformaciu vo vasom regione.
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Typologia vymeny poznatkov a osvedcenych postupov

Tato cast poskytuje struény prehlad réznych typov vymeny poznatkov a predstavuje cenné
zdroje informacii o dostupnej technickej pomoci a osvedc¢enych postupoch.

1. Ur€enie idedlneho typu vymeny — z praktického hladiska

Existuje niekolko typov vymen a vo véeobecnosti by mali potreby urdit optimalny format,
ale existuju niektoré aspekty, ktoré stoja za zvazenie. Cielom tejto kapitoly nie je
teoreticka klasifikacia, ale zameranie sa na vyhody a nevyhody jednotlivych formatov. V
zadsade mozno rozliSit dva typy vymeny: online a osobné formaty (tabulka 1).

Tabulka 1 Vyhody a nevyhody réznych typov vymen

ONLINE OSOBNA
Vyhody e Relativne lahké najst si ¢as e Pravdepodobne poskytuje
na organizaciu v sulade s hlbsi pohlad na vyzvy a
kalendarmi Gcastnikov potreby konkrétneho regionu
e Casovo efektivny spésob e JednoduchsSie pochopenie
kontaktovania pracovného prostredia
e Format menej naroc¢ny na konkrétneho Ucastnika
fudské zdroje e VySSi potencial pre dalsiu
e Malé alebo ziadne naklady spolupracu
Nevyhody e SkoOr neosobny o TaZsie najst datum, ktory by
e Mensi potencial na dalSiu bol optimalny pre vSetkych
spolupracu e Hostitel'sky region potrebuje
o TaZie pochopenie viac ¢asu na pripravu
pracovného prostredia e Pripadne naklady pre
konkrétneho Ucastnika hostitel'ské aj navstevnicke
e Poskytuje menej poznatkov regiony
a dojmov o vyzvach e Format narocny na ludské
zdroje

Polet potencidlnych Gc&astnikov je dal$im aspektom, ktory by mohol ovplyvnit idedlny
format vymeny. Ak je téma dobre opisand, efektivne diskusie by mohli prebiehat na
cielenych dvojstrannych online stretnutiach. Ziskavanie praktickych skisenosti
je $pecidlna prileZitost pre ¢loveka stravit viac ¢asu v inej organizacii a ziskat hlbsie
vedomosti. Je to ucinny a intenzivny spdsob ucenia, ktory si vSak vyzaduje vela ¢asu od
navstevnika aj hostitela. Ak potrebujete zahrnut viac Iudi so Sirokou $kalou odbornych
znalosti, oplati sa zorganizovat skupinovd navstevu. Témy vymeny by mali urcit
optimalne zloZenie delegacie, hoci optimalny podet moéze byt problémom. Je vhodné
zamerat sa na mall skupinu, ktord méze pokryt prislusné zru¢nosti a odborné znalosti,
aby sa predislo neefektivhym sp6sobom prace.

2. Priklad vymeny medzi akademickou obcou a priemyslom

Hoci sa tato dinnost zameriava na vymeny medzi uholnymi regiénmi, je dblezité
poznamenat aj iné typy vymen, napriklad medzi akademickou obcou a priemyslom.
Transformacia si vyZaduje Siroka skalu odbornych znalosti a poznatkov a akademicka obec
a priemysel zohravaju dolezitd Ulohu pri Uspesnej realizacii transformacie, najma vdaka



inova¢nému potencialu zalozenému na spolupraci medzi tymito dvoma sektormi a moznym
synergiam.

V suvislosti so strategickymi prioritami sa urcili tieto hlavné zasady, na zaklade ktorych by
sa mali realizovat partnerstvd medzi akademickou obcou a priemyslom:

zameranie na prilezitosti a konkurencné vyhody regiéonov a zaroven sulad s
narodnymi prioritami;

trhova orientacia vyskumnych aktivit na zaklade zaujmov a problémov suvisiacich
s podnikanim a spolupraca so zastupcami podnikatelskych sektorov;
multisektorové partnerstvo organizované na =zaklade zasad otvorenosti a
inkluzivnosti;

holisticka integracia do hodnotového retazca;

vytvorenie medzindrodnych sieti s rovnakymi a vzajomne sa dopifajacimi

sktsenostami a zaujmovymi aktivitami v oblasti vedy a podnikania.

To vedie k vytvoreniu jednotného systému na:

vytvaranie kultary vyuzivania vysledkov vyskumnych ¢innosti;
zosuladenie vyskumnych ¢innosti s priemyslom a spoloénostou;
podporu formalneho prenosu technoldgii (prostrednictvom licenénych zmlav a

dohdd o spolupraci).

Navrh

Identifikacia a
zapojenie Sirokého
spektra
zainteresovanych
stran do projektu
vratane vlady,
sukromného sektora,
obcianskej
spoloc¢nosti a
reprezentativnych
sektorovych
organizacii.
Vytvorenie
partnerského
programu, ktory
obsahuje jednotné
ciele a zaujmy,
Strukturované ulohy a
oCakdvané vysledky.

Jasna Struktira a
vztahy medzi
zucastnenymi
organizaciami.

- Aplikacia

Vytvorenie strategického
programu s konkrétnymi
cielmi, aktivitami a
ulohami, ako aj
ukazovatelmi uréenymi
na hodnotenie
implementacie a meranie
dosiahnutého pokroku
pri jeho realizacii.
Vytvorenie akéného
planu s konkrétnymi
modelmi spoluprace,
vratane novych
projektov, problémov
suvisiacich s vyskumom,
spoloc¢nych publikacii.

Zabezpecenie prenosu a
propagacie dosiahnutého
pokroku a vysledkov na
narodnej a
medzindrodnej Urovni.

PrispOsobenie a
hodnotenie

Meranie a
inStitucionalizacia
osvedcenych
modelov,
prisposobenie
vysledkov a vyvoj
inovaci.
Vyhodnotenie a
prispOGsobenie
stratégie a Struktury
partnerstva,
zapojenie novych
priorit a prileZitosti v
sulade s
definovanymi
verejnymi potrebami
a vyznamom.

Obrazok 1 Logicky ramec spoluprace medzi akademickou obcou a priemyslom



3. Technicka pomoc

Na eurdpskej urovni je k dispozicii celd skala technickej pomoci a v SirSej oblasti
energetickej transformacie sa uskutoc¢nili dalSie iniciativy, ktoré by mohli byt cennym
zdrojom osvedcéenych postupov a budovania kapacit konkrétneho regiénu. Nizsie je
uvedeny zoznam niektorych relevantnych prikladov programov technickej pomoci, ktoré
su aktivne ku koncu roka 2023:

e JTP GROUNDWORK: JTP GROUNDWORK podporuje opravnené regiony Fondu na
spravodlivd transformaciu pri implementacii ich planov spravodlivej transformacie
Uzemia, pricom poskytuje prispdésobenu technickl pomoc a poradenské sluzby.
Mozné sluzby mozu zahfiiat: planovanie a rozvoj projektov, budovanie kapacit,
zapajanie a mobilizaciu zainteresovanych stran a posiliovanie spoluprace.

e CAT GROUNDWORK: C4T GROUNDWORK podporuje riadiace organy zodpovedné
za implementaciu Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja (EFRR) a Kohézneho fondu
v opravnenych clenskych sStatoch EU, konkrétne zamerané na ciel politiky 2,
~€kologickejsie, nizkouhlikové hospodarstvo prechadzajice k hospodarstvu s
nulovou bilanciou uhlika®™, prostrednictvom poskytovania poradenstva a technickej
pomoci Sitej na mieru.

e START: START poskytuje kratkodob( podporu prispdésobent na mieru regionom s
produkciu uhlia, raseliny, lignitu a bridlice (Coal+) v Sirokej Skale tém suvisiacich s
transformaciou. Podporuje usilie o dekarbonizaciu vyroby a vyuzivania energie,
diverzifikaciu hospodarskych cinnosti a pokrok v socialnom rozvoji v regionoch a
komunitach, ktoré su vyrazne ovplyvnené odklonom od fosilnych paliv.

e TARGET: Program technickej pomoci pre prechod na zelenu energiu (TARGET), ktory
bol spusteny v novembri 2021, je technicky nastroj, ktorého ciefom je Gzko pomahat
regionom EU s produkciou uhlia, raseliny a bridlice pri identifikacii a priprave
projektov Cistej energie a energetickej ucinnosti. Podpori tiez udrzatelné investicie a
miestne pracovné miesta v ramci odklonu od cinnosti zaloZzenych na fosilnych
palivach. Program je pre prijemcov bezplatny.

e JASPERS: Spolo¢na pomoc na podporu projektov v eurdpskych regidnoch
(JASPERS) je partnerstvo v oblasti technickej pomoci medzi Eurdpskou komisiou
(Generalne riaditel'stvo pre regionalnu a mestsku politiku), Eurdépskou investi¢nou
bankou a Eurdpskou bankou pre obnovu a rozvoj. JASPERS pomaha mestam a
regidnom realizovat vysokokvalitné projekty. Jeho odbornici poskytuji nezavisli a
prakticku podporu pri strategiach, programoch a projektoch na realizaciu investicii
financovanych EU, ktoré podporuju rast a pripravuju cestu k ekologickejsej,
prepojenejsej a inovativnejSej Eurépe. Pomoc v ramci JASPERS je pre miestne
organy a organizatorov bezplatnd a je k dispozicii pre vacsinu krajin EU a
predvstupovych krajin.

e ELENA: Eurdpsky nastroj miestnej pomoci v oblasti energie (ELENA) poskytuje
technickl pomoc pre investicie do energetickej Gcinnosti a obnovitelnych zdrojov
energie zamerané na budovy a inovativhu mestskd dopravu.

4. Priklady osvedcenych postupov

Vymena JTPeers

JTPeers Exchange je program spusteny v ramci Platformy pre spravodlivi transformaciu v
roku 2023, ktorého cielom je ulahdit vymeny a spoluprdcu medzi regiénmi Fondu na
spravodlivy transformaciu a dalSimi relevantnymi zainteresovanymi stranami a odbornikmi
z praxe so Sirokou Skalou odbornych znalosti, vedomosti a sklsenosti v oblasti tém
suvisiacich so spravodlivou transformaciou. Cielom je podporit regidony Fondu na
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spravodlivy transformaciu pri realizacii planov spravodlivej transformacie Uzemia a zahffia
uholné regidény a regiony s vysokymi emisiami uhlika. Existuju dva typy vymen, vymeny
medzi dvoma regiénmi a vymeny medzi regiénom a expertom, pricom oba typy vymen
vedu k vymene poznatkov a osvedcenych postupov pri implementacii Fondu na spravodliva
transformaciu.

V septembri 2023 bola vybrana prva skupina regiénov, ktoré sa zucastnia na vymenach
JTPeers Exchange. Su uvedené v nasledujucej tabulke.

Tabulka 2 Prehlad vybranych regiénov JTPeers v roku 2023

Zacastnené regiony Oblasti zamerania

Skupiny regionov

Oblasti Norrbotten (SE) a Midlands Participativne a komunitou vedené
(IE) si budd vymienat skisenosti pristupy, ekologicka diverzifikacia
osobne s dodato¢nou podporou hospodarstva, vytvaranie pracovnych
experta z Hevesskej zupy (HU) miest, Cistd a cenovo dostupnd energia,

viacurovnové riadenie, budovanie kapacit.
Zapadné Macedonsko (EL), Velenje Zapojenie zainteresovanych stran, rozvoj

(SI) a Dolné Sliezsko (PL) (osobne) projektov, ekologicka diverzifikacia
hospodarstva, cezhranicnd spolupraca,
riadenie transformacie, energetické

komunity.
Zasavje (SI) a Dolné Sliezsko (PL) Obnova/opatovné vyuzitie pody, navrh
(osobne) politiky, zelena ekonomicka diverzifikacia.
Ida-Virumaa (EE) a Zapadné Strediska na monitorovanie spravodlivej
Macedonsko (EL) (online) transformacie, vyvoj projektov, prilakanie
investicii.

Regiony a experti

Gotland (SE) si vymeni skisenosti s Zlepsenie mechanizmu viacurovnového
expertom zo Zapadného Macedénska riadenia a administrativnych kapacit na
(EL) (online) implementaciu planov spravodlivej

transformacie Uzemia, Cista energia.
Sliezsko (PL) si vymeni skisenosti s Navrh systému monitorovania a riadenia
expertom z udolia rieky Jiu (RO) pre regionalne stredisko na monitorovanie
(online) spravodlivej transformacie.

Moravskosliezsky kraj (CZ) si osobne Rozvoj krajiny po tazbe.
vymeni skisenosti s expertom zo
Sliezska (PL)

exchangeEU

Program exchangeEU umoznil zmysluplné a hmatatelné vymeny medzi uholfnymi regionmi
v Eurdpe. Zudastnené regiény mali moznost vyuzit:

e program vymeny prispésobeny zaujmom a potrebam zucastnenych regionov;
o praktické prileZitosti na ucenie a hmatatelné vysledky spoluprace;
e vytvorenie dlhodobej siete odbornikov z praxe.



Prvého kola sa zucastnilo 19 delegéacii z 18 Coal+ regiénov v prechodnom obdobi a druhého
kola sa zucastnilo 23 delegacii z 18 Coal+ regidnov. VSetky vymeny boli velmi dobre
zdokumentované, co viedlo k bohatej informacnej zakladni o zucastnenych regionoch. Do
realizacie kazdej vymeny boli zapojeni sprostredkovatelia EU, vdaka ¢omu boli vymeny
cielené a ucinné, ¢o prinieslo skutocnu pridanu hodnotu. VSetky letaky su k dispozicii na
webovom sidle programu, kde si méZete prestudovat hlavné témy, hlavné vyzvy a
odporucania. V tabulke 2 je uvedeny prehlad uskutocnenych vymen.

Tabulka 3 Realizované vymeny so zameranim na témy v ramci exchangeEU

Zucastnené regiony

Oblasti zamerania

Prvé kolo

Vymena medzi Zasavje (SI),
Moravskosliezskym krajom (CZ), severnym
Mad’'arskom (HU)

Vymena medzi regionom Horna Nitra (SK),
vychodnym regionom kohézie (SI), adolim
rieky Jiu (RO)

Vymena medzi Malopol'skom (PL),
regionom Aragén (ES), Usteckom (C2)

Vymena medzi Zapadnym Macedénskom
(EL) a Starou Zagorou (BG)

Vymena medzi Midlands (IE) a Zapadnym
Macedonskom (EL)

Vymena medzi Lipskom (DE) a Karlovymi
Varmi (C2)

Vymena medzi regionom Asturias (ES) a
Sliezskom (PL)

Vymena medzi Saskom-Anhaltskom (DE) a
Ida-Virumaa (EE)

Druhé kolo

Vymena medzi Luzicou (DE) a Zgorzelcom
(PL)

Vymena medzi severnym Mad'arskom
(HU), Hornou Nitrou (SK) a Zapadnym
Macedénskom (EL)

Vymena medzi severnym Mad’arskom (HU)
a Zasavje (SI)

- Riadenie a stratégie transformacie

- Infrastruktira a udrzatelhost
lokality

- Diverzifikacia
regionalny rozvoj
- Prechod na cistl energiu

- Infrastruktira a udrzatelhost
lokality

- Socialna Struktira a komunita

- Riadenie a stratégia transformacie

- Socialna struktira a komunita

hospodarstva a

- Sociadlna struktura a komunita

- Diverzifikdcia hospodarstva a
regionalny rozvoj
- Diverzifikacia
regionalny rozvoj
- Riadenie a stratégia transformacie

hospodarstva a

- Riadenie a stratégia transformacie

- Diverzifikacia
regionalny rozvoj
- Socialna struktura a komunita

hospodarstva a

- Udrzatelna infrastruktdra
- Rekultivacia starych
oblasti

- Energetické komunity

- Rekvalifikacia a
kvalifikacie pracovnikov

- Zapojenie zainteresovanych stran

banskych

zvySovanie

- Diverzifikacia hospodarstva
prostrednictvom rozvoja
infrastruktury

- Implementacia projektov

spravodlivej transformacie



Vymena medzi Starou Zagorou (BG) a
Karlovymi Varmi (C2)

Vymena medzi Hornou Nitrou (SK),
Usteckom (CZ) a regionom Asturias (ES)

Vymena medzi Zapadnym Macedénskom
(EL), Moravskosliezskym krajom (CZ) a
Ida-Virumaa (EE)

Vymena medzi Porynim (DE) a vychodnym
Vel'kopol'skom (PL)

Vymena medzi Ida-Virumaa (EE), Zupou

Sisak-Moslavina (HR) a Zapadnym
Macedonskom (EL)
Vymena medzi regidonom Savinjsko-

Saleska (SI) a Sliezskom (PL)

- Digitalizacia a inovacie

- Rekultivacia uholnych regiénov pre
cestovny ruch

- Riadenie a vyuzivanie financnych
prostriedkov Fondu na spravodlivu
transformaciu

- Vodikové hospodarstvo

- Zapojenie mladeze do procesu
spravodlivej transformacie

- Realizacia projektu

- Riadenie transformacie

- Diverzifikacia hospodarstva so
zameranim na zatraktivnenie regionu
pre mladych ludi

- Diverzifikacia hospodarstva

- Preskolovanie a  zvySovanie
kvalifikacie

- Zapojenie obci
transformacie

- Prechod na cistu energiu

- Diverzifikacia priemyslu a
revitalizacia

do spravodlivej
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Ako najst partnerov na vymenu poznatkov

Spolupraca zohrava pri planovani a realizacii spravodlivej transformacie zasadnu Ulohu:
mechanizmus spravodlivej transformacie je novym nastrojom pre vsetky ¢lenské étaty EU,
preto by ,spoloéné myslenie a spolupraca® mohli viest k G&innejSej a Uspesnejsej
transformacii. Pre dany regién by mohlo byt rozhodujlce budovanie partnerstiev s inymi
regionmi, ktoré Celia rovnakym alebo aspofl podobnym vyzvam. Tato kapitola poskytuje
niekolko praktickych sklsenosti, ako najst partnerov na vymenu poznatkov.

1. Prehlad regionov opravnenych na vyuZzivanie financ¢nych prostriedkov Fondu na

spravodlivu transformaciu

Mapa regionov JTF je k dispozicii na webovom sidle Platformy pre spravodlivu
transformaciu. Regiény mozno rozdelit do hlavnych kategérii podla odvetvia hospodarstva,
od ktorého su zavislé (obrazok 2).

COAL / LIGNITE
il Teslwll |

att® |

OIL SHALE PETROLEUM REFINERIES
- o I )

FOSSIL FUEL BASED ENERGY PRODUCTION
L SN T 1=
£]1.000000

Obrazok 2 Klesajuce (sivou farbou) a transformujice sa odvetvia (oranZovou farbou)
identifikované v prilohdch D k spravam o krajinach v ramci eurépskeho semestra z
februara 2020

2. ldentifikacia moznych regiénov pre spolupracu

Prvym kltGéovym krokom pri budovani siete je ndjst regidn, ktory je pre vas relevantny a
v ktorom by spolupraca mohla priniest pridan( hodnotu pre vas region a vasu organizaciu.
Existuje mnoho spOsobov, ako ziskat informacie o regidnoch, a obzvlast sa oplati
prestudovat plany spravodlivej transformacie Gzemia, ktoré si dostupné aj na
webovom sidle Platformy pre spravodlivi transformaciu. KedZe plany spravodlivej
transformacie Uzemia maju rovnaku Struktaru, je pomerne jednoduché najst prislusné
Casti, ktoré sa zaoberaju identifikovanymi potrebami a vyzvami. Dal$ou moznostou je
preskamat podujatia organizované Platformou pre spravodlivil transformaciu a
Iniciativou pre transformujice sa uhol'né regidony, medzi ktoré patria aj konferencie
Platformy pre spravodlivi transformaéciu, kde sa mozno dozvediet nielen o vyzvach
$pecifickych pre dany region, ale aj identifikovat kla¢ovych Gcastnikov transformacie.

Okrem tychto moznosti je potrebné zdéraznit program exchangeEU, ktory bol tiez
sucastou Iniciativy pre transformujice sa uholné regiony a poskytol prilezitost na
zmysluplné a konkrétne vymeny medzi Coal+ regiénmi v celej Eurépe. Na konci programu
boli okrem mnohych uzZito¢nych materialov, ako napriklad priklady Uspechu, vypracované

11


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_sk
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_sk
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/swd_territ_just_trans_plan_sk.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/swd_territ_just_trans_plan_sk.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_sk
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/events_sk
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/exchangeeu-programme_sk
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/exchangeeu-programme_sk#success-stories

letaky, ktoré obsahuju nielen profily regiénov a zistené spolo¢né vyzvy, ale aj odporacania
a ziskané skusenosti. Tieto informacné brozury obsahuju aj odkazy na hlavnych Gcastnikov
a organizacie v kazdom Coal+ regidne. Okrem toho je dolezity aj prebiehajluci program
JTPeers Exchange, ktory spaja regiony a dalSie prislusné zainteresované strany a
odbornikov z uholnych regiénov a regiénov s vysokymi emisiami uhlika s cielom vymienat
si poznatky a skusenosti na podporu realizacie planov spravodlivej transformacie uzemia.
Tento program sa zacal v roku 2023 a v roku 2024 sa opéat otvoria vyzvy na predkladanie
Ziadosti pre regiony a expertov, ktori o to maju zaujem.

Osvedcené postupy z rbéznych regiénov (nielen v ramci Platformy pre spravodliva
transformaciu) mozno najst rozdelené podla kategdérii na webovom sidle Funkéné oblasti
EU (pilotny projekt Eurépskej komisie realizovany spolu so Svetovou bankou).

3. Najdenie spravneho partnera

Po identifikacii regionu, ktory celi podobnym vyzvam, alebo po najdeni osvedceného
postupu, z ktorého sa mézete poucit, je dalsim krokom najst partnera na spolupracu. Toto
mbze byt najtazsia cast celého procesu. Pri skiumani regiénov (napr. $tadiom planov
spravodlivej transformacie GUzemia alebo prezentacii/videi z konferencii Platformy pre
spravodlivi transformaciu) v predchadzajucom kroku ste mozno nasli niektoré
organizacie a uacastnikov, ktori pracuju v oblasti spravodlivej transformacie v
konkrétnom regidéne.

Aby bol tento krok plynulejsi a efektivnejsi, ¢lenovia v rdmci opatrenia ¢. 1 a sekretariat
Platformy pre spravodlivu transformdciu vytvorili databazu, kde ndjdete miestne
kontaktné miesta z takmer vSetkych opravnenych regiénov Fondu pre spravodlivd
transformaciu. Zahfia Siroku skalu miestnych Ucastnikov a obsahuje ndzvy organizacii,
ich oblast pdsobnosti a kontaktné Gdaje. Pomocou tejto databdzy mézete l'ahko nadviazat
kontakt s Ucastnikmi v cieflovom regidne.

Daldou velmi uZitoénou databazou v rdmci Platformy pre spravodlivi transformaciu je
Databdza odbornikov JTPeers. Ide o databazu odbornikov, ktori pracuju v oblasti
spravodlivej transformacie v celej Eurépe. Po zaradeni do databazy mo6zu regidony Fondu
pre spravodlivi transformaciu a iné zainteresované strany poziadat odbornikov o radu,
ako realizovat projekty spravodlivej transformacie.

Regiony, ktoré hladaju partnerov, by sa mohli indpirovat aj koncepciou ,partnerskych
miest" alebo ,sesterskych miest", ktoré maju v Eurdpe dlha tradiciu. Zakladnou
myslienkou je nadviazat vztahy s geografickym subjektom (& uz ide o mesto, obec alebo
region) s cielom pravidelnejsej spoluprace a vymeny v prospech oboch partnerov.

Zavery

1. Budovanie spoluprace s inymi uholnymi (Coal+) regiénmi/regionmi s vysokymi
emisiami uhlika si vyzaduje kapacity vyhladdvacej organizacie, ale ak najdete
spravnych partnerov, mdzete vytvorit pridan hodnotu a synergie.

2. Existuju programy, ktoré mozu preklenut potencidlnu medzeru v kapacitach, ako
napriklad program ExchangeEU a JTPeers (dalSie su uvedené v predchadzajlcich
kapitolach). Oplati sa mat oci otvorené pre moznosti spoluprace.

3. Stoji za to pres$tudovat si webové sidlo Platformy pre spravodlivi transformaciu,
kde su k dispozicii plany spravodlivej transformacie GUzemia: obsahuju vyzvy a
potreby regidénov.

4. Ked' si urobite obraz o regiénoch, mozete zacat hladat vhodného partnera. Vyssie
opisané subory Udajov by mohli tento krok zefektivnit.
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https://energy.ec.europa.eu/publications/exchange-eu-first-round-exchanges_sk
https://functionalareas.eu/best-practices/
https://functionalareas.eu/best-practices/
https://just-transition-experts.ec.europa.eu/select-language?destination=/node/1

5. Spolupracu méze posilnit, ak dokazete identifikovat spolo¢nd vyzvu, ktord chcete
spolo¢ne riesit. Uholné (Coal+) regidny a regiony s vysokymi emisiami uhlika su
pomerne odlisSné, ale vyzvy su prekvapivo podobné.

6. Pocas vymeny - dokonca aj vo faze hladania partnera - sa oplati byt ¢o najviac
sustredeny: dobre definované témy a dobre opisané, jasné ciele mdzu viest k
efektivnejsej spolupraci.
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Ako financovat vymenu poznatkov

Moznosti financovania EU je vela, ale ich pochopenie moze byt naro¢né. Existuje mnozstvo
programov a pridelenych financnych prostriedkov, ktoré spravuju rozne eurdpske a/alebo
vnutrostatne organy, a preto sleduju rézne ciele a riadia sa r6znymi pravidlami. Ako to
vSak c¢asto byva, skutocnost je menej komplikovand, ako sa na prvy pohlad zda.

Vsetky eurépske moznosti financovania pochddzaji z rozpoctu EU, tzv. Viacroéného
financ¢ného ramca (VFR). Ide o dlhodoby rozpocet na niekolko rokov. Sucasny VFR sa
vztahuje na roky 2021-2027. Okrem VFR vytvorila EU bezprecedentny docasny néastroj
financovania, tzv. NextGenerationEU v reakcii na pandémiu COVID-19. Rozpocet EU a
nastroj NextGenerationEU su rozdelené do r6znych programov a fondov.

Velmi dobry a komplexny prehlad o réznych programoch a fondoch financovania EU
poskytuje Sprievodca financovanim EU (vydanie na rok 2023) Vyskumnej sluzby
Eurépskeho parlamentu, think-tanku Eurdpskeho parlamentu. Prirucka rozdeluje
jednotlivé fondy EU podla tém financovania, napr. ,Regiondlna politika® alebo
,Energetika®. Okrem programov financovania EU existuji rozne formy UG&elového
financovania vyclenené na poskytovanie technickej pomoci, ktoré spajaju regiény a iné
zainteresované strany v réznych kapacitach.

Technicka pomoc

NizSie uvadzame niekolko prikladov moznosti technickej pomoci, ktoré su k dispozicii
regionom:

e JTP Groundwork
JTP Groundwork, spusteny v ramci Platformy pre spravodlivl transformaciu v roku 2023,
je technicka pomoc, ktora je k dispozicii opravnenym regiénom Fondu pre spravodlivd
transformaciu na ziskanie podpory vo forme technickej pomoci a poradenskych sluzieb
na pomoc pri implementacii planov spravodlivej transformacie Uzemia.

¢ REGIO Peer2Peer +

Schéma REGIO Peer2Peer + umoziuje zamestnancom programovych organov a inych
verejnych orgdnov zapojenych do riadenia a implementéacie programov Eurdpskeho fondu
regionalneho rozvoja, Kohézneho fondu a Fondu pre spravodlivld transformaciu stretavat
sa a vymienat si poznatky a osvedéené postupy na bilaterdlnej aj multilaterdlnej Grovni.

e JTPeers

Tento program ulahcuje vymenu medzi Gzemiami Fondu pre spravodlivl transformaciu a
dalSimi relevantnymi zainteresovanymi stranami v oblasti spravodlivej transforméacie
vratane regionalnych a verejnych organov, ako aj socidlno-ekonomickych partnerov, ako
su mimovladne organizacie, univerzity, odbory alebo podniky. Podporuje vymenu
poznatkov a osvedcenych postupov medzi odbornikmi, Uzemiami Fondu pre spravodlivu
transformaciu a dal$imi relevantnymi zainteresovanymi stranami a ponuka im prilezitost
ucit sa zo skusenosti ostatnych.

Velmi uzitoénym zdrojom, ktory vznikol v rdmci projektu Funkéné oblasti EU a méze slGzit
ako odrazovy mostik pri hladani finan¢nych prostriedkov, je tato pravidelne aktualizovana
databaza o Zdrojoch financovania EU. Mnohé organizacie okrem toho napisali priru¢ky o
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/2021-2027_sk
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financovani EU pre konkrétne cielové skupiny, ktoré by sa dali pouzit, ako napriklad tato
prirucka od Eurdpskej konfederacie odborovych zvazov, ktorda je urlena odborovym
zvazom.

Financovanie EU

Tento dokument je sprievodcom vymeny poznatkov v kontexte procesu spravodlivej
transformacie, len niektoré z tychto fondov s zaujimavé na dalSie preskimanie ako zdroje
financovania:

e Fond na spravodliva transformaciu (JTF)

Pristup k Fondu pre spravodlivi transformaciu (celkovy objem 19,2 miliardy EUR) je
spojeny s planmi spravodlivej transformacie Uzemia, ktoré vypracovali clenské staty v
dialogu s Eurdpskou komisiou. Spravne organy clenskych statov (na narodnej, regionalnej
a miestnej Grovni) si vSak vyberaju, ktoré projekty bud( financovat, a preberaju
zodpovednost za kazdodenné riadenie, tzv. zdielané riadenie. Na vypracovanie planov
spravodlivej transformacie Uzemia boli opravnené len tie Uzemia, u ktorych sa ocakava,
Ze budu najviac negativne ovplyvnené prechodom na klimatickd neutralitu. V planoch sa
uvadzaju typy planovanych operacii a mechanizmy riadenia.

Ak chcete zistit, ¢ modzete ziskat pristup k financovaniu z Fondu pre spravodlivi
transforméaciu pre vasu vymenu poznatkov, musite si overit plan spravodlivej
transformacie (zemia vasho regionu a/alebo kontaktovat riadiaci organ zodpovedny za
realizaciu v nom stanovenych opatreni.

e Eurépsky fond regionalneho rozvoja (EFRR)

EFRR je dalsim fondom, ktory je spravovany v ramci spolo¢nej zodpovednosti. EFRR sa
zameriava na vsetky regiény a mestd EU a investuje do ich socidlneho a hospodarskeho
rozvoja. Clenské §taty samy rozhoduju o tom, kolko prostriedkov z EFRR sa pouzije na
kazdu z piatich prioritnych oblasti definovanych Eurépskou komisiou. Najmenej 30 % vsSak
musi byt vyclenenych na ,ekologickejsie, nizkouhlikové hospodarstvo prechadzajice k
hospodarstvu s nulovou bilanciou uhlika a odolnd Eurépu®.

EFRR vyslovne podporuje aj ,vymenu skusenosti*. Podobne ako v pripade Fondu pre
spravodlivi transformaciu, musite sa obratit na riadiaci orgdn EFRR vo vasom regidne, aby
ste presne zistili, ako ziskat pristup k financovaniu z EFRR pre vasu vymenu poznatkov.

¢ Medziregionalna spolupraca (Interreg C)

Program EU na podporu spoluprice medzi regiénmi sa nazyva Interreg. Interreg sa deli
na rézne oblasti v zavislosti od typu spoluprace: spolupraca medzi pohrani¢nymi regiéonmi
(Interreg A), v ramci velkych vymedzenych oblasti nadnarodnej spoluprace, napr. v
regione Baltského mora (Interreg B), alebo medziregionalna spolupraca (Interreg C).

Program Interreg C sa zameriava najma na podporu vymeny skusenosti, inovativnych
pristupov a budovania kapacit medzi regiénmi. Je preto hlavnou zlozkou programu
Interreg, ktoru treba zvazit pri hladani finanénych prostriedkov na vymenu poznatkov.

Interreg C sa dalej deli na Styri programy, z ktorych dva su zaujimavé na Gcely tohto
dokumentu:

o Interreg Europe je vzdeldvaci program pre verejné organy. Podporuje vymenu
skisenosti a prenos osvedcenych postupov medzi (castnikmi na vSetkych
urovniach verejnej spravy. PredloZenie projektového napadu na hladanie partnerov
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_sk
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_sk
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/managing-authorities_sk
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/erdf_sk
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/managing-authorities_sk
https://www.interregeurope.eu/

a financovania sa da jednoducho uskutocnit prostrednictvom webového sidla
programu.

o Interact je podporny program. Jeho cieflom je zabezpedit vymenu skulsenosti,
informacii a inovacii s cielom podporit osvedéené postupy a ulahdit spolupracu. To
sa ma dosiahnut prostrednictvom cielenych podujati, publikacii a nastrojov.
Interact sdm nevyhlasuje vyzvy na predkladanie navrhov, ale ma niekolko
kancelarii na poskytovanie podpory pre zainteresované strany pri realizacii
projektov a iniciativ Uzemnej spoluprace.

e Horizont Eurépa

Hoci sa tento dokument zameriava na podporu vymeny poznatkov tykajucich sa
demonstracie a realizacie spravodlivej transformacie, ziaduca by mohla byt aj Specificka
vymena vedeckych poznatkov a vysledkov vyskumu. Rédmcovy program EU na podporu
vyskumnych a inovacnych cinnosti je Horizont Eurdpa. Prehlad otvorenych vyziev na
opatrenia na zhodnocovanie znalosti najdete tu.

e Erasmus+

Erasmus+ je program EU v oblasti vzdeldvania, odbornej pripravy, mladeze a $portu na
obdobie 2021 - 2027. Vzdelavanie, odborna priprava, mladez a Sport su klicové oblasti,
ktoré podporuju oblanov v ich osobnom a profesiondlnom rozvoji. Vysokokvalitné,
inkluzivne vzdeladvanie a odbornd priprava, ako aj neformalne vzdelavanie v kone¢nom
dosledku poskytuju mladym lfudom a ucastnikom vsetkych vekovych kategérii kvalifikaciu
a zrucnosti potrebné na ich zmysluplnd Gcast v demokratickej spolo¢nosti, medzikultirne
porozumenie a Uspesnu transformaciu na trhu prace.

e Mestska agenda pre EU

Mestska agenda pre EU je inovativna iniciativa viactroviiového riadenia v oblasti mestskej
politiky, ktora vznikla v rdmci medzivladnej spoluprace v mestskych otazkach. Umoznuje
mestam, ¢lenskym S$tatom, siefam miest, Eurdpskej komisii, inym institGcidm EU,
poradnym orgdnom EU a dal$im zainteresovanym strandm spojit sa s cielom spolo¢ne
rieSit naliehavé otazky tykajlce sa miest a dosiahnut konkrétne vysledky v prospech
ob¢anov EU. Mestskd agenda pre EU posilfiuje Glohu miest pri tvorbe politiky na
vnutrostatnej Urovni a na Urovni EU, aby sa EU lepsie prispdsobila potrebdm obc&anov. Je
kli&ovym mechanizmom na realizaciu novej mestskej agendy na trovni EU.
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https://www.interregeurope.eu/project-ideas#what-is-a-project-idea
https://www.interact-eu.net/#home
https://www.interact-eu.net/download/file/fid/27630
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_sk
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform/thematic-focus/funding-opportunities-horizon-europe-knowledge-valorisation-actions_sk
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://www.urbanagenda.urban-initiative.eu/




