.

Grupurile de luc
Platformel pentr
tranzitie justa

Actiunea 1: Ghidul schimburilor de
cunostinte

noiembrie 2023



Actiunea 1: Elaborarea de resurse pentru a imbunatati
schimburile de cunostinte si a promova diseminarea

cunostintelor si a concluziilor in ceea ce priveste
tranzitia justa

Liderii actiunii: Societatea Valea Jiului, Asociatia europeana a agentiilor de
dezvoltare

Participantii la actiune: Secretariatul Comisiei pentru carbune de la Universitatea
Catolica Eszterhazy Karoly, Universitatea Trakia

Categoria: Orizontala

Grupurile de lucru ale Platformei pentru o tranzitie justa, infiintate in noiembrie
2021, reunesc toate partile interesate din intreaga Europa care impartasesc aceeasi
preocupare pentru persoanele si locurile afectate de tranzitia catre o economie neutra din
punct de vedere climatic. Grupurile de lucru pentru otel, ciment si produse chimice se
concentreaza fiecare pe un anumit sector cu emisii mari de dioxid de carbon care este
puternic afectat de tranzitie, in timp ce un al patrulea grup de lucru se concentreaza pe
strategia orizontala pentru partile interesate.

Dupa ce si-au finalizat documentele privind domeniul de aplicare, in care au schitat zonele
de interes si obiectivele grupului de lucru din care fac parte, membrii grupurilor de lucru
au elaborat un plan comun de punere in aplicare, in care sunt definite cele 17 actiuni ale
lor. Acest plan a fost finalizat si publicat in aprilie 2023. Pe parcursul restului anului, liderii
actiunii, impreuna cu alti membri ai grupului de lucru care participa la actiune, au pus in
aplicare actiunea respectiva.

Acest document prezinta rezultatul final al Actiunii 1.

Declinare a responsabilitatii:

Informatiile si opiniile cuprinse in prezentul document apartin membrilor grupurilor de lucru pentru
otel, ciment, produse chimice si strategia orizontala pentru partile interesate din cadrul Platformei
pentru o tranzitie justa si nu reflectd opinia oficiala a Comisiei Europene. Comisia nu garanteaza
acuratetea informatiilor din acest document. Nici Comisia, nici vreo persoand care actioneaza in
numele Comisiei nu poate fi consideratad responsabila pentru informatiile continute in acest document
si nici pentru modul in care pot fi utilizate acestea. Reutilizarea este autorizatd cu conditia
mentionarii sursei si cu conditia de a nu denatura sensul sau mesajul initial al documentului. Comisia
Europeana nu poate fi considerata raspunzatoare pentru nicio consecinta care rezulta din reutilizare.
Politica de reutilizare a documentelor Comisiei Europene este pusa in aplicare prin Decizia
2011/833/UE a Comisiei din 12 decembrie 2011 privind reutilizarea documentelor Comisiei (JO
L 330, 14.12.2011, p. 39).
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Introducere

Provocarile abordate de Actiunea 1

Una dintre cele mai mari bariere in calea procesului tranzitiei juste este lipsa de informatii
cu privire la acest proces in sine si la modul de accesare a sprijinului disponibil.! Acest
lucru este valabil atat pentru regiunile care isi abordeaza provocarile in mod izolat, desi se
confrunta cu provocari similare cu ale altor regiuni, cat si pentru actorii-cheie care sunt
exclusi din procesul de tranzitie. Activitatile de schimb de cunostinte pot contribui la
depasirea barierelor informationale. Regiunile pot invata si se pot inspira din initiativele si
solutiile reusite - si nereusite — din alte regiuni cu privire la provocarile tranzitiei juste,
creadnd sinergii in beneficiul reciproc si ajungand sa elaboreze solutii noi si specifice. Pentru
reusita tranzitiei juste este esential, de asemenea, sa intelegem cine sunt actorii care
lucreaza la mecanismul pentru o tranzitie justa si la planurile teritoriale pentru o tranzitie
justa, astfel incat sa fie constienti unii de existenta celorlalti si sa ii punem in legatura,
putand identifica astfel actori-cheie care inca nu sunt implicati in acest proces.

Obiectivele Actiunii 1

Acest document este menit a fi un ghid cuprinzator care sa contribuie la imbunatatirea
schimbului de cunostinte si a invatarii in domeniul tranzitiei juste, crednd astfel legaturi
intre actorii care lucreaza in acest domeniu si promovand oportunitati de schimb de
cunostinte.

Sunt oferite raspunsuri la trei intrebari de baza:

e Cum se poate realiza schimbul de cunostinte?
e Cu cine se poate realiza schimbul de cunostinte?
¢ Cum se poate finanta schimbul de cunostinte?

Ghidul este structurat in functie de necesitati, este cat se poate de concis si, ori de cate
ori este posibil, se bazeaza pe instrumentele existente si face trimiteri la acestea, deoarece
adesea sunt disponibile deja surse bune de informatii. In plus, bunele practici prezentate
ofera informatii exemplare.

Un centru de cunostinte permanent actualizat privind procesul de tranzitie justa este
Arhiva de cunostinte a Platformei pentru o tranzitie justa. Aceasta include abordari de
politica si proiecte care pot servi adesea drept bune practici si sursa de inspiratie in
cautarea de cunostinte si informatii.

Ghidul este rezultatul activitatii Grupului de lucru orizontal al Platformei pentru o tranzitie
justa a Comisiei Europene. Reunind parti interesate din intreaga Europa, grupurile de lucru
ale Platformei pentru o tranzitie justa ofera un forum pentru schimburi strategice de
cunostinte cu privire la provocarile comune ale partilor interesate implicate in procesul de
tranzitie din regiunile cu emisii mari de carbon. in special Grupul de lucru orizontal
abordeaza aspecte comune, multitematice din regiunile cele mai afectate, cum ar fi, printre
altele, orientari pentru monitorizarea si implementarea proiectelor de tranzitie

1 Un sondaj recent in rAndul partilor interesate de tranzitia justa, realizat ca parte a activitatilor grupului de
lucru orizontal, a constatat ca ,indisponibilitatea informatiilor privind procesele de tranzitie justa” si , lipsa de
informatii privind modul de accesare a sprijinului disponibil” sunt doua dintre cele trei bariere majore cu care

se confrunta cand elaboreaza sau depun proiecte privind tranzitia justa.
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justd, un set de instrumente pentru comunicarea privind tranzitia justa si aceasta
resursa pentru imbunatatirea schimburilor de cunostinte.

Parti interesate vizate de Actiunea 1

Acest document este destinat actorilor relevanti din regiunile Fondului pentru o tranzitie
justa (FTJ), inclusiv autoritatilor guvernamentale si publice, mediului de afaceri si
industriei, mediului academic si centrelor de cercetare, societatii civile si ONG-urilor,
precum si altora.

Cum a fost pusa in aplicare aceasta actiune

Activitatea de elaborare a acestei actiuni a fost demarata de membrii grupului actiunii,
care au efectuat cercetari ample cu privire la initiativele, abordarile si bunele practici
existente care erau relevante pentru schimbul de cunostinte. In urma acestei cercetari,
materialele in stadiu de proiect au fost diseminate altor membri ai grupului de lucru pentru
a primi feedback si pentru a include cunostintele si experientele unei game mai largi de
parti interesate, cu scopul de a se asigura ca rezultatul final al actiunii este cat mai practic
si mai usor de aplicat.



Ghidul schimbului de cunostinte

Cum se poate realiza schimbul de cunostinte — primii pasi

Inainte de a incepe si de a planifica un schimb de cunostinte, trebuie s stiti clar ce anume
vreti si aveti nevoie sa obtineti. In acest scop, trebuie efectuata o analiza preliminara.

1. Analiza nevoilor

Ca prim pas, incercati sa va ganditi care sunt exact nevoile dvs. si cu ce provocari va
confruntati. Daca va sunt clare aceste aspecte, veti putea cauta mai bine parteneri pentru
schimbul de cunostinte si va veti mari sansele de reusita. Poate ca si alte regiuni si alti
actori sa se fi confruntat cu provocari similare in trecut si puteti invata mult din abordarile
acestora. Poate ca mai exista si alt grup de parti interesate care incearca sa gaseasca o
solutie la o problema similara, iar schimbul de informatii cu acest grup ar putea fi o sursa
de inspiratie pentru idei noi si ar putea oferi indrumari pentru continuarea demersului.

2. Cercetarea conditiilor-cadru

Este esential si sa cercetati cadrul procesului de tranzitie echitabild din regiunea dvs.,
pentru a clarifica posibilitatea/fezabilitatea anumitor actiuni si persoanele care trebuie
implicate. Printre aceste cadre se numara temeiul legal sub forma planurilor teritoriale
pentru o tranzitie justa, alte strategii si planuri de actiune conexe la nivel regional/local,
precum si initiative si actiuni deja intreprinse sau in curs de desfasurare. De asemenea,
este importanta o buna cunoastere a planurilor teritoriale pentru o tranzitie justa, pentru
a intelege ce actiuni sunt eligibile pentru finantare, inclusiv activitatile de schimb de
cunostinte. O importanta vitala pentru reusita schimbului (schimburilor) de cunostinte o
are trecerea corespunzatoare in revista a planului teritorial pentru o tranzitie justa din
regiunea dvs., a stadiului actual de implementare, a cadrului de monitorizare si a actorilor
implicati.

3. Cartografierea partilor interesate si colectarea de informatii

in cele din urm3, o cartografiere a partilor interesate relevante din regiunea dvs. - atat a
celor care sunt implicate in procesul de tranzitie echitabild, cat si a celor care nu sunt
implicate in prezent, dar ar trebui sa fie - precum si a surselor de informatii existente va
fi foarte utild pentru reusita schimbului de cunostinte si, in general, pentru depasirea
provocarilor si a obstacolelor identificate. Un punct de plecare bun pentru cartografierea
partilor interesate este Baza de date cu actorii din regiunile FTJ elaborata de grupul de
lucru al Platformei pentru o tranzitie justd. In ceea ce priveste sursele de informatii, se
pot gdsi numeroase documente de referintd la nivel european, in special pe Platforma
pentru o tranzitie justa. Este posibil sa existe si alte materiale informative la nivel national
si/sau regional. Aici, autoritatea de management responsabila cu tranzitia justd din
regiunea dvs. ar trebui sa fie primul dvs. punct de contact.
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Tipologia schimburilor de cunostinte si a celor mai bune
practici

Aceasta sectiune trateaza succint diferitele tipuri de schimburi de cunostinte si prezinta
surse valoroase de informatii privind asistenta tehnica disponibila si cele mai bune practici.

1. Identificarea tipului ideal de schimb — din punct de vedere practic

Exista mai multe tipuri de schimburi si, in general, nevoile ar trebui sa determine formatul
optim, dar sunt cateva aspecte care merita luate in considerare. Obiectivul acestui capitol
nu este de a face o clasificare teoretica, ci de a ne concentra asupra avantajelor si
dezavantajelor diferitelor formate. Practic, se pot distinge doua tipuri de schimburi:
formate online si in persoana (tabelul 1).

Tabelul 1 Avantaje si dezavantaje ale diferitor tipuri de schimburi

ONLINE IN PERSOANA

Avantaje e Relativ usor de gasit un e Poate oferi perspective mai
moment al organizarii profunde cu privire la
convenabil pentru toti provocarile si nevoile unei
participantii anumite regiuni

e Modalitate de contact ¢ Se poate intelege mai usor
eficienta din punct de mediul de lucru al unui
vedere al timpului anumit actor

e Format mai putin e Potential sporit de
solicitant pentru resursele continuare a colaborarii
umane

e Costuri mici sau chiar
inexistente

Dezavantaje e Destul de impersonal e Este mai dificil de gasit o

e Potential redus de data optima pentru toata
continuare a colaborarii lumea

e Este mai dificil de inteles e Regiunea-gazda are nevoie
mediul de lucru al unui de mai mult timp pentru
anumit actor pregatiri

e Ofera mai putine e Este posibil sa implice
perspective si impresii cu costuri mai mari atat pentru
privire la provocari regiunile-gazda, cat si

pentru cele invitate
e Format solicitant pentru
resursele umane

Numarul potentialilor participanti este un alt aspect care ar putea influenta formatul ideal
al unui schimb. Dacad subiectul este bine descris, organizarea de intalniri online
bilaterale si concentrate ar putea oferi un cadru de discutie eficient. Observarea
directa la locul de munca este o ocazie speciald pentru o persoana de a petrece mai
mult timp intr-o altd organizatie si de a dobandi cunostinte mai aprofundate. Este o
modalitate eficientd si intensiva de invatare, dar necesitd mult timp atat din partea
vizitatorului, cat si a gazdei. Daca aveti nevoie de implicarea mai multor persoane cu o
gama larga de know-how, meritd sa organizati o vizita de grup. Subiectele schimbului ar



trebui sa determine componenta optima a delegatiei, desi numarul optim ar putea
reprezenta o problema. Merita sa se aiba in vedere un grup restrans care sa poata acoperi
competentele si know-how-ul relevante, pentru a evita modalitatile ineficiente de lucru.

2. Exemple de schimburi intre mediul academic si industrie

Desi aceasta actiune se concentreaza pe schimburile dintre regiunile carbonifere, este
important sa se ia in considerare si alte tipuri de schimburi, cum ar fi cele dintre mediul
academic si industrie. Tranzitia necesitd o gama larga de know-how si cunostinte, iar
mediul academic si industria joaca un rol important in implementarea cu succes a
tranzitiei, in special datorita potentialului de inovare bazat pe cooperarea dintre cele doua
sectoare si posibilelor sinergii.

in ceea ce priveste prioritatile strategice, sunt identificate urmatoarele principii
fundamentale pe baza carora ar trebui sa fie puse in practica parteneriatele dintre mediul
academic si industrie:

e concentrarea pe oportunitatile si avantajele competitive ale regiunilor, asigurand in
acelasi timp coerenta cu prioritatile nationale;

e orientarea catre piata a activitatilor de cercetare pe baza intereselor si a
problemelor legate de afaceri si pe baza cooperarii cu reprezentanti ai sectoarelor
de afaceri;

e un parteneriat multisectorial organizat pe baza principiului deschiderii si al
incluziunii;

e o integrare holista in lantul valoric;

e crearea de retele internationale cu experiente identice si complementare si cu
activitati legate de interese in domeniul stiintei si al afacerilor.

In acest fel se instituie un sistem unic pentru:

e crearea unei culturi pentru utilizarea rezultatelor activitatilor de cercetare;

o alinierea activitatilor de cercetare cu sectorul industrial si cu societatea;

e promovarea transferului tehnologic formalizat (prin acorduri de licentd si de
cooperare).



Proiectarea

Identificarea si
implicarea in proiect
a unei varietati ample
de parti interesate,
inclusiv a guvernului,
a sectorului privat, a
societatii civile si a
organizatiilor
sectoriale
reprezentative.

Crearea unui program
de parteneriat care sa
includa obiective si
interese comune,
sarcini structurate si

rezultate preconizate.

Clarificarea structurii
si a relatiilor dintre

' Aplicarea

Crearea unui program
strategic cu obiective,
activitati si sarcini
specifice, precum si cu
indicatori meniti sa
evalueze punerea in
aplicare si sa masoare
progresul realizat in

implementarea acestuia.

Crearea unui plande
actiune cu modele
specifice de colaborare,
inclusiv proiecte noi,
probleme legate de
cercetare, publicatii
comune.

Asigurarea transferarii si
a promovarii la nivel

Adaptarea si
evaluarea

Madsurarea si
institutionalizarea
modelelor
consacrate,
adaptarea
rezultatelor si
dezvoltarea de
inovatii.

Evaluarea si
adaptarea strategiei
si a structurii
parteneriatului,
implicarea unor noi
prioritati si
oportunitati, Tn
conformitate cu
nevoile publice sicu
semnificatia publica
definite.

national si international a
progreselor si
rezultatelor obtinute.

Figura 1 Cadru logic de colaborare intre mediul academic si industrie

organizatiile
implicate.

3. Asistenta tehnica

Exista diverse posibilitati de asistenta tehnica la nivel european si s-au luat si alte initiative
in domeniul mai larg al tranzitiei energetice, care s-ar putea dovedi a fi surse valoroase
de bune practici si de consolidare a capacitatilor unei anumite regiuni. Iata o lista cu cateva
exemple relevante de programe de asistentda tehnica care sunt active pana la sfarsitul
anului 2023:

e JTP _GROUNDWORK: JTP GROUNDWORK (activitati de baza pentru Platforma
pentru o tranzitie justd) sprijind regiunile FTJ in implementarea planurilor lor
teritoriale pentru o tranzitie justa, oferind asistenta tehnica si servicii de consultanta
adaptate. Printre serviciile posibile se numara: planificarea si dezvoltarea de
proiecte; consolidarea capacitatilor; implicarea si mobilizarea partilor interesate;
consolidarea colaborarii.

e CA4T GROUNDWORK: C4T GROUNDWORK sprijina autoritatile de management
responsabile cu punerea in aplicare a Fondului european de dezvoltare regionala
(FEDR) si a Fondului de coeziune in statele membre eligibile ale UE, cu accent pe
obiectivul de politica 2, investitii pentru ,,0 Europa mai verde, rezilienta, cu emisii
reduse de dioxid de carbon, care se indreaptad catre o economie cu zero emisii de
dioxid de carbon”, prin furnizarea de consultanta si asistenta tehnica adaptata.

e START: START ofera sprijin personalizat, pe termen scurt, regiunilor carbonifere+
pe o gama larga de subiecte legate de tranzitie. Programul sprijind eforturile de
decarbonizare a productiei si a utilizarii energiei, de diversificare a activitatilor
economice si de dezvoltare sociald in regiunile si comunitatile care sunt puternic
afectate de tranzitia catre renuntarea la combustibilii fosili.

e TARGET: Programul ,Technical Assistance for a Green Energy Transition (Asistenta
tehnica pentru o tranzitie catre energia verde — TARGET), lansat in noiembrie 2021,
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este un instrument tehnic menit sa asiste indeaproape regiunile din UE care utilizeaza
carbune, turba si sisturi bituminoase la identificarea si elaborarea de proiecte pentru
energie curata si eficienta energetica. De asemenea, va sustine investitiile durabile
si crearea de locuri de munca la nivel local pentru renuntarea la activitatile bazate
pe combustibili fosili. Acest mecanism este gratuit pentru beneficiarii sai.

e JASPERS: Programul ,Asistenta comuna in vederea sprijinirii proiectelor in regiunile
europene” (JASPERS) este un parteneriat de asistentda tehnica intre Comisia
Europeana (Directia Generala Politica Regionalda si Urband), Banca Europeana de
Investitii si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare. JASPERS ajuta
orasele si regiunile sa realizeze proiecte de 1nalta calitate. Expertii parteneriatului
ofera sprijin independent si practic in cadrul strategiilor, al programelor si al
proiectelor pentru a realiza investitii finantate de UE care sa promoveze cresterea
economica si sa deschida calea catre o Europa mai verde, mai conectata si mai
inovatoare. Asistenta JASPERS este gratuita pentru autoritatile locale si promotori si
este disponibilda pentru majoritatea tarilor din UE si a celor in faza de preaderare.

e ELENA: Programul ,Asistentd europeanad pentru energie locald” (ELENA) ofera
asistenta tehnica pentru investitii in domeniul eficientei energetice si al energiei
regenerabile care vizeaza cladirile si transportul urban inovator.

4. Exemple de bune practici

JTPeers Exchange

JTPeers Exchange este un program lansat in cadrul Platformei pentru o tranzitie justa in
2023, pentru a facilita schimburile si colaborarea intre regiunile FTJ si alte parti interesate
si practicieni relevanti cu o gama larga de competente, cunostinte si experientd pe teme
legate de tranzitia justd. Obiectivul este acela de a sprijini regiunile FTJ la punerea in
aplicare a planurilor lor teritoriale pentru o tranzitie justd si acopera atat regiunile
carbonifere, cat si cele cu emisii mari de carbon. Exista doua tipuri de schimburi: cele
dintre doua regiuni si cele dintre o regiune si un expert, ambele tipuri de schimburi
determinand schimburi de cunostinte si de bune practici in ceea ce priveste punerea in
aplicare a FTJ.

In septembrie 2023 a fost selectat primul grup de regiuni care s participe la schimburile
din cadrul programului JTPeers. Acestea sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 2 Prezentare generald a regiunilor JTPeers selectate in 2023

Regiunile participante Domeniile de interes

Legaturi regiune-regiune

Norrbotten (SE) si Midlands (IE) se Abordari participative si bazate pe

vor angaja intr-un schimb personal, comunitate, diversificare economica
cu sprijinul suplimentar al unui expert  ecologicd, crearea de locuri de munc3,
din Heves (HU). energie curata la preturi accesibile,

guvernanta pe mai multe niveluri,
consolidarea capacitatilor.
Macedonia de Vest (EL), Velenje (SI) Implicarea partilor interesate, elaborarea
si Silezia Inferioara (PL) (personal) de proiecte, diversificarea economica
verde, cooperare transfrontaliera,


https://jaspers.eib.org/
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guvernanta tranzitiei, comunitati

energetice.
Zasavje (SI) si Silezia Inferioara (PL) Reabilitarea/reconversia terenurilor,
(personal) elaborarea de politici, diversificarea
economica verde.
Ida-Virumaa (EE) si Macedonia de Observatoare privind tranzitia justa,
Vest (EL) (online) elaborarea de proiecte, atragerea de
investitii.

Legaturi regiune-expert

Gotland (SE) va face schimb de Imbunétatirea mecanismului de
experienta cu un expert din guvernanta pe mai multe niveluri si a
Macedonia de Vest (EL) (online) capacitatii administrative pentru punerea

in aplicare a planului teritorial pentru o
tranzitie justa, energie curata.

Silezia (PL) va face schimb de Proiectarea unui sistem de monitorizare si
experienta cu un expert din Valea management pentru un observator
Jiului (RO) (online) regional privind tranzitia justa.

Moravia-Silezia (CZ) va face schimb de Dezvoltarea peisajului postminier
experienta personal cu un expert din
Silezia (PL)

exchangeEU

Programul exchangeEU a permis schimburi semnificative si tangibile intre regiunile
carbonifere+ din intreaga Europa. Regiunile participante au avut posibilitatea de a
valorifica:

e 0 agenda de schimburi, adaptata la interesele si nevoile regiunilor participante;
e oportunitati de invatare practica si rezultate tangibile pentru actiuni de colaborare;
e crearea unei retele de practicieni pe termen lung.

La prima runda au participat 19 delegatii din 18 regiuni carbonifere+ in tranzitie, iar la a
doua runda au participat 23 de delegatii din 18 regiuni carbonifere+. Toate schimburile au
fost foarte bine documentate, rezultdnd o bogata baza de informatii despre regiunile
participante. La punerea in aplicare a fiecarui schimb au fost implicati facilitatori din partea
UE, ceea ce a facut ca schimburile sa fie concentrate si eficiente, aducdnd plusvaloare
reala. Puteti accesa toate pliantele pe site-ul web al programului pentru a studia subiectele
prioritare, principalele provocari si recomandarile. Tabelul 2 contine o prezentare generala
a schimburilor care au avut loc.

Tabelul 3 Schimburile implementate cu subiectele prioritare in cadrul exchangeEU

Regiunile participante Domeniile de interes

Runda intai

Schimb intre Zasavje (SI), Moravia- - Guvernanta tranzitiei si strategii de
Silezia (CZ), Ungaria de Nord (HU) tranzitie
- Sustenabilitatea infrastructurii si a
siturilor



Schimb intre Regiunea Nitra Superioara
(SK), Regiunea de Coeziune Estica (SI),
Valea Jiului (RO)

Schimb intre Matopolska (PL), Aragon
(ES), Usti (CZ)

Schimb intre Macedonia de Vest (EL)
Stara Zagora (BG)

Schimb intre Midlands (IE) si Macedonia
de Vest (EL)

Schimb intre Leipzig (DE) si Karlovy Vary
(Cz)

Schimb intre Asturias (ES) si Silezia (PL)

Schimb intre Saxonia-Anhalt (DE) si Ida-
Virumaa (EE)

- Diversificarea
dezvoltarea regionala
- Tranzitia catre o energie curata

- Sustenabilitatea infrastructurii si a
siturilor

- Structura sociala si comunitatea

- Guvernanta tranzitiei si strategia de
tranzitie

- Structura sociala si comunitatea

- Structura sociala si comunitatea

- Diversificarea economica si
dezvoltarea regionala
= Diversificarea
dezvoltarea regionala
- Guvernanta tranzitiei si strategia de
tranzitie

- Guvernanta tranzitiei si strategia de
tranzitie

economica Si

economica Si

- Diversificarea economica Si
dezvoltarea regionala

- Structura sociala si comunitatea

Runda a doua

Schimb intre Lusatia (DE) si Zgorzelec
(PL)

Schimb intre Ungaria de Nord (HU), Nitra
Superioara (SK) si Macedonia de Vest
(EL)

Schimb intre Ungaria de Nord (HU) si
Zasavje (SI)

Schimb intre Stara Zagora (BG) si Karlovy
Vary (C2)

Schimb intre Nitra Superioarad (SK), Usti
(C2) si Asturias (ES)

Schimb intre Macedonia de Vest (EL),
Moravia-Silezia (C2Z) si Ida-Virumaa (EE)

Schimb intre regiunea Rheinish (DE) si
Wielkopolska de Est (PL)

Schimb intre Ida-Virumaa (EE), cantonul
Sisak-Moslavina (HR) si Macedonia de
Vest (EL)

- Infrastructura durabila

= Recultivarea vechilor
carbonifere

- Comunitati energetice
- Recalificarea si
lucratorilor

- Implicarea partilor interesate
- Diversificarea economica
dezvoltarea infrastructurii

- Implementarea proiectelor de
tranzitie justa

- Digitalizare si inovare

- Recultivarea regiunilor carbonifere
pentru turism

- Guvernanta si utilizarea finantarilor
din FTJ

- Economia hidrogenului

- Implicarea tineretului in procesul de
tranzitie justa

- Implementarea de proiecte

- Guvernanta tranzitiei

- Diversificarea economica, cu accent
pe cresterea atractivitatii regiunilor
pentru tineri

- Diversificarea economica

- Recalificare si perfectionare

- Implicarea  municipalitatilor in
tranzitia justa

zone

perfectionarea

prin
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Schimb intre regiunea Savinjsko-Saleska
(SI) si Silezia (PL)

- Tranzitia catre o energie curata
- Diversificarea industriei si revitalizare
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Modalitati de identificare a partenerilor pentru
schimburi de cunostinte

Cooperarea joaca un rol esential in planificarea si punerea in aplicare a tranzitiei juste:
mecanismul pentru o tranzitie justa este un instrument nou pentru toate statele membre
ale UE, motiv pentru care ,gandirea in comun si conlucrarea” ar putea spori eficienta
tranzitiei si sansele de reusita ale acesteia. Pentru o anumita regiune, ar putea fi vitala
crearea de parteneriate cu alte regiuni care se confruntd cu aceleasi provocari - sau cel
putin cu provocari similare. Acest capitol ofera cateva experiente practice privind
modalitatile de a identifica parteneri pentru schimbul de cunostinte.

1. Prezentare generald a regiunilor eligibile pentru FT)J

O harta a regiunilor participante la FT] este disponibila pe site-ul Platformei pentru o
tranzitie justa. Regiunile pot fi impartite in categorii principale in functie de sectorul
economic pe care se bazeaza (figura 2).

COAL / LIGNITE
- ™

S |

OIL SHALE PETROLEUM REFINERIES
- ol ) ‘ e
- o I )

FOSSIL FUEL BASED ENERGY PRODUCTION
A YE I"E;:"‘ lee
= | v—‘?"‘l l-:‘."‘

Figura 2 Sectoarele in declin (cu gri) si in curs de transformare (cu portocaliu),
identificate in anexe D la Rapoartele de tard pentru semestrul european din februarie
2020

2. ldentificarea posibilelor regiuni de cooperare

Primul pas vital pentru a va construi reteaua este sa gasiti regiunea care este relevanta
pentru dvs. si cu care ati putea avea o cooperare care sa aduca plusvaloare regiunii si
organizatiei dvs. Exista mai multe modalitati de a aduna informatii despre regiuni. Merita
in special sa studiati planurile teritoriale pentru o tranzitie justa ale regiunilor,
care sunt disponibile si pe site-ul Platformei pentru o tranzitie justd. Avand in vedere ca
planurile teritoriale pentru o tranzitie justa au aceeasi structura, este relativ usor sa gasiti
partile relevante care abordeaza nevoile si provocarile identificate. O alta varianta este sa
explorati evenimentele organizate de Platforma pentru o tranzitie justa si de
Initiativa pentru regiunile carbonifere in tranzitie, printre care se numara si
conferintele de pe Platforma pentru o tranzitie justd, in cadrul carora nu numai ca se poate
afla despre provocarile specifice regiunii, dar se pot identifica si actorii-cheie ai acestei
tranzitii.

In plus fatd de aceste oportunitdti, meritd s evidentiem programul exchangeEU, care
a facut parte si din Initiativa pentru regiunile carbonifere in tranzitie si a reprezentat o
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oportunitate pentru schimburi semnificative si tangibile intre regiunile carbonifere+ din
intreaga Europa. La finalul programului s-au realizat brosuri - pe langa numeroase
materiale utile, precum povestile de succes - care contin nu doar profilurile regiunilor si
provocarile comune identificate, ci si recomandari si concluzii desprinse. Aceste brosuri
informative contin, de asemenea, referiri la principalii actori si la principalele organizatii
din fiecare regiune carboniferd+. In plus, un program important de remarcat este JTPeers
Exchange, aflat in derulare, care reuneste regiuni si alte parti interesate si experti
relevanti, atat din regiunile cu emisii mari de carbon, cat si din cele care folosesc intensiv
carbunele, pentru a face schimb de cunostinte si experienta in vederea sprijinirii punerii in
aplicare a planurilor teritoriale pentru o tranzitie justa. Acest program a fost lansat in 2023
si va redeschide apelurile pentru regiunile si expertii interesati sa se inscrie in 2024.

Cele mai bune practici din diferite regiuni (nu numai din cadrul Platformei pentru o tranzitie
justa) pot fi consultate, pe categorii, pe site-ul Zone functionale din UE (un proiect-pilot al
Comisiei Europene, implementat impreuna cu Banca Mondiald).

3. Gasirea partenerului potrivit

Odata ce ati identificat regiunea care se confrunta cu provocari similare sau ati gasit o
buna practica din care puteti invata, urmatorul pas este sa gasiti un partener cu care sa
colaborati. Aceasta ar putea fi cea mai dificild parte a procesului. In etapa anterioars,
explorand regiunile (de exemplu, studiind planuri teritoriale pentru o tranzitie justa sau
prezentari/inregistrari video de la conferinte de pe Platforma pentru o tranzitie justa), este
posibil sa fi localizat unele organizatii si actori care lucreaza in domeniul tranzitiei juste
intr-o anumita regiune.

Pentru ca aceasta etapa sa decurga mai lin si mai eficient, membrii Actiunii 1 si
Secretariatul Platformei pentru o tranzitie justa au creat o baza de date in care puteti
gasi puncte locale de contact din aproape toate regiunile eligibile pentru FTJ. Aceasta
acopera o varietate ampla de actori locali si include numele, domeniul de expertiza si
datele de contact ale organizatiilor. Cu ajutorul acestei baze de date, puteti lua usor
legatura cu actorii din regiunea-tinta.

O alta baza de date foarte utila din cadrul Platformei pentru o tranzitie justd este baza de
date cu expertii JTPeers. Aceasta este o baza de date cu experti care lucreaza in domeniul
tranzitiei juste in intreaga Europa. Odata incluse in baza de date, regiunile cuprinse in FTJ
si alte parti interesate pot solicita consultanta din partea expertilor cu privire la modul de
implementare a proiectelor de tranzitie justa.

Regiunile care cauta parteneri s-ar putea inspira si din conceptul de , orase gemene” sau
»sorase infratite”, care au o traditie indelungata in Europa. Ideea de baza este de a stabili
relatii cu o entitate geografica (fie ca este vorba de un oras, de o municipalitate sau de o
regiune) pentru a coopera si a face schimburi cu regularitate, in beneficiul ambilor
parteneri.

Concluzii

1. Construirea unei colaborari cu alte regiuni care se bazeaza puternic carbunele+ ori
au emisii mari de carbon necesitd capacitati din partea organizatiei care initiaza
cautarea, dar, daca gasiti partenerii potriviti, puteti crea plusvaloare si sinergii.

2. Exista programe care pot acoperi eventualul decalaj de capacitate, cum ar fi
programul exchangeEU si JTPeers (in capitolele anterioare au fost mentionate si
altele). Merita sa nu pierdeti din vedere oportunitatile de cooperare.
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https://energy.ec.europa.eu/publications/exchange-eu-first-round-exchanges_ro
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Merita sa consultati site-ul Platformei pentru o tranzitie justa, unde puteti accesa
planurile teritoriale pentru o tranzitie justa ale regiunilor: acestea includ provocarile
si nevoile regiunilor.

Odata ce aveti o imagine de ansamblu a regiunilor, puteti incepe identificarea
partenerului potrivit. Seturile de date descrise mai sus ar putea eficientiza aceasta
etapa.

Cooperarea poate fi consolidata daca puteti identifica o provocare comuna pe care
doriti sa o abordati impreuna. Regiunile care se bazeaza puternic pe carbune+ si
cele cu emisii mari de carbon sunt foarte diferite, dar provocarile sunt surprinzator
de asemanatoare.

Pe parcursul schimbului — chiar si in faza de cautare a partenerului - merita sa
lucrati intr-un mod cat se poate de concentrat: existenta unor subiecte bine definite
si a unor obiective clare si bine descrise poate contribui la eficienta cooperarii.
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Cum se poate finanta schimbul de cunostinte

Exista numeroase oportunitati de finantare din partea UE, dar incercarea de a le intelege
poate fi o sarcina descurajanta. Exista o multitudine de programe si de fonduri alocate, iar
fiecare dintre ele este gestionat de diferite organisme europene si/sau nationale si, prin
urmare, urmareste obiective diferite si respecta reguli diferite. Cu toate acestea, ca in
multe alte cazuri, realitatea este mai putin complicata decat pare la prima vedere.

Toate oportunitatile de finantare europeana provin din bugetul UE, asa-numitul cadru
financiar multianual (CFM). Acesta este un buget pe termen lung, care se intinde pe
mai multi ani. CFM actual acoperd perioada 2021-2027. In plus fatd de CFM, UE a creat
un instrument temporar de finantare fara precedent, numit NextGenerationEU ca reactie
la pandemia de COVID-19. Bugetul UE si instrumentul NextGenerationEU sunt impartite
in diferite programe si fonduri.

O prezentare generala foarte buna si cuprinzatoare a diferitelor programe si fonduri de
finantare ale UE se gaseste in Ghidul privind finantarea UE (editia 2023) al Serviciului
de Cercetare al Parlamentului European, grupul de reflectie al Parlamentului European.
Ghidul imparte diferitele fonduri UE in functie de temele de finantare, de exemplu, ,politica
regionald” sau ,energie”. In plus fatd de programele de finantare ale UE, existd diferite
forme de finantare destinate furnizarii de asistenta tehnicd, care pun in legatura regiunile
si alte parti interesate in diferite calitati.

Asistenta tehnica

Mai jos sunt prezentate cateva exemple de oportunitati de asistenta tehnica aflate la
dispozitia regiunilor:

¢ JTP Groundwork
Lansat in cadrul Platformei pentru o tranzitie echitabild in 2023, programul JTP
Groundwork (activitati de baza pentru Platforma pentru o tranzitie justa) este o asistenta
tehnica disponibila regiunilor eligibile pentru FTJ. Prin acest program, regiunile respective
pot obtine sprijin personalizat sub forma de asistenta tehnica si servicii de consultanta
care sa contribuie la punerea in aplicare a planului lor teritorial pentru o tranzitie justa.

¢ REGIO Peer2Peer +

Mecanismul REGIO Peer2Peer + ajuta personalul autoritdtilor din cadrul programelor si al
altor organisme publice implicate in gestionarea si implementarea programelor care
apartin FEDR, Fondului de coeziune si FTJ] sa se reuneasca si sa faca schimburi de
cunostinte si de bune practici atat la nivel bilateral, cat si multilateral.

e JTPeers

Acest program faciliteaza schimburi intre teritoriile FTJ si alte parti interesate relevante
din domeniul tranzitiei juste, inclusiv autoritati regionale si publice, precum si parteneri
socioeconomici, cum ar fi ONG-uri, universitati, sindicate sau intreprinderi. Acesta sprijina
schimbul de cunostinte si de bune practici intre experti, teritoriile FTJ si alte parti interesate
relevante, oferindu-le posibilitatea de a invata unii din experientele celorlalti.

O resursa foarte utild care a rezultat din proiectul Zone functionale din EU si poate servi
drept punct de plecare in cautarea de finantare este aceasta baza de date privind sursele
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de finantare din partea UE, actualizatd periodic. In plus, multe organizatii au scris ghiduri
privind finantarea din partea UE pentru grupuri-tinta specifice, pe care ar putea fi util sa
le consultati, cum ar fi acest ghid de la Confederatia Europeana a Sindicatelor, care se
adreseaza sindicatelor.

Finantare din partea UE

Acest document este un ghid pentru schimbul de cunostinte in contextul procesului de
tranzitie justa. Doar unele dintre aceste fonduri prezinta interes pentru a fi explorate in
continuare ca surse de finantare:

e« FTJ

Accesul la FTJ (cu un volum total de 19,2 miliarde EUR) este legat de planurile teritoriale
pentru o tranzitie justa elaborate de statele membre in dialog cu Comisia Europeana. Cu
toate acestea, administratiile statelor membre (la nivel national, regional si local) aleg ce
proiecte sa finanteze si isi asuma responsabilitatea pentru gestionarea zilnica, aplicand
asa-numita ,gestiune partajata”. Numai acele teritorii care se preconizeaza ca vor fi cel
mai grav afectate de tranzitia catre neutralitatea climatica au fost eligibile pentru
elaborarea unui plan teritorial pentru o tranzitie justa. Planurile identificd tipurile de

operatiuni avute in vedere si precizeaza mecanismele de guvernanta.

Pentru a afla daca puteti accesa finantarea FTJ pentru schimbul dvs. de cunostinte, trebuie
sa consultati planul teritorial pentru o tranzitie justa al regiunii dvs. si/sau sa contactati
autoritatea de management responsabila cu implementarea actiunilor pe care le propune.

e Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR)

FEDR este un alt fond care este gestionat in regim de responsabilitate partajata. FEDR
vizeaza toate regiunile si orasele din UE si investeste in dezvoltarea lor sociald si
economica. Statele membre decid ele insele cadt de mult din FEDR trebuie utilizat pentru
fiecare dintre cele cinci domenii prioritare definite de Comisia Europeana. Cu toate acestea,
cel putin 30 % trebuie sa se aloce pentru ,,0 Europa mai verde, rezilientd, cu emisii reduse
de dioxid de carbon, care se indreapta catre o economie cu zero emisii de dioxid de
carbon”.

De asemenea, FEDR sprijina in mod explicit ,schimbul de experienta”. Ca si in cazul FTJ,
trebuie sa contactati autoritatea de management pentru FEDR din regiunea dvs. pentru a
afla cum anume sa accesati finantarea din FEDR pentru schimbul dvs. de cunostinte.

¢ Cooperarea interregionala (Interreg C)

Programul UE de promovare a cooperarii intre regiuni se numeste Interreg. Interreg se
imparte in mai multe componente, in functie de tipul de cooperare: cooperare intre
regiunile frontaliere (Interreg A), in cadrul unor zone mari de cooperare transnationala
delimitate, cum ar fi regiunea Marii Baltice (Interreg B), sau cooperare interregionala
(Interreg C).

Interreg C se concentreaza in special pe promovarea schimburilor de experienta, a
abordarilor inovatoare si a consolidarii capacitatilor intre regiuni. Prin urmare, aceasta este
principala componenta a programului Interreg care trebuie luata in considerare atunci cand
se cauta finantare pentru schimbul de cunostinte.

Interreg C se imparte, la randul sau, in patru programe, dintre care doua prezinta interes
in sensul prezentului document:
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o Interreg Europa este un program de invatare in domeniul politicilor destinat
autoritatilor publice. Acesta promoveaza schimbul de experienta si transferul de
bune practici intre actorii de la toate nivelurile de guvernare. Transmiterea unei
idei de proiect in vederea cautarii de parteneri si de finantare se poate face cu
usurinta prin intermediul site-ului programului.

o Interact este un program de sprijin. Obiectivul acestuia este de a asigura schimbul
de experiente, informatii si inovatii pentru a promova cele mai bune practici si a
facilita cooperarea. Acest lucru se va realiza prin intermediul unor evenimente,
publicatii si instrumente specifice. In cadrul programului Interact nu se lanseaz
apeluri de propuneri, ci exista mai multe birouri care au rolul de a sprijini partile
interesate in punerea in aplicare a proiectelor si a initiativelor de cooperare
teritoriala.

e Orizont Europa

Desi prezentul document se concentreaza pe sprijinirea schimbului de cunostinte in ceea
ce priveste demonstrarea si punerea in aplicare a tranzitiei juste, ar putea fi de dorit sa se
organizeze si schimburi specifice privind cunostintele stiintifice si rezultatele cercetarii.
Programul-cadru al UE pentru sprijinirea actiunilor de cercetare si inovare este Orizont
Europa. Aici puteti gasi o privire de ansamblu a apelurilor deschise pentru actiuni de
valorificare a cunostintelor.

e Erasmus+

Erasmus+ este programul UE in domeniul educatiei, al formarii, al tineretului si al sportului
pentru perioada 2021-2027. Educatia, formarea, tineretul si sportul sunt domenii-cheie
care sprijina cetatenii in dezvoltarea lor personala si profesionala. Educatia si formarea de
inalta calitate si favorabile incluziunii, precum si invatarea informala si nonformala le ofera
in cele din urma tinerilor si participantilor de toate varstele calificarile si competentele
necesare pentru participarea semnificativd a acestora la societatea democratica, pentru
intelegerea interculturala si pentru o tranzitie reusita pe piata muncii.

¢ Agenda urbana a UE

Agenda urbana a UE este o initiativa inovatoare de guvernanta pe mai multe niveluri in
materie de politica urband, dezvoltata in cadrul cooperarii interguvernamentale fin
domeniul urban. Aceasta le permite oraselor, statelor membre, retelelor de orase, Comisiei
Europene, altor institutii ale UE, organismelor consultative ale UE si altor parti interesate
sa se reuneasca pentru a aborda impreuna probleme urbane urgente si a obtine rezultate
concrete in beneficiul cetatenilor UE. Agenda urbana a UE intensifica rolul oraselor in
procesul de elaborare a politicilor nationale si europene pentru a asigura o mai buna
legatura intre UE si nevoile cetatenilor. Aceastd initiativd este un mecanism-cheie de
punere in aplicare a Noii agende urbane la nivelul UE.
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