.

Teisingos pertva
platformos darb

1 veiksmas. Keitimosi ziniomis vadovas

2023 m. lapkriCio mén.



1 veiksmas. Istekliy rengimas siekiant pagerinti

keitimasi ziniomis ir skatinti dalijimasi Zziniomis ir jgyta
patirtimi teisingos pertvarkos srityje

Veiksmo vadovai: Valea Jiului draugija, Europos regioninés plétros agentury
asociacija (EURADA)

Veiksmo dalyviai: Anglies pramonés komisijos sekretoriatas Eszterhazy Karoly
katalikiSkame universitete, Trakijos universitetas

Kategorija: horizontalus

2021 m. lapkri¢io mén. sudarytos Teisingos pertvarkos platformos (TPP) darbo
grupés vienija visus suinteresuotuosius subjektus is visos Europos, kuriems bendrai rapi
zmoneés ir vietos, kuriems jtakos turi peréjimas prie neutralaus poveikio klimatui
ekonomikos. Plieno, cemento ir cheminiy medziagy darbo grupés daugiausia démesio
skiria konkreCiam daug anglies dioksido iSskirianiam sektoriui, kuriam pertvarkos
laikotarpis daro didelj poveikj, o ketvirtoji darbo grupé daugiausia démesio skiria
horizontaliajai suinteresuotyjy saliy strategijai.

Baige rengti apimties nustatymo dokumentus, kuriuose iSdéstytos pagrindinés darbo
grupes sritys ir tikslai, darbo grupés nariai parengé bendrg jgyvendinimo plang, kuriame
numatyta 17 veiksmy. Sis planas buvo baigtas rengti ir paskelbtas 2023 m.
balandzio mén. Visg likusj mety laikotarpj veiksmo vadovai kartu su kitais veiksmo darbo
grupeés nariais jgyvendino atitinkamag veiksma.

Siame dokumente pateikiami galutiniai 1 veiksmo rezultatai.

Atsakomybés apribojimas.

Siame dokumente pateikiama informacija ir nuomoné yra Teisingos pertvarkos platformos plieno,
cemento, cheminiy medZiagy ir horizontaliosios suinteresuotyjy Saliy strategijos darbo grupiy nariy
nuomoné ir neatspindi oficialios Europos Komisijos nuomonés. Komisija negarantuoja Cia pateiktos
informacijos tikslumo. Nei Komisija, nei joks Komisijos vardu veikiantis asmuo negali bati laikomas
atsakingu uz Cia pateikiamos informacijos turinj ir jos panaudojima. Pakartotinai naudoti leidZziama,
jei nurodomas Saltinis ir neiskraipoma pirminé dokumento prasmé ar Zinia. Europos Komisija
neatsako uZ jokias pasekmes, atsiradusias dél pakartotinio naudojimo. Pakartotinio Europos
Komisijos dokumenty naudojimo politika jgyvendinama pagal 2011 m. gruodZio 12 d. Komisijos
sprendimg 2011/833/ES dél pakartotinio Komisijos dokumenty naudojimo (OL L 330, 2011 12 14,

p. 39).


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/groups_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/working-groups-implementation-plan.pdf

Ivadas

1 veiksmu sprendziami issukiai

Viena didziausiy teisingos pertvarkos proceso kliti¢iy yra informacijos apie patj teisingos
pertvarkos procesg ir apie tai, kaip gauti parama, trikumas.! Tai aktualu tiek regionams,
kurie savo problemas sprendzia atskirai, nors susiduria su panasiomis problemomis kaip
ir kiti regionai, tiek pagrindiniams veikéjams, kurie nedalyvauja pertvarkos procese.
Keitimasis ziniomis gali padéti jveikti informacijos klititis. Regionai gali mokytis i$ sékmingy
ir semtis i$ jy jkvépimo, taip sukurdami abipusiai naudingg sinergijg ir ieSkodami naujy
tinkamy sprendimy. Kad teisinga pertvarka buty sékminga, taip pat labai svarbu suprasti,
kas yra su teisingos pertvarkos mechanizmu ir teritoriniais teisingos pertvarkos planais
(TTPP) dirbantys veikéjai, kad jie suzinoty vieni apie kitus ir uzmegzty rySius, taip pat,
kad bity galima nustatyti pagrindinius veikéjus, kurie dar nedalyvauja Siame procese.

1 veiksmo tikslai

Sio dokumento tikslas - parengti i$samy vadova, kuris padéty gerinti keitimasi Ziniomis
ir mokymasi teisingos pertvarkos srityje, taip suvienijant Siuo klausimu dirbancius veikéjus
ir skatinant keitimasi ziniomis.

Pateikiami atsakymai | tris pagrindinius klausimus:

e Kaip galima keistis ziniomis?
e Su kuo galima keistis Ziniomis?
e Kaip finansuoti keitimasi Ziniomis?

Vadovo struktiira orientuota | poreikius. Jis yra kiek jimanoma glaustesnis ir, kai jmanoma,
pagristas esamomis priemonémis, nes neretai jau turima gery informacijos Saltiniy. Be to,
sektiny jZvalgy suteikia geriausios praktikos pavyzdziai.

Pagrindinis ir nuolat atnaujinamas Zziniy apie teisingos pertvarkos procesg saltinis yra
Teisingos pertvarkos platformos Ziniy saugykla. Joje pateikiami politikos metodai ir
projektai, kurie daznai gali biti geriausios praktikos pavyzdziai ir jkvépimo Saltinis ieSkant
Ziniy ir informacijos.

Sis vadovas yra Europos Komisijos TPP horizontaliosios darbo grupés darbo rezultatas.
TPP darbo grupés, subirusios suinteresuotgsias Salis iS visos Europos, sudaro foruma,
kuriame galima strategiskai keistis informacija apie problemas, su kuriomis susiduria
suinteresuotosios Salys, dalyvaujancios pertvarkos procese daug anglies dioksido
iSskirianc¢iuose regionuose. Horizontalioji darbo grupé visy pirma sprendzia bendrus,
labiausiai nukentéjusiy regiony klausimus jvairiomis temomis, kaip antai teisingos
pertvarkos projekty stebésenos ir jgyvendinimo gairés, informavimo apie
teisinga pertvarka priemoniy rinkinys, Sis keitimuisi Ziniomis gerinti skirtas
saltinis ir kt.

! Neseniai atliktoje teisingos pertvarkos suinteresuotyjy 3aliy apklausoje, kuri buvo Horizontaliosios darbo
grupés veiklos dalis, nustatyta, kad ,,informacijos apie teisingos pertvarkos procesus trikumas“ ir ,,informacijos
apie tai, kaip gauti paramg, trikumas” yra dvi is trijy pagrindiniy kliti¢iy, su kuriomis susiduriama rengiant arba
teikiant teisingos pertvarkos projektus.


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/knowledge-repository_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/about_en

Suinteresuotosios Salys, kurioms skirtas 1 veiksmas

Sis dokumentas skirtas atitinkamiems Teisingos pertvarkos fondo (TPF) regiony
veikéjams, jskaitant vyriausybe ir valdzios institucijas, versla, pramone, akademine
bendruomene, moksliniy tyrimy centrus, pilietine visuomeneg, NVO bei kitus.

Kaip buvo jgyvendinamas Sis veiksmas

Si veiksma pradeéjo rengti veiksmo grupés nariai, kurie atliko i$samy esamuy_ iniciatyvy,
metody ir gerosios patirties, susijusios su keitimusi zZiniomis, tyrima. Atlikus Sj tyrima,
parengta medziaga buvo perduota kitiems darbo grupés nariams, kad bity gautas
griztamasis rysys ir pasinaudota platesnio suinteresuotujy Saliy rato ziniomis ir patirtimi,
siekiant uztikrinti, kad galutinis veiksmo rezultatas bity kuo veiksmingesnis ir
praktiskesnis.



Keitimosi ziniomis vadovas
Kaip keistis Ziniomis — pirmieji Zingsniai

PrieS pradédami ir planuodami keitimosi Ziniomis veiklg, pirmiausia turétumeéte iSsiaiskinti,
ko tiksliai norite ir ka turite pasiekti. Tam batina atlikti preliminarig analize.

1. Poreikiy analizé

Pirmiausia pagalvokite, kokie yra jlisy poreikiai ir su kokiais iSSUikiais susiduriate. Jei aiSkiai
ta zZinote, galite ieSkoti partneriy, su kuriais galétuméte keistis ziniomis, ir taip padidinti
sékmeés tikimybe. Kiti regionai ir subjektai praeityje galéjo susidurti su panasiomis
problemomis, todél galima daug ko pasimokyti i$ jy sprendimo bady. Gali biti, kad kita
suinteresuotyjy Saliy grupé bando rasti sprendima dél panasaus klausimo, o bendravimas
su jais gali jkvépti naujoms idéjoms ir patarti, kaip elgtis toliau.

2. Pagrindiniy salygy tyrimas

Labai svarbu istirti teisingos pertvarkos proceso struktiirg savo regione, kad baty aiskus
tam tikry veiksmy jgyvendinamumas bei veikéjai, kurie galety biti jtraukti. Sios struktdros
apima teisinj pagrindg - teritorinius teisingos pertvarkos planus (TTPP), kitas susijusias
regioninio ir (arba) vietos lygmens strategijas ir veiksmy planus, taip pat jau jgyvendintas
arba jgyvendinamas iniciatyvas ir veiksmus. Taip pat svarbu gerai iSmanyti TTPP, kad
suprastumeéte, kokiems veiksmams, jskaitant keitimosi ziniomis veiklg, gali bati skiriamas
finansavimas. Sékmingam keitimuisi Ziniomis bus labai svarbu gerai atlikta jlsy regiono
TTPP, dabartinés jgyvendinimo biklés, stebésenos sistemos ir dalyvaujanciy veikéjy
apzvalga.

3. Suinteresuotyjy Saliy Zzemelapio sudarymas ir informacijos rinkimas

naudinga sudaryti atitinkamy_ suinteresuotuyjy Saliy jlsy regione - tiek ty, kurios dalyvauja
teisingos pertvarkos procese, tiek tu, kurios Siuo metu nedalyvauja, bet turéty dalyvauti, -
Zemélapj ir nustatyti esamus informacijos Saltinius. Geras atspirties taskas nustatant
suinteresuotyjy Saliy zemélapj yra TPP darbo grupés parengta TPF regiony veikéjy
duomeny bazé. Informacijos Saltiniy pozitriu daug pagalbiniy dokumenty galima rasti
Europos lygmeniu, visy pirma TPP. Papildoma informaciné medziaga galéty biiti prieinama
nacionaliniu ir (arba) regioniniu lygmeniu. Siuo atveju pirmiausia turétuméte kreiptis |
valdymo institucijg, atsakingg uz teisingg pertvarka jlsy regione.


https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2021/the-territorial-just-transition-plans_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en

Keitimosi ziniomis tipologija ir geriausia praktika

Siame skyriuje trumpai apzvelgiami jvairis keitimosi Ziniomis bidai ir pateikiami vertingi
informacijos Saltiniai apie turimg technine pagalbag ir geriausig praktika.

1. Tinkamo keitimosi tipo nustatymas is praktinés pusés

Nors yra keli keitimosi tipai, o optimaly formata paprastai turéty lemti poreikiai, verta
atsizvelgti | keletq aspekty. Siame skyriuje siekiama ne atlikti teorine klasifikacija, o
atkreipti démesj | skirtingy formaty privalumus ir trikumus. IS esmés galima iSskirti du
keitimosi tipus: virtualy ir fizinj (1 lentelé).

1 lentelé. Skirtingy keitimosi tipy privalumai ir trukumai

VIRTUALUS FIZINIS

e Palyginti lengva rasti laiko e Tikétina, kad galima geriau
organizuoti atsizvelgiant | susipazinti su konkretaus
dalyviy dienotvarke regiono iSstkiais ir poreikiais

e Laiko atzvilgiu efektyvus e Lengviau suprasti
bldas susisiekti konkretaus veikejo darbo

e Maziau zmogiskujy istekliy aplinka,
reikalaujantis formatas e Didesnis tolesnio

e Mazos arba jokiy iSlaidy bendradarbiavimo

potencialas
Trukumai e Triksta asmeniSkumo e Sunkiau rasti visiems

e Mazesnis tolesnio tinkama datg
bendradarbiavimo e Priimanciajam regionui reikia
potencialas daugiau laiko pasirengti

e Sunkiau suprasti e Gali buti, kad tiek
konkretaus veikéjo darbo priimantysis, tiek lankantysis
aplinkg regionas patirs islaidy

e Pateikiama maziau jzvalgy o Zmogiskujy istekliy

SV v —

ir jspadziy apie isstkius reikalaujantis formatas

Potencialiy dalyviy skaiCius yra dar vienas aspektas, galintis turéti jtakos tinkamam
keitimosi ziniomis formatui. Jei tema yra gerai apibidinta, tiksliniai dvisaliai virtualis
susitikimai gali bati veiksminga diskusijy forma. Darbo stebéjimas - tai ypatinga
galimybé Zmogui praleisti daugiau laiko kitoje organizacijoje ir jgyti gilesniy Ziniy. Tai
veiksmingas ir intensyvus mokymosi biidas, taciau tiek lankancioji, tiek priimancioji Salis
turi skirti jam daug laiko. Jei reikia daugiau Zzmoniy, turinciy jvairiy ziniy, verta organizuoti
grupinj vizita. Keitimosi temos turéty nulemti optimalia delegacijos sudétj, nors
optimalus skaicius gali biti problema. Siekiant iSvengti neveiksmingy darbo bidy, verta
siekti, kad bty sudaryta nedidelé grupé, apimanti reikiamus jgldzius ir kompetencija.

2. Akademinés bendruomeneés ir pramoneés keitimosi Ziniomis pavyzdys

Nors vykdant §j veiksmga daugiausia démesio skiriama keitimuisi ziniomis tarp anglies
pramonés regiony, svarbu atkreipti démesj ir | kity rasiy keitimasi, pavyzdziui, tarp
akademinés bendruomenés ir pramonés. Pertvarkos procesui reikalingos jvairios zinios ir
patirtis, o akademiné bendruomené ir pramoné atlieka svarby vaidmenj sékmingai
igyvendinant pertvarkos procesa, visy pirma dél inovacijy potencialo, pagristo abiejy
sektoriy bendradarbiavimu ir galima sinergija.



Atsizvelgiant | strateginius prioritetus, nustatomi Sie pagrindiniai principai, kuriais
remiantis turéty biti jgyvendinama akademinés bendruomeneés ir pramonés partneryste:

e démesys regiony galimybéms ir konkurenciniams pranasumams, kartu
atsizvelgiant | nacionalinius prioritetus;

e moksliniy tyrimy veiklos orientavimas | rinka, atsizvelgiant | interesus ir su verslu
susijusias problemas, ir bendradarbiavimas su verslo sektoriy atstovais;

e daugiasektoriné partnerysté, organizuojama remiantis atvirumo ir jtraukumo
principais;

e holistiné integracija | vertés grandineg;

e tarptautiniy tinkly, turinciy identiska ir papildandiag patirtj bei su interesais susijusig
veikla mokslo ir verslo srityse, kirimas.

Tai padeda sukurti bendrg sistema, skirta:

e sukurti moksliniy tyrimy rezultaty naudojimo kultirg;
e suderinti moksliniy tyrimy veiklg su pramone ir visuomene;
e skatinti  oficialy technologijy perdavimg (sudarant licencijavimo ir

bendradarbiavimo susitarimus).
Pritaikymas ir
vertinimas

ISbandyty modeliy
vertinimasir
jtvirtinimas, rezultaty

Projekto karimas ' Taikymas

Jvairiy Strateginés programos,
kurioje numatyti
konkretas tikslai, veikla ir
uzduotys, taip pat

suinteresuotyjy
subjekty, jskaitant

vyriausybe, privatyjj
sektoriy, pilietine
visuomene,
atstovaujamasias
sektoriy
organizacijas,
nustatymasir
jtraukimas j projekta.

Partnerysteés
programos,
apimancios vieningus
tikslus ir interesus,
struktdrizuotas
uzduotis ir laukiamus
rezultatus, sukdrimas.

Aiski struktdra ir
dalyvaujanciy
organizacijy rysiai.

rodikliai, skirti jvertinti
jos jgyvendinima ir
padarytg pazangag jg

jgyvendinant, sukdrimas.

Veiksmy plano su
konkreciais
bendradarbiavimo
modeliais, jskaitant
naujus projektus, su
moksliniais tyrimais
susijusias problemas,
bendrus leidinius,
sukdrimas.

Pazangos ir rezultaty,

pasiekty nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis,

perdavimo ir skatinimo
uztikrinimas.

pritaikymas ir
naujoviy kdrimas.

Partnerystés
strategijos ir
struktdros vertinimas
ir pritaikymas, naujy
prioritety ir galimybiy
jtraukimas,
atsizvelgiant j
nustatytus
visuomeneés poreikius
ir svarba.

1 Akademinés bendruomenés ir pramonés bendradarbiavimo loginé sistema

3. Techniné pagalba

Europos lygmeniu galima gauti jvairia technine pagalba. Be to, platesnéje energetikos
pertvarkos srityje imtasi ir kity iniciatyvy, kurios galéty buti vertingas gerosios praktikos
ir gebéjimy stiprinimo Saltinis konkreciame regione. Toliau pateikiamas kai kuriy svarbiy



techninés pagalbos programuy, kurios bus vykdomos iki 2023 m. pabaigos, pavyzdziy
sgrasas.

e JTP GROUNDWORK.JTP GROUNDWORK remia reikalavimus atitinkancius TPF
regionus jgyvendinant jy TTPP, teikdama specialiai pritaikytg technine pagalbg ir
konsultavimo paslaugas. Galimos paslaugos gali biti Sios: projekty planavimas,
plétra, gebéjimy stiprinimas, suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir telkimas,
bendradarbiavimo stiprinimas.

¢ CAT GROUNDWORK. C4T GROUNDWORK remia vadovaujancigsias institucijas,
atsakingas uz Europos regioninés plétros fondo (ERPF) ir Sanglaudos fondo
igyvendinimg reikalavimus atitinkancCiose ES valstybése narése, konkrediai
orientuojantis | 2 politikos tikslg , ekologiSkesné, mazai anglies dioksido | aplinkg
iSskirianti ekonomika, pereinanti prie grynojo nulinio anglies dioksido kiekio
ekonomikos", teikiant specialiai pritaikytas konsultacijas ir technine pagalba.

e START. START teikia specialiai pritaikytg trumpalaike parama anglies pramones
regionams jvairiais pertvarkos laikotarpio klausimais. Si priemoné padeda mazinti
priklausomybe nuo iskastinio kuro energijos gamybos ir naudojimo srityje, jvairinti
ekonomine veiklg ir skatinti socialinj vystymasi regionuose ir bendruomenése,
kurioms didelj poveikj daro peréjimas nuo iskastinio kuro.

e TARGET. 2021 m. lapkri¢io mén. pradéta jgyvendinti programa ,Techniné pagalba
vykdant Zaligjq energetikos pertvarkg" (TARGET). Tai techniné priemoné, kuria
siekiama padéti ES angliy, durpiy ir skaluny pramonés regionams nustatyti ir
parengti Svarios energijos ir energijos vartojimo efektyvumo projektus. Taip pat bus
remiamos tvarios investicijos ir darbo vietos, kurios padés atsisakyti iSkastiniu kuru
grindziamos veiklos. Paslauga jos gavéjams yra nemokama.

e JASPERS. Bendra parama Europos regiony projektams (JASPERS) - tai Europos
Komisijos (Regioninés ir miesty politikos generalinio direktorato), Europos investicijy
banko ir Europos rekonstrukcijos ir plétros banko techninés pagalbos partnerysté.
JASPERS padeda miestams ir regionams jgyvendinti aukstos kokybés projektus. Jy
ekspertai teikia nepriklausomg praktine paramg strategijoms, programoms ir
projektams, kad ES finansuojamomis investicijomis buty skatinamas ekonomikos
augimas ir kuriama ekologiskesné, labiau susieta ir novatoriSkesné Europa. JASPERS
pagalba vietos valdzios institucijoms ir projekty vykdytojams yra nemokama ir
teikiama daugumoje ES ir narystés siekianciy Saliy.

e ELENA. Europos pagalbos vietinei energetikai priemoné (ELENA) teikia technine
pagalbg energijos vartojimo efektyvumo ir atsinaujinanciosios energijos
investicijoms | pastatus ir naujoviskg miesto transporta.

4. Geriausios praktikos pavyzdziai

~JTPeers Exchange™

.~JTPeers Exchange" - tai programa, pradéta jgyvendinti pagal 2023 m. teisingos
pertvarkos platformg, kuria siekiama palengvinti TPF regiony ir Kkity susijusiy
suinteresuotyjy Saliy bei specialisty, turindiy jvairios kompetencijos, ziniy ir patirties su
teisinga pertvarka susijusiomis temomis, keitimasi Zziniomis ir bendradarbiavima.
Priemonés tikslas - padéti TPF regionams jgyvendinti ju TTPP ir apima tiek anglies
pramonés, tiek daug anglies dioksido iSskirianCius regionus. Yra dviejy tipy keitimasis
Ziniomis: keitimasis tarp dviejy regiony ir tarp regiono ir eksperto; abu tipai padeda keistis
Ziniomis ir gergja patirtimi jgyvendinant TPF.



https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/about_en#inline-nav-4
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/cohesion-4-transition_en#inline-nav-3
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/start-technical-assistance_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/target-technical-assistance_en
https://jaspers.eib.org/
ELENA:%20European%20Local%20ENergy%20Assistance%20(ELENA)%20provides%20technical%20assistance%20for%20energy%20efficiency%20and%20renewable%20energy%20investments%20targeting%20buildings%20and%20innovative%20urban%20transport.
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en#inline-nav-3

2023 m. rugs€jo mén. buvo atrinkta pirmoji regiony grupe, kuri dalyvaus ,JTPeers
Exchanges". Grupés pateiktos toliau esancioje lentelé&je.

2 lentelé. Atrinkty ,JTPeers" regiony apzvalga 2023 m.

Dalyvaujantys regionai

Pagrindinés sritys

Regionas - regionas

Norboteno (SE) ir Midlando (IE)
atstovai keisis ziniomis, papildomai
padedant ekspertui iS Heveso (HU)
(fizinis susitikimas)

Vakary Makedonija (EL), Velené (SI)
ir Zemutiné Silezija (PL) (fizinis
susitikimas)

Zasavjé (SI) ir Zemutiné Silezija (PL)
(fizinis susitikimas)

Rytuy Viruma (EE) ir Vakaruy
Makedonija (EL) (virtualus
susitikimas)

Aktyvis ir bendruomenés inicijuoti
metodai, ekologiskos ekonomikos
ivairinimas, darbo viety kirimas, Svari
energija uz prieinamg kaing,
daugiapakopis valdymas, gebéjimy
stiprinimas.

Suinteresuotuyjy Saliy dalyvavimas,
projekty rengimas, ekologiskos
ekonomikos jvairinimas, tarpvalstybinis
bendradarbiavimas, pereinamojo
laikotarpio valdymas, energetikos
bendruomenés.

Dirvos atkdrimas ir (arba) Zemeés
paskirties keitimas, politikos formavimas,
ekologiskos ekonomikos jvairinimas.
Teisingos pertvarkos stebésenos centrai,
projekty rengimas, investicijy
pritraukimas.

Regionas - ekspertas

Gotlandas (SE) keisis ziniomis su
Vakary Makedonijos (EL) ekspertu
(virtualus susitikimas)

Silezija (PL) keisis Ziniomis su
ekspertu is Ziu slénio (RO) (virtualus
susitikimas)

Moravijos-Silezijos (Cz) atstovai

keisis ziniomis su ekspertu is Silezijos
(PL) (fizinis susitikimas)

~exchangeEU™

Daugiapakopio valdymo mechanizmo ir
administraciniy,  gebéjimy  stiprinimas
igyvendinant TTPP, Svari energija.

Regioninés teisingos pertvarkos
stebésenos ir valdymo sistemos
sukirimas.

Krastovaizdzio formavimas po kasybos.

Programa ,exchangeEU" sudaré sglygas prasmingam ir apiuopiamam keitimuisi Ziniomis
tarp anglies pramonés regiony visoje Europoje. Dalyvaujantys regionai turéjo galimybe

naudotis:

o keitimosi ziniomis darbotvarke, pritaikyta pagal dalyvaujanciy regiony interesus ir

poreikius;

o praktinio mokymosi galimybémis ir apCiuopiamais rezultatais bendradarbiaujant;

e ilgalaikiu specialisty tinklo kdrimu.



Pirmajame etape dalyvavo 19 delegacijy is 18 pertvarkomy anglies pramonés regiony, o
antrajame etape - 23 delegacijos iS 18 anglies pramonés regiony. Visas keitimasis
Ziniomis buvo iSsamiai dokumentuojamas, todél buvo sukaupta daug informacijos apie
dalyvaujancius regionus. Kiekviename keitimosi Ziniomis renginyje dalyvavo ES
tarpininkai, todeél Sie keitimaisi buvo tikslingi ir veiksmingi, o tai suteiké realios pridétinés
vertés. Visus lankstinukus galite rasti programos interneto svetainéje, kad
susipazintumeéte su pagrindinémis temomis, pagrindiniais iSSiikiais ir rekomendacijomis.

2 lenteléje pateikiama atlikto keitimosi Ziniomis apZvalga.

3 lentelé. [gyvendinta keitimosi Ziniomis veikla pagal priemone ,,ExchangeEU"

Dalyvaujantys regionai

Pagrindinés sritys

Pirmasis etapas

Zasavjés (SI), Moravijos-Silezijos (CZ),
Siaurés Vengrijos (HU) keitimasis
ziniomis

Aukstutinés Nitros regiono (SK), Ryty
sanglaudos regiono (SI), Ziu slénio (RO)
keitimasis ziniomis _
Malopolskos (PL), Aragono (ES), Uscio
(CZ) keitimasis Zziniomis

Vakary Makedonijos (EL), Stara Zagoros
(BG) keitimasis ziniomis

Midlando (IE) ir Vakary Makedonijos
(EL) keitimasis Ziniomis

Leipcigo (DE) ir Karlovi
keitimasis Ziniomis

Vary (C2z)

Asturijos (ES) ir Silezijos (PL) keitimasis
Ziniomis

Saksonijos-Anhalto (DE) ir
Virumos (EE) keitimasis ziniomis

Rytuy

- Pertvarkos valdymas ir strategijos
- Infrastruktdros ir vietovés tvarumas

- Ekonomikos jvairinimas ir regioniné
plétra

- Peréjimas prie Svarios energijos

- Infrastruktdros ir vietovés tvarumas

- Socialiné strukttra ir bendruomené

- Pertvarkos valdymas ir strategija
- Socialiné strukttra ir bendruomené

- Socialiné strukttra ir bendruomené

- Ekonomikos jvairinimas ir regioniné
pléetra

- Ekonomikos jvairinimas ir regioniné
plétra

- Pertvarkos valdymas ir strategija

- Pertvarkos valdymas ir strategija

- Ekonomikos jvairinimas ir regioniné
plétra
- Socialiné strukttra ir bendruomené

Antrasis etapas

Luzicos (DE) ir
keitimasis ziniomis

Zgorzeleco (PL)

Siaurés Vengrijos (HU), Aukstutinés
Nitros (SK) ir Vakary Makedonijos (EL)
keitimasis Ziniomis

Siaurés Vengrijos (HU) ir Zasavjés (SI)

keitimasis ziniomis

Stara Zagoros (BG) ir Karlovi Vary (CZ)
keitimasis Ziniomis

- Tvari infrastruktudra

- Seny angliy kasybos Vvietoviy
atkdrimas

- Energetikos bendruomenés

- Darbuotojy perkvalifikavimas ir

kvalifikacijos kélimas
- Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas

- Ekonomikos jvairinimas plétojant
infrastruktirg
- Teisingos pertvarkos projekty

igyvendinimas

- Skaitmeninimas ir inovacijos
- Akmens angliy kasybos
atkdrimas turizmo reikméms

regiony



Aukstutinés Nitros (SK), Uséio (CZ) ir
Astirijos (ES) keitimasis Ziniomis

Vakary Makedonijos (EL), Moravijos-
Silezijos (CZ) ir Ryty Virumos (EE)
keitimasis ziniomis

Reino regiono (DE) ir Rytuy Lenkijos
vaivadijos (PL) keitimasis ziniomis

Rytuy Virumos (EE), Sisako-Moslavinos
apskrities (HR) ir Vakary Makedonijos
(EL) keitimasis Zziniomis

Savinjsko-Saleskos regiono (SI) ir
Silezijos (PL) keitimasis Ziniomis

- TPF léSy valdymas ir naudojimas
- Vandenilio ekonomika

- Jaunimo dalyvavimas teisingos
pertvarkos procese

- Projekty jgyvendinimas

- Pertvarkos valdymas

- Ekonomikos jvairinimas, daugiausia

démesio skiriant regiono patrauklumo
jaunimui didinimui

- Ekonomikos jvairinimas
- Perkvalifikavimas ir
kélimas

- Savivaldybiy dalyvavimas TP

- Peréjimas prie Svarios energijos

- Pramoneés jvairinimas ir atgaivinimas

kvalifikacijos
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Kaip rasti partneriy keitimuisi ziniomis

Bendradarbiavimas yra labai svarbus planuojant ir jgyvendinant teisingq pertvarka.
Teisingos pertvarkos mechanizmas yra nauja priemoné visoms ES valstybéms naréms,
todél ,mastymas ir darbas kartu“ gali padéti uztikrinti veiksmingesne ir sékmingesne
pertvarka. KonkreCiam regionui gali bati labai svarbu uzmegzti partneryste su kitais
regionais, kurie susiduria su tais paciais ar bent jau panasiais i$$ukiais. Siame skyriuje
dalijamasi praktine patirtimi, kaip rasti partneriy su kuriais bty galima keistis ziniomis.

1. Regiony, atitinkanciy TPF reikalavimus, apzvalga
TPF regiony Zzemélapj galima rasti TPP svetainéje. Regionus galima suskirstyti | pagrindines
kategorijas pagal tai, nuo kokio ekonomikos sektoriaus jie priklauso (2 pav.).

COAL / LIGNITE
wivwl- leslwll )

att® |

OIL SHALE PETROLEUM REFINERIES
= @ P = o

FOSSIL FUEL BASED ENERGY PRODUCTION
SN ISP Y=
£] .00

22 2020 m. vasario mén. Europos semestro Saliy ataskaity b prieduose nurodyti prastéjantys (pilka
spalva) ir besikeiciantys (oranZiné spalva) sektoriai

2. Galimy bendradarbiavimo regiony nustatymas

Pirmas svarbus zingsnis kuriant tinklag — rasti jums aktualy regiong, su kuriuo
bendradarbiavimas galéty suteikti pridétinés vertés jusy regionui ir organizacijai.
Informacijg apie regionus galima rinkti jvairiais badais. YpacC verta iSnagrinéti regiony
TTPP, kuriuos taip pat galima rasti TPP svetainéje. Kadangi TTPP struktlira yra vienoda,
palyginti lengva rasti atitinkamas dalis, kuriose sprendziami nustatyti poreikiai ir
uzdaviniai. Be to, galima susipazinti su Teisingos pertvarkos platformos ir Angliy
pramonés regiony pertvarkos iniciatyvos organizuojamais renginiais, jskaitant

SV v —

nustatyti pagrindinius pertvarkos dalyvius.

Be Siy galimybiy, verta paminéti programa ,,exchangeEU", kuri taip pat buvo Angliy
pramonés regiony pertvarkos iniciatyvos dalis ir suteiké galimybe prasmingam ir

apciuopiamam keitimuisi zZiniomis tarp angliy pramonés regiony visoje Europoje.
Programos pabaigoje, be daugybés naudingos medziagos, pavyzdziui, sékmeés istoriju,
buvo parengti informaciniai lapeliai, kuriuose ne tik pateikiami regiony profiliai ir bendri
i$S0kiai, bet ir rekomendacijos bei i§moktos pamokos. Siose informacinése brosiiirose taip
pat pateikiamos nuorodos | pagrindinius kiekvieno anglies pramonés regiono veikéjus ir
organizacijas. Be to, svarbu paminéti vykdomag programa ,JTPeers Exchange", kuri suburia
regionus ir kitus suinteresuotuosius subjektus bei ekspertus iS angliy pramonés ir daug
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https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/swd_territ_just_trans_plan_en.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/events_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/exchangeeu-programme_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/exchangeeu-programme_en#success-stories
https://energy.ec.europa.eu/publications/exchange-eu-first-round-exchanges_en

anglies dioksido iSmetanciy regiony, kad jie keistysi ziniomis ir patirtimi ir taip padéty
igyvendinti savo TTPP. Si programa pradéta jgyvendinti 2023 m., o 2024 m. vél bus
skelbiami kvietimai teikti paraiskas suinteresuotiems regionams ir ekspertams.

Ivairiy regiony (ne tik TPP) geriausios praktikos pavyzdziy, suskirstyty pagal kategorijas,
galima rasti ES interneto svetainéje ,Funkcinés sritys ES™ (Europos Komisijos bandomasis
projektas, jgyvendinamas kartu su Pasaulio banku).

3. Raskite tinkamg partner;j

Nustacius regiong, kuriame susiduriama su panasiais iSSukiais, arba geriausig praktika, is
kurios galima pasimokyti, kitas zingsnis — susirasti partnerj, su kuriuo galétuméte
bendradarbiauti. Tai gali bati sunkiausia proceso dalis. Ankstesniame etape tyrinédami
regionus (pvz., studijuodami TTPP arba TPP konferencijy praneSimus ir vaizdo jrasus),
galbit radote keleta organizaciju ir veikéjy, dirbanciy teisingos pertvarkos srityje
konkreciame regione.

Kad Sis zingsnis bty sklandesnis ir veiksmingesnis, 1 veiksmo nariai ir TPP sekretoriatas
sukiré duomenuy baze, kurioje galima rasti beveik visy reikalavimus atitinkanciy TPP
regiony vietos kontaktinius centrus. Joje pateikiami jvairls vietos veikéjai, nurodomi
organizacijy pavadinimai, jy kompetencijos sritys ir kontaktiniai duomenys. Naudodamiesi
Sia duomeny baze galite lengvai susisiekti su tikslinio regiono veikéjais.

Kita labai naudinga TPP duomeny bazé yra ,JTPeers" eksperty duomeny bazé. Tai
eksperty, dirbanciy teisingos pertvarkos srityje visoje Europoje, duomeny bazé. Pateke
duomeny baze, TPF regionai ir kitos suinteresuotosios Salys gali prasyti eksperty patarimy,
kaip jgyvendinti teisingos pertvarkos projektus.

Regionai, ieSkantys partneriy, taip pat galéty pasitelkti ,miesty partneriy" koncepcija, kuri
Europoje turi senas tradicijas. Pagrindiné idéja — uzmegzti rySius su geografiniu vienetu
(miestu, savivaldybe ar regionu), kad buty galima reguliariau bendradarbiauti ir keistis
informacija abiejy partneriy labui.

ISvados

1. Tam, kad paieSkg atliekanti organizacija galéty uzmegzti bendradarbiavimo rysius
su kitais angliy pramonés ir daug anglies dioksido iSmetanciais regionais, jai
reikalingi gebéjimai, taciau rade tinkamus partnerius galite sukurti pridétine verte
ir sinergijq.

2. Yra programuy, kuriomis galima uzpildyti galimg gebéjimy spraga, pavyzdziui,
programa ,ExchangeEU" ir ,JTPeers" (kitos programos iSvardytos ankstesniuose
skyriuose). Verta atkreipti démesj | bendradarbiavimo galimybes.

3. Verta pasidométi TPP interneto svetaine, kurioje galima susipazinti su regiony
TTPP: jose pateikiami regiony iSsukiai ir poreikiai.

4. Susidare nuomone apie regionus, galite pradéti ieSkoti tinkamo partnerio.
Naudojant pirmiau aprasytus duomeny rinkinius Sis etapas galéty bti
veiksmingesnis.

Angliy pramonés ir daug anglies dioksido iSmetantys regionai yra gana skirtingi,
taciau jy isStkiai stebétinai panasus.

6. Keitimosi Ziniomis metu - net ir partneriy paieskos etape — verta kuo labiau
susitelkti: gerai apibréztos temos ir aiskiai aprasyti tikslai gali padéti veiksmingiau
bendradarbiauti.
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https://functionalareas.eu/best-practices/
https://just-transition-experts.ec.europa.eu/select-language?destination=/node/1

Kaip finansuoti keitimasi ziniomis

ES finansavimo galimybiy gausu, taciau jas suprasti gali bati nelengva uzduotis. Egzistuoja
daugybé programy ir fondy, kuriuos valdo skirtingos Europos ir (arba) nacionalinés
institucijos, todél jais siekiama skirtingy tiksly ir taikomos skirtingos taisyklés. Taciau, kaip
daznai bina, is tiesy viskas néra taip sudétinga, kaip atrodo iS pradziy.

Visos europinio finansavimo galimybés yra susijusios su ES biudzetu, vadinamaja
daugiamete finansine programa (DFP). Tai ilgalaikis keleriy mety biudzetas. Dabartinis
DFP laikotarpis apima 2021-2027 m. Reaguodama | COVID-19 pandemijq, ES parengé ne
tik DFP, bet ir precedento neturindig laiking finansavimo priemone ,NextGenerationEU".
ES biudzetas ir priemoné ,NextGenerationEU" yra suskirstyti | skirtingas programas ir
fondus.

Labai gera ir iSsami jvairiy ES finansavimo programy ir fondy apzvalga pateikiama Europos
Parlamento eksperty grupés — Europos Parlamento tyrimy tarnybos - parengtame ES
finansavimo vadove (2023 m. leidimas). Vadove jvairus ES fondai suskirstyti pagal
finansavimo temas, pavyzdziui, ,Regioniné politika" arba ,Energetika“. Be ES finansavimo
programy, yra jvairiy formy tikslinio finansavimo, skirto techninei pagalbai teikti, kuris
jvairiais lygmenimis jungia regionus ir kitus suinteresuotuosius subjektus.

Techniné pagalba
Toliau pateikiami keli regionams prieinamy techninés pagalbos galimybiy pavyzdziai.

¢ ,JTP Groundwork"
2023 m. pagal Teisingos pertvarkos platformg pradéta jgyvendinti ,JTP Groundwork™ yra
techniné pagalba, kuria gali pasinaudoti reikalavimus atitinkantys TPF regionai, kad
gauty tiksline parama, t. y. technine pagalbg ir konsultacines paslaugas jgyvendinant
savo TTPP.

¢ ,REGIO Peer2Peer +"

Programa ,REGIO Peer2Peer+" suteikia galimybe programy institucijy ir kity viesujy
istaigy, dalyvaujanciy valdant ir jgyvendinant ERPF, Sanglaudos fondo ir TPF programas,
darbuotojams susitikti ir keistis Ziniomis bei geraja patirtimi tiek dvisaliu, tiek daugiasaliu
lygmeniu.

e ,JTPeers"

Si programa palengvina TPF teritorijy ir kity susijusiy pertvarkos suinteresuotujy $aliy,
ijskaitant regiony ir valdzios institucijas bei socialinius ir ekonominius partnerius,
pavyzdziui, NVO, universitetus, profesines sgjungas ar jmones, keitimasi ziniomis. Ji
padeda ekspertams, TPF teritorijoms ir kitiems suinteresuotiesiems subjektams dalytis
Ziniomis ir geriausia praktika, suteikiant jiems galimybe mokytis vieniems i$ kity patirties.

Labai naudingas $altinis, atsirades jgyvendinant projektg .Funkcinés sritys ES" ir galintis
tapti atspirties tasku ieSkant finansavimo, yra Si reguliariai atnaujinama ES finansavimo
Saltiniy duomeny bazé. Be to, daugelis organizaciju yra parengusios vadovus apie ES
finansavimg konkrecioms tikslinéms grupéms, | kuriuos vertéty atkreipti démes;,
pavyzdziui, S| Europos profesiniy sajungy konfederacijos vadovg, skirtg profesinéms
sgjungoms.
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/2021-2027_lt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-europe_lt
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_STU(2023)747110
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_STU(2023)747110
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/how/improving-investment/regio-peer-2-peer_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/erdf_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/cohesion-fund_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/newsroom/05-03-2023-just-transition-platform-launches-the-call-for-jtpeers-exchange_en
https://functionalareas.eu/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_YwS1cnxDg7kjMl61K_-57n-YmjstZus/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_YwS1cnxDg7kjMl61K_-57n-YmjstZus/
https://www.etuc.org/en/eu-cohesion-funds-and-just-transition

ES finansavimas

Sis dokumentas yra keitimosi Ziniomis jgyvendinant teisingos pertvarkos procesg vadovas,
ir tik kai kurie i$ Siy fondy yra jdomds ir toliau nagrinétini kaip finansavimo Saltiniai.

« TPF

Galimybé pasinaudoti TPF (bendra suma - 19,2 mird. EUR) siejama su valstybiy nariy,
bendradarbiaujant su Europos Komisija, parengtais TTPP. Taciau valstybiy nariy
administracijos (nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygmenimis) pasirenka, kuriuos projektus
finansuoti, ir prisiima atsakomybe uz kasdienj valdymg, vadinamajj ,pasidalijamajj
valdyma". Tik tos teritorijos, kurios, kaip tikimasi, patirs didziausig neigiama peréjimo prie
neutralaus poveikio klimatui poveikj, atitiko TTPP rengimo reikalavimus. Planuose
nurodomos numatomy veiksmy rdsys ir valdymo mechanizmai.

Norédami suzinoti, ar galite gauti TPF finansavimg savo keitimuisi Ziniomis, turite
perziliréti savo regiono TTPP ir (arba) susisiekti su vadovaujanciaja institucija, atsakinga
uz jame numatyty veiksmy jgyvendinimag.

¢ Europos regioninés plétros fondas (ERPF)

ERPF yra dar vienas fondas, kuris valdomas bendros atsakomybés principu. ERPF skirtas
visiems ES regionams ir miestams ir investuoja | jy socialine ir ekonomine plétra. Valstybeés
narés pacios nusprendzia, kiek ERPF |éSy bus panaudota kiekvienai i$ penkiy Europos
Komisijos nustatyty prioritetiniy sric¢iy. Taciau ne maziau kaip 30 proc. turi biti skirta
tikslui ,Zalesné, nuo mazo anglies dioksido kiekio technologijy prie nulinio anglies dioksido
kiekio technologijy pereinanti ekonomika ir atspari Europa®.

ERPF taip pat aiskiai remia ,keitimasi patirtimi*. Kaip ir TPF atveju, turite kreiptis | ERPF
vadovaujancigjg institucijg savo regione, kad tiksliai suzinotuméte, kaip gauti ERPF
finansavima savo keitimuisi Ziniomis.

¢ Tarpregioninis bendradarbiavimas (INTERREG C)

ES programa, skirta regiony bendradarbiavimui skatinti, vadinama INTERREG. INTERREG
skirstoma | skirtingas kryptis, priklausomai nuo bendradarbiavimo pobidzio: pasienio
regiony bendradarbiavimas (INTERREG A), bendradarbiavimas didelése tarptautinio
bendradarbiavimo teritorijose, pavyzdziui, Baltijos jaros regione (INTERREG B), arba
tarpregioninis bendradarbiavimas (INTERREG C).

INTERREG C ypatingg démesj skiria keitimuisi patirtimi, novatoriSkiems metodams ir
gebéjimy stiprinimui tarp regiony skatinti. Todél tai yra pagrindiné INTERREG kryptis, |
kurig reikia atsizvelgti ieSkant finansavimo keitimuisi Zziniomis.

INTERREG C dar skirstoma | keturias programas, i$ kuriy dvi yra svarbios Siam
dokumentui:

o ~INTERREG Europa"“ yra valdZios institucijoms skirta politikos mokymosi
programa. Ji skatina visy valdZios lygmeny veikéjus keistis patirtimi ir perduoti
gergjq praktikg. Pateikti projekto idéjg ir ieSkoti partneriy bei gauti finansavimg
galima programos svetainéje.

o JInteract" yra paramos programa. Jos tikslas — uztikrinti keitimasi patirtimi,
informacija ir naujovémis, kad buty skatinama geriausia praktika ir sudaromos
sgalygos bendradarbiauti. To siekiama pasitelkiant tikslinius renginius, leidinius ir
priemones. ,Interact" pati neskelbia kvietimy teikti paraiskas, taciau turi keletg
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_lt
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https://www.interact-eu.net/#home

biury, kurie padeda suinteresuotosioms Salims jgyvendinti teritorinio
bendradarbiavimo projektus ir iniciatyvas.

e ,Europos horizontas™

Nors Siame dokumente daugiausia démesio skiriama keitimuisi ziniomis apie teisingos
pertvarkos demonstravimg ir jgyvendinimg, taip pat gali budti pageidautina keistis
konkreciomis mokslo ziniomis ir moksliniy tyrimy rezultatais. ES bendroji programa, pagal
kurig remiami moksliniy tyrimy ir inovacijy veiksmai, yra ,Europos horizontas". Atviry
kvietimy teikti paraiskas dél ziniy jsivertinimo veiksmy apzvalgg galima rasti cia.

e ,Erasmus+"

,Erasmus+" yra 2021-2027 m. ES programa Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto srityse.
Svietimas, mokymas, jaunimas ir sportas — tai pagrindinés sritys, kuriose remiamas
pilieciy asmeninis ir profesinis tobuléjimas. Kokybiskas, jtraukus Svietimas ir mokymas,
taip pat saviSvieta ir neformalusis mokymasis galiausiai suteikia jaunimui ir jvairaus
amziaus dalyviams kvalifikacijg ir jgldziy, reikalingy norint prasmingai dalyvauti
demokratinéje visuomenéje, suprasti skirtingas kultiras ir s€kmingai pereiti | darbo rinka.

e ES miesty darbotvarke

ES miesty darbotvarké - tai novatoriska daugiapakopio valdymo iniciatyva miesty politikos
srityje, parengta vykdant tarpvyriausybinj bendradarbiavima miesty klausimais. Ji suteikia
galimybe miestams, valstybéms naréms, miesty tinklams, Europos Komisijai, kitoms ES
institucijoms, ES patariamosioms jstaigoms ir kitiems suinteresuotiesiems subjektams
susivienyti, kad kartu spresty aktualius miesty klausimus ir pasiekty konkreciy rezultaty
ES pilieciy labui. ES miesty darbotvarkéje didinamas miesty vaidmuo formuojant
nacionaline ir ES politikg, kad ES geriau atitikty pilieciy poreikius. Tai pagrindinis Naujosios
miesty darbotvarkés jgyvendinimo mechanizmas ES lygmeniu.
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https://www.interact-eu.net/download/file/fid/27630
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform/thematic-focus/funding-opportunities-horizon-europe-knowledge-valorisation-actions_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/lt
https://www.urbanagenda.urban-initiative.eu/




