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Pracovni skupiny (Working Groups, WG) platformy pro spravedlivou
transformaci (Just Transition Platform, JTP), zalozené v listopadu 2021, sdruzuji
vSechny zucastnéné strany z celé Evropy, které maji spoleCny zdjem pomoci lidem
a mistdm ovlivnénym pFechodem na klimaticky neutralni hospodafstvi. Pracovni skupiny
pro ocelarFstvi, cementarstvi a chemicky priimysl se zaméruji na konkrétni odvétvi
s vysokymi emisemi uhliku, kterd jsou transformaci silné ovlivnéna, zatimco ctvrta
pracovni skupina se zaméruje na horizontalni strategii ziacastnénych stran.

Po zpracovani dokumentd k rozsahu své &innosti, které nastifiuji hlavni oblasti a cile jejich
pracovni skupiny, vypracovali ¢lenové danych pracovnich skupin spolecny provadéci plan,
ktery upravuje 17 opatfreni. Tento plan byl dokoncen a zvefejnén v dubnu 2023. Po zbytek
roku vedouci akce spolu s dalSimi ¢leny pracovnich skupin, ktefi se na této akci podileji,
sva prislusna opatfreni implementovali.

Tento dokument predstavuje konecny vystup z akce 1.

Odmitnuti odpovédnosti:

Informace a nézory obsaZené v tomto dokumentu jsou ndzory &lend pracovnich skupin platformy
pro spravedlivou transformaci v oblasti oceli, cementu, chemickych latek a horizontalni strategie
zucastnénych stran a neodraZeji oficialni stanovisko Evropské komise. Komise nezarucuje presnost
informaci zde obsaZenych. Komise ani Z?3dna osoba jednajici jejim jménem nemiZe byt &inéna
odpovédnou za obsah a pouziti informaci obsazenych v tomto dokumentu. Opakované pouZiti je
povoleno za pfedpokladu, Ze je uveden zdroj a neni zkreslen pGvodni vyznam nebo sdéleni
dokumentu. Evropska komise nenese odpovédnost za zadné nasledky vyplyvajici z opakovaného
pouZiti tohoto dokumentu. Politika opakovaného pouZiti dokument( Evropské komise se provadi na
zakladé rozhodnuti Komise 2011/833/EU ze dne 12. prosince 2011 o opakovaném pouZiti
dokument( Komise (UF. vést. L 330, 14.12.2011, s. 39).


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/groups_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/working-groups-implementation-plan.pdf

Uvod

Vyzvy resené v ramci akce 1

Jednou z nejvétsich prekazek na cesté ke spravedlivé transformaci je nedostatek informaci
o0 samotném procesu spravedlivého prechodu a o tom, jak ziskat pfistup k dostupné
podpore.! To plati jak pro regiony, které fesi své problémy izolovang, prestoze celi
podobnym vyzvam jako jiné regiony, tak pro klicové aktéry, ktefi jsou z procesu
transformace vylouceni. Aktivity zaméfené na vyménu znalosti mohou pomoci tyto
informacni bariéry prekonat. Regiony se mohou ucit z Uspésnych — i neldspésnych -
iniciativ a redeni problémd spojenych se spravedlivym ptfechodem v jinych regionech
a inspirovat se jimi. To pak povede k vytvoreni vzajemné prospésnych synergii a k vyvoji
novych cilenych feSeni. Pro Uspésny spravedlivy prechod je také zasadni pochopit, kdo
jsou aktéfi pracujici na mechanismu spravedlivé transformace a Uzemnich planech pro
spravedlivou transformaci (Territorial Just Transition Plans, TJTP), aby se o sobé navzajem
dozvédéli a propojili se, pfipadné aby se identifikovali klicovi aktéfi, ktefi se do procesu
dosud nezapojili.

Cile akce 1

Tento dokument je zamyslen jako komplexni priivodce, ktery ma pomoci zlepSit vyménu
poznatkl a uéeni v oblasti spravedlivého prechodu, propojit tak aktéry zabyvajici se touto
problematikou a zaroven podpofit pfilezitosti k vyméné znalosti.

Poskytuje odpovédi na tfi zakladni otazky:

e Jakym zplsobem lze provadét vymé&nu znalosti?
e S kym je mozné si znalosti vyménovat?
¢ Jak tuto vymeénu znalosti financovat?

Prlvodce je strukturovan s ohledem na dané potfeby, je co nejstrué¢né&jsi a pokud mozno
vychdzi z existujicich nastroji a odkazuje na né&, protoze jsou jiz ¢asto k dispozici dobré
zdroje informaci. Kromé toho pfikladny vhled do problematiky zaji$tuji osvédéené postupy.

UstFednim a neustéle aktualizovanym centrem znalosti o procesu spravedlivého pfechodu
je ulozisté znalosti platformy spravedlivé transformace. Toto Ulozisté obsahuje pFistupy
a projekty, které mohou casto slouzit jako osvédcené postupy a zdroj inspirace pfi
vyhledavani pfislusnych znalosti a informaci.

Prlvodce je vysledkem prace horizontalni pracovni skupiny JTP patfici pod Evropskou
komisi. Pracovni skupiny JTP, které sdruzuji zG¢astnéné strany z celé Evropy, poskytuji
forum pro strategickou vyménu informaci o problémech, které sdileji zucastnéné strany
zapojené do procesu prechodu v regionech s vysokymi emisemi uhliku. Horizontalni
pracovni skupina se zabyva zejména spoleCnymi, mezitematickymi otazkami v nejvice
postizenych regionech a vytvafi dokumenty jako jsou pokyny pro monitorovani
a provadéni projektd spravedlivé transformace, soubor nastrojl pro komunikaci
o spravedlivé transformaci a tento dokument pro zlepseni vymény znalosti a dalsi.

! Nedavny prazkum mezi zG¢astnénymi stranami spravedlivé transformace, ktery byl proveden v rdmci ¢innosti
horizontalni pracovni skupiny, zjistil, Ze ,,nedostatek dostupnych informaci o procesu spravedlivé
transformace” a ,nedostatek informaci o tom, jak ziskat pristup k dostupné podpore” jsou dvé ze tfi hlavnich
prekazek, s nimiz se pti pfipravé nebo predkladani projektl tykajicich se spravedlivého prechodu setkavaji.


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/knowledge-repository_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/about_en

Na jaké zucastnéné strany cili akce 1

Tento dokument je uréen piislusnym aktérdm v regionech, které ziskavaji prostfedky
z Fondu pro spravedlivou transformaci (Just Transition Fund, JTF), vcetné vladnich
a vefejnych organd, podnikd a prdmyslu, akademické obce a vyzkumnych center,
obcanské spolecnosti i nevladnich organizaci a dalSich.

Jak byla tato akce implementovana

Praci na pFipravé této akce zahajili &lenové akéni skupiny, ktefi provedli rozsahly prizkum
stavajicich iniciativ, pristupl a osvédéenych postupd tykajicich se vymény znalosti. Po
tomto prizkumu byly ndvrhy materidld pfedany ostatnim &lendm pracovni skupiny, aby
se k nim vyjadrili a aby byly vyuzity znalosti a zkusenosti SirSiho okruhu zUcastnénych
stran. Tim se zajistilo, Ze kone¢ny vystup této akce bude co nejlépe pouzitelny a prakticky.



Priilvodce vymeénou znalosti

Jak si vymeénovat znalosti — prvni kroky

Pfed zahajenim a planovanim vymeény znalosti byste si méli nejprve ujasnit, ¢eho presné
chcete a potrebujete dosahnout. Za timto Ucelem je nutné provést pfedbéznou analyzu.

1. Analyza potreb

Nejdfive si promyslete, jaké jsou presné vase potieby a s jakymi problémy se potykate.
Pokud maéte v tomto ohledu jasno, miZete Iépe hledat partnery pro vyménu danych
znalosti a zvysit své Sance na Uspéch. Jiné regiony a aktéri se mohli v minulosti potykat
s podobnymi problémy a z jejich pfistupl k jejich fedeni se miZete mnohému priudit.
Redeni podobného problému se mize snazit nalézt i jind skupina zG&astnénych stran
a vyména nazorld s nimi tak mzZe byt inspiraci pro nové napady i nalezeni voditka, jak
dale postupovat.

2. Vyzkum ramcovych podminek

Je také nezbytné prozkoumat rdmec procesu spravedlivého prechodu ve vasem regionu,
abyste méli jasno o moznostech/realizovatelnosti urcitych akci a o lidech, ktefi se do nich
maji zapojit. Tyto rdmce zahrnuji prévni zéklad v podobé Gzemnich plédnd pro spravedlivou
transformaci (Territorial Just Transition Plans, TJTP), dalSich souvisejicich strategii
a akénich plant na regionalni/mistni Grovni a jiz uskute¢nénych nebo probihajicich iniciativ
a opatieni. Dobra znalost TITP je dllezita také pro pochopeni, které &innosti jsou zplsobilé
pro financovani, vcetné aktivit zahrnujicich vyménu znalosti. Na Uspéch vasi vymény
znalosti bude mit zasadni vyznam dobfe provedeny pfezkum TJTP ve vasem regionu
a posouzeni sou¢asného stavu provadéni, rdmce monitorovani i zapojenych subjektd.

3. Mapovani zucastnénych stran a sbér informaci

Pro Usp&ch vymény znalosti a obecné&ji pro prekonani zjit&nych probléml a prekazek
bude velmi pfinosné zmapovat prislusné zacastnéné strany ve vasem regionu - jak ty,
které se podileji na procesu spravedlivého prechodu, tak ty, které se jim v soucasné dobé
nezabyvaji, ale mély by se jim zabyvat - a také stavajici zdroje informaci. Dobrym
vychozim bodem pro zmapovani zi¢astnénych stran je databaze aktérl v regionech JTF,
kterou vytvorila pracovni skupina JTP. Pokud jde o zdroje informaci, na evropské Urovni
Ize nalézt mnoho podpirnych dokumentd, a to zejména na strdnkach JTP. Dal&i informacni
materidly by mohly byt k dispozici na celostatni a/nebo regionalni Urovni. Zde by mél byt
vasim prvnim kontaktnim mistem fidici organ odpovédny za spravedlivy pfechod ve vasem
regionu.


https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2021/the-territorial-just-transition-plans_cs
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2021/the-territorial-just-transition-plans_cs
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en

Typologie vymeén znalosti a osvédcené postupy

Tato ¢ast poskytuje struény prehled rlznych typl vymény znalosti a predstavuje cenné
zdroje informaci o dostupné technické pomoci a osvédcenych postupech.

1. Uréeni idedlniho typu vymeény — z praktického hlediska

Existuje nékolik typl vymeén poznatk( a obecné by optimalni format mély uréovat vade
potfeby, jsou zde nicméné urcité aspekty, které stoji za zvazeni. Cilem této kapitoly neni
provést teoretickou klasifikaci, ale zaméfit se na vyhody a nevyhody jednotlivych formatd.
V zadsadé lze rozlisit dva typy vymény: uskutecnéné online nebo osobni formou
(tabulka 1).

Tabulka 1 Vyhody a nevyhody riznych typd vymén

ONLINE OSOBNI FORMOU
Vyhody e Relativné snadné najit cas e Pravdépodobné poskytne
na organizaci v souladu hlubsi vhled do problému
s kalendarem Gcastniky a potreb daného regionu
o Casové efektivni zpUsob, jak e Snadnéjsi pochopeni
navazat kontakt pracovniho prostredi
e Format méné narocny na konkrétniho aktéra
lidské zdroje e VySSi potencial pro dalsi
e Malé nebo zadné naklady spolupraci
Nevyhody e Ponékud neosobni o Je slozitéjsi najit datum,
e Nizsi potencial pro dalsi které by vyhovovalo véem
spolupraci o Hostitelsky region potfebuje
e Horsi pochopeni pracovniho vice ¢asu na pripravu
prostiedi konkrétniho aktéra e Pripadné naklady pro
e Poskytuje méné poznatki hostitelské i navstévujici
a dojmU o problémech regiony
a vyzvach, kterym dany ¢ Format narocnéjsi na lidské
region celi zdroje

Dal$im aspektem, ktery mdZe ovlivnit idedlni format vymé&ny znalosti, je pocet jejich
potencidlnich Udastnik(. Pokud je téma dobie popsano, mohou cilend dvoustranna
online setkani poskytnout Gc¢inny ramec pro diskusi. Tzv. ,,job shadowing" (stinovani
pfi praci) pak predstavuje zvlastni prilezitost, pfi které dana osoba stravi vice ¢asu v jiné
organizaci a ziska hlubsSi znalosti o daném problému. Jednd se o efektivni a intenzivni
zpUsob uceni, ktery v8ak vyzaduje mnoho &asu jak od pfisluéného navstévnika, tak od
hostitele. Potfebujete-li zapojit vice lidi se Sirokou Skalou odbornych znalosti, vyplati se
zorganizovat skupinovou navstévu. Témata vymény by méla urcit optimalni slozeni
delegace, i kdy? idedIni pocet lidi mize pFedstavovat problém. Je vhodné se zamé&fit na
malou skupinu, kterd mlze pokryt prislusné dovednosti a odborné znalosti, aby se
prede$lo neefektivnim zplsobtm prace.

2. Priklad vymén znalosti mezi akademickou obci a pridmyslem

Alkoli se tato akce zamé&Fuje na vyménu znalosti mezi uhelnymi regiony, je dlleZité zminit
i dal&i typy vymén, napiiklad mezi akademickou obci a prdmyslem. Transformace
vyZzaduje Sirokou 8kalu odbornych znalosti a védomosti a akademicka a prdmyslova sféra



hraji p¥i Usp&$ném provadéni ptechodu dlleZitou roli, zejména diky inovaénimu potencialu
zaloZzenému na spolupraci mezi obéma sektory a moznym synergiim vznikajicim mezi nimi.

S ohledem na strategické priority byly stanoveny nasledujici hlavni zasady, na jejichz
zdkladé by méla byt realizovana partnerstvi mezi akademickou obci a priimyslem:

zamé&feni se na pftileZitosti a konkurenéni vyhody regiont a zaroven zachovavani
souladu s celostatnimi prioritami,

trzni orientace vyzkumnych aktivit na zakladé zajmd a problému souvisejicich
s podnikdnim a spoluprace se zastupci podnikatelskych sektor(,

viceodvétvové partnerstvi organizované na zakladé zasad otevienosti a inkluzivity,
holistické zaclenéni do hodnotového fetézce,

vytvareni mezinarodnich siti se stejnymi a dopliujicimi se zkuSenostmi
a zajmovymi aktivitami v oblasti védy a podnikani.

Vyse uvedené vede k vytvoreni jednotného systému pro:

vytvoFeni kultury pro vyuzivani vysledkd vyzkumnych &innosti,
sladéni vyzkumnych ¢&innosti s potfebami primyslu i spolenosti,
podporu formalniho prenosu technologii (prostfednictvim licen¢nich dohod a dohod

o spolupraci).

Navrh

Identifikace a zapojeni
Siroké skaly
zUcCastnénych stran
do projektu, véetné
vlady, soukromého
sektoru, obcanské
spolecnosti

a prislusnych
odvétvovych
organizaci.

Vytvoreni programu
partnerstvi, ktery
zahrnuje jednotné
cile a zajmy,
strukturované ukoly
a oCekavané
vysledky.

Jasna struktura
a vztahy mezi
zucastnénymi
organizacemi.

' Aplikace

Vlytvoreni strategického
programu s konkrétnimi
cili, cinnostmi a Ukoly,
jakozZ i ukazateli
uréenymi k hodnoceni
realizace a méfeni
dosazeného pokroku pfi
jeho provadéni.

Vytvoreni akéniho planu
s konkrétnimi modely
spoluprace, véetné
novych projektd,
problém souvisejicich

s vyzkumem, spole¢nych
publikaci.

Zajisténi pfenosu

a propagace dosaZzeného
pokroku a vysledk( na
celostatni i mezinarodni
drovni.

Adaptace
a vyhodnoceni

Méreni

a institucionalizace
osvédcenych modeld,
prizpdsobeni
vysledkl a vyvoj
inovaci.

Vyhodnoceni

a adaptace strategie
a struktury
partnerstvi, zapojeni
novych priorit

a prilezitosti

v souladu

s definovanymi
vefejnymi potfebami
a vyznamem.

Obréazek 1 Logicky ramec spoluprace mezi akademickou obci a primyslem

3. Technicka pomoc

Na evropské Grovni je k dispozici celd Fada nastroji pro technickou pomoc a v $irsi oblasti
pfechodu na novou energetiku byly uskute¢nény dalsi iniciativy, které by mohly byt
cennym zdrojem osvédé&enych postupl a budovani kapacit konkrétniho regionu. Nize je



uveden seznam nékterych relevantnich piikladd programd technické pomoci, které jsou
aktivni ke konci roku 2023:

e JTP GROUNDWORK: JTP GROUNDWORK podporuje regiony zplsobilé k ziskavani
prostfedkl z JTF pFi realizaci jejich TITP, pfi¢emz poskytuje na miru itou technickou
pomoc a poradenské sluzby. Dostupné sluzby mohou zahrnovat: planovani projektt
a rozvoj, budovani kapacit, zapojeni a mobilizaci zGcéastnénych stran, posileni
spoluprace.

e CAT GROUNDWORK: C4T GROUNDWORK podporuje Fidici organy odpovédné za
implementaci Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR) a Fondu soudrznosti ve
zpUsobilych &lenskych statech EU, konkrétné se zamé&Fenim na cil politiky 2, kterym

vvvvvv

prostfednictvim poskytovani poradenstvi a technické pomoci Sité na miru.

e START: START poskytuje uhelnym regionim na miru Sitou kratkodobou podporu
v rozsahlé skale témat souvisejicich s prechodem. Napomaha uUsili o dekarbonizaci
vyroby i vyuzivani energie, diverzifikaci hospodarskych ¢innosti a socialnimu rozvoji
v regionech a komunitach, které jsou silné zasazeny prechodem od fosilnich paliv.

e TARGET: Program TARGET (Technical Assistance for a Green Energy Transition),
ktery byl spustén v listopadu 2021, predstavuje technicky nastroj, jehoz cilem je
Uzce pomahat uhelnym, radelinnym a bfidlicovym regiondm EU s identifikaci
a pripravou projektd zamérenych na &isté energie a energetickou G¢innost. Podpofi
také udrzitelné investice a mistni pracovni mista, ktera budou odklonéna od Cinnosti
zaloZzenych na fosilnich palivech. Nastroj je pro pfijemce zdarma.

e JASPERS: Spole¢nd pomoc na podporu projektl v evropskych regionech (Joint
Assistance to Support Projects in European Regions, JASPERS) predstavuje
partnerstvi v oblasti technické pomoci, které bylo uzavieno mezi Evropskou komisi
(Generalni reditelstvi pro regionalni a méstskou politiku), Evropskou investi¢ni
bankou a Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj. JASPERS pomaha méstim
a regiondim realizovat vysoce kvalitni projekty. Jejich odbornici poskytuji nezavislou
a praktickou podporu pro strategie, programy a projekty, aby tak investice
a inovativnéjsi Evropé. Pomoc ze strany JASPERS je pro mistni organy a zfizovatele
bezplatnd a je dostupna pro vétsinu zemi EU a kandidatskych zemi.

e ELENA: ELENA (European Local Energy Assistance) poskytuje technickou pomoc pro
investice do energetické G&innosti a obnovitelnych zdroji energie, které jsou
zamérené na budovy a inovativni méstskou dopravu.

4. Priklady osvédcéenych postupt

JTPeers Exchange

JTPeers Exchange je program spustény v ramci platformy pro spravedlivou transformaci
v roce 2023, ktery mé& usnadnit vyménu poznatk{ a spolupraci mezi regiony JTF a dal&imi
relevantnimi zucastnénymi stranami a odborniky z praxe s Sirokou Skalou odbornych
znalosti, védomosti a zkuSenosti v oblasti témat souvisejicich se spravedlivym pfechodem.
Cilem je podpofrit regiony JTF pfi realizaci jejich TITP a zahrnuje jak uhelné regiony, tak
regiony s vysokymi emisemi uhliku. Existuji dva typy vymén, vymény mezi dvéma regiony
a vymény mezi regionem a odbornikem, pficemZz oba typy vedou k vyméné znalosti
a osv&ddenych postupl pFi implementaci prostfedk( z JTF.

V z&fi 2023 byla vybrana prvni skupina regionl, které se budou Géastnit vymén v ramci
JTPeers Exchange. Tyto vymény jsou uvedeny v nasledujici tabulce.


https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/about_en#inline-nav-4
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/cohesion-4-transition_en#inline-nav-3
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/start-technical-assistance_cs
https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/eu-coal-regions/target-technical-assistance_cs
https://jaspers.eib.org/
ELENA:%20European%20Local%20ENergy%20Assistance%20(ELENA)%20provides%20technical%20assistance%20for%20energy%20efficiency%20and%20renewable%20energy%20investments%20targeting%20buildings%20and%20innovative%20urban%20transport.
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en#inline-nav-3

Tabulka 2 Prehled vybranych region( JTPeers v roce 2023

Zacastnéné regiony Oblasti zajmu

Vymény mezi regiony

Norrbotten (SE) a Midlands (IE) si Participacné a komunitné vedené pfistupy,
vyméni znalosti osobné s dalsi ekologicka diverzifikace hospodarstvi,
podporou odbornika z regionu Heves | vytvareni pracovnich mist, cista
(HU) a dostupna energie, vicelrovnova sprava,

budovani kapacit.
Zapadni Makedonie (EL), Velenje (SI) Zapojeni =zUcastnénych stran, rozvoj

a Dolni Slezsko (PL) (osobné) projektd, ekologicka diverzifikace
hospodarstvi, preshrani¢ni spoluprace,
rizeni transformace, energetické
komunity.

Zasavje (SI) a Dolni Slezsko (PL) Obnova pudy / zména jejiho vyuziti, ndvrh

(osobné) politik, ekologicka diverzifikace
hospodarstvi.

Ida-Virumaa (EE) a Zapadni Pozorovatelny spravedlivé transformace,

Makedonie (EL) (online) vyvoj projektd, ziskavani investic.

Vymény mezi regiony a experty

Region Gotland (SE) si vyméni ZlepSeni mechanismu vicelroviiového
znalosti s odbornikem ze Zapadni fizeni a administrativni kapacity pro
Makedonie (EL) (online) provadéni TJTP, Cista energie.

Slezsko (PL) si vyméni znalosti Navrh monitorovaciho a Fidiciho systému
s odbornikem z adoli Jiu (RO) pro regionalni pozorovatelnu
(online) spravedlivého prechodu.

Moravskoslezsky kraj (CZ) si osobné Rozvoj krajiny po tézbé.
vymeéni zkusenosti s odbornikem ze
Slezska (PL)

exchangeEU

Program exchangeEU umoznil smysluplné vymeény s hmatatelnymi vysledky mezi
jednotlivymi uhelnymi regiony v ramci celé Evropy. Zucastnéné regiony mély moznost
ziskat vyhody z:

e programu vymény znalosti pFizplsobeného zajmim a potfebdm zUcastnénych
regiond,

o praktickych prileZitosti k u¢eni a hmatatelnych vysledkl pro spoleé¢nou ¢&innost,

e vytvoreni sité skladajici se z odbornik{ z praxe, ktera jim bude slouzit dlouhodobé.

Prvniho kola se zudastnilo 19 delegaci z 18 uhelnych region v transformaci a druhého
kola se zucastnilo 23 delegaci z 18 uhelnych regiond. Vdechny vymény byly velmi dobfe
zdokumentovany, coZ vedlo k vytvofeni bohaté informacni zakladny tykajici se
zucéastnénych regionl. Na kazdé vyméné se podileli zprostiedkovatelé z EU, diky ¢emuZz
byla vyména cilena a ucinna a poskytla skuteCnou pfidanou hodnotu. Vsechny letaky jsou
k dispozici na webovych strankach programu. Zde si tak mZete prostudovat nejddlezitéjsi



témata, hlavni vyzvy idoporuleni. PFehled realizovanych vymén znalosti je uveden
v tabulce 2.

Tabulka 3 Realizované vymény se zamérenim na témata v ramci programu exchangeEU

Zucastnéné regiony

Oblasti zajmu

Prvni kolo

Vyména mezi Zasvje (SI),
Moravskoslezskym krajem (CZ) a severnim
Mad’'arskem (HU)

Vyména mezi Hornonitrianskym regionem
(SK), Regionem soudrznosti Vychod (SI),
Udolim Jiu (RO)

Vymeéna mezi Malopolskem (PL),
Aragonskem (ES), Usteckym krajem (CZ)

Vyména mezi Zapadni Makedonii (EL)
a Starou Zagorou (BG)

Vyména mezi regionem Midlands (IE)
a Zapadni Makedonii (EL)

Vyména mezi Lipskem (DE) a Karlovymi

Vary (C2Z)
Vyména mezi Asturii (ES) a Slezskem (PL)

Vyména mezi Saskem-Anhaltskem (DE)
a regionem Ida-Virumaa (EE)

Druhé kolo
Vyména mezi Luzici (DE) a Zgorzelcem (PL)

Vyména mezi severnim Mad’arskem (HU),
Horni Nitrou (SK) a Zapadni Makedonii (EL)

Vyména mezi severnim Mad'arskem (HU)
a Zasavje (SI)

Vyména mezi Starou (BG)

a Karlovymi Vary (CZ)

Zagorou

Vyména mezi Horni Nitrou (SK), Usteckym
krajem (CZ) a Asturii (ES)

- Rizeni a strategie transformace
- Infrastruktura  a udrzitelnost
lokality

= Diverzifikace
a regionalni rozvoj
- Prechod na Cistou energii

- Infrastruktura a udrzitelnost
lokality

- Socialni struktura a komunita

- Rizeni a strategie transformace

- Socialni struktura a komunita

hospodarstvi

Socialni struktura a komunita
Diverzifikace hospodarstvi
regionalni rozvoj
Diverzifikace
regionalni rozvoj
- Rizeni a strategie transformace

- Rizeni a strategie transformace

Q

hospodarstvi

Q|

- Diverzifikace hospodarstvi
a regionalni rozvoj

- Socialni struktura a komunita

- Udrzitelna infrastruktura
- Rekultivace starych
oblasti

- Energetické komunity
- Rekvalifikace
kvalifikace pracovnik{
- Zapojeni zucastnénych stran

uhelnych

a zvysovani

- Diverzifikace hospodarstvi
prostiednictvim rozvoje
infrastruktury

- Implementace projektl

spravedlivého prechodu

- Digitalizace a inovace

- Rekultivace uhelnych regionl pro
cestovni ruch

- Sprava a vyuzivani prostfedkl
z JTF

- Vodikové hospodarstvi



Vyména mezi Zapadni Makedonii (EL),
Moravskoslezskym krajem (CZ) a regionem
Ida-Virumaa (EE)

Vyména mezi Rynskym regionem (DE)
a vychodnim Velkopolskem (PL)

Vyména mezi regionem Ida-Virumaa (EE),
Zzupou Sisak-Moslavina (HR) a Zapadni
Makedonii (EL)

Vyména mezi Savinjsko-saleckym regionem
(SI) a Slezskem (PL)

- Zapojeni mladeze do procesu
spravedlivého pfechodu

- Realizace projekt

- Rizeni transformace

- Diverzifikace hospodarstvi se
zamérenim na zatraktivnéni regionu
pro mladé lidi

- Diverzifikace hospodarstvi

- Rekvalifikace a zvysovani
kvalifikace

- Zapojeni jednotlivych obci do
spravedlivé transformace

- Prechod na cistou energii
- Diverzifikace

a revitalizace

pramyslu
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Jak najit partnery pro vyménu znalosti

Pfi planovani a provadéni spravedlivého prfechodu hraje zasadni roli spoluprace:
mechanismus spravedlivého pfechodu je novym nastrojem pro vSechny ¢lenské staty EU,
a proto by ,spolecné myslet a spolupracovat® mohlo vést k Gc¢innéjsi a Uspésnéjsi
transformaci. Pro dany region by mohlo byt zdsadni navazat partnerstvi s jinymi regiony,
které Zeli stejnym nebo alespofi podobnym problémim. Tato kapitola proto poskytuje
nékteré praktické poznatky, jak najit odpovidajici partnery pro vyménu zkusenosti.

1. Pfehled regiont zpUsobilych pro ziskavani prostredk( z JTF

Mapa JTF regionl je k dispozici na webovych strdnkéch JTP. Regiony lze rozdé&lit do
hlavnich kategorii podle odvétvi hospodarstvi, na kterém jsou zavislé (obrazek 2).

COAL / LIGNITE
il Tl )

Obrazek 2 Upadajici (na sedém pozadi) a transformujici se odvétvi (v oranZovém
ramecku) identifikovana v pfilohach D ve zprdvach o jednotlivych zemich v rdmci
evropského semestru z unora 2020

2. ldentifikace moznych region( pro spolupraci

Prvnim zasadnim krokem pfi budovani vasi sité je najit region, ktery je pro vas relevantni
a kde by dana spoluprace mohla vasemu regionu a vasi organizaci pfispét dodatecnou
hodnotou. Existuje mnoho zpdsobd, jak ziskat informace o regionech, a zejména stoji za
to prostudovat jejich TITP, které jsou rovnéz k dispozici na webovych strankach JTP.
Vzhledem k tomu, Ze plany TJTP maji totoznou strukturu, je pomérné snadné najit
prisludné ¢asti, které se tykaji identifikovanych potfeb a problémdU. Dalsi moznosti je
zjistit vice o0 akcich poradanych platformou spravedlivé transformace
a iniciativou pro uhelné regiony v transformaci, které zahrnuji i konference JTP,
v ramci kterych se Ize nejen dozvédét o vyzvach specifickych pro dany region, ale také
identifikovat kliCové aktéry transformace.

Kromé téchto prilezitosti je tfeba vyzdvihnout program exchangeEU, ktery byl rovnéz
soucasti iniciativy pro uhelné regiony v transformaci a poskytl pfilezitost pro smyslupiné
vymeény s hmatatelnymi vysledky mezi uhelnymi regiony v ramci celé Evropy. Na konci
programu byly kromé& mnoha uZite¢nych materiald, jako jsou napfiklad Usp&sné prib&hy
transformace, poskytnuty letdky obsahujici nejen profily regiond a zjisté&né spole¢né
problémy, ale také doporuceni a pouceni. Tyto informacni broZzury rovnéz obsahuji odkazy
na hlavni aktéry a organizace v jednotlivych uhelnych regionech. Kromé toho je dileZité
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https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en
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zminit probihajici program JTPeers Exchange, ktery sdruzuje regiony a dalSi pfislusné
zU¢astnéné strany a odborniky z regiont s vysokymi emisemi uhliku a z uhelnych region{,
aby si vyménovali poznatky a zkusSenosti s cilem podpofit provadéni jejich TITP. Tento
program byl zahajen v roce 2023 a v roce 2024 bude znovu otevien pro zapojeni ze strany
zadjemcd z fad regionl a odbornikd.

Osvédéené postupy z rlznych regiond (nejen v rdmci JTP) Ize nalézt rozdé&lené podle
kategorii na webovych strankach funkcénich oblasti v EU (pilotni projekt Evropské komise
realizovany spole¢né se Svétovou bankou).

3. Najdéte pro sebe toho spravného partnera

Jakmile jste identifikovali region, ktery se potyka s podobnymi problémy, nebo jste ziskali
osvéd&ené postupy, z nichz se mulZete poudit, predstavuje dali krok nalezeni toho
spravného partnera pro spolupraci. To mize v&ak predstavovat nejobtiznéjsi ¢ast celého
procesu. Pfi zkoumani regionld (napf. studiem jejich TITP nebo prezentaci/videi
z konferenci JTP) v predchozim kroku jste mozna identifikovali nékteré organizace
a aktéry plsobici v oblasti spravedlivého pfechodu v uréitém regionu.

Aby byl tento krok plynulejsi a efektivnéjsi, vytvorili ¢lenové akce 1 a sekretariat JTP
databazi, ve které najdete mistni kontaktni mista témé&r ze véech region( zpUsobilych
pro ziskdvani prostfedkl z JTF. Tato databaze zahrnuje Sirokou $kalu mistnich aktérd
a obsahuje nazvy organizaci, jejich odbornou plsobnost a kontaktni Gdaje. Diky této
databazi mlZete snadno navazat kontakt s aktéry v pfisludném regionu.

Daldi velmi uZite¢nou databazi v ramci JTP je databdze expertl JTPeers. Jednd se
o databazi odbornikl zabyvajicich se spravedlivym ptrechodem v rdmci celé Evropy. Po
zafazeni do databdaze mohou regiony JTF a dalsi zainteresované strany pozadat tyto
odborniky o radu, jak projekty spravedlivého prechodu realizovat.

Regiony, které hledaji partnery, by se mohly také inspirovat konceptem ,partnerskych
mést" nebo ,sesterskych mést", které maji v Evropé dlouhou tradici. Zakladni myslenkou
je navazani vztahl s geografickym subjektem (at uZ se jedna o mésto, obec nebo region)
za Ucelem pravideln&jsi spoluprace a vymény znalosti ve prospé&ch obou partnerd.

Zavery

1. Navazani spoluprace s dalsimi uhelnymi regiony / regiony s vysokymi emisemi
uhliku vyzaduje kapacitu ze strany hledajici organizace, nicméné pokud najdete ty
spravné partnery, mizete to prinést dodate¢nou hodnotu i nové moZnosti synergii.

2. Existuji také programy, které mohou preklenout potencialni nedostatek kapacit,
napriklad program ExchangeEU a JTPeers (dalsi jsou uvedeny v predchozich
kapitolach). Vyplati se mit oCi oteviené pro vSechny moznosti spoluprace.

3. Stoji za to prostudovat i webové stranky JTP, na kterych jsou k dispozici plany TITP
danych regionl: obsahuji vyzvy a potieby téchto regiond.

4. Jakmile si udélate obrazek o regionech, mizete zaéit hledat vhodného partnera.
Vyse popsané soubory dat by pak mohly tento krok zefektivnit.

5. Vasi spolupraci mize posilit, pokud se vdm podafi urcit spole¢ny problém, ktery
chcete resSit. Uhelné regiony a regiony s vysokymi emisemi uhliku se od sebe
znacné lisi, ale jejich problémy jsou prekvapivé podobné.

6. Béhem celé vymény — ive fazi hledani partnera - se vyplati byt co nejvice
soustfedény: dobre definovana témata a dobie popsané, jasné cile mohou vést
k efektivnéjsi spolupraci.
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Jak financovat vyménu poznatkd

MozZnosti financovani z EU je mnoho, ale vyznat se v nich mdzZe pfedstavovat naroény tkol.
Existuje celd fada programl a pfid&lenych finanénich prostfedkd, z nichZ kazdy je Fizen
rlznymi evropskymi a/nebo celostatnimi organy, a z tohoto dlvodu sleduji rizné cile a Fidi
se rlznymi pravidly. Jak uZ to tak ale byvd, skute¢nost je méné komplikovand, neZ se na
prvni pohled mize zdat.

VSechny moznosti evropského financovani pochazeji z rozpoétu EU, tzv. viceletého
financ¢niho ramce (VFR). Jednd se o dlouhodoby rozpocet pfipraveny na nékolik let.
Soucasné obdobi viceletého finan¢niho rdmce zahrnuje roky 2021-2027. Kromé viceletého
finan¢niho ramce vytvorila EU v reakci na pandemii COVID-19 bezprecedentni docasny
nastroj  financovadni nazvany NextGenerationEU. Rozpocet EU  a nastroj
NextGenerationEU jsou rozdé&leny do rlznych programd a fondd.

Velmi dobry a uceleny piehled o rlznych programech a fondech financovani EU poskytuje
priivodce financovanim z EU (vydani pro rok 2023), o ktery se postarala vyzkumna
sluzba Evropského parlamentu, tj. think-tank Evropského parlamentu. Privodce rozdéluje
jednotlivé fondy EU podle témat financovani, napf. ,regionalni politika" nebo ,energetika"“.
Kromé& programu financovani EU existuji rdzné formy G&elového financovani vyhrazené pro
poskytovani technické pomoci, které propojuji regiony a dalSi zucastnéné strany
v nejriznéjdich smérech.

Technicka pomoc

NiZze jsou uvedeny nékteré priklady moznosti technické pomoci, které jsou pro regiony
k dispozici:

¢ JTP Groundwork
Program JTP Groundwork, spustény v ramci platformy pro spravedlivy pfechod
v roce 2023, predstavuje technickou pomoc, ktera je k dispozici regiondm zpUsobilym
pro ziskani prostfedkl z JTF. U&elem je ziskani ptizplsobené podpory ve formé technické
pomoci a poradenskych sluzeb, které jim pomohou pfi provadéni jejich TITP.

¢ REGIO Peer2Peer +

REGIO Peer2Peer + umozfuje pracovniklim programovych organl a dalSich vefejnych
subjektl zapojenych do spravy a implementace financovani z programt EFRR, Fondu
soudrznosti a JTF setkavat se a vyménovat si znalosti a osvédcené postupy na bilateralni
i multilateralni Grovni.

e JTPeers

Tento program usnadfiuje vyménu mezi regiony JTF a dalSimi relevantnimi zac¢astnénymi
stranami spravedlivého prechodu, vé&etné regionalnich a vefejnych organl, jakoZ
i socioekonomickych partner(, jako jsou nevlddni organizace, univerzity, odbory nebo

. . e Ve 7 v v ’ o . ’ .
podniky. Podporuje sdileni znalosti a osvedCenych postupu mezi odborniky, regiony JTF
a dalSimi prislusnymi ztcastnénymi stranami a nabizi jim prilezitost ucit se ze zkuSenosti
ostatnich.

Velmi uziteCnym zdrojem, ktery vznikl v ramci projektu funkcnich oblasti v EU a ktery
O v V. . ’ o Ve 7 ’ z Yy v s v o . . v
muze slouzit jako odrazovy mustek pfri ziskavani financnich prostredku, je tato pravidelnée
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aktualizovand databaze o zdrojich financovani z EU. Mnoho organizaci navic sepsalo
prirucky ohledné financovani z EU pro konkrétni cilové skupiny, které by mohly stat za
vasi pozornost. Jednd se napfiklad o tohoto privodce Evropské odborové konfederace,
ktery je uréen odborovym svaztim.

Financovani z EU

Tento dokument predstavuje privodce vyménou znalosti v kontextu procesu
spravedlivého prechodu a pouze nékteré z té&chto fondl jsou proto zajimavé pro dalsi
zvazeni jako zdroje financovani v této oblasti:

e JTF

Pristup k JTF (celkovy objem 19,2 miliardy EUR) je vazan na plany TJTP, které byly
vypracovany clenskymi staty v dialogu s Evropskou komisi. Spravni organy clenskych
statd (na celostatni, regiondlni a mistni Grovni) vSak vybiraji, které projekty budou
financovat, a prebiraji odpovédnost za kazdodenni Fizeni, jedna se tedy o tzv. ,sdilené
fizeni*. Pouze ta Uzemi, u nichz se o¢ekava, ze budou pfechodem na klimatickou neutralitu
nejvice negativné ovlivnéna, byla shleddna zplsobild pro vypracovani planu TITP. Tyto
plany urcuji typy pldnovanych operaci a upresiuji mechanismy fizeni.

Chcete-li zjistit, zda mUZete ziskat pFistup k financovani z JTF pro vyménu znalosti, musite
si ovérit plan TITP svého regionu a/nebo se obratit na ridici organ odpovédny za provadéni
opatreni, ktera jsou v ném stanovena.

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

DalSim fondem, ktery je spravovan v ramci sdilené odpovédnosti, je EFRR. EFRR se
zaméruje na vSechny regiony amésta z EU ainvestuje do jejich socidlniho
a hospodaiského rozvoje. Clenské staty samy rozhoduji o tom, kolik prostiedkd z EFRR
bude pouzito pro kazdou z péti prioritnich oblasti definovanych Evropskou komisi.
Nejméné 30 % vsSak musi byt pridéleno na ,ekologi¢téjsi, nizkouhlikovy pfechod k Cisté
bezuhlikovému hospodafrstvi a odolnou Evropu®.

EFRR také vyslovné podporuje ,,vyménu zkuSenosti®. Stejné jako v pfipadé JTF se musite
obratit na ridici orgdn EFRR ve vasem regionu, abyste zjistili, jak presné ziskat pFistup
k financovani z EFRR pro vasi vymé&nu poznatkd.

e Meziregionalni spoluprace (Interreg C)

Program EU na podporu spoluprace mezi regiony se nazyva Interreg. Interreg se déli na
rlzné oblasti podle typu spoluprace: spoluprace mezi pfihrani¢nimi regiony (Interreg A),
spoluprace v ramci velkych vymezenych oblasti na nadnarodni Urovni, napf. v regionu
Baltského more (Interreg B), nebo meziregionalni spoluprace (Interreg C).

Interreg C se zamé&Ffuje zejména na podporu vymény zkudenosti, inovativnich ptistupt
a budovani kapacit mezi regiony. Interreg je proto hlavni sloZzkou, kterou je tfeba zvazit
pfi hledani finan&nich prostfedkd pro vyménu znalosti.

Interreg C se dale déli na Ctyfi programy, z nichz dva jsou zajimavé pro Ucely tohoto
dokumentu:

o Interreg Europe je program zaméreny na vzdélavani ke konkrétnim politikdm pro
organy verejné spravy. Podporuje vyménu zkuSenosti a pfenos osvédcenych
postupl mezi aktéry na vdech Urovnich vefejné spravy. Podani projektového
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zdméru za UG&elem vyhledani partnerl a financovani Ize snadno provést
prostrednictvim webovych stranek programu.

o Interact pak predstavuje podplrny program. Jeho cilem je zajistit vyménu
zkudenosti, informaci ainovaci za U&elem podpory osvédéenych postupl
a usnadnéni spoluprace. Toho ma byt dosazeno prostfednictvim cilenych akci,
publikaci a nastrojd. Interact sdm nevyhladuje vyzvy k predklddani navrhd,
disponuje vsSak fadou kontaktnich mist, které podporuji zGcastnéné strany pfi
realizaci projektQ a iniciativ v oblasti Gzemni spoluprace.

e Horizont Evropa

AcCkoli se tento dokument zamérfuje na podporu vymeény znalosti pro demonstraci
a provadéni spravedlivého prechodu, mohla by byt v tomto pfipadé Zadouci i konkrétni
vyména védeckych poznatkl a vyzkumnych vysledk(. Rédmcovym programem EU na
podporu vyzkumnych a inovacnich Cinnosti je Horizont Evropa. Pfehled otevienych vyzev
pro predkladani akci ke zhodnoceni konkrétnich znalosti naleznete zde.

e Erasmus+

Erasmus+ je programem EU pro oblast vzdélavani, odborné pfipravy, mladeze a sportu
na obdobi 2021-2027. Vzdélavani, odborna pfiprava, mladez a sport jsou klicové oblasti,
které podporuji osobni a profesni rozvoj ob&and. Vysoce kvalitni a inkluzivni vzdélavani
a odborna pfiprava, stejné jako neformalni uéeni v kone¢ném dusledku poskytuji mladym
lidem a G&astnikdm véech vékovych kategorii kvalifikaci a dovednosti potfebné pro jejich
smysluplné zapojeni v ramci demokratické spolec¢nosti, pro mezikulturni porozuméni
i Uspésny prechod na trh prace.

e Méstska agenda pro EU

Méstska agenda pro EU je inovativni iniciativou vicelroviové spravy v oblasti méstské
politiky, ktera vznikla v rdmci mezivladni spoluprace v méstskych zalezitostech. Umozriuje
v o v r 7, O v r 7y ’ . . Ve . . ’
mestum, cClenskym statum, mestskym sitim, Evropské komisi, ostatnim institucim EU,
poradnim orgdntim EU a dal$im zG&astnénym strandm spojit se, aby spole¢né nalezly
feSeni naléhavych problémi mést a dosdhly konkrétnich vysledk( ve prospéch vsech
obland EU. Méstskd agenda pro EU posiluje GUlohu mést pfi tvorbé& politik na celostatni
’ . r V. o . v r r v ] g rv r
urovni a v EU, aby se EU lepe prizpusobila potfrebam svych obcanu. Jedna se o klicovy
mechanismus realizace nové méstské agendy na Urovni EU.
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https://www.interregeurope.eu/project-ideas#what-is-a-project-idea
https://www.interact-eu.net/#home
https://www.interact-eu.net/download/file/fid/27630
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_cs
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform/thematic-focus/funding-opportunities-horizon-europe-knowledge-valorisation-actions_cs
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://www.urbanagenda.urban-initiative.eu/




