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Pracovné skupiny (PS) Platformy pre spravodlivi transformaciu (JTP), ktoré
vznikli v novembri 2021, zdruzuju vSetky zainteresované strany z celej Eurépy, ktoré maju
spolo¢ny zaujem o ludi a miesta, ktorych sa dotyka prechod na klimaticky neutralne
hospodarstvo. Kazda pracovna skupina pre ocel’, cement a chemikalie sa zameriava na
konkrétne odvetvie s vysokymi emisiami uhlika, ktoré je silne ovplyvnené transformaciou,
zatial' ¢o Stvrtd pracovna skupina sa zameriava na horizontalnu stratégiu
zainteresovanych stran.

Po dokonceni svojich dokumentov na stanovenie obsahu, v ktorych su nacrtnuté oblasti
zamerania a ciele ich pracovnej skupiny, ¢lenovia pracovnej skupiny vypracovali spolo¢ny
plan implementacie, v ktorom je uvedenych ich 17 opatreni. Tento plan bol dokonceny a
zverejneny v aprili 2023. Pocas zvysku roka veduci opatrenia spolu s ostatnymi Clenmi
pracovnej skupiny, ktori sa podielali na opatreni, realizovali svoje opatrenie.

Tento dokument predstavuje konecny vystup opatrenia C. 5.

Vyhlasenie:

Informdacie a nazory obsiahnuté v tomto dokumente su nazormi ¢lenov pracovnych skupin Platformy
pre spravodlivd transformaciu v oblasti ocele, cementu, chemikalii a horizontdlnej stratégie
zainteresovanych stran a nevyjadruju oficidlne stanovisko Eurépskej komisie. Komisia nezarucuje
presnost informdacii v nich uvedenych. Komisia ani Ziadna osoba konajlca v jej mene nemdézZe byt
brand na zodpovednost za obsah a pouZitie informdcii v nich uvedenych. Opé&tovné pouZitie je
povolené za predpokladu, Ze sa uvedie zdroj a pévodny vyznam alebo posolstvo dokumentu sa
neskresli. Eurépska komisia nenesie zodpovednost za ndsledky vyplyvajice z opdtovného pouZitia.
Politika opakovaného pouZzitia dokumentov Eurdpskej komisie sa vykonava rozhodnutim Komisie
2011/833/EU z 12. decembra 2011 o opakovanom pouZiti dokumentov Komisie (U. v. EU L 330,
14.12.2011, s. 39).



Uvod
Vyzvy riesené v ramci opatrenia €. 5

Mala by sa posilnit kapacita verejnych a inych relevantnych institGcii na pochopenie
socialno-ekonomickych vplyvov a désledkov transformdacie, ako aj kompetencia
zhromazdovat véasné poznatky na pldnovanie, riadenie a hodnotenie intervencii a politik,
ako aj schopnost prijat flexibilny pristup k realizacii politik.

Transformacia miest/oblasti a ich komunit je komplexny viacrozmerny a nelinearny
proces, v ktorom zmeny v ich hlavnych odvetviach smerom k udrzatelnosti sprevadzaju
SirSie cesty hospodarskej diverzifikacie a rozvoja. Okrem toho su ekonomické a
technologické transformacie hiboko prepojené so socialnymi a kultirnymi rozmermi, kedZe
tieto komunity maju dlhd histériu socidlnej a kultirnej zavislosti od dominantného
priemyslu, ¢o sa tyka vztahov vyroby a reprodukcie a kultirnych hodnét a identit.

Socialny dialég zohrava v tomto kontexte déleziti Ulohu pri zvladani kriz a riadeni
Strukturalnych zmien socialne spravodlivym spdsobom. V niektorych ¢lenskych statoch su
odbory stéastou demokratického systému a partnerom pri rokovaniach o tychto procesoch
spravodlivej transformacie. Nie vzdy sa vSak verejné organy a zamestnavatelia zapajaju
do zmysluplného socidlneho dialdégu a kolektivneho vyjednavania s dotknutymi
pracovnikmi; preto je potrebné posilnit socidlny dialég najmé v krajinach, kde nema dobre
zavedenu tradiciu.

Ciele opatrenia €. 5
Cielom tohto opatrenia, ktoré podporuje zriadenie a vykonavanie TOJT, je upozornit na
délezitost poskytnutia rdémca na:

e monitorovanie a kvalitativne/kvantitativne hodnotenie projektov a inych iniciativ
prijatych a realizovanych v suvislosti so spravodlivou transformaciou v
transformujucich sa lokalitach;

e rozSirenie poznatkov o socidlno-ekonomickych vplyvoch a dosledkoch projektov a
¢innosti suvisiacich s planmi spravodlivej transformacie v transformujucich sa
lokalitach s osobitnym zameranim na dynamiku trhu prace;

e monitorovanie a podpora zapojenia komunit/organizacii  obcianskej
spolo¢nosti/odborovych zvazov do tvorby udajov, informacii, stanovovania
stratégii, rozhodovania a procesov implementacie.

Délezitost systematického pozorovania, vypracovavania, informovania a prispbsobovania
socialnej a Uzemnej dynamiky slvisiacej s realizaciou planov spravodlivej transformacie
Gzemia (PSTU) v transformujucich sa lokalitach je potrebné ocenit, pretoze umozriuje:

a) vytvaranie Udajov a analyz zaloZzenych na hodnote, poskytovanie informacii;
b) mobilizaciu aktivnej ucasti a obcianstva;
c) podporu rozhodovania a implementacie;

d) posilnenie socialneho dialdogu a kolektivneho vyjednavania.



Zainteresovaneé strany, na ktoré sa zameriava opatrenie €. 5

Hlavné zainteresované strany, na ktoré sa opatrenie €. 5 zameriava, su: verejné institlucie
(na réznych urovniach: subregionalnej, regionalnej, narodnej, nadnarodnej); prislusné
riaditelstva/atvary Eurdpskej komisie (napr. GR REGIO, GR EMPL, Spolo¢né vyskumné
centrum) a sekretariat Platformy pre spravodlivi transformaciu; univerzity, vyskumné
centra/instituty, skoly; eurdpske odborové federacie a ich narodné/regionalne pobocky;
organizacie tretieho sektora/obcianskej spoloCnosti na réznych Urovniach (napr.t. j.
regionalne, narodné, odvetvové, eurdpske); podniky; dalSi sociadlni partneri (t. j.
zastupcovia organizacii zamestnavatelov na réznych arovniach); odbornici na socialno-
ekonomické analyzy a monitorovanie; ¢lenovia pracovnych skupin; ¢lenovia komunity.

Ako sa toto opatrenie realizovalo

Toto opatrenie sa realizovalo na zaklade:
(a) podobnych sklsenosti v Eurdpe a inde;
(b) ndvrhov na vzajomné hodnotenie;
(c) konzultacie a vymeny pracovnych skupin;
(d) neformalnych konzultacii so zainteresovanymi stranami;

(e) relevantného vyskumu.



Zriadenie a realizacia
uzemného Socialno-
hospodarskeho strediska na
monitorovanie spravodlivej
transformacie (TOJT) -
koncepcny dokument

Uvod

TOJT podporuje ¢innosti verejného vyznamu na GUzemnej Grovni. Zavdzuje sa sprevadzat
transformaciu Uzemi zapojenych do spravodlivého prechodu prostrednictvom spolo¢ného
navrhovania a spolo¢ného vykonavania. Na praci strediska na monitorovanie sa podielaju
verejné institucie, odbory a pracovnici, podniky, prislusné zainteresované strany a cela
komunita. Bude sa musiet stat referenénym bodom na pochopenie zmien, podporu
rozhodovania, ako aj zapojenie komunity do procesov spravodlivej transformacie. Je
koncipované ako priestor na kolektivhe uvaZovanie, angazovanost a pokrok, malo by
stelesfiovat a podporovat zasady spravodlivosti a demokracie. Ambiciou Uzemného
strediska na monitorovanie je prostrednictvom svojich aktivit prispiet k posilneniu
miestneho socidlneho kapitdlu a zabezpedit, aby bola transformdacia, ktord sa zadala
predovsetkym v ramci TJTP, spravodliva a inkluzivna: potreby a tuzby ludi, pracovnikov a
zapojenych komunit su v centre procesu vediceho k udrzatelnejsiemu modelu socialno-
ekonomického a environmentalneho rozvoja (obrazok 1).

Uzemné stredisko na monitorovanie by mohlo byt stcastou $iréej siete stredisk na
monitorovanie spravodlivej transformacie na narodnej a eurdpskej Urovni, ktoré by si
vymienali sklUsenosti, zistenia a zdroje, vymienali a porovnavali podstatné poznatky a
metodické nastroje a Sirili informacie pre rézne publika. Tato integrovana struktura bude
dolezita na podporu vacsej hospodarskej a socialnej sudrznosti na najviac znevyhodnenych
Uzemiach. Stredisko na monitorovanie bude inkluzivne, pristupné a nediskriminacné. Jeho
Struktary budu Uplne transparentné. Na zaklade Udajov a analyz stredisko vypracuje
konkrétne odporucania pre politiky a opatrenia na podporu spravodlivej transformacie na
tychto Uzemiach. Od vladd na rbéznych Urovniach sa bude vyzadovat, aby odporudania
analyzovali a pripadne implementovali.



Obrazok 1 - Vizualizacia strediska na monitorovanie
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1. CAST — Co je Uzemné Socidlno-hospodarske stredisko na
monitorovanie spravodlivej transformdacie?

1.1 Definicia

TOJT je miestna siet zainteresovanych stran (obecnych Uradov, univerzit, vyskumnych
centier, nadacii, zdruzeni tretieho sektora, odborovych zvazov, podnikatelskych zdruzeni
a podobne), ktora spolupracuje na vytvarani, analyze a Sireni Udajov a poznatkov o
vyznamnom suUbore dimenzii, ktoré odrazaju spolocne stanovené priority tykajuce sa
spravodlivej transformacie v danej oblasti a jeho socialno-ekonomického vplyvu. Na tvorbe
obcianskych Udajov sa podielaju aj bezni obcania, ako su studenti, aktivisti, novinari.

Kvantitativne a kvalitativne poznatky sa vyuzivaju na podporu cyklov politiky, od
rozhodovania cez formulaciu az po ich monitorovanie a hodnotenie. SIUzi tiez na podporu
informovanosti verejnosti a vymeny nazorov, na rieSenie zmien a na sprostredkovanie
potencidlnych konfliktov.

Zakladnym poslanim strediska je prispiet k tomu, aby sa zdsadna transformacia socialno-
ekonomického modelu smerom k nulovym emisiam uhlika vSeobecne chapala a ucinne
riadila s cielom dosiahnut Zelané prinosy, napravit zakorenené nerovnosti a zabranit vzniku
novych nerovnovah a nerovnosti.

1.2 Ciele

Stredisko sa zameriava na dosiahnutie cielov uvedenych na nasledujucom obrazku.



Obrazok 2 - Ciele strediska na monitorovanie
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1.3 Od6vodnenie

Miestne institicie a zainteresované strany moézu zriadit Uzemné socidlno-hospodarske
stredisko na monitorovanie na zabezpecenie spravodlivej transformacie z tychto dovodov:

Obrazok 3 - D6vody na zriadenie strediska na monitorovanie
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2. CAST — Ako zorganizovat Uzemné stredisko na monitorovanie
spravodlivej transformacie

2.1 Aktivity

Na zadklade uvedenych Udajov su na obrazku 4 zndzornené hlavné cinnosti Uzemného
socialno-hospodarskeho strediska na monitorovanie.

Obrézok 4 - Cinnosti strediska na monitorovanie
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Generovanie udajov zalozenych na hodnote a poskytovanie informacii

Uzemné stredisko na monitorovanie zhromazduje, spraciva a distribuuje spolahlivé a
vCasné Udaje tykajuce sa projektov a cinnosti slvisiacich s planmi spravodlivej
transformacie Uzemia. DalSie Udaje sa tykaju Struktury a transformécie miestneho
hospodarstva a spolo¢nosti a miestneho trhu prace. Stredisko na monitorovanie sa
spolieha na monitorovanie a zber Gdajov vedeny komunitou (obcianske tdaje). Udaje o
procesoch spravodlivej transformacie su dolezitym prinosom strediska na monitorovanie,
pretoze poskytuju aj dokazovy zaklad na pochopenie rozdielov v praxi a na identifikaciu
napatia medzi institucionalnymi rozmermi a vykonavanim politiky, ¢o je uzito¢né najma z
komparativheho hladiska; takéto Udaje umoznia vypracovat ramec na analyzu
ukazovatelov vo forme prehladu, ktory pomo6ze pri orientéacii politiky. Zriadenie Gzemného
strediska na monitorovanie umozriuje vytvorit integrovany a Struktirovany systém udajov
o uzemi. Stredisko na monitorovanie funguje ako ulozisko.

Kvantitativne a kvalitativne Gdaje, ziskané aj z existujlcich zdrojov, su lahko dostupné a
podla moznosti vizualizované vo vztahu k réznym cielovym skupindam, ako st mladi ludia,
starsi ludia, menej vzdelani ludia atd. Stredisko na monitorovanie vyvija primerand a
diverzifikovanl komunikacnu stratégiu, prostrednictvom ktorej r6zne zainteresované
strany dostdvaju relevantné informacie o ekologickej transformacii, jej vplyvoch a
doésledkoch s ohlfadom na rézne rozmery. Stredisko na monitorovanie poskytuje vyklad a
odporucania na opatrenia.

Monitorovanie a podpora socialneho dialéogu

Socialny dialég vyznamne prispieva k inkluzivnosti, udrzatelnosti a odolnosti v case
vyznamnej restrukturalizadcie spoOsobenej zmenou klimy. Podpora kolektivneho
vyjednavania a inych foriem socialneho dialégu (informovanie a konzultacie na pracovisku)
ma zasadny vyznam pre opatrenia v oblasti klimy, aby bolo mozné predvidat a riadit
zmeny spolu s odborovymi organizaciami a prinasat vysledky pre pracovnikov. Uzemné
stredisko na monitorovanie monitoruje a hodnoti fungovanie socidlneho dialéogu pri
realizacii planov spravodlivej transformacie Uzemia na miestnej Urovni. Stredisko na
monitorovanie monitoruje:

e zUclastnenych Ucastnikov (napr. trojstranni, dvojstranni);

e typ socidlneho dialogu (napr. kolektivhe zmluvy, spolo¢né stanoviskda, procesne
orientované texty, ako su ak¢né rdmce, usmernenia, pravidla spravania a politické
usmernenia);

e rozsah rieSenych tém (napr. technoldgie, vzdeldvanie a odbornd priprava,
flexiistota, predvidanie zmien a restrukturalizacia, demografické zmeny, pracovné
podmienky, zdravie a bezpecnost, rodovd rovnost a socidlna zodpovednost
podnikov);

e Uroven (napr. sektorova, iuzemna);

o konkrétne opatrenia prijaté na zmiernenie vplyvu transformacie na pracovnu silu v
najviac postihnutych odvetviach a podnikoch na miestnej Urovni vratane
zranitelnych oséb (pracovné miesta, prelozenie, podporné programy, programy
pred¢asného odchodu do déchodku, stimuly/programy na rekvalifikaciu, u¢novska
priprava atd.);

e pokrytie (podla odvetvi, pracovisk).
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Stredisko na monitorovanie podporuje Ucéast socidlnych partnerov prostrednictvom
osobitného monitorovacieho vyboru, ktorého Ulohou je analyzovat fungovanie socidlneho
dialdgu na odvetvovej a podnikovej Urovni a definovat konkrétne odporudania pre
ucinnejsi a zmysluplnejsi socidlny dialég s ciefom vytvorit odolnost v kratkodobom
horizonte, ulahéit kompromisy potrebné na zabezpecdenie kontinuity podnikania a Uspory
pracovnych miest, prijmov a kvalitnych pracovnych podmienok a zarovern zmenit pracovné
postupy v dlhodobom horizonte.

Zvysenie zapojenia komunity a zainteresovanych stran

Stredisko na monitorovanie organizuje verejné podujatia a iné stretnutia s cielom
zhromazdit ndzory a pocity (t. j. hrozby, prilezitosti, obavy) tykajlce sa procesov
transformacie a ich konkrétneho vplyvu na zivot ludi. Dialég a interakcia, ktoré ocenuju aj
socialne zakorenené skusenosti, su kliCové na navrhovanie vhodnych a spolo¢nych
rieSeni: zapojenie komunity a zainteresovanych stran do kolektivnej vymeny nazorov a
deliberativnych a komunikacnych opatreni vytvara priestor a prilezitosti na prekonanie
rozdielov v spornych otazkach a ré6znych nazorov na to, ¢o je spravodliva transformacia a
ako sa ma dosiahnut. Zriadenie rozptylenych Uzemnych ,strdZzcov® - podobne ako
ombudsmani - by mohlo byt kliéové na zhromazdovanie podnetov a staznosti a na
oslovenie najma nedostato¢ne zastipenych skupin.

Identifikacia trvalych socidlnych priestorov pre aktivity pre komunitu a riadené komunitou,
pripadne jej menej zvyhodnenymi socialnymi skupinami, prispieva k zmierneniu, ale aj
predvidaniu socialno-ekonomickych zmien spojenych s transformaciou; je nevyhnutné
podporovat moznosti odborného vzdeldvania a zacat aktivity orientované na komunitu v
rémci polycentrického a diverzifikovaného rozvoja a posilnit miestny sociadlny kapital.
Stredisko na monitorovanie funguje ako socialny most medzi akademickymi institlciami,
ktoré su poverené odovzdavanim vedomosti, a inymi institlciami, najma skolami, s cielom
zvys$it povedomie Studentov o vyzname ekologickej transformacie pre ich buducnost;
stredisko na monitorovanie sa stava skuto¢nym miestom, kde pedagdgovia a ucitelia
vymyslaju ndpady a projekty, ktoré mladym generacidm poskytnd nové obzory a
prostrednictvom toho podporia odolnost komunity. Takéto pristupy su kli¢om k oZiveniu
miestnych socidlnych interakcii, vztahov a sieti - konkrétne socidlneho kapitalu - ktory v
kombindcii s politikami a intervenciami dokaze vytvorit silny a odolny rozvoj a komunity.

Rozsirenie poznatkov a vyskumu

Doélezité je spolahlivé a déveryhodné pochopenie spravodlivej transformacie, miestnych
diverzifikatnych ciest na miestnej Urovni a vzajomne prepojenych socialnych
transformacii, podporené vhodnymi analyzami. Umoznuje miestnemu spoloc¢enstvu v jeho
roznej artikulacii kolektivnhych zaujmov (ako su odbory, organizacie obcianskej
spolo¢nosti, podniky, verejné institicie) sledovat pokrok a identifikovat neluspechy v
komplexnych a vzdjomne prepojenych vyzvach, ktoré sa objavuju v suvislosti s
transformaciou a zahffaju socialne, hospodarske a environmentalne otazky.

Stredisko na monitorovanie podporuje studie, zdorazfiuje spravy, stru¢né informacie atd.
o dlhodobych vplyvoch a désledkoch procesov spravodlivej transformacie na miestne
hospodarstvo (napr. zvySovanie poc¢tu odvetvi, dynamika podnikov), spoloénost (napr.
zmeny v Struktire rodin, migracia mladych ludi), zdravie a Zivotné prostredie (napr.
toxické emisie, znecistenie ovzdusia/vody, blahobyt, miestne ekosystémy) a na miestny
trh prace (napr. pracovné profily, poziadavky na zrucnosti, odborna priprava a
vzdelavanie, nesulad). V tejto suvislosti stredisko poskytuje Sirokd skalu informacii o
vybranych ukazovateloch a trendoch. Tie by sa mali klasifikovat podla:
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o sektorov/odvetvi miestneho hospodarstva (napr. kultirny a kreativny priemysel,
vyroba);

e socialnych skupin (napr. mladi ludia, starsi ludia, zeny);
e povolania (napr. zvySovanie/znizovanie poctu prilezitosti), a to;
e upozornenim na mozné nerovnosti a kritické otazky.

Stredisko na monitorovanie podporuje zvyraznenie konkrétnych tém v sdlade s verejnym
zdujmom, ako je kvalita pracovnych miest, Ucast zien na trhu prace, migrécia
kvalifikovanych pracovnikov, nové pracovné profily, mzdy, odborna priprava a odborné
vzdelavanie, sanacia zivotného prostredia.
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2.2 Priklady sfunkénenia Cinnosti

Obrazok 5 - Generovanie udajov zaloZzenych na hodnote a poskytovanie informacii

Vypracovat,
zhromazd'ovat a
analyzovat Gdaje
na monitorovanie
projektov
suvisiacich s
planmi
spravodlivej
transformacie
azemia.

CINNOSTI/ULOHY

KROK 1 - Identifikacia problémov

diverzifikacia/revitalizacia miestneho hospodarstva;
socialna struktura a blahobyt;

dynamika trhu prace;

blahobyt;

obnova a udrZatelnhost Zivotného prostredia;
energeticka chudoba;

infrastruktury...

KROK 2 - Vyber kvantitativnych a kvalitativnych
ukazovatel'ov

typ projektov, odvetvia;

vplyvy projektov, vystupy, vysledky, spravodlivost,
relevantnost, udrzatelnost;

vlastnosti projektov;

osvedcené postupy v oblasti socidlnej/spolocenskej
angazovanosti;

kvalita tvorby pracovnych miest;

socialna spravodlivost, socidlne inovacie;

pridana hodnota...

KROK 3 - Zhromazd'ovanie adajov

+ kvantitativne Udaje (administrativne Udaje, prieskumy);
» kvalitativne Udaje (rozhovory s kltc¢ovymi informatormi, priame
pozorovanie, cielova skupina, obc¢ianske udaje).

KROK 4 - Analyza a vyhodnotenie idajov; vytvorenie
prehl'adu spravodlivej transformacie

« (Pocitacova kvantitativna a kvalitativna analyza...)

KROK 5 - Sprava o vysledkoch a odporucania
+ (Pisomné spravy, Ustne prezentacie, suhrnné statistiky...)

KROK 6 - Porovnanie vysledkov a vytvorenie prepojeni

» (Spolu s dalsimi podobnymi iniciativami na narodnej, eurépskej
a medzinarodnej Grovni...)

ZAPOJENI UCASTNiCI

Miestne organy (miestne, regionalne);
univerzity/vyskumné centra/instituty;
rozvojové agentury; obcania;
organizacie obcianskej spolo¢nosti;
odbory; podnikatelské zdruzenia.

Univerzity/vyskumné centra/instituty;
rozvojové agentury; miestne organy
(miestne, regionalne); obcania,
organizacie obcianskej spolocnosti;
odbory; podnikatelské zdruZenia.

Miestne organy (miestne, regionalne);
univerzity/vyskumné centra/instituty;
rozvojové agentury; obcania;
organizacie obcianskej spoloc¢nosti;
odbory; podnikatelské zdruzenia.

Univerzity/vyskumné centra/instituty;
rozvojové agentury; miestne organy
(miestne, regionalne); obcania;
organizacie obcianskej spoloc¢nosti;
odbory; podnikatelské zdruzenia.

Univerzity/vyskumné centra/institluty;
rozvojové agentury; miestne organy
(miestne, regionalne).

Univerzity/vyskumné centrd/instituty;
rozvojové agentury; miestne organy
(miestne, regionalne).

CIELOVA SKUPINA

Verejné organy
(miestne, regionalne)
zodpovedné za
realizaciu planov
spravodlivej
transformacie Uzemia;
stikromné spoloc¢nosti;
institlcie/organizacie
verejného a tretieho
sektora.

HLAVNY VYSTUP

Monitorovacia
sprava o realizacii
projektov v ramci
planov spravodlivej
transformacie
tuzemia;

prehlad
spravodlivého
prechodu;

subor nastrojov na
hodnotenie
spravodlivej
transformacie;
stbor odporacani v
oblasti
kvalitativnych
uspechov.
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Obréazok 6 — Ako monitorovat a podporovat socidlny dialég

Monitorovat,
hodnotit a
podporovat
alohu odborov a
vyuzivanie
socialneho
dialogu pri
realizacii planov
spravodlivej
transformacie
uzemia.

CINNOSTI/ULOHY

KROK 1 - Identifikacia problémov

kolektivne vyjednavanie;
zapojenie socialnych partnerov;
zapojenie zamestnancov;
systém platov a odmien;
investicie do zrucnosti, tvorba...

KROK 2 - Vyber kvantitativnych a kvalitativhych
ukazovatel'ov

typy dohdd;

uroven vyjedndvania;

pokrytie;

zapojenie partnerov;

zahrnuté témy;

prijaté opatrenia...

KROK 3 - Zhromazd'ovanie Gidajov

« kvantitativne Udaje (administrativne a riadiace zaznamy,
prieskumy);

« kvalitativne udaje (rozhovory s klicovymi informatormi, priame
pozorovanie, cielova skupina).

KROK 4 - Analyza a vyhodnotenie Gdajov
« (Pocitacova kvantitativna a kvalitativna analyza...)

KROK 5 - Sprava o vysledkoch a odporicania

» (pisomné spravy, Ustne prezentacie, seminare (aj na
pracoviskach), suhrnné Statistiky...)

KROK 6 - Porovnanie vysledkov a vytvorenie prepojeni

» (Spolu s dalSimi podobnymi iniciativami na narodnej, eurépskej
a medzinarodnej Urovni...)

ZAPOJENI UCASTNiCI

Odborové zvazy; manazéri; obchodné

zdruzenia; univerzity/vyskumné Ustavy.

Odborové zvazy; manazéri; obchodné

zdruzenia; univerzity/vyskumné Ustavy.

Odbory; manazéri; obchodné zdruZenia.

Odborové zvazy; manazéri; obchodné

zdruzenia; univerzity/vyskumné Ustavy.

Odborové zvazy; manazéri; obchodné

zdruzenia; univerzity/vyskumné Ustavy.

Odborové zvazy; manazéri; obchodné

zdruZenia; univerzity/vyskumné Ustavy.

CIELOVA SKUPINA

sukromné
spoloénosti;

verejné institdcie;
organizacie tretieho
sektora;

odbory;

obchodné zdruzenia.

.

HLAVNY VYSTUP

Mapovanie
socialneho dialogu;
stbor odporucani v
oblasti osvedcenych
postupov;
odporucaci
dokument o
miestnych
instituciondlnych a
organizacnych
rozmeroch
podporujlcich
socialne
partnerstvo a
priemyselnd
demokraciu.
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Obrézok 7 - Ako zvysit zapojenie komunit a zainteresovanych stran

CINNOSTI/ULOHY ZAPOJENI UCASTNiCI CIELOVA SKUPINA HLAVNY VYSTUP

KROK 1 - Organizovanie verejnych podujati, arén/for

diverzifikacia/revitalizacia miestneho hospodarstva; Obcania; Skoly; univerzitné/vyskumné
socidlna $truktira a blahobyt; centra/instituty; miestne organy
dynamika trhu prace; (miestne, regionalne); odbory;
blahobyt; podnikatel'ské zdruzenia; organizacie
obnova a udrzatelhost Zivotného prostredia; obCianskej spolocnosti/skupiny
energeticka chudoba; obcanov.

infrastruktury...

KROK 2 - Identifikacia stalych socialnych priestorov

Na mnozstvo aktivit a projektov pre komunitu a riadenych
komunitnymi skupinami, ktorych cielom je zmiernit transforméaciu

a podporit nové zivotné horizonty, ako napr.: Miestne organy (miestne, regionalne);

vzdelavacie laboratéria, medzigeneracné poradenstvo; organizacie obcianskej
vzdelavacie aktivity pre Zeny/mladez, aktivity skol; spolo¢nosti/skupiny obcanov; skoly;
socializacné centra, komunitné kniZnice, komunitna univerzity/vyskumné centra/instit Miestne organy
starostlivost; odbory; podnikatelské zdruZenia. (miestne, regionalne);
rekreacné, umelecké a kreativne priestory; obdianska spoloénost;
komunitné centra a laboratéria; organizacie/skupiny
tvorivé dielne (fab-lab), coworkingové priestory; obcanov; obcania;
podporné priestory. Skoly
Univerzity/vyskumné
KROK 3 - Komunikacia s komunitou Miestne Orga'ny (miestne, regiona’|ne); centra'/inétitﬂty.
+ Definovat informacny plan; obcania; organizécie obcianskej
« vytvorit a posilnit komunikaéné kanaly pre komunitu a spolocnosti/skupiny obcanov; Skoly;
komunitou, t. j. komunitné radio, socidlne média, podcasty, univerzity/vyskumné centra/institdty;
letaky. odborové zvazy; obchodné zdruzenia.

Kataldg
komunitnych
priestorov;
program
komunitnych
aktivit;
komunikacna
stratégia pre
verejnost;
festival
vzdelavania.

Vytvarat
priestory na
stretnutia a
vymeny, ktoré
by zahfnali a
aktivizovali
miestnych
obcanov a
organizacie.

KROK 4 - Zriadenie jednotiek ombudsmana pre spravodlivi
transformaciu

+ (Na réznych miestach Gzemia ako konkrétne symboly verejnej Miestne organy (miestne, regionalne);
pritomnosti, s ciefom zhromazdovat podnety, problematické univerzity/vyskumné centra/institdty
otazky, poziadavky obcanov, najma tych, ktori maji menej
»zdrojov" a moznosti prehovorit...)

KROK 5 - Sprava o vysledkoch a odporuc¢ania _ ) : .,
Miestne organy (miestne, regionalne);

« (Pisomné spravy, Ustne prezentacie, okruhle stoly s viacerymi univerzity/vyskumné centré/in&titGty.

zainteresovanymi stranami, suhrnné statistiky...)
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Obrazok 8 - Ako rozvijat poznatky a vyskum

Podporovat
véasné a hibkové
analyzy vplyvu a
dosledkov
procesov
spravodlivej
transformacie na
miestnu
hospodarsku
diverzifikaciu a
socialnu
transformaciu.

CINNOSTI/ULOHY

KROK 1 - Vyber relevantnych otazok

Miestna spoloc¢enska struktira a vyvoj;
socialny kapital a odolnost;

miestna hospodarska struktdra a vyvoj;
zdravie a Zivotné prostredie;

trh prace...

KROK 2 - Vyber kvantitativnych a kvalitativhych
ukazovatel'ov

Napriklad:
socialne sluzby a sluzby pre doméacnost;
profesijné vzory;
Skolenia a rozvoj zruénosti;
kvalita pracovnych miest;
rodinné Struktury;
migracia mladych ludi;
osoby, ktoré nie si zamestnané, ani nie st v procese
vzdeldvania alebo odbornej pripravy (NEET);
Géast Zien na trhu prace;
Gc&ast verejnosti;
¢lenstvo v organizaciach;
sektorové trendy;
investi¢né rozhodnutia;
pracovné profily;
urovne vzdelania...

KROK 3 - Zhromazd'ovanie adajov

+ - kvantitativne Udaje (Statistické Gdaje, administrativne a
riadiace zaznamy, prieskumy)

+ - kvalitativne Udaje (rozhovory s kltic¢ovymi informatormi,
priame pozorovanie, cielova skupina, zapojenie ulice)

KROK 4 - Analyza a vyhodnotenie Gdajov
« (Pocitacova kvantitativna a kvalitativna analyza...)

KROK 5 - Sprava o vysledkoch a odporucania

» (pisomné spravy, Ustne prezentécie, semindre, zaujimavosti,
stadie...)

KROK 6 - Porovnanie vysledkov a vytvorenie prepojeni

+ (Spolu s dalsimi podobnymi iniciativami na narodnej,
eurdpskej a medzinarodnej trovni...)

ZAPOJENI UCASTNiCI CIELOVA SKUPINA

Miestne organy (miestne, regionalne);
univerzity/vyskumné centrd/instituty;
rozvojové agentury; obcania;
organizacie tretieho sektora;

miestne skupiny; odborové organizacie;
podnikatelské zdruzenia.

Univerzity/vyskumné centra/institaty;

miestne orgdny (miestne, regionalne);

rozvojové agentury; obcania;

organizacie tretieho sektora; obcianske

skupiny; odborové zvézy, podnikatelské

zdruzenia pre organizacie; obcianske

skupiny.
Univerzity, vyskumné
centra a vyskumné
ustavy.

Univerzity/vyskumné centra/instituty;
miestne organy (miestne, regionalne);
obcania; organizacie tretieho sektora,
miestne skupiny; odborové organizécie;
podnikatelské zdruzenia.

Univerzity/vyskumné centra/instituty;
miestne organy (miestne, regionalne).

Univerzity/vyskumné centra/instituty,
rozvojové agentury; miestne organy
(miestne, regionalne).

Univerzity/vyskumné centrd/instituty;
miestne organy (miestne, regionalne).

HLAVNY VYSTUP

. Stddie a zaujimavosti
0 miestnej
spolo¢nosti a
hospodarstve;
akademické/vedecké
Stadie;
porovnavacie analyzy
tematickych otazok.
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2.3 Metodoldgia

Z hladiska metodoldgie by mali vykonavané ¢innosti zabezpedit: a) porovnatelnost v ¢ase;
b) porovnatelnost medzi krajinami a c) presnost. Konkrétne sa proces ziskavania
kvantitativnych a kvalitativnych Udajov sklada z niekolkych krokov:

Obrazok 9 - Kroky zhromaZdovania tudajov

Navrh vyskum

Zhromazd'ovanie udajov

e Porovnatelnost v ase

e Porovnatelnost medzi krajinami

e Presnost/spolahlivost

Analyza Gdajov

Diskusia o vysledkoch

e Navrh udajov

Pri skumani procesov spravodlivej transformacie a suvisiacich Uzemnych socidlno-
ekonomickych transformacii vyuziva stredisko na monitorovanie prednostne zmieSany
pristup. Kvalitativne a kvantitativne techniky sa pouzivaju komplementarne. Stredisko na
monitorovanie aktivne podporuje zapojenie komunity do zhromazdovania, analyzy a
vyuzivania udajov; prislusné skupiny zainteresovanych stran sa podielaju na stanoveni
klt¢ovych ukazovatelov vykonnosti (KPI), ktoré podporuju analyzu.

e Zhromazdovanie udajov

Udaje sa ziskavaju réznymi metédami, od analyzy dokumentov cez prieskumy aZ po
pripadové Studie; tie sa vyberaju na zaklade ocakavani o ich nahlade na procesy,
pOsobenie, stratégie (obsah informacii) v kontextualnych podmienkach, ktoré su sucastou
skimania.
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Obrazok 10 - Metddy zhromazdovania udajov a ich analyzy

Kvantitativhe metédy
Premenné; ukazovatele; indexy; stupnice; prieskumy; vyber vzoriek; Statistické zdroje.

Zhromazdovani
(S] l:ldajOV Kvalitativhe metody

Pripadové stldie; etnografia; kvalitativne rozhovory; cielové skupiny; pozorovanie zG¢astnenych;
otvoreny dotaznik; World Café; technoldgia otvoreného priestoru; informacné panely; technologické
aplikacie .

Kvantitativne metédy (zalozené na premennych)
Jednorozmerné a viacrozmerné analyzy; stupnice; faktory a hlavné komponenty.

Analyza udajov

Kvalitativhe metdody (pripadové)
Typoldgie; taxondmie; narativy; Zivotné pribehy; analyza textu; sietova analyza; digitalna etnografia.

e Analyza udajov

Analyza Udajov sa vykonava pomocou viacerych technik vratane softvérovej pomoci
prostrednictvom Statistickych balikov, ako su GIS, SSPS alebo NVivo. Kvalitativne Udaje
sa tiez meraju na zaklade stanovenych kltcovych ukazovatelov vykonnosti. Okrem toho
je geografickad a geopriestorova analyza kli¢ova na pochopenie modelov distriblcie javov
spbsobom, ktory méze pomdct pri intervenciach zalozenych na mieste a zaroven posilnit
socialnu sudrznost, revitalizaciu a posilnenie postavenia na Grovni komunity.

e Diskusia o vysledkoch

Vysledky analyz a Cinnosti sa prezentuju prostrednictvom Sirokej skaly nastrojov, ako je
uvedené na obrazku 11.

So zlep$ovanim ziskavania Udajov a skusenosti sa robia metodické Upravy. Studie a
analyzy sa mdzu tykat subregionalnych oblasti a zohladfiovat rézne kontrastné premenné
(vidiek/mesto; vysoka/nizka Uroven socidlno-ekonomického rozvoja); prierezové analyzy,
ktoré sa zameriavaju na udalosti, ktoré zazili rozne kohorty miestneho obyvatelstva v tom
istom Casovom intervale, sa striedaju s dlhodobou analyzou, pri ktorej sa Studia tyka
udalosti ovplyvnujlcich tu istd generaciu v dlhsom ¢asovom obdobi.

2.4 Vystupy

Uzemné socidlno-hospodarske stredisko na monitorovanie spravodlivej transformécie
pravidelne a konzistentne vytvara r6zne znalostné produkty vratane vsSeobecnych a
tematickych sprav, empirickych stadii, politickych prehladov, informacnych listov,
prehladov, databaz ukazovatelov, vizualizacie (dajov a bulletinov. Vyvija a pouziva
vhodné kvantitativne (napr. ukazovatele, prieskumy, prognézy) a kvalitativne nastroje a
metodiky (napr. hodnotenia, pripadové studie, analyzy textov), ako aj nastroje na
inkluzivne a transparentné zapojenie komunity (napr. deliberativhe arény, ombudsmani,
miestni pomocni sprostredkovatelia, fora, panely). Na monitorovanie a hodnotenie sa
pouzivaju nastroje a metodoldgie:
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e procesy transformacie na miestnej Urovni;

e ich dlhodobé vplyvy a dosledky;

e vnimanie komunity a Zivotné skusenosti;

e a zabezpecenie dodrziavania zasad spravodlivosti, inkluzivnosti a udrzatelnosti.

Stredisko na monitorovanie vypracuva politické odporucania pre miestne a vnatrostatne
organy (podla potreby), ktoré sa maju prerokovat a v pripade potreby implementovat.

Obrazok 11 - Nastroje strediska na monitorovanie

Vseobecné a
tematické
spravy

Empirické
studie

Prehlady

Strucné
informacie o
politike

Informacné Mapovanie a Festival
listy prehlady vzdelavania

Pilotné studie Predvidanie

Najdblezitejsie
informacie

Stredisko na monitorovanie sa opiera o akademické a vedecké poznatky v kombinacii s
miestnymi (Casto tajnymi) poznatkami, pricom zhodnocuje sklsenosti a porozumenie
kontextu. Prostrednictvom aktivacie réznych komunikaénych nastrojov/kanalov, okrem
iného tlacovych kampani, odporucani, webovych a socidlnych médii, vedeckych sprav, sa
tieto poznatky Siria medzi réznymi zainteresovanymi stranami s cielom podnietit dialdég a
diskusie o prioritnych otazkach. Stredisko na monitorovanie zohrava aktivhu uUlohu v
dialdgu medzi socidlnymi a akademickymi subjektmi a samospravnymi organmi s cielom
podporit opatrenia zamerané na pokrok v prechode. Cielom strediska na monitorovanie je
napokon podporit zodpovednost miestnych, regiondlnych a narodnych vlad a prispiet k
dlhodobej transformacii, ktora je prospesna pre ludi, pracovnikov a komunity.
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ODDIEL 3 — Ako zriadit tzemné stredisko na monitorovanie

Zriadenie Uzemného strediska na monitorovanie by malo zahffiat aspori tieto kroky:
vybudovanie partnerstva; priprava akcéného planu; vypracovanie planu udrzatelnosti;
definovanie riadenia.

Obrdzok 12 - Krok na zriadenie strediska na monitorovanie

Vypracovanie planu Budovanie partnerstva
udrzatel'nosti

Definovanie riadenia Priprava

akéného planu

3.1 Budovanie partnerstva

Stredisko na monitorovanie sa spolieha na zapojenie zainteresovanych stran a na
zmieSané partnerstvo institlcii a organizacii verejného, sikromného a tretieho sektora.
Partnerstvo strediska na monitorovanie je zaloZzené na troch zasadach:

(a) Komplementarnost: partneri prispievaju do aliancie neprekryvajucimi sa zdrojmi
(vedomosti, kompetencie, vztahy).

(b) Zavazok: politicky a vedecky zavazok sU obzvlast ddlezité na zabezpedenie
dlhodobej udrzatelnosti strediska na monitorovanie.

(c) Kompatibilita: partneri zdielaju podobné ciele a hodnoty a vykazuju dlhodobu
kultirnu zhodu. Uloha obcianskej spoloCnosti sa ocefuje prijatim zasad
spravodlivosti a dovery.

Miestny rozsah cinnosti strediska na monitorovanie dodava iniciative charakter zdola
nahor; to je zarukou jej udrzatelnosti a zaroven posiliiuje rozmer ucenia, kedze jej cieflom
je pozorovat procesy, Ucastnikov a politiky na miestnej Grovni, aby sa lepSie pochopili
problémy v danej oblasti a lepSie sa na ne zamerali. Tym, Ze sa stredisko na monitorovanie
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spolieha na miestne subjekty a posilfiuje ich postavenie, dava im mozZnost problematizovat
otazky, ktoré su predmetom zaujmu; posiliiuje sa aj jeho legitimizacia zo strany komunity.

3.2 Priprava akéného planu

Zriadenie TOJT predpoklada pripravu podrobného akéného planu (AP). V AP sa uvadzaju
hlavné ciele strediska na monitorovanie, ¢innosti, ktoré sa maji vykonavat, a prislusné
metodiky (pristup), ocCakavané vysledky s odkazom na ucinné uplatfiovanie zasad
spravodlivej transformacie. Prikladom je obrazok 13.

Obrazok 13 - Rozmery AP strediska na monitorovanie

. Je to odpoved na nasledujlucu otazku:
Definicia
ciel'ov «  Aké su konkrétne a Uzemne Specifické ciele, ktoré chce
GUzemné stredisko na monitorovanie dosiahnut?

Je to odpoved na nasledujluce otazky:

» Aky je prinos lzemného strediska na monitorovanie k
dosiahnutiu spravodlivej transformacie na miestnej

Vyhlasenie s O
urovni«

odovodnenim
a AkU konkrétnu pridand hodnotu prinasa?

metodologia Aky metodologicky pristup pouziva stredisko na

monitorovanie na dosiahnutie svojich cielov?
Ako stredisko na monitorovanie funguje?
Je to odpoved na nasledujuce otazky:

« Aky je geograficky rozsah strediska na monitorovanie a

Uvedenie jeho tematicky pristup?

rozsahu a
posobnosti Akym sposobom podporuje Uzemné stredisko na
intervencie a monitorovanie socialny dialdg a zabezpecuje spravodlivi

o¢akavanych transformaciu?

vysledkov Aké poznatky stredisko na monitorovanie ziskava, Siri
medzi roznymi zainteresovanymi stranami a ako ich
vyuziva?

3.3 Vypracovanie planu udrzatelnosti

Spolo¢né zaujmy a Sirokd angazovanost zainteresovanych stran st zakladnymi prvkami
na zabezpecenie udrZatelhosti Uzemného strediska na monitorovanie. Institucionalna a
komunitna podpora zabezpedi zacCatie a pokracovanie ¢innosti strediska na monitorovanie.
Ten je obsiahnuty v podrobnom dokumente o udrzatelnosti, ktory opisuje harmonogram
realizacie vratane datumu zaciatku a konca vsetkych cinnosti, ako aj hlavnych milnikov.
Takyto dokument hodnotia zainteresované strany.
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Finanénl udrzatelnost zabezpeduju zainteresované strany prostrednictvom kazdoro¢ného
pridelovania financnych prostriedkov; stredisko na monitorovanie sa tiez uchadza o
verejné a sukromné financné prostriedky prostrednictvom Gcasti na ziadostiach o granty
a navrhoch na verejné sutaze v oblasti vyskumu, cieleného politického poradenstva,
vytvarania infrastruktir a podpory budovania kapacit. Rizika udrzatelhosti su riadne
posudené. Tieto iniciativy mézu byt individudlnymi Ziadostami a ndvrhmi, ale mézu byt aj
sucastou Sirsej spoluprace.

3.4 Definicia riadenia

Stredisko na monitorovanie je zaclenené do existujlcej verejnej institlcie a tvori ho
konzorcium miestnych zainteresovanych stran, ktoré koordinuje univerzita/vyskumny
Ustav v spolupraci s obecnym Uradom, nadaciami, zdruzeniami tretieho sektora, odbormi,
podnikatelskymi zdruZzeniami a podobne. Struktira a fungovanie strediska na
monitorovanie su inkluzivne, transparentne a lahko pristupné vSetkym zainteresovanym
stranam bez rozdielu. Zapajaju sa aj bezni obcania, ako su aktivisti, novinari, Studenti.
Akademickeé institlcie maju zasadny vyznam na zabezpecenie vysokej Urovne Standardov
¢innosti vykonavanych strediskom na monitorovanie. Poskytuju vedecké, ludské a
technické zdroje na vysokej Urovni na pomoc verejnym institicidam, ako aj neocenitelnd
pomoc pri budovani kapacit ¢lenov komunity na dosiahnutie cielov strediska na
monitorovanie. Akademicka obec podporuje aj Sirenie informacii o Cinnosti strediska na
monitorovanie prostrednictvom uverejiiovania Udajov v odbornych casopisoch a na
konferenciach. Cinnost strediska na monitorovanie konkrétne riadi riadiaci vybor, ktorého
ro¢ny plan cinnosti schvaluju vsetci ¢lenovia konzorcia strediska na monitorovanie.
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ODDIEL 4 — Zavery

Tento koncepcny dokument poskytuje konkrétne pokyny na zriadenie a realizaciu socialno-
hospodarskeho strediska na monitorovanie spravodlivej transformacie (TOJT). Uvadza aj
konkrétne priklady realizacie Cinnosti, ktoré sleduje.

Vychadza z tvrdenia, Ze verejné institlcie a iné relevantné institdcie by mali zvysit svoju
kapacitu na pochopenie socidlno-ekonomickych vplyvov a doésledkov transformacie, aby
mohli planovat, riadit a vyhodnocovat intervencie a politiky, ktoré riesia prislusné vyzvy,
a to prijatim flexibilného pristupu k realizacii zavedenych politik. Transformacia miest a
ich komunit na hospodarstvo s Cistymi nulovymi emisiami a odolné voci zmene klimy je
zlozity viacrozmerny a nelinearny proces, v ktorom su zmeny v hospodarstve hlboko
prepojené so socialnym a kultirnym rozmerom, kedZe tieto komunity maju Casto dlhu
histériu socidlnej a kultirnej zavislosti od dominantného priemyslu; existujlci socialny
kapital je potrebné posilnit a znovu aktivovat.

TOJT navrhnuté v tomto koncepénom dokumente v podstate umozfiuje sledovat $tyri ciele
prostrednictvom relativnych ¢innosti: vytvarat Udaje zaloZzené na hodnote a poskytovat
informacie; zvySovat zapojenie komunit a zainteresovanych stran; monitorovat a
podporovat socidlny dialdg; rozvijat poznatky a vyskum. Stredisko na monitorovanie bude
inkluzivne, pristupné a nediskriminacné. Na zaklade Udajov a analyz stredisko vypracuje
konkrétne odporucania pre politiky a opatrenia na podporu spravodlivej transformacie na
tychto Uzemiach.

Uzemné stredisko na monitorovanie by mohlo byt stcastou S$irej siete stredisk na
monitorovanie spravodlivej transformacie na narodnej a eurdpskej Urovni, ktoré by si
vymienali skldsenosti, zistenia a zdroje, vymienali a porovnavali podstatné poznatky a
metodické nastroje a Sirili informacie pre rézne publikd. Od vlad na réznych Urovniach sa
bude vyzadovat, aby odporic¢ania analyzovali a pripadne implementovali.

Okrem podpory Udajov, analyz a vyskumu miestnych procesov zmien by stredisko na
monitorovanie mohlo tieZ plodne integrovat a dopifiat ¢innosti riadiacich orgénov a zaroven
dynamicky zapajat zainteresované strany do fazy implementéacie a monitorovania planov
spravodlivej transformacie Uzemia.
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