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Dziatanie 5: Utworzenie i wdrozenie terytorialnego
obserwatorium spoteczno-gospodarczego na rzecz

sprawiedliwej transformacji (TOST) - dokument
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Lider dziatania: Uniwersytet im. Aldo Moro w Bari
Uczestnicy dziatania: Europejski Zwigzek Zawodowy industriAll

Kategoria: Stal, horyzontalna strategia

Grupy robocze platformy sprawiedliwej transformacji (PST), utworzone w
listopadzie 2021 r., zrzeszajg wszystkich interesariuszy z catej Europy, ktorych taczy
troska o ludzi i miejsca dotkniete transformacjg w kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu. Kazda z grup roboczych ds. stali, cementu i chemikaliow koncentruje sie na
okreslonym sektorze wysokoemisyjnym, na ktory transformacja wywrze duzy wptyw,
natomiast czwarta grupa robocza koncentruje sie na horyzontalnej strategii dotyczacej
zainteresowanych stron.

Po sfinalizowaniu dokumentdw opisujacych zakres, okreslajacych obszary zainteresowania
i cele grupy roboczej, cztonkowie grupy opracowali wspdlny Plan wdrozenia, ktdry opisuje
ich 17 dziatan. Plan ten zostat sfinalizowany i opublikowany w kwietniu 2023 roku. Przez
reszte roku liderzy, wraz z innymi cztonkami grupy roboczej przyczyniajacymi sie do
realizacji Dziatania, wdrazali swoje poszczegolne Dziatania.

Niniejszy dokument przedstawia ostateczne wyniki Dziatania 5.

Zastrzezenie:

Informacje i poglady zawarte w niniejszym dokumencie sq pogladami cztonkdw Grup roboczych
platformy sprawiedliwej transformacji ds. stali, cementu, chemikaliow i horyzontalnej strategii
dotyczgcej zainteresowanych stron; nie odzwierciedlajg oficjalnej opinii Komisji Europejskiej.
Komisja nie gwarantuje doktadnosci zawartych w nich informacji. Ani Komisja, ani Zadna osoba
dziatajgca w imieniu Komisji, nie ponoszg odpowiedzialnoSci za tresci ani sposéb wykorzystania
zamieszczonych ponizej informacji. Ponowne wykorzystanie jest dozwolone pod warunkiem podania
zrédfa i nie znieksztatcenia oryginalnego znaczenia lub przestania dokumentu. Komisja Europejska
nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki wynikajgce z ponownego wykorzystania materiatow. Komisja
Europejska wdrozyta polityke ponownego wykorzystywania swoich dokumentéw w formie decyzji
Komisji 2011/833/UE z dnia 12 grudnia 2011 roku w sprawie ponownego wykorzystywania
dokumentéw Komisji (Dz.U. L 330 z 14.12.2011, s. 39).



Wprowadzenie

Wyzwania uwzglednione w Dziataniu 5

Zdolnos¢ instytucji publicznych i innych wtasciwych instytucji do zrozumienia spoteczno-
gospodarczych skutkow i konsekwencji transformacji, wraz z kompetencjami w zakresie
gromadzenia aktualnej wiedzy na potrzeby planowania, zarzadzania oraz oceny
interwencji i polityk, powinna zosta¢ zwiekszona, podobnie jak zdolno$¢ do przyjecia
elastycznego podejscia do realizacji polityki.

Transformacja miejscowosci/obszarow i ich spotecznosci jest ztozonym, wielowymiarowym
i nieliniowym procesem, w ktéorym zmianom w gtédwnych gateziach przemystu w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju towarzyszg szersze Sciezki dywersyfikacji i rozwoju
gospodarczego. Ponadto transformacje gospodarcze i technologiczne sg gteboko
powigzane z wymiarami spotecznymi i kulturowymi, poniewaz takie spotecznosci majq
dtuga historie spotecznej i kulturowej zaleznosci od dominujacego przemystu w odniesieniu
do powigzania miedzy produkcja i reprodukcjg oraz wartosci i tozsamosci kulturowych.

W tym obrazie dialog spoteczny odgrywa wazng role w radzeniu sobie z kryzysami i
zarzadzaniu zmianami strukturalnymi w sposdéb zgodny z zasadami sprawiedliwosci
spotecznej. W niektdérych panstwach czionkowskich zwigzki zawodowe sg czescig systemu
demokratycznego i partnerem w negocjacjach tych procesdw sprawiedliwej transformacji.
Nie zawsze jednak witadze publiczne i pracodawcy angazujg sie w znaczacy dialog
spoteczny i negocjacje zbiorowe z zainteresowanymi pracownikami; w zwigzku z tym
konieczne jest wzmocnienie dialogu spotecznego, zwtaszcza w krajach, w ktérych nie ma
on ugruntowanej tradycji.

Cele Dziatania 5

Niniejsze Dziatanie, promujace tworzenie i wdrazanie TOST, ma na celu zwrocenie uwagi
na duze znaczenie zapewnienia ram dla:

¢ monitorowania oraz oceny jakosciowej/ilosciowej projektéw i innych inicjatyw
przyjetych i wdrozonych w zwigzku ze sprawiedliwg transformacjg w miejscach
przechodzacych transformacije;

e poszerzenia wiedzy na temat spoteczno-gospodarczych skutkow i konsekwencji
projektow i dziatan zwigzanych z planami sprawiedliwej transformacji w
miejscowosciach przechodzacych transformacje, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dynamiki rynku pracy;

e monitorowanie i wspieranie zaangazowania spotecznosci/organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego/zwigzkéw zawodowych w tworzenie danych, informacji, ustalanie
strategii, podejmowanie decyzji i procesy wdrazania.

Nalezy doceni¢ znaczenie systematycznego obserwowania, opracowywania, informowania
i dostosowywania dynamiki spotecznej i terytorialnej zwigzanej z wdrazaniem
terytorialnych  planéw sprawiedliwej transformacji (TPST) w miejscowosciach
przechodzacych transformacje, poniewaz pozwala to na:



a) tworzenie danych i analiz opartych na wartosciach, dostarczanie informacji;
b) mobilizacje aktywnego uczestnictwa i obywatelstwa;
c) wsparcie w podejmowaniu decyzji i wdrazaniu;

d) wzmocnienie dialogu spotecznego i negocjacji zbiorowych.
Zainteresowane strony bedace obiektem Dziatania 5

Gtoéwnymi zainteresowanymi stronami, do ktorych skierowane jest Dziatanie 5, sa:
instytucje publiczne (na réznych poziomach: subregionalnym, regionalnym, krajowym,
ponadnarodowym); odpowiednie dyrekcje/jednostki Komisji Europejskiej (np. DG REGIO,
DG EMPL, Wspodlne Centrum Badawcze) i Sekretariat PST; uniwersytety, osrodki
badawcze/instytuty, szkoty; europejskie federacje zwigzkéw zawodowych i ich
krajowe/regionalne podmioty stowarzyszone; organizacje trzeciego
sektora/spoteczenstwa obywatelskiego na réznych poziomach (tj. regionalnym, krajowym,
sektorowym, europejskim); przedsiebiorstwa; inni partnerzy spoteczni (tj. przedstawiciele
organizacji pracodawcow na réznych poziomach); eksperci ds. analiz spofeczno-
ekonomicznych i monitorowania; cztonkowie WG; cztonkowie spotecznosci.

Jak wdrozono to Dziatanie

Dziatanie wdrozono, uwzgledniajac:
(a) podobne doswiadczenia w Europie i innych krajach;
(b) sugestie w ramach recenzji;
(c) konsultacje i wymiana informacji miedzy grupami roboczymi;
(d) nieformalne konsultacje z zainteresowanymi stronami;

(e) istotne badania.



Utworzenie |1 wdrozenie
terytorialnego
obserwatorium spoteczno-
gospodarczego na rzecz
sprawiedliwej transformac
(TOST) - dokument
koncepcyjny

Wprowadzenie

TOST promuje dziatalno$¢ o znaczeniu dla spotecznosci na poziomie terytorialnym.
Obserwatorium angazuje sie w towarzyszenie, poprzez wspétprojektowanie i
wspodtrealizacje, transformacji terytoriow zaangazowanych w sprawiedliwg transformacje.
W prace obserwatorium zaangazowane sg instytucje publiczne, zwigzki zawodowe i
pracownicy, przedsiebiorstwa, odpowiednie zainteresowane strony i cata spotecznosc.
Bedzie ono musiato stac sie punktem odniesienia dla zrozumienia zmian, wsparcia procesu
decyzyjnego, a takze zaangazowania spotecznosci w procesy sprawiedliwej transformacji.
Obserwatorium, majace petni¢ funkcje przestrzeni do zbiorowej refleksji, zaangazowania i
rozwoju, powinno uciele$nia¢ i wspiera¢ zasady sprawiedliwosci i demokracji. Ambicjg
terytorialnego obserwatorium jest, aby poprzez swoje dziatania przyczynito sie do
wzmocnienia lokalnego kapitatu spotecznego i zapewnito, ze transformacja — rozpoczeta
przede wszystkim od TPST - bedzie sprawiedliwa i sprzyjajaca wiaczeniu spotecznemu:
potrzeby i aspiracje zaangazowanych osob, pracownikow i spotecznosci znajdujg sie w
centrum procesu prowadzacego do bardziej zrownowazonego modelu rozwoju spoteczno-
gospodarczego i Srodowiskowego (Rysunek 1).

Terytorialne obserwatorium bytoby czescig szerszej sieci obserwatoriéow sprawiedliwej
transformacji na szczeblu krajowym i europejskim, stuzacej wymianie doswiadczen,
ustalen i zasobdéw, wymianie i porownywaniu wiedzy merytorycznej i narzedzi
metodologicznych oraz rozpowszechnianiu informacji wsrdd rdéznych odbiorcow. Ta
zintegrowana struktura bedzie wazna dla promowania wiekszej spojnosci gospodarczej i
spotecznej na terytoriach znajdujacych sie w najbardziej niekorzystnej sytuacii.
Obserwatorium bedzie inkluzywne, dostepne dla wszystkich i wolne od dyskryminacji. Jego
struktury bedg w petni przejrzyste. Na podstawie danych i analiz obserwatorium okresli
konkretne zalecenia dotyczace polityk i Srodkéw promujacych sprawiedliwg transformacje
na tych terytoriach. Wiadze panstwowe na rdznych szczeblach beda zobowigzane do
przeanalizowania i wdrozenia zalecen (w stosownych przypadkach).



Rysunek 1 - Wizualizacja obserwatorium
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ROZDZIAt 1 — Czym jest terytorialne obserwatorium spoteczno-
gospodarcze na rzecz sprawiedliwej transformacji?

1.1 Definicja

TOST to lokalna sie¢ zainteresowanych stron (urzedy miejskie, uniwersytety, osrodki
badawcze, fundacje, stowarzyszenia trzeciego sektora, zwigzki zawodowe, stowarzyszenia
biznesowe itp.) wspotpracujagcych w celu tworzenia, analizowania i rozpowszechniania
danych oraz wiedzy na temat znaczacego zestawu wymiardw, ktére odzwierciedlajg
wspodlnie priorytetowe kwestie dotyczace sprawiedliwej transformacji na danym obszarze
i jej wptywu spoteczno-gospodarczego. Zwykli obywatele, tacy jak studenci, aktywisci czy
dziennikarze, réwniez sg zaangazowani w tworzenie danych obywatelskich.

Wiedza ilosciowa i jakosciowa jest wykorzystywana do wspierania cykli polityki, od etapu
podejmowania decyzji do ich formutowania, monitorowania i oceny. Stuzy rowniez
wspieraniu swiadomosci spotecznej i wymiany, radzeniu sobie ze zmianami i mediacji w
potencjalnych konfliktach.

Podstawowa misja obserwatorium jest przyczynienie sie do zapewnienia, ze
fundamentalna transformacja modelu spoteczno-gospodarczego w kierunku zerowej emisji
dwutlenku wegla jest szeroko rozumiana i skutecznie zarzadzana w celu osiggniecia
pozadanych korzysci, naprawy zakorzenionych nieréwnosci i zapobiegania pojawianiu sie
nowych nieréwnosci.

1.2 Cele

Obserwatorium dazy do osiggniecia celéow przedstawionych na ponizszym rysunku.



Rysunek 2 - Cele obserwatorium
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1.3 Uzasadnienie

Lokalne instytucje i zainteresowane strony mogg utworzy¢ terytorialne obserwatorium
spoteczno-gospodarcze w celu zapewnienia sprawiedliwej transformacji z nastepujacych

powodow:

Rysunek 3 - Powody, dla ktorych warto zatozy¢ obserwatorium
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ROZDZIAL 2 — Jak zorganizowac terytorialne obserwatorium
sprawiedliwej transformacji

2.1 Dziatalnos¢

W oparciu o powyzsze wskazania, rysunek 4 przedstawia gtéwne dziatania Terytorialnego
obserwatorium spoteczno-ekonomicznego.

Rysunek 4 - Dziatalnos$¢ obserwatorium
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Tworzenie danych opartych na wartosciach i dostarczanie informacji

Terytorialne obserwatorium gromadzi, opracowuje i rozpowszechnia wiarygodne i aktualne
dane dotyczace projektéw i dziatan zwigzanych z TPST. Inne dane odnosza sie do struktury
i transformacji lokalnej gospodarki i spoteczenstwa oraz lokalnego rynku pracy.
Obserwatorium opiera sie na monitorowaniu i gromadzeniu danych przez spotecznosc
(dane obywatelskie). Dane dotyczace proceséw sprawiedliwej transformacji sg waznym
wktadem obserwatorium, poniewaz zapewniajq podstawe dowodowq dla zrozumienia
réznic w praktyce i dla rozpoznania napie¢ miedzy wymiarami instytucjonalnymi a
wdrazaniem polityki, szczegdlnie przydatnych w perspektywie poréownawczej; takie dane
umozliwig opracowanie ram analizy wskaznikow w formie pulpitu, aby poméc w
ukierunkowaniu polityki. Utworzenie terytorialnego obserwatorium pozwala na stworzenie
zintegrowanego i uporzgdkowanego systemu danych na temat terytorium. Obserwatorium
dziata réwniez jako repozytorium.

Dane ilosciowe i jakosciowe, gromadzone rowniez z istniejacych zrédet, sa tatwo dostepne
i, jesli to mozliwe, wizualizowane w odniesieniu do réznych odbiorcéw, takich jak mtodziez,
osoby starsze, osoby stabiej wyksztatcone itp. Obserwatorium opracowuje odpowiednig i
zréznicowang strategie komunikacji, dzieki ktdorej rozne zainteresowane strony otrzymuja,
istotne informacje na temat ekologicznej transformacji, jej skutkéw i konsekwencji w
odniesieniu do réznych wymiaréw. Ponadto obserwatorium wydaje interpretacje i
zalecenia dotyczace dziatan.

Monitorowanie i wspieranie dialogu spotecznego

Dialog spoteczny wnosi znaczacy wktad w integracje, zrownowazony rozwdj i odpornos¢ w
czasach znaczacej restrukturyzacji spowodowanej zmianami klimatycznymi. Wsparcie dla
rokowan zbiorowych i innych form dialogu spotecznego (informacje i konsultacje w miejscu
pracy) ma kluczowe znaczenie dla dziatan na rzecz klimatu, aby przewidywa¢ zmiany i
zarzadzad nimi wspdlnie ze zwigzkami zawodowymi oraz przynosi¢ korzysci pracownikom.
Terytorialne obserwatorium monitoruje i ocenia funkcjonowanie dialogu spotecznego we
wdrazaniu TPST na poziomie lokalnym. Obserwatorium monitoruje:

e zaangazowane podmioty (np. tréjstronne, dwustronne);

e rodzaj dialogu spotecznego (np. uktady zbiorowe, wspdlne opinie, teksty
zorientowane na proces, takie jak ramy dziatania, wytyczne, kodeksy postepowania
i kierunki polityki);

e zakres poruszanych tematéw (np. technologia, edukacja i szkolenia zawodowe,
elastyczne bezpieczenstwo, przewidywanie zmian i restrukturyzacji, zmiany
demograficzne, warunki pracy, zdrowie i bezpieczenstwo, rownosc¢ pici i spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu);

e poziom (np. sektorowy, terytorialny);

e konkretne $rodki przyjete w celu ztagodzenia wptywu transformacji na site robocza
w najbardziej dotknietych sektorach i przedsiebiorstwach na szczeblu lokalnym, w
tym na osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji (posrednictwo pracy, staze,
programy wsparcia, programy wczesniejszych emerytur, zachety/programy do
przekwalifikowania, praktyki zawodowe itp.;)

e zasieg (wedtug branzy, miejsc pracy).
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Obserwatorium promuje udziat partneréw spotecznych poprzez specjalny komitet
monitorujacy odpowiedzialny za analize funkcjonowania dialogu spotecznego na poziomie
sektorowym i na poziomie przedsiebiorstwa oraz za okreslenie konkretnych zalecen
dotyczacych bardziej skutecznego, znaczacego dialogu spotecznego w celu wzmocnienia
odpornosci w perspektywie krotkoterminowej, utatwiajagc kompromisy wymagane do
zapewnienia ciggtosci dziatalnosci i oszczednosci miejsc pracy, zarobkow i wysokiej jakosci
warunkéw pracy, przy jednoczesnym przeksztatceniu praktyk pracy w perspektywie
diugoterminowej.

Zwiekszenie zaangazowania spotecznosci i zainteresowanych stron

Obserwatorium organizuje wydarzenia publiczne i inne spotkania w celu zebrania opinii i
odczué (tj. dotyczacych zagrozen, szans i obaw) na temat procesoéw transformaciji i ich
konkretnego wptywu na zycie ludzi. Dialog i interakcja, a takze docenianie zakorzenionych
spotecznie doswiadczen, maja kluczowe znaczenie dla opracowania odpowiednich i
wspolnych rozwigzan: angazowanie spotecznosci i interesariuszy w zbiorowg wymiane oraz
ustalenia deliberacyjne i komunikacyjne tworzy przestrzen i okazje do niwelowania réznic
w spornych kwestiach i réznych pogladéw na temat tego, czym jest sprawiedliwa
transformacja i jak nalezy jg osiggna¢. Ustanowienie rozproszonych terytorialnie
~wartownikdw” - podobnie jak rzecznikow praw obywatelskich - moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla pozyskiwania sugestii i odbierania skarg, jak réwniez dla docierania do
niedostatecznie reprezentowanych grup.

Ustalenie statych przestrzeni spotecznych dla dziatan na rzecz spotecznosci i zarzadzanych
przez nig, w miare mozliwosci przez jej mniej uprzywilejowane grupy spoteczne,
przyczynia sie do tagodzenia, ale takze przewidywania zmian spoteczno-gospodarczych
zwigzanych z transformacjq; kluczowe znaczenie ma zachecanie do mozliwosci szkolenia
zawodowego i rozpoczynania dziatan zorientowanych na spoteczno$¢ w ramach
policentrycznego i zrdznicowanego rozwoju oraz wzmacnianie lokalnego kapitatu
spotecznego. Obserwatorium dziata jako pomost spoteczny miedzy instytucjami
akademickimi odpowiedzialnymi za przekazywanie wiedzy a innymi instytucjami,
zwiaszcza szkotami, w celu podniesienia $wiadomosci wsrdd ucznidw na temat znaczenia
transformacji ekologicznej dla ich przysztosci; obserwatorium staje sie prawdziwym
miejscem, w ktéorym nauczyciele i nauczyciele szkolni opracowujg pomysty i projekty
majace oferowa¢ nowe horyzonty miodym pokoleniom, a tym samym promowac
odpornosc spotecznosci. Takie podejscia majg kluczowe znaczenie dla ozywienia lokalnych
interakcji spotecznych, relacji i sieci — a mianowicie kapitatu spotecznego - ktéry w
pofaczeniu z politykg i interwencjami jest w stanie stworzy¢ silny i odporny rozwoj i
spotecznosci.

Rozwdéj wiedzy i badan naukowych

Wazne jest solidne i wiarygodne zrozumienie sprawiedliwej transformacji, S$ciezek
dywersyfikacji na szczeblu lokalnym oraz wzajemnie powigzanych przemian spotecznych,
poparte odpowiednimi analizami. Umozliwia to spotecznosci lokalnej prezentujacej
wspdlne interesy w rézny sposob (na przyktad poprzez zwigzki zawodowe, organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego, przedsiebiorstwa, instytucje publiczne) $ledzenie
postepéw i identyfikowanie niepowodzen w ztozonych i wzajemnie powigzanych
wyzwaniach pojawiajacych sie wraz z transformacjg, obejmujacych kwestie spoteczne,
gospodarcze i Srodowiskowe.

Obserwatorium promuje badania, raporty, krétkie sprawozdania itp. dotyczace
dtugoterminowego wptywu i konsekwencji proceséw sprawiedliwej transformacji w
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odniesieniu do lokalnej gospodarki (np. rozwdj sektoréw, dynamika przedsiebiorstw),
spoteczenstwa (np. zmiany w strukturze rodzin, migracja mtodziezy), zdrowia i Srodowiska
(np. toksyczne emisje, zanieczyszczenie powietrza/wody, dobrostan, lokalne ekosystemy)
oraz lokalnego rynku pracy (np. profile zawodowe, wymagania dotyczace umiejetnosci,
szkolenia i edukacja, niedopasowanie). W zwigzku z tym obserwatorium zapewnia szeroki
zakres informacji na temat wybranych wskaznikéow i trendéw. Nalezy je klasyfikowac
wedtug:

o sektoréw/branz lokalnej gospodarki (np. kultura i branze kreatywne, produkcja);
e grup spotecznych (np. miodziez, osoby starsze, kobiety);

e zawodu (np. rosngce/zmniejszajace sie mozliwosci); a takze

o podkreslajgc mozliwe nieréwnosci i najwazniejsze kwestie.

Obserwatorium promuje najwazniejsze tematy zgodnie z interesem publicznym. Do
tematow tych nalezg: jako$¢ miejsc pracy, udziat kobiet w rynku pracy, migracja
wykwalifikowanych pracownikéw, nowe profile zawodowe, wynagrodzenia, szkolenia i
ksztatcenie zawodowe, rekultywacja srodowiska.
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2.2 Przyktady operacjonalizacji dziatan

Rysunek 5 - Jak tworzy¢ dane oparte na wartosciach i dostarczac informacje

Opracowywanie,
gromadzenie i
analizowanie
danych w celu
monitorowania
projektow
zwiazanych z
TPST.

DZIALALNOSC/ZADANIA

KROK 1 - Okreslenie probleméw

dywersyfikacja/rewitalizacja lokalnej gospodarki;
tkanka spoteczna i dobrobyt;

dynamika rynku pracy;

dobrobyt;

odbudowa s$rodowiska i zrownowazony rozwéj;
ubdstwo energetyczne;

infrastruktury...

KROK 2 - Wybor wskaznikow ilosciowych i jakosciowych
rodzaj projektéw, sektory;
wptyw projektu, wyniki, rezultaty, sprawiedliwosc¢,
adekwatnos¢, trwatosgé;
cechy projektow;
dobre praktyki w zakresie zaangazowania spotecznego;
jakos¢ tworzonych miejsc pracy;
sprawiedliwos$¢ spoteczna, innowacje spoteczne;
wartos¢ dodana...

KROK 3 - Gromadzenie danych

« dane ilosciowe (dane administracyjne, ankiety);

+ dane jakosciowe (wywiady z kluczowymi informatorami,
obserwacja bezposrednia, grupa fokusowa, dane
obywatelskie).

KROK 4 - Analiza i ocena danych; Tworzenie pulpitu
sprawiedliwej transformacji

+ (Komputerowa analiza ilo$ciowa i jakosciowa...)

KROK 5 - Raportowanie wynikéw i formutowanie zalecen

+ (Pisemne raporty, ustne prezentacje, statystyki
podsumowujace...)

KROK 6 - Poréwnanie wynikéw i tworzenie potaczen

* (Wraz z innymi podobnymi inicjatywami na szczeblu krajowym,
europejskim i miedzynarodowym...)

ZAANGAZOWANE PODMIOTY

Witadze lokalne (lokalne, regionalne);
uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; agencje rozwoju;
obywatele; organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego; zwigzki zawodowe;
stowarzyszenia przedsiebiorcow.

Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; agencje rozwoju;
wiadze lokalne (lokalne, regionalne);
obywatele; organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego; zwigzki zawodowe;
stowarzyszenia przedsiebiorcow.

Wiadze lokalne (lokalne, regionalne);
uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; agencje rozwoju;
obywatele; organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego; zwigzki zawodowe;
stowarzyszenia przedsiebiorcow.

Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; agencje rozwoju;
wiadze lokalne (lokalne, regionalne);
obywatele; organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego; zwigzki zawodowe;
stowarzyszenia przedsiebiorcow.

Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; agencje rozwoju;
wiadze lokalne (lokalne, regionalne).

Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; agencje rozwoju;
wiadze lokalne (lokalne, regionalne).

GRUPA DOCELOWA

Wtadze publiczne
(lokalne, regionalne)
odpowiedzialne za
wdrazanie TPST; firmy
prywatne;
instytucje/organizacje
sektora publicznego i
trzeciego.

GLOWNY WYNIK

Raport z
monitorowania
realizacji projektow
TPST;

pulpit sprawiedliwej
transformacji;
zestaw narzedzi do
oceny
sprawiedliwej
transformaciji;
kompendium
osiagnieé
jakosciowych.
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Rysunek 6 - Jak monitorowad i wspierac dialog spoteczny

Monitorowanie,
ocena i
promowanie roli
zwigzkow
zawodowych, a
takze
wykorzystanie
dialogu
spotecznego we

wdrazaniu TPST.

DZIALALNOSC/ZADANIA

KROK 1 - Okreslenie probleméw
negocjacje zbiorowe;
zaangazowanie partneréw spotecznych;
zaangazowanie pracownikow;
system wynagrodzen i nagrdd;
inwestycje w umiejetnosci, tworzenie...

KROK 2 - Wybor wskaznikow ilosciowych i jakosciowych
rodzaj umow;
poziom negocjacji;
zakres;
zaangazowanie partnerow;
uwzglednione tematy;
przyjete $rodki...

KROK 3 - Gromadzenie danych

+ dane ilosciowe (dokumentacja administracyjna i zarzadcza,
ankiety);

» dane jakosciowe (wywiady z kluczowymi informatorami,
obserwacja bezposrednia, grupa fokusowa).

KROK 4 - Analiza i ocena danych
+ (Komputerowa analiza ilosciowa i jakosciowa...)

KROK 5 - Raportowanie wynikéw i formutowanie zalecen

+ (pisemne raporty, ustne prezentacje, warsztaty (réwniez w
miejscach pracy), statystyki podsumowujace...)

KROK 6 - Poréwnanie wynikéw i tworzenie potaczen

* (Wraz z innymi podobnymi inicjatywami na szczeblu krajowym,

europejskim i miedzynarodowym...)

ZAANGAZOWANE PODMIOTY GRUPA DOCELOWA

Zwigzki zawodowe; menedzerowie;
stowarzyszenia biznesowe;
uniwersytety/instytuty badawcze.

Zwiazki zawodowe; menedzerowie;
stowarzyszenia biznesowe;
uniwersytety/instytuty badawcze.

Firmy prywatne;
instytucje publiczne;
organizacje trzeciego
sektora;

zwigzki zawodowe;
stowarzyszenia
biznesowe.

Zwigzki zawodowe; menedzerowie;
stowarzyszenia biznesowe.

Zwigzki zawodowe; menedzerowie;
stowarzyszenia biznesowe;
uniwersytety/instytuty badawcze.

Zwigzki zawodowe; menedzerowie;
stowarzyszenia biznesowe;
uniwersytety/instytuty badawcze.

Zwigzki zawodowe; menedzerowie;
stowarzyszenia biznesowe;
uniwersytety/instytuty badawcze.

GLOWNY WYNIK

Mapowanie dialogu
spotecznego;
kompendium
dobrych praktyk;
dokument
zawierajacy
zalecenia dla
wymiaru lokalnego,
instytucjonalnego i
organizacyjnego,
promujace
partnerstwo
spoteczne i
demokracje
przemystowa.
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Rysunek 7 - Jak zwiekszy¢ zaangaZzowanie spotecznosci i zainteresowanych stron

DZIALALNOSC/ZADANIA

ZAANGAZOWANE PODMIOTY

GRUPA DOCELOWA

GLOWNY WYNIK

Tworzenie miejsc
spotkan i wymian
angazujacych i
aktywizujacych
lokalnych
obywateli i
organizacje.

KROK 1 - Organizowanie wydarzen publicznych,
aren/forow

« dywersyfikacja/rewitalizacja lokalnej gospodarki;
tkanka spoteczna i dobrobyt;
dynamika rynku pracy;
dobrobyt;
odbudowa $rodowiska i zréwnowazony rozwoj;
ubdstwo energetyczne;
infrastruktury...

Obywatele; szkoty;
uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; witadze lokalne
(lokalne, regionalne); zwiazki
zawodowe; stowarzyszenia biznesowe;
organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego/grupy oddolne.

KROK 2 - Okreslenie trwatych przestrzeni spotecznych

W przypadku szeregu dziatan i projektéw dla spotecznosci i
zarzadzanych przez grupy spoteczne majacych na celu ztagodzenie
transformacji i promowanie nowych horyzontéw zycia, takich jak:

» laboratoria edukacyjne, mentoring miedzypokoleniowy;

« dziatania szkoleniowe dla kobiet/mtodziezy, dziatania szkdt;
- osrodki socjalizacji, biblioteki gminne, pomoc spoteczna;

« przestrzenie rekreacyjne, artystyczne i kreatywne;

- centra i laboratoria spotecznosciowe;

« ogodlnodostepne laboratoria, przestrzenie coworkingowe;

* przestrzenie wsparcia.

Wiadze lokalne (lokalne, regionalne);
organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego/grupy oddolne; szkoty;
uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; zwigzki zawodowe;
stowarzyszenia biznesowe.

KROK 3 - Komunikacja ze spotecznoscia

» Zdefiniowanie Planu informacyjnego;

» utworzenie i usprawnienie kanatéw komunikacji dla
spotecznosci i przez spotecznosé, tj. radio spotecznosciowe,
media spotecznosciowe, podcasty, ulotki.

Wiadze lokalne (lokalne, regionalne);
obywatele; organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego/grupy oddolne; szkoty;
uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty;

zwigzki zawodowe; stowarzyszenia
biznesowe.

KROK 4 - Ustanowienie jednostek rzecznikéw
sprawiedliwej transformacji

« (W réznych lokalizacjach na danym terytorium jako konkretne
symbole obecnosci publicznej, w celu uzyskania sugestii
obywateli, informacji na temat problematycznych kwestii oraz
roszczen, zwiaszcza z myslg o tych, ktérzy majq mniej
,zasobow” i mozliwosci przedstawienia swojego stanowiska...)

Wiadze lokalne (lokalne, regionalne);
uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty

KROK 5 - Raportowanie wynikéw i formutowanie zalecen

« (Raporty pisemne, prezentacje ustne, okragte stoty z udziatem
wielu zainteresowanych stron, statystyki podsumowujace...)

Wiadze lokalne (lokalne, regionalne);
uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty.

Wiadze lokalne
(lokalne, regionalne);
spoteczenstwo
obywatelskie;
organizacje/grupy
oddolne; obywatele;
szkoty;
Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty.

Katalog przestrzeni
spotecznych;
program dziatan
spotecznych;
strategia
komunikacji
publicznej;
festiwal naukowy.




Rysunek 8 - Jak rozwija¢ wiedze i badania naukowe

Promowanie
terminowych i
dogtebnych
analiz wpltywu i
konsekwencji
procesow
sprawiedliwej
transformaciji na
lokalng
dywersyfikacje
gospodarcza i
transformacje
spoteczna.

DZIALALNOSC/ZADANIA

KROK 1 - Wybor istotnych kwestii

Lokalna struktura spoteczna i ewolucja;
kapitat spoteczny i odpornos¢;

lokalna struktura gospodarcza i ewolucja;
zdrowie i $rodowisko;

rynek pracy...

KROK 2 - Wybor wskaznikow ilosciowych i jakosciowych
Takich jak:
« dobrobyt i ustugi domowe;
wzorce zawodowe;
szkolenia i rozwdj umiejetnosci;
jakos¢ prac;
struktury rodzinne...
migracja miodziezy;
NEET;
udziat kobiet w rynku pracy;
udziat spoteczenstwa;
cztonkostwo w organizacjach;
trendy sektorowe;
decyzje inwestycyjne;
profile stanowisk;
poziomy wyksztatcenia...

KROK 3 - Gromadzenie danych

« - dane ilosciowe (dane statystyczne, dokumentacja
administracyjna i zarzadcza, ankiety)

» - dane jakosciowe (wywiady z kluczowymi informatorami,
obserwacja bezposrednia, grupa fokusowa, zaangazowanie
ulicy)

KROK 4 - Analiza i ocena danych
« (Komputerowa analiza iloéciowa i jakosciowa...)

KROK 5 - Raportowanie wynikéw i formutowanie zalecen

» (raporty pisemne, prezentacje ustne, warsztaty,
najwazniejsze wydarzenia, badania...)

KROK 6 — Poréwnanie wynikéw i tworzenie potaczen

* (Wraz z innymi podobnymi inicjatywami na szczeblu
krajowym, europejskim i miedzynarodowym...)

ZAANGAZOWANE PODMIOTY

Wiadze lokalne (lokalne, regionalne);
uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty;

agencje rozwoju; obywatele;
organizacje trzeciego sektora;

grupy oddolne; zwiazki zawodowe;
stowarzyszenia biznesowe.

Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty;

wiadze lokalne (lokalne, regionalne);
agencje rozwoju; obywatele;
organizacje trzeciego sektora; grupy
oddolne; zwigzki zawodowe;
stowarzyszenia przedsiebiorcow na
rzecz organizacji.

Uniwersytety,
osrodki badawcze i

instytuty badawcze.

Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty;

wtadze lokalne (lokalne, regionalne);
obywatele, organizacje trzeciego
sektora,

grupy oddolne; zwigzki zawodowe;
stowarzyszenia biznesowe.

Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; witadze lokalne
(lokalne, regionalne).

Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; agencje rozwoju;
wiadze lokalne (lokalne, regionalne).

Uniwersytety/osrodki
badawcze/instytuty; wiadze lokalne
(lokalne, regionalne).

GRUPA DOCELOWA

.

GLOWNY WYNIK

EEGERIEN
najwazniejsze
informacje na temat
lokalnego
spoteczenstwa i
gospodarki;

PETERIE]
akademickie/naukowe;
analizy poréwnawcze
dotyczace zagadnien
tematycznych.

16



2.3 Metodologia
Pod wzgledem metodologii przeprowadzone dziatania powinny zapewniaé: a)
porownywalnos¢ w czasie; b) porownywalno$¢ miedzy krajami; oraz c) doktadnosc. W

szczegdblnosci proces pozyskiwania danych ilosciowych i jakosciowych sktada sie z kilku
etapéw:

Rysunek 9 — Etapy gromadzenia danych

Projekt badan naukowych

Gromadzenie danych

e Poréwnywalnos¢ w czasie

e Poréwnywalnos¢ miedzy krajami

e Doktadnos$é/niezawodnosé

Analiza danych

Omoéwienie wynikow

e Projekt danych

W optymalnej sytuacji obserwatorium wykorzystuje mieszane metody w celu badania
procesow sprawiedliwej transformacji i powigzanych terytorialnych przemian spoteczno-
gospodarczych. Techniki iloSciowe i jakosciowe sg stosowane w sposéb komplementarny.
Obserwatorium aktywnie promuje zaangazowanie spotecznosci w gromadzenie, analize i
wykorzystanie danych; odpowiednie grupy zainteresowanych stron sg zaangazowane w
ustalanie kluczowych wskaznikédw wydajnosci (KPI), ktére wspierajq analize.

e Gromadzenie danych

Dane gromadzi sie za pomocg réznych metod, od analizy dokumentdéw, przez ankiety, po
studia przypadkdéw; sg one wybierane na podstawie oczekiwan dotyczacych ich wgladu w
procesy, agencje, strategie (tre$¢ informacji) w warunkach kontekstowych, ktére sg
czescig badania.
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Rysunek 10 - Metody gromadzenia i analizy danych

Metody iloSciowe
Zmienne; wskazniki; indeksy; skale; badania; pobieranie probek; zrddfa statystyczne.

Gromadzenie
danych Metody jakosciowe

Studia przypadkdéw; etnografia; wywiady jakosciowe; grupy fokusowe; obserwacja uczestniczaca;
kwestionariusz z pytaniami otwartymi; World Café; technologia otwartej przestrzeni; pulpity;
zastosowania technologiczne.

Metody iloSciowe (oparte na zmiennych)
Analizy jedno- i wieloczynnikowe; skale; czynniki i gitéwne skiadowe.

Analiza danych

Metody jakosciowe (oparte na przypadkach)
Typologie; taksonomie; narracje; zyciowe historie; analiza tekstu; analiza sieci; etnografia cyfrowa.

e Analiza danych

Analize danych przeprowadza sie przy uzyciu kilku technik, w tym przy pomocy
oprogramowania za posrednictwem pakietéw statystycznych, takich jak GIS, SSPS lub
NVivo. Dane jakosciowe sg réwniez mierzone w odniesieniu do ustalonych wskaznikéw
KPI. Ponadto analiza geograficzna i geoprzestrzenna ma kluczowe znaczenie dla
zrozumienia wzorcow dystrybucji zjawisk w sposob, ktéry moze poméc w interwencjach
ograniczonych miejscowo, jednoczesnie zwiekszajac spojnos¢ spoteczng, rewitalizacje i
wzmocnienie pozycji na poziomie spotecznosci.

e Omodwienie wynikéw

Wyniki analiz i dziatan sg prezentowane za pomocg szerokiej gamy narzedzi, jak pokazano
na Rysunku 11.

W miare pozyskiwania danych i zdobywania doswiadczenia wprowadzane sa poprawki
metodologiczne. Badania i analizy mogg odnosi¢ sie do obszaréw subregionalnych i
uwzglednia¢ rézne zmienne kontrastujace (teren wiejski/miejski; wysoki/niski poziom
rozwoju spofeczno-gospodarczego); analiza przekrojowa, koncentrujaca sie na
zdarzeniach doswiadczanych przez rézne kohorty lokalnej populacji w tym samym
przedziale czasowym, jest oddzielona od analizy podtuznej, w ktérej badanie dotyczy
zdarzen wptywajacych na to samo pokolenie w dtuzszym czasie.

2.4 Wyniki

Terytorialne obserwatorium spoteczno-gospodarcze regularnie i konsekwentnie
opracowuje rézne produkty umozliwiajgce dzielenie sie wiedzg, w tym raporty ogolne i
tematyczne, badania empiryczne, streszczenia polityk, arkusze informacyjne,
najwazniejsze informacje, bazy danych wskaznikéw, wizualizacje danych i biuletyny.
Opracowuje i wykorzystuje odpowiednie narzedzia i metodologie iloSciowe (np. wskazniki,
ankiety, prognozy) i jakosciowe (np. oceny, studia przypadkdw, analizy tekstu), a takze
narzedzia stuzace wiaczajgcemu i przejrzystemu zaangazowaniu spotecznosci (np. areny
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deliberacyjne, rzecznicy, lokalne podmioty utatwiajace dziatanie, fora, panele). Narzedzia
i metodologie sg wykorzystywane do monitorowania i oceny:

¢ lokalnych proceséw transformacji;
e ich dlugoterminowego wptywu i konsekwencji;
e postrzeganie i doswiadczenia spotecznosci;

e oraz zapewniania ich zgodnosci z zasadami sprawiedliwosci, inkluzywnosci i
zrbwnowazonego rozwoju.

Obserwatorium opracowuje zalecenia dotyczace polityki dla wtadz lokalnych i krajowych
(w stosownych przypadkach), ktére s3 omawiane i wdrazane w razie potrzeby.

Rysunek 11 - Narzedzia obserwatorium

Raporty ogdlne Badania
i tematyczne empiryczne

Podmioty
monitorujace

Streszczenia

polityk Panele

Arkusze Mapowanie i Festiwal
informacyjne kompendia naukowy

Badania

: ! Prognozowanie
pilotazowe

Najwazniejsze
kwestie

Obserwatorium opiera sie na wiedzy akademickiej i naukowej w potaczeniu z wiedza
lokalng (czesto ukrytg), waloryzujac kontekstowe doswiadczenia i zrozumienie. Poprzez
aktywacje réznych narzedzi/kanatéw komunikacji, m.in. kampanii prasowych, opinii,
mediéw internetowych i spotecznosciowych, raportéw naukowych, wiedza ta jest
rozpowszechniana wsrdd roznych zainteresowanych stron w celu stymulowania dialogu i
debat na temat kwestii priorytetowych. Obserwatorium odgrywa aktywng role w dialogu
miedzy zainteresowanymi stronami z sektora spotecznego i akademickiego a wtadzami
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miejskimi w celu promowania dziatan majacych na celu postep transformacji. Ostatecznym
celem obserwatorium jest promowanie odpowiedzialnosci wtadz lokalnych, regionalnych i
krajowych oraz przyczynianie sie do diugoterminowej transformacji, ktora jest korzystna
dla ludzi, pracownikow i spotecznosci.
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ROZDZIAtL 3 — Jak utworzy¢ terytorialne obserwatorium

Utworzenie terytorialnego obserwatorium powinno obejmowacé co najmniej nastepujace
kroki: nawigzanie wspdipracy partnerskiej; przygotowanie planu dziatania; opracowanie
planu zrbwnowazonego rozwoju; okreslenie sposobu zarzadzania.

Rysunek 12 - Etap tworzenia obserwatorium

Opracowanie planu Budowanie partnerstwa
zrOwnowazonego rozwoju

Zdefiniowanie
zarzadzania

Przygotowanie
Planu dziatania

3.1 Budowanie partnerstwa

Obserwatorium opiera sie na zaangazowaniu zainteresowanych stron i mieszanym
partnerstwie instytucji i organizacji sektora publicznego, prywatnego i trzeciego.
Partnerstwo zwigzane z obserwatorium bazuje na trzech zasadach:

(@) Uzupetnianie sie: partnerzy wnosza do sojuszu nienakfadajgce sie zasoby (wiedze,
kompetencje, relacje).

(b) Zaangazowanie: zaangazowanie polityczne i naukowe sg szczegdlnie istotne dla
zapewnienia dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju obserwatorium.

(c) Zgodnos$¢: partnerzy majg podobne cele i wartosci oraz wykazujg dtugoterminowe
dopasowanie kulturowe. Rola spoteczenstwa obywatelskiego jest doceniana
poprzez przyjecie zasad sprawiedliwosci i zaufania.

Lokalna skala dziatania obserwatorium nadaje inicjatywie oddolny charakter; jest to
gwarancja jej zrdwnowazonego rozwoju przy jednoczesnym wzmochieniu wymiaru uczenia
sie, poniewaz jej celem jest obserwacja proceséw, podmiotéw i polityk na poziomie
lokalnym, aby lepiej zrozumiec i ukierunkowac¢ kwestie zwigzane z danym obszarem.
Opierajac sie na lokalnych podmiotach i wzmacniajac ich pozycje, obserwatorium daje im
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mozliwos¢ zwrdcenia uwagi na kwestie bedace przedmiotem zainteresowania; jego
legitymizacja ze strony spotecznosci jest rowniez wzmocniona.

3.2 Przygotowanie Planu dziatania

Ustanowienie TOST wigze sie z przygotowaniem szczego6towego Planu dziatania. Plan
dziatania okresla gtéwne cele obserwatorium, dziatania, ktére majg zosta¢ podjete oraz
odpowiednie metodologie (podejscie), a takze oczekiwane wyniki w odniesieniu do
skutecznego wdrazania zasad sprawiedliwej transformacji. Przyklad przedstawiono na
Rysunku 13.

Rysunek 13 - Zakres Planu dziatania obserwatorium

. Stanowi odpowiedz na nastepujace pytanie:
Definicja
celéow + Jakie sg konkretne i terytorialne cele, ktére terytorialne
obserwatorium ma osiggnac?

Stanowi odpowiedzZ na nastepujace pytania:

« Jaki jest wkifad terytorialnego obserwatorium w
osiggniecie sprawiedliwej transformacji na poziomie
Okreslenie lokalnym?
}lzasadnlenlf Jaka konkretng wartos¢ dodang wnosi?
i metodologii

Jakie podejscie metodologiczne stosuje obserwatorium,
aby osiagnac¢ swoje cele?

Jak dziata obserwatorium?

Stanowi odpowiedz na nastepujace pytania:
Wskazanie
skali i

zakresu
interwencji W jaki sposob terytorialne obserwatorium promuje dialog
oraz spoteczny i zapewnia sprawiedliwg transformacje?

« Jaka jest skala geograficzna obserwatorium i jego
podejscie tematyczne?

oczekiw.::mych Jaka wiedze wytwarza obserwatorium, rozpowszechnia
rezultatow wsréd réznych zainteresowanych stron i jak jest ona
wykorzystywana?

3.3 Opracowanie planu zrownowazonego rozwoju

Wspolne interesy i szerokie zaangazowanie zainteresowanych stron sg podstawowymi
elementami zapewniajacymi zrownowazony rozdwdj terytorialnego obserwatorium.
Wsparcie instytucjonalne i spoteczne zagwarantuje rozpoczecie i kontynuacje dziatalnosci
obserwatorium. Ten ostatni aspekt jest zawarty w szczegétowym Dokumencie dotyczacym
zrownowazonego rozwoju, ktory opisuje harmonogram wdrazania tej inicjatywy, w tym
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date rozpoczecia i zakonczenia wszystkich dziatan, a takze gtdwne kamienie milowe. Taki
dokument przekazuje sie zainteresowanym stronom do oceny.

Stabilnos$¢ finansowa jest zapewniana przez zainteresowane strony poprzez coroczny
przydziat srodkdéw finansowych; obserwatorium ubiega sie rowniez o fundusze publiczne i
prywatne, sktadajac wnioski o dotacje i uczestniczac w przetargach na badania,
ukierunkowane doradztwo polityczne oraz tworzenie infrastruktury i wspieranie budowania
potencjatu. Ryzyko zwigzane ze zrownowazonym rozwojem jest odpowiednio oceniane.
Inicjatywy te moga byc¢ indywidualnymi wnioskami i propozycjami, ale moga rowniez
stanowi¢ czesc¢ szerzej zakrojonych wspdlnych wysitkow.

3.4 Zdefiniowanie zarzgdzania

Terytorialne obserwatorium jest osadzone w istniejacej instytucji publicznej i sktada sie z
konsorcjum lokalnych interesariuszy koordynowanych przez uniwersytet/instytut
badawczy we wspoétpracy z urzedem gminy, fundacjami, stowarzyszeniami trzeciego
sektora, zwigzkami zawodowymi, stowarzyszeniami biznesowymi i podobnymi
podmiotami. Struktura i funkcjonowanie obserwatorium sg inkluzywne, przejrzyste i tatwo
dostepne dla wszystkich zainteresowanych stron, bez dyskryminacji. Zwykli obywatele,
tacy jak aktywisci, dziennikarze czy studenci, réowniez sg zaangazowani w jego
funkcjonowanie. Instytucje akademickie majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia
wysokiego poziomu standardow dziatan prowadzonych przez obserwatorium. Zapewniajq
one wysokiej klasy zasoby naukowe, ludzkie i techniczne, aby wspieraé instytucje
publiczne, a takze nieoceniong pomoc w budowaniu potencjatu wsréd czionkéw
spotecznosci, aby osiggna¢ cele obserwatorium. Akademia wspiera rowniez
rozpowszechnianie dziatan obserwatorium poprzez publikacje danych w recenzowanych
czasopismach i na konferencjach. Dziatalnoscig obserwatorium kieruje Komitet Sterujacy,
ktorego Roczny plan dziatan jest zatwierdzany przez wszystkich cztonkéw Konsorcjum
obserwatorium.
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ROZDZIAt 4 — Wnioski

Niniejszy dokument koncepcyjny zawiera konkretne wskazowki dotyczace utworzenia i
wdrozenia TOST. Przedstawia rowniez okreslone przyktady operacjonalizacji
prowadzonych dziatan.

Wychodzi od stwierdzenia, ze instytucje publiczne i inne odpowiednie instytucje powinny
zwiekszy¢ swoja zdolno$¢ do zrozumienia spoteczno-gospodarczych skutkow i
konsekwencji transformacji w celu planowania, zarzadzania i oceny interwencji i polityk,
ktore majg na celu stawienie czota powigzanym wyzwaniom poprzez przyjecie
elastycznego podejscia do realizacji polityki. Transformacja miejscowosci i ich spotecznosci
w kierunku gospodarki o zerowych emisjach netto, odpornej na zmiany klimatu, jest
ztozonym, wielowymiarowym i nieliniowym procesem, w ktorym zmiany w gospodarce sg
gteboko powigzane z wymiarami spotecznymi i kulturowymi, poniewaz takie spotecznosci
czesto majg dtugaq historie spotecznej i kulturowej zaleznosci od dominujacego przemystu;
istniejacy kapitat spoteczny musi zosta¢ wzmocniony i ponownie aktywowany.

TOST zaprojektowany w niniejszym Dokumencie koncepcyjnym zasadniczo umozliwia
realizacje czterech celdow poprzez odpowiednie dziatania: generowanie danych opartych na
wartosciach i dostarczanie informacji; zwiekszanie zaangazowania spotecznosci i
zainteresowanych stron; monitorowanie i promowanie dialogu spotecznego; rozwijanie
wiedzy i badan naukowych. Obserwatorium bedzie inkluzywne, dostepne dla wszystkich i
wolne od dyskryminacji. Na podstawie danych i analiz obserwatorium okresli konkretne
zalecenia dotyczace polityk i srodkow promujacych sprawiedliwg transformacje na tych
terytoriach.

Terytorialne obserwatorium bytoby czescig szerszej sieci obserwatoriéw sprawiedliwej
transformacji na szczeblu krajowym i europejskim, stuzacej wymianie doswiadczen,
ustalen i zasobdw, wymianie i poréwnywaniu wiedzy merytorycznej i narzedzi
metodologicznych oraz rozpowszechnianiu informacji wsrdd réznych odbiorcéw. Wtadze
panstwowe na rdéznych szczeblach beda zobowigzane do przeanalizowania i wdrozenia
zalecen (w stosownych przypadkach).

Oprocz wspierania danych, analiz i badan nad lokalnymi procesami zmian, obserwatorium
mogtoby réwniez skutecznie integrowac i uzupetniaé dziatania Instytucji zarzadzajacych,
jednoczesnie dynamicznie angazujac =zainteresowane strony w faze wdrazania i
monitorowania TPST.
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