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2021. gada novembri izveidotajas Taisnigas parkartosanas platformas (TPP) darba
grupas ir apvienojusas ieinteresétas personas no visas Eiropas, kuram rip cilvéki un
vietas, kuras ir skarusi parkartosanas uz klimatneitralu ekonomiku radita ietekme. Darba
grupas térauda, cementa un kimisko vielu jautajumos katra pievérSas konkrétai
ogleklietilpigai nozarei, kuru nopietni ietekmé parkartoSsanas process, savukart ceturta
darba grupa pievérSas Horizontalas ieintereséeto personu stratégijas jautajumiem.

Kad darba grupu locekl|i bija pabeigusi Darbibas jomas noteikSanas dokumentu izstradi,
izklastot attiecigas darba grupas prioritaras jomas un mérkus, tie izstradaja ar kopigu
Isteno$anas planu, kura aprakstiti 17 pasakumi. Sis plans tika pabeigts un publicéts
2023. gada aprill. Atlikusaja gada laikd pasakuma vaditaji istenoja attiecigo pasakumu
kopa ar citiem darba grupu locekliem, kas sniedza savu ieguldijumu attieciga pasakuma
IstenoSana.

Sis dokuments ir 5. pasakuma rezultats.

Atruna:

Saja dokumenta ietvertd informacija un viedokli atspogulo Taisnigas parkartosanas platformas
Térauda, Cementa, Kimisko vielu un Horizontalas ieintereséto personu stratégijas jautajumu darba
grupu locek|u viedoklus un neatspogujo Eiropas Komisijas oficialo viedokli. Komisija negaranté saja
dokumenta sniegtas informacijas precizitati. Ne Eiropas Komisija, ne personas, kas rikojas Komisijas
varda, neatbild par Si dokumenta saturu un to, ka tiek izmantota Saja dokumentd ieklauta
informacija. Atlauts izmantot citur ar nosacijumu, ka tiek noradits avots un netiek mainita
dokumenta satura sakotnéja nozime vai véstijums. Eiropas Komisija nav atbildiga par jebkadam si
dokumenta atkalizmantoSanas sekam. Eiropas Komisijas dokumentu atkalizmantosanas politiku
isteno, pamatojoties uz Komisijas Lémumu 2011/833/ES (2011. gada 12. decembris) par Komisijas
dokumentu atkalizmantosanu (OV L 330, 14.12.2011., 39. Ipp.).



Ievads

Problemas, kas tiek risinatas 5. pasakuma ietvaros

Japalielina publisko un citu attiecigo iestazu spé&ja izprast parkartoSanas procesa
socialekonomisko ietekmi un sekas, sp€&ja savlaicigi apkopot zinasanas, lai planotu,
parvalditu un novértétu intervences pasakumus un ricibpolitiku, ka ari spé&ja istenot
elastigu pieeju politikas TstenoSana uz vietas.

Apkaimju/teritoriju un to kopienu parkartosanas ir sarezgits, daudzdimensionals un
nelinears process, kura laika galvenajas nozarés tiek istenotas parmainas nolika panakt
ilgtspéju, kuras pavada plasaka ekonomikas dazadoSana un attistiba. Turklat ekonomiskas
un tehnologiskas parmainas ir cieSi saistitas ar socialo un kultlras dimensiju, jo Sadas
kopienas valda sena sociala un kultlras atkariba no dominéjosas nozares, kas saistita ar
razosanas attiecibam un kultdras vértibam un identitatém.

Sada situacija socialajam dialogam ir bitiska nozime, lai parvarétu krizes un sociali
taisniga veida parvalditu strukturalas parmainas. Dazas dalibvalstis arodbiedribas ir dala
no demokratiskas sistémas un partneris sarunas par Siem taisnigas parkartoSanas
procesiem. Tomeér ne vienmér valsts iestades un darba devéji iesaistas jégpilna socialaja
dialoga un sarunas par darba kopligumu slégSanu ar darba néméjiem, kurus skar
parkartoSanas, tapéc ir jastiprina socialais dialogs, jo Tpasi valstis, kuras sadas tradicijas
nav iedibinatas.

5. pasakuma merki
ST pasakuma, ar kuru veicina TPNC izveidi un isteno$anu, mérkis ir pievérst uzmanibu tam,

cik svarigi ir nodrosinat sistému, lai varétu:

e parraudzit un kvalitativi/kvantitativi novértét projektus un citas iniciativas, kas
pienemtas un istenotas saistiba ar taisnigu parkartoSanos parejas redionos;

e uzlabot zinasanas par socialekonomisko ietekmi un sekam, ko rada projekti un
pasakumi, kas saistiti ar taisnigas parkartoSanas planiem parejas redionos, Tpasu
uzmanibu pievérsot darba tirgus dinamikai;

e uzraudzit un atbalstit kopienas/ pilsoniskas sabiedribas organizaciju/ arodbiedribu
iesaistiSanos datu sagatavos$ana, informacijas sniegSana, stratégijas noteiksSana,
[Emumu pienems$ana un istenoSanas procesos.

Ir svarigi sistematiski novérot, izstradat un pielagot socialo un teritorialo dinamiku, kas
saistita ar Taisnigas parkartosanas teritorialo planu (TPTP) istenoSanu parejas redionos,
ka ari informét par to, jo tas lauj:

a) sagatavot uz vértibu balstitus datus un analizes un sniegt informaciju;
b) mobilizét aktivu lidzdalibu un pilsoniskumu;
c) atbalstit IEmumu pienemsanu un istenosanu;

d) veicinat socialo dialogu un sarunas par darba kopligumu slégsanu.



leinteresetas personas, kuras ir 5. pasakuma meérkauditorija

Galvenas ieinteresétas personas, kuras ir 5. pasakuma mérkauditorija, ir Sadas: valsts
iestddes (dazados limenos: apaksregionald, redionala, valsts, parvalstiska); attiecigie
Eiropas Komisijas direktorati/dienesti (pieméram, REGIO GD, EMPL GD, Kopigais
pétniecibas centrs) un TPP sekretariats; universitates, pétniecibas centri/instititi, skolas;
Eiropas arodbiedribu federacijas un to valstu/redionalas filiales; dazada limena tresa
sektora/ pilsoniskas sabiedribas organizacijas (t. i., regionalas, valsts, nozaru, Eiropas);
uznémumi; citi socialie partneri (t. i., dazadu limenu darba devéju organizaciju parstaviji);
socialekonomiskas analizes un uzraudzibas eksperti; darba grupu locekli; sabiedribas
locekli.

Ka Sis pasakums tika 1stenots

Sis pasakums tika istenots, nemot véra:
(@) hdzigu pieredzi Eiropa un citur pasaulg;
(b) salidzinoSos izvértéjumos sniegtos ieteikumus;
(c) darba grupu savstarp€jas konsultacijas un pieredzes apmainu;
(d) ieintereséto personu neformalas konsultacijas;

(e) attiecigos pétijumus.



Taisnigas parkartosanas
procesa teritoriala
socialekonomiskas
noverosanas centra (TPNC)
izveide un Istenosana —
koncepcijas dokuments

levads

TPNC veicina sabiedribai nozimigu pasakumu TistenoSanu teritoriald limeni. Centrs ir
apnémies atbalstit taisnigas parkartoSanas procesa iesaistito teritoriju parveidi, kopigi
izstradajot un T1stenojot projektus. NovéroSanas centrs strada ar valsts iestadém,
arodbiedribam un darba némeéjiem, uznémumiem, attiecigajam ieinteresétajam personam
un sabiedribu kopuma. Tam bus jak|ust par atsauces punktu, kas palidzés izprast
parmainas, atbalstis Iemumu pienemsanu, ka arl iesaistls sabiedribu taisnigas
parkartoSanas procesos. Tas ir ieceréts ka telpa kolektivam pardomam, lidzdalibai un
attistibai, un tam vajadzetu iemiesot un veicinat tiesiskuma un demokratijas principu
ievérosanu. Teritoriala noveérosanas centra mérkis ir ar savu pasakumu palidzibu veicinat
vietéja sociala kapitadla stiprindSanu un nodrosinat, ka parkartosanas process, kas
galvenokart uzsakts ar TPTP, ir taisnigs un ieklaujoss: iesaistito cilvéku, darba némeé&ju un
kopienu vajadzibam un vélmém jabit galvenajam elementam Saja procesa, kas ved uz
ilgtsp€jigaku socialekonomiskas un vides attistibas modeli (1. attéls).

Teritoridlais novéroSanas centrs bis dala no plasaka taisnigas parkartoSsanas novérosanas
centru tikla valstu un Eiropas limeni, kas laus kopigot pieredzi, secinajumus un resursus,
apmainities ar bitiskam zindSanam un metodiskajiem instrumentiem un tos salidzinat, ka
ari izplatit informaciju dazadam auditorijam. Si integrétd struktlra bls svariga, lai
veicinatu lielaku ekonomisko un socialo kohéziju teritorijas, kas atrodas visnelabvéligakaja
situacija. NovéroSanas centrs bis ieklaujoss, pieklGstams un nediskriminéjoss. Ta
struktiras bis pilniba parredzamas. Pamatojoties uz datiem un analizi, novérosanas centrs
izstradas konkrétus ieteikumus ricibpolitikai un pasakumiem, kas veicina taisnigu
parkartoSanos attiecigajas teritorijas. Dazadu limenu valdibam bis jaanalizé Sie ieteikumi
un attieciga gadijuma tie jaisteno.



1. attéls. Novérosanas centra darbibas vizualizacija
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1. SADALA. Kas ir Taisnigas parkartoSanas procesa teritorialais
socialekonomiskas novérosanas centrs?

1.1. Definicija

TPNC ir ieintereséto personu (pasvaldibu, universitasu, pétniecibas centru, fondu, tresa
sektora apvienibu, arodbiedribu, uznémumu asociaciju u. c.) vietéja limena tikls, kura
dalibnieki sadarbojas, lai sagatavotu, analizétu un izplatitu datus un zinasanas par
daudzam un dazadam jégpilnam dimensijam, kas atspogulo kopigi noteiktos prioritaros
jautajumus saistiba ar taisnigas parkartosanas procesu attiecigaja teritorija un ta
socialekonomisko ietekmi. Datu sagatavosSana ir iesaistiti ari vienkarsie iedzivotaji,
pieméram, studenti, aktivisti, zurnalisti.

Kvantitativas un kvalitativas zinasanas tiek izmantotas, lai atbalstitu politikas ciklus, sakot
ar lemumu pienemsanu un formuléSanu un beidzot ar to uzraudzibu un novértésanu. Tas
kalpo ari sabiedribas informétibas un zinaSanu apmainas veicinasanai, parmainu
parvarésanai un iespéjamo konfliktu risinasanai.

NovéroSanas centra pamatuzdevums ir palidzét nodrosSinat, lai socialekonomiska modela
fundamentala parveide, parejot uz bezoglekla ekonomiku, tiktu patiesi izprasta un efektivi
parvaldita, lai panaktu vélamos ieguvumus, novérstu iesaknojuSos nevienlidzibu un
nepielautu jaunas nelidzsvarotibas un nevienlidzibas rasanos.

1.2. Mérki

NovéroSanas centra uzdevums ir sasniegt Saja attéla minétos mérkus.



2. attéls. Novérosanas centra mérki
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Izstradat, vakt un analizét datus, lal kvantitativi un kvalitativi uzraudzitu projektus, kas saistiti ar Taisnigas parkartosanas
teritorialajiem planiem, cita starpa ari sadarbiba ar iedzivotajiem.

Uzraudzit, novértét un veicinat arodbiedribu lomu un socidla dialoga sniegto iespéju izmantosanu Taisnigas parkartosanas
teritorialo planu istenosana vietéja limeni.

NodroSinat lespéju organizét sandksmes un viedoklu apmainu ar ledzivotaju lidzdalibu, lal izceltu, cik svarigi ir izprast
parkartosanas procesa nozimi, ka ari nodrosinatu iedzivotaju aktivu lidzdalibu,

Veicinat savlaicigu un padzilinatu analizi par taisnigas parkartosanas procesu ietekmi un sekam uz vietéjas ekonomikas
dazadosanu un socialo parveidi.

Analizet darbvietas un darba tirgus ilgtermina parmainas.

Konsultét politikas veidotajus un informeét vietéjas kopienas par taisnigas parkartosandas procesiem.




1.3. Pamatojums

Vietéjas iestades un ieinteresétas personas var izveidot Teritorialo socialekonomiskas

novérosanas centru, lai nodrosinatu taisnigu parkartosanos, $adu iemeslu dél:

3. attéls. Novérosanas centra izveides iemesli
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2. SADALA. Ka organizét Taisnigas parkartosSanas teritoriala
novérosanas centra darbibu

2.1. Darbibas

Pamatojoties uz iepriek§ minétajam noradém, 4. attéla ir noraditas galvenas Teritoriala
socialekonomiskas novéroSanas centra darbibas.

4. attéls. Novérosanas centra darbibas
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Sagatavot uz vértibu balstitus datus un sniegt informaciju

Teritorialais novérosanas centrs apkopo, izstrada un izplata uzticamus un savlaicigus datus
par projektiem un pasakumiem, kas saistiti ar TPTP. Citi dati attiecas uz viet€jas
ekonomikas, sabiedribas un vietéja darba tirgus struktlru un parveidi. NovéroSanas centrs
izmanto kopienas vaditas uzraudzibas un datu vaksanas principus (pilsoniskie dati). Dati
par taisnigas parkartoSanas procesiem ir bitisks novéroSanas centra ieguldijums, jo tiek
nodrosinata pieradijumu baze, kas lauj izprast pielietotas prakses atskiribas un konstatét
pretrunas starp institucionalajam dimensijam un politikas IstenoSanu, kas ir ipasi noderigi
salidzinoSa perspektiva; sadi dati laus izstradat raditaju analizes sistému infopanela
formata, lai palidzétu definét politikas virzienus. Teritoridlas novéroSanas centra izveide
lauj izveidot integrétu un strukturétu datu sistému par konkréto teritoriju. NovéroSanas
centrs darbojas ka repozitorijs.

Kvantitativie un kvalitativie dati, kas iegiti no jau esosajiem avotiem, ir viegli pieejami un
iespéju robezas tiek vizualizéti, pielagojot tos dazadam auditorijam, pieméram,
jaunieSiem, vecaka gadagajuma cilvékiem, mazak izglitotiem cilvekiem utt. Novérosanas
centrs izstrada atbilstoSu un daudzveidigu komunikacijas stratégiju, tadéjadi nodrosinot,
ka dazadas ieinteresétas personas sanem atbilstosu informaciju par ekologisko
parkartosanos, tas ietekmi un sekam, nemot véra dazadas dimensijas. NovéroSanas centrs
interpreté dazadus jautajumus un sniedz ieteikumus ricibai.

Uzraudzit un veicinat socialo dialogu

Socialais dialogs lauj batiski uzlabot ieklausanu, ilgtsp&ju un noturibu laika, kad klimata
parmainu ietekmé notiek bltiska parstrukturizacija. Atbalsts sarunu veSanai par darba
kopligumu slégSanu un citiem sociald dialoga veidiem (informéSana un apsprieSanas
darbvieta) ir batiski svarigs, lai klimatricibas joma kopa ar arodbiedribam varétu paredzét
un parvaldit parmainas un lai klimatriciba atbilstu darba néme&ju interesém. Teritorialais
novérosSanas centrs uzrauga un novérté sociala dialoga norisi TPTP istenosSanas procesa
vietéja llmeni. Novérosanas centrs uzrauga:

e iesaistitos dalibniekus (pieméram, trispus€jos, divpus€jos);

e sociala dialoga veidu (pieméram, kopligumi, kopigi atzinumi, uz procesu orientéti
dokumenti, pieméram, ricibas programmas, pamatnostadnes, ricibas kodeksi un
politikas virzieni);

e aplikojamo tematu klastu (pieméram, tehnologijas, izglitiba un profesionala
apmaciba, elastdrosiba, parmainu un parveides paredzéSana, demografiskas
parmainas, darba apstakli, veseliba un drosiba, dzimumu lidztiesiba un uznémumu
sociala atbildiba);

e limeni (pieméram, nozaru, teritorialais);

o konkrétos pasakumus, kas pienemti, lai mazinatu parkartoSanas ietekmi uz
darbaspéku vissmagak skartajas nozarés un uznémumos vietéja limeni, tostarp uz
neaizsargatam personam (iekartoSana darba, darba uzteikums, atbalsta shémas,
priekSlaicigas pensionéSanas shémas, parkvalificéSanas stimuli/programmas,
maceklibas iespé&jas u. c.);

e tvérumu (pa nozarém, darbavietam).
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NovéroSanas centrs veicina socialo partneru lidzdalibu, izmantojot Tpasu uzraudzibas
komiteju, kuras uzdevums ir analizét sociala dialoga norisi nozaru un uznémumu limeni
un izstradat konkrétus ieteikumus efektivakam un jégpilnakam socialajam dialogam, lai
Istermina panaktu noturibu un palidzétu panakt kompromisus, kas nepieciesami, lai
nodrosinatu uznéméjdarbibas nepartrauktibu un darbvietu saglabasanu, pelnu un labus
darba apstakl|us, vienlaikus ilgtermina parveidojot darba praksi.

Palielinat kopienas un ieintereséto personu lidzdalibu

NovéroSanas centrs organizé publiskus pasakumus un citas tikSanas, lai apkopotu
informaciju par priekSstatiem un sajatam (t. i., draudiem, iesp&jam, bailém) attieciba uz
parveides procesiem un to konkréto ietekmi uz cilvéku dzivi. Dialogs un mijiedarbiba,
pienacigi novértéjot ari iesaknojuSos socialo pieredzi, ir bitiski svarigi, lai izstradatu
piemérotus un kopigus risindjumus: kopienas un ieintereséto personu iesaistiSana
kolektiva viedok|u apmaina un apspriezu un komunikacijas pasakumos nodrosina iespé&jas
parvarét domstarpibas stridigos jautajumos un paust atskirigus viedok|us par to, kas ir
taisniga parkartoSanas un ka ta ir istenojama. Tadu izkliedétu teritoridalo "kontroles
struktdru", kas lidzindtos ombudiem, izveidei varétu bt izSkiroSa nozime, lai apkopotu
ierosinajumus un sudzibas un sasniegtu grupas, kuras nav pietiekami parstavétas.

Pastavigi pieejamu socialo telpu nodrosinasana pasakumiem, kurus isteno un vada
kopiena (iesp€jams, tas kopienas socialas grupas, kas atrodas mazak labvéhga situacija),
palidz ne vien mazinat, bet ari paredzét ar parkartoSanos saistitds socidlekonomiskas
parmainas; ir bitiski veicinat profesionalas apmacibas iesp&ju izmantoSanu un uzsakt uz
kopienu orientétu pasakumu TstenoSanu policentriskas un daudzveidigas attistibas
ietvaros, ka ar stiprinat vietéjo socialo kapitalu. Novérosanas centrs darbojas ka socials
tilts starp akademiskajam iestadém, kas atbild par zinasanu nodoSanu, un citam iestadém,
jo Tpasi skolam, un ta meérkis ir veicinat izglitojamo personu izpratni par ekologiskas
parkartoSanas nozimi vinu nakotnei; novéroSanas centrs k|lst par vietu, kur pasniedz&ji
un skolotaji izstrada idejas un projektus, lai jaunajai paaudzei pavértu jaunus apvarsnus
un tadé&jadi veicinatu sabiedribas noturibu. Sadas pieejas ir batiski svarigas, lai atdzivinatu
vietéjo socialo mijiedarbibu, attiecibas un tiklus, proti, socialo kapitalu, kas apvienojuma
ar ricibpolitiku un intervences pasakumiem spé&j radit spécigu un noturigu attistibu un
kopienas.

Pilnveidot zinasanas un pétniecibu

Svariga ir stabila un uzticama, ar atbilstoSu analizi pamatota izpratne par taisnigas
parkartoSanas procesu, ekonomikas dazadosanas iespéjam vietéja limeni un savstarpégji
saistitajam socialajam parmainam. Ta dod iespé&ju viet&jai kopienai, dazados veidos pauzot
savas kolektivas intereses (pieméram, arodbiedribas, pilsoniskas sabiedribas
organizacijas, uznémumos, valsts iestadés), sekot lidzi panaktajam progresam un
konstatét nepilnibas sarezditajas un savstarpéji saistitajas problémas, kas saistitas ar
parveidi un socialajiem, ekonomiskajiem un vides jautajumiem.

NovéroSanas centrs veicina pétijumu veikSanu un popularizé zinojumus, informativus
materialus u. c. par taisnigas parkartoSanas procesu ilgtermina ietekmi un sekam uz
viet€jo ekonomiku (pieméram, nozaru izaugsmi, uznémumu dinamiku), sabiedribu
(pieméram, izmainam gimenu struktdra, jaunieSu migraciju), veselibu un vidi (pieméram,
toksisko vielu emisijam, gaisa/udens piesarnojumu, labklajibu, vietéjam ekosistémam) un
viet€jo darba tirgu (pieméram, darba profiliem, kvalifikacijas prasibam, apmacibu un
izglitibu, prasmju neatbilstibu). Saja kontekstd novéroanas centrs sniedz plasu
informaciju par atseviskiem raditajiem un tendencém. Tas batu jaklasificé sadi:
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e vietéjas ekonomikas nozares/ripniecibas nozares (pieméram, kultliras un radosas
nozares, razosana);

e socialas grupas (pieméram, jauniesi, vecaka gadagajuma cilveki, sievietes);
e nodarbosanas (pieméram, iesp&ju palielindSanas/samazinasanas);
e iesp€jama nevienlidziba un aktualas problémas.

NovéroSanas centrs veicina konkrétu tematu izcelSanu atbilstosi sabiedribas interesém,
pievérsoties, pieméram, darbvietu kvalitates, sieviesu lidzdalibas darba tirgd, kvalificéta
darbaspéka migracijas, jaunu darba profilu, atalgojuma, apmacibas un profesionalas
izglitibas, vides sanacijas aspektiem.
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2.2. Pasakumu istenoSanas piemeri

5. attéls. Ka sagatavot uz vertibu balstitus datus un sniegt informaciju

Izstradat,
vakt un
analizet
datus, lai
uzraudzitu
projektus,
kas saistiti
ar TPTP.

. POSMS. Problému konstatésana

vietéjas ekonomikas dazadosana/atdzivinasana;
sociala struktira un labbatiba;

darba tirgus dinamika;

labklajiba;

vides atjaunosana un ilgtspéja;

enerdétiska nabadziba;

infrastruktdra...

. POSMS. Kvantitativo un kvalitativo raditaju atlase

projektu veidi, nozares;

projektu ietekme, rezultati, iznakums, kapitals, aktualitate, ilgtspé&ja;
projektu iezimes;

paraugprakses pieméri attieciba uz socialo/kopienas iesaisti;
darbvietu radisanas kvalitate;

socialais taisnigums, sociala inovacija;

pievienota vértiba...

. POSMS. Datu vaksana

kvantitativie dati (administrativie dati, aptaujas);
kvalitativie dati (intervijas ar galvenajiem informacijas sniedz&jiem,
tieSa novérosana, mérkgrupa, pilsoniskie dati).

4. POSMS. Datu analize un novértésana. Taisnigas parkartosanas
infopanela izveide

» (datorizéta kvantitativa un kvalitativa analize...)

. POSMS. Zinosana par rezultatiem un ieteikumu sniegsana

(GELSHY zinojumi,
kopsavilkumi...)

mutiskas prezentacijas, statistikas

. POSMS. Rezultatu salidzinasana un saiknes veidosana

(Kopa ar citam lidzigam iniciativam valsts, Eiropas un starptautiska
limeni...)

IESAISTITIE DALIBNIEKI

Pasvaldibas  (vietgjas,
universitates/ pétniecibas
centri/ instithti; attistibas agentiras;
iedzivotaji; pilsoniskas sabiedribas
organizacijas; arodbiedribas; uznéméju
asociacijas.

regionalas);

Universitates/ pétniecibas
centri/ institdti; attistibas
pasvaldibas  (vietéjas, regionalas);
iedzivotaji; pilsoniskas sabiedribas
organizacijas; arodbiedribas; uznémé&ju
asociacijas.

agentdras;

Pasvaldibas (vietgjas,
universitates/ pétniecibas
centri/ institGti; attistibas adgentdras;
iedzivotaji; pilsoniskas sabiedribas
organizacijas; arodbiedribas; uznémé&ju
asociacijas.

regionalas);

Universitates/ pétniecibas
centri/ institdti; attistibas
pasvaldibas  (vietéjas, regionalas);
iedzivotaji; pilsoniskas  sabiedribas
organizacijas; arodbiedribas; uznémeéju
asociacijas.

agentdras;

Universitates/ pétniecibas
centri/ institGti; attistibas adgentdras;
pasvaldibas (vietgjas, regionalas).

Universitates/ pétniecibas
centri/ institdti; attistibas agentiras;
pasvaldibas (vietéjas, regionalas).

MERKGRUPA

Valsts iestades
(vietéjas, regdionalas),
kas atbild par TPTP
istenosanu; privatie
uznpémumi; publiska un

sektora
iestades/ organizacijas.

GALVENAIS
REZULTATS

Uzraudzibas

zinojums par TPTP

projektu
istenosanu;
taisnigas
parkartosanas
infopanelis;
taisnigas
parkartosanas
novértésanas
rikkopa;
kvalitativo
sasniegumu
apkopojums.
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Uzraudzit,
noveértet
veicinat
arodbiedribu
lomu un sociala
dialoga sniegto
iespéju
izmantosanu
TPTP istenosana.

. attéls. K& uzraudzit un veicinat socialo dialogu

PASAKUMI/UZDEVUMI

. POSMS. Problému konstatésana

sarunas par darba kopligumu slégsanu;
socialo partneru iesaiste;

darba némeéju iesaiste;

atalgojuma un bonusu sistéma;
prasmju ieguldisana, veidosana...

. POSMS. Kvantitativo un kvalitativo raditaju atlase

ligumu veids;

kopliguma noteikta atalgojuma Ilimenis;
tvérums;

partneru iesaiste;

aptvertie temati;

pienemtie pasakumi...

. POSMS. Datu vaksana

kvantitativie dati (administrativie un vadibas dati, aptaujas);
kvalitativie dati (intervijas ar galvenajiem informacijas
sniedz&jiem, tieSa novéroSana, mérkgrupas).

. POSMS. Datu analize un novértésana.

(datorizéta kvantitativa un kvalitativa analize...)

. POSMS. Zinosana par rezultatiem un ieteikumu sniegSana

(rakstiski zinojumi, mutiskas prezentacijas,
darbvietas), statistikas kopsavilkumi...)

seminari (arl

. POSMS. Rezultatu salidzinasana un saiknes veidosana

(Kopa ar citam Iidzigam
starptautiska limeni...)

iniciativam valsts, Eiropas un

IESAISTITIE DALIBNIEKI

Arodbiedribas;
asociacijas;
institati.

vaditaji; uznémeju
universitates/ pétniecibas

Arodbiedribas;
asociacijas;
institdti.

vaditaji; uznémeju
universitates/ pétniecibas

Arodbiedribas;
asociacijas.

vaditaji; uznémeju

Arodbiedribas;
asociacijas;
institati.

vaditaji; uznémeju
universitates/ pétniecibas

Arodbiedribas;
asociacijas;
institati.

vaditaji; uznémeju
universitates/ pétniecibas

Arodbiedribas;
asociacijas;
institati.

vaditaji; uznémeju
universitates/ pétniecibas

MERKGRUPA

Privatie uznémumi;
valsts iestades;
tresas
organizacijas;
arodbiedribas;
uznémeju asociacijas.

nozares

GALVENAIS
REZULTATS

Sociala
kartésana;
paraugprakses
apkopojums;
ieteikumu
dokuments par
vietéjam
institucionalajam un
organizatoriskajam
dimensijam, kas
veicina socialo
partneribu un
industrialo
demokratiju.

dialoga
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7. attéls. Ka palielinat kopienu un ieintereséto personu lidzdalibu

GALVENAIS

IESAISTITIE DALIBNIEKI REZULTATS

PASAKUMI/UZDEVUMI MERKGRUPA

Nodrosinat
iesp€éju organizét
sanaksmes un
viedoklu
apmainu,
iesaistot
aktivizéjot
vietéjos
iedzivotajus un
organizacijas.

1. POSMS. Iespéja organizét publiskus pasakumus un
forumus

+ vietgjas ekonomikas dazadosana/atdzivinasana;
» sociala struktdra un labbdtiba;

» darba tirgus dinamika;

+ labklajiba;

+ vides atjaunosana un ilgtspéja;

» energétiska nabadziba;

 infrastruktdra...

Iedzivotaji;
universitates/ pétniecibas
centri/ institlti; pasvaldibas (vietéjas,
regionalas); arodbiedribas; uznéméju
asociacijas; pilsoniskas sabiedribas
organizacijas/ iedzivotaju grupas.

. CIERH

2. POSMS. Pastavigi pieejamu socialo telpu identificeSana

Vairakam darbibam un projektiem, kas paredzéti kopienai un ko
vada kopienas grupas, kuru mérkis ir mazinat parkartosanas
radito ietekmi un pavért jaunus apvarsnus dzivé, pieméram:

» macibu laboratorijas, paaudzu savstarpé&jais mentorings;

» apmacibas pasakumi sievietém/jauniesiem, pasakumi skolas;
socializacijas centri, kopienas bibliotékas, kopienas labklajiba;
atpitas, makslas un radosas telpas;
kopienas centri un laboratorijas;
razoSanas laboratorijas, kopstrades telpas;
atbalsta telpas.

Pasvaldibas
pilsoniskas

(vietéjas, regdionalas);
sabiedribas
organizacijas/ iedzivotaju grupas;
skolas; universitates/ pétniecibas
centri/ institdti; arodbiedribas;

uznémeju asociacijas.

. POSMS. Komunikacija ar kopienu

Informativa plana definésana;

izveidot un pilnveidot sazinas kanalus, kas paredzéti kopienai
un ko izmanto kopiena, t. i., kopienas radio, socialos medijus,
raidierakstus, brosiras.

regionalas);
sabiedribas

Pasvaldibas  (vietéjas,
iedzivotaji;  pilsoniskas
organizacijas/ iedzivotaju grupas;
skolas; universitates/ pétniecibas
centri/ institdti;

arodbiedribas; uznémeé&ju asociacijas.

4. POSMS. Taisnigas ombuda

strukturvienibu izveide

parkartosanas

- (Dazadas teritorijas vietds ka wuzskatami sabiedribas
klatbitnes simboli ar mérki apkopot iedzivotaju ierosinajumus,
problémjautajumus, prasibas, jo ipasi no iedzivotajiem, kam ir
mazak "resursu" un iespéju izteikties...)

Pasvaldibas  (vietéjas,
universitates/ pétniecibas
centri/ institdti.

regionalas);

5. POSMS.

sniegsana

» (Rakstiski zinojumi, mutiskas prezentacijas, apala galda
diskusijas ar daudzu ieintereséto personu piedalisanos,
statistikas kopsavilkumi...)

Zinosana par rezultatiem un ieteikumu

Pasvaldibas  (vieté&jas,
universitates/ pétniecibas
centri/ institdti.

regionalas);

Pasvaldibas
regionalas);
pilsoniska sabiedriba;
organizacijas/ iedzivotaju
grupas; iedzivotaji;
S CIES

Universitates/ pétniecibas
centri/ institati.

(vietéjas,

Kopienai pieejamo
telpu katalogs;
kopienas

pasakumu
programma;
komunikacijas
stratégija;
macisanas
festivals.




8. attéls. K& pilnveidot zinasanas un pétniecibu

Veicinat

savl un
padzilinatu
ELELPA
taisnigas
parkartosanas
procesu ietekmi
un sekam uz
vietéjas
ekonomikas
dazadosanu un
socialo parveidi.

par

PASAKUMI/UZDEVUMI

. POSMS. Attiecigo problemjautajumu atlase

Vietéjas sabiedribas struktiira un attistiba;
socialais kapitals un noturiba;

vietéjas ekonomikas struktiira un attistiba;
veseliba un vide;

darba tirgus...

. POSMS. Kvantitativo un kvalitativo raditaju atlase

Pieméram:
labklajibas un sadzives pakalpojumi;
tendences nodarbinatibas joma;
apmaciba un prasmju pilnveide;
darbvietu kvalitate;
gimenes struktdras;
jaunieSu migracija;
NEET;
sieviesu lidzdalibu darba tirgQ;
sabiedribas lidzdaliba;
daliba organizacijas;
nozaru tendences;
ieguldijumu IEmumi;
darba profili;
izglitibas limeni..

. POSMS. Datu vaksana

- kvantitativie dati (statistikas dati, administrativie un vadibas
dati, aptaujas)

- kvalitativie dati (intervijas ar galvenajiem informacijas
sniedz€&jiem, tiesa novérosana, mérkgrupas, aptaujas ielas)

. POSMS. Datu analize un novértésana.

(datorizéta kvantitativa un kvalitativa analize...)

. POSMS.
sniegsana

Zinposana par rezultatiem un ieteikumu
(rakstiski zinojumi, mutiskas prezentacijas, seminari, aktuala
informacija, pétijumi...)

. POSMS. Rezultatu salidzinasana un saiknes veidosana

(Kopa ar citam Iidzigam valsts, Eiropas un
starptautiska liment...)

iniciativam

IESAISTITIE DALIBNIEKI
Pasvaldibas  (vietéjas, regionalas);
universitates/ pétniecibas

centri/ institdti;

attistibas adentiiras, iedzivotaji; tresa
sektora organizacijas;
iedzivotaju grupas;
uznémeju asociacijas.

arodbiedribas;

Universitates/ pétniecibas

centri/ institdti;

pasvaldibas  (vietéjas, redionalas);
attistibas adentiras; iedzivotaji; tresa
sektora organizacijas; iedzivotaju
grupas; arodbiedribas;
uznéméjdarbibas organizaciju
asociacijas.

Universitates/ pétniecibas

centri/ institdti;

pasvaldibas  (vietéjas, regdionalas);
iedzivotaji; tresa sektora organizacijas;
iedzivotaju  grupas; arodbiedribas;
uznémeju asociacijas.

Universitates/ pétniecibas

centri/ institGti; pasvaldibas (viet&jas,
regionalas).

Universitates/ pétniecibas
centri/ instithti; attistibas adentdras;
pasvaldibas (vietéjas, regionalas).

Universitates/ pétniecibas
centri/ institlti; pasvaldibas (vietéjas,
regionalas).

MERKGRUPA

Universitates,
pétniecibas centri un
pétniecibas institati.

GALVENAIS REZULTATS

Vietéjas sabiedribas un
ekonomikas pétijumi un
aktualitates;
akadémiskie/zinatniskie
pétijumi;

tematisko  jautajumu
salidzinosa analize.
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2.3. Metodika

Attieclba uz metodiku janoradda, ka veiktajiem pasakumiem ir janodrosSina:
a) salidzinamiba laika gaita, b) salidzinamiba valstu starpa un c) precizitate. Proti,
kvantitativo un kvalitativo datu iegiSanas process sastav no vairakiem posmiem:

9. attéls. Datu vaksanas posmi

PE&tljuma sagatavosana

Datu vaksana

e Salidzinamiba laika gaita
e Salidzinamiba valstu starpa
e Precizitate/uzticamiba

Datu analize

Rezultatu apsprieSana

e Datu sagatavosana

NovéroSanas centrs, pétot taisnigas parkartosanas procesus un ar tiem saistito teritorialo
socialekonomisko parveidi, priekSroku dod jauktu metozu izmantosSanai. Kvalitativas un
kvantitativas metodes tiek izmantotas savstarpéji papildinosa veida. NovéroSanas centrs
aktivi veicina sabiedribas iesaistiSanos datu vaksana, analizé un izmantosana; attiecigas
ieintereséto personu grupas tiek iesaistitas galveno darbibas raditaju (KPI) noteikSana,
kas palidz veikt analizi.

e Datu vaksana

Dati tiek vakti, izmantojot dazadas metodes, sakot ar dokumentu analizi un beidzot ar
aptaujam un gadijumu izpéti; metodes tiek izveéleétas, pamatojoties uz to, kadu ieskatu
procesos, agentlru darbiba un stratégijas (informacijas satura) ar to palidzibu ir paredzéts
gut attiecigajos apstak|os, kas ir dala no pétijuma.
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10. attéls. Datu vaksanas un analizes metodes

Kvantitativas metodes
Mainigie lielumi; raditaji; indeksi; skalas; apsekojumi; paraugu nemsana; statistikas avoti.

Datu vaksana

Kvalitativas metodes

Gadijumu izpéte; etnografija; kvalitativas intervijas; mérkgrupas; dalibnieku novérosana;
aptauja, uz kuru var atbildét briva forma; World Café; atvértas telpas metodes; infopaneli;
tehnologiskie lietojumi.

Kvantitativas metodes (balstitas uz mainigajiem lielumiem)
Vienas variacijas un daudzu variaciju analizes; skalas; faktori un galvenais komponents.

Datu analize

Kvalitativas metodes (balstitas uz gadijumiem)
Tipologijas; taksonomijas; véstijumi; dzivesstasti; teksta analize; tikla analize; digitala etnografija.

e Datu analize

Datu analize tiek veikta, pielietojot vairakus panémienus, ari ar programmataras palidzibu,
izmantojot statistikas pakotnes, pieméram, GIS, SSPS vai NVivo. Kvalitativie dati tiek ari
izvertéti, salidzinot tos ar noteiktajiem KPI. Turklat Jeografiska un geotelpiska analize ir
bitiski svariga, lai izprastu dazadu paradibu izplatibas modelus ta, lai varétu veikt
intervences pasakumus uz vietas, vienlaikus veicinot socialo kohéziju, revitalizaciju un
jaunu iesp&ju nodrosinasanu kopienas limenr.

e Rezultatu apsprieSana

Analizu un pasakumu rezultati tiek atspoguloti, izmantojot dazadus rikus, ka noradits
11. attela.

Datu ieguvei un pieredzei laika gaita uzlabojoties, tiek veikti metodiski pielagojumi.
P&tijumi un analize var attiekties uz apaksSregioniem un tajos var nemt véra dazadus
pretéjus mainigos lielumus (lauki/pilséta; augsts/zems socialekonomiskas attistibas
fmenis); lidztekus Skérsgriezuma analizei, kura galvena uzmaniba tiek pievérsta
notikumiem, ar kuriem viend un taja pasa laikposma saskarusas dazadas viet&jo
iedzivotaju kohortas, tiek veikta ari ir garengriezuma analize, kura tiek pétiti notikumi, kas
ietekmé vienu un to pasu paaudzi ilgaka laika posma.

2.4. Rezultati

Teritorialais socialekonomiskas novérosanas centrs regulari un pastavigi izstrada dazadus
zinasanu produktus, tostarp visparigus un tematiskus zinojumus, empiriskus pétijumus,
politikas kopsavilkumus, faktu lapas, aktualo informaciju, raditaju datubazes, datu
vizualizaciju un informativus biletenus. Tas izstrada un izmanto atbilstoSus kvantitativus
rikus (pieméram, raditajus, aptaujas, prognozes) un kvalitativus instrumentus un
metodiku (pieméram, noveértéjumus, gadijumu izpéti, dokumentu analizi), ka ari rikus
ieklaujosai un parredzamai kopienas iesaistei (pieméram, apspriezu telpas, ombudus,
vietéjos koordinatorus, forumus, paneldiskusijas). Minétie riki un metodika tiek izmantota,
lai uzraudzitu un novértetu:
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e parveides procesus vietéja [imeni;

e to ilgtermina ietekmi un sekas;

e kopienas uztveri un dzives pieredzi,

e un nodrosinatu to atbilstibu tiesiskuma, ieklautibas un ilgtspé&jas principiem.

NovéroSanas centrs izstrada politikas ieteikumus vietéjam un valsts iestadém (péc
vajadzibas), kas to piemérotibas gadijuma tiek apspriesti un istenoti.

11. attéls. Novérosanas centra izmantotie riki

Visparigi un
tematiski
zinojumi

Empiriskie
p&tTjumi

Uzraudziba Infopaneli

Politikas
apskati

Kartésana un Macisanas

Faktu lapas apkopojumi festivals

Ievadpétijumi | Prognozésana

Aktuala Informativais
informacija biletens

NovérosSanas centrs izmanto akadémiskas un zinatniskas zinaSanas apvienojuma ar vietéja
fmena (biezZi vien noklusétam) zinasanam, novértéjot kontekstualo pieredzi un izpratni.
Izmantojot dazadus sazinas lidzek|us/kanalus, tostarp kampanas preség, liecibu sniegSanu,
timekla vietnes, socialos medijus un zinatniskos zinojumus, Sis zinasanas tiek izplatitas
dazadam ieinteresétajam personam, lai veicinatu dialogu un debates par prioritarajiem
jautajumiem. NovéroSanas centrs uznemas aktivu lomu dialoga starp socialajam
ieinteresétajam personam un akadémisko aprindu parstavjiem un pasvaldibu iestadéem,
lai sekmétu parkartoSanas procesu veicinoSus pasakumus. Tadé] novéroSanas centra
mérkis ir veicinat vietéja, regionala un valsts limena parvaldes iestaZzu parskatatbildibu un
sekmeét tadu ilgtermina parveidi, kas nak par labu iedzivotajiem, darba némé&jiem un
kopienam.
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3. SADALA. Ka izveidot teritorialo noveérosanas centru

Teritorialas novéroSanas centra izveides procesa bitu japaredz vismaz sadi posmi:
partneribas izveide; ricibas plana sagatavosana; ilgtspéjas plana izstrade; parvaldibas
definéSana.

12. attéls. Novérosanas centra izveides posmi

Ilgtspéjas plana izstrade Partneribas izveide

Parvaldibas definésana Ricibas plana

sagatavosana

3.1. Partneribas izveide

NovéroSanas centra darbiba balstas uz ieintereséto personu lidzdalibu un jauktu
partneribu, kura iesaistitas publiska, privata un tre$a sektora iestades un organizacijas.
NovéroSanas centra partneribas pamata ir tris principi:

(a) Papildinamiba: partneri sniedz ieguldijumu, izmantojot resursus, kas savstarp€ji
neparklajas (zinasanas, kompetences, attiecibas);

(b) Apnemsanas: politiska un zinatniska apnemsanas ir ipasi svariga, lai nodrosinatu
novérosanas centra ilgtspéju;

(c) Saderiba: partneriem ir lidzigi mérki un vértibas, un to starpa pastav ilgtermina
saskana kultliras zina. Pilsoniskas sabiedribas loma tiek augstu vertéta, pienemot
taisniguma un uzticéSanas principus.

NovérosSanas centra darbibas vietéjais mérogs pieskir iniciativai augsupé&ju raksturu; tas
garanté ta ilgtsp&ju, vienlaikus pastiprinot maciSanas dimensiju, jo centra mérkis ir
novérot procesus, dalibniekus un politiku vietéja limeni, lai labak izprastu un risinatu
konkrétas teritorijas problémas. Sadarbojoties ar vietéjiem dalibniekiem un sniedzot tiem

20



jaunas iesp€jas, novérosanas centrs tiem dod iesp&ju aktualizét tos intereséjosos
jautajumus; tiek stiprinata ari centra legitimizacija no vietéjas kopienas puses.

3.2. Ricibas plana sagatavosana

TPNC izveidoSana nozimé, ka ir jasagatavo detalizéts Ricibas plans (RP). RP ir noraditi
novérosSanas centra galvenie mérki, veicamie pasakumi un ar tiem saistita metodika
(pieeja), ka ari gaidamie rezultati, atsaucoties uz taisnigas parkartoSanas principu efektivu
IstenoSanu. Piemérs ir sniegts 13. attéla.

13. attéls. Novérosanas centra Ricibas plana dimensijas

_ Ta ir atbilde uz sSadu jautajumu:
Merku
definésana + Kadi ir konkrétie un teritorialie merki, ko Teritorialais
novérosanas centrs vélas sasniegt?

Tas ir atbildes uz sadiem jautajumiem:

« Kads ir Teritoriala novérosanas centra ieguldijums taisnigas

. parkartosanas procesa istenoSana vietgéja limeni?
Pamatojuma

un metodikas Kadu konkrétu pievienoto vértibu tas rada?

izklasts _ . e ~ . .
Kadu metodisko pieeju novérosanas centrs izmanto savu

mérku sasniegsanai?
Ka darbojas novérosanas centrs?

Tas ir atbildes uz sadiem jautajumiem:
Intervences
pasakumu
meéroga un
darbibas Kada veida Teritorialais novéroSanas centrs veicina socialo
jomas un dialogu un nodroSina, ka parkartoSanas process ir patiesi

gaidamo taisnigs?

+ Kads ir novéroSanas centra Jeografiskais tvérums un
tematiska pieeja?

rezultatu Kadas zinasanas novérosanas centrs nodrosina, ka tas tiek
noradisana izplatitas dazadam ieinteresétajam personam un ka tas tiek
izmantotas?

3.3. llgtspéjas plana izstrade

Lai nodroSinatu Teritoridla novéroSanas centra ilgtspéju, bitiski svarigas ir kopigas
intereses un plasa apnemsanas no ieintereséto personu puses. Iestazu un kopienas
atbalsts nodrosinds novéroSanas centra darbibas uzsaksanu un turpinasanu. Darbibas
principi ir izklastiti detalizéta Ilgtspéjas dokumenta, kura sniegts istenoSanas grafiks, visu
pasakumu sakuma un beigu datumi, k& ari galvenie atskaites punkti. So dokumentu
izveérté ieinteresétas personas.
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Finansialo ilgtspéju ieinteresétas personas nodrosina, pieskirot ikgadé&ju finanséjumu;
novérosanas centrs ari iesniedz pieteikumus publiska un privata finanséjuma sanemsanai,
piedaloties dotaciju konkursos un iesniedzot pétniecibas, mérktiecigu politikas
konsultaciju, infrastruktiiras izveides un spé&ju veidoSanas projektu priekslikumus.
Ilgtspéjas riski tiek pienacigi novértéti. Sis iniciativas var bt atsevidki pieteikumi un
priekslikumi, tacu var bt ari dala no plasakas sadarbibas centieniem.

3.4. Parvaldibas definésana

Teritoridlais novérosanas centrs ir dala no jau esoSas valsts iestades, un to veido vietéjo
ieintereséto personu konsorcijs, ko koordiné universitate/pétniecibas instituts partneriba
ar pasvaldibas iestadém, fondiem, tresa sektora apvienibam, arodbiedribam, uznémé&ju
viegli pieklistama visam attiecigajam ieinteresétajam personam bez jebkadas
diskriminacijas. Centra darbiba tiek iesaistiti ari vienkarsie iedzivotaji, pieméram, studenti,
zurnalisti, aktivisti. Akadémisko iestazu lidzdaliba ir bitiski svariga, lai nodrosinatu, ka
novérosanas centra veiktas darbibas atbilst augstiem standartiem. Tas nodrosina augsta
l[imena zinatniskos resursus, cilvékresursus un tehniskos resursus, lai palidzetu valsts
iestddém, ka ari sniedz nenovértéjamu atbalstu kopienas locek|u sp&ju veidosana nolika
sasniegt novéroSanas centra mérkus. Akadémisko aprindu parstavji priekSroku dod
novérosanas centra darbibas popularizéSanai, publicEjot datus recenzétos Zurnalos un
iepazistinot ar tiem konferencés. Novérosanas centra darbibu vada Koordinacijas komiteja,
kuras gada darbibas planu apstiprina visi novéroSanas centra konsorcija dalibnieki.
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4. SADALA. Secinajumi

Saja koncepcijas dokumenta ir sniegtas konkrétas norades attiecibd uz TPNC izveidi un
Istenosanu. Taja ir sniegti ari konkréti pieméri, ka tiek istenotas ta darbibas.

Dokumenta sakuma ir noradits, ka publiskajam un citam attiecigajam iestadém butu
jauzlabo savas spéjas izprast parkartoSanas procesa socialekonomisko ietekmi un sekas,
lai planotu, parvalditu un novértétu intervences pasakumus un ricibpolitikas, kas palidz
risinat problémas, kas saistitas ar elastigas pieejas izmantoSanu politikas istenosana uz
vietas. Vietéjo apkaimju un to kopienu pareja uz oglek|neitralu un klimatnoturigu
ekonomiku ir sarezgits, daudzdimensionals un nelinears process, kura laika notiekosas
parmainas ekonomika ir cieSi saistitas ar socialajam un kultlras dimensijam, jo sadas
kopienas nereti valda sena socidla un kultliras atkariba no dominé&josas nozares; ir
jastiprina un jaaktivizé esoSais socialais kapitals.

Saja koncepcijas dokumenta aprakstitais TPNC batiba Jauj sasniegt Cetrus mérkus,
Istenojot attiecigas darbibas: sagatavot uz vértibu balstitus datus un sniegt informaciju;
palielinat kopienu un ieintereséto personu lidzdalibu; uzraudzit un veicinat socialo dialogu;
pilnveidot zinasanas un pétniecibu. Novérosanas centrs bis ieklaujoss, pieklGstams un
nediskriminéjoSs. Pamatojoties uz datiem un analizi, novéroSanas centrs izstradas
konkrétus ieteikumus ricibpolitikai un pasakumiem, kas veicina taisnigu parkartosanos
attiecigajas teritorijas.

Teritoridlais novéroSanas centrs bis dala no plasaka taisnigas parkartoSanas novérosanas
centru tikla valstu un Eiropas limeni, kas laus kopigot pieredzi, secinajumus un resursus,
apmainities ar batiskam zinasanam un metodiskajiem instrumentiem un tos salidzinat, ka
ari izplatit informaciju dazadam auditorijam. Dazadu limenu valdibam bis jaanalizé Sie
ieteikumi un attieciga gadijuma tie jaisteno.

Papildus datu, analizes un pétijumu par vietéjiem parmainu procesiem popularizésanai
novérosanas centrs varétu ari sekmigi integrét un papildinat vadoSo iestazu darbibas,

vienlaikus dinamiski iesaistot ieinteresétas personas TPTP istenoSanas un uzraudzibas
posma.
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