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Vychodiska projektu:

»~Socialna ekonomika a socialne podniky zaloZené samospravou su stale viac popularnym
nastrojom pre miestny/regionalny rozvoj a podporu fudi s nizkou kvalifikaciou. Na zaklade
skusenosti, i zo Slovenska alebo zo zahranicia, je obecny socialny podnik v prostredi malych
obci ¢asto jedinym nastrojom pre podporu miestneho rozvoja. Hlavnou motivaciou mnohych
samosprav pri zaloZeni obecného socialneho podniku je zvySovanie zamestnanosti miestnych
fudi. Prax vSak hovori, Ze funkéné obecné socialne podniky realizuji mnoZstvo aktivit
zameranych na vzdelavanie svojich zamestnancov, podporu ich zrucnosti, podporu
komunitného rozvoja a celkového rozvoja obce.

Napriek velkému zaujmu zo strany obci, na Slovensku momentélne neexistuje Ziadna
podporna Struktura, v ramci ktorej by obce mohli ziskavat’ vzdelanie alebo zru¢nosti potrebné
pre zaloZenie / ispesné vedenie obecného sociélneho podniku. Podobné situécia je i v Ceskej
republike.

Prax dokazuje, Ze jeden z najvacSich problémov samosprav v suvislosti s obecnym socialnym
podnikanim je ich neschopnost’ identifikovat realnu podnikatelska prileZitost a nasledne
vypracovat' udrZatelny podnikatelsky plan, ktory by okrem S$tandardov podnikatelského
prostredia naplfial aj podmienky sociélneho podnikania. Principy, ktoré su vyuZivané v
suvislosti s identifikaciou podnikatelskej prilezitosti, tvorby podnikatelského planu alebo
predaja produktov/siuzieb, st v pripade bezného podnikania a obecného socialneho
podnikania rovnaké. Jedinym rozdielom medzi beznym podnikanim a obecnym socialnym
podnikanim je, Ze zisk ktory obecny socialny podnik vytvori, nie je prerozdelovany medzi
akcionarov alebo zakladatelov podniku, ale je vyuZity v prospech riesenia konkrétneho
spolo¢enského problému. V pripade obci to je obylajne rieSenie nezamestnanosti alebo
podpora vzdelanostnej a kvalifikacnej trovne obyvatelov obce. Samospravy musia pochopit,
Ze obecny socialny podnik nie je inétitucia, ktorej vznik a fungovanie ma byt stopercentne
financované z verejnych zdrojov.

Hlavnym vystupom projektu je vznik akreditovaného vzdelavacieho programu, ktory na
Slovensku doposial neexistuje. Projekt reaguje na potreby, ktoré boli identifikované v ramci
programu podpory obecného podnikania realizovaného n. o. EPIC. Intenzivne pocitovanou
potrebou je vytvorenie vzdelavacieho programu o obecnom socialnom podnikani ako nastroja
pre miestny/regionalny rozvoj a posilfiovanie kapacit fudi s nizkou mierou vzdelania a
kvalifikacie, v ramci ktorého by zaujemcovia mohli ziskat' zru¢nosti potrebné pre zaloZenie a
uspesné prevadzkovanie takéhoto podniku®.

http://www.epic-org.eu/socialne-podniky/posilnovanie-kapacit-jednotlivcov-prostrednictvom-obecneho-
socialneho-podnikania/
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Nadviazanie kontaktu s identifikovanymi inStiticiami a vzdelavacimi programami
Identifikacia akademickych inStittcii, nadviazanie kontaktu a ich zapojenie do pripravy
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Sirenie informacii o vystupe a aktivitéach
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Projektovy tim: Maria Nadazdyova, Eva Havelkova, Zuzana Polackova, Patricia Patkariova,
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Dopadové hodnotenie

Vstup do problematiky socialneho
podnikania a socialnej ekonomiky

Dnes je nespochybnitelné, Zze rozvinuté trhové ekonomiky sa oznacuju ako zmieSané,
kde popri sebe pdsobia sektory verejny, Statny, Castokrat sa vyskytuje oznacenie aj vladny
alebo aj neziskovy, ktory ma svoj protipdl, a to sektor sukromny, trhovy, €astokrat sa vyskytuje
oznacenie aj podnikatelsky alebo aj ziskovy. Verejny sektor je ten, ktory je dolezitym hraom
na poli politickom, sukromny na poli ekonomickom a na poli socialnom zohrava svoje
vyznamné postavenie sektor treti, pre ktory vréznych krajinach sveta existuje rézne

oznacenie, napriklad sektor mimovladny, charitativny, humanitarny, dobrovolnicky.
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Od konca 70. rokov 20. storoCia sa zaujem o mimovladne organizacie neustale
zvysSuje. Je to z dévodu jeho schopnosti poskytovat nové socialne sluzby a tiez pre jeho
potencial vytvarat nové pracovné miesta, predovSetkym vo vztahu k dlhodobej
nezamestnanosti a kapacitam, podporovat socialnu kohéziu. V priebehu rokov sa organizacie
patriace do tejto sféry dostali do povedomia obyvatelstva. Nazory obyvatelstva, ako aj
odbornikov na treti sektor sa liSia. Na jednej strane ho Cast obyvatelstva vnima ako Cast
narodného hospodarstva, v ktorom neefektivne miznu finanéné prostriedky, druha skupina
naopak aktivity tretieho sektora podporuje. V kontexte chronického zlyhavania kapitalizmu
zalozeného predovSetkym na individualistickych pristupoch s kratkodobymi vyhladmi, sa do

popredia dostavaju hodnoty ako spolupraca, vzajomnost a asociativnost.
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Od roku 1989, i napriek prekazkam, zaziva treti sektor aj na Slovensku neustaly
rozvoj. Ato inapriek skutocnosti, Ze treti sektor je v podmienkach Slovenskej republiky
dlhodobo finanéne poddimenzovany. Jeho rozvoj a €innost ma podla nasho nazoru znacny
potencial pri rieSeni r6znych spolocenskych problémov. Socialne podniky v dnednej dobe
vzbudzuju velky zaujem a to i napriek predchadzajucej dlhodobej ignoracii a minimalizovani
ich ulohy zo strany politikov odvolavajuc sa na to, Ze ide o historicky omyl. Dnes sa v3ak
k tomuto konceptu obracaju ako k moznému rieSeniu zlozitej situacie.

V sucasnosti mézZzeme aj vo svete vidiet viacero prikladov funkénych socialnych
podnikov. Mimoriadne zaujimavym je priklad talianskeho podniku Noncello, ktory zamestnava
tisicky zamestnancov. Spolo€nost vznikla pred viac ako 20 rokmi z iniciativy Centra pre
mentalne zdravie z provincie Pordenone. Za myslienkou stali traja psychiatri a Sest pacientov
psychiatrickej nemocnice, ktoru Stat zatvoril. Dnes rekvalifikuju dlhodobo nezamestnanych,
psychiatrickych pacientov, byvalych toxikomanov a pod. na opravarov bielej elektroniky. Firma
umoziuje ziskat’ Specializaciu v odbore starostlivosti o starych fudi, deti. Spolo¢enstvo tiez
dodava komponenty pre firmu Zanussi a pomahala pri obnove divadla La Fenice v Benatkach
a podlahy v moskovskom Kremli. Americka socialna banka Shore Bank poskytuje Uvery aj
chudobnym obyvatelom chicagskych, detroitskych ¢i clevelandskych predmesti. Spolo¢nost
Autocool pomaha fudom bez aut, aby ich mohli spolo¢ne s inymi fudmi pouzivat. V meste
Periguex na juhozapade Francuzka financuje zdruzenie troch malych komunit vznik malych
solidarnych predajni potravin.

Cisla z oblasti socialneho podnikania zatial nie su velké, avSak napriklad vo
Francuzku tzv. svojpomocné spolonosti (Scop) zaznamenavaju vyrazny rast, pri€om sa ich
poCet za poslednych viac ako desat rokov strojnasobil na sucasnych priblizne 1950.%
Vyznamné investicie s cielom umoznit vznik spolo€nosti socialneho typu navrhol aj akény
plan amerického prezidenta Baracka Obamu z 9. februara 20009.

Rovnako Eurépsky parlament prijal 19. februara 2009 rezoluciu zdérazrujucu ulohu
socialnej ekonomiky v boji proti krize. Prijaty text konStatoval, Zze ,eurdpsky Statut pre
zdruZenia, podporné spolky a nadacie je nevyhnutny na garantovanie rovnosti pristupu
spolo¢nosti socialnej ekonomiky v pravidlach vnutorného trhu.”

1 www.jetotak.sk: de KERORGUEN Y.: Socidlna ekonomika — odpoved na krizu? . [cit. 2011-23-11]. Dostupné na
internete: < http://www.jetotak.sk/le-monde-diplo/socialna-ekonomika---odpoved--na-krizu>
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V nadvaznosti na finanénu krizu si vSak treba polozit otazku, &i socialna resp.
solidarna ekonomika predstavuje adekvatnu alternativu ku kapitalizmu. Socialna ekonomika
ako taka nevyrieSi problém Statnych dlhov ani opakované krizy medzinarodnych rezerv.
Z tohto dévodu ju nemozno povazovat' za vychodisko zo sucasnej zlozitej situacie. Na druhej
strane mdze socialna ekonomika v urcitych oblastiach napoméct’ nastartovat’ proces obnovy
hospodarstiev. Uvedenym socidlnym podnikom sa dari napifiat svoju socidlnu misiu
a generovat’ multiplikacné socialne efekty vdaka ukotvenosti k socialnym potrebam komunit
a dynamickej adaptacii na ich zmeny, Sirokému socidlnemu partnerstvu a spolupraci
zainteresovanych subjektov. Socialni podnikatelia preto zvacésa narusuju etablované
organizacné Struktury a efektivne pracuju prave v hybridnych formach, ktoré prekracuju resp.
inovuju ustalené podnikatelské formy. V tomto ohlade sa etablovanie socialneho
podnikania javi ako stratégia, ktora méze priniest’ pozitivne efekty v oblasti socialneho
a lokalneho rozvoja, rozvoja zamestnanosti a socialneho zac¢lenovania.
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V suvislosti so socialnou ekonomikou Eurdpska komisia hovori o tzv. ,tretom
systéme.“ Pojem socialna ekonomika zahffia velké mnozstvo subjektov — asociacie, nadacie,
svojpomocné druzstva a podporné spolky. Napriklad analytiCka socialnych politik v ramci
programu OECD-LEED Antonella Noyaova tvrdi, Zze ,zisk nie je cielom® tychto subjektov.
| napriek tomu to v8ak neznamena, Ze nemézu vytvarat' zisk, ktory im zabezpedi finanénu
stabilitu a trvacnost’ ich Struktur. Napriklad generalny riaditel eurépskej siete zdruZujucej
podporné spolky a poistovacie druzstva Tierry Jeantet tvrdi, Ze socialna ekonomika tu v istej
podobe existovala vzdy. Ci uz ide o charitu - pomocné organizacie anglického typu, alebo
samostatné riadené nemecké cielové organizacie (Netz), brazilske komunity ¢i francuzske
Scop, je socidlna ekonomika riadena demokratickymi principmi. Tieto pravidla zahfiaju
osobny rast, slobodné clenstvo, spravodlivé prerozdelovanie bohatstva, nezavislost od
Statov, kolektivne hodnoty solidarity a férovu spravu. V suvislosti s tvorbou zisku vsak
povazujeme za potrebné pripomenut riziko moralneho hazardu a mozného odklonu &innosti
od pbévodného zameru.
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V sucasnosti sa v socialnej ekonomike prejavuju dve tendencie. Na jednej strane je
to eurdpsky model, ktory pracuje s konceptom kolektivneho podnikania. Na druhej strane
v Severnej Amerike su pokusy, ktoré sa zameriavaju skoér na sluzby a individualny pristup.
Neschopnost ,formalnej ekonomiky“ vytvarat pracovné miesta v dostatoénom mnozstve
otvorila dvere organizaciam venujucim sa tvorbe miest na znovu zaradenie do pracovného
procesu, alebo kratkodobé zamestnavanie, ktoré bolo predtym financované Statom.

Z krajin Eurépskej unie maju so socialnou ekonomikou najbohatsie skisenosti vo
Velkej Britanii a predovsetkym vo Francuzku, kde tento pojem bol po prvykrat zadefinovany.
Vo Francuzku socialna ekonomika zamestnava miliony ludi, viac ako 20 milibnov Franctzov

je ¢lenom nejakého zdruZenia, z toho priblizne polovica venuje praci v asociacii aj svoj ¢as.?
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| napriek rasticemu vyznamu socialnej ekonomiky vo svete, nazory na to, ¢o vlastne
socialny podnik je, sa znacne liSia. Existuje viacero definicii socialneho podniku. Jedna
z novSich bola publikovana britskou vladou v juli 2002, nachadza sa v Studii nazvanej socialny
podnik: Stratégie uspechu a znie: ,socidlne podnikanie je €innost s primerane socialnymi
cielmi, kedy hospodarske prebytky su prednostne znovu investované do podnikania za
rovhakym ucelom alebo do rozvoja miestnej komunity skor ako by sa jednalo o innost
vedenu potrebou maximalizovat zisk pre zainteresované osoby resp. vlastnikov.“3

2 www.jetotak.sk: de KERORGUEN Y.: Sociadlna ekonomika — odpoved' na krizu? . [cit. 2011-23-11]. Dostupné na
internete: < http://www.jetotak.sk/le-monde-diplo/socialna-ekonomika---odpoved--na-krizu>

3 www.se2.szm.sk: DEFOURNY J.: Socialne podnikanie v rozsirenej Eurépe Koncept a skutoc¢nosti. 5s. [cit. 2011-
26-11]. Dostupné na internete < http://www.se2.szm.com>
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Pohlad dopredu

V legislative Slovenskej republiky je podnikanie definované ako sustavna
€¢innost’ vykonavana vo vlastnom mene za téelom dosiahnutia zisku. Vynara sa otazka,
kedy je uz podnik socialnym podnikom, a kedy este nie. Existuje viacero moznosti. Bud’
mozeme sledovat’ akym spésobom je rozdelovany zisk podniku, alebo mézeme
sledovat’ pocet handicapovanych zamestnancov alebo dalSie kritéria, ¢i ich
kombinacie. Rovhako sa mézeme zamyslat’ nad pravnou formou ¢i stanovami.

»~So0cialne podnikanie na Slovensku nie je v sucasnosti upravené samostatnym
zakonom. Niektoré pojmy definuje zakon o sluzbach zamestnanosti. Rezort prace, socialnych
veci a rodiny pripravuje navrh zakona o socialnej ekonomike a socialnom podnikani. V zakone
by mali byt napriklad lepSie zadefinované podmienky, ktoré bude potrebné spinit na to, aby
firme mohol byt priznany S$tatut socialneho podniku. Cielom navrhu zakona je vytvorit na
Slovensku priaznivé prostredie pre rozvoj socialnej ekonomiky, teda produktivnych,
distributivnych a spotrebitelskych aktivit, organizovanych nezavisle od Statnych organov,
ktorych hlavnym cielom je prinasat’ spoloCensky prospech. Pravna norma ma podla
ministerstva vniest’ do tejto oblasti poriadok, odstranit prekazky, ktoré rozvoju socialnej
ekonomiky brania, ako aj vytvorit’ systém podpory, ktory bude spolocensky prijatelny a bude
plne dodrziavat’ pravidla Statnej pomoci. Prijatim zakona by sa na Slovensku vytvorili vhodné
podmienky na to, aby sa socialna ekonomika rozvijala a bola prinosom nielen pre zvySovanie
zamestnanosti, ale aj pre dalSie spolocensky prospesné ciele. Navrh zakona ma pojmovo
vymedzit’ sektor socialnej ekonomiky, zadefinovat’ subjekty, ktoré sem budu spadat, ako aj
znevyhodnené a zranitelné osoby. Zakonom budu presne vymedzené podmienky, ktoré musi
prévnické alebo fyzické osoba spifiat, aby jej mohol byt priznany $tatit podniku sociélnej
ekonomiky. Vzhladom na citlivé spolo¢enské vnimanie tejto problematiky je systém zaroven
naviazany na subor prisnych podmienok, ktorych cielom je zamedzit' zneuZivaniu a
poskodzovaniu dobrého mena socialnej ekonomiky," uvadza Ministerstvo prace, socialnych
veci a rodiny s tym, Ze zakon ma popisat aj kontrolné mechanizmy a ich dodrZiavanie.

Pravny a informacny portal SLOV-LEX zo dfia 24.7.2017 uvadza na svojej stranke
predbeznu informaciu k P1/2017/119 Navrhu zakona o socialnej ekonomike a socialnom
podnikani, kde sa mézeme dozvediet viac a to napriklad, v bode 3

»3. Zhodnotenie stii¢asného stavu:

Problematika socialnej ekonomiky a socialneho podnikania nie je v sucasnosti
upravena samostatnym zakonom. Zakon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene
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a doplneni niektorych zakonov, definuje iba pojmy ,subjekt socialnej ekonomiky*, ,socialny
podnik pracovnej integracie a podmienky integracie znevyhodnenych uchadzacov
0 zamestnanie v socialnom podniku pracovnej integracie. V porovnani s legislativou inych
$tatov EU, ale najma v porovnani s potrebami sektora socialnej ekonomiky na Slovensku, ide
o velmi rudimentarnu Upravu, ktora neposkytuje dostato¢ny priestor na jeho rozvoj.”

Legislativa v SR by mala ¢o najskér priniest jasné pomenovanie socialnej
ekonomiky ako oblasti podnikatelskych aktivit s ciefovou orientaciou na rieSenie socialnych
potrieb uzemi/ regidonov a obyvatelov tam zijucich.

Definovat pojem socialny podnikatel — &i to bude podnikatel odzrkadlujuci
prostredie eurdpskeho formatu — teda s dérazom na kolektivnu dynamiku v socialnom
podnikani alebo podnikatel formatu USA — zameriavajuci sa skor na sluzby a individualny
pristup.

Definovat pojem socialne podnikanie — a taktiez, ¢i to bude podnikanie s pridanou
hodnotou socialneho rozmeru ako v USA alebo kolektivne podnikanie v priestore organizacii

tretieho sektora, alebo to bude Specificky model ,tretieho systému SR".

A napokon definovat parametre socialneho podniku ako aktéra socialneho

socialny
podnikatefl

podnikania.

socialna
ekonomika

~ N

socialne socialny
podnikanie podnik
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Neziskova organizacia EPIC

Nachadzajme
mozZnosti

Neziskova organizacia EPIC bola na Slovensku zaregistrovana ako dcérska spolo¢nost
Skotskej EPIC organizacie 19. juna 2012.

Neziskova organizacia EPIC je ¢lenom Americkej obchodnej komory, siete Social Innovation
Europe a nadvazuje na hodnoty a poslanie svojej materskej organizacie.

Registracné udaje

Neziskova organizacia EPIC
Panenska 29
811 03 Bratislava

ICO: 45738 718
DIC: 2023919810
Cislo registracie: OVVS-12897/379/2012-NO

EPIC, n. o. od svojej registracie na Slovensku realizuje aktivity na podporu zamestnavania
fudi so zdravotnym znevyhodnenim.

Medzi hlavné aktivity EPIC, n. 0. patri Sirenie informacii o zamestnavani fudi so zdravotnym
znevyhodnenim medzi zamestnavatelmi, navrhovanie legislativnych rieSeni a vytvaranie
programov zamestnanosti ludi so zdravotnym znevyhodnenim pre konkrétnych
zamestnavatelov. EPIC, n. o. je su¢astou medzinarodného konzorcia organizacii pod vedenim
Samospravy danskeho mesta Aarhus, ktoré realizuje program ,EURES first job“, zamerany
na vyhladavanie ludi s nizkou mierou kvalifikacie, ktori maju zaujem pracovat v inej krajine
Eurdpskej unie. EPIC, n. o. vyvija aktivity v oblasti tvorby verejnych politik zamerané na
socialnu integraciu marginalizovanych rémskych komunit, ktoré realizuje v spolupraci
s Rémskym institutom, n. o. a Instititom pre dobre spravovanu spolo¢nost.


http://www.amcham.sk/home
https://webgate.ec.europa.eu/socialinnovationeurope/
https://webgate.ec.europa.eu/socialinnovationeurope/
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V téme nezamestnanosti mladych ludi je EPIC n. 0. expertom pre oblast ,Zamestnanost pri
tvorbe Narodnej stratégie mladeze pripravovanej Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR*.

Od roku 2014 je EPIC, n. o. priekopnikom v projektoch ,Obecné socidlne podniky*
v domacom aj zahrani¢nom prostredi. V oblasti obecnych socialnych podnikov a obecného
socialneho podnikania sa EPIC, n. o. zviditelnila ako prednasatel, partner, poradca pri
zakladani obecnych socialnych podnikov, pricom tieto aktivity boli prezentované napriklad aj
v Holandsku, Svajéiarsku a v mnohych oblastiach Slovenska.

V suc€asnosti napriklad v ramci mladeznickej vymeny sa mladi ludia z Finska, Madarska
a Slovenska poc¢as 6smych junovych dni (2017) zuc&astnili workshopov zameranych na
personalnu SWOT analyzu, pisania motivaéného listu, Zivotopisu, seba-prezentacie, pripravy
svojich projektov pre komunitu a lekcii romskeho jazyka. Zastupcovia ob&ianskeho zdruzenia
EduRoma, ucastnikom predstavili svoje aktivity z oblasti vzdelavania, interaktivny workshop
s kvizom si pre mladych [udi pripravili zamestnanci Uradu splnomocnenca SR pre rémske
komunity a Keith Martin generalny riaditel medzinarodnych vztahov EPICu v Autralii hovoril
0 zamestnavani domorodych komunit a Zivote v Austrélii. VSetkym ucastnikom bolo
odovzdany Youthpass, eurépsky uznavany certifikat o uCasti na mladeznickej vymene.
Vymena bola realizovana v spolupraci s Asociaciou romskych zastupcov a hovorcov
v Madarsku a organizaciou Romano Missio z Finska. Jej ciefom bolo motivovat’ mladych
Fudi, aby vyuzili svoje osobnostné predpoklady pre pracu s komunitou.
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Projekt ,,Posiliovanie kapacit jednotlivcov
prostrednictvom obecného socialneho
podnikania*

e‘ . o podpora obecnych
neziskova organizacia

socialnych podnikov

V roku 2014 ziskala EPIC, n. 0. v ramci programu Co-funded by the ERASMUS+ Programme
of the European Union projekt s nazvom ,Posilfiovanie kapacit jednotlivcov prostrednictvom
obecného socialneho podnikania“ v termine trvania od 1. septembra 2014 do 31. augusta
2017; s cielom ,Vytvorit akreditovany vzdelavaci program pre obce v oblasti zakladania a
prevadzkovania obecného podnikania, najma so zameranim na cestovny ruch® a s ciefovymi
skupinami - zastupcami samosprav a Statnej spravy a tiez zaujemcami o socialne podnikanie.

o EPIC, n. o. preukazala

- A. Identifikacné udaje Ziadatela so vSetkymi nalezitostami (nazov a adresa
Ziadatela, ICO, meno a priezvisko $tatutara, kontaktna osoba a kontaktné udaje)

- B. Profil vzdelavacej institucie so vSetkymi nalezitostami (nazov a adresa
Ziadatela, datum vzniku vzdelavacej institucie, informacie o predchadzajucej
Cinnosti z oblasti vzdelavania, informacie o profesionalnej orientacii vzdelavacej
institucie, cielové skupiny v oblasti vzdelavania, priestorové, materialne a technické
zabezpecCenie vzdelavacej cinnosti a personalne zabezpec€enie vzdelavacej
¢innosti, odbornu spésobilost’ garantov lektorskej Einnosti)

- C. Projekt vzdelavacieho programu - neéleneny na moduly so vsetkymi
nalezitostami (nazov a adresa ziadatela, nazov vzdelavacieho programu,
organiza¢nu formu vzdelavania, cielovu skupinu, pozadované vstupné vzdelanie,
profil absolventa, metédy, rozsah vzdelavacieho programu, ucebny plan, u¢ebné
osnovy, formu zaverecnej skusky, materialne a technické zabezpecenie)

e EPIC, n. 0. ziskala na péat rokov POTVRDENIE o akreditacii vzdelavacieho programu
dalsieho vzdelavania pod & POA: 3497/2016/124/1 od MSVVaS SR odboru
celozivotného vzdelavania 16.9.2016.
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o« EPIC, n. o. akreditovala v septembri 2016 vzdelavaci program ,Obecné socialne
podnikanie® ako jeden z hlavnych vystupov projektu ,Posilfiovanie kapacit jednotlivcov
prostrednictvom obecného socialneho podnikania“

e EPIC, n. o. zorganizovala v ramci akreditovaného programu Letné, Jesenné a Jarné
Skoly socialneho podnikania pre zastupcov samosprav a Statnej spravy a tiez
zaujemcov o socialne podnikanie v nasledovnych terminoch a s nasledovnym poctom
prihldsenych zaujemcov:

e 27.6 —1.7.2016 (Bratislava) 22 u€astnikov — pilotny projekt na Slovensku
e 17.10.-21.10.2016 (Lucenec) 29 ucastnikov

e 7.11.—11.11.2016 (KoSice) 21 ucastnikov

e 27.2.-3.3.2017 (Bratislava) 27 u€astnikov

o Akreditované kurzy uspe$ne ukoncilo a boli im udelené certifikaty vo vzdelavacom
programe ,Obecné socialne podnikanie® ako jeden z hlavnych vystupov projektu
,Posilfiovanie kapacit jednotlivcov prostrednictvom obecného socialneho podnikania®:

e 7.11.—-11.11.2016 (KoSice) 17 ucastnikov
e 27.2.-3.3.2017 (Bratislava) 21 u€astnikov

e EPIC, n. o. oslovila nezavislého dopadového hodnotitela k vypracovaniu nezavislého
dopadového hodnotenia

e EPIC, n. o. zorganizovala zavereCnu Medzinarodnu Konferenciu "Kam smeruje
socialne podnikanie?", 21.6.2017 v Hoteli Sorea Regia, v Bratislave s nasledovnym
programom:

- 1. Legislativne prostredie na Slovensku s prikladmi fungovania v zahranici

- 2. Ako financujeme socialne podniky?

- 3. Podporné Struktury pre socialne podnikanie na Slovensku s prikladmi zo
zahranicia

- 4. Priklady dobrej praxe

e EPIC, n. o. uskutocnila a vyhodnotila zavereCny dotaznikovy prieskum.
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"Prave toto bola
nasa prilezitost,
pretoZe starostovia
a primatori nemali

dostatocéné
informéacie

0 problematike
socialneho
podnikania."

Dopadové hodnotenie

Sprava nezavislého dopadového
hodnotitela k projektu ,,Posilnovanie
kapacit jednotlivcov prostrednictvom
obecného socialneho podnikania“

Kornélia Belickova
doc. Ing. PhD.

vysokoskolska ucitelka

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Narodohospodarska fakulta
Katedra financii

Gestorka predmetov Rozpoctova tedria a politika, Financie tretieho sektora, Financie
zivotného prostredia, Dejiny financii

Lektorka na L.,11., lll. stupni VS vzdelavania
Skolitelka a oponentka bakalarskych, diplomovych, doktorandskych prac

Autorka a spoluautorka odbornych a vedeckych prac, ¢lankov, studii, stati, doma i
v zahrani€i; predkladatelka, hodnotitelka a rieSitelka projektov doma i v zahranici

doc. ziskala na tému ,Sustava verejnych rozpoctov — tedria a prax” (2004)

PhD. ziskala na tému ,Vybrané finanéno-ekonomické problémy organizacii tretieho sektora®
(1999)

2007 — 2011 ¢lenka a predsednitka Dozornej komisie Slovenského rozhlasu

2008 — po sucasnost ¢lenka Spravnej rady Nadacie Jana Cikkera

2002 — Studijny pobyt Madarsko, Budapest

1989 — jednoro¢né Studium Madarsko, Budapest

1988 — kvalifikovana sprievodkyna cestovného ruchu Institut cestovného ruchu v Nitre

1985 — 1990 vysokoskolské $tidium VSE Bratislava FNH odbor Financie, FR odbor EMM
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Toto nezavislé dopadové hodnotenie som vypracovala samostatne na zaklade svojich
skusenosti z danej problematiky, v ktorej sa prelinaju znalosti z oblasti verejnej spravy —
Statnej spravy aj samospravy a tieZ z oblasti pésobenia mimoviadnych organizacii. Obe
problematiky st mi zname z pohladu tedrie, politiky aj praxe nakolko ich prednasam na péde
univerzity, na pdde organizacii Statnej spravy aj samospravy, na pbéde mimoviadnych
organizécii a som v tuzkom kontakte s praxou danych instittcii. Uspe$ne som participovala
ako Ziadatelka, riesitelka aj posudzovatelka domacich i zahrani¢nych projektov od svojho

pdosobenia na Ekonomickej univerzite.
Prinosy projektu

Klacové je spomenut iniciativu a odhodlanie vypracovat’ akykolvek projekt, teda sa
o realizaciu projektu v konkurenénom prostredi SR uchadzat! Tak ucinila aj mimovladna
organizacia EPIC, n. o. a bol jej prideleny projekt ,Posilnovanie kapacit jednotlivcov
prostrednictvom obecného socialneho podnikania“ v ramci programu Co-funded by
the ERASMUS+ Programme of the European Union s cielom Vytvorenia akreditovaného
vzdelavacieho programu pre obce v oblasti zakladania a prevadzkovania obecného
podnikania, najma so zameranim na cestovny ruch; pre ciefové skupiny — zastupcovia
samosprav a Statnej spravy atiez zaujemcovia o socialne podnikanie vV trvani
od 1. septembra 2014 do 31. augusta 2017.

Konstatujem, Ze mi boli mi spristupnené vSetky dostupné materialy od podania
projektu aZz po jeho ziskanie a samotnu realizaciu. Mala som moznost' si preStudovat vSetky
informacie tykajuce sa jednotlivych $koleni, Skoliacich stredisk, prezencnych listin,
vypracovanych prezentécii pre vzdelavaci program, Studijnych osnov a odporucéani. TieZ som
nahliadla do spisov, ktoré udeluju akreditaciu pre vzdelavaci program. Z dostupnych
domacich aj zahrani¢nych printovych sprav som sa docitala o realizovanom projekte, ¢o

hodnotim ako vysoko pozitivnu skuto¢nost.

l. Vysoko pozitivhe hodnotim:
Komunikacné prostredie zadzemia samotnej mimovladnej organizacie EPIC, n. o.
Profesionalny pristup jej timu dovnutra i navonok organizacie.

Dochvilnost pri rokovaniach.

w0 N

Pristup k archivnym materialom.
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Pozorovaciu misiu ako délezitu sucast dopadového hodnotenia som vykonala az na
medzinarodnej konferencii ,Kam smeruje socidlne podnikanie?“, ktoré organizovala
Neziskova organizacia EPIC ako zavere¢nu konferenciu k projektu ,Posilfiovanie kapacit
jednotlivcov prostrednictvom obecného socialneho podnikania.“ (Hlavhym cielom projektu
bola podpora obecného socialneho podnikania, ktoré sa stava stale viac popularnym

nastrojom pre miestny, regionalny rozvoj a podporu fudi s nizkou kvalifikaciou.)

V ramci tejto konferencie konanej 21.6.2017 v Hoteli Sorea Regia v Bratislave boli
predstavené a prezentované vystupy projektu, navrh novej legislativy o socialnom podnikani
s cielom prispiet k zlepSeniu podmienok pre zakladanie a fungovanie obecnych socialnych

podnikov na Slovensku. Konferencie som sa aktivne zu&astnila v celej jej dizke trvania.

Il. Vysoko pozitivhe hodnotim:

Organizaciu a prostredie pre konferenciu a jej ucastnikov.

Prezentacie a prezentujucich na konferencii.

Prezentacie zahraniénych skusenosti/versus prezentacie domacich skisenosti.
Diskusiu k nastolenym otazkam a problémom.

Organizatorov a moderatora, dohliadajucich na dodrZzanie programu konferencie.

S A

Moznost spatnej vazby ku konferenénym prezentaciam prostrednictvom web stranok
EPIC, n. 0.

V poslednej faze projektu mi boli spristupnené vysledky dotaznikového prieskumu
vykonaného na vzorke 74 u€astnikov vzdelavacieho programu. V tejto suvislosti konstatujem,
ze:

- Ugastnicky cenzus bol vytvoreny spravne;

- Samostatné vypifianie elektronickou formou ako metéda dotaznikového prieskumu bola
zvolena vhodne;

- Klucové otazky pre spatnu vazbu dotaznika boli zvolené vhodne;

- Dotaznik spifial v§etky formalne naleZitosti;

- Slova, terminoldgie a otvorené otazky boli zvolené na profesionalnej urovni;

- Psychologické rozloZenie otdzok hodnotim tieZ pozitivne;
Podfa Nérodného ustavu certifikovanych merani vzdelavania je 75%-né& navratnost

dotaznikového prieskumu UspeSna, preto navratnost dotaznikového prieskumu v pripade

EPIC, n. 0., ktora bola 82%-nu hodnotim ako vybornu.
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V projektovom navrhu sa ako o¢akavané vysledky projektu oznacili oCakavané vysledky
projektu nasledovne:
- ,Uspesné ukoncenie vzdelavacieho programu u min. 70% ucastnikov*
- ,posilnenie podnikatel'skych zru¢nosti a myslenia (v zmysle socialneho podnikania,
teda podnikania s pozitivnym socidlnym dopadom) v min. 70 obciach (prioritne
obce zo Slovenska, z krajov BB, PO, KE)“.

Na zaklade vyslednych vyhodnoteni, prezenénych listin konStatujem, Ze
z 99 prihlasenych Ucastnikov Uspesne ukongilo kurzy aj s certifikatom 77 Gcastnikov, ¢o je
v percentualnom vyjadreni 77.78%. Percentualne aj absolutne vyjadrenie po¢tu zaujemcov
a naslednych uspesnych absolventov kurzov je v akademickom vyjadreni uspesny — dobry
a v ekonomickom preneseni vyhovujuci poziadavkam kladenym na projektu takéhoto
vyznamu.

Dalej mozno konstatovat, Zze na zéklade pilotného kurzu na Slovensku realizovaného
v Bratislave ako letna Skola a naslednych kurzov realizovanych ako jesenna skola v Lucenci
a v KoSiciach, a ostatného kurzu v Bratislave realizovaného ako jarna Skola sa naplnila aj
druha Cast’ oCakavanych vysledkov projektu, teda po Uspesnej navsteve kurzov a naslednej
certifikacii boli posilnené podnikatelské zru¢nosti a myslenie (v zmysle socialneho podnikania,
teda podnikania s pozitivnym socialnym dopadom) v min. 70 obciach (prioritne obce zo
Slovenska, z krajov BB, PO, KE), ¢o je deklarované v prezenénych listinach o pocte

absolventov kurzov.

Kvalitativny prinos projektu

Kvalitativny prinos projektu mozno zhrnat do nasledovnych celkov:

1. Kuvalitativny prinos projektu vyplyva z pripravy a realizacie akreditatného spisu pre
Akreditovany program socialne podnikanie ako podporna Struktura pre obce a regiony.

2. Kvalitativny prinos projektu vyplyva z pripravy, realizacie a nasledne aj uskuto¢nenych
Skoleni v ramci Bratislavy, ale hlavne regionov LuCenec a KoSice, kde mali moznost
zastupcovia samosprav a zaujemci o socialne podnikanie sa dozvediet relevantné
informacie od profesionalnych lektorov; zorientovat sa v oblasti socialneho podnikania,

pripadne si vymenit vzajomné skusenosti.
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3. Kuvalitativny prinos projektu vyplyva z uskuto¢nenia konferencie, kde sa spolu 142
Ucastnikov z celého Slovenska dozvedelo o ¢innosti mimovladnej organizacie
EPIC, n. 0., o spolupraci SR, Madarska, Slovinska a Ceskej republiky, ktoré hodnotil aj
pan Keith Martin Statutarny zastupca Neziskovej organizacie EPIC a generalny riaditel pre
zahrani¢né vztahy, EPIC Assist (Australia). Na konferencii boli prezentované skidsenosti
uplynulych troch rokov projektu, dalej napriklad skusenosti z praxe socialneho podnikania
— kde bola vysoko pozitivne hodnotena profesionalita starostu obce SpiSsky Hrhov - pana
PhDr. Vladimira Ledeckého.

4. Co do kvality vo vézbe na vystupy projektu dalej vysoko pozitivne hodnotim informaciu
o priamej aj nepriamej podpore (navratnej inenavratnej) v podobe investicne;
a kompenzacnej pomoci pre potencialne socialne podniky. Diskusiu k tejto téme obohatili
informacie a prispevky vo vazbe na verejné obstaravanie, socialny aspekt i mozné
danové ufavy; financovanie neziskovych organizacii prostrednictvom beznych
komercnych uverov na priklade SLSP, a. s. Odznela informacia o Regionalnych
podnikatelskych centrach, Institute socialnej ekonomiky, ale aj informacia napriklad
o dileme socialnych sluzieb. VSetky tieto informacie su/boli pre potencialnych uchadzacov
0 vybudovanie socialneho podniku vzacne, podané z tych najkompetentnejSich zdrojov.

5. Kuvalitativne vyznamny je aj prinos vystupenia uéastnikov — priamo na konferencii, ktori
participovali na vzdelavacom programe na priklade lektorky Ing. Evy Pongracz, PhD.,
ktora podala informacie o uskuto¢nenych prednaskach v akreditovanom vzdelavacom
kurze.

6. Napokon ako kvalitativny posun v oblasti socialneho podnikania je potrebné zdéraznit
skutocnost, ze danym projektom sa Usilie v oblasti socialneho podnikania, to znamena
jeho zavedenia do narodného hospodarstva SR nekonci, prave naopak otvaraju sa dalSie
moznosti, ktoré na hodnote tohto projektu eSte vyznamnou mierou pridavaju.

Je nesporné, Ze bola vefmi pozitivna a vyznamna aj posledna informacia pre v8etkych
zu&astnenych o pripravovanom narodnom seminari ,Socialne podnikanie na Gemeri®
v oktobri 2017, kde boli pozvani aj pritomni v pripade zaujmu.

Taktiez odznela informacia o pripravovanom projekte cez OP Ludské zdroje v obdobi od
roku 2017 do roku 2021, ktory aj vo vazbe na hodnoteny projekt ma priniest jeho
nadstavbu. Na priklade socialnych inovacii ma posunut problematiku socialnych podnikov
do popredia aj vo vztahu knarodnému hospodarstvu SR — hlavne v oblasti
zamestnanosti. Tento projekt bude smerovany ako Ak&ény program regionalnej a miestne;j
politiky s dérazom na finanéné nastroje pre zlepSenie postavenia depopulaénych, Cize

) v

najtazsie skusanych regionov v SR.
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Kvantitativny prinos projektu

Kvantitativny prinos projektu mozno zhrnit do nasledovnych celkov:

1. Kvantitativny prinos projektu vyplyva zo skutoCnosti, Zze boli spojené sily piatich
partnerskych krajin ako poradcov pri tvorbe a implementacii obecného socialneho
podnikania.

2. Kvantitativny prinos je v pocte realizovanych, uskuto¢nenych akreditovanych kurzov
v rozpati september 2016 — jun 2017.

3. Vysoko pozitivne hodnotim kvantitativny prinos uskutoCnenej konferencie a jej poctu
registrovanych, nasledne aj participujucich ucastnikov (135), panelovych vystupeni
a diskusnych prispevkov.

4. Napokon vysoko pozitivne hodnotim ukazovatele o poCte zaujemcov o kurzy
v akreditovanom programe a ukazovatele o pocte udelenych certifikatov pre ucastnikov

kurzov (zachytené v tabulke nizSie):

Pocet Pocet Pocet
Udalost Termin prihlasenych uspesnych | uspesnych

ucéastnikov absolventov | absolventov

%
Letna Skola 27.6.2016-
Bratislava 1.7.2016 22 18 81,81
Jesenna skola 17.10.2017-
Lu&enec 21.10.2017 29 21 72,41

16.9.2016 - udelené POTVRDENIE o akreditacii vzdelavacieho programu MSVVa$ SR

Jesenna skola 7.11.2017-

KosSice 11.11.2017 21 17 80,95
Jarna Skola 27.2.2017-

Bratislava 3.3.2017 27 21 77,78

Spolu Styri terminy 99 77 77,78

Priemerna percentualna uspesnost’ ( 81,81+72,41+80,95+77,78)/4= 78,23
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Celkové hodnotenie projektu z pohl'adu nezavislého

dopadového hodnotitela:

Projekt ,,Posilnovanie kapacit jednotlivcov prostrednictvom
obecného socialneho podnikania“ na €asovej osi

- 31.8.2014

vypracovanie projektu,
podanie ziadosti a
ziskanie projektu

16.9.2016

udelené POTVRDENIE
0 akreditacii

vzdelavacieho programu
MSVVaS SR

1.6.-15.7. 2017

vypracovanie nezavislého
dopadového hodnotenia

16.8. - 25.8.2017

vyhodnotenie realizacie
projektu jeho riesitelmi

1.9.2014
zaciatok rieSenia projektu

27.6. 2016 - 3.3.2017

Skoly socialneho
podnikania pre zastupcov
samosprav a Statnej
spravy a tiez zaujemcov o
socialne podnikanie

30.6. - 31.7. 2017

dotaznikovy prieskum -
realizacia

25.8. 2017

odovzdanie a prebratie
hodnotiacej Studie

1.9.2014 - 15.9.2016

vypacovanie ziadosti o
pridelenie akreditacie
vzdelavacieho programu

21.6.2017

usporiadanie a konanie
Medzinarodnej
konferencie "Kam
smeruje socialne
podnikanie?"

1.8. - 15.8.2017
vyhodnotenie
dotaznikového prieskumu

31.8.2017

ukoncenie rieSenia
projektu

- Neziskovej organizacii EPIC, n. o. bol v roku 2014 prideleny v ramci programu Co-funded

by the ERASMUS+ Programme of the European Union projekt s nazvom ,Posilfiovanie

kapacit jednotlivcov prostrednictvom obecného socialneho podnikania“ v termine trvania

od 1. septembra 2014 do 31. augusta 2017; s cielom ,Vytvorit akreditovany vzdelavaci

program pre obce v oblasti zakladania a prevadzkovania obecného podnikania, najma so

zameranim na cestovny ruch“ a s ciefovymi skupinami - zastupcami samosprav a statnej

spravy a tiez zaujemcami o socialne podnikanie.
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- Projekt ,Posilfiovanie kapacit jednotlivcov prostrednictvom obecného socialneho
podnikania“ bol koordinovany neziskovou organizaciou EPIC, n. o. ako dcérskou

spolo¢nostou Skotskej organizacie EPIC v obdobi rokov 2014 — 2017.

- Vramci projektu ,Posilfiovanie kapacit jednotlivcov prostrednictvom obecného
socialneho podnikania“ bol akreditovany vzdelavaci program ,Obecné socialne
podnikanie* na MSVVa$S SR v roku 2016.

- Vramci akreditovaného vzdelavacieho programu boli uskutoCnené Styri vzdelavacie
kurzy v mestach Bratislava, Lu€enec, KoSice, Bratislava v obdobi rokov 2016 - 2017, kde
bolo v tomto akreditovanom programe Skolenych 76 ucastnikov profesionalnymi lektormi

z danej oblasti.

- Vramci projektu sa konala zaverec¢na konferencia ,Kam smeruje socialne podnikanie?“

za UcCasti 135 domacich aj zahrani¢nych ucastnikov dna 21.6.2017 v Bratislave.

- Bol vykonany, vyhodnoteny a ekonomicky interpretovany dotaznikovy prieskum od

ucastnikov vzdelavacieho programu.

- Po vyhodnoteni dotaznikového prieskumu bola uskutoCnené zavereCna sebareflexia
rieSitelov projektu — rieSitelia projektu vo vnutri mimovladnej organizacie EPIC, n. o.
uskutocnili zavere¢né vyhodnotenie vypracovania projektu, podania ziadosti o jeho
ziskanie, uspesné pridelenie s moznostou jeho realizacie — rieSenia a celkovy priebeh
realizacie na Casovej osi od roku 2014 az do augusta 2017 so zavermi do buducich

pripravovanych projektov.
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Rozsirena pésobnost’ Projektu ,Posilnovanie kapacit
jednotlivcov prostrednictvom obecného socialneho
podnikania“ / modelova schéma

2.
stat, vlada

1. 3.

ucastnici podnikatelia,
projektu trh

5 4.

obyvatelstvo cestovny ruch

ako segment
NH

PrileZitosti Poziadavky M Svr;itbn:
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RozSirena pésobnost’ Projektu ,Posilnovanie kapacit
jednotlivcov prostrednictvom obecného socialneho
podnikania“ / ekonomicka interpretacia

1. PRILEZITOSTI - EPIC, n. 0.
motivoval uC€astnikov projektu k zakladaniu socialnych podnikov - vzajomného
partnerstva medi nimi, s dopadom na regionalnu a aj celostatnu spolupracu takto
vzniknutych socialnych podnikov

2. POZIADAVKY - EPIC, n. o.
projektom nastolil nové poziadavky na vladu ako na riadiaci a kontrolny systém
v oblasti tvorby legislativneho ramca socialneho podnikania ako fenoménu a vyzvy
20.-tych rokov 21. storocia v prostredi ekonomického systému SR

3. VYZVY -EPIC, n. o.
pre podnikatel'sku sféru SR (s moznostou participacie aj pohrani€nych tuzemi) sa
naskytli/naskytavaju vyzvy k spolupraci, podpore (finan¢nej i nefinancnej) taktiez
(navratnej i nenavratnej) za predpokladu vzajomnej spoluprace

4. OZIVENIE - EPIC, n. o.
projekt prostrednictvom jeho u€astnikov dava mozZnosti oZivenia cestovného ruchu
v SR (aj aktivheho aj pasivneho) nielen na lokalnej ale aj celoStatnej urovni
s moznostou zviditefnenia sa v medzinarodnom meradle (napriklad chranené dielne,
zapojenie marginalizovanych skupin, znevyhodnenych skupin obyvatelstva do
socialneho podnikania — zviditelnit narodnua aj napriklad mensinovu kultiru, umenie,
tradicie a podobne)

5. SPATNA VAZBA - EPIC, n. 0.
projekt svojim celkovym priebehom t. j. jeho vypracovanie, ziskanie, Uspe$né rieSenie
a uzatvorenie rieSenia sa stava prikladom pre dalSie uspedné rieSenie nadstavbovych
projektov v oblasti socialnej ekonomiky vo vazbe k socidlnemu podnikaniu, vo vazbe
k socidlnemu podniku a vo vazbe samotnym socialnym podnikatelom, ktori mali
moznost v dotaznikovom prieskume a maju tato moznost aj nadalej vyjadrit ako
spatnu vazbu (pozitivnu, €i negativnu) k danej problematike. Toto podla méjho nazoru
mdbze vyznamnou mierou prispiet’ k informovanosti obyvatelstva a Sireniu myslienky

budovat socialne podniky v podmienkach SR.
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Dotaznikovy prieskum — vyznam
a vysledky

Technické nalezitosti dotaznika:

Zber udajov prostrednictvom dotaznika ako najfrekventovanejSiu formu/metédu
zistovania a vyhodnotenia udajov, zaroven ako efektivny ekonomicky nastroj si EPIC, n. o.
zvolila podla méjho nazoru spravne.

Pocet respondentov 77 — koreSponduje s poltom ucastnikov vzdelavacieho
programu ,,Obecné socialne podnikanie®.

Otazky a polozky 10 — boli zvolené vhodne a v primeranom pocte.

Administracia dotaznika — jeho technické zabezpecenie, vypracovanie, rozoslanie,
zabezpecenie navratnosti a vyhodnotenie — boli vykonané profesionalne.

Cenzus — teda zber udajov od kazdej jednotky/u€astnika vzdelavacieho programu
podla méjho nazoru nezatazil respondentov, nezabral vela Casu na vypracovanie, a taktiez
bol finanéne nenarocny.

Vzhlfadom na skutoCnost, Ze dotaznikovy prieskum bol uskutoéneny
elektronickou formou, mézem kon$tatovat usporu finanénych zdrojov vzhladom na relativne
lacnom spbsobe zbere dat, v kratkom ¢ase, vychadzajuc aj zo skutocnosti, ze bol postaveny
ako jednoduchy a zrozumitelny.

Konstatujem, ze dotaznik neobsahoval podla méjho nazoru nepriame, dvoijité,
zavadzajuce Ci dvojzmyselné otazky.

Uvod aj zaver dotaznika obsahoval zakladné informéacie o prieskume, vysvetlenie

zamerov prieskumu, a vyjadrenim vdaky za spolupracu pri jeho vypracovani.

Referenény ramec dotaznika:

Podla vyhodnotenia vypracovanych odpovedi konstatujem nasledovné:
1. V otazke Cislo 1: ,,Uved’te prosim typ organizacie/institucie, ktoru zastupujete”,

najpocetnejSiu kategoriu tvorili predstavitelia miest a obci, ktori tvorili az 65% opytanych.
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2. V otazke ¢. 2: Z nasledujucich mozZnosti prosim zvolte tu, ktora najviac vystihuje
dévod Vasej ucasti na skoleni ,,Obecné socialne podnikanie (mézZete oznacit’ viac
moznosti)“, uviedlo ako svoj dévod ,RieSenie nezamestnanosti vo svojom regione.” 68%

respondentov.

3. Votazke¢€. 3 ,,Stretli ste sas mozZnost'ou absolvovat’ skolenie podobného zamerania
v ramci ponuky inej organizacie/vzdelavacej institiucie? Ak ano, uvedte prosim
blizsiu informdciu k absolvovanému Skoleniu®, 89% opytanych konstatovalo, ze

podobne zamerany vzdelavaci program nemali eSte moznost absolvovat.

4. V otazke ¢&. 4: ,,Z nasledujucich mozZnosti prosim zvolte maximalne dve, ktoré
najpresnejSie opisuju Vase znalosti o problematike obecného socidlneho
podnikania pred Skolenim, ktoré ste absolvovali.“ Odpoved ,0 obecnom socialnom
podnikani som nemal/a Ziadne informacie“ a ,0 obecnom socialnom podnikani som mal/a
malo informacii“ bola celkovo oznacena respondentmi celkovo v 51 pripadoch. Tento

ukazovatel tvori takmer dvojnasobok vSetkych zvySnych odpovedi v uvedenej otazke.

5. Votazke ¢&. 5: ,,Vnimate pritomnost’ bariér pri zakladani socialneho podniku?*“ az

95% respondentov oznadilo moznost ANO.

6. Votazke &.6. ,,Ak je Vasa odpoved’ v predchddzajicej otézke ANO odpovedzte
prosim, v éom vnimate bariéry pre zaloZenie obecného socidlneho podniku?

(mézete zvolit’ viac moznosti):

- AZ 39 respondentov zo 74 uviedlo, Ze podmienky Cerpania su nastavené velmi
nezrozumitelne a pri ich pochopeni vznikaju mnohé nejasnosti.

- Za druht najvaznejSiu bariéru pri zakladani obecného socialneho podniku
respondenti povazuju chybajucu legislativu, ktora by presne definovala
vymedzenie socialneho podniku, podmienky pre jeho zalozenie a v neposlednom
rade moznosti financnej pomoci. Tuto moznost oznacilo 28 opytanych.

- NajCastejSiu oznaCovanu odpoved uzatvara moznost C&islo 2, ktora hovori o

nedostatku potrebnych informacii. Tuto moznost si zvolilo 25 respondentov.
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V otazke ¢. 7 ,,Su podla Vas aktivity, ako je vzdeldavanie o obecnom socialnom
podnikani, potrebné pre podporu tejto oblasti rozvoja?“ Takmer jednohlasne bola

oznadena odpoved ANO. Iba v jednom pripade respondent na tito otazku neodpovedal.

Otazka ¢. 8 Potrebu ziskania d'alSich informacii pocituje 59 respondentov.

V otazke €. 9: ,,Su podla Vasho nazoru bariéry pri zakladani obecného socialneho
podniku silné natol'ko, Ze by Vas odradili od zaloZenia tohto typu podnikania?‘“ Az
38% respondentov vnima bariéry odradzujuco C&o reprezentuje 24 opytanych.
39 respondentov pritomnost’ bariér nepovazuje za Uplne odradzujucu, z €oho vyplyva, ze
idea obecného socialneho podnikania je aj napriek nedostatkom stale povazovana za
velfmi prospesnu v oblasti rieSenia nezamestnanosti a v oblasti rozvoja komunity.

V otazke €. 10 mali respondenti moznost’' vyjadrit’ viastné ndvrhy na zlepsenie
podmienok pre rozvoj obecného socidalneho podnikania, ako nastroja riesSenia
nezamestnanosti. 22 respondentov nevyjadrilo Ziadne svoje navrhy. Vo zvySnych
pripadoch sa ako naj¢astejSi navrh na zlepSenie podmienok pre rozvoj obecného
socialneho podnikania uvadza vypracovanie vhodnej legislativy. Ta sa v odpovediach

vyskytuje celkovo 17-krat a tvori tak 44% z celkovych odpovedi.

Na zaklade referenéného ramca dotaznika konstatujem, ze ,Obecné socialne

podnikanie“ v podmienkach SR aj ked' je v zarodoénom $tadiu svojej existencie:

Je potrebné dalej rozvijat

Propagovat jeho myslienky a dopady hlavne u predstavitelov miest a obci, ktori najlepsSie
poznaju podmienky svojho regiénu s dopadom prave na rozvoj cestovného ruchu
v pripade jeho spravnej implementacie v danom uzemi

Mé&ze prispiet k znizeniu nezamestnanosti vo vybranych regiénoch SR

Sa prostrednictvom hodnoteného projektu dostalo do povedomia predstavitelov miest
a obci, podnikatelov, obyvatelov SR

ESte musi prekonat bariéru — pokial bude vypracovana jasna legislativa pre socialne
podnikanie, zrozumitefné ramce moznosti finan¢nej i nefinanénej podpory, upravené
vzajomné partnerstvo (Stat/vlada — trh/podnikatelia — u€astnici socialneho podnikania) —

tieto skuto€nosti vo vyznamnej miere ulah&ia zaujemcom cestu socialneho podnikania
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Je potrebna medializacia danej problematiky — napriklad prostrednictvom cielenych

vstupov vo verejnopravnych médiach — otvorit komunikaciu s RTVS

A napokon je potrebné vziat v ivahu navrhy z vypracovanych dotaznikov, a zapracovat ich

do dalSich projektov:

Zjednodusit administrativnu naro€nost’ celej problematiky, predovSetkym d&erpania
regionalneho prispevku

Zlepsit informovanost ob&anov resp. nezamestnanych o moznosti zakladania socialnych
podnikov a zvySit tak povedomie o tomto nastroji na pomoc pri rieSeni mnohych
problémov obce

Zlepsit spolupraca Uradov prace, socialnych veci a rodiny SR pri zakladani socialnych
podnikov

Poskytnut pomoc pri tvorbe podnikatelského planu Sitého na mieru podla zdrojov obce
Vytvorit poradenského centra

Zrychlit proces schvalovania jednotlivych navrhov obci

Zalozit asociaciu obecnych socialnych podnikov, ktora by slizila ako spolo¢né férum na
vymenu skusenosti a podavanie navrhov na zlep$enie fungovania obecnych socialnych
podnikov.

Podporit’ vznik inkubatorov, ktoré by pomahali pri prvom roku existencie socialneho
podniku

Poméct pri zmene myslenia starostov v smere snahy budovat nie€o pre dobro svojej obce

a svojich ob&anov.
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Zaverec¢né hodnotenie projektu z pohladu
nezavislého dopadového hodnotitela

Vychadzajuc z vyssSie uvedenych skutoénosti
obsiahnutych v nezavislom dopadovom hodnoteni

ODPORUCAM

Projekt ,,Posiliovanie kapacit jednotlivcov
prostrednictvom obecného socialneho podnikania“

Uzatvorit’ bez vyhrad v lehote schvalenej a to 31.8.2017

Neziskovej organizacii EPIC, n. 0. odpord¢am nadalej vyvijat aktivity
v oblasti implementacie socialneho podnikania,
v oblasti vzdelavania socialnych podnikatelov a
v oblasti budovania socialnych podnikov;
byt partnerom vo v3etkych vySSie uvedenych oblastiach
pre potencialnych uchadzacov o budovanie socialnych podnikov
nielen

v podmienkach SR ale aj v eurépskom priestore.
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