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OD REDAKCJI

W okresie szybkich i powszechnych zmian spotecznych, kryzysu demokracji‘bezposredniej (uznawanej za stabilng
i trwatg) oraz rosngcego rozczarowania obywateli udziatem w zyciu politycznym, grupa nauczycieli i praktykéw
z organizacji pozarzadowych postanowita stworzyé projekt, ktory dat-mozliwos¢ wzmocnienia roli Szkoty jako
inicjatora i promotora praktyk demokratycznych, zaréwno na poziomie spotecznosci szkolnej jak i globalnie
rozumianego spoteczenstwach.

Projekt The Network of Democratic Citizenship Schools, wspotfinansowane w ramach Programu ERASMUS +, byt
realizowany w partnerstwie 3 szkdt i 3 organizacji pozarzgdowych z Polski, Portugalii oraz Stowenii. Jego gtdéwnym
celem byfta promocja aktywnego obywatelstwa poprzez stworzenie narzedzia pomagajgce zmierzy¢ "jakos"
partycypacji (Skala For Participatory Citizenship.Schools) oraz zainicjowanie powstanie Europejskiej Sieci The
European Network of Democratic Citizenship Schools. Projekt sktadat sie z réznorodnych dziatach - przygotowania
analiz, wymiany dobrych praktyk, poszukiwania ciekawych przyktadéw partycypacji w szkotach, lokalnych
semianridw, miedzynarodowego szkolehia oraz miedzynarodowej konferencji pt. Participatory Schools 4 Better
Democracy, ktéra obywata sie w. kwietniu 2017 roku w Faro, w Portugalii. Niniejszy magazyn zawiera
podsumowanie ostatniego wydarzenia, w tym skroty najciekawszych wystapien, relacje uczestnikdw, a takze
prezentuje najistotniejsze rezultaty catego przedsiewziecia.

Wraz z zakonczeniem projektu (a takze finansowania), osoby, szkoty oraz organizacje pozarzadowe, ktdre
zainicjowaty powstanie Sieci umocnity swoje przekonanie o znaczeniu kontynuowania, pielegnowania powstatych
relacji i otwartosci.na wszystkich, ktorzy wierza w znaczaca role szkoty jako promotora aktywnego uczestnictwa.
Miejsca gdzie w' bezpiecznym i zyczliwym sSrodowisku miodziezy moze doswiadczaé uczestnictwa w procesach
decyzyjnych, @ tym samym nabywac¢ kompetencji niezbednych do tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego.

W czasach kryzysu nalezy zwréci¢ uwage na sposéb myslenia o edukacji i otworzy¢ sie na nowe mozliwosci
ksztattowania spotecznosci uczacych sie, ktére odgrywajg role w rozwoju naszych dzieci. Warto wyjsé¢ poza
standardowy sposdb postrzegania procesu edukacji, tego odbywajgcego sie w gmachach szkét, ze sztywno
okreslonymi regutami, a postrzegac go jako proces odbywajgcy sie kazdego dni, bazujgcy na doswiadczaniu Swiata,
ktory stale sie zmienia, caty czas podlega zmianom.

Derry Hannam, gtéwny mdwca na naszej konferencji, powiedziat nam, ze kiedy odwiedza Szkoty Demokratyczne,
zwykle wychodzi z jeszcze wiekszg listg pytan niz odpowiedzi. Po dwéch latach realizacji projektu, mamy to samo



odczucie! Dla nas zakonczenie projektu to dopiero poczatek i mamy wiecej pytan niz w momencie przystepowania
do dziatania. Jak mozemy przeksztatci¢ hierarchiczna strukture szkoty w bardziej demokratyczng? Jak mozemy
sobie radzi¢ ze sztywnymi regutami prawnymi? W jaki sposdb mozna zréwnowazy¢ krajowe programy nauczania
i systemy oceniania z prawem kazdego dziecka do nauki zgodnie z wtasnymi zainteresowaniami i predyspozycjami?
Jak mozemy wspiera¢ nauczycieli w zastosowaniu takie podejscia do pracy z uczniem? Jak mozna uczy¢ cztonkow
Srodowiska szkolnego wzajemnego zaufania i wspdlnego wypracowywania pomystow na rozwaj szkoty?

Jak przekonaé ludzi, ktérzy wyrosli w wertykalnych, indywidualistycznych, konkurencyjnych i statycznych
systemach, ze demokracja w szkole bedzie promowaé innowacje, autonomie, kreatywnos$¢, skutecznosé,
wspotprace, dazenie do osiggania ambitnych rezultatéw i przede wszystkim pozwoli naby¢ uczniom kompetencje
niezbedne do stawiania czota wyzwaniom dzisiejszego swiata?

Jak zaangazowa¢ w procesy “demokratyzujgce” szkote ucznidw, rodzicéw, nauczycieli i inny personel szkolny, kiedy
sg oni przyttoczeni celami, wynikami, harmonogramami ...? | tak dale;j...

Wierzymy, ze zainicjowanie Sie¢ jest kluczowym krokiem dla tych wszystkich, ktérzy chea szukaé¢ odpowiedzi na te
pytania. Anna Sliwka, w swoim artykule “Sieciowanie na rzecz innowacji edukacyjnych:/Analiza Poréwnawcza”
(Networking for Educational Innovation: A Comparative Analysis), twierdzi, ze: Sieci mogg stanowig zatem naped
zmian w edukacji. (...) W porédwnaniu z tradycyjnymi metodami zarzadzania edukacja sieci mogg oferowac wiele
korzysci strukturalnych, takich jak zwiekszone mozliwosci wzajemnej wymiany doswiadczen, rozwéj zawodowy
nauczycieli oraz stanowig wiekszg site polityczng dzieki wspotpracy. (...)Sieciowanie instytucji i oséb dziatajgcych
w zakresie edukacji jest coraz czesciej postrzegane jako potezny bodziec do organizacyjnego uczenia sie i rozwoju.
Wdrazajacy innowacje w edukacji facza sie w sieé, aby dzieli¢ sie”podejsciami do nauczania, kultury i etosu
szkolnego, jak réwniez zarzadzania szkotami i przywddztwa:. Niektére sieci edukacyjne koncentruja sie na
utatwianiu wzajemnej wymiany wiedzy i doswiadczenia oraz rozwoju zawodowym, inne natomiast dgzg do
stymulowania kompleksowej zmiany w szkole."(Sliwka«Anne (2003) Networking for Educational Innovation:
A Comparative Analysis, Published in Networks of innovation: towards new models for managing schools and
systems. OECD/CERI, Paris).

Powotywane do Zzycia Sieci Szkét Demokratycznych, takie jak Europejska Demokratyczna Wspdlnota Edukacji
(EUDEC), 1zrzeszajg pionierow w tworzeniu. innowacyjnych i wielowymiarowych rozwigzan, ktdre mogg
zainspirowac ogolng zmiane. Jednak teinicjatywy pojawiajg sie gtdwnie w szkotach prywatnych lub wdrazajgcych
niestandardowy system nauczania i trudno je wdrozy¢ w tradycyjnych szkofach publicznych. Faktem jest, ze
wiekszos¢ szkét w Europie jest: publiczna i funkcjonuje wedtug podobnych zasad opartych na systemie
hierarchicznym, odgdrnie okreslanych przepisach, programach nauczania i wszechobecnych systemach oceny
(zaréwno ucznidw jak i nauczycieli).

Z jednej strony ,,juz od lat 80-tych XX wieku wiekszos¢ spoteczeristw przemystowych przyznata wiekszg autonomie
poszczegblnym szkotom w szerokim zakresie norm i wytycznych” (Sliwa: 2003), z drugiej strony autonomia szkot
nie jest jeszcze zjawiskiem powszechnym w Unii Europejskiej. Zauwazalnym jest, ze funkcjonowanie systemoéw
edukacji jest uzaleznione od zmian politycznych dlatego tez przeprowadzenie kompleksowej, dtugotrwatej zmiany
w tych systemach jest bardzo trudno. PSki co obowigzujace w wielu krajach struktury szkolnictwa, systemy
ksztatcenia nauczycieli, nie korelujg z potrzebe ,,udemokratycznienia” sSrodowiska szkolnego.

Zdecydowana wiekszos¢ systemow edukacji jest stworzona na bazie XIX wiecznych tradycji, wiec oczywistym jest
ze ich zmiana bedzie wymagata czasu, wytrwatosci i kreatywnosci.

Sie¢ The Network of Democratic Citizenship Schools (NDCS) chce by¢ platformg wspodtpracy dla tradycyjnych szkot
publicznych, ktdore zamierzajg rozpoczgé swojg droge do stania sie Demokratycznymi Szkotami Obywatelskimi,
poprzez zwiekszenie poziomu partycypacji ucznidow, rodzicdw, nauczycieli i innych pracownikéw szkoty w procesie
podejmowania decyzji we wszystkich wymiarach (uczenia sie, zarzadzania szkotg i relacji ze srodowiskiem
lokalnym) przy jednoczesnym zapewnieniu petnego wtgczenia wszystkich.



Gtéwnymi celami Sieci s3: podnoszenie sSwiadomosci srodowisk szkolnych na temat znaczenia partycypacji,
promowanie i rozpowszechniania dobrych praktyk w tym zakresie, zapewnienie mozliwosci rozwoju zawodowego
nauczycieli, promowanie przekonania, ze opinia wszystkich grup srodowiska szkolnego jest istotna, wspieranie
budowania potencjatu w szkotach oraz promowanie przeksztatcen oraz zmian kultury pracy dotyczacych
,udemokratyzowania” na poziomie szkdt ale i catych systemow edukacji.

Nalezy jednak podkresli¢, ze nie tylko szkoty sg cze$cig Sieci. Organizacje pozarzagdowe (organizacje obywatelskie —
CSO) pracujace z mtodzieza, dziatajagce na rzecz partycypacji spotecznej, uzywajace nieformalnych form edukacji
czy innych niekonwencjonalnych, eksperymentalnych sposobdw nauczania takze sg petnoprawnymi cztonkami
Sieci oferujagc przede wszystkim wsparcie techniczne, merytoryczne, myslenie poza schematami, inspiracje,
elastyczno$¢ oraz wnoszac niewyczerpane pokfady energii! Bazujagc na witasnym doswiadczenie, zalecamy
utworzenie na poziomie lokalnym partnerstwa miedzy szkotg i organizacja pozarzadowa w icelu promowania
demokracji szkolnej. Dodatkowo zamierzamy stworzyé grupe opiekundéw ztozong z ‘ekspertéw, praktykéw,
treneréw i naukowcow, ktdrzy bedg wspierac szkoty i organizacje w procesie przemian.,,demokratyzujgcych” ich
Srodowisko oraz wspiera¢ Sie¢ w dziataniach promocyjnych i podnoszacych wiedze o znaczeniu partycypacji dla
rozwoju spoteczenstwa.

Niniejszy Magazyn ,Szkota i Demokracja” jest jednym z narzedzi podnoszenia Swiadomosci w zakresie

Magazyn oferuje porady i sugestie dla szkét, ktére chca rozpoczgé swojg sciezke wzmacniania partycypacji, w tym
opinie ekspertéw ds. demokracji w szkole, Derry'ego Hannam’a i“José Pacheco oraz artykut na temat Skali
okreslajacej poziom partycypacji w szkofach czyli bezptatnego narzedzie samooceny, ktére moze by¢ punktem
wyjscia lub katalizatorem do przeprowadzenia zmian w spofecznosciach szkolnych.

Zainspiruj sie, wykorzystaj zaprezentowane narzedzia, skontaktuj sie z nami lub dotgcz do nas na
www.democraticschool.ecos.pt *

OPINIE

Derry Hannam
Freelancer, pisarz, konsultant i prelegent.w'zakresie Edukacji na rzecz demokracji obywatelskiej.

CO, DLACZEGO | JAK — PARTYCYPACJI' UCZNIOW W DEMOKRATYCZNYM PODEJMOWANIU DECYZJI W SZKOtACH.
CZY TO DZIALA?

Byty dyrektor szkoty i kurator oswiaty (w brytyjskim systemie edukacji nazywany School Inspektor), obecnie
konsultant w dziedzinie edukacji na rzecz demokracji obywatelskiej, Derry Hannam wziagt udziat
w Miedzynarodowej Konferencji "Szkoty partycypacyjne dla lepszej demokracji”, ktéra odbywata sie w Faro
i podzielit sie'z nami inspirujacymi przyktadami partycypacji uczniéw w demokratycznym podejmowaniu decyzji

w szkoty. Zapoznaj sie z fragmentem jego wypowiedzi lub obejrzyj jego wystgpienia na
www.democracticschools.ecos.pt.

Zdefiniujmy Demokracje w uproszczony sposéb jako dzielenie sie wiadzg w panstwie, wspdlnocie lub szkole
z wykorzystaniem metody gtosowanie na réznego rodzaju spotkaniach, forach lub w parlamencie.

Moim zdaniem szkoty powinny stwarza¢ mozliwie jak najwiecej okazji, by wtacza¢ wszystkich uczniow do
podejmowania decyzji dotyczacych zaréwno ich procesu uczenia sie, jak i codziennego funkcjonowania klasy,
szkoty i szerszej spotecznos$ci. Postrzegam to jako partycypacje dwustopniowq: uczestnictwo ucznia
w podejmowaniu decyzji indywidualnych — samodzielne decydowanie o swoim procesie uczenia sie (np. SPDM)



oraz uczestnictwo ucznia demokratycznym procesie podejmowania decyzji opartym na wspétpracy i negocjacji
(SPDDM). Idealnie ta partycypacja powinna sie odbywaé¢ w sytuacji demokracji bezposredniej, witgczajacej
wszystkich ucznidow. W przypadku duzych szkot konieczna bedzie demokracja przedstawicielka.

W ostatnich latach termin ,gtos ucznia” byt powszechnie stosowany w krajach anglojezycznych, ale nie jestem
z tego zbyt zadowolony. Chciatbym wiedzie¢ konkretnie, czyj to gtos, kto go styszy i jakie, o ile w ogdle, dziatania
z tego wynikajg. W zbyt wielu szkotach za duzo tokenizmu, nic nie wnoszacych dyskusji o ,gtosie ucznia”, wiec ja
wole skoncentrowac sie na ,partycypacji w podejmowaniu decyzji”.

Wiekszo$¢ z nas tu obecnych jest z tradycyjnych szkét publicznych, ktére staramy sie uczyni¢ dla naszych«uczniéw
miejscami bardziej demokratycznymi, zaangazowanymi i kreatywnymi. Wtasnie to robitem w mojej pracy
nauczyciela, i jak sie pewnie domyslacie nie byto to tatwe. Przeciwstawianie sie temu co Pasi Sahlber z Finlandii
nazywa GERM - Globalnym Ruchem Reformy Edukacji (Global Education Reform Movement) z‘jego szkodliwymi
zatozenia wystandaryzowanych testéw, tabel, miedzynarodowym programem oceny ucznidw (PISA) itd., ktére
niszczg kreatywnos$¢, wyobraznie, poczucie ucznia, ze ma kontrole nad wtfasnym: proceésem uczeniem sie.
U mtodych ludzi wywotuje to strach przed porazka, a z czasem nierzadko problemy ze zdrowiem psychicznym.
Widze w tym duzy biznes edukacyjny i , testokracje” wspierane przez przyjaciét politykow.

Jednak nie chce traci¢ moich kilku minut na ,testokracje”. Chce dodaé nam otuchy przez opowiedzenie pokrétce
o szybko rozrastajgcym sie swiatowym ruchu Szkét Demokratycznych.

Zaczeto sie od kilku pionierskich szkét, takich jak Summerhill w_Anglii, Sudbury Valley School w Stanach
Zjednoczonych, Forsoksgym w Norwegii, Hadera w Izraelu i moze powinienem wymienic jeszcze prezentujgca sie
tu portugalskie przyktady czyli Escola da Ponte i Bridge, wraz z jej odpowiednikami z Brazylii.

Na catym Swiecie jest co najmniej 500 Szkét .Demokratycznych zebranych w IDEC (Miedzynarodowa
Demokratyczna Konferencja Edukacyjna — International Democratic Education Conference) lub EUDEC (Europejska
Demokratyczna Rada Edukacji — European Democratic, Education Council). W lIzraelu zostaty one witgczone do
gtéwnego nurtu systemu szkolnictwa publicznego..Chociaz te szkoty sg bardzo réinorodne, prawdopodobnie nie
ma dwdch identycznie dziatajacych placéwek, mozna pewne cechy wspdlne. Zarzadzanie szkotg odbywa sie na
spotkaniu lub spoczywa na parlamencie, w ktérym kazdy cztonek, niezaleznie od wieku, ma jeden gtos. Na
spotkaniu ustanawia sie szkolne prawa, ktére zostajg pdzniej egzekwowane przez sedziowski komitet lub sad
sktadajacy sie z uczniéw i personelu. Uczniowie mogg stworzyé swoj wtasny program uczenia sie. Nie ma przymusu
ani strachu przed przetozonym. Testy i egzaminy odbywaja sie wowczas, gdy uczniowie zdecydujg, by do nich
przystgpi¢. Wspodtpraca jest bardziej normalna niz wspoétzawodnictwo. Rzadko wystepuje znecanie sie i szybko
mozna z nim sobie poradzi¢ poprzez sagdowe lub pojednawcze procesy.

Uwielbiam odwiedzac te szkoty, mimo ze przyjezdzam z wieloma pytaniami, a odjezdzajac, zwykle mam ich jeszcze
wiecej! Nie odmodwie sobie rowniez przyjemnosci podzielenia sie z Paristwem kilkoma anegdotami z mojego zycia
zawodowego. ‘Mojg- najlepszg pracg na stanowisku szkolnego inspektora byto uczestniczenie
w procesie sagdowym, ktéry zgodnie z przekonaniem wielu innych brytyjskich inspektoréw miat doprowadzi¢ do
zamkniecia szkoty Summerhill. Ja bytem inspektorem, ktéry przemawiat na jej rzecz. Wygralismy i Summerhill staje
sie.coraz mocniejsza. Opowiem wam krétko o obronie ,pokoju lego” przez najmtodsze dzieci ze szkoty Hadera
w lzraelu.

Chciatbym tez wspomnie¢ o norweskiej szkole sredniej Forsoksgym w Oslo, ktdra wiasciwie powstata z inicjatywy
uczniéw. Potem chciatbym szczegdtowo opisaé unikniecie sankcji i otrzymanie certyfikatu od dziesieciolatka ze
szkoty Sudbury Valley koto Bostonu, Mass, by grac na instrumentach muzycznych.



Jednak teraz musze wréci¢ do rzeczywistosci naszych szkdét publicznych i zapytaé, dlaczego powinnismy dazy¢ do
tego, by probowacd uczynic¢ je bardziej demokratycznymi spotecznosciami uczgcymi sie. Czy w krajach z systemem
PISA i bez tego nie jestesmy "zawaleni robotg" i obcigzeni biurokracjg?

MYSLE, ZE PORAZKA OBECNYCH SYSTEMOW SZKOLNYCH JEST TO, ZE NIE PRZYGOTOWUJA ONE WIELU
MLODYCH LUDZI NA NIEPEWNA | NIEBEZPIECZNA PRZYSZtOSC(...) POTRZEBUJEMY CZtONKOW
SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO PRZYGOTOWANYCH DO ZADAWANIA PYTAN RZADZACYM, "NIE
WYWODZACYCH SIE ZE SZKOt AUTORYZOWANYCH, KTORE ZBYT CZESTO UCZA BEZWARUNKOWEGO
POSZtUSZENSTWA, HIERARCHICZNEGO MODELU WtADZY | JE} NADUZYWANIA.

DERRY HANNAM

Derry Hannam byt kluczowym prelegentem podczas konferencji "Szkoty Partycypacyjne na rzecz Lepszej
Demokracji" zorganizowanej przez Sie¢ The Network of Democratic Citizeship Schools.w Faro, w dniach 19-21
kwietnia 2017 r. Artykut ten jest zapisem jego inspirujgcego przemowienia.

Mysle, ze porazka obecnych systemoéw szkolnych jest to, ze nie przygotowuja wielu mtodych ludzi na niepewna
i niebezpieczng przysztos¢. Te niebezpieczedstwa sg wielorakie:” zmiany klimatyczne, fundamentalistyczna
ksenofobia, narastajgca nieréwnosé, gloryfikowanie checi .zysku, zadzy wtadzy, narastajgce lekcewazenie
demokracji i promujacych ja nielicznych politykéw. Potrzebujemy cztonkéw spoteczeristwa obywatelskiego
przygotowanych do zadawania pytan wtadzy, nie wywodzacych sie ze szkét autorytarnych , ktére zbyt czesto
uczg bezwarunkowego postuszenstwa, hierarchicznego modelu wtadzy i jej naduzywania.

Potrzebujemy nowego podejscia, co mocno podkresla Rada Europy w swojej Karcie Edukacji Obywatelskiej
i Edukacji o Prawach Cztowieka, ktéra podpisaty ‘wszystkie panstwa cztonkowskie. Karta akcentuje potrzebe
partycypacji ucznia w szkotach i podkresla’ konieczno$¢ wdrozienia prawa do petnego uczestnictwa
w codziennym zyciu szkoty zawartych w Konwencji ONZ o prawach dziecka. Nie musze Wam szczegdtowo
przypominac znaczenia artykutu 12, jesli'szkoty traktujg go powaznie powinien by¢ on wszystkim dobrze znany. Ale
pokrétce, méwi on o prawach dziecka do wyrazenia opinii na temat wszystkiego co go dotyczy.

Miatem okazje uczestniczy¢ w Swiatowym Forum Rady Europy o Edukacji Obywatelskiej, ktére odbyto sie w
listopadzie 2014 roku w Strasburgu. Wida¢ byto duze zainteresowanie demokracja w szkotach. Bylismy zgodni, ze
jesli demokracja i prawa cztowieka majag sie staé rzeczywistoscig w naszych spoteczenstwach, muszg by¢
stosowane w naszych szkotach i nie mozna tylko o nich rozmawiac¢.

W roku 2001 w moim:kraju zrobilismy maty krok w tym kierunku, wprowadzajgc wymaog, by wszyscy uczniowie
szkét ponadpodstawowych mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w demokratycznym podejmowaniu decyzji i realizacji
dziatan wynikajgcych z tych decyzji. Niestety dziewiecioletnie badania prowadzone przez Davida Kerr pokazaty, ze
tylko ok. 25% szkdt potraktowato te wytyczne na serio i wycofano je z ogélnokrajowych programoéw. Tam, gdzie
sprawe potraktowano powaznie, byty pozytywne rezultaty, np. zainteresowanie udziatem w wyborach. By¢ moze
wiasnie wskutek tej porazki teraz mamy BREXIT. Badania opinii publicznej pokazujg, ze zdecydowana wiekszos¢
Brytyjczykdw w wieku 18-25 lat byta za pozostaniem w Unii Europejskiej, ale w referendum ta grupa wiekowa
miata najmniejszy udziat — moze 50% w poréwnaniu do ponad 90 % wsrdd osdb powyzej szesédziesigtego pigtego
roku zycia. Mozna powiedzie¢, ze miodzi ludzie w niewystarczajgcy sposdb bronig swoich interesow. Gdyby
proporcja gtosujgcych wséréd miodych byta taka sama jak wsrdd starszych, nie bytoby BREXIT'u. Zamiast siedziec
przy stole, mtodzi dali sie pozre¢! Fakt, ze sie nie zarejestrowali i nie gtosowali, okazat sie kluczowy w wynikach.



Gdy bytem mtodym nauczycielem, mojg motywacja do stworzenia w klasach demokratycznych spotecznosci
uczenia sie nie byta potrzeba wzmacniania edukacji obywatelskiej, lecz przekonanie o istocie respektowanie praw
dziecka. Wierzytem tez, ze poczucie sprawstwa, kontroli nad tym co sie dzieje, skutecznosci i zaangazowanie
poprawiaja atmosfere i relacje w klasie (zaré6wno w aspekcie emocjonalnym i fizycznym) i rzeczywiscie tak byto.
Widziatem to jako droge do bycia cztowiekiem, o ktérej méwi Jerome Bruner: Ciekawos¢, Kompetencja,
Wspdtpraca. Zaobserwowatem, jak u moich ucznidw tagodny proces rozwoju umiejetnosci efektywnego uczenia
sie. Partycypacja prowadzita do zadawania pytan i dokonywania wyborédw, co w konsekwencji prowadzito do
poczucia posiadania i kontroli, interesowania sie danym tematem, zaangazowania i motywacji, co w dalszym
etapie przejawiato sie elastycznoscig i skutecznoscig w uczeniu sie i rozumieniem catego procesu. To z kolei
zwiekszato poczucie whasnej wartosci, pewnosc siebie i determinacje do zadawania kolejnych pytan.itd."Nauczytem
sie tez, ze niektérych rzeczy mozina sie nauczy¢ jedynie doswiadczajac ich, a nie poprzez wstuchiwanie sie'w
czyjes wyktady. Wsrdd tych rzeczy, ktérych uczymy sie przez doswiadczenie wymienitbym: demokracje,
respektowanie praw cztowieka, odpowiedzialnos¢, moralnos¢, sprawiedliwos¢, zasady prawa, ducha
przedsiebiorczosci do wprowadzania innowacji. Zaréwno relacje pomiedzy samymi uczniami, jak i miedzy uczniami
i nauczycielami szty raczej w strone zaufania i wspétpracy niz wtadzy. Kazdy byt tak samo wazny, a takie zjawiska
jak znecanie sie byto rzadkie i szybko sobie z nim radzono wewnatrz klasy wykorzystujgc mechanizmy
demokratyczne. Demokratyczna atmosfera zapewnia skuteczng ochrone uczniom. W takiej atmosferze naduzycia
byty praktycznie niemozliwe. Chciatbym tez podkresdli¢, ze byta to takze swietna zabawa pracowaé w ten sposob,
a dla mnie zabawa ma znaczenie. Zabawa redukuje stres i lek. Sprzyja kreatywnosci, wyobrazni, dobremu
samopoczuciu, zdrowiu psychicznemu, a to wszystko utatwia uczenie sig!

Moja pierwsza klasa jedenastolatkéw sktadata sie z dzieci, ktére-oblaty egzamin wstepny do gimnazjum. Bytem ich
nauczycielem przez 60% czasu programowego. Mielismy klasowe zebranie, stworzyliSmy klasowe prawa, klasowy
sad. Mozliwe byto stworzenie programu wokét ich zainteresowan. Poniewaz ichzaufanie do moich metod
wzrastato, wywotato niepokdj u innych nauczycieli, ale otrzymatem wtedy ogromne wsparcie od rodzicéw. Z
niektdrymi z tych, juz teraz 53-letnich dzieci nadal jestem w kontakcie i wspélnie piszemy ksigzke. Niektorzy,
wbrew oczekiwaniom, ukonczyli studia, a jeden jest dyrektorem szkoty podstawowej, ktéra prowadzi w sposéb
demokratyczny. Niektdrzy opisujg dwa lataw demokratycznej klasie jako ,,zdefiniowanie zycia”. Przypominajg
sobie, ze ,,to nie byto jak szkota, ale prawdziwe zycie”. Zamiast bycia zwolnionym, jak sie spodziewatem, zostatem
awansowany i powierzano mi coraz wazniejsze zadania, a skoriczyto sie na wzieciu odpowiedzialnosci za caty
szkote. Chciatem tez powiedzie¢, ze po tylulatach, zdatem sobie jeszcze sprawe, ze aby szkota mogta odnies¢
sukces, musi by¢ istotna czescig catej spotecznosci. StworzyliSmy spoteczng rade edukacyjng, ktérej czesto
przewodzit starszy uczen. Oferowata lokalnej spotecznosci zasoby edukacyjne, a spotecznosé byta takim
edukacyjnym zasobem dla szkoty.

Potem zostatem inspektorem - co prawdopodobnie byto btad, ale przynajmniej przyczynito sie do przetrwania
szkoty w Summerhill i wprowadzenia zmian w do$¢ okropnym brytyjskim systemie nadzoru nad szkotami. Np.
inspektorzy zaczelistuchac ucznidéw i sprawdzac, czy szkota ma uczniowski samorzad, ale nie to, czy byt skuteczny!

Nasuwa mi sie.wiec pytanie, jak tworzy¢ szkolng demokracje? Oczywiscie jednym ze sposobdw jest szkolny
samorzad lub cztonkostwo w ogdlnokrajowych organizacjach uczniowskich. To jednak tylko jedna droga i w zbyt
wielu szkotach samorzady uczniowskie nie sg zbyt efektywne. Szkolne samorzady powinny by¢ zorganizowane tak,
by wszystkim uczniom od poczatku daé¢ mozliwos¢ partycypacji, zapracowac na ich szacunek i zaufanie. Samorzad
nie moze sie sta¢ matym elitarnym klubem skupiajgcym sie jedynie na pustych dyskusjach.

Mam ze sobg kartke z czterdziestoma sugestiami, jak stworzy¢ skuteczny uczniowski samorzad. Na kolejnej jest 40
sugestii, jak szkoty moga sie sta¢ miejscami bardziej demokratycznymi. Sadze, ze bazujgc na wtasnym
doswiadczeniu, macie duzo innych pomystéw, ktérymi podzielicie sie na konferencji. W poszukiwaniu sposobdw
na "udemokratycznienie" szkét powinnismy by¢ wytrwali i podgzac poza schematami.



Teraz przejde wiec do czwartego pytania. Czy to dziata? Najpierw wspomne tylko o szkofach demokratycznych .
Tutaj nie ma jeszcze zbyt wielu dowoddw i wnioskow z wyjgtkiem analizy loséw ich absolwentdw. Jest ona dobrze
robiona, zwtaszcza przez szkote Sudbury Valley, troche gorzej przez Summerhill. W tym drugim przypadku
przeanalizowatem dla sadu wyniki egzaminéw. Mimo ze uczniowie mieli wybdr, czy bedg chodzi¢ na lekcje, wyniki
egzaminow byty lepsze niz w systemie panstwowym.

Najlepszym dowodem pozytywnych wynikéw dziatalnosci szkét demokratycznych jest opracowanie Instytutu
Edukacji Demokratycznej (Institute for Democratic Education) z Izraela, gdzie ponad 30 takich szkét zostatew petni
wiaczonych do panistwowego systemu edukacji. O ile wiem, lzrael to jedyne panstwo, ktdre to zrobito. Niestety
opracowanie to na razie jest dostepne tylko w jezyku Hebew, wiec nie moge go przeczytac ani przettumaczy¢.

Jednak istnieje wiecej dowoddw na skutecznosc szkolnej demokracji w panstwowych szkotach
ogolnodostepnych i ten nurt sie bardzo dynamicznie rozwija. Dla oséb zainteresowanych przeczytaniem
rezultatow przywioztem kolejny dokument. W roku 2002 napisatem raport dla angielskiegoiministerstwa edukacji.
Jest to pilotazowa analiza dwunastu panstwowych szkét srednich, w ktérych byt zaskakujaco wysoki poziom
demokratycznej partycypacji uczniéw. Zawiera on zestawienia z wynikami egzaminéw, frekwencjg, wykluczaniem z
powodu aspotecznego zachowania. We wszystkich przypadkach wyniki byty lepsze niz w analogicznych szkotach
panstwowych (ktdre nie zwiekszaty uczestnictwa ucznidéw), usytuowanych w podobnych warunkach spoteczno-
ekonomicznych. W roku 2012 w Austrii powstata praca Magera i Novaka, ktorzy zrobili przeglad 3200 dokumentéw
badajacych te dziedzine i doszli do wniosku, ze 32 zawierajg co$ waznego. Odetchnatem z ulga, gdy dowiedziatem
sie, ze wsrod tych trzydziestu dwdéch znalazta sie rowniez moja praca. W Danii wtasnie zakoriczyty sie trzy badania
na duza skale, ktére prowadzili Andersen, Jeppesen i Gloy z Uniwersytetu Aarhus, ktére koncentrujg sie na
zwigzkach przyczynowo-skutkowych. Fielding i Bragg opublikowali ciekawg prace na temat wynikédw ucznidw,
ktorzy w szkole przyjeli role "badaczy", a nie jedynie suchaczy. Roger Holdsworth natomiast napisat Swietng prace
o dziataniach druzyn uczniowskich w Australii. W Irlandii'trwajg prace nad zwigzkami pomiedzy demokracja
uczniéow, dobrym samopoczuciem i zdrowiem psychicznym. Niedawno przeanalizowatem takze badania
poswiecone Nagrodom UNESCO w zakresie przestrzegania praw cztowieka. Wyniki sg bardzo budujace, zwtaszcza
dla tak "starych" dziataczy jak ja, choé oczywiscie.zawsze potrzeba wiecej pracy.

Derry Hannam, freelancer, konsultant, ekspert w zakresie edukacji demokratycznej, obywatelskiej.

Derry w mozliwie jak najwiekszym stopniu wdrazat uczniowska demokracje i partycypacje mtodziezy w
podejmowaniu decyzji zaréwno w uczeniu sie, jak i codziennym zyciu szkoty, podczas swojej dwudziestoletniej
pracy panstwowego nauczyciela szkoty sredniej. Szkolng kariere zakonczyt na stanowisku dyrektora duzej
angielskiej szkoty sredniej, ktora petnita pionierska role we wspdtpracy pomiedzy szkotg i lokalng spotecznoscia,
bazujac na przekonaniu, ze szkota jest edukacyjnym zasobem dla catej spotecznosci, a cata spotecznos¢ dla szkoty.
Nastepnie zostat'szkolnym inspektorem i starat sie wspieraé nauczycieli i szkoty majace podobne idee. W roku
1999 uczestniczyt w skutecznej obronie szkoty Summerhill, ktérej grozito zamkniecie przez rzad. Byt doradcg,
trenerem:i sprawozdawca w projekcie Rady Europy Edukacja dla Demokratycznego Obywatelstwa oraz badaczem i
doradca w rozwoju edukacji obywatelskiej w angielskim narodowym programie ksztatcenia. Na prosbe
angielskiego ministerstwa edukacji przygotowat ,,Raport Hannam'a” (,Hannam report”), ktéry bazuje na badaniach
pokazujgcych zwigzki pomiedzy wykorzystaniem w szkotach demokratycznych metod partycypacyjnych
skierowanych do ucznia a wyzszymi ocenami w nauce, mniejszymi aspotecznymi zachowaniami, lepszg frekwencja
zwtaszcza ucznidow ze srodowisk defaworyzowanych. Z wieloma europejskimi organizacjami uczniowskimi
pracowat nad kwestig szkolnej demokracji, w tym z OBESSU (Europejska Organizacja Ucznidw) i z finskg organizacja
uczniowska FSS, w ktdrej uczniowie sami prowadzg projekt szkolnej demokracji. Z sukcesem lobbowat na rzecz
stworzenia stowarzyszenia ucznidow angielskich szkét, ostatnio takze na rzecz mtodych ludzi uczacych sie w domu.



Jest wspdtautorem kilku ksigzek, w tym podrecznika dla skutecznych szkolnych samorzadéw. Propaguje w nich
poglad, ze jesli w szkotach chcesz uczy¢ o demokracji, uczniowie muszg jej doswiadczyé, a nie tylko stuchag, jak
mowig o niej nauczyciele. Ostatnio wraz z absolwentami wydat ksigzke, ktéra opisuje stworzenie przez grupe
jedenasto-trzynastolatkéw w latach 1969-1971 demokratycznej wspdlnoty edukacyjnej. Jako stypendysta
Uniwersytetu Sussex uczestniczyt w projekcie demokratyzacji szkolnego systemu w jednym z angielskich miast
borykajacych sie z problemem degradacji, ktére teraz rozwineto sie w dobrze prosperujace, réznowazone
przedsiebiorstwo spoteczne zarzadzane przez mtodych ludzi. Przez kilka lat byt cztonkiem stworzonej na
Uniwersytecie Cambridge miedzynarodowej sieci studentéw Student Voice Research Network. Brat czynny.udziat
w wielu konferencjach o tematyce demokratycznej edukacji i edukacji obywatelskiej, w tym w Swiatowym Forum
Rady Europy o Demokracji i Edukacji w Strasburgu. Derry jest opisywany jako ,most”, ktdry stara sie.doprowadzic¢
do dialogu pomiedzy ruchem edukacji demokratycznej i panstwem lub publicznymi systemami edukacji- Taka role
petnit w Anglii, Finlandii, Danii, Puerto Rico, Holandii, Bawarii, ostatnio takze w Hiszpanii i Polsce.

OPINIA
JOSE PACHECO

Tworca Projektow “Make the
bridge” ("Zbuduj Most", Portugalia) i “Anchor” ("Kotwica", Brazylia)

SZKOtA, DEMOKRACIA | SPOtECZNOSCI UCZACE SIE

Nauczyciel i pedagog José Pacheco uczestniczyt w panel Sieciowanie i Spotecznosci Uczgce sie podczas
Miedzynarodowej Konferencji "Szkoty Partycypacyjne na rzecz Lepszej Demokracji". W rozmowie podzielit sie
swoimi poglgdami i doswiadczeniem na temat "Szkdt, demokracji i spotecznosci uczqcych sie”, pozostawiajgc nam
wskazowki i sugestie, jak rozpoczqgc proces tworzenia szkét wspdlnotowych/spotecznosciowych. Przeczytaj ponizej
niektdre fragmenty jego rozmowy lub obejrzyj je w.catosci na stronie www.democracticschools.ecos.pt

Jesli chodzi o otwartosé na spotecznosé, pytam:.co to jest? Otwartosé na spotecznosé... Czesto stucham
wypowiedzi Srodowisk szkolnych méwigcych o "odwiedzaniu, bywaniu w spotecznosci". Pytam: czy ktos
odwiedza wtasny dom? A gdy stysze o szkotach demokratycznych, pytam: czy takie istnieja? Jakie jest dziatanie
demokracji? Jakie narzedzie demokracji przektada, transmituje prawo do edukacji w szkole?

Nasza (portugalska) Konstytucja Republiki gwarantuje Swiete Prawo do Edukacji. Obowigzkiem panstwa i rodzin
jest zapewnienie wszystkimi integralnej lub kompletnej edukacji, ktéra réwniez zawiera w sobie uczenie sie
obywatelstwa.

Wiec wolatabym nie méwic o szkotach otwartych na spotecznosci, ale o szkotach spoteczno$ciowych. Szkoty sg
weztami sieci spotecznosciowej, w ktérych nastepuje proces uczenia sie. Oczywiscie, w obecnym kontekscie, o ile
wiem,.niewielu szkét to wezty sieci uczacych sie. | nawet wewnetrznie nie sg one organizowane, aby uczy¢ w duchy
obywatelskim, ani uczyé obywatelstwa! Tylko pomysl o hierarchicznchi i zbiurokratyzowanych strukturach
zagdczych i aministracyjnych...

Kiedy jeden moéwi o demokracji, drugi méowi o autonomii, lub autonomii intelektualnej. Autonomia jest pojeciem
relacyjnym. Jak nauczyciel moze by¢ autonomiczny, jesli jest sam w swojej klasie? | nauczyciel nie uczy, tego co
mowi, ale przekazuje to kim jest. Jak mozna ¢wiczy¢é demokracje w szkole, w ktorej jest Dyrektor, urzednik
panstwowy, ktéry ma obowigzek hierarchicznego postuszenstwa? Ten obowigzek hierarchicznego postuszenstwa
zastepuje wszelkie hipotezy dotyczgce godnosci zawodowej, demokracji, demokratycznego wykonywania zawodu.



Woreszcie, szkoly uwazajace sie za demokratyczne musza by¢ weztami sieci uczacych sie. Méwie o nowych
konstrukcjach spotecznych, gdzie skutecznie realizowana jest demokracja.

Jak juz wspominatem, Konstytucja Republiki jest bardzo jasna, demokratycznie gwarantuje prawo do edukacji dla
wszystkich obywateli. Pytam: czy szkoty gwarantujg to prawo? Nie. Wielu ludzi nie jest nauczonych, nie osiggaja
wynikéw pozwalajacych przejs¢ do nastepnego poziomu edukacji i z czasem korzystaja z systemu edukacji dla
dorostych. Gdzie jest prawo do edukacji? Gdzie sg szkoty prowadzone wedtug kryteriéw pedagogicznych? Szkoty
podlegajg kryteriom administracyjnym i brak w nich demokracji.

Nalezy podkresli¢, ze projekty edukacyjne powinny skutecznie odpowiadaé na oczekiwania, potrzeby lokalnej
spotecznosci. A to sie nie dzieje. Projekty edukacyjne s3 realizowane przez grupy nauczycieli lub kopiowane

z innych szkoét. Nikt nie wie, co tam jest napisane. Kazdy robi to co chce i co potrafi w swojej klasie. Sami
powiedzcie czy tak nie jest? Czy jesteSmy powazni?

Szkota musi zacza¢ proces przemyslenia wiasnej struktury, a dyrektorzy zespotéw szkét (lub samodzielnych
szkot) nie powinni oddawac¢ innym swoich kompetencji pedagogicznych - a‘tak sie wtasnie dzieje z wiekszosci
szkét w Portugalii, wedtug ostatnich badan doktoranckich.

Jesli nauczyciele, ktérzy obecnie zajmuja sie zarzadzaniem zespotami szkét, szkota przejma réowniez
odpowiedzialnos$¢ w dziedzinie pedagogicznej, beda blizej sensu.istnienia szkoty - procesu nauczania i wtedy bedg
mieli mozliwos$¢ tworzenia demokratycznych organdéw zarzgdzajgcych szkotg. Organéw, ktére mogg decydowac na
podstawie zgody lub konsensusu (nigdy nie wiekszoscig), w oparciu o kryteria pedagogiczne i naukowe. Mdwiac o
umowach o autonomii dla szkét, méwimy o szansie na.wdrozenie demokracji. Ale nie znam szkét z prawdziwymi
umowami o autonomie w Portugalii. Znam jedng umowe, ktdra w tej chwili jest bardzo ztagodzona, to jest jedna
ze szkot Ponte i kilka innych "udajgcych" umowy o autominii dla szkoty.

Jesli dzieci nie majq glosu, jesli rodzice nie uczestniczg, jesli potrzebny lokalnej spotecznosci nie sg
uwzglednianie, to gdzie jest demokracja w szkole? Stowarzyszenia rodzicow istniejg, ale s3 to niezjednocznone
grupy zapalencow. Rodzice muszg by¢ tymi, ktérzy prowadzg szkote na poczatku procesu demokratycznego. To
wspodlnota, ktéra musi aktywnie uczestniczy¢ w zarzadzaniu szkotg, powinna stanowié wiekszosci w ciatach
decyzyjnych.

Méwie o nowych konstrukcjach spotecznych. Szkoty to ludzie, a nie budynki! To, co istnieje (dzi$ w szkotach) jest
koncepcja pracy, ktdora trwa od 200 lat; model szkoty, ktory zostat zaprojektowany, aby sprosta¢ potrzebom
panstw narodowosciowych XIX wieku i potrzebom spotecznym rewolucji przemystowej. Gdzie byta demokracja
w tym modelu? Jesli dyrektor nakazuje, nauczyciel musi sie do tego nakazu dostosowaé. W tym kontekscie
edukacja obywatelska-nie istnieje; nie ma zintegrowanego ksztatcenia, w ktdre mozna wpisa¢ demokracje,
poniewaz integralna lub wszechstronna edukacja uwzglednia nie tylko wymiar poznawczy, ale takze afektywny,
emocjonalny, estetyczny i etyczny.

Jesli sposdb pracy szkoty nie jest demokratyczny, jesli nie gwarantuje prawa do edukacji dla wszystkich, czy

powinna ona nadal funkcjonowac¢ w niezmieniony sposdb? Oczywiscie, ze nie powinna. Jesli szkota w obecnym
ksztatcie nie ksztatci obywateli, czy powinna nadal dziata¢ w niezmienionej formie? Nie, nie powinna.



JESTEM PRZEKONANY, ZE SZKOtY ZDADZA SOBIE SPRAWE, ZE NIE SA TYLKO BUDYNKAMI, ZE PROJEKTY
EDUKACYJNE WYPLYWAJA Z POTRZEB SPOLECZNOSCI LOKALNEJ | WTEDY WPROWADZA DO SWOJEGO
FUNKCJONOWANIA DEMOKRATYCZNE MECHANIZMY PODEJMOWANIA DECYZJI.

JOSE PACHECO

José Pacheco byt kluczowym prelegentem podczas konferencji "Szkoty Partycypacyjne na rzecz Lepszej
Demokracji" zorganizowanej przez Sie¢ The Network of Democratic Citizeship Schools w Faro, w dniach 19-21
kwietnia 2017 r. Artykut ten jest fragmentem jego przemoéwienia w podczad panel "Sieci i Spotecznosci Uczace

sie".

José Pacheco, twdrca projektow "Make the bridge" ("Zbuduj most", Ponte School, Portugalia) i "Anchor"
("Kotwica", Brazylia). Magister nauk o edukacji przez Wydziat Psychologii i Nauk O$wiatowych Uniwersytetu w
Porto, specjalizujgcy sie w muzyce i literaturze. Zatozyciel "Escola da Ponte" w Portugalii; Swiatowej stawy ekspert
w zakresie innowacji pedagogicznych, z tytutem Wybitnego Specjalisty (Notable Specialist title).

Byt cztonkiem Portugalskiej Rady Edukacji Narodowej i koordynatorem projektu "Edukacja dla Wszystkich",
opracowanego przez Instytut Paulo Freire w latach 2001 - 2004. Koordynator projektu "Making the Bridge", w roku
2007 przeniost sie do Brazylii uznajac jg za swoja ojczyzne(matherland lub Matria), i od tego czasu podrdzuje po
kraj, mobilizujgc nauczycieli, wychowawcdw, ucznidw, dzieci, mtodziez i entuzjastow edukacji, ktérzy wierza w
demokratyczng transformacje poprzez edukacje, integracje spoteczna i sztuke. Jest realizatorem ponad 100
projektéw dotyczgcych nowej edukacji w Brazylii i wolontariuszem w projekcie "Anchor" (ProjetoAncora),
wdrazanym przez organizacje pozarzgdowg w Cotia, w Sao Paulo, w Brazylii, ktéra realizuje model nauczania
podobny do Szkoty Mostédw (School of Bridges). Byt naukowcem: Brazylijskiego Instytutu Nauki i Technologii
Brazylii, w projekcie Brasilia 2060 - strategicznym planie na.rzecz zréwnowazonego miasta, prowadzit badania w
dziedzinie edukacji. W brazylijskiej Ministerstwie Edukacji (MEC) zintegrowat Grupe Roboczg ds. Innowacji i
Kreatywnosci w Edukacji Podstawowej. Jest dyrektorem pedagogicznym firmy EcoHabitare Consulting and
Projects, ktora jest przedsiebiorstwem spotecznym promujgcym inicjatywy skupiajace sie na tworzeniu trwatych
spotecznosci uczacych sie. Jako drektor pedagogiczny koordynuje projekty szkoleniowe: "Szkota Gaia - budowanie
spotecznosci uczacych sie na rzecz zréwnowazonego $wiata" oraz "Szkoty w okresie przejsciowym" majgcego na
celu reorganizacje praktyk edukacyjnych;, zarowno publicznych, jak i prywatnych w Brazylii. Jest autorem licznych
ksigzek i artykutéw o edukacji oraz wielkim-dynamizmie demokratycznego zarzadzania.

Dlatego pilne jest, aby nowe koncepcje spotecznosci uczacych sie, przestrzeni i urzadzen, ktére sprzyjaja
"¢wieczenu" demokracji stawaty sie popularniejsze i pozytywnie przyjmowane. Znam wielu portugalskich
nauczycieli, ktérzy.mogag przyspieszy¢ ten proces. Z nimi jestem gotowy uczy¢ sie i bra¢ udziat w projektach,
poniewaz wierze, ze kiedy$ szkoty osiggna swoje projekty edukacyjne! Jestem przekonany, ie szkoty zdadza sobie
sprawe, ze nie sg tylko budynkami i ze projekt edukacyjne wyptywaja z potrzeb spotecznosci loklanej i wtedy
wprowadza do swojego funkcjonowania demokratyczne mechanizmy podejmowania decyzji. Jestem zaskoczony
jedynienieprzyzwoitym milczeniem $wiata nauk o edukacji...

Demokracja uczymy sie niejako przez przypadek, przez przyktady, doswiadczenia. Generalnie proces uczenia sie
zaktada powigzanie i dzieje sie, gdy dane zjawisko jest dla nas znaczace, jesli wiem, dlaczego szukam czegos.

Pozwole sobie powiedziec sie z Panstwem, maty ale znaczacy epizodem, ktéry dowodzi deficytu demokracji w
naszych szkotach. Podczas wyktadu opowiedziatem o krytycznym incydent zaobserwowanym w szkole, gdzie stowo
"demokracja" to nie tylko spopularyzowanie programu nauczania. W tej szkole mtodzi ludzie wybierali swoich



przedstawicieli do Zgromadzenia. W trakcie wyboréw widziatem nauczyciela, proszgcego ucznidow o przytoczenie
trzech propozycji zgtoszonych przez preferowanych przez ucznia kandydatow. Jesli mtody wyborca nie umiat
odpowiedzie¢, nie mogt réwniez Swiadomie gtosowac.

Zdarzyto sie, ze niektdrzy nauczyciele obecni na wyktadzie, ktérzy wzieli udziat w niedawnych wyborach, wdali sie
w dyskusje, w ktdrej nikt nie stuchat argumentéw przeciwnika. Kiedy szum osiggnat punkt kulminacyjny,
przerwatem spdr: Moi przyjaciele, nie chce wiedzieé¢, na kogo gtosowaliscie, poniewaz gtosowanie jest tajne. Ale
poniewaz jesteSmy na spotkaniu w sprawie edukacji obywatelskiej, czy moze ktos$ podzieli¢ sie tym, co
doprowadzito do wyboru miedzy kandydatem A i B? Zeby by¢ bardziej doktadnym: zachecam do przedstawienia
chociaz jednego postulatu wybranego przez Was kandydata dotyczacego edukacji. Nie chce prosi¢ o
przedstawianie propozycji w obszarze zdrowia, czy tez gospodarki, tylko edukacji. Co sprawito, zezdecydowates sie
gtosowac na wtasnie na niego/nig?

Wsrdd setek nauczycieli obecnych na sali, nikt nie czytat nawet programu wyborczego wybranego kandydata.
Uspokojonym tonem préobowatem przetamaé niekomfortows cisze ...

Wierze, ze nauczyciele przebudza sie i zauwazg potrzebe zmiany modelu edukacji..Nie ma sensu, aby dziecko XXI
wieku byto uczone przez nauczyciela XX wieku uzywajacego modelu edukacyjnego z wieku XIX! Nowe struktury
spoteczne mogg osiggnac cele zréwnowazonego rozwoju, wysokiej jakosci wyksztatcenie, w czterech wymiarach
zréwnowazonego rozwoju - spotecznym, ekologicznym, gospodarczym i'Swiatopogladowym - i mogg w tym
pomoc szkoty demokratyczne. To, co dzis$ istnieje, to "udawana' demokracja, popierana przez polityke publiczng
kontrolowang przez ministréw, dla ktérych nauka o edukacji nadal jest postrzegana jako nauka sekretna, tajemna.

W Brazylii opublikowano przestarzate prawo, ktére nazywaja "tymczasowym Srodkiem dla szkoty sredniej". Pani
odpowiedzialna za ten "tymczasowy srodek" zapytata mnie: "Profesorze, czy towarzyszysz szkotom srednim?"
Powiedziatem: "Tak!" "Wiec teraz musisz wypetni¢ prawo." Powiedziatem: "Nie, nie bede." "Ale dlaczego?" -
powtdrzyta. "Jesli mozesz usprawiedliwié to prawo; kryteriami o charakterze naukowym, bede go przestrzegac.
Mam szacunek do samego siebie, poniewaz jestem pedagogiem". Kiedy rozkazy nie maja podstaw, ja mam prawo
do niepostuszenstwa. Demokratycznie, znaczy tez czasem niepostusznie. To takze postawa obywatelska. Istnieje
wiele prac doktoranckich i wyktadéw na‘temat edukacji demokratycznej. To jak rozmawianie o seksie aniotéw, to
jest bizantyjskie!

Ostatnio w Portugalii bytem zaskoczony tematyka spotkania Komitetu Edukacyjnego w Parlamencie protugalskim.
Moéwito sie, ze Komisja zamierza demokratyzowac dostep do edukacji. W jaki sposdb? Starajac sie okresli¢, jaka
powinna by¢ liczba studentdw'w danej klasie. Czy to sie miesci w czyjejs gtowie? Co mnie zaskoczyto, ze byta tam
szkota Ponte! To, co.mnie uderzyto to fakt, ze pewnien Swietny pedagog i mdj przyjaciel réwniez wzigt udziat w
spotkaniu. Gdybym bytzaproszony na to spotkanie, zadatbym pytanie: co to jest klasa? Dlaczego klasa? ...

S3 badania, ktére wskazujg, ze liczba studentow na zajeciach nie jest istotnym czynnikiem. Dlaczego dyskusja na
temat prawa/doedukacji miesza sie z bezuzytecznymi debatami?

Kiedy nasz Agostinho da Silva wrécit do Portugalii w 1969 roku, zostawit nam proroczy tekst. Mater pisze, ze
Portugalia wylagdowata w Afryce, wylgdowata w Azji i wylagdowata w Ameryce. | ze brakuje teraz tylko zeby
Portugalii wylagdowata w Portugalii. Mysle, ze bedzie to dotyczyto granicy wieku szkolnego, i inspiracje mogg
przyj$¢ z potudnia. Chce pozostawic¢ wszystkim troche nadziei. Czytajgc Agostinho da Silvy warto zdac¢ sobie sprawe
z tego czym jest szkota demokratyczna, na czym polega korzystanie z demokracji. Ten temat porusza takze Anténio
Sérgio i inni. Wielu Portugalczykdw rozmawia i pisze na ten temat.



A co mozemy zrobié, z tlgcq sie nadziejg? Gdybym byt ojcem ucznia (sam jestem juz dziadkiem), jesli mieszkatbym
w Portugalii, a szkota publiczna do ktérej uczeszcza moje dziecko nie daje mu tego, czego sie spodziewatem,
poszedtby do szkoty, odszukat nauczyciela, ktory jeszcze nie umart - wierzcie mi, nadal sg zyjacy nauczyciele, na
szczescie! - i razem z nim, albo z nimi - bo jest wielu nauczycieli, ktorzy cho¢ Zle traktowani, trwajg! -
analizowatabym projekty edukacyjny szkoty. Nastepnie przeczytatbym wewnetrzne rozporzadzenie, aby ocenié ich
spojnosc¢ z opisanym projektem edukacyjnym. Nie znam wewnetrznych regulacji portugalskiej szkoty, ktore sg
zgodne z projektem edukacyjnym. Potrafie to udowodnié, jesli to konieczne.

Te analizy stanowityby dla mnie podstawe do opracowania nowego projektu edukacyjnego dla szkoty,
skoncentrowanego na uczeniu podmiotowosci, dajgcemu kazdej osobie demokratyczne prawo do bycia‘sobg.
Drugim elementem bytoby program tworzenia spotecznosci uczacej sie - tzw. wspdlnotowy program nauczania.
Na sam koniec, uwzgledniajgc juz opracowane programy zainicjowatbym prace nad kolejnym programem tym
razem o wymiarze bardziej globalnym.

Witasnie to bym zrobitbym. | do takich dziatan zachecam: okupujcie szkoty! Szkota jest niezwyktym urzgdzeniem
spotecznym. Szkoty moga by¢ punktem wyjscia dla duzej sieci uczenia sie, sieci spotecznosci'uczacych sie, ktére
zdobywaja wiedze na podstawie badan prowadzonych na potrzeby konkretnej spotecznosci loklanej i wykorzystuje
je w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego, rozwijajgc umiejetnosci: wiedza‘w dziataniu. Nie wolno nam jednak
myli¢ spotecznosci uczacych sie z pétsrodkami, ktére majg na celu ztagodzenie braku demokracji w starym
systemie edukacji... %

REFLEKSJA

CZY AKTYWNOSC OBYWATELSKA JEST FORMA GRY POD NAZWA: ZMIANA DLA ROZWOJU?
By Isabel Duarte

Nauczycielka, trener nauczycieli i ewaluator projektow

Isabel Duarte jest jednq z zatozycielek sieci The'Network of Democratic Citizenship Schools (NDCS). Na poczqtku
2016 r. uczestniczyta w szkoleniu typu ,Petny Otwarty Kurs Online” (Massive Open Online Course) pt. “Angazujgcy
sie obywatele - gra pt. Zmiana dla rozwoju?” zorganizowanym przez World Bank Group. Tresc tego kursu stata sie
jeszcze silniejszq inspiracjq dla cztonkow Sieci NDCS, kiedy zdalismy sobie sprawe z tego, ze moze byc ona tatwo i

efektywnie zaadapotowana do.pracy w szkotfach, zeby wzmacniac¢ poziom zaangazowania czfonkdw jej
spotecznosé. Skoro dla nas byt to tak bardzo interesujgcy materiat poprosilismy Isabel, zeby i z Wami podzielita sie
czesc przemyslen po udziale w szkoleniu.

Badania dowodzg, ze inicjatywy obywatelskie “angazujace” prowadzg do lepszego, bardziej zréownowazonego,
otwartego i odpowiadajacego na potrzeby zarzadzania, poprawy efektéw polityki spotecznej i ekonomicznej, co
przektada sie na korzysci-dla wszystkich obywateli, w tym tych najbardziej wykluczonych.

Udziat obywateliiw zyciu spotecznym mozna obserwowaé w réznych kontekstach polityczno-spotecznych. Inaczej
postrzegajg to zjawisko sami obywatele, inaczej rzady, inaczej dostawcy ustug. Niektérzy naukowcy, jak np.
Amartya.Sentwierdza, ze zaangazowanie spofeczne jest cenne samo w sobie, poniewaz reprezentuje istotny
sktadnik ludzkich zdolnosci. Z kolei Mansuri czy Rao dowodzg, ze zaangazowanie spoteczne jest cenne jako sSrodek
do uzyskania innych celéw rozwojowych.

Z catg pewnoscig w dzisiejszych czasach zaangazowanie spoteczne obywateli jest okazjg, aby zredefiniowac na
nowo demokracje. Moze ono (rozumiane jako wspotpraca obywateli w wiadzami) by¢ sposobem w jaki obywatele
wspotpracujg z wtadzami lokalnymi lub centralnymi albo drogg do poprawy ich indywidualnych i wspdlnych
zdolnosci do zebrania sie razem oraz wyrazania wtasnych potrzeb nakierowanych na poprawe warunkéw zycia.
Rakesh Rajany broni stanowiska, ze zaangazowanie spoteczne niesie dwie podobne obietnice. Po pierwsze,



poniewaz odzwierciedla ono idee demokratyczne, w ktorych cztowiek sie liczy. Po drugie, poniewaz pomaga
udoskonali¢ dziatania praktyczne.

Na catym Swiecie mozna natkngc sie na wiele réznych form obywatelskiego zaangazowania - od udziatu w
wyborach, poprzez badania satysfakcji obywateli, audyty spoteczne, az do budzetéw obywatelskich.

Ale nawet rozumiejac dwukierunkowy proces jakim jest interakcja miedzy obywatelami a rzadem lub sektorem
prywatnym, ktéra daje obywatelom mozliwos¢ podejmowania decyzji, w celu lepszego rozwoju, zaangazowanie
obywatelskie nie jest cudownym lekarstwem na rozwigzanie wszystkich problemoéw. Nie zawsze prowadzi do
wiekszej odpowiedzialnosci wtadz i dostawcdw ustug, podejmowania lepszych decyzji czy szybszego.rozwoju. Nie
jest to proces technologiczny, ktory raz zastosowany z powodzeniem, moze by¢ powielany w réznych innych
kontekstach.

Powodzenie lub porazka w tak réznych miejscach jak Uganda (partycypacyjna opieka zdrowotna), Brazylia (budzet
obywatelski), Indonezja (PNPM - Narodowy Program na rzecz wzmocnienia spotecznosci'na.obszarach wiejskich,
przyp. ttum.), Wielka Brytania (Fix my street) lub Tanzania (niepowodzenie Piecioletniego.Planu Rozwoju) wydaje
sie zaleze¢ od bardzo wielu czynnikdw. Zastosowanie odpowiednich narzedzi i dziatan zalezy od szerszego
kontekstu polityczno-spotecznego i od specyfiki oséb i instytucji zaangazowanych w projekt.

Zatem, oprdcz uczenia sie na przyktadach dziatan zakonczonych sukcesem i mniej udanych doswiadczeniach w
"angazowaniu" obywateli, musimy by¢ przygotowani na eksperymentowanie i tworzenie wspdlnie z uczestnikami
nowych narzedzi i dziata, pamietajac, ze zaangazowanie obywatelskie wymaga wiele czasu i nauki, i ze jest to
proces organiczny, ktéry najczesciej wymaga korekt ze strony wszystkich zaangazowanych uczestnikow i
organizacji.

Warto uczyc sie na bazie studium przypadku, pytajac o réznego.rodzaju istotne czynniki warunkujgce sukces czy
tez o bariery utrudniajgce zaangazowanie sie ludzi.

Co to sg owe istotne czynniki? Zamykanie "petli informacji zwotnej", ustanawianie dwustronnej statej komunikacji
miedzy obywatelami a wtadzg (lokalng czy rzagdowg) lub ustugodawca i swego rodzaju responsywnos¢ na gtos
obywateli. Co$ co mozna nazwac "trdojkatem odpowiedzialnosci", krotkookresowa relacja obywatele-lokalni
dostawcy (szkoty, podmioty swiadczgce opieke zdrowotng) lub dtugookresowa relacja obywatele-rzad jest relacjg
dwustronng, opartg na dwéch kluczowych czynnikach - dostepie do podstawowej informacji i informacji zwrotnej.

Bariery? Literatura wskazuje raczej rzady i dostawcow ustug jako stabe ogniwa, a nie brak umiejetnosci obywateli
(John Gaventa). Zdaniem Rakesh Rajany strach, niepewnos¢, brak poczucia stabilnosci, polityka i wtadza sg takze
waznymi przeszkodami. Partycypacje indywidualnego oywatela nalezy interpretowaé w szerszym kontekscie
interakcji jednostka=spoteczenstwo. Racjonalne rozumowanie typu zysk-strata cho¢ wazne, nie zawsze ttumaczy,
dlaczego ludzie angazuja sie.

Jak spowodowag, zeby zaangazowanie ludzi rosto? Wprowadza¢ wiele kanatéw uczestniczenia i interakcji, da¢
mozliwosé skorzystania z szerokiego wachlarza mozliwosci za mate pienigdze, pokazaé wyniki i nagtasniaé je, by¢
doktadnym, podkreslac sens powinnosci i obowigzkéw obywatelskich, naktaniaé ludzi do zaangazowania
obarczajac ich zadaniami, wreszcie uczy¢ (sie) jak eksperymentowac i eksperymentowaé, zeby sie nauczy¢ (Tiago
Peixoto). %

Wiecej informacji o szkoleniu mozna znalezé na stronie internetowej: www.edx.org/course/citizen-engagement-
game-changer-wbgx-ce01x
NARZEDZIA | POMYSLY



SKALA OKRE§LAJACA POZIOM PARTYCYPACIJI W SZKOLE
Lea Skerlic

Nauczyczycielka Historii Sztuki w

Gimnazija Gian Rinaldo Carli Capodistria

Stowenia

Co to jest?

Praktyczne narzedzie do samooceny

— pozwalajgce okresli¢ stopien partycypacji w Twojej szkole

Proces zapraszajacy szkoty do bycia bardziej partycypacyjnymi

— pozwalajgcy przemyslec stan obecny i znalezé sposéb na to, aby gtos rédznych grup srodowiska szkolnego zyskat
na znaczeniu

Znajdz swoj poziom partycypacji

Odkryj jak zwiekszy¢ poziom partycypacji

Dla kogo?

Zaprojektowana do wdrozenia w szkotach srednich lub réwnorzednych (ale moze zosta¢ zaadoptowana na
potrzeby réznych poziomdéw edukacji). Promuje aktywne postawy obywatelskie poprzez angazowanie wszystkich
istotnych podmiotow i interesariuszy w proces.

Zawiera przyktady dziatarn pomagajgcyh w samoocenia i utatwiajgcych stworzenie szkolnych planéw
strategicznych, z udziatem wszystkich istotnych grup spotecznosci szkolnej a takze praktyczne wskazéwki
realizacyjne, ktére pomoga Panstwu skupic sie na potrzebach wszystkich interesariuszy zaangazowanych w proces,
zwiekszajac poziom ich uczestnictwa.

Nauczyciele

UE i inne miedzynarodowe organizacje

Miedzynarodowe sieci

Pozostali pracownicy szkoty

Organizacje pozarzagdowe

Firmy

Rodzice

Uniwersytety



Inne organizacje zajmujace sie edukacjg
Uczniowie

Wtadze lokalne

Wtadze regionalne i krajowe

Co ocenia?

Narzedzie dzieli ,Swiat szkoty” na cztery wymiary:
- zarzadzanie,

- proces uczenia sie,

- spotecznosé,

- wigczanie,

Grupy Srodowiska szkolnego:

- uczniowie,

- nauczyciele,

- rodzice,

- pozostali pracownicy szkoty.

Bierze pod uwage cztery gtdwne grupy srodowiska szkolnego.

Zaprasza wszystkie grupy srodowiska szkolnego do oceniania poziomu partycypacji kazdej z grup w kazdym z 4
wymiarow.

Poziomy partycypacji.
Poziom Partycypacji'w Szkole.
Podsumuj je w kolejnosci, aby okresli¢ poziom partycypacji szkoty!

Proces ten dostarcza informacji o uczestnictwie poszczegdlnych grup srodowiska szkolnego w roznych wymiarach
obrazujgcych cylk zycie szkoty. Jest procesem otwartym i demokratycznym.

Jak to sie zaczeto?



Trzy organizacje pozarzgdowe z Portugalii, Polski i Stowenii napisaty wspdlny projekt , The Network of Democratic
Citizenship Schools” do programu Erasmus + majgcy na celu poréwnanie systeméw edukacji w réznych krajach
europejskich.

Czego sie dowiesz po okreslanie poziom partycypac;ji?

Rézne poziomy pozwalajg okresli¢, w ktdorym miejscu sie znajdujemy, jesli chodzi o poziom uczestnictwa réznych
grup w procesach podejmowania decyzji w szkole.

Poprzez ewaluacje Panstwa grupy robocze zidentyfikuja metody, dziatania i organy szkoty, ktére pracujg metodami
partycypacyjnymi i je promuja, a takze te, ktére potrzebujg udoskonalenia lub wypracowania i wdrozenia.

Sama grupa robocza bedzie promowac partycypacje, organizacja jej pracy daje mozliwo$¢ wyrazania opinii i
zaproponowania nowych pomystéw réznym podmiotom, we wszystkich czterech wymiarach.

Dlaczego ma to znaczenie?

Partycypacja jest...

...Prawem Cztowieka

— promuje demokratyczne rzady, przestrzeganie prawa, wtaczanie; a przez to upodmiotowienie obywatela, a
takze wzrost gospodarczy. To kluczowe prawo nie zawsze jest. przestrzegane i, jak pokazujg badania, mtodzi ludzie
starajg sie znalezé sposoby, aby ich gtos zostat wystuchany.

... Procesem Pedagogicznym

— najlepsza drogg do nauczenia sie partycypacji jest czynne uczestnictwo w procesach partycypacyjnych,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji,.a takze ksztattowanie wartosci i postaw aktywnego i odpowiedzialnego

uczestnictwa (learning by doing).

Istotne jest stworzenie przestrzeni, w ktorej mtodzi ludzie mogg uczestniczy¢ w budowaniu swoich spotecznosci za
pomoca metod partycypacyjnych.

Szkoty powinny odgrywac istotng role w dostarczaniu wiedzy i doswiadczen dotyczacych postaw obywatelskich
poprzez umozliwianiei zachecanie uczestnikéw réznych grup srodowiska szkolnego do tworzenia rozwigzan
globalnych, obejmujacych nie tylko srodowisko szkolne i lokalng spotecznosc¢, ale takze umozliwiajgce rozwaj
poczucia przynaleznosci do europejskich i globalnych spotecznosci.

Kiedy powinnismy zaczgé? TERAZ!

Jak tego uzywac?

1. Pobierz broszure ze strony www.democraticschools.ecos.pt

2. Przeczytaj instrukcje.



3. Stworz grupe roboczg reprezentujgcg wszystkie grupy srodowiska szkolnego do pracy nad tym tematem w
nastepnym roku szkolnym.

4. Przeprowadz test na okreslenie poziomu partycypacji w szkole (zapoznaj sie z naszg propozycjg dziatan na
nastepnej stronie).

5. Przedyskutuj i stwérz dziatania majgce zwiekszy¢ Twéj poziom partycypacji.

6. Sprawdz rezultaty i zbadaj poziom partycypac;ji.

7. Stworz ,plan strategiczny dla partycypacji” i zrealizuj go w swojej szkole.

8. Podziel sie swoim doswiadczeniem z innymi!

Zacznij od poczatku!

Partycypacja stanowi droge dojscia do celu, a nie cel sam w sobie. Zawsze jest«cos do udoskonalenia.
NARZEDZIE | POMYStY

TEST NA POZIOM PARTYCYPACJI W SZKOLE

PROPONOWANA METODOLOGIA

Joana Franco

Koordynatorka Projektu w ECOS, CRL. Portugal

W kwietniu 2017 r. szkota srednia Pinheiro e Rosa (Faro, Portugalia) przeprowadzita test omawianego wczesniej
narzedzia. Test zostat przeprowadzony przezzespét ECOS, CRL, a uczestniczyli w nim uczniowie, rodzice,
nauczyciele i pozostaty personel szkoty. Pod koniec testu nawet najbardziej sceptycznie uczestnicy byli
entuzjastycznie nastawieni do niego, padkreslajac to, ze udziat w nim dostarczyt im mozliwosci gtebszego
zrozumienia innych uczestnikdow;, min. poprzez zadawanie pytan i debate, jak rowniez wspart tworzenie wiezi
spotecznych pomiedzy réznymi grupami srodowiska szkolnego.

Ponizej opisano uzyta metodologie, zainspiruj sie i wykorzystaj ja w Twojej szkole!

Czas trwania: 150 minut

Moderatorzy;2 moderatoréw, najlepiej spoza szkoty,

Uczestnicy:: maksymalnie 32 — ucznidw, rodzicéw, nauczycieli w réwnej liczbie,

Sprzet: projektor, 4 duze tablice, 32 krzesta

Materiaty: markery, karteczki samoprzylepne, tabela do wstepnej samooceny (4x), tabela do koricowej samooceny
(duzy wydruk lub wyswietlenie), papierowa tasma samoprzylepna.



Miejsce spotkania: pomieszczenie podzielone na 2 strefy: pierwsza z 4 duzymi stotami do pracy i krzestami, druga
zapewniajgca mozliwos$é przeprowadzenia eksperymentu.

1. Kim jestesmy?

Prezentacja uczestnikow

15 minut

Siedzgc w duzym kole uczestnicy prezentujg sie krétko (30 sekund na osobe) = imie, funkcja, ktérg.petnigw
szkole, jak dtugo jg petnig, jak dtugo planujg zosta¢ w szkole i powdd, dla ktérego zdecydowali sie’'wzigéudziat w
warsztatach.

2. Dlaczego tu jestesmy?

Cel spotkania

Plan spotkania

Powdd spotkania

15 minut

Moderatorzy przypominajg uczestnikom cel i plan spotkania, a'takze wyjasniajg krotko czym jest NDCS (Sie¢ The
Network of Democratic Citizenships Schools) i Skala okreslajgca poziom partycypacji w szkole wykorzystujac
mozliwo$¢ odniesienia sie do partycypacji jako prawa cztowieka, procesu pedagogicznego, podkreslajac
jednoczesnie role szkoty w jej implementowaniu.

3. Jak to zrobimy?

Instrukcja uzywania skali okreslajacej poziom partycypacji w szkole.

10 minut

Uczestnicy zostajg zaproszeni'do zajecia miejsca przy 4 stotach roboczych w grupach sktadajacych sie z réznych
przedstawicieli Srodowiska szkolnego. Moderatorzy prezentujg gtdwne zatozenia umozliwiajgce wykorzystanie
skali:

- 4 uczestnikow z réznych grup,

- 4 wymiary gtdwne i wymiary dodatkowe ,Swiata szkoty”

- poziomy partycypacji

- wskazowki pomagajace uzywac Skali

4. Jak rézne grupy srodowiska szkolnego uczestniczg w zyciu szkoty?



Samoocena

20 minut

Kazda z grup otrzymuje wstepng tabele samooceny, markery, dtugopisy i karteczki samoprzylepne. Kazda grupa
powinna wypetnic tabele, linia po linii poprzez wybér dla kazdego wymiaru gtdwnego i wymiaru dodatkowego
»,Swiata szkoty” poziomu partycypacji w skali od 0 do 4, uzasadniajac krotko powdd, dla ktérego przyznaty
okreslong liczbe punktéw. Wszyscy cztonkowie z poszczegdlnych grup roboczych powinni bra¢ udziat w

podejmowaniu decyzji.

Moderatorzy powinni wyjasni¢ tg czes¢ procesu i wspierac grupy. Nastepnie kazda z grup wybiera 2
reprezentantow.

5. Jestesmy wszyscy....

Edukacja poprzez doswiadczenie

15 minut

Kazda z grup, w ciszy, stoi wewnatrz jednej z 4 jednakowych stref przygotowanych specjalnie na to ¢wiczenie.
Moderator robi krétki wstep, nastepnie odczytuje kilka pytan. Po kazdym pytaniu wszyscy uczestnicy, ktorzy
odpowiedzieli ,Tak” albo ,,Ja” powinni przej$¢ do duzego prostokata, odczekac kilka sekund, a nastepnie wrdcic¢ na
swoje miejsce. Wiecej szczegétowych informacji na temat éwiczenia na nastepnej stronie.

6. Jak rézne grupy srodowiska szkolnego uczestnicza w:zyciu szkoty?

Odpowiedzi grup

20 minut

Reprezentanci poszczegdlnych grup'wracaja do swoich roboczych stolikdw. Pozostali uczestnicy réwniez udaja sie
do stolikéw roboczych, jednak nie do stolika swojej pierwotnej grupy, tylko rozdzielaja sie na inne stoliki. W ten
sposéb otrzymujemy znowu komplet 8 uczestnikow przy kazdym stole, ale reprezentujgcych rézne grupy.
Uczestnicy dokonujg przegladu rezultatdw wczesniejszej samooceny pozostawiajgc sugestie, pytania lub
komentarze w kolumnie’,,Komentarze innych uczestnikdw”. Moderatorzy powinni wspiera¢ grupy.

7.Jak rézne grupy srodowiska szkolnego uczestnicza w zyciu szkoty?

Rezultaty koricowe

15 minut

Moderatorzy zapraszajg grupy w pierwotnych sktadach do zajecia miejsc przy swoich stofach i do zapoznania sie z
opiniami innych uczestnikdw, a nastepnie zdecydowania o ostatecznym rezultacie swojej pracy.

8. Wyniki, kolejne kroki



35 minut

Grupy siadajg razem w okregu. Wyniki warsztatéw (moderatorzy przeprowadzajg obliczenia) wraz z
uzasadnieniem sg prezentowane wszystkim uczestnikom. Uczestnicy zastanawiajg sie, jakie dalsze kroki nalezy
podjac i co jeszcze trzeba zrobic. Uczestnicy moga dzieli¢ sie wrazeniami, jakie odczuwali podczas ¢wiczenia
podkreslajac, ktére kwestie zyskaty uznanie i jakie powinny by¢ kolejne kroki stuzgce zwiekszeniu partycypacji w
szkole.

Jestesmy wszyscy....
Edukacja poprzez doswiadczenie

Moderatorzy zapraszaja wszystkie grupy do wczesniej przygotowanego pomieszczenia z prostokatami
narysowanymi na podtodze: 4 takie same (odpowiednio duze, by zmiescito sie do nich 8/0sdb stojgcych obok
siebie) i jeden wiekszy umiejscowiony posrodku (odpowiednio duzy, dla 32 oséb osdb stojgcych obok siebie), jak
na zdjeciu ponizej:

PHOTO

Kazda z grup, w ciszy, stoi wewnatrz jednej z 4 jednakowych stref przygotowanych specjalnie na to ¢wiczenie.
Moderator robi krétki wstep, nastepnie odczytuje kilka pytan. Po kazdym pytaniu wszyscy uczestnicy, ktorzy
odpowiedzieli ,Tak” albo ,,Ja” powinni przej$¢ do duzego prostokata, odczekac kilka sekund, a nastepnie wrdcié na
swoje miejsce. To ¢wiczenie zostato podpatrzone w duriskiejsstacji-telewizyjnej. Moderatorzy moga sprawdzi¢ tutaj
pomysty na dokonanie wprowadzenia, pytania wykorzystywane na dalszym etapie, czy odniesienie sie do
lokalnego kontekstu (rzeczywistosé szkoty, kraju, regionu, wieku ucznidw itd.). Proponowane pytania: kto jest
religijny? Kto byt lub jest przesladowany w szkole?

Gtédwne cele to:
- umozliwienie uczestnikom zdanie sobie sprawy, ze w szkole istniejg 4 grupy tworzace srodowisko szkolne,

- upewnienia sie, ze uczestnicy operujg stereotypami, majg wtasne pomysty, zatozenia i wyobrazenia o innych
grupach,

- podkreslenie faktu, Ze pomimo iz uczestnicy sg cztonkami poszczegdlnych grup, wszyscy sa ludZzmi, majgcymi
nadzieje, obawy, plany, uczucia, itd.

- stworzenie atmosfery przynaleznosci do 1 grupy wszystkich uczestnikdw. Po zakoriczeniu projektu wszyscy
powinni.identyfikowad sie ze szkota, a nie z poszczegdInymi grupami. Upewnij sie, ze zdanie zamykajace bedzie
brzmiato’, Kto jest (przytocz nazwe wtasnej szkoty)?”.

Podpowiedzi dla moderatorow:

1. Doktadnie wyttumacz uczestnikom o co chodzi w ¢wiczeniu i przypominaj o tym poprzez przyklejenie na
kawatkach papieru na Scianie, albo napisanie na flipcharcie kluczowych zadan i stéw np. celu zadania, itp.



2. Spraw, by ¢wiczenie byto bardziej atrakcyjne zachecajgc uczestnikdédw do zidentyfikowania gtéwnych grup w
szkole, podziatdw, itd., zamiast ich prezentowania. Pytaj uczestnikdw co myslg i zapisuj najwazniejsze pomysty,
albo zainicjuj kilkuminutowga ,,burze mézgdéw” dotyczacy jakiegos tematu. Zréb autorskie podsumowanie, zbieraj
informacje, ktore mogg ,,zaging¢ po drodze”, wyjasniaj terminologie. W koncu zaufaj swoim uczestnikom.

3. Aby proces podejmowania decyzji byt bardziej efektywny i atrakcyjniejszy mozna, w kazdej z grup, zamiast
podejmowac decyzje tradycyjng wiekszoscig lub poprzez poszukiwanie kompromisu, wprowadzi¢ podejmowanie
decyzji poprzez aprobate. Wiecej informacji, jak to zrobi¢ mozna znalezé na stronie http://agileorganizations.io/

4. W celu podniesienia komfortu uczestnicy powinni méc korzysta¢ z wody i przekasek przez caty czas.

NARZEDZIE | POMYStY

JAK PRZYGOTOWAC STRATEGICZNY PLAN DLA TWOJEJ SZKOtY W CELU WZMOCNIENIA W-NIEJ MECHANIZMOW
PARTYCYPACYJNYCH

Anna Pomykot

Koordynatorka projektu w Stowarzyszeniu CRIS. Polska

W ramach projektu The Network of Democratic Citizenship Schools, trzy szkoty partnerskie stworzyty i rozpoczety
wdrazanie strategicznych planéw dziatarh w celu wzmocnienia mechanizmoéw partycypacyjnych (Strategic Action
Plans for Participation, SAPP). Uwazamy, ze jest to skuteczny sposéb na przeprowadzenie zmian w szkofach,
zwtaszcza jesli jego wdrozenie jest zainicjowane przez sSrodowiska.szkolne i mozna odczu¢ wysoki poziom
motywacji i che¢ do uczestniczenia w catym procesie. Mitym zaskoczeniem byto obserwowac, jak planowanie i
wdrazania niewielkich i prostych dziatan (z ktérych niektdre juz wczesniej znajdowaty sie w planach szkoty),
zaktadajacych zwiekszenie roli ucznidéw badz nauczycieli w'danym przedsiewzieciu, naprawde zmienia cate
funkcjonowanie szkoty i kieruje jg na sciezke aktywnego obywatelstwa.

Aby zachecic¢ kolejne szkoty do podazania t3 drogg, przygotowalismy kilka wskazéwek, ktére moga pomac
stworzy¢, wdrozy¢ i ocenic Strtegiczny Plan dla Twojej Szkoty. Warto sprobowaé! Zachowaj te wskazéwki podczas
catego procesu i wkrétce efekty "udemokratyzowania" Twojej szkoty beda odczuwalne dla catej spotecznosci.

PLANOWANIA FAZA 1

POZYTYWNE NASTAWIENIE

Zmiana nigdy nie jest tatwa, zawsze jest wyzwaniem. Bardzo czesto wywotuje obawy przed nieznanym,
trudnosciami w przejsciu na nowe zasady, ale nalezy pamietac¢ ze zmiana jednoczesnie stymuluje innowacje,
rozwdj i poprawe.-Wszyscy powinni by¢ swiadomi, ze nie raz bedg musieli stawi¢ czota trudnosciom, ze proces
zmian wymaga cierpliwosci, gotowosci do podejmowanie wyzwan, radzenia sobie z réznymi punktami widzenia,
opiniami i ciezkiej pracy. Jesli w spotecznosci szkolnej panuje pozytywnym nastawienie do zmian, znacznie tatwiej
bedzie:nam tworzy¢ i wdrazaé Strategiczny Plan dla Szkoty.

SZCZERA DIAGNOZA

Doktadna, uczciwa i wielowymiarowa diagnoza powinna stanowi¢ punkt wyjscia do tworzenia Strategicznego Planu
dla Szkoty. Skutecznym narzedziem, ktére mozna wykorzysta¢ do zobranowania poziomu Uczestnictwa w swojej
szkole, jest Skala okreslajgca poziom partycypacji w szkotach (sprawdz na stronie 12). Ale nawet najlepsze
narzedzie nie przyniesie wymiernych wynikdéw, jesli respondenci nie bedg przygotowani i chetni do udzielenia
szczerych odpowiedzi, poswiecenia odpowiedniego czasu i zaangazowana sie w caty proces oceny. Aby
przeprowadzi¢ prawidtowgq diagnoze, musisz zapewni¢ zmotywowang, zréznicowang i reprezentatywng grup



respondentow (przedstawiciele wszystkich grup srodowiska szkolnego). Warto przygotowac jasng instrukcje,
zestaw pytan podstawowych i pogtebiajgcych dane zagadnienie.

PROST | ZWIEZLY PLAN

Plan musi by¢ jasny, tatwy do zrozumienia dla wszystkich grup spotecznosci szkolnych, spdjny z prawodawstwem,
rozsadny i wykonalny oraz musi korelowac z wynikami diagnozy (jego cele i proponowane dziatania musza
dostarczy¢ odpowiedzi na diagnozowane potrzeby, problemy i oczekiwania wspdlnoty szkolnej). Szablon
Strategicznego Planu dla Szkoty mozna znalez¢ na nastepnej stronie.

ROZNORODNY ZESPOt OPRACOWUJACY STRATEGICZNY PLAN

Aby proces planowania byt efektywny i tatwiejszy w realizacji, kluczowe znaczenie ma zbudowanie zespotu
koordynacyjnego ztozonego z przedstawicieli wszystkich grup spotecznosci szkolnej, a takze innych kluczowych
podmiotéw z otoczenia szkoty. Gtos wszystkich cztonkdéw zespotu musi by¢ réwnie ceniony i szanowany.

OTWART PROCES

Im wieksza liczba oséb uczestniczy w fazie planowania, tym wieksze szanse na wdrozenia jego zatozen z sukcesem.
Twoérz Strategiczny Plan dla Szkoty na otwartych spotkaniach, na ktére zapraszana jest cata szkota i przygotuj
projekt Strategicznego Planu do zaprezentowania opinii publicznej i zachecaj do przekazywania informacji
zwrotnych na temat jego zatozen.

WDRAZANIE/REALIZACJA FAZA 2

WYTRWALOSC | KONSEKWENCIA

Gteboka zmiana potrzebuje czasu i wysitku, a zazwyczaj oznacza radzenie sobie w trudnych sytuacjach, pojawiaja
sie: watpliwosci, rozczarowanie czy chec rezygnacji. Pokonanie tych probleméw wymaga wytrwatosci,
konsekwencji i koncentracji na dtugoterminowych celach. Warto przygotowac sie na potencjalne problemy iz
wyprzedzeniem zaplanowa¢ mechanizmy rozwigzywania konfliktéw, schematy dziatan w razie niepowodzen itp.
Pamietaj, ze wspdlne przezwyciezanie problemoéw moze zwiekszy¢ poziom satysfakcji i scali¢ zespot.

WSPOLNA SPRAWA

Wspdlnota daje site! Kazdy wie, ze jedna osoba nie jest w stanie zrobic tyle samo, co grupa ludzi, wiec powinienes
podja¢ wysitek, aby zaangazowac jak najwiecej uczniéw, nauczycieli, rodzicdw i pracownikéw w proces wdrazania
Planu. Strategiczny Plan bedzie miat znaczenie dla wszystkich, ktdrzy sg zaangazowani w jego wdrazanie, a kiedy
co$ dla ludzi ma znaczenie, dazg do jego urzeczywistnienia. Pokreslam, im wiecej oséb bedzie wtgczonych w
realizacje Planu, tym efektywniejsze bedzie jego wykonanie (prowadzgc do kompleksowej, gtebszej i trwatej
zmiany).

TRANSPARENTNOSC

Zapewnienie whasciwego rozpowszechniania podjetych dziatan i wynikéw osiggnietych podczas wdrazania
Strategicznego Planu bedg podtrzymywaé motywacje i znaczenie procesu. Zapewnienie szczegétowych informacji
na temat procesu, procedur i dziatarh podejmowanych na rzecz szerokiego grona odbiorcéw, przyczyni sie do
budowania zaufania wsrdd spotecznosci szkolnej i silniejszej akceptacji proponowanych zmian. Pomoze to réwniez
W procesie monitorowania i umozliwi otrzymanie rzetelnej informacji zwrotnej.

STALY MONITORING
Aby nie straci¢ z oczu wyznaczonych na poczatku celdw dla jakich ma doprowadzi¢ realizacja Strategicznego Planu,
zespot koordynujacy jego realizacje powinien stworzyé mechanizm lub narzedzie/a do ciggtego monitorowania



sytuacji w szkole. Realizacja kazdego proponowanego w Strategicznym Planie dziatania nie jest celem samym w
sobie. To powinny by¢ tylko narzedzie, ktére pozwolg osiggna¢ prawdziwy cel, czy dtugoterminowa poprawe
mechanizmdw partycypacyjnych w Twojej szkole. Jedynym sposobem, aby nie zatraci¢ postawionych sobie celéw,
jest uwazne przygladanie sie temu, co jest wdrazane i w razie potrzeby przeanalizowanie swojego pierwotnego
plan i dostosowanie go do obowiazujacej rzeczywistosci.

EWALUACIA FAZA 3

ZROZNICOWANE METODY
Podstawa dobrej ewaluacji jest wykorzystanie réznorodnych narzedzi oceny (np. takich jak badania ankietowe,
analiza dokumentacji, wywiady indywidualne i grupowe), ktére moga zapewnic¢ wyczerpujace i wiarygodnewyniki.

REPREZENTATYWNOSC

Opinia kazdej grupy spotecznosci szkolnej dotyczgca osiggniec w trakcie realizacji Stragicznego Planu moze by¢
zupetnie inne. Tylko kompilacja wszystkich informacji zwrotnych moze da¢ nam prawdziwy.obraz zmian, ktére
miaty lub nie miaty miejsca w szkole. Kluczowym jest zapewnie wtasciwej proprocji‘przedstawicieli wszystkich grup
Srodowiska szkolnego w dziataniach ewaluacyjnych, bo tylko tak przeprowadzone badanie da wiarygodne wyniki.

tATWY DOSTEP DO REZULTATOW

Dostep do informacji ma zasadnicze znaczenie dla zwiekszenia uczestnictwa (aby uzyska¢ wiecej informacji na
temat poziomu uczestnictwa, sprawdzi¢ publikacje NDCS "Skala.okreslajaca poziom partycypacji w szkotach"),
dlatego wyniki oceny powinny by¢ dostepne dla kazdego. Uzywany.jezyk powinien by¢ jasny, a kanaty
komunikacyjne zréznicowane, aby uczniowie, rodzice, nauczyciele czy tez inne zaintereesowane osoby mieli okazje
zapoznac sie z wynikami oceny.

WYMIAR EDUKACYNY

Z jednej strony etap oceny jest ostatnim elementem procesu realizacji Stratgicznego Planu, jednak z drugiej strony
powinien by¢ on nowym punktem wyjscia do okreslania nowych wyzwan i udoskonalen. Jedng z najwazniejszych
cech tej fazy oceny jest zdobycie wiedzy na temat tego, co osiggnelismy - spotecznosé szkolna - i nad jakimi
elementy powinnismy dalej pracowac i dlaczego tak sie stato. Przyznanie sie do wtasnych stabosci nie jest tatwe,
ale jesli bedziemy im zaprzeczaé, nie bedziemy mogli ich zmienié. Popetnianie bteddéw i zdanie sobie z tego sprawy
jest najszybszym sposobem na wyciggniecie wniokséw i nauczenie sie czegos, wiec powinnismy by¢ gotowi na
krytyczne opinie, traktujac je jako punkt wyjscia do stawiania sobie kolejnych wyzwaniem.

Szablon Strategicznego Planu Dziatan dla Szkoty wzmacniajgcych mechanizmy partycypacji



POTRZEBA

LUB CEL DZIALANIA
PROBLEM Opis Osoby odpowiedzialne Przewidywany Szacowane koszty Potencjalni
za wdrozenie/realizacje czas realizacji (rodzaj wydatku partnerzy/sprzymie
wraz z oraz szacowana rzency/ potrzebni
harmonogramem cena) eksperci
Np. Stowrzenie stworzy¢ wizualizacje, Nadzor: opiekun 3 miesiace —w zaprojektowanie | Grafik
Brak przejrzystych | infografie dlotyczaca}. samorzadu okresig miedzy Infografiki - za Lokalna
przeptywu procedur przeptywu informacji w szkolnego oraz Styczniem a darmo w klasach | §,karnia
inofrmaciji przeptywu szkole, w tym: rodzaje przewodniczacy Wrzes$niem informatycznych N
miedzy informacji informacji dostepnych samorzadu; 2017 lub 150 euro za Szkolny,Wozny
kadrg dla catej spotecznosci Wykonawey: ustuge ktéry zamocuje
dzai kolnei. obowiazk : Yy Y- ) rame na terenie
zarzgazajac Szkoinej, obowigzkowe I | nrzedstawiciele rady wydrukowanie szkoly
q szkota, dodatkowe kanaty pedagogicznej i ikonografiki w
nauczyciela komunikacyjne, ramy

mi i uczniami

czasowe dla odpowiedzi
zwrotnych itp.
Publikowanie informaciji
na stronie internetowe;j
szkoty i w hali szkolnej

samorzadu
uczniowskiego

duzym formacie<
150 euro

eramka na wydruk
ikonografiki'do
powieszenia w
szkole— 50 euro

PAMIETAJ:
>Dobre przygotowanie znacznie zwieksza szanse na pomy$lne wdrozenie

> Kluczem do efektywnego planowania jest prostota
> Najlepsze Plany sg zaprojektowane przez tych, ktorzy zamierzajg je wdrozyc i ktdrych rzeczywistos¢ moze sie
dzieki nim zmienic

> Dobry plan jest waznym fundamentem, ale elastyecznos$é i kreatywnos$¢ we wdrazaniu sg kluczem do sukcesu
> Podczas wdrazania dziatan pamietaj o swoich celach
> Zamiast podkresli¢ btedy, skoncentruj sie na.wyciggnieciu wnioskéw i udoskonaleniach.
> Tylko opinie ze strony przedstawicieli wszystkich-grup srodowiska szkolnego daje petny obraz wprowadzonej

zmiany

> Skuteczna ocena potrzebuje czasu i dobrej koncepcji, wiec pomysl o tym w fazie planowania.
> Ewaluacja jest jednoczesnie koricem:i nowym poczatkiem.

STRATEGICZNY PLAN DZIAtAN

POWINIEN:

By¢ oficjalnie zaakceptowany, co daje wyrazny sygnat, ze nie jest to tylko dokument teoretyczny, ale ze cata szkofa
jest odpowiedzialna za jego wdrozenie.

By¢ tatwo dostepne dla kazdego, pozwalajac wszystkim, zwtaszcza tym, ktérzy moga mie¢ obawy, na
monjtorowanie jego procesu wdrazania i sprawdzenia, w jakim momencie Planu jestescie.

Zawiera¢'wszystkie niezbedne informacje, w tym cele, dziatania, wstepny harmonogram, osoby lub zesp6t
odpowiedzialne za realizacje poszczedlnych dziatan, a takze, jesli to mozliwe, ewentualne koszty i potencjalnych

partnerow.

By¢ wprowadzany w zycie krok po kroku - wdrazanie wszystkich dziatan naraz zwieksza ryzyko niepowodzen.




By¢ realizowany przez szerokg grupe oséb - osoby petnigce aktywng role w realizacji Planu majg poczucie
odpowiedzialnosci za wyniki catego procesu i mogg stac sie "ambasadorami uczestnictwa" w swojej szkole.

By¢ oceniony w odniesieniu do zatwierdzonego planu i materiatéw zgromadzonych podczas fazy wdrazania.

By¢ oceniany przez szerokg grupe oséb bezposrednio zaangazowanych w faze wdrozeniowg, a takze przez tych,
ktdrzy byli "odbiorcami, beneficjentami" wdrozonej zmiany.

NARZEDZIA | POMYSLY

NARZEDZIOWNIK HANNAM’A
Derry Hannam
Freelancer, pisarz, konsultant i prelegent w zakresie Edukacji na rzecz demokracji obywatelskiej.

REKOMENDOWANE ZRODtA INFORMACII
Podsumowanie prowadzonego badania, analizy literatury fachowej oraz dostepnych teorii

Andersen, R.H., Jeppesen, A.H., and Gloy, T. (2014) Pupil Engagement in Education: A Means for
Increased Academic Ability, Well-Being and Social Commitment:Randers: The Association of Danish
Pupils (DSE Danske Skoleelever) (Dostepne na stronach DSE w jezyku durskim lub angelskim)

Baginsky, M., and Hannam, D. (1999) School Councils: The Views of students and teachers. London:
NSPCC (dostepne na portalu Amazon)

Breslin, T., Hallgarten, J., and Hannam, D. (2004) “l Was A Teenage Governor.” Reports 1 and 2. London:
ippr and Citizenship Foundation (dostepne online)

Fielding, M. and Bragg, S. (2003) Students As Researchers. Making A Difference. Cambridge: Pearson
Publishing (dostepne na portalu'/Amazon)

Hannam, D. (2001) A Pilot Study to evaluate the impact of student participation aspects of the
Citizenship Order on standards of education in Secondary Schools. London: Dept. for Education and
Employment (dostepne bezptatnie online m.in w jezyku angielskim w formacie CSV )

Holdsworth, R. (2006) Student Action Teams. Melbourne: CONNECT
Mager, U.,.and Nowak, P. (2012) “Effects of student participation in decision making at school. A
systematic review and synthesis of empirical research.” Educational Research Review, 7th Ed. pp 38-61

(dostepne bezptatnie online)

Research Council of Norway (2001) Evaluating Reform 97. Project Catalogue. Oslo: Dept of Culture and
Society. (dostene w jezyku norweskim i angielskim)



Sebba, J. and Robinson, C. (2010) Evaluation of UNICEF Rights Respecting Schools Awards (RRSA)
Scheme. Final Report. Brighton: Universities of Sussex and Brighton (dostepne online)

Whitty, G. and Wisby, E. (2007) Real Decision Making? School Councils in Action. DCSF Research Report
RR0OO1. London: DCSF (dostepne online)

Facebook Discussion on Student Voice, SPDM, student Democracy
Student Voice Research and Practice (grupa otwarte, jezykiem roboczym jest angielski)
Online Journals (bezptatny dostep)

CONNECT — miesiecznym o zasiegu miedzynarodowym dotyczgcy demokracji uczniowskiej w szkotach
wydawany przez Roger’a Holdsworth z Uniwersytetu w Melbourne,

Australijskie Miedzynarodowe Czasopismo Student Voice (Gtos Uczniéw) — tworzony przez Dana Mitra —
wydawany przez Uniwersytet Stanowy Penn, USA — zestawienie recenzji i opinii ekspertéw, czasopismo
tworzone przez praktykéw w kazdym wieku.

JAK STWORZYC SKUTECZNY SAMORZAD UCZNIOWSKI?
Samorzad uczniowski powinien:

*  mieé regulamin

* miec jasno okreslony sposéb podejmowania decyzji w roznych zakresach:

* przez zwyktg wiekszosé, wiekszosé kwalifikowang (dwie-trzecie) lub konsensus

* spotykac sie czesto i regularnie

* wybrac tzw. funkcyjnych, ktérzy rozumiejg zakres i sposéb wykonywania swoich obowigzkéw —
np. przewodniczacy, zastepca przewodniczacego, sekretarz, skarbnik samorzadu

* posiadaé miejsce do spotkan - najlepiej osobng salke itp.

* byc traktowany powaznie przez wszystkich nauczycieli i obstuge szkoty oraz wspierany przez
dyrektora

* udostepniac kazdemu w szkole porzadek obrad przed spotkaniami i podsumowanie ze spotkan po
nich

* podejmowaé wazne decyzje nie na pierwszych spotkaniach, gdzie rozpoczng sie dyskusja, ale na
kolejnych spotkaniach, po tym jak wszyscy uczniowie mieli szanse przemysle¢ dyskutowany temat
i‘wyrazic¢ opinie

*._/posiadac witasng tablice informacyjng, strone internetowg, dostep do radiowezta lub telewizji
szkolnej

* nie byé zbyt licznym, ani zbyt mato licznym, miedzy 20 a 40 oséb, cho¢ w wiekszych szkotach
moze byc¢ liczniejszy juz mieé rozszerzong strukture np. na poszczegdlne roczniki

* mieé kontrole nad budzetem i kontem bankowym - pienigdze na ten cel powinny pochodzié
czesciowo ze srodkdw szkoty a cze$ciowo ze zbidrek samorzadu

* mieé dostep do szkolnego telefonu, komputera, drukarki, ksero



by¢ zaangazowany w tworzenie i egzekwowanie zasad panujgcych w szkole - np. w formie komisji
sgdowej, w ktorej sktad powinien wchodzic takze przedstawiciel nauczycieli

przeprowadzaé regularne kampanie informacyjne, aby pokazaé uczniom, rodzicom i personelowi
szkoty rezultaty swojej pracy/zasadnos¢ istnienia

wspotpracowac z organizacjami uczniowskimi na szczeblu lokalnym i krajowym —
przedstawicielom samorzgadu powinno umozliwié sie wyjazdy na konferencje na szczeblu
lokalnym lub krajowym np. poprzez wspdétfinansowanie wyjazdow

szkoli¢ nowych cztonkéw samorzadu; uczyc¢ ich na czym polega praca w samorzadzie
uczestniczyé w zebraniach rady pedagogicznej, spotkaniach z dyrektorem, radza rodzicow i
wyrazac wtasne stanowisko, jesli omawiana jest tematyka dotyczy spraw uczniowskich
uczestniczy¢ w zebraniach réznych zespotéw pedagogicznych (nauczyciele konkretnych
przedmiotow) jesli temat ich obrad dotyczy efektywniejszych sposobdéw nauczania

delegowad reprezentantédw na spotkania dyrektorow z przedstawicielem kuratorium itp.

by¢ zaangazowany w tworzenie i egzekwowanie szkolnej polityki w zakresiezapewnienia uczniom
bezpieczenstwa w placdéwce i zapobieganiu przemocy itp.

uczestniczyé w spotkaniach z uczniami, apelach, wywiadéwkachvitp., aby otrzymaé informacje
zwrotng na temat swojej pracy i da¢ uczniom mozliwosé bezposredniego zadawania pytan
przedstawicielom samorzgdu na forum szkoty

mieé w kazdej chwili mozliwos¢é przedyskutowania problematyki przestrzegania/ tamania praw
cztowieka/ucznia w szkole — tego rodzaju sprawy nie powinny by¢ ograniczone sie do rozméw w
toalecie albo jadalni

Spotkania samorzadu uczniowskiego powinny:

by¢ otwarte dla chetnych uczniéow niebedacych cztonkami samorzadu, ktdrzy chca sie
zaangazowac w dziatalnosc¢ lub projekty

w sytuacji opisanej powyzej w samorzgdzie powinna by¢ osoba odpowiedzialna za kontakt z
takimi uczniami

by¢ na tyle diugie abyzdgzy¢é omowic wszystkie tematy z agendy spotkania, mie¢ na dyskusje i
przemyslane podejmowanie decyzji

odbywac sie w czasie zajec szkolonych — np. w trakcie wiedzy o spoteczenistwie

Inne cenne wskazowki:

reprezentanci klas i funkcyjni samorzgdu powinni by¢ wybierani na okres roku, aby umozliwic
zebranie doswiadczen “samorzagdowych” tak wielu uczniom jak to mozliwe

powinien by¢ wyznaczony opiekun samorzadu ze strony nauczycieli, ktéry bedzie uczestniczyt we
wszystkich lub w wiekszosci spotkan samorzadu (opiekun powinien by¢ wybrany przez samorzad)
reprezentanci klas powinni zosta¢ wybrani w klasach w demokratycznym gtosowaniu, najlepiej
tajnym

kazda klasa powinna wybra¢ dwéch przedstawicieli zmotywowanych do pracy w samorzadzie
klasa powinna spotyka¢ sie regularnie pod kierunkiem swojego przedstawiciela z
przedstawicielami samorzadu, aby postuchaé i przedyskutowac propozycje i otrzymac informacje



zwrotng od samorzadu; w ten sposdb wszyscy uczniowie mogg zostaé wigczeni w procedure
demokratycznego podejmowania decyzji i uczyc sie jej

jak najwieksza liczba ucznidw powinna mieé mozliwos¢ petnienia funkcji przewodniczacego i/lub
sekretarza w trakcie spotkan klasowych

cztonkowie samorzgdu powinni bra¢ udziat w spotkaniach z rodzicami

spotkania klasowe powinny tworzyc¢ i egzekwowac zasady wspodtzycia klasowego

powinno by¢ jasne dla wszystkich w szkole jak mozna wprowadzi¢ do agendy spotkania
samorzadu interesujgcy ich temat, wazng kwestie

JAK WDRAZAC DEMOKRACIE W SZKOLE ?

Lista pomystow

Zaplanuj aktualizacje zasad pracy Samorzadu Szkolnego - "zrébmy to naprawde skutecznie!",
stwdrz mowa strukture, aby zaangazowac wszystkich uczniéw!

Negocjuj aby od 10% do 20% zaje¢ dotyczyto tematdw, zagadnieh interesujgcych dla ucznidw (i
nauczycieli) i program tych zaje¢ byt zaprojektowany wspdlnie — zajecia mogg odbywac sie
popotudniami lub mozna zorganizowaé 1 dzien tematyczny.i zaplanowaé prace w grupach
mieszanych np. wiekowo — upewnij sie ze uczniowie majg wptyw na wyboér oséb prowadzacych
zajecia (zarowno ucznidw, jak i nauczycieli)

Powotaj zespoty ds. dziatan spotecznych, ktory bedzie miat za zadanie wyznaczac tematy do
przeprowadzenia pogfebionej analizy, podejmowania interwencji, planowania dziatan.
Przyktadem tego dziatania jest rowniez wtgczanie mtodziezy do grup roboczych, zespotéw
tematycznych dziatajgcych w szkole np. w obszarze bezpieczenstwa czy zdrowia

Utworzy¢ komitet sgdowy lub inny organ tego typu sktadajacy sie zaréwno z ucznidw jak i
nauczycieli, z zatozeniem regularnych zmian sktadu orzekajacego

Stworzy¢ lub przytgczy¢ sie do-miedzynarodowej organizacji uczniowskiej

Zostan szkotg przestrzegajacg prawa (zgodnie z wytycznymi UNICEF)

Zachecanie studentéw do brania udziatu w projektach edukacyjnych

Stworzy¢ grupy robocze sktadajgce sie z ucznidéw i nauczycieli, aby na biezacg by¢ informowanym
o planowanych zmianach, dziatania w szkole (mogg to by¢ np. grupy tematyczne w samorzadzie)
Niech uczniowie:wybierajg swoich nauczycieli np. matematyki lub jezyka angielskiego

Zainspiruj sie Miedzynarodowym Programem Baccalaureate i zachecaj ucznidéw do pracy w
demokratycznych grupach wspotpracy realizujgcych projekty osobistych i spoteczne

Utworz szkolng lub miejska gazete, stacje radiowg lub telewizyjng w ktérej beda udzielac sie
uczniowie

D3z do powstania lokalnej rady ds. edukacji, aby umozliwié szkole i spotecznosci wymiane wiedzy,
doswiadczen oraz wzajemne wsparcie techniczne (np. udostepnianie obiektow)

Stworzy¢ program i przeprowadzaj szkolenie dla nowych nauczycieli

Zorganizuj jednodniowg konferencje lub inne wydarzenie poswiecong demokracji szkolnej
Utworzy¢ "kota naukowe" w poszczegdlnych dziedzinach nauczania

Zaangazuj uczniéw w proces powotywania nowych nauczycieli



* Utwodrz komitet biblioteczny” dla studentéw i zapewnij mu budzet (aby mtodziez mogta
decydowac o zakupie pozycji ksigzkowych do biblioteki)

* Utworz szkolny sklepik, bank lub przedsiebiorstwo spoteczne (np. uczniowska spotdzielnig
socjalng), w funkcjonowanie ktérych zaangazowani bedg uczniowie

* Wypracuj i wdrazaj skutecznego programu przeciwko przemocy w szkole np. pt. "Bez
zastraszania"

* Utwoérz bardziej partycypacyjne / demokratyczne klasy

* Organizuj szkolne bale, potancowki

* Stworzy¢ schematy wzajemnego (uczen z uczniem) mentoringu, doradztwo lub systemu
mediacyjnego

* Zapewnij tzw. coaching uczniowski, zapewnij mtodziezy okazje do zarzadzanialub
wspofzarzadzania zespotami sportowymi

* Stwdrz broszure szkolng dla ucznidw

Hannam sugeruje wybranie trzech obszaréw, ktére Twoim zdaniem dobrze dziatajg w Twojej szkole, a
drugich trzech, ktére nie dziatajg dobrze, wymagajg ulepszen. Przygotuj sebie argumenty, ktore
spowodowaty ze dokonate$ wtasnie takiego wyboru aby méc je przedstawié uczniom i nauczycielom.

INICJATYWY I NAJLEPSZE PRAKTYKI
MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA “SZKOLY PARTYCYPACYJNE NA RZECZ LEPSZE] DEMOKRAC]I”

Partycypacja, obywatelstwo i demokracja w szkotach byta tematem pierwszej Miedzynarodowe;j
Konferencji zorganizowanej przez Sie¢ The Network of Democratic Citizenship Schools. Konferencja
"Szkoty Partycypacyjne na rzecz Lepszej Demokracje", ktéra odbyta sie w dniach 19-21 kwietnia
2017 roku na Uniwersytecie w Algarve.w Faro (Portugalia), stata sie przestrzenia i czasem wspdlnej
refleksji, tworzenia sieci i dzielenia sie dobrymi praktykami, narzedziami i doSwiadczeniami.
Wydarzenie zostato zorganizowane dzieki wsparciu programu Erasmus +, przez ECOS - Cooperativa
de Educagédo, Cooperagao e Desenvolvimento CRL we wspotpracy z zespotem szkét Pinheiro e Rosa
oraz partnerami lokalnymi, Uniwersytetem w Algarve i regionalnym departamentem Instituto
Portugués do Desporto e DaJuventude (portugalski Instytut Mtodziez i Sportu). Poczestunek
podczas konferencji, obstuge recepcji i bieaca pomoc uczestnikom wydarzenia zapewniali uczniowie
klas o profilu: Turystyka, Organizacja Wydarzen oraz Gastronomia zespotu szko6t Pinheiro e Rosa.
W konferencji wzieto udziat ponad 200 os6b, w tym nauczyciele, uczniowie, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, naukowcy, eksperci, wtadze lokalne i przedstawiciele administracji
regionalnej; Konferencja byta prowadzona w dwoch jezykach, po angielsku i portugalsku
zapewniajgc ttumaczenie symultaniczne. Wiekszo$¢ wyktaddw, dyskusji panelowych byta
transmitowana na zywo za poSrednictwem Internetu, co umozliwito udziat szerokiej grupie
odbiorcéw m.in. przedstawicielom szkét i organizacji pozarzadowych z catej Europy.

Pierwszy dzien konferencji rozpoczat sie dyskusja otwierajaca, w ktorej udziat wzieli
przedstawiciele gminy Faro, Francisco Soares, dyrektora Zespotu Szkot Pinheiro e Rosa i Sofia
Martins z zarzadu ECOS CRL.

Kolejnym elementem konferencji byta prezentacja Sieci The Network of Democratic Citizenship
Schools, przygotowana przez nauczycieli, uczniéw i innych pracownikéw z 3 szkét i 3 organizacji



pozarzadowych, ktore realizowaty projekt. Prezentacja sktadata sie przedstawienia gtdéwnych celéw
projektu, zrealizowanych dziatan i rezultatow tego 2-letniego przedsiewziecia (wiecej informacji
mozna znaleZ¢ na stronie www.ecos.pt).

Na zakonczenie I dnia uczestnicy konferencji mogli wzig¢ udziat w wydarzeniu kulturalnym,
wystuchac inspirujacej opowiesci storyteller'a Fernando Guerreiro, zrelaksowac sie podczas
koktajlu przy dzwiekach muzyki Swiata prezentowanej przez projekt Discossauro i skosztowac
tradycyjnych portugalskich potraw z owocéw morza.

Tematem przewodnim II dzien konferencji byta "Szkota i Demokracja". Zaczeta sie od panelu
ekspertow, moderowanego przez Isabel Duarte, nauczycielke, ewaluatora projektow i trenerke
prowadzaca zajecia dla innych nauczycieli. W panelu uczestniczyli: Derry'ego Hannam’a,
naukowiec, pisarz i ekspert w zakresie Edukacji Obywatelskiej i Antdnio Branco Dziekan
Uniwersytetu w Algarve. Eksperci zostali poproszeni o odpowiedz na kilka trudnych pytan, m.in.:
"Co rozumiemy przez demokracje w szkole? Co to jest? Dlaczego warto ja wdraza¢?Jak mozna to
zrobic? I czy to dziata? "

Poarranna sesja Il dnia konferencji zakonczyta sie inspirujacymi prezentacjami w stylu Pechakucha
na temat inicjatwy wpisujacych sie w temat dnia czyli “Szkoty i Demokracja”. Podczas
popotudniowe;j sesji i nastepnego poranka uczestnicy konferencjimieli okazje wejs¢ gtebiej w Swiat
prezentowanych inicjatyw i doswiadczy¢ 8 wybranych “Inicjatyw dotyczacych demokratycznej
partycypacji w szkotach” (zapoznaj sie z nimi ponizej i na kolejnych stronach magazyny).

Te cze$¢ konferencji zamkneta prezentacja "Narzedzia Demokratycznej Partycypacji”
przygotowanych przez Sie¢ The Network of Democratic Citizenship Schools. Prezentacja zawierata
informacje techniczne, a takze relacje uczniow, nauczycieli i praktykow z organizacji
pozarzadowych z przeprowadzane w ich Srodowisku eksperymentow tworzenia i testowania Skali
okreslajacej poziom partycypacji w szkotach oraz wypracowywania i realizacji Strategicznych
Planéw Dziatan dla szkoty wzmacniajgeych.mechanizmy partycypacyjne.

Trzecia cze$¢ konferencji byta poSwiecona "Sieciom i spotecznos$cig uczacym sie". Wprowadzenie
teoretyczne i przyktady dziatajgcych sieci szkot zaprezentowat Fernando Cardoso, dyrektor
wykonawczy portugalskiego Stowarzyszenia Kreatywnosci i Innowacji (APGICO). José Pacheco
natomiast, zatozyciel projektu "Make the bridge" (Zbuduj Most) i "Anchor"” (,Kotwica”),
zaproponowat inspirujgca i zarazem prowokujaca wirtualng konferencje za posrednictwem Skype
o "Szkole, demokracji I spotecznos$ciach uczacych sie".

Po oficjalnym uruchomieniu Sieci The Network of Democratic Citizenship Schools zaproponowano
uczestnikom konferencji prace metoda Open Space, gdzie kazdy mdgt zaproponowac¢ wtasng opinie
na poruszane podczas konferencji tematy, przedstawi¢ swoj pomysty na rozwoj sieci lub jej
dookreslenie oraz przedyskutowac wspdlne zalecenia, spostrzezenia jak organizatorzy chcieliby
opublikowa¢ w formie podsumowania konferencji.

Grupa teatralna Tapete Magico (Magiczny Dywan) na zakonczenie konferencji zaprezentowata
krétki spektakl pt. "Nowe formy cenzury". Konferencja zakonczyta sie uroczysta kolacja w centrum
Faro, podczas ktorej padaty deklaracje przysztych wspoélnych przedsiewziec¢, kontynuacji dziatan i
regularnego dostarczania energii do rozwoju Sieci The Network of Democratic Citizenship Schools
juz po zakonczeniu projektu realizowanego w ramach Programu Erasmus +.



Wszystkie materiaty konferencyjne, dokumentacja filmowa rozmow i opinie uczestnikow sa
dostepne na stronie www.democraticschools.ecos.pt. Wybrane fragmenty wypowiedzi Derry'ego
Hannam’a i Jose Pacheco mozna znaleZ¢ na stronach 4 i 8 Magazynu.

Jeszcze raz dziekujemy wszystkim przygotowujacym i uczestniczacym w Konferencji za ich
niezwykte zaangazowanie.

INICJATYWY PROMUJACE DEMOKRATYCZNA PARTYCYPACJE W SZKOLACH
Parlament Dzieci i Mtodziezy

Petra Zega ze stowenskiego Stowarzyszenia Przyjaciét Mlodziezy
Leonor Mendes i Sofia Solayman, przedstawiciele regionu Algarve do Portugalskiego Parlamenty
Mtodziezy na rok 2017

Sesja sktadata sie z prezentacji stowenskiego Parlamentu Dzieci i Mtodziezy, prezentacji wideo
portugalskiego Parlament Miodziezy oraz wypowiedzi niektorych cztonkow tego Parlamentu
reprezentujacych w nim region Algarve w 2017 r.

Uczestnicy mieli okazje zrozumie¢ podobienistwa miedzy portugalskimi a stowenskimi programami:
zarOwno w odniesieniu do postrzegania demokracji i.jej wdrazania na réznych poziomach:
szkolnym, regionalnym, jak i krajowym. Sesja obejmowata takze dyskusje o tematach jakie sg
poruszane w Parlamentach Mtodziezowych, znaczeniu tych instytucji oraz o biezacych kwestiach
politycznych i wyzwaniach jakie stojg przez naszymi spoteczenstwami.

Podczas wystgpienia wszyscy podkreslali jak cennym doswiadczeniem dla mtodziezy jest udziat w
obradach Parlamentéw Mtodziezowych, i jak korzystnie udziat w takich strukturach przektada sie
to na promowanie aktywnego obywatelstwa , wdrazanie zasad demokracji w szkotach i poza nimi.
Jest to takze spos6b na wzmocnienia styszalnosci gtosu mtodziezy i rozwijania ich umiejetnosci
komunikacyjnych, zdolnosci do podejmowania decyzji i poczucia odpowiedzialnos$¢ za siebie i
Srodowisko w ktérym sie funkcjonuja, zar6wno w wymiarze spotecznym, ekologicznym czy
gospodarczym.

Zauwazono takze, ze tego rodzaju programy skierowane sg gtéwnie do mtodziezy juz aktywnej,
zmotywowanej do dzialania w swojej spotecznosci i nig sg dostepne dla uczniéw bardziej biernych,
a to z nimi najintensywniej powinni$my pracowac. Ponadto uczestnicy debatowali nad brakiem
informacji zwrotnych od wtadz do ktorych trafiajg postulany Parlamentéw mtodziezowych i braku
wiedzy o efektywnosci pracy Parlamentéw poprzednich kadencji. Ze strony rzagdow brakuje tez
jasnych wskazéwek w jakich obszarach tematycznych glos Parlamentéw Mtodziezowych moze by¢
brany pod uwage, co powoduje rozminiecie sie pracy Parlamentu z rzeczywistoscia , generuje
nieporozumienia, rozczarowania i w konsekwencji marginalizuje znaczenie tego rodzaju inicjatyw.

Zdjecie: Stowenskie Stowarzyszenia Przyjaciot Mtodziezy

Farol - Spotecznos¢ uczaca sie



Elizabete Geronimo, Leonardo Martinho, Afonso Batista, Catarina Martinho, Lina Gongalves,
nauczyciele, uczniowie i rodzice z projektu Farol - Zespotu Szkét Padre Vitor Melicias, Torres
Vedras

Ten projekt pilotazowy miat za zadanie opracowa¢ metodologie pracy w szkole podstawowe, ktora
aktywnie angazowataby rodzicow, opiekundéw uczniéw w procesy pedagogiczne, krotko mowigec w
uczenie ich dzieci (np. przez prowadzenie warsztatOw tematycznych, prowadzenie zajec¢ dla
uczniow i uatrakcyjnianie wolnych chwil i przerw). Metodologia zaktada, ze rodzice spotykaja sie z
zespotem pedagogicznym i koordynatorem projektu, aby podzieli¢ sie swoimi pomystami,
przedstawic wtasne zasoby i opracowac dziatania, ktore majg by¢ pdzniej zrealizowane w trakcie
lekcji, ale ostateczna decyzja ktore z przygotowanych propozycji zostang wdrozone nalezy do
zgromadzenia uczniow, ktore dyskutuje i glosuje nad propozycjami.

Szacunek, solidarnos¢, odpowiedzialno$¢, autonomia, dzielenie sie, opinia i wybor to niektdre z
wartosci i umiejetnosci, ktore projekt ma zamiar rozwija¢ wsrod uezniéw. Szkota uwaza sie za
"spotecznos$¢ uczacy sie", poniewaz wszyscy przyczyniaja sie do wiedzy i'doswiadczenia kazdego.

Warsztat sktadat sie z og6lnej prezentacji projektu, a nastepnie sesji pytan i odpowiedzi miedzy
publicznoscig a nauczycielami, rodzicami i uczniami z projektu Farol. Uczestnicy tej sesji uznali ten
projekt za przyktad, za ktérym warto podazy¢, w ktérych zabawa i nauka ze sobg wspétgraja
(czynigc proces uczenia sie tatwiejszym i bardziej naturalnym), rodzice sg zaangazowani w
okreslanie i realizacje zajec¢ szkolnych, a takze potrzeby, zainteresowania i preferencji uczniow sa
respektowane, zasadniczo to oni maja prawo do podejmowania decyzji podczas demokratycznie
zorganizowanych zgromadzen.

Zdjecie: Projeto Farol
Narzedzia dzielenia sie, partycypacji'i wspotpracy

Ana Pinheiro, Clara Abegao, André Silvestre, Beatriz Beijinha, Beatriz Iria, Sofia Inacio, InésVilao,
Joana Gomes, Miriam Luis‘e.Paulina Fernandes, nauczyciele i uczniowie z zespotu szko6t Pinheiro e
Rosa z Faro, Portugalia

W tradycyjnej metodologii nauczania, odpowiedzialno$¢ za proces uczenia sie spoczywa na jednej
osobie, a metody pracy sa powtarzalne i staty: nauczyciel przedstawia, a uczen musi stuchac
uwaznie.

W XXI wieku fundamentalne znaczenie ma stworzenie innej dynamiki w klasie, aby wyktad nie byt
preferowanym instrumentem przekazywania i zdobywania wiedzy. W klasie, w ktdrej nauczyciel
stawia ucznia w centrum uwagi, dziatania edukacyjne odbywaja sie na r6zne sposoby w zaleznosci
od wiedzy, wyobraZni, motywacji i zainteresowan kazdego z nich. Odpowiedzialno$¢ za zdobywanie
wiedzy jest dzielona, a uczniowie nie sg spokojnymi i biernymi stuchaczami. Jest to demokratyczny
model funkcjonowania klasy skoncentrowany na procesie uczenia sie! W dzisiejszych czasach
nauczanie i uczenie sie wymagaja wiecej elastycznosci osobistej i grupowej, s mniej



skoncentrowane na absorbowaniu jasno okreslonej tresci, a bardziej otwarte na procesy badawcze i
komunikacyjne, wykorzystujace miedzy innymi ogromny potencjat nowych technologie.

Z uwagi na fakt, ze uczniowie i nauczyciele zespotu szkét Pinheiro e Rosa, z klas o profilu
zawodowych, specjalizacja z obszaru ochrony zdrowia (asystent ds. opieki), testowali nowa forme
nauki w grupach, spotecznosciach uczacych sie (collaborative learning) postawiliSmy przed nimi
wyzwanie: przygotowanie warsztatow na temat ich doswiadczen. Rezultatem byto przedstawienie
kilku bezptatnych narzedzi online, ktére moga by¢ wykorzystane do promowania wspétpracy,
wspotudziatu i zaangazowania uczniow. Wszystko zostato przygotowane i przedstawione przez
uczniow i nauczycieli szkoty, ktorzy stali sie niejako mentorami i promotorami prezentowanych
narzedzi jako mediatorzy lub mentorzy.

Zdjecie: Inés Castela
Edukacja Spoteczna i Szkoty Partycypacyjne

Isabel Timéteo, Marcia Cardoso, Ana Eloisa Carvalho, CleciMattos, Isabel Vieira, Joana Aratjo, Maria
JoaoAraujo, Marta Pinheiro, Olavo Boa Morte, Tatiana Barbosa, nauczyciele i studenci z Wyzsze
Szkoty Edukacji z Porto.

Corocznie studenci ostatniego rocznika Wyzszej Szkoty Edukacji z Porto, kierunku Edukacja
Spoteczna opracowuja okoto 50 projektéw edukacji spotecznej dla roznych instytucji i bioragc pod
uwage rézne konteksty spoteczne, wspolnotowe, nie raz projekty dotyczyly takze sSrodowisk
szkolnych. Wsparcie ze strony personelu dydaktycznego, wspotorganizowanie stazy w lokalnych
podmiotach, a przede wszystkim projekty edukacji spotecznej majgce przyczynic sie do
zmniejszenia nierdwnosci spotecznych, stymulowanie nowych form wspoétpracy, solidarnosci,
udziatu spoteczenstwa obywatelskiego, a takze do rozwoju osobistego i spotecznego.

Projekty sg tworzone na bazie metodologii opierajgcej sie na badaniach, aktywnych formach
zdobywania wiedzy i koncepcjikrytycznego myslenia na temat otaczajacej rzeczywistosci i
wyciggania z tych zjawisklekcji na przyszitos¢. Uczestnictwo jest tematem przekrojowym dla
wszystkich projektow.

Warsztat sktadat sie z gry symulacyjnej obrazujacej proces budzetu partycypacyjnego, w ktérym
zaangazowanie uczniow byto stabe czy wrecz pozorne. Prezentowane scenki byty podstawa do
debaty, w ktérej uczestnicy omawiali takie tematy jak: system szkolny, powszechne umniejszanie
znaczenia opinii uczniéw; reakcje szkot na proby wprowadzenia zmian w sposobie ich
funkcjonowania; pomysty na promowanie ,styszalnosci” gtosu uczniéw i wzmacniania jego wptywu
na proces podejmowania decyzji w szkole; jak bada¢ czy realizowane s3 jedynie dziataniami
fasadowymi, czy tez skutecznie pozwalajg nam (nawet jesli w dtugoterminowej perspektywie)
udoskonala¢ procesy partycypacyjne. To byta bardzo zywa i ciekawa debata miedzy nauczycielami,
wyktadowcami akademickimi, studentami edukacji spotecznej i praktykéw organizacji
pozarzadowych.

Zdjecie: ESE/IPP



Szkota Ponte
Paulo Topa, David Braga and Martim Ferreira, nauczyciele i uczniowie ze szkoty Ponte z Santo Tirso,
Portugalia

Szkota Ponte (MOST) jest bardzo wyjatkowa szkotg publiczng, inng niz te tradycyjne. Jak dziata? Nie
ma w niej rocznikow, cykli edukacyjnych, klas, instrukgji, testéw i tradycyjnych sal lekcyjnych.
Uczniowie sg pogrupowani wedtug wspolnych zainteresowan w celu opracowania projektow
badawczych. Sg tez indywidualne badania, nastepnie prezentowane na forum catej szkoty.
Uczniowie maja mozliwo$¢ zwracajg sie wszystkich nauczycieli z prosba o pomoc. Jesli‘'oni nie s3
wstanie na pytania odpowiedzie¢, kierujg ucznia do konkretnego specjalisty. W szkole funkcjonuje
Zgromadzenie Ogdlne wszystkich uczniow, ktoére decyduje o zasadach i dziataniach funkcjonujacych
w szkole.

Panel zawierat takze projekcje krotkiego filmu o szkole, a nastepnie sesje pytan i odpowiedzi, gdzie
publicznos$¢ okazata ogromne zainteresowanie szkotg. Nauczycielei wyktadowcy uniwersyteccy
skupiali swoje pytania na tematy metodologiczne i organizacyjne. Uczniowie szkot Srednich
natomiast, byli bardzo zaskoczeni taka formg funkcjonowania szkoty i mieli wiele praktycznych
pytan, na przyktad w jaki sposdb uczniowie sg oceniani, jak szkota upewnia sie, ze wszyscy sie ucza
sie i jak uczniowie beda mogli kontynuowac nauke w tradycyjnych szkotach po opuszczeniu szkoty
Ponte. Na koniec panelu wielu z uczniéw zadeklarowato; ze chcieliby uczy¢ sie w szkole, takiej jak
Ponte.

Dowiedz sie wiecej czytajac rozdziat Szkoty Demokratyczne - Najlepsze praktyki na stronie 24.
Zdjecie: noticiasmagazine.pt
Niebieska przestrzen (Blue Space) / Niebieski Zmyst (Blue Sense), Publiczna Klasa

Ana Bela Fernandes, Patricia Batista, Miguel Cheta nauczyciele, artysci i uczniowie 10 klasy ze
szkoty Dra. Laura Ayres School Cluster z Quarteira, Portugalia

Niebieska Przestrzen/ Niebieski Zmyst to projekt, w ktérym wykorzystuje sie sztuke do pracy z
uczniem w celu podwyzszenia jego umiejetnosci spotecznych i interpersonalnych oraz do uczenia
dwéch przedmiotow: jezyka portugalskiego i angielskiego.

Pilotazowy program, zintegrowany z projektem 10x10, zostal opracowany na poziomie krajowym
przez Fundacje Calouste Gulbenkian i polegat na zawigzaniu partnerstwa pomiedzy wtadzami
lokalnymi‘a szkotami, skupiajgc artystow, nauczycieli i uczniow w celu promowania nowych
strategii komunikacji i zdobywania wiedzy, ktére sa bardziej efektywne w przycigganiu uwagi,
motywowaniu i zaangazowaniu uczniéw w Srodowisku swojej klasy.

Sesja pt. publiczna klasa, miata stuzy¢ prezentacji przeprowadzonego programu pilotazowego i
wzbudzeniu refleksji, na temat procesu jaki zaistniat w klasie, w ktorej go realizowano. Sesja
zakonczyta sie swoistym wezwaniem do rewolucji edukacyjnej, pokojowej rewolucji poprzez



sztuke, nowatorskie metodologie pedagogiczne, zwiekszenie liczby projektow wybieranych przez
uczniow...

Zdjecie: Inés Castela

Szkolne Budzety Partycypacyjne

Anna Pomykot, koordynator projektu w Stowarzyszeniu CRIS z Rybnika, Polska
Katarzyna Korba, pracownik Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Rybnik, Polska
Catia Orvalho i Rafaela Ferraz, uczniowie z zespotu szkét Pinheiro e Rosa

Panel poswiecony byt polskim doswiadczeniom w wykorzystaniu metodologii budzetowania partycypacyjnego jako
narzedzia edukacji obywatelskiej wéréd mtodziezy i obywateli zaangazowanych w rozwdj lokalny.

Przedstawicielka Miasta Rybnika przedstawita metodologie stosowang w pieciu edycjach budzetu obywatelskiego
w swoim miescie. Zwracajgc szczegblng uwage na wprowadzane udoskonalenia majace na celu zwiekszenia
uczestnictwa mtodziezy. llo$¢ publicznych pieniedzy przeznaczanych na tg inicjatywe zwiekszata sie w Rybniku co
roku (w 2017 r. byto to 3 miliony ztotych). Od 2015 r. minimalny wiek oséb uprawnionych do zgtaszania inicjatyw i
gtosowania w budzecie obywatelskim obnizono do 16 lat, zwiekszajge;tym.samym udziat mtodych ludzi w tym
procesie. Przedstawicielka organizacji pozarzadowej z Rybnika przedstawita 3 projekty realizowane przez jej
organizacje (Stowarzyszenie CRIS) w réznych szkotach, w ktérych wykorzystano budzet partycypacyjny jako
narzedzie wigczenie uczniéw do wspottworzenia rzeczywistosci szkoét i promowania ich zaangazowania
obywatelskiego, przygotowujgc tym samym mtodziez-do petnego uczestnictwa w réznych procesach decyzyjnych.

Portugalscy uczniowie z zespotu szkét Pinheiro e Rosa przedstawili swoje doswiadczenia z pierwszej edycji
ogodlnokrajowego programu Szkolnych budzetéw partycypacyjnych, ktory zostat wdrozony na poczatku 2017 roku.

Po prezentacjach odbyta sie krétka dyskusja z publicznoscig na temat najwiekszych wyzwan zwigzanych z
angazowaniem mtodziezy w dziatania obywatelskie i procesy decyzyjne, a takze zachecanie rodzicéw, nauczycieli i
decydentéw do dzielenia sie swojg decyzyjnoscig z mtodzieza.

Zdjecie: CRIS
Rola samorzaddéw lokalnych w promowaniu obywatelstwa w szkole
Guillermo Carabafio, Urzad Miasta Kordoby, Hiszpania

"La Solidaridad Tarea de Todas y Todos" (Solidarnos¢ jest zadaniem dla kazdego) to program edukacyjny na rzecz
rozwoju Miasta'Kordoby, dotyczacy stworzenia platformy porozumienia, przyjaznej formy komunikacji miedzy
wiadzami miasta, szkota i organizacjami pozarzagdowymi opartej na pokoju i solidarnosci.

Obecnie (2017 rok) realizowana jest 17-sta edycja programu, ktory jest realizowany przez samorzad Kordoby od
1999 roku i ma na celu ksztatcenia nauczycieli w kwestiach dotyczgcych obywatelstwa na skale swiatowg (globalne
obywatelstwo), podnoszenie swiadomosci ucznidow na rézne tematy zwigzane z niesprawiedliwoscig, ubdstwem i
wykluczeniem w Swiecie oraz wspieranie koordynacji dziatarn miedzy nauczycielami a organizacjami
pozarzgdowymi, petnigcymi role straznikdow spotecznej wrazliwosci.



W ramach warsztatu uczestnicy mieli okazje zapoznac sie ze szczegétowymi zatozeniami programu, sposobami na
jego realizacje i ustyszec o innych inspirujgcych przyktadach promowania postaw obywatelskich i poczucia
solidarnosci przez samorzad np. przez docenianie i wspieranie dziatan prowadzonych przez organizacje
pozarzgdowe.

Wiecej informacji na temat programu mozna znalezé na stronie programu: http://cooperacion.cordoba.es/inicio-
solidaridad

Zdjecie: cooperacion.cordoba.es

Whnioski i rekomendacje:

*  Wiekszo$¢ ludzi nie wierzy w obecne systemy i struktury polityczne czy politykdw;.a generalnie rzecz
biorgc, osoby zaangazowane w polityke to niewielki odsetek tych, ktérzy majg wtadze

* W celu odnowienia demokracji nalezy stworzy¢ mechanizmy przywracaniaizaufania i oddania miedzy
osobami zajmujacymi stanowiska polityczne i reszty spoteczenstwa

* Zyjemy w spotfeczenstwie niezwykle konsumpcyjnym, gdzie konsumujemy wszystko (nie tylko rzeczy, ale i
pomysty, dzieta, a nawet emocje) w sposdb bezkrytyczny i niepotrzebny

* Aby odzyska¢ demokracje, musimy zmieni¢ nasze nawyki i sposdb funkcjonowania, aby stac sie bardziej
aktywnymi i Swiadomymi konsumentami i obywatelami

* Demokracja nie moze sie nauczy¢ z wyktadow teoretycznych, mozna sie jej nauczy¢ jedynie przez
doswiadczenia jej mechanizmow, przez "zycie'w demokratyczny sposdb"

* Demokracja nie wystarczy; musi by¢ obudowana etyke i przekonaniem i wartosci

* Szkota petni niezwykle istotng role w wychowaniu mtodziezy i moze petni¢ réwnie wazng role w
promowaniu i ksztattowaniu demokracji’ np. zapewniajgc mtodym mozliwos¢ do wspétdecydowania o
wtasnym procesie uczenia sie, kierunkach strategicznego rozwoju szkoty, jej zarzagdzaniu, a takze
budowaniu relacji z lokalnymi, krajowymi czy miedzynarodowymi spotecznosciami

*  Wiekszos¢ szkét nie jest demokratyczna, nauczyciele ucza tego, czego ktos kazat im uczyé, program
nauczania sg atomizowany, decyzje pochodzg z géry - konieczne jest stopniowe wprowadzanie zmian w tej
rzeczywistosci; kluczowe wtym dazeniu jest edukowanie nauczycieli, ktérzy moga w swojej codziennej
pracy wprowadzac oczekiwane zmiany

* Szkoty muszg zosta¢ przedefiniowane przez tych, ktérzy je tworza

* Kazda szkota demokratyczna jest wyjatkowa i istnieje wiele sposobdw na rozwijanie edukacji
demokratycznej, wazne jest, aby uzywaé kombinacji réznych praktyk, poniewaz bardzo trudno bytoby
znalez¢ jeden model, ktéry zaspokoitby wszystkie potrzeby

* Na $wiecie jest wiele szkdt demokratycznych, ale wiekszo$¢ z nich jest prywatna

* Poniewaz wiekszo$¢ mtodych ludzi uczeszcza do szkédt publicznych, ich demokratyzacja jest kluczowa i
pilna, zwtaszcza wezmiemy pod uwage koniecznos¢ przedefiniowana obecnych systemow
demokratycznych i stawienie czota wyzwaniom przysztosci

* Istnieje wiele Sciezek i sposobow promowania demokracji i partycypacji w podejmowaniu decyzji - wiele
projektow i dziatan jest realizowanych przez rézne szkoty i organizacje - wszystkie sg cenne i powinny by¢
docenione oraz powszechnie dostepne

*  Wazne jest, aby zrozumieé, jak zabraé wokot siebie wiekszg liczbe szkét, przede wszystkim wiecej szkét
panstwowych zainteresowanych probg demokratyzacji: grupy w mediach spotecznosciowych mogg by¢ w
jednym ze sposobow (np. FB Grupa Student Voice Research and Practice).



* Lokalne i miedzynarodowe sieci tgczgce rézne szkoty i organizacje mogg zapewni¢ cztonkom wzajemng
motywacje, wymiane informacji, wzajemne uczenia sie, szkolenia nauczycieli, pracownikdw i uczniéw,
silniejszy gtos i site wptywania na zmiany

* Istniejgce sieci Szkét Demokratycznych sktadajg sie gtdwnie ze prywatnych szkét, ktére zbudowano jako
miejsca demokracji, bedgce pionierami w rozwigzaniach, ktére mogg stuzy¢ jako inspiracja i przyktad

* Istnieje potrzeba stworzenia Sieci, w ktérej mogg funkcjonowac tradycyjne szkoty publiczne, ktére
zamierzajg rozpoczg¢ lub wzmocnié swojg droge, w kierunku Szkoty Partycypacyjnej,
"udemokratyzowanej"

* Sie¢ The Network of Democratic Citizenship Schools mogtaby stac sie taka siecig, jest bowiem otwarta na
wiecej szkot i organizacji pozarzgdowych

VOX POP: Wrazenia po Miedzynarodowej Konferencji

Konferencja byta zywa, poniewaz byli tez mtodzi uczestnicy. Uwazam konferencje za bardzo interesujgca, przede
wszystkim dlatego, ze miatam okazje poznac przyktady wielu matych projektéw realizowanych w Portugalii, Polsce
i Stowenii nakierowanych na jeden cel: umozliwienie mtodym ludziom uczestniczenia.w szkotach, spoteczernstwach
i Srodowiskach, w ktoérych zyjg. Dziekuje za okazje udziatu w tym wydarzeniu podsumowujgcym caty projekt!

Petra Zega, Asystent Programu

Stowenskie Stowarzyszenie Przyjaciot Mtodziezy

Dla mnie byfa to wielka szansa, ze moge powiedzie¢ co$ o codziennym zyciu w mojej szkole, tym bardziej, ze
czutem, iz moja i innych ucznidow opinia byta uwaznie wystuchiwana przez nauczycieli i przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych. Jestem bardzo dumny, ze moge by¢ tutaj w.Faro; jest to Swietna okazja, aby poznac ludzi z
réznych krajéw, styszeé, co maja do powiedzenia na temat demokracji w szkotach, jak u nich wyglada codzienne
funkcjonowanie szkoty, i ze moge uczy¢ sie od innych bazujac na ich doswiadczeniach.

Mateusz Dornia, uczen

IV Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Mikotaja Kopernika.w Rybniku (Polska)

Jedng szczegdlng rzecza, ktdrag zapadnie mi gteboko w pamieci po tej konferencji to fakt, ze prezentowany podczas
konferencji projekt powstat "samodzielnie" (self-directed), realizowaty go 3 szkoty, nie byto tu nadzorujacego
uniwersytetu, oficjalnych wytycznych.ministerialnych czy programu rzadowego kierowanego przez urzednikdéw z
centrali(...) Najbardziej ekscytujgca jest samorozwojowa natura tego projektu. Brak hierarchii, tylko trzy szkoty
wspotpracujgce ze sobg, a przede wszystkim realizujace zatozenia projektu wspdlnie z grupg swoich
niesamowitych uczniow! | to jest druga rzecz, ktorg zabiore ze mng, Ci fantastyczni mtodzi ludzie tuta;j.

Derry Hannam

Freelander, pisarz, prelegent

Ekspert w zakresie-Edukacji Obywatelskiej

Naprawde swietnie sie bawitam w czasie tej trzydniowej konferencji i mam nadzieje, ze ten projekt pomoze mojej
szkolespoprawié cos i chciatabym zaangazowac wiecej szkét w jego realizacje.

Alessia Steffe, Wolontariuszka w projekcie i uczennica

Gimnazija Gian Rinaldo Carli Koper (Stowenia)
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Ponad 500 szkét na catym Swiecie jest pionierami i testuje demokratyczne metody edukacyjne. Dla tych, ktorzy
nadal uwazajg, ze hierarchiczny i stawiajgcy nauczyciela w centrum uwagi model szkoty jest jedyng mozliwoscia,
zachecamy do zapoznania sie z 5 wybranymi przyktadami Szkoty Demokratycznej, ktére mogg pomadc zmienic
zdanie i by¢ inspiracjg do dziatania. Poznaj te Szkoty ponizej!

Zrédto: www.summerhillschool.co.uk

Zdjecie: Axel Kiihn, Niemcy, Wikipedia

SZKOtA W
SUMMERHILL
Szkota Prywatna
Wielka Brytania

Zatozona w 1921 roku, jest to prawdopodobnie najstarsza i najbardziej znana szkota alternatywna lub tzw.
"wolna". Jest to demokratyczna, samorzgdna szkota, w ktérej dorosli i dzieci maja taki sam status. Zycie codzienne
jest regulowane przez spotkania szkolne, w ktorych kazdy ma réwny gtos. Jej filozofig jest.umozliwienie osobie
bycia wolnym - kazde dziecko moze podazac wtasng droge, kierujgc sie swoimi zainteresowaniami i rozwing¢ sie w
osobe, ktdrg checa byc.

Wspdlnota ma kulture postrzegania procesu uczenia sie jako wartosci, zwtaszcza uczenia sie przez doswiadczanie,
dyskusje i zycie w spotecznosci, udziat i aktywne obywatelstwo. W szkole wykorzystuje sie funkcje rzecznika,
zgromadzen ogdlnych, w ktdrych uczestniczg odpowiedzialni przyjaciele, starsze dzieci, personel i wspélnie tworza
prawa chronigce cztonkdéw spotecznosci. Istnieje etos zaangazowania i wzajemnej opieki, a takze mowienie o
problemach i niebezpieczenstwach.

Program nauczania obejmuje wszystko, co sie tam dzieje: nie'ma jasnej linii miedzy nauka wewnatrz i na zewnatrz
klasy. Wolnosc¢ uczeszczania lub nie chodzenia na lekcje, jest centralng cechg filozofii szkoty.

Zrédto: www.sudval.org
Zdjecie: John Phelan, Wikipedia

SZKOtA

SUDBURY VALLEY
Szkota Prywatna
Stany Zjednoczone

Od momentu powstania w 1968 r. byta miejscem, w ktérym dzieci mogg cieszy¢ sie zyciem, wolnoscig i dgzeniem
do szczescia, kiedy dorosng do nowo powstajgcego Swiata.

Od.poczatkuswojego istnienia przyjmowano do szkoty bez wzgledu na wiek, uczniowie majg tam swobode
korzystania ze swojego czasu, jak chcg i odkrywajg swiat swobodnie we wiasnym tempie i na swdj wiasny sposdb,
biorgc tym samym odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie swojej Sciezki osiggniecia dojrzatosci. Rozwijajg zdolnos¢
kierowania wtasnym zyciem, odpowiedzialnoscig za swoje dziatania, ustalajg priorytety, alokujg zasoby, zajmujg sie
ztozonymi kwestiami etycznymi i pracujg z innymi w tetnigcej zyciem spotecznosci.

Kazdy uczen i pracownik szkoty ma rowny gtos w zarzadzaniu Szkotg. Cotygodniowy Spotkanie Szkolne okresla
zasady zachowania, korzystania z obiektow, planowanie wydatkow i zatrudniania pracownikdow, a takze deleguje



okreslone procedury dotyczgce prowadzenia Szkoty roznym specjalistom. Ponadto wszyscy cztonkowie
spotecznosci Szkoty uczestniczg w systemie sgdowym Sudbury Valley. Sprawiedliwe sprawowanie wymiaru
sprawiedliwosci ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia uczucia zaufania w szkole.

Zrédto: www.democratics.org.il
Zdjecie: www.educationrevolution.org

SZKOtA
HADERA

Szkota Publiczna
Izrael

Zatozona w 1987 r. przez grupe rodzicow i mtodych wychowawcdw, ktdrzy starali sie znalez¢ szkote, ktéra databy
uczniom swobode wyboru w nauce i innych zajeciach, doswiadczajgc codziennegozycia w ramach demokracji.
Dzisiaj, dwadziescia lat po jej zatozeniu, szkota nalezy do oficjalnego izraelskiego systemu szkolnictwa publicznego,
funkcjonujacego jako instytucja nieregionalna z okoto 400 uczniami w wieku 4-18 lat.

Szkota zapewnia swoim uczniom atmosfere szacunku, wolnosci i wyboru, w towarzystwie oséb dorostych o
okreslonej roli, ktdrej istotg jest wspieranie ucznidw, kazdego na jego-wtasnej drodze rozwoju.

Od strony organizacyjnej szkota dziata wedtug modelu panistwo demokratycznego: prawa jest stanowione przez
szkolny parlament, ktérego cztonkami sg uczniowie, nauczyciele.i rodzice. Rdzne komisje, w ktérych zasiadajg
uczniowie, nauczyciele i rodzice - s3 odpowiedzialne za zarzgdzanie codziennym zyciem szkoty, a komisja
dyscyplinarna, réwniez ztozona z uczniéw, nauczycieli i rodzicéw, petni funkcje sadu.

Zrédto: www.escoladaponte.pt
Zdjecie: Joaquim Rebelo, mapio.net

SZKOtA PONTE
Szkota Publiczna
Portugalia

Od 1976 r. ta szkota publiczna opracowata innowacyjne zatozenia organizacyjne, pedagogiczne i metodologiczne,
zbudowane w oparciu o wewnetrzng kulture refleksyjna. Byty one podstawga autonomii szkoty, stopniowo
akceptowanej przez administracje rzagdowa, aby z czasem stac sie inspiracjg dla zmiany niektérych przepiséw
krajowych. W 2003 roku zostat poddana zewnetrznej ocenie, audytowi przeprowadzonemu na zlecenie
Ministerstwa, ktdrego pozytywne wyniki pozwolity podpisac pierwszg w Portugalii umowe o autonomii szkoty.

Podstawowymi zasadami tego projektu s3 demokracja i poszanowanie intereséw uczniow. W zwigzku z tym
wspdlnota edukacyjna jest rowniez organem podejmujgcym decyzje (gtéwnie podczas zgromadzen ogdlnych lub w
zespotach zajmujgcych sie rozwigzywaniem konfliktéw), zaréwno w kwestiach organizacyjnych, jak i tych
dotyczacych procesdw uczenia sie.

Proces uczenia sie jest zorganizowany zgodnie z logikg projektowg i pracy zespotowej: studenci sg pogrupowani
wedtug wspadlnych zainteresowan w celu opracowania projektow badawczych, a takze indywidualnych projektow



edukacyjnych, po zakonczeniu ktérych dzielg sie zdobytg wiedzg z kolegami. Przestrzenie szkoty sg
wielozadaniowe, z wymiennymi $cianami.

Zrédto: www.projetoancora.org.br
Pic: ProjetoAncora

SZKOtA
ANCORA

Szkota Prywatna (NGO)
Brazylia

Ancora to organizacja pozarzadowa, zatozona w 1995 roku. Jej dziatalno$¢ miata na celu poprawe rzeczywistosci
dzieci i nastolatkéw rodzin o niskich dochodach w regionie Cotia (Brazylia), zapewniajac edukacyjne, kulturalne,
artystyczne i sportowe doswiadczenia uzupetniajgce edukacje szkolna.

W 2012, projekt Ancora uruchomit podstawowa, bezptatna szkote prywatna, z innowacyjng filozofig edukacyjna
zainspirowang przez szkote Ponte w Portugalii, wprowadzajaca organizacyjny model demokratycznego zarzadzania
i reorganizacji tradycyjnych struktur edukacyjnych. W 2017 r. szkotfa rezpoczeta kursy na poziomie szkoty sredniej i
zostata okreslona przez Ministerstwo Edukacji i Kultury jako jednaz 178 prawnych, innowacyjnych i kreatywnych
instytucji w Brazylii.

Ich ideatem edukacji jest nauka bez murdw, w przyjemnosci zinnymi, poprzez wymiane doswiadczen, pomystow,
smakéw i marzen. Celem jest rozwdj autonomii - edukatora i edukowanych. Podejmowanie decyzji odbywa sie za
pomocg zgromadzenia ogdlnego, a rozwigzywanie konfliktéw odbywa sie w kregach konwersacji.

PODROZ EDUKACYJNA PO ISTNIEJACYCH MODELACH EDUKACII

Wondering School to niezalezny i nie.nastawiony na zysk projekt, ktdrego celem byto poznanie, nauczenie sie i
dzielenie sie inspirujgcymi praktykami edukacyjnymi, ktére przyblizajg nas do tego, co nazywamy wyzwalaniem
edukacji. Podczas podrézy po istniejgcych modelach edukacyjnych twércy projektu Marianne Osério i Charlie
Shread zebrali informacje, ktére moga postuzyé jako materiaty do nauki i dialogu na temat przedefiniowania
edukacji szkolnej.

Od lutego 2015 r. uczestniczyli w wydarzeniach, pobudzali dialogi i doswiadczali Swiata edukacji wspdlnie z
wychowawcami i uczniami, a do tego krecili filmy wideo dotyczace edukacji i odwiedzanych projektéw, rodzin i
szkot, w tym Summerhill z Wielkiej Brytanii, Projeto Ancora, Escola Lumiar i Politeia Escola Democratica z Brazylii
oraz Escola da Ponte z Portugalii.

Ich najnowszy projekt "Kregi szkolne" (obecnie w fazie crowdfundingu) ma na celu zbadanie stosowania zasad
socjokracji w szkotach, filmujgc i produkujac film dokumentalny, ktdry zgtebi praktyke czterech szkét w Holandii.
Nazwa "Kregi szkolne" nawigzujg do zatozen socjokracji, a film dokumentalny ma sie skupi na praktyce szkolnej,
aby zilustrowadé, w jaki sposdb teoria moze by¢ wprowadzona w zycie.

Dowiedz sie wiecej na www.wonderingschool.org/




