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Declaracao de exoneracao de responsabilidade

O presente documento destina-se a fornecer orientagbes a possiveis candidatos ao
cofinanciamento de ag¢des de informagao e de promogao relativas a produtos agricolas

Podem ser encontradas informagdes gerais relativas a apresentacdo em linha de propostas
no Manual em linha: hitps://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-
2027/common/guidance/om _en.pdf

Os modelos e formularios Web efetivos que se encontram no sistema em linha de apresentagao de
propostas do portal «Funding and Tender Opportunities» (a seguir designado «Portal de oportunidades
de financiamento e concursos») podem diferir dos exemplos utilizados no presente guia.

Se tiver sugestdes ou comentarios sobre como melhorar o presente guia, envie uma mensagem por
correio eletrénico para o seguinte enderegco: REA-AGRI-GRANTS@ec.europa.eu

PREFACIO

O presente guia tem por fim ajuda-lo a preparar propostas para programas de
informagao e promogéao relativas a produtos agricolas no mercado interno e em paises
terceiros.

Podem ser encontradas informagdes adicionais nos seguintes documentos:

e Seccao de promogéo de produtos agricolas da UE no sitio Web da Direcéo-
Geral da Agricultura e do Desenvolvimento Rural:

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-
agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products en

Paginas relativas a promogéao de produtos agricolas no portal da Agéncia de Execugao
em: https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products en

As modalidades para contactar o servigo de apoio informatico (helpdesk) estao
estabelecidas nos convites a apresentacao de propostas.

As questdes que nao se prendem com informatica serdo publicadas em lotes na
pagina seguinte:

Financiamento e concursos (europa.eu)

Antes de contactar o servigo de apoio informatico, agradecemos que tente
encontrar a informagao na documentacgao que lhe é fornecida.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
mailto:REA-AGRI-GRANTS@ec.europa.eu
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products_en
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=43298664;keyword=;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
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HISTORICO DE ALTERAGOES

Versao Dat_a d?. Alteracoes
publicacao

1.0 28.01.2021 = Vers3do inicial

2.0 15.01.2022 |= Varias atualizagdes aos subcritérios de adjudicacdo, detalhes de
conta da Agéncia de Execugdo para a Investigacdo, Financiamento
€ concursos

3.0 15.12.2022 |= Subcritérios de adjudicacdo revistos

= Pequenas modificagdes de instrugdes relacionadas com o conteudo
4.0 15.12.2023 |= Pequenas modificacGes de instrugdes relacionadas com o contetdo

na secgao 2.3

Atualizagbes relativas a estrutura do formulario de candidatura (nova
parte C) na secgao 2.4



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/agrip/guidance/programme-guide_agrip_v1.0_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/agrip/guidance/programme-guide_agrip_v2.0_en.pdf
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GLOSSARIO

O programa de trabalho anual estabelece as prioridades estratégicas anuais do regime de
promocao e é adotado pela Comissdo Europeia em conformidade com o artigo 8.° do
Regulamento (UE) n.° 1144/2014 (ato de base do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22
de outubro de 2014).

Um (co)beneficiario € uma entidade que recebe cofinanciamento da UE na sequéncia de
uma proposta bem sucedida para um dos programas cofinanciados pela UE e da assinatura
da convengéao de subvengao. No processo de candidatura, é feita referéncia a candidato(s)
e/ou participantes. A expressido entidade proponente € também utilizada tanto para os
candidatos como para os beneficiarios, em funcéo da fase do processo.

Um programa ou proposta individual é designado por agéo e € constituido por um conjunto
coerente de atividades.

As propostas de programas simples podem ser apresentadas por uma ou mais entidades
proponentes do mesmo Estado-Membro

As propostas de programas multi podem ser apresentadas por, no minimo, duas entidades
proponentes de, pelo menos, dois Estados-Membros ou por uma ou varias entidades da
Unido.

No caso dos programas multi, € assinada uma convengao de subvengao (GA, do inglés,

Grant Agreement) entre a Agéncia de Execugdo (que atua por delegagcao da Comisséo
Europeia) e as entidades beneficiarias, isto é, os beneficiarios do cofinanciamento da UE.

No caso de programas simples, é assinado um contrato entre as autoridades nacionais
competentes e o(s) beneficiario(s), denominado conveng¢ao de subvengao.

Com a assinatura da convencao de subvencao, os beneficiarios aceitam a subvencao e
comprometem-se a executar a agao sob a sua propria responsabilidade e em conformidade
com a convengao de subvencgdo, no respeito de todas as obrigacées e condigdes nela
estabelecidas.

Se uma acéao envolver varios beneficiarios/candidatos, estes devem assinar um acordo de
consorcio para complementar a convengédo de subvengao; esse acordo de consoércio ndo
deve conter disposicdes incompativeis com a convencao de subvencéo.

Um organismo de execugao € um organismo encarregado da execuc¢do das atividades do
programa e tem um papel de subcontratante.

O pré-financiamento, conforme indicado na convencido de subvencao, é equivalente ao
adiantamento referido nos textos legislativos.

O Portal de oportunidades de financiamento e concursos é o sitio Web que aloja a
informagéo sobre o financiamento dos programas Horizonte Europa, entre outros programas
da Uniéo, incluindo a¢des de promocéao de produtos agricolas.

A Agéncia de Execucao ¢ a entidade encarregada pela Comissédo Europeia da gestdo dos
programas multi.

A Agéncia de Execucgao para a Investigacao (REA) gere a execugao técnica e financeira
da promogao dos produtos agricolas.

A autoridade nacional competente é o servico responsavel designado pelo governo do
Estado-Membro para a gestdo da execugéo dos programas simples.
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1. VISAO GERAL DO PROGRAMA

A politica da UE para a promogéao dos produtos agricolas tem como objetivo geral o
aumento da competitividade e do setor agricola da Unido Europeia.

Mais especificamente, o fornecimento da informagcdo e as medidas de promocéao
devem ter como objetivo:

- aumentar a sensibilizagdo e o reconhecimento dos sistemas de qualidade da
Unido Europeia, mas também a sensibilizacdo dos consumidores para os
méritos dos produtos agricolas e dos métodos de producao da Unido Europeia;

- aumentar a competitividade e o consumo de produtos agricolas da Unido
Europeia, conferir-lhes uma maior visibilidade e aumentar a participagado no
mercado desses produtos.

Em caso de perturbagcdo grave do mercado, essas medidas devem ajudar a
restabelecer as condi¢ées normais de mercado.

Para alcangar os objetivos da politica, devem ser implementadas medidas de
informacéao e promocéo, tanto dentro como fora dos Estados-Membros da UE. Devem
assumir a forma de:

- programas simples, que podem ser apresentados por uma ou mais entidades
proponentes estabelecidas no mesmo Estado-Membro.

- programas multi, que podem ser apresentados por, no minimo, dois candidatos
estabelecidos em Estados-Membros diferentes ou por uma ou varias entidades
da Unido Europeia.

1.1. PRINCIPAIS DOCUMENTOS

Antes de decidir apresentar uma proposta e de preencher os varios formularios de
candidatura, verifique se a(s) sua(s) organizagao(des), os produtos promovidos e a
acao em si cumprem os critérios de elegibilidade. Verifique igualmente se as
atividades planeadas e os paises-alvos estdo em conformidade com as prioridades
enunciadas no convite a apresentacao de propostas.

Por este motivo, deve comecar por analisar atentamente a documentacao relevante,
nomeadamente:

e Regulamento (UE) n.° 1144/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
22 de outubro de 2014, relativo a execugao de acdes de informagao e de
promogéao dos produtos agricolas no mercado interno e em paises terceiros, e
que revoga o Regulamento (CE) n.° 3/2008 do Conselho.

e Regulamento Delegado (UE) 2015/1829 da Comissao, de 23 de abril de 2015,
que complementa o Requlamento (UE) n.° 1144/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho relativo a execugao de agdes de informacéo e de promogao dos
produtos agricolas no mercado interno e em paises terceiros.

e Regulamento de Execucao (UE) 2015/1831 da Comisséo, de 7 de outubro de
2015, que estabelece as regras de execucdo do Regulamento (UE)
n.° 1144/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho relativo a execugcao de
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acdes de informagao e de promogéao dos produtos agricolas no mercado interno
e em paises terceiros.

A decisédo de execucdo anual da Comissao sobre a adocdo do programa de
trabalho pertinente para o0 ano em causa, no quadro da execucgao das ag¢des de
informagado e de promogao dos produtos agricolas no mercado interno e em
paises terceiros.

Convite a apresentacao de propostas.

Se subsistirem duvidas, dispde ainda das seguintes possibilidades:

A apresentacdo sindptica da Politica de Promocédo esta disponivel em:
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-

products en
O modelo de convengdes de subvengao (para programas simples e multi)

As perguntas frequentes (FAQ) sobre o convite a apresentagcédo de propostas,
disponiveis em: Financiamento e concursos (europa.eu)

Especifico para programas simples:

Autoridades nacionais competentes: os candidatos que preparam programas
simples podem contactar as autoridades competentes dos respetivos Estados-
Membros para obterem informagdes adicionais sobre a base juridica, o modelo
de convencgao de subvengao e a execugao das agdes. A lista das autoridades
nacionais competentes esta disponivel em

https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-
products _en

Os seguintes seminarios em linha concebidos para ajuda-lo a melhorar a
qualidade técnica das propostas encontram-se disponiveis em
https://ec.europa.eu/chafea/agri/newsroom-and-events/webinars

https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-
products _en

1.2. ETAPAS PREPARATORIAS

1.2.1. Orientacées gerais antes da elaboracdo da proposta

A proposta esta estruturada em duas partes (Parte A — Formulario administrativo,
preenchido no sistema eletronico, e a Parte B — Descrigao técnica do seu projeto,
carregada em PDF) e deve incluir anexos. Consultar: Online Manual - Online Manual
- Funding Tenders Opportunities (europa.eu)

Prevé-se que o convite a apresentacao de propostas seja altamente competitivo. Um
elemento menos bom numa proposta considerada boa sob todos os outros aspetos
pode baixar a pontuagao global, impedindo a sua recomendacgao para financiamento

da UE.

Tendo em conta este facto, aconselhamo-lo a refletir sobre os seguintes aspetos,
antes de elaborar uma proposta:

Pertinéncia: verifique se a proposta se enquadra neste convite a apresentacao

de propostas e diz respeito ao tema especifico que selecionou. As propostas


https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=43298664;keyword=;freeTextSearchKeyword=;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Online+Manual
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Online+Manual
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ndo abrangidas pelo @mbito do convite serdo declaradas inelegiveis. As
propostas que digam respeito ao convite ou ao tema especifico de forma
limitada podem ser rejeitadas, uma vez que podem n&o atingir o nivel minimo
do critério de adjudicagao pertinente.

e Exaustividade: certifique-se de que a proposta que tenciona apresentar inclui
todas as informagdes pertinentes e abrange todos os aspetos referidos nos
critérios de adjudicagdo, no modelo de proposta e no presente guia, uma vez
que sera avaliada unicamente em fungdo do conteudo apresentado. Siga
escrupulosamente o formato do modelo da parte B e certifique-se de que todas
as informacgdes solicitadas sdo carregadas. Nao se esquecga de que quantidade
nao significa qualidade: as boas propostas sao redigidas de forma clara e sdo
faceis de compreender e acompanhar; sdo precisas e concisas e centram-se
na substancia. Tenha em conta que existe um limite de paginas para a parte B
da proposta e que, para além desse limite, o texto sera identificado com uma
marca de agua e ignorado pelos avaliadores.

e Impacto: as boas propostas devem ser orientadas para os resultados e mostrar
claramente a forma como pretendem alcancar esses resultados. Também tém
de incluir a descricado metodolégica de um estudo de avaliagao sélido e credivel
(que deve ser realizado por um organismo externo independente) que se centra
no processo de avaliacdo e analisa, com especial atencdo, o impacto final
esperado. Para obter mais informagdes, consulte as informagdes adicionais
sobre os critérios de adjudicacéo (Anexo ).

1.2.2. Regime linquistico
As propostas podem ser apresentadas em qualquer uma das linguas oficiais da Unido
Europeia.

A fim de facilitar a avaliagao das propostas por peritos independentes que
prestam apoio técnico a avaliagao, caso tenha sido redigida noutra lingua oficial
da UE, a parte técnica da proposta (parte B) deve, de preferéncia, ser
acompanhada de uma tradu¢ao em inglés.

As tradugoes em inglés devem ser de boa qualidade, a fim de evitar divergéncias
em relagao a versao original.

Relativamente as propostas para programas multi, os candidatos devem estar
conscientes de que a Agéncia de Execugao, em principio, utilizara o inglés para
comunicar com os beneficiarios sobre o acompanhamento e o controlo dos programas
multi cofinanciados (fase de gestao das subvencgoes).

Relativamente as propostas para programas simples, os candidatos devem ter em
conta que os contratos serao geridos pelos Estados-Membros. Por conseguinte, os
candidatos s&o convidados a apresentar a sua proposta na(s) lingua(s) do Estado-
Membro de origem da(s) entidade(s) proponente(s), exceto se o Estado-Membro em
causa tiver declarado o seu acordo para assinar o contrato em inglés’.

" Informagéo disponivel em: competent-national-authorities-simple-programmes-v2_en.pdf (europa.eu)



https://ec.europa.eu/chafea/agri/sites/default/files/competent-national-authorities-simple-programmes-v2_en.pdf
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1.2.3. Papel e responsabilidade das diferentes entidades

A execucao de uma acao pode envolver diversas entidades, e cada uma delas tem
um papel e responsabilidade diferentes:

O coordenador €, nomeadamente, a entidade responsavel pelas seguintes
tarefas:

Apresentar a proposta em nome de todas as entidades proponentes em
causa;

Verificar se a agéo é executada corretamente (ver artigo 11.° da Convencgéao
de Subvencgao);

Atuar como intermediario em todas as comunicacgdes entre os beneficiarios
e a autoridade de gestao (em particular, fornecer as informacdes descritas
no artigo 16.° da Convengao de Subvengéo a Agéncia de Execuc¢ao), salvo
especificacdo em contrario;

Solicitar aos cocandidatos/cobeneficiarios quaisquer documentos ou
informagdes exigidos pela autoridade de gestdo, examina-los e verificar a
sua exaustividade e exatidao antes de os enviar para a autoridade;

Apresentar as prestagdes concretas e os relatérios realizados durante a
execugao da acgéao (ver artigo 21.° da Convengao de Subvencgao);

Fornecer uma garantia de pré-financiamento, por defeito para programas
simples e, se solicitado pela Agéncia, para programas multi (ver artigo 23.°
da Convencéao de Subvengao);

Garantir todos os pagamentos aos cobeneficiarios em tempo util (ver artigo
22.1 da Convencgéao de Subvencéo);

Informar a autoridade de gestdo dos montantes pagos a cada
cobeneficiario, quando necessario (ver artigos 22.° e 33.° da Convencéao de
Subvengao).

Tenha em atengao que o coordenador nao pode delegar as tarefas acima
mencionadas a outro cobeneficiario nem subcontrata-las a terceiros.

Os outros benéeficiarios/candidatos sdo, nomeadamente, responsaveis pelas

seguintes tarefas:

Manter atualizadas as informagcbes armazenadas no registo dos
beneficiarios (no sistema de intercambio eletrénico de dados) do Portal de
oportunidades de financiamento e concursos (ver artigo 19.° da Convencéao
de Subvengao);

Informar imediatamente o coordenador de quaisquer acontecimentos ou
circunstancias suscetiveis de afetar significativamente, ou de atrasar, a
execugao da acgéao (ver artigo 19.° da Convengao de Subvencgao).

Apresentar e coordenar em tempo util:

o Demonstracbes financeiras individuais e, se necessario, 0s
certificados das demonstragdes financeiras (ver artigo 21.° da
Convencao de Subvencgao);
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o Os dados necessarios para a elaboragao dos relatérios (ver artigo
21.° da Convencéao de Subvencéo);

o Quaisquer outros documentos ou informacgdes exigidos pela Agéncia
ou pela Comissao/Estado-Membro, ao abrigo da Convencao de
Subvencgdo, a menos que a Convengédo de Subvengéo exija que o
beneficiario apresente as informacdes diretamente a autoridade
nacional competente, a Agéncia ou a Comissao/Estado-Membro.

Além disso, quando varios beneficiarios/candidatos estdo envolvidos numa acgao, é
necessario assinar um acordo de consoércio para complementar a convencao de
subvencdo. Esse acordo pode assumir diversas formas, sendo a mais comum um
acordo escrito convencional. Para orientagdes sobre os acordos de consoércio, pode
consultar o manual em linha e o documento Guidance — How to draw up your
consortium agreement (Orientagdo - Como celebrar um acordo de consorcio),
acessivel em:

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-quide-cons-
a_en.pdf

O acordo de consércio ndo tem de ser apresentado juntamente com a proposta, mas
deve estar disponivel no momento da assinatura da convengéo de subvencgéo.

e Subcontratante(s) (ver artigo 9.° da Convengéo de Subvencéo):

o N&o sao partes da convencao de subvencdo e ndo tém uma relagao
contratual com a Agéncia/Estado-Membro.

o As tarefas fundamentais das agoes (ou seja, a coordenagao técnica
e financeira da agdo e a gestao da estratégia) nao podem ser
subcontratadas.

o Devem ser selecionados de modo a assegurar a melhor relagéo
qualidade/preco ou, se adequado, o pregco mais baixo, bem como a
inexisténcia de conflitos de interesses. Os candidatos/beneficiarios
considerados «organismos de direito publico» devem respeitar a
legislacdo nacional em matéria de contratos publicos que transpde a
Diretiva 2014/24/UE;

o As tarefas de avaliacdo ndo podem ser atribuidas a entidades com um
vinculo estrutural.

e Terceiros que recebem apoio financeiro (ver artigo 9.4 da Convencao de
Subvengao):

o Apenas as entidades relacionadas com o beneficiario e identificadas na
proposta do projeto? podem receber apoio financeiro sob a forma de
subvencoes.

o A proposta deve especificar o montante maximo para o apoio financeiro
para cada parte e os critérios e procedimentos para atribuicdo do apoio
financeiro.

2 As «entidades vinculadas» sdo entidades que tém um vinculo com o beneficiario, em particular, um
vinculo juridico ou financeiro, que nao se limita a agdo nem é estabelecido com o Unico objetivo da
sua execugao.
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o Os beneficiarios devem assegurar que os custos imputados a acao se
limitam aos custos efetivamente incorridos por esses terceiros (isto €, sem
qualquer margem de lucro) e que as entidades cumprem o principio da
boa gestao financeira e mantém registos dos seus custos.

2. PREPARAGAO DA PROPOSTA
2.1. Formulario de candidatura
O formulario de candidatura esta estruturado em duas partes: a Parte A e a Parte B:

e A Parte A contém os formularios administrativos estruturados com informacdes
sobre os participantes, declaragdes juridicas e responsaveis (dos ecras do
Sistema de apresentacgao).

e AParte B é a parte narrativa da proposta. E a descrigéo técnica do projeto com
as atividades planeadas, pacotes de trabalho, custos, etc.

e A Parte C inclui informagdes sobre os paises-alvos e os produtos a promover,
bem como questbes especificas do convite e os indicadores-chave de
desempenho (ICD), que servem para monitorizar o programa.

2.2. Parte A — Formulario administrativo

As instrugcdes seguintes tém como objetivo fornecer informagbes sobre como
preencher corretamente esta parte.

Seccao 1: Informacdes gerais

Nesta secgao deve indicar o acrénimo, o titulo da proposta, a duracao e as palavras-
chave livres, bem como um resumo da proposta em inglés. Seja preciso e conciso ao
editar o resumo deste projeto, que sera publicado se a sua proposta for aceite para
cofinanciamento.

Tem também de indicar se foram apresentadas propostas semelhantes nos ultimos
dois anos.

Seccao 2: Participantes

O coordenador codificara o cddigo PIC para todas as entidades proponentes. Tenha
em atengao que deve utilizar um codigo PIC valido.

Nesta seccao, € convidado a especificar por cada participante o tipo de entidades
proponentes, tal como referido no artigo 7.° do Regulamento 1144/2014.

Ao selecionar o tipo de entidade, certifique-se de que esta corresponde as
informagdes fornecidas no anexo relevante sobre representatividade/entidade
juridica.
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Seccdo 3: Orcamento

Nesta seccao, tem de preencher um quadro de sintese orgamental (modelo indicado
abaixo):

rrrrrrrrrr

E.ndirect costs”

...........

&

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

mmmmmmmmm

As células brancas devem ser preenchidas pelo coordenador, enquanto as células
cinzentas sao preenchidas ou calculadas automaticamente pelo sistema e as células
pretas nao podem ser preenchidas.

Cada linha do quadro orcamental representa a despesa total estimada para cada
candidato.

De acordo com o modelo da convengao de subvengao, existem 4 categorias de custos
(consultar o artigo 6.2 da Convencgao de Subvencgao para uma descrigao detalhada de
cada categoria orgamental):

A. Custos de pessoal

B. Custos de subcontratagao
C. Custos de compra

D. Apoio financeiro a terceiros
E. Custos indiretos

Os custos diretos tém de ser descriminados na analise do orgamento individual na
Parte B da candidatura, na descricao do Pacote de Trabalho (secgao 4).

Certifique-se de que o montante de cada categoria de custos e os totais da parte
A sdo iguais aos montantes correspondentes apresentados na analise
orcamental por Pacote de Trabalho na parte B da candidatura e aos montantes
calculados mediante o preenchimento do anexo VI «Quadro orgamental
pormenorizado».

Nomeadamente, tenha atencao para nao adicionar duas vezes os custos
indiretos ao preencher a parte B e a parte A.

A contribuicdo maxima da UE é calculada multiplicando o custo total pela taxa de
reembolso. Esta ultima é automaticamente preenchida pelo sistema em fungao do
convite a apresentacdo de propostas e das condigbes principais, bem como do
Estado-Membro do(s) candidato(s).

Tenha em atencgao que, por razoes de simplificagao do quadro orgamental, nao
€ necessario declarar a contribuicdao dos candidatos.

A «contribuicado do candidato» é implicitamente considerada como sendo a
diferenca entre os custos elegiveis totais estimados menos a contribuigcao da
UE solicitada.
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2.3. Parte B — Descrigao técnica do projeto

A parte B diz respeito ao conteudo técnico da proposta. Para facilitar a sua
preparagao, os candidatos devem utilizar o modelo fornecido no sistema e seguir o
presente guia.

E obrigatério preencher todas as secgdes predefinidas e responder as questdes
mencionadas no presente documento.

A qualidade das propostas sera avaliada tendo em vista os seguintes critérios
de adjudicacao:

1. Relevancia
2. Qualidade
3. Impacto

S4o ainda divididos em subcritérios (Anexo | do presente guia). E importante garantir
que a sua proposta aborda cada um dos subcritérios de adjudicagao enunciados
Nno anexo.

Os peritos independentes utilizardo esta lista para fazer uma apreciagao eficaz da
qualidade da sua proposta.

A Parte B deve incluir as seguintes sec¢bdes que correspondem aos critérios de
adjudicacao:

Seccao 1: Relevancia

1.1 Antecedentes e objetivos gerais

Apresente sucintamente a(s) entidade(s) proponente(s), o setor de produtos
representado e os seus membros, sem repetir as informagdes ja fornecidas na Parte
A do formulario de candidatura. Devera incluir informagdes sobre a estrutura do setor,
o0 numero de membros/empresas, o volume de negdcios e dados relacionados com o
emprego.

Tenha em atengao que as informagdes sobre a representatividade da organizagéo no
seu Estado-Membro ou na Unido Europeia para o(s) setor(es) de produto(s) em causa
devem ser apresentadas sob a forma de um anexo, utilizando o modelo relevante. O
anexo preenchido deve ser carregado separadamente na rubrica respetiva em

conjunto com a informagdo relativa a entidade juridica relevante (ver também o
capitulo 2.4 do presente guia).

Indique os produtos ou regimes que serdao promovidos ou relativamente aos quais
serdo comunicadas informacgdes através da acdo. Se esta a promover produtos
enumerados no anexo 1 do Regulamento n.° 1144/2014, indique o(s) cddigo(s) NC3
dos mesmos. Se esta a promover regimes DOP/IGP/ETG, indique os nomes
registados dos produtos reconhecidos.

3 Para obter informagdes suplementares sobre os cédigos NC, consulte a seguinte pagina Web:
https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/calculation-customs-duties/customs-tariff/combined-
nomenclature _en
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Certifique-se de que estes mesmos produtos/regimes sdo indicados na secgéo
correspondente da Parte A.

Descreva os antecedentes e a fundamentagcédo do projeto e como se enquadra nos
objetivos gerais do convite a apresentagao de propostas.

Certifique-se de que todos os aspetos relevantes estdo bem traduzidos na estratégia
do programa, incluindo as atividades escolhidas e principais mensagens.

Cada candidatura devera explicar de que forma o projeto contribui para a ambigéo
climatica e ambiental da Politica Agricola Comum (PAC), o Pacto Ecoldgico* e, acima
de tudo, a estratégia do Prado ao Prato.

Em especial, incidir sobre a sustentabilidade da produgao e a sustentabilidade do
consumo, utilizando como referéncia a definicdo de agricultura sustentavel da
Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentag&o e Agricultura (FAO)®.

As propostas enviadas ao abrigo dos tépicos sobre sustentabilidade devem abordar
os aspetos adicionais indicados nos objetivos dos tdpicos. Estes topicos tém como
objetivo destacar a sustentabilidade da agricultura da Uni&o, salientando o seu papel
benéfico para o clima, o ambiente e o bem-estar animal. Os métodos de produg¢ao dos
produtos promovidos devem abranger pelo menos dois dos dominios de agéo
enumerados no artigo 31.%, n.° 4, do Regulamento (UE) 2021/21158%, respeitando em
simultaneo as condi¢des estabelecidas no n.° 5 do referido artigo. As areas de agéo
incluem a mitigagao das alteragdes climaticas, a adaptacao as alteragdes climaticas,
a protecdo ou melhoria da qualidade da agua, a prevengcdo da degradacao e
regeneragao dos solos, a protegcédo da biodiversidade, a conservagao ou regeneragao
de habitats ou espécies, as agcdes para uma utilizacdo sustentavel e reduzida de
pesticidas e as acbes para melhorar o bem-estar animal ou combater a resisténcia
antimicrobiana.

1.2 Analise do mercado e objetivos especificos do projeto

A proposta deve fornecer uma analise do mercado relevante por pais-alvos. A analise
do mercado deve incidir sobre os produtos e o mercado, centrar-se nos paises-alvos
e servir de base para a definicdo de objetivos e estratégias de agdo. Deve incluir
informacdes e a avaliagao de indicadores macroecondmicos, bem como a previséo e
a conjuntura de mercado, incluindo fontes de dados recentes.

Forneca as informagdes necessarias para descrever o mercado e/ou a situagao de
cada um dos mercados visados pelo seu projeto em termos de sensibilizagao,
respondendo a perguntas como:

4 Um sistema alimentar da UE mais saudavel e sustentavel € uma pedra angular do Pacto Ecologico
Europeu. Mais informagdes em: htips://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-
green-deal_en

5 Organizagdo das Nacgbes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO), Avaliagdo da
Sustentabilidade dos Sistemas Alimentar e Agricola (SAFA)
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/en/, definicbes
http://www.fao.org/3/ai388e/AI388E05.htm

6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2115
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Oferta:

Quais sdo os numeros de produgédo, venda e exportagao (volume e valor, quota
de mercado) das organizagdes do candidato e do seu Estado-Membro para
cada um dos mercados-alvos? O aumento de vendas planeado € compativel
com a capacidade de aumento da producao?

Qual é a estrutura do mercado no(s) pais(es)-alvo(s) e como & que a sua
organizagdo esta nele posicionada (ou seja, posi¢do concorrencial do
candidato)?

Quem séo os principais concorrentes?

Qual é a posicao de mercado dos operadores da UE do mesmo setor de
produtos (volume e valor de exportagdes, quota de mercado, etc.)?

Qual a posicao dos operadores da UE em comparagdo com concorrentes de
paises terceiros?

Que desafios enfrentam os operadores da UE?

Quais sao as estratégias de comercializagdo desses operadores?
Quais s&o as vantagens concorrenciais dos operadores da UE?
Quais sao as vantagens concorrenciais da entidade proponente?

Explique as diferengas fundamentais (prego, qualidade, etc.) que tornardo o
seu produto mais competitivo do que outros produtos ja disponiveis no
mercado-alvos.

Quais sao os problemas de logistica, se existirem?

Descreva a estrutura e o funcionamento dos canais de distribuicdo e retalho,
principais cadeias de retalho, quota de mercado por canal de distribuicéo,
importancia do comércio especializado e canal de restauragcao/Horeca.

No caso de paises terceiros, forneca informacdes pormenorizadas sobre as
condigdes de importagao, tais como obstaculos tarifarios e nao tarifarios (por
exemplo, medidas sanitarias ou fitossanitarias) e quaisquer outras restricoes
(por exemplo, proibigdo, transitéria ou ndo) em vigor ou previstas durante a
execucao da agao preconizada

Procura:

Quais sdo as caracteristicas, a demografia, os perfis socioprofissionais e a
tipologia dos atuais consumidores? ldentifique e descreva os segmentos de
mercado quantitativos e qualitativos.

Qual € o consumo per capita e quais séo as tendéncias no consumo a médio
prazo para a categoria de produto e os produtos especificos da agao
planeada?

Se a agao se destina a aumentar a sensibilizacao:

Em que medida estdo os consumidores sensibilizados atualmente?
O que ha a melhorar e quais sado os desafios?

Em que segmentos € maior/menor a sensibilizagdo?
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Apresente também um resumo dos relatérios disponiveis sobre estudos de mercado
e/ou o conhecimento dos consumidores nos mercados-alvos. Se possivel, remeta
para relatorios disponiveis ao publico, incluindo referéncias as fontes.

Disposigbes especificas para propostas que visem 0s paises menos desenvolvidos:

Se a proposta visa um ou varios paises menos desenvolvidos (PMD) em conformidade
com a lista da ONUY, tera de apresentar a sua apreciagdo onde explica por que motivo
a acao proposta ndo afetara negativamente os objetivos da politica de
desenvolvimento da UE nesses paises (ver o artigo 208.°, n.° 1 — segundo paragrafo—
do TFUE).

Analise SWOT:

Como parte da analise de mercado, fornega uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameagas) por pais-alvo.

A analise SWOT é realizada pelas organizagbes para identificar as forgas e as
fraquezas internas bem como as oportunidades e as ameacas externas.

Tenha em atencdo que as forgas e as fraquezas devem estar relacionadas com as
entidades proponentes e o respetivo programa proposto, enquanto as oportunidades
e as ameacas estio relacionadas com fatores no ambiente do mercado-alvo alheios
as entidades proponentes.

A finalidade da referida analise consiste em facilitar a definicdo da estratégia e as
tendéncias e desafios a serem abordados pelo projeto para a concretizagdo dos
objetivos.

Objetivos SMART:

A proposta deve especificar objetivos que sejam coerentes com a analise SWOT e
que sejam apresentados de uma forma SMART, em termos de metas concretas e
quantificadas.

Os objetivos devem ser:

Especificos (Specific): os objetivos devem ser precisos e claros, a fim de serem
realizaveis;

Mensuraveis(Measurable): os progressos para a realizagdo dos objetivos devem
poder ser medidos com base num conjunto predefinido de indicadores quantificaveis;

Realizaveis(Achievable): os objetivos devem ser alcangaveis com o0s recursos
atribuidos e durante o periodo de duracédo da ag¢ao preconizada,;

Centrados nos resultados(Results-focused): os objetivos devem centrar-se em
resultados, ndo em atividades;

7 https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/publication/ldc list.pdf
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Calendarizados(Time-bound): os objetivos devem ter um calendario claro e uma
data-limite até a qual devem ser atingidos.

Os candidatos devem seguir as recomendacbes apresentadas no anexo Il do
presente guia. Estas facilitam o desenvolvimento dos objetivos SMART e garantirdo
igualmente a coeréncia com a avaliagado ex post da acgao.

Os pontos seguintes também devem ser tidos em conta ao definir os objetivos da
acao:

e Qual a relagdo entre os objetivos da acdo e os objetivos do regime de
promogdo enumerados nos artigos 2.° e 3.° do Regulamento (UE)
n.° 1144/2014? Os objetivos estdo alinhados com as prioridades definidas no
programa de trabalho anual e com o tema selecionado para o convite a
apresentacao de propostas?

e Os objetivos da acado estdo em conformidade com a anélise do mercado
apresentada?

Devem ser descritos até trés objetivos principais do projeto.

Esses objetivos do projeto devem estar estreitamente ligados aos indicadores de
impacto referidos no regulamento de execugao e na secg¢ao 3 do presente capitulo.

1.3 _Complementaridade com outras acdes e dimenséo da UE

Se a agao for uma continuacdo de campanhas anteriores cofinanciadas, descreva de
forma clara o seu impacto e os motivos para a nova apresentagéo e continuagao.
Explique como o projeto se baseia em campanhas passadas.

Adicionalmente, as propostas devem explicar a complementaridade com outras
atividades privadas ou publicas em curso executadas pelas outras partes
interessadas, em termos de concegdao e sinergias que podem ser criadas e
asseguradas.

Se estiverem em curso ou tiverem sido recentemente concluidas outras campanhas
(cofinanciadas ou n&o pela UE), indique:

a) O nome, os mercados-alvos, os produtos e a duragao de agbdes semelhantes;

b) Os resultados obtidos, se forem conhecidos aquando da apresentagcdo da
proposta;

c) As potenciais sinergias e o valor acrescentado do novo programa proposto.

Adicionalmente, cada programa deve ter uma dimensao a escala da UE, tanto em
termos de conteudo das suas mensagens como em termos de impacto. Da mesma
forma, cada programa deve ter uma dimens&o significativa, nomeadamente em
termos de impacto transfronteirico.
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Para uma explicacdo circunstanciada dos requisitos respeitantes a dimenséo a escala
da UE, consulte o anexo | do presente guia e o documento de perguntas mais
frequentes?.

Nesta secgao, descreva os beneficios resultantes da acéo a nivel da UE, justificando
assim o cofinanciamento da UE.

Qual a dimenséao da acéo a escala da UE, em termos de:

e Difusao de informacdes sobre as normas de producao europeias, normas de
qualidade, rastreabilidade e seguranga aplicaveis aos produtos europeus e as
praticas e cultura alimentar europeias;

e Sensibilizagado do grande publico e dos setores comerciais para os produtos
europeus;

e Criagao de sinergias entre organizagbes em mais do que um Estado-Membro;

e «Cobertura», entendida como o potencial impacto nos grupos-alvos e nos
mercados-alvos abrangidos.

NOTA: uma proposta destinada a ser executada apenas numa regido de um
Estado-Membro n&o tera uma cobertura significativa;

e Promoc¢ao da imagem dos produtos europeus nos mercados internacionais;

e Sustentabilidade das acbes em termos econémicos, sociais e ambientais. Se
relevante, deve ser considerado o valor acrescentado da UE em termos de
emprego.

O(s) candidato(s) deve(m) analisar a dimensao europeia da proposta especifica em
questao, ao invés de copiar e colar a partir da base juridica ou dos textos do convite.
Nao se espera que as propostas abranjam todos os aspetos e elementos especificos
dos métodos agricolas e das caracteristicas de produtos alimentares e agricolas
europeus. Podem concentrar-se num ou mais destes elementos.

A dimensdo da UE da acdo é traduzida na mensagem principal da campanha: a
mensagem da UE.

Os candidatos devem propor uma mensagem principal da UE. Adicionalmente, podem
propor uma ou mais mensagens secundarias.

A mensagem da UE tem de fazer referéncia a Europa no geral, a UE, a PAC, a
legislacdo da UE, aos produtos da UE ou as normas de produgdo da UE. Os
candidatos devem descrever claramente o modo como a proposta difundira
informacdes e promovera uma ou varias caracteristicas especificas dos métodos de
producdo agricolas e dos produtos da UE, tais como a seguranga alimentar, a
rastreabilidade, a autenticidade, a rotulagem, os aspetos nutricionais e de saude, o
bem-estar dos animais, o respeito pelo ambiente e a sustentabilidade, bem como as
caracteristicas dos produtos agricolas e alimentares da UE, nomeadamente em
termos de qualidade, paladar, diversidade ou tradigdes.

A mensagem da UE devera ser adaptada ao tépico selecionado. Exemplo: as
propostas enviadas ao abrigo do topico sobre sustentabilidade deverdo destacar a

8 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq
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sustentabilidade da agricultura da Unido Europeia, evidenciando o seu papel benéfico
para a acao climatica e o ambiente.

Seccédo 2: Qualidade
2.1 Conceito e estratégia de acéo

Com base nos desafios identificados na analise do mercado (apresentada na secg¢ao
1.2 da Parte B), descreva de que forma pretende alcangar os objetivos da agéo,
definindo a estratégia do projeto.

A fim de justificar a escolha da sua estratégia em relagdo aos objetivos da agao
preconizada, aborde as seguintes questdes:

e Enumere e descreva quantitativa e qualitativamente os grupos-alvos da acgao.
De que forma pode a estratégia ser adaptada a cada um deles e como seréo
atingidos através de diferentes atividades e canais da agao? Diferencie entre
atividades entre empresas (B2B «business to business») e atividades dirigidas
ao consumidor (B2C «business to consumers»).

e Descreva e justifique o plano de comunicacdo. De que modo sao escolhidas
as atividades a luz dos objetivos e dos grupos-alvos? Essas atividades séo as
mais adequadas para alcancar os objetivos e grupos-alvos do projeto?
Fortalecem-se mutuamente?

e Se a acgao visar mais do que um pais, como € que a estratégia sera adaptada
aos diferentes mercados-alvos?

e No caso de agbes que visam o retorno econdmico: qual a origem do
crescimento — o aumento global do consumo ou a substituicdo de outros
produtos similares?

e Se a acgado promover ou informar acerca de um regime, sera esse regime
ilustrado por um produto? Como?

e Destaque os aspetos criativos. Quais serdo as mensagens-chave utilizadas?
As mensagens-chave estdo adaptadas aos grupos-alvos e/ou mercados-
alvos? Descreva o conteudo previsto, o formato e as fontes das mensagens.

Propostas orientadas para o mercado interno - Orientacbes dietéticas baseadas nos
alimentos (FBDG «Food-Based Dietary Guidelinesy) 2

Para propostas no mercado interno, as mensagens devem estar alinhadas com as
FBDG dos Estados-Membros abrangidos pela campanha. Se a campanha abranger
um ou mais produtos para os quais estejam presentes recomendagdes qualitativas e
quantitativas sobre os niveis de consumo nas orientagdes nacionais, as mensagens
da campanha devem refletir essas recomendacgdes.

9 Mais informagbes em: https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-
gateway/topic/food-based-dietary-quidelines-europe _en
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Além disso, todo o material visual de informagéo e promogao utilizado deve incluiruma
referéncia as FBDG do(s) Estado(s)-Membro(s) visado(s)'® para o(s) produto(s)
promovido(s):

Para orientagées sobre dietas saudaveis, equilibradas, consultar [Nome
do sitio Web nacional das orientagcées dietéticas sobre alimentos e
bebidas e o codigo QR, caso exista]

Além disso, as atividades que incluem como grupo-alvo pessoas com menos de 18
anos de idade precisam de cumprir as regras e politicas nacionais sobre promogéo e
publicidade de alimentos para criangas.

As propostas destinadas ao mercado interno e que transmitem uma mensaqgem sobre
habitos alimentares adequados ou consumo responsavel de alcool.

Essas propostas devem demonstrar a sua conformidade com as regulamentagdes ou
diretrizes nacionais pertinentes no dominio da saude publica, no Estado-Membro no
qual o programa ira ter lugar, e disponibilizar as respetivas referéncias ou
documentacéo (ver também a secgéo 2.4 do presente guia).

Além disso, as campanhas sobre consumo responsavel de alcool no mercado interno
devem incluir uma referéncia a uma pagina Web nacional ou outros meios de
comunicacao fornecidos pela autoridade sanitaria nacional que informem sobre os
consumos responsaveis de alcool ou os riscos relacionados com 0 consumo
irresponsavel de alcool.

Propostas que promovam os regimes de qualidade da UE (DOP/IGP/ETG e orgénico)

Em particular para projetos no mercado interno, assegurar que as medidas de
informagao e promocao relativas aos regimes de qualidade da UE se concentrem no
regime na mensagem principal da UE. Os produtos individuais apenas sao utilizados
para ilustrar o regime e aparecem como uma mensagem secundaria (n&o
enfraquecendo a mensagem principal da UE).

Propostas que promovem os reqimes de qualidade nacionais no mercado interno

Assegurar que as medidas de informacado e promogéo relativas a um esquema de
qualidade nacional se concentrem no esquema e ndao em produtos individuais (ou seja,
produtos individuais apenas sao utilizados para ilustrar o regime e aparecem como
uma mensagem secundaria, ndo enfraquecendo a mensagem principal da UE).

Propostas que mencionem a origem e exibam as marcas comerciais

Mais especificamente, caso as mensagens mencionem a origem dos produtos, as
propostas devem indicar de que forma origem é abordada (ver as regras relativas a
referéncia a origem estabelecidas nos artigos 2.°, 3.° e 4.° do Regulamento (UE)

10 https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-gateway/food-based-dietary-
quidelines-europe-source-documents-food en
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2015/1831, bem como no artigo 18.°-A da Convengao de Subvengao e no respetivo
anexo 5).

Se durante a acao estiver planeada a exibicdo de marcas, consulte as condi¢gbes ao
abrigo das quais as marcas podem ser promovidas, enumeradas no Regulamento
(UE) 2015/1831 (artigos 6.°, 7.° e 8.°), bem como no artigo 18.°-A da Convengéo de
Subvencio e no respetivo anexo 5. Os candidatos devem indicar quantas marcas
serao referidas.

e Em conformidade com o artigo 5.°, n.° 4, do Regulamento (UE) 2015/1831,
justifique por que razéo a referéncia a marcas € necessaria para a realizagao
dos objetivos e indigue em que medida essa referéncia ndo diluira a
mensagem principal da UE.

e Se forem exibidas menos de cinco marcas, apresente uma justificacédo que
satisfaga os seguintes requisitos:

a) O Estado-Membro de origem da entidade proponente possui menos
marcas para o produto ou regime objeto da agéo;

b) Por razdes devidamente justificadas, ndo foi possivel associar mais
parceiros permitindo exibir mais marcas. Neste caso, os candidatos
devem apresentar uma justificacdo adequada e informacgdes relevantes,
incluindo a lista de outras organizagdes contactadas e as quais o
candidato ou candidatos apresentaram uma proposta para preparar uma
acao multiprodutos ou multipaises mais abrangente, indicando as razbes
pelas quais essa acao nao foi aceite/proposta.

2.2 Criacdo do consércio
Nao aplicavel. Esta seccao € abordada pela Parte A do formulario de candidatura.
Nao é necessaria qualquer acado da sua parte.

2.3 Equipas de projetos, pessoal e subcontratantes

Os candidatos devem demonstrar nesta sec¢do as qualificagbes profissionais
necessarias para completar a acao.
Preencher o quadro com os nomes e a fungdo da equipa do projeto (pessoal
contabilizado sob a categoria orgamental A), responsavel principalmente pela
coordenacgao e/ou execucao da acao proposta, indicando a sua fung¢ao e descrevendo
brevemente o seu papel no projeto.

Como prova, as seguintes informagdes tém de ser fornecidas como anexos:

e devem ser incluidos curriculos em formato Europass (ver sec¢éo 5 do convite
a apresentagao de propostas) no anexo «CV» Deve ser nomeado um gestor
de projetos que tenha, no minimo, trés anos de experiéncia em gestao de
projetos.

Os recursos externos tém de ser descritos nesta seccdo. Caso os candidatos nao
disponham dos recursos internos necessarios, podem recorrer a pessoal destacado,
subcontratados, entidades vinculadas, etc.

Enumere aqui todos os recursos externos e descreva o procedimento interno para
selecionar os subcontratados que irdo assegurar a melhor relagao qualidade/prego
ao mesmo tempo que previnem situagdes em que podem ocorrer conflitos de
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interesses. Forneca a mesma informagdo aos organismos independentes
responsaveis pela avaliagao.

Caso esteja previsto apoio financeiro a terceiros, explique concisamente o papel das
entidades vinculadas ao abrigo desta seccédo e em mais pormenor na secgao 6 da
Parte B. Caso o montante por terceiro seja superior ao montante maximo fixado no
convite a apresentagao de propostas, justifique essa necessidade.

2.4 Gestdo de consodrcio e mecanismos de tomada de decisio

No caso de varios candidatos, descreva a estrutura de gestdo, as suas respetivas
responsabilidades e papéis no consorcio e os mecanismos de tomada de deciséo
dentro do consorcio.

Descreva em detalhe como as decisdes serao tomadas e como a comunicagao regular
e eficaz sera assegurada no consorcio.

A informacgao relevante deve também ser apresentada no caso de propostas
apresentadas apenas por uma entidade proponente.

2.5 Gestao de projeto, controlo da qualidade e controlo — Estratégia de avaliacédo

Na primeira parte desta secg¢ao, descreva a gestao do projeto a nivel interno. Descreva
como ira assegurar a execugao da agao no prazo e com o orgamento previstos, bem
como a realizagao dos seus objetivos.

Defina de forma precisa a divisdo de tarefas entre os subcontratantes (organismos de
execugao/avaliagao) e os candidatos. Defina uma estratégia interna de coordenacgéao
em termos de métodos/abordagens de controlo dos diferentes parceiros, se existirem,
e subcontratantes com vista a uma gestao operacional eficaz do programa.

Quais sdo os mecanismos de controlo da qualidade? Como ira supervisionar o
trabalho dos organismos de execugdao? Como ird monitorizar a qualidade das
prestacdes e o respetivo calendario?

A titulo de exemplo, em caso de desempenho insuficiente pelo organismo de
execugao, como ira assegurar que a agao € executada conforme previsto?

Como prova da capacidade operacional da(s) entidade(s) proponente(s), devem ser
anexados os seguintes documentos a proposta (secgéo 7 do convite a apresentagéo
de propostas):

e Deve ser apresentado um relatério de atividade do ano anterior da(s)
entidade(s) proponente(s) no anexo «Informagdes adicionais».

e Deve ser incluida nesta seccao ou apresentada no Anexo «Informacdes
adicionais» uma lista de todos os projetos financiados pela UE nos ultimos 3
anos realizados com a indicagédo dos projetos anteriores a que a proposta da
continuidade.

NOTA (especifica para programas simples): nos casos em que os candidatos se
proponham executar certas partes da proposta, devem provar possuir, pelo menos,
trés anos de experiéncia na execucdo de acdes de informacdo e de promogao
semelhantes.
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Na segunda parte da secgdo em «Métodos de avaliagdo e indicadores do projetoy,
descreva em detalhe a metodologia para medir a concretizagdo de todos os objetivos
da agao. O estudo que avalia o resultado do projeto sera realizado por um organismo
externo independente da(s) entidade(s) proponente(s) e do organismo de execugao.

Especificar quando as avaliagdes seréo realizadas (no final da agao (obrigatério) ou

no final de cada ano de agdo). &4 O estudo de avaliagéo apenas avaliara os resultados
e o impacto em termos de retorno econdmico e/ou informativo, € ndo a monitorizagao
da execugcao da agao e a prestacdo de informacdes, que sera realizados pelo
Coordenador. Os custos da monitorizagdo nao séo elegiveis no ambito do conjunto
de tarefas de avaliagao.

O anexo lll do presente guia apresenta exemplos de métodos que podem ser
utilizados para medir o retorno econédmico, bem como o impacto da sensibilizagcao
global, ou seja o retorno informativo. Podem ser utilizados outros métodos para a
medi¢ao. No entanto, o objetivo dos métodos propostos é fixar uma qualidade minima
das avaliagdes e alinhar as avaliagdes e a fixagao dos objetivos de diferentes agdes.

Defina uma lista de indicadores e impacto, de realizagao e de resultados
preenchendo os quadros: utilize os indicadores citados no artigo 22.° e no anexo | do
Regulamento de Execucao (UE) 2015/1831 da Comisséo.

Pode igualmente utilizar indicadores semelhantes, se forem mais adequados e
devidamente justificados.

e Os indicadores de resultados devem ser associados aos conjuntos de
tarefas e prestagoes concretas previstos conforme apresentado na secgao
4 da Parte B.

e Os indicadores de impacto devem ser estreitamente associados aos
objetivos especificos da agao (enumerados na secg¢ado 1.2 da Parte B).

Uma vez que o principal impacto planeado das campanhas consiste no aumento da
competitividade e do consumo dos produtos do setor agroalimentar da UE:

Cada proposta de programa deve incluir, pelo menos, um indicador de impacto que
indique uma variagdo nas vendas ou exportagdes do(s) produto(s) promovido(s)
expressa em EUR ou, se adequado, a variacdo no reconhecimento ou na
sensibilizagado dos consumidores no que se refere aos regimes de qualidade da Uni&o.

Para demonstrar a qualidade dos métodos de avaliacdo da proposta e dos
indicadores, devem ser fornecidas informagdes sobre:

e a base de referéncia ou, caso ndo exista, como sera estabelecida a base de
referéncia;

e 0s valores-alvos para os indicadores previstos.

A avaliacao dos resultados da agao nao deve incidir apenas na boa execuc¢ao desta.
Uma acgao executada de acordo com o plano pode, ainda assim, ter um impacto
limitado.

Por exemplo, a distribuicio de 10 000 brochuras aos visitantes durante as
degustagdes de produtos em pontos de venda confirma que a atividade foi executada
de acordo com a proposta. Contudo, ndo prova que os objetivos da agcado foram
atingidos; tal prova sera dada pelas mudangas em termos de sensibilizagdo ou pelo
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aumento das vendas. O numero de brochuras distribuidas constitui um indicador de
realizagao.

A relacdo entre os indicadores de realizacéo, de resultados e de impacto pode ser
representada do seguinte modo:

Indicadores . . .
A e As atividades estdo implementadas em conformidade com o
realizacoes projeto?

Indicadores o As atividades estdo implementadas com um

de resultado previsto?
resultados

Indicadores e Os objetivos do projeto estdo a ser
de impacto cumpridos a curto/médio prazo?

2.6 Relacao custo-eficacia e gestéo financeira

Esta parte deve abranger dois aspetos.

Descreva brevemente como os resultados propostos e os objetivos da agdo serao
alcancados tendo em conta a melhor relacao custo-eficacia.

Em seguida, indique a forma como a agao sera financiada e a forma como os recursos
financeiros serao alocados e geridos no Consorcio.

Os candidatos devem indicar e comentar o resultado da autoverificacdo da viabilidade
financeira'’. Nomeadamente, se o resultado for «fraco», explique como sera
introduzida liquidez (além do pré-financiamento), por exemplo através de fundos
proprios ou de empréstimos bancarios. Indique ainda se estao previstas contribuicoes
financeiras por parte de membros da organizagao.

Se aplicavel, indicar as fontes e os montantes do financiamento da Uni&do recebido (ou
aplicado) para a mesma agao ou parte da mesma, ou para o funcionamento da sua
organizagao (subvengao de funcionamento) nos dois ultimos exercicios financeiros.

Se, no ambito deste convite a apresentacao de propostas, prevé apresentar diversas
candidaturas que possam vir a ser executadas em paralelo, informe sobre o modo
como a execugao pode ser assegurada caso seja aprovada para financiamento, bem
como informagdes sobre possiveis poupancgas (p. ex., a mesma ferramenta utilizada
para diferentes campanhas).

Em particular, forneca explicagdes sobre a:

a) capacidade operacional: como ira garantir pessoal e capacidade operacional
suficientes, de modo a atingir os objetivos das agdes propostas? (pode consultar este
aspeto na secgéo 2.3 da sua proposta.)

" Todos os candidatos devem ter realizado uma autoverificacdo da viabilidade financeira, através:
https://ec.europa.eu/research/participants/Ifv/lIfvSimulation.do
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b) capacidade financeira: como ira garantir uma boa gestao financeira e a liquidez
adequada para cumprir as obrigagcdes de pagamento junto dos subcontratantes nos
projetos a decorrer em paralelo?

2.7 Gestao dos riscos

Descreva a gestao de riscos a por em pratica: explique os riscos identificados, as
respostas aos riscos e as ferramentas de gestado dos riscos.

Quais sao os riscos associados a execugao da acao (por exemplo, relativamente a
incertezas especificas ou restricdes no mercado do pais terceiro alvo)? Classifique os
riscos por tipo de risco utilizando o quadro fornecido no modelo, p. ex., financeiros,
politicos, relacionados com o mercado, etc. Como serdo abordados os riscos, que
medidas de atenuacgao serao postas em pratica? Qual o potencial impacto dos riscos
e qual a sua probabilidade? Categorize os riscos consoante a sua probabilidade e o
seu impacto (elevada/o, média/o, baixa/o)

Seccgao 3: Impacto
3.1 Impacto e retorno esperado

Defina o impacto a curto, médio/longo prazo do projeto a nivel da UE. Descreva o
potencial da acdo para aumentar a procura e/ou a quota de mercado e como e em
que medida outros operadores da UE irdo beneficiar do projeto.

Tendo em consideragcdo que o impacto final previsto das campanhas consiste no
aumento da competitividade e do consumo dos produtos da UE, o nivel de
investimento proposto deve ser justificado pelo retorno previsto.

A justificacdo do nivel de investimento devera basear-se no retorno econémico e/ou
no retorno informativo:

o O retorno econémico deve, normalmente, ser estimado ao nivel da entidade
proponente ou ao nivel nacional. Para as a¢des que visam um retorno
economico, por exemplo as destinadas a aumentar a quota de mercado dos
produtos da UE, o retorno deve ser estimado em valor monetario absoluto, ou
seja, valor em EUR.

Da mesma forma que no caso da abordagem da avaliagao pés-acéo, o objetivo
quantificado deve procurar excluir as influéncias externas, a fim de identificar
o(s) efeito(s) diretamente imputavel(eis) a acdo. Esta estimativa ndo devera
limitar-se a uma simples comparagao entre os valores antes e depois da
campanha. Deve, por exemplo, ter em conta as tendéncias do mercado que
teriam existido mesmo sem a acdo. Para mais informagdes sobre os métodos
que podem ser utilizados para calcular estes valores, consulte o anexo Ill do
presente guia.

o Para agdes que visam um retorno_informativo, por exemplo as destinadas
especificamente a suscitar uma maior sensibilizacdo, deve quantificar-se o
respetivo impacto esperado no numero de pessoas que adquiriram novos
conhecimentos/mudaram de opinido. O indicador de impacto em termos de
sensibilizagcdo reside no numero de pessoas que efetivamente tomaram
conhecimento. O anexo Il do presente guia fornece mais informagdes sobre os
requisitos metodologicos.
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As propostas devem indicar um cenario de base para avaliar o impacto do projeto, em
comparagao com um cenario em que o projeto nao teria tido lugar.

NOTA:

e A acdo deve apresentar o retorno previsto sobre o investimento calculado a
nivel da(s) entidade(s) proponente(s) e/ou do(s) Estado(s)-Membro(s) (n&o a
nivel da UE).

¢ Nos casos em gue exista mais do que um pais-alvo, os resultados esperados
devem ser desagregados por mercado-alvo/pais-alvo.

e As propostas devem demonstrar gue o retorno esperado é realista.

3.2 Comunicacao, disseminacao e visibilidade

Nao aplicavel.

3.3 Sustentabilidade e continuacéo

Descreva o seguimento do projeto apds o fim do financiamento da Unido. Como ira
manter o impacto do projeto e de que forma serdo utilizados os resultados da
campanha a longo prazo e, eventualmente, para além do financiamento da UE.

Nesta secgao, os candidatos deverao demonstrar o potencial do projeto para garantir
0 impacto econdmico e social sustentado, bem como o potencial para contribuir para
a producao e/ou consumo sustentaveis. Nota: Estes aspetos ndo necessitam de
ser quantificados.

Seccao 4: Atividades, pacotes de trabalho, calendario e subcontratagao

A seccgdo 4 da Parte B é dedicada a descrigao das atividades do projeto. No Formulario
de candidatura, esta parte encontra-se numa seccao separada, no entanto, deve
considerar que a sua apreciacdo € feita principalmente face aos critérios de
adjudicacao em termos de Qualidade.

A descrigdo desta secgdo deve abranger a descricdo das atividades e a analise
pormenorizada do orcamento correspondente.

As atividades previstas devem ser agrupadas em conjuntos de tarefas. Um conjunto
de tarefas agrupa todas as atividades e prestagbes concretas abrangidas por uma
rubrica principal do orgamento pormenorizado, como, por exemplo, coordenacéo de
projeto, eventos, avaliagao, etc.
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Os candidatos devem apresentar dois conjuntos de tarefas por defeito:
Coordenacgao do projeto e Avaliacao do projeto

Os candidatos devem descrever as medidas adotadas para gerir o projeto e garantir
gue este € executado conforme preconizado no ambito da atividade «coordenacéao
do projeto».

No que respeita aos projetos multi, no ambito deste conjunto de tarefas, deve ser
prevista uma reunido inicial com a Agéncia e os beneficiarios, durante a qual a
Agéncia explica o modelo da convengao de subvengado, a gestdo financeira da
subvengao e os requisitos da obrigacéo de prestacédo de informagbes, bem como a
utilizacao de ferramentas de Tl para a gestdo de subvencgoes.

Por prestagdao concreta entende-se o resultado material de uma atividade, por
exemplo um seminario, agao num ponto de venda, etc. O nivel de apresentacido das
atividades e do orgcamento deve responder as seguintes questbes: quem, o qué,
quando, onde, porqué? A sua descrigao deve ser suficientemente pormenorizada para
estimar a sua relagao custo-eficacia.

Os custos estimados devem ser apresentados ao nivel das prestagdes concretas
utilizando os «custos por tipo de realizagao».

Para cada atividade, é importante explicar o motivo pelo qual esta prevista a atividade
(de acordo com os objetivos), definir o(s) publico(s)-alvo(s) e a sua dimensao, o
periodo de execugao, onde sera executada a atividade e apresentar a discriminagao
dos custos totais anuais.

Exemplos:

— No caso de seminarios: a apresentagao deve incluir informacgdes sobre o local,
0 programa, os participantes, o resultado esperado, etc.

— Quanto as campanhas na comunicagao social: a apresentagao deve especificar
o orgcamento total investido na producéo e distribuigdo de anuncios publicitarios
(ou seja, compra de espago nos meios de comunicagdo social, incluindo
descontos anuais), bem como o calendario da campanha. Nao € necessario
precisar nomes de publicacdes e estacdes de televisdo. Contudo, devem ser
prestadas informagdes tais como cobertura, alcance, frequéncia e pontos de
audiéncia bruta relativos aos publicos-alvos atingidos, para dar uma indicagao
da dimens&o da campanha.

— No caso de atividades ao nivel do sitio Web/redes sociais: a apresentagao deve
fornecer detalhes relativamente as funcionalidades que serdo desenvolvidas,
incluindo conteudos digitais especificos. Deve também fornecer informacdes
relativas ao crescimento esperado em termos de publico e participacao
(numeros relativos aos visitantes das paginas, seguidores de conta, numero de
conteudos publicados, etc.), bem como uma indicagao do ambito das atividades
visado. As publicagbes em redes sociais (imagens, videos), publicadas quer
pelas contas do projeto quer pelas contas do influenciador devem promover os
atributos de produtos da EU e ndo apenas o seu consumo.

Os candidatos devem também indicar quem executara as diferentes atividades —
subcontratantes (organismos de execugdo), entidades vinculadas ou a entidade
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proponente (no caso de diversas entidades proponentes, qual delas executara a
atividade), fornecendo uma divisao precisa do trabalho entre o candidato e as outras
entidades envolvidas.

A analise do orgamento deve assegurar um nivel de pormenor adequado, utilizando:
custos estimados para cada prestagao concreta.

O modelo para a descrigao das atividades e para a justificagdo do orgamento deve
ser utilizado para todos os conjuntos de tarefas com execugao prevista.

Tenha em atencao que, adicionalmente, deve anexar a proposta o orgamento da
acao global por conjunto de tarefas («Quadro orgamental pormenorizadoy)
utilizando o modelo fornecido no sistema. Neste documento, queira ajustar os
numeros dos conjuntos de tarefas a fim de os alinhar com os numeros na Parte B.

Tenha em conta algumas sugestdes ao preencher as partes relativas a "Analise
orcamental estimada" e como refleti-las no Quadro orgamental pormenorizado:

e Na rubrica «1. Coordenagcdo do projeto», os custos incluem o tempo
despendido pelos funcionarios (e equiparados) que trabalham para o
beneficiario responsavel pela coordenagado, nomeadamente pela coordenagao
com a autoridade de gestdo, a colaboragao entre os parceiros e com 0s
organismos de execugao e subcontratantes. As principais tarefas ndo podem
ser subcontratadas nem delegadas a qualquer outro cobeneficiario (ver ponto
1.2.2). Este conjunto de tarefas deve cobrir apenas os custos da(s) entidade(s)
proponente(s) e ndo de subcontratantes cujos custos sejam incluidos nos
custos das diferentes atividades. O numero de pessoas/dias estimado para as
atividades realizadas pelos candidatos e as suas taxas devem estar
expressamente justificados.

e Os restantes custos relacionados com a coordenacdo do projeto incluem
sobretudo despesas de deslocacdo. Os outros custos diretos de servigos, tais
como os custos com o IVA n&o dedutivel, de auditoria, de garantias bancarias,
de depreciacao, etc., devem ser inscritos na ultima rubrica, «Outros custos
elegiveis das entidades proponentes» do anexo «Quadro orgamental
pormenorizado».

e Narubrica «2. Relagdes publicas», os custos devem incluir todas as atividades
continuas do gabinete de relagbes publicas e os eventos para a imprensa:
trabalho com «influenciadores», compilacdo de listas de contactos de
jornalistas/bloguistas, elaboracdo e langamento de comunicados de
imprensa’?, fichas de informacgéo, organizagdo de entrevistas ou eventos,
redagcdo e custos de publirreportagens, redagcdo e envio de boletins
informativos, recolha e analise de anuncios nos meios de comunicacgao, etc.

e A rubrica «3. Sitio Web, redes sociais» deve abranger a criagdo, a
reformulacéo, a atualizacdo e a manutencao das atividades realizadas ao nivel

2.0 langamento de comunicados de imprensa deve centrar-se em comunicar as proximas atividades e
os resultados esperados do projeto. Os candidatos ndo devem planear nas suas propostas
comunicados de imprensa com o Unico objetivo de anunciar a assinatura da subvengéo e a rece¢éo do
financiamento da UE.
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do(s) sitio(s) Web e das redes sociais. Também poderao incluir-se atividades
de gestao comunitaria.

e «4. Publicidade»:

o Os custos da publicidade em linha devem ser apresentados nesta sub-
rubrica e ndo na rubrica «3. Sitio Web, redes sociais».

o A publicidade impressa ndo deve incluir publirreportagens, as quais
devem ser apresentadas na rubrica relativa as relagdes publicas (ver
acima); inclui encartes em revistas ou jornais.

o Os custos relacionados com o patrocinio televisivo devem ser incluidos
na rubrica «4. Publicidade».

e A publicidade em pontos de venda deve ser incluida na rubrica «7. Promogao
em pontos de venday.

e «7.Promogao em pontos de venda»: no que diz respeito a atividade «jornadas
de degustacdo», a quantidade e os custos diarios das amostras dos
produtos devem ser justificados; os custos unitarios devem corresponder
aos custos de produgao mais transporte e ndo aos pregos a retalho destes
mesmos produtos.

e Na rubrica «8. Outras atividades», podem ser mencionadas quaisquer outras
atividades relacionadas com a proposta ndo referidas nos restantes pontos
supra.

e «9. Avaliagdo de resultados» incluem-se todos os custos relacionados com a
avaliacao externa.

Os custos das atividades devem ser coerentes com as descri¢des das prestacoes
concretas e devem ser comparaveis com as quotas do mercado no(s) pais(es)-alvo(s).

Os candidatos devem verificar cuidadosamente se existem erros de orgamento em
todos os documentos da proposta apresentada.

Disponibilize um calendario do projeto: ao preparar este calendario, tenha em
atencdo que podem ocorrer atrasos de até 6 meses, relativamente a data de
assinatura da convencao de subvencao, na execugao das acgdes.

2.4. Parte C Ecra

Os paises-alvos da proposta e os produtos a promover devem ser indicados nesta
seccao.

Deve referir-se, se aplicavel, o regime a promover e o(s) produto(s) a utilizar para o
ilustrar.

Podem ser selecionados varios produtos. Sé podem ser objeto de uma acgédo de
promogéo ou de informagao ou utilizados para ilustrar o regime promovido os produtos
elegiveis em conformidade com o artigo 5.° do Regulamento n.° 1144/2014.

Esta selecdo deve ser consistente com o tema selecionado e, igualmente, com os
produtos descritos na parte técnica da narrativa da sua candidatura (ver secgao 2 -
Parte B).
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Finalmente, deve indicar se a agado esta a promover produtos ou métodos certificados
como sustentaveis.

NOTA: Consulte a informacao adicional na secgao 2.3 do presente guia sobre as
acdes propostas que destacam a producdo e o consumo agricola sustentavel e
asseguram a coeréncia entre a Parte A e a Parte B.

Além disso, para cada pais-alvo da proposta, indicar a quota orgamental expressa em
% e o aumento das vendas/exportagdes (expresso em EUR) do(s) produto(s)
promovido(s).

Selecione cuidadosamente um ou mais paises, regimes e produtos-alvos a serem
promovidos pelo programa.

O convite a apresentagdo de propostas contém paises, regimes e produtos-alvos
elegiveis sob os respetivos temas.

Por fim, inscreva os indicadores de realizagdes, resultados e impacto (ICD) planeados
sobre os quais ira informar durante a execugdo do projeto. Os ICD devem estar
estreitamente relacionados com os objetivos e atividades descritos na Parte B.
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Os anexos que se seguem podem ser carregados para completar a candidatura (os
modelos relevantes estdo disponiveis na ferramenta de apresentacdo do Portal de
oportunidades de financiamento e concursos, assim que comegar a preparar a sua

candidatura):

Titulo do anexo Modelo Exigéncias linguisticas Comentarios

Quadro orcamental Sim
pormenorizado

Ccv Nao

Informacgoes
adicionais

Informacgao sobre
representatividade:
E Sim

Informacgdes sobre
a entidade juridica

Texto idéntico da

Parte B em inglés S

Podem ser apresentados
em qualquer lingua oficial
da UE, nao sendo
necessario traduzir

Podem ser apresentados
em qualquer lingua oficial
da UE. De preferéncia, em
inglés e no formato
Europass

Podem ser apresentados
em qualquer lingua oficial
da UE, ndo sendo
necessario traduzir

Podem ser apresentados
em qualquer lingua oficial
da UE.

De preferéncia,
acompanhadas de uma
tradugdo em inglés e, para
as informacodes sobre a
entidade juridica, pelo
MeNnOos um resumo em
inglés

Em inglés

Anexo 1 da Parte B

Anexo 2 da Parte B

Ver secgao 2.3

Anexo 3 da Parte B
Documentos de apoio relativos:

- ao relatdrio de atividades e a lista de
projetos financiados pela UE dos
ultimos trés anos (ver secgéo 5 do
convite a apresentacéo de propostas)

- ao reconhecimento dos regimes de
qualidade nacionais, certificacao em
matéria de sustentabilidade ou
informagdes relativas a habitos
alimentares adequados ou consumo
responsavel de alcool (ver as
condigdes enumeradas na secg¢éo 6 do
convite a apresentacao de propostas).

Anexo 4 da Parte B

Consulte os requisitos especificados no
convite a apresentacéo de propostas e
no Anexo Il para o presente Guia.

Em conjunto com os documentos de
apoio enumerados abaixo.

Anexo 5 da Parte B

Consulte a secgéo 1.2.2 do presente
Guia
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A fim de avaliar a elegibilidade dos candidatos, sdo solicitados os seguintes
documentos comprovativos juntamente com as informagdes sobre a
representatividade:

- entidade privada: extrato do diario oficial, copia dos estatutos/estatutos sociais,
extrato de registo comercial ou de associacgédo, certificado de sujeicdo ao IVA
(se, como em certos paises, 0 numero do registo comercial e o numero de IVA
forem idénticos, apenas € necessario um destes documentos);

- entidade publica: cépia da resolucéo ou decisdo que cria a empresa publica ou
qualquer outro documento oficial que institui a entidade de direito publico;

- entidades sem personalidade juridica: documentos comprovativos de que o(s)
seu(s) representante(s) tém capacidade para assumir obriga¢des juridicas em
seu nome.

Os seguintes documentos financeiros serao solicitados numa fase posterior aos

candidatos que tenham sido aprovados na primeira fase da avaliagao:
Titulo do anexo Exigéncias linguisticas Comentarios

Podem ser apresentados em Balanco e conta de ganhos e perdas
Contas anuais Nao qualquer lingua oficial da UE, do ultimo exercicio financeiro
nao sendo necessario traduzir  encerrado

Podem ser apresentados em
Nao qualquer lingua oficial da UE, Na auséncia das contas anuais
nao sendo necessario traduzir

Plano de negécios
(novas entidades)

Relatério de
auditoria ou
autodeclaragao'®,
para as entidades
proponentes que
solicitam uma
subvengao >750
000 EUR

Podem ser apresentados em
Nao qualquer lingua oficial da UE,
nao sendo necessario traduzir

Consulte o paragrafo abaixo

Relatério de auditoria externa ou autodeclaracdo

Aos participantes que solicitem uma contribuicdo da UE superior a 750 000 EUR
(limiar por candidato), ser-lhe-a pedido que fornegam:

- um relatério de auditoria emitido por um auditor externo aprovado certificando
as contas do ultimo exercicio financeiro disponivel, se tal relatorio estiver
disponivel e se for exigida uma reviséo legal de contas nos termos da legislagao
da UE ou nacional;

ou ainda

3 Modelo para autodeclaragio:
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants _manual/lev/h2020-lev-declaration-
validity-accounts en.pdf
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- uma autodeclaragéo'® assinada pelo representante autorizado do candidato
certificando a validade das suas contas do ultimo exercicio financeiro. A
autodeclaragao deve ser acompanhada de documentos legais que comprovem
a identidade do representante legal e que este tem o direito de assinar em nome
do participante.

Esta disposi¢cao nao se aplica aos organismos publicos.
3. AVALIACAOE RESULTADOS

Todas as propostas recebidas pela Agéncia de Execugao através do sistema de
apresentacao de propostas por via eletronica s&o objeto de uma avaliagéo a varios
niveis no que diz respeito a diversas categorias de critérios anunciados no convite a
apresentacao de propostas (secc¢des 6 a 9): elegibilidade, excluséo, sele¢ao e critério
de adjudicacgéo.

A avaliagao das propostas é realizada na maior confidencialidade.

Uma vez apresentada a proposta, a Agéncia s6 contactara o candidato apds a
conclusao da avaliacao, salvo se:

e a Agéncia precisar de contactar o candidato para clarificar questées como a
elegibilidade ou para pedir informagdes adicionais em relagao a qualquer outra
parte da proposta nos limites das disposigdes pertinentes do Regulamento
Financeiro da UE (podem ser pedidos esclarecimentos para compreender
melhor elementos das propostas apresentadas ou dos documentos
comprovativos; no entanto, tais esclarecimentos ndo devem traduzir-se em
alteragdes substanciais da proposta);

e O candidato tiver apresentado uma reclamacdo sobre o processo de
apresentacdo das candidaturas (consulte orientagbes adicionais na
apresentacao do Portal de oportunidades de financiamento e concursos).

A Agéncia entrard em contacto com os candidatos que tenham sido aprovados nas
primeiras fases da avaliacdo para uma analise a sua capacidade financeira. Os
candidatos multiplos serdo também contactados para efeitos da confirmacao da sua
entidade juridica.

3.1. Perspetiva geral do processo de avaliagao
Todos os critérios e documentos comprovativos obrigatorios encontram-se

especificados no convite a apresentacdo de propostas relevante. Leia atentamente
esses critérios.

As propostas que nao satisfacam qualquer um desses critérios serdo excluidas num
dado momento do processo de avaliagéo.

No que diz respeito aos critérios de adjudicacao, podem ser encontradas informacgdes
adicionais no anexo | do presente guia.

A qualidade das propostas sera avaliada de acordo com os critérios e
subcritérios definidos no presente anexo, estabelecendo-se igualmente um
limiar para cada um dos principais critérios de adjudicagao.

Os candidatos sao incentivados a prestar atengao aos subcritérios de
adjudicacao e a aborda-los na sua proposta.
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3.2. Resultados

Apoés a avaliagao, todas as propostas elegiveis séo classificadas de acordo com o
numero total de pontos atribuidos na avaliagao dos critérios de adjudicagdo. Apenas
as propostas que cumpram os limiares sao elegiveis para cofinanciamento. A proposta
ou propostas com as pontuagdes mais elevadas serao cofinanciadas em funcao das
disponibilidades orcamentais.

Deve ser estabelecida uma lista ordenada para cada tema prioritario indicado no
convite a apresentacao de propostas relevante.

Sera igualmente estabelecida uma lista de reserva de propostas, caso sejam
disponibilizadas mais dota¢des durante o ano.

Para programas multi, uma vez concluida a avaliagéo, todos os candidatos, aprovados
ou nao, serao notificados dos resultados através do Portal de oportunidades de
financiamento e concursos.

Para programas simples, as autoridades nacionais competentes informardo os
candidatos apos a adogdo da decisdo de aprovagao/rejeicao de propostas pela
Comissao Europeia.
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ANEXO |

Informacgao adicional sobre os critérios de adjudicagao

Tal como referido no convite a apresentagao de propostas, a Parte B da candidatura serve para avaliar
a proposta, tendo em atengéo os critérios de adjudicagao.

Mais especificamente, cada proposta sera avaliada de acordo com os critérios e subcritérios definidos
no quadro seguinte, estabelecendo-se igualmente um limiar para cada um dos principais critérios de
adjudicacao. Serdo tidos em consideragdo os seguintes subcritérios na avaliagdo da qualidade das
propostas:

CRITERIOS

SUBCRITERIOS

1. PERTINENCIA

Pontuagao max.: 25

Limiar: 15

(a) Pertinéncia das medidas de
promogao e informagéo propostas
para os objetivos gerais e especificos
constantes do artigo 2.° do
Regulamento (UE) n.° 1144/2014, os
objetivos constantes do artigo 3.° do
mesmo Regulamento, bem como as
prioridades, os objetivos e os
resultados esperados, anunciados no
ambito da prioridade tematica
relevante

A proposta é adequada aos objetivos e metas
especificos, definidos na base juridica, e aborda
adequadamente a prioridade tematica escolhida e o tema
do convite a apresentagao de propostas.

Os aspetos relevantes sdo traduzidos na estratégia,
atividades e mensagens do programa.

(b) Contribui¢cdo do projeto de
informag&o e promogéao proposto para
os objetivos da ambicao climatica e
ambiental enunciados na PAC, no
Pacto Ecoldgico Europeu e na
estratégia «Do Prado ao Prato», em
especial no que se refere a
sustentabilidade da produgéo e do
consumo.

O projeto contribui efetivamente para a ambigéao climatica
e ambiental da Politica Agricola Comum, nomeadamente
no que se refere a sustentabilidade da produgédo e do
consumo (Pacto Ecolégico Europeu e Estratégia «Do
Prado ao Prato»)

Os projetos executados no mercado interno estéo
alinhados com as Orientagcdes dietéticas baseadas nos
alimentos (FBDG - Food-based dietary guidelines) do
Estado-Membro alvo.

(c) Qualidade e relevancia da analise
de mercado

A analise de mercado abrange o(s) mercado(s) alvo da
proposta; assenta em dados retirados de pesquisas de
mercado e/ou em valores de importagdo/exportacéo
solidos, citados na proposta.

A analise de mercado aponta para as tendéncias e
desafios que serdo abordados pelo programa,
apresentados numa analise SWOT consentanea.

A analise de mercado descreve a posi¢cao concorrencial
da(s) organizagao(des) proponente(s), e os produtos a
serem comercializados, de outros fornecedores da UE,
bem como dos seus concorrentes de paises terceiros.

A anadlise de mercado identifica e descreve bem os
grupos-alvo do programa.

A analise de mercado descreve a estrutura e o
funcionamento dos canais de distribuigdo e retalho.

No que diz respeito aos mercados de paises terceiros,
existe referéncia a condigdes de importagao, tais como
barreiras tarifarias e nao tarifarias.

(d) Coeréncia da estratégia, objetivos,
grupos-alvo e principais mensagens do
programa

Os objetivos do programa sao consentaneos com a
analise do mercado e a analise SWOT.
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Os objetivos do programa séo especificos, mensuraveis,
realizaveis, orientados para os resultados e
calendarizados (SMART).

A estratégia aborda os desafios identificados na andlise
de mercado e é consentanea com o0s objetivos do
programa.

No caso de continuagdo de campanhas anteriores
cofinanciadas, sao descritos o impacto dessas
campanhas e a razao para a continuagao.

A estratégia, bem como as mensagens-chave, estédo
adaptadas a todos os mercados-alvo e grupos-alvo.

(e) Mensagem da campanha ligada a
UE

A proposta descreve claramente a mensagem principal
prevista da UE e o modo como o programa ira divulgar
informagbes sobre e promover uma ou varias
caracteristicas especificas dos métodos de produgao
agricolas e dos produtos da UE.

As mensagens do programa fazem referéncia a Europa
em geral, a UE, a PAC, a legislagdo da UE, aos produtos
da UE ou as normas de producao da UE. Estao alinhadas
com os objetivos do tema selecionado.

2. QUALIDADE

Pontuagao max.: 50

Limiar: 30

(a) Escolha adequada de atividades no
que se refere aos objetivos e
estratégia do programa, conjunto de
ferramentas de comunicacgao
adequado, sinergia entre as atividades

As atividades e o conjunto de ferramentas de
comunicagao correspondem bem aos objetivos, a
estratégia e aos grupos-alvo do programa.

As atividades planeadas reforcam-se mutuamente.

Caso o projeto seja executado em paralelo com outras
campanhas publicas ou privadas, foi concebido de forma
a criar sinergias com essas campanhas.

(b) Descrigao concisa das atividades e
resultados a obter

As atividades estdo corretamente descritas de molde a
responder as perguntas: quem, o qué, quando, onde,
porqué?

A descricao é suficientemente pormenorizada para
estimar a sua relagao custo-eficacia.

(c) Qualidade dos métodos e
indicadores de avaliagado propostos

A avaliagdo inclui um estudo destinado a avaliar o
impacto do programa, realizado por um organismo
externo independente.

A metodologia € consentanea com a sugerida no Anexo
M.

Os indicadores propostos sdo consentaneos com os
principios expostos no artigo 22.° do Regulamento de
Execucédo (UE) 2015/1831 da Comisséo.

Sao propostos valores-base e valores-alvo para os
indicadores previstos.

(d) Alocagao orgamental adequada em
relacdo aos objetivos e ao ambito das
atividades

O orgamento esta repartido de forma eficiente entre as
varias atividades. E adequado a estratégia descrita e ao
impacto esperado.

(e) Descricao clara dos custos
previstos e exatiddo do orgamento

Sao descritos e apresentados os custos de cada resultado
a obter com a indicacao dos custos por realizagao.
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N&o existem erros na analise dos custos na parte B e no
quadro orgamental pormenorizado.

Existe conciliagdo entre o quadro orgamental
pormenorizado e o orgamento apresentado na Parte A e
com a descri¢cao na Parte B, Secc¢éo 4, da proposta.

(f) Coeréncia entre os custos previstos
e 0s resultados a obter

Os custos das atividades sdo consentdaneos com a
descrigao e o ambito dos resultados a obter.

Os custos das atividades individuais sdo comparaveis as
taxas de mercado habituais no pais-alvo.

O numero de pessoas/dias previsto para as atividades
implementadas pelo(s) proponente(s) & proporcional ao
nivel da respetiva participagao na execug¢ao do programa,
e as taxas estao justificadas.

(g) Organizagéao do projeto e estrutura
de gestao

A estrutura de gestédo e as competéncias do pessoal com
responsabilidades na implementacédo do programa estéo
claramente descritas.

A reparticdo de tarefas entre os organismos de
execucgao/avaliagdo e os proponentes esta claramente
definida.

Esta definida uma estratégia de coordenagéo interna em
termos de gestado dos diferentes parceiros e organismos
de execugao.

Sao descritos de forma adequada os procedimentos para
a selecéo dos organismos de execucgéao e de avaliagéo (os
principios da melhor relagdo custo/beneficio e da
auséncia de conflitos de interesses sao respeitados).

(h) Mecanismos de controlo da
qualidade e gestao do risco

Estdo definidos procedimentos adequados para
supervisionar o trabalho dos érgéos de execugao e outros
subcontratantes. Sera efetuado o controlo da qualidade
dos resultados, bem como do respeito pelos prazos e pelo
orgamento.

Os principais riscos que poderiam pér em causa o0s
resultados do projeto estéo identificados e corretamente
classificados e sdo apresentadas as medidas de
mitigacéo a implementar.

3. IMPACTO

Pontuagao max.: 25 Limiar: 15

(a) Impacto do projeto ao nivel da UE

O programa possui uma escala significativa e tem
potencial para aumentar a procura e/ou quota de
mercado.

O programa tem uma abrangéncia significativa (por
exemplo, numero e/ou percentagem relativa de
consumidores/importadores/compradores visados, etc.).

O impacto do programa é quantificado com base no nivel
da(s) organizagao(des) proponente(s) e/ou do Estado-
Membro da(s) organizagao(bes) proponente(s).

O programa tem o potencial de beneficiar outros
produtores da UE do(s) mesmo(s) setor(es) de produgéao.

O projeto tem potencial para assegurar um impacto
econdmico e social sustentado. Se for caso disso, é
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descrito o valor acrescentado no que respeita ao
emprego.

e O projeto tem potencial para contribuir para a produgéo
e/ou o consumo sustentavel.

(b) Justificagdo do nivel global de e O nivel de investimento proposto justifica-se pela
investimento rendibilidade esperada do investimento (no caso dos
programas de promogdo) e/ou pelo aumento da
consciencializagdo (no caso dos programas de
informagéo).

Total Pontuagdo max.: 100 Limiar: 60
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ANExo II: Informacgao sobre representatividade:

Nos termos do artigo 7.° do Regulamento (UE) n.° 1144/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho (a seguir designado por «RB») e do artigo 1.° do Regulamento Delegado da Comisséo
(UE) n.° 2015/1829 (a seguir designado «RD), as entidades proponentes devem ser
representativas do setor ou do produto em causa. O quadro abaixo mostra em termos gerais
como demonstrar a representatividade. Os artigos referidos constam dos RD e RB.

Tipo de
organizagao

Critérios de representatividade

As organizagdes
profissionais ou
interprofissionais
estabelecidas num
Estado-Membro ou
ao nivel da Uniao

se representarem 50 % do numero de produtores, ou 50 % do volume ou valor
da producgao comercializavel dos produtos ou do setor em causa
(artigo 1.°, n.° 1, alinea a), ponto i), do RD

As organizagdes Interprofissionais reconhecidas pelo Estado-Membro
(artigo 1.°, n.° 1, alinea a), ponto ii), do RD

Os grupos ao abrigo dos regimes europeus de qualidade: se representarem
50 % do volume ou do valor da produgao comercializavel dos produtos cuja
denominagéo é protegida (artigo 1.°, n.° 1, alinea b), do RD)

(Associacoes de)
organizagobes de
produtores

Reconhecidas pelo Estado-Membro em conformidade com os artigos 154.° ou
156.° do Regulamento (UE) n.° 1308/2013
(artigo 1.°, n.° 1, alinea c), do RD)

- cujo objetivo e atividade consistam na prestagéo de informacgdes e na
promocao dos produtos agricolas

- que tenham sido incumbidos, pelo Estado-Membro, de uma missao de
servigo publico neste dominio;

- que tenham sido legalmente estabelecidos no Estado-Membro em causa,
pelo menos, dois anos antes da data do convite a apresentagao de propostas;
- se contarem entre os seus membros representantes desses produtos ou
setores.

(artigo 7.°, n.° 1, alinea d), do RB e artigo 1.°, n.° 1, alinea d), do RD)

Os organismos do
setor agroalimentar

Descreva de que forma a sua organizagdo cumpre os critérios de representatividade no Estado-Membro
em causa ou a nivel da Uni&o. Nesse contexto, refira:

— O tipo e estatuto da sua organizagao, por exemplo: consorcio de X e Y; reconhecimento pelo
Estado-Membro, representatividade do sector, etc.,

— Dados sobre a produgédo comercializavel, as exportagdes, o volume de negdcios, as vendas, o
numero de produtores, etc.

Inclua referéncias as fontes das informagdes a que se refere na sua justificacdo. A justificagdo deve
abranger todos os critérios aplicaveis ao seu caso.

Caso refira o reconhecimento por parte do Estado-Membro, anexe um ou mais documentos de apoio,
como uma coépia do reconhecimento ou uma hiperligagao para uma lista de organizag¢des reconhecidas
publicamente.

Caso a sua organizagdo nao seja representativa, de acordo com os critérios supramencionados,
justifique por que razao entende que deveria ser considerada representativa. Podem ser aceites
limiares inferiores aos supramencionados, caso a organizagdo proponente demonstre existirem
circunstancias especificas, incluindo provas na estrutura do mercado, que justifiquem considerar a
organizagao proponente como representativa do produto ou sector em causa (derrogagédo as regras
dos 50 % referidas no artigo 1.°, n.° 2, do RD)

Caso sua proposta seja enviada por mais de uma organizagéo proponente, inclua todas as descrigdes
num unico documento. As informag¢des ndo devem ultrapassar, por organizagéo proponente, os 2 000
caracteres.
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ANEXo lll: Propostas metodolégicas para o calculo ex post do retorno

Na avaliagdo dos resultados de um programa de promoc¢ao devem ser tidas em conta as
propostas que se seguem. No entanto, deve assegurar-se a coeréncia entre a avaliagdo dos
resultados no final do programa e os objetivos definidos no inicio deste. Por conseguinte, ao
elaborar a proposta de programa, queira ter em conta estas recomendag¢ées quando definir os
objetivos do mesmo. O retorno pode ser expresso ao longo do periodo de vigéncia do programa.
Se aplicavel e necessario, o retorno pode ser igualmente apresentado para la da duragao do
programa.

Impacto econémico

Os programas de promogdo preveem um retorno econémico. No entanto, dada a complexidade do
ambiente em que é realizado o trabalho de promocgéo, é dificil identificar o seu impacto econémico
efetivo. Uma simples comparagao entre os parametros econémicos antes e depois da campanha nao
tem em consideragao variaveis explicativas externas. Para que o verdadeiro efeito da campanha de
promogao possa ser separado de outras variaveis explicativas, como as tendéncias do mercado ou as
crises, o calculo do retorno deve ser efetuado tendo em conta um «cenario de base». Nesse «cenario
de base» é estimado o que teria acontecido sem o programa de promogao. Por sua vez, o impacto é
estimado comparando o cenario de base com os dados observados. Os resultados desta avaliagao
devem ser expressos em euros.

Ha varias formas de construir o cenario de base. Descrevem-se em seguida dois métodos simples e
intuitivos. Outros métodos poderiam também ser adequados, embora fosse necessario justificar a
metodologia especifica escolhida para construir o cenario de base.

1) Tendéncia historica

Se a tendéncia do mercado observada para um dado produto for estavel durante um periodo
significativo, poder-se-a projetar essa tendéncia no futuro e utilizad-la como cenario de base.
Nesse caso, o cenario de base Q pode ser construido projetando a tendéncia do mercado entre
o Tempo 1 (S1) e (S2) até ao Tempo 3 (Q). Em seguida, a situa¢do observada no Tempo 3 (S3)
pode ser corrigida da tendéncia, deduzindo Q de Ss para obter o efeito do programa. Como ja
referido, este método depende da existéncia de uma tendéncia do mercado estavel, ndo sendo
adequado para mercados altamente volateis.

Time 1 Time 2 Time 3

2) Diferenga-das-diferengas

Dado que muitas vezes ndo ha uma tendéncia do mercado estavel, outra abordagem consiste
na utilizacdo de um produto comparavel para identificar o cenario de base. A imagem seguinte
mostra o cenario de base utilizado com a metodologia diferenga-das-diferencas. Observa-se
em relagdo a um produto comparavel (deve explicar-se por que razéo o produto é comparavel)
uma tendéncia do mercado especifica (S1 relativamente a S2). O cenario de base (Q) pode ser
construido projetando esta tendéncia do mercado na situagao do produto promovido antes da
campanha (P1). Comparando a situagao observada apds a campanha (P2) com o cenario de
base, pode deduzir-se o efeito da campanha, tendo em conta as tendéncias do mercado.
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Time 1 Time 2

Refira-se que os dois métodos acima descritos sdo complementares. Se um produto mostrou
no passado uma tendéncia semelhante a do produto promovido/examinado, pode argumentar-
se que é comparavel e que pode convir para a construgdo do cenario de base através do
método da diferenga-das-diferencas.

O retorno do programa consiste no aumento das vendas (euros) durante a execug¢ao do programa. Os
efeitos a longo prazo ndo podem ser tidos em conta, uma vez que a avaliagdo € feita no final do
programa.

Recomenda-se igualmente a inclusdo do retorno dos investimentos (RI) do programa. Este ultimo sera
calculado como o racio entre o aumento das vendas ou exportagdes dos produtos promovidos ao longo
do periodo em que o programa tem lugar (retorno) e o investimento (que corresponde ao total dos
custos do programa).

Impacto da sensibilizagéo

O objetivo final dos programas de informacao é aumentar a sensibilizagdo. Para conhecer o niumero de
pessoas que adquiriram novos conhecimentos, pode ser efetuado um inquérito com a estrutura abaixo
indicada.

Dado que uma campanha informativa abrange, na maior parte dos casos, uma série de temas e
mensagens, com uma unica pergunta ndo é possivel determinar se a informacgao foi bem recebida.
Para esse efeito, € necessaria uma série de perguntas. Pode considerar-se que uma pessoa esta bem
informada sobre a mensagem/tema se souber responder a uma parte predefinida dessas perguntas. O
quadro seguinte mostra um exemplo de um teste em que foi fixado um limiar de 2/3 para se considerar
que uma pessoa esta bem informada:

essoax | jesboss [ ReOHa pessony | Mesems | Respesia
Pergunta 1 Sim Sim Pergunta 1 Sim Sim
Pergunta 2 Sim Sim Pergunta 2 Sim Néo
Pergunta 3 Nao Sim Pergunta 3 Nao Nao
Resultado 2/3 = éxito Resultado 1/3 = insucesso

A pessoa X teve éxito no teste, ao contrario da pessoa Y. O aumento absoluto do nimero de pessoas
com éxito no teste, comparando os valores antes e depois da campanha, constitui o impacto da
sensibilizagdo. As perguntas devem ser formuladas de modo a que a pontuagéo seja simples. Devem
igualmente ser representativas dos temas e mensagens abrangidos pelo programa. A amostra deve
ser representativa do(s) grupo(s)-alvo. A comparagao dos inquéritos antes e depois da campanha deve
indicar o numero absoluto das pessoas que adquiriram novos conhecimentos.
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Podem ser utilizados outros métodos de inquérito, desde que sejam devidamente justificados e atinjam
0 mesmo objetivo.
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