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Disclaimer

Dit document is bedoeld als richtsnoer voor potentiéle aanvragers van medefinanciering voor
voorlichtings- en afzetbevorderingsacties betreffende landbouwproducten.

Algemene informatie over online-indiening van voorstellen is te vinden in de onlinehandleiding:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-
2027/common/guidance/om_en.pdf

De feitelijke webformulieren en modellen in het onlinesysteem voor indiening van voorstellen binnen het
“financierings- en aanbestedingsportaal” kunnen afwijken van de voorbeelden in deze gids.

Suggesties of opmerkingen over mogelijke verbeteringen van dit document kunt u per e-mail sturen
naar: REA-AGRI-GRANTS@ec.europa.eu

WOORD VOORAF

Deze gids is gemaakt om u te helpen bij het opstellen van voorstellen voor
voorlichtings- en afzetbevorderingsacties betreffende landbouwproducten op de
interne markt en in derde landen.

Aanvullende informatie is te vinden in de volgende documenten:

e Gedeelte van de website van DG Landbouw en Plattelandsontwikkeling over
afzetbevordering van landbouwproducten uit de EU:

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-
agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products en

Pagina’s op het portaal van het Uitvoerend Agentschap over afzetbevordering van
landbouwproducten: https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-
agricultural-products _en

In de oproep tot het indienen van voorstellen wordt beschreven hoe u contact kunt
opnemen met de helpdesk.

Antwoorden op niet-IT-gerelateerde vragen worden periodiek gepubliceerd op de
volgende pagina:

Financiering & aanbestedingen (europa.eu)

Neem pas contact op met de helpdesk nadat u hebt geprobeerd de informatie te
vinden in de aan u verstrekte documentatie.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
mailto:REA-AGRI-GRANTS@ec.europa.eu
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products_en
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=43298664;keyword=;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
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OVERZICHT VAN WIJZIGINGEN

Publicatieda

Versie tum Wijzigingen
1.0 28.1.2021 » Eerste versie
2.0 15.1.2022 = Verschillende wijzigingen van toekenningssubcriteria,
contactgegevens REA, vraagbaak (FAQ)
3.0 15.12.2022 |= Herziene toekenningssubcriteria
= Kleine aanpassingen van inhoudelijke instructies
4.0 15.12.2023 |= Kleine aanpassingen van inhoudelijke instructies in punt 2.3

Bijgewerkte opbouw van het aanvraagformulier (toevoeging van een
nieuw deel C) in punt 2.4



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/agrip/guidance/programme-guide_agrip_v1.0_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/agrip/guidance/programme-guide_agrip_v2.0_en.pdf
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VERKLARENDE WOORDENLIJST

In het jaarlijkse werkprogramma worden de jaarlijkse strategische prioriteiten van de
afzetbevorderingsregeling beschreven. Dit werkprogramma wordt vastgesteld door de
Europese Commissie in overeenstemming met artikel 8 van Verordening (EU) nr. 1144/2014
van het Europees Parlement en de Raad van 22 oktober 2014 (basishandeling).

Een (mede)begunstigde is een organisatie die medefinanciering van de EU ontvangt na een
geselecteerd voorstel voor een van de door de EU medegefinancierde programma’s en
ondertekening van de bijbehorende subsidieovereenkomst. Tijdens het aanvraagproces wordt
er gesproken over aanvrager(s) en/of deelnemers. De term indienende organisatie wordt
ook gebruikt voor zowel aanvragers als begunstigden, afhankelijk van de fase van de
procedure.

Een afzonderlijk programmal/voorstel wordt een actie genoemd. Een actie bestaat uit een
samenhangende reeks activiteiten.

Voorstellen voor monoprogramma’s kunnen door een of meerdere indienende organisaties
uit dezelfde lidstaat worden ingediend.

Voorstellen voor multiprogramma’s kunnen door ten minste twee indienende organisaties uit
ten minste twee lidstaten of door één of meerdere EU-organisaties worden ingediend.

Bij multiprogramma’s wordt er een subsidieovereenkomst getekend tussen het Uitvoerend
Agentschap (handelend onder door de Europese Commissie toegewezen gezag) en de
begunstigde organisaties, d.w.z. de begunstigden van de medefinanciering van de EU.

Bij monoprogramma’s wordt er een contract getekend tussen de bevoegde nationale
autoriteiten en de begunstigde(n). Dit wordt ook een subsidieovereenkomst genoemd.

Door de overeenkomst te ondertekenen aanvaarden de begunstigden de subsidie en spreken
zij af de actie onder hun eigen verantwoordelijkheid en in overeenstemming met de
overeenkomst, met alle daarin vastgelegde verplichtingen en voorwaarden, uit te voeren.

Wanneer er meerdere begunstigden/aanvragers bij een actie betrokken zijn, moeten zij
onderling een consortiumovereenkomst tekenen als aanvuling op de
subsidieovereenkomst. Hierin mogen geen bepalingen staan die in strijd zijn met de
subsidieovereenkomst.

Een uitvoeringsinstantie is een instantie die is belast met de uitvoering van de programma-
activiteiten en fungeert als subcontractant.

Voorfinanciering, zoals vermeld in de subsidieovereenkomst, is gelijk aan een voorschot
zoals vermeld in de wetteksten.

Het financierings- en aanbestedingsportaal is de website met informatie over financiering
voor Horizon Europa-programma’s en andere Unieprogramma’s, met inbegrip van de
afzetbevordering van landbouwproducten.

Het Uitvoerend Agentschap is de entiteit waaraan de Europese Commissie het beheer van
multiprogramma’s heeft toevertrouwd.

Het Europees Uitvoerend Agentschap onderzoek (REA) beheert de technische en
financiéle uitvoering van de afzetbevordering van landbouwproducten.

Een bevoegde nationale autoriteit is de dienst die door de overheid van de betreffende
lidstaat is belast met het beheer van de uitvoering van monoprogramma’s.
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1. OVERZICHT PROGRAMMA

Het EU-beleid voor de afzetbevordering van landbouwproducten (AGRIP) heeft als
algemene doelstelling het vergroten van het concurrentievermogen van de
landbouwsector van de Unie.

Meer bepaald moeten voorlichtings- en afzetbevorderingsacties erop gericht zijn:

- de bekendheid en erkenning van kwaliteitsregelingen van de Unie te versterken,
evenals het bewustzijn onder consumenten van de voordelen van de
landbouwproducten en -productiemethoden van de Unie;

- het concurrentievermogen en de consumptie van landbouwproducten uit de
Unie te vergroten, het profiel hiervan te versterken en het marktaandeel van
deze producten te vergroten.

In geval van ernstige marktverstoringen moeten deze acties bijdragen aan het herstel
van de normale marktomstandigheden.

Om de doelstellingen uit het beleid te verwezenlijken moeten er zowel binnen als
buiten de EU-lidstaten voorlichtings- en afzetbevorderingsacties worden uitgevoerd.
Deze moeten de vorm krijgen van:

- monoprogramma’s, die door een of meer in dezelfde lidstaat gevestigde
indienende organisaties kunnen worden ingediend;

- multiprogramma’s, die door ten minste twee in verschillende lidstaten
gevestigde aanvragers of door een of meer EU-organisaties kunnen worden
ingediend.

1.1. BELANGRIJKE DOCUMENTEN

Controleer, voordat u besluit een voorstel in te dienen en de verschillende
aanvraagformulieren invult, of uw organisatie(s), de bevorderde producten en de actie
zelf voldoen aan de subsidiabiliteitscriteria. Ook moet u controleren of uw geplande
activiteiten en de doellanden stroken met de prioriteiten die zijn vermeld in de oproep
tot het indienen van voorstellen.

Daarom moet u allereerst de volgende relevante teksten grondig lezen:

e Verordening (EU) nr. 1144/2014 van het Europees Parlement en de Raad van
22 oktober 2014 inzake voorlichtings- en afzetbevorderingsacties betreffende
landbouwproducten uitgevoerd op de interne markt en in derde landen en tot
intrekking van Verordening (EG) nr. 3/2008 van de Raad,;

o Gedelegeerde Verordening (EU) 2015/1829 van de Commissie van 23 april
2015 tot aanvulling van Verordening (EU) nr. 1144/2014 van het Europees
Parlement en de Raad inzake voorlichtings- en afzetbevorderingsacties
betreffende landbouwproducten uitgevoerd op de interne markt en in derde
landen;

e Uitvoeringsverordening (EU) 2015/1831 van de Commissie van 7 oktober 2015
tot vaststeling van toepassingsbepalingen voor Verordening (EU)
nr. 1144/2014 van het Europees Parlement en de Raad inzake voorlichtings- en
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afzetbevorderingsacties betreffende landbouwproducten uitgevoerd op de
interne markt en in derde landen,;

het relevante jaarlijkse uitvoeringsbesluit van de Commissie tot vaststelling van
het werkprogramma voor het betreffende jaar voor voorlichtings- en
afzetbevorderingsacties betreffende landbouwproducten uitgevoerd op de
interne markt en in derde landen;

de oproep tot het indienen van voorstellen.

Als u verdere vragen hebt, kunt u ook de volgende zaken raadplegen:

de beknopte presentatie over het afzetbevorderingsbeleid, te vinden op:
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-

products_en;
de modelsubsidieovereenkomsten (voor mono- en multiprogramma’s);

de vraagbaak (FAQ) over de betreffende oproep, te vinden op: Financiering &
aanbestedingen (europa.eu).

Specifiek voor monoprogramma’s:

Bevoegde nationale autoriteiten: aanvragers die monoprogramma’s
voorbereiden, kunnen contact opnemen met de bevoegde autoriteiten van hun
lidstaat voor meer informatie over de rechtsgrondslag, de
modelsubsidieovereenkomst en de uitvoering van de actie. De lijst van
bevoegde nationale autoriteiten is te vinden op:

https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-
products en

Via deze link is een groot aantal webinars te vinden die zijn ontworpen om u te
helpen de technische kwaliteit van uw voorstellen te verbeteren:

https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-
products en

1.2. VOORBEREIDENDE STAPPEN

1.2.1. Algemene richtsnoeren ter voorbereiding op het opstellen van uw
voorstel

Het voorstel is opgebouwd uit twee delen (deel A — Administratief formulier, ingevuld
in het elektronische systeem, en deel B — Technische beschrijving van uw project,
geupload in pdf) en bevat bijlagen. Zie: Onlinehandleiding — Onlinehandleiding —
Financiering en aanbestedingen (europa.eu)

De oproep tot het indienen van voorstellen zal naar verwachting veel reacties
opleveren. Een zwak element in een verder sterk voorstel kan leiden tot een lagere
totaalscore, waardoor het voorstel mogelijk niet wordt geselecteerd voor EU-
financiering.

Daarom raden wij u aan over de volgende aspecten na te denken, voordat u een
voorstel schrijft:

relevantie: controleer of uw voorstel aansluit bij de oproep tot het indienen van
voorstellen en gericht is op het specifieke thema dat u hebt gekozen.


https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=43298664;keyword=;freeTextSearchKeyword=;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=43298664;keyword=;freeTextSearchKeyword=;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Online+Manual
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Online+Manual
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Voorstellen die buiten het toepassingsgebied van de oproep tot het indienen
van voorstellen vallen, worden als niet-subsidiabel aangemerkt. Voorstellen die
slechts enigszins aansluiten bij de oproep of het specifieke thema, kunnen
worden afgewezen, aangezien deze mogelijk de minimale vereiste score voor
het betreffende toekenningscriterium niet halen;

e volledigheid: zorg dat het voorstel dat u in gedachten hebt alle relevante
informatie bevat en dat het betrekking heeft op alle aspecten die in de
toekenningscriteria, het voorstelsjabloon en deze gids worden beschreven. Uw
voorstel wordt immers alleen beoordeeld op basis van de ingediende inhoud.
Volg nauwgezet het format van het sjabloon van deel B en zorg dat alle
gevraagde informatie wordt gelipload. Onthoud dat kwantiteit niet automatisch
kwaliteit betekent: goede voorstellen zijn duidelijk geschreven, gemakkelijk te
begrijpen en te volgen, nauwkeurig, beknopt en gericht op wat ertoe doet. Let
op: er geldt een maximaal aantal pagina’s voor deel B van uw voorstel. Alle
tekst op de pagina’s daarna wordt voorzien van een watermerk en niet door de
beoordelaars meegenomen;

e impact: goede voorstellen moeten resultaatgericht zijn, en er moet duidelijk in
worden aangegeven hoe u de betreffende resultaten wilt behalen. Ook moet het
voorstel de methodologische beschrijving bevatten van een gedegen en
geloofwaardig evaluatieonderzoek — uitgevoerd door een onafhankelijke
externe instantie — waarin niet alleen het proces wordt geévalueerd, maar met
name ook de verwachte uiteindelijke impact. Zie voor meer informatie de
aanvullende informatie over de toekenningscriteria (bijlage 1).

1.2.2. Taalbeleid
Voorstellen mogen in alle officiéle talen van de Europese Unie worden ingediend.

Ter vergemakkelijking van de evaluatie van de voorstellen door onafhankelijke
deskundigen, die technische input bieden voor de evaluatie, verdient het
aanbeveling een Engelse vertaling van het gehele technische deel (deel B) bij
het voorstel te voegen indien het in een andere officiéle taal van de EU is
geschreven.

De Engelse vertalingen moeten van goede kwaliteit zijn om verschillen met het
origineel te voorkomen.

Aanvragers die voorstellen voor multiprogramma’s indienen, moeten zich ervan
bewust zijn dat het Uitvoerend Agentschap in principe in het Engels met de
begunstigden communiceert over de follow-up en monitoring van de
medegefinancierde multiprogramma’s (subsidiebeheerfase).

Aanvragers die voorstellen voor monoprogramma’s indienen, moeten er rekening
mee houden dat de contracten door de lidstaten zullen worden beheerd. Daarom
worden de aanvragers aangemoedigd hun voorstel in te dienen in de taal (talen) van
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de lidstaat waar de indienende organisatie(s) is (zijn) gevestigd, tenzij de betrokken
lidstaat heeft ingestemd met de ondertekening van het contract in het Engels”.

1.2.3. Rollen en verantwoordelijkheden van verschillende entiteiten

Er kunnen meerdere entiteiten betrokken zijn bij de uitvoering van een actie, en elk
van die entiteiten heeft een andere rol en andere verantwoordelijkheden.

e De codrdinator is de entiteit die met name verantwoordelijk is voor de volgende
taken:

het voorstel indienen namens alle betrokken indienende organisaties;

erop toezien dat de actie naar behoren wordt uitgevoerd (zie artikel 11 van
de subsidieovereenkomst);

fungeren als tussenpersoon voor alle communicatie tussen de begunstigden
en de beheersautoriteit (met name de in artikel19 van de
subsidieovereenkomst beschreven informatie verstrekken aan het
Uitvoerend Agentschap of de lidstaat), tenzij anders bepaald;

de medeaanvragers/medebegunstigden verzoeken om documenten en
informatie die de beheersautoriteit nodig heeft, deze controleren en nagaan
of deze volledig en juist zijn alvorens ze naar de autoriteit door te sturen;

de prestaties en verslagen indienen tijdens de uitvoering van de actie (zie
artikel 21 van de subsidieovereenkomst);

een voorfinancieringsgarantie bieden, standaard bij monoprogramma’s en
op verzoek van het Agentschap bij multiprogramma’s (zie artikel 23 van de
subsidieovereenkomst);

ervoor zorgen dat alle betalingen aan de medebegunstigden tijdig worden
verricht (zie artikel 22, lid 1, van de subsidieovereenkomst);

de beheersautoriteit in kennis stellen van de bedragen die aan iedere
medebegunstigde zijn betaald, indien vereist (zie de artikelen 22 en 32 van
de subsidieovereenkomst).

NB: de coordinator mag de bovenstaande taken niet aan een andere
medebegunstigde delegeren of aan een derde uitbesteden.

e De andere begunstigden/aanvragers zijn met name verantwoordelijk voor de

volgende taken:

de informatie die in het begunstigdenregister van het financierings- en
aanbestedingsportaal (in het elektronische uitwisselingssysteem) is
opgeslagen actueel houden (zie artikel 19 van de subsidieovereenkomst);

de codrdinator onmiddellijk in kennis stellen van gebeurtenissen of
omstandigheden die waarschijnlijk grote gevolgen zullen hebben voor de
uitvoering van de actie of deze zullen vertragen (zie artikel 19 van de
subsidieovereenkomst);

" Informatie beschikbaar op: competent-national-authorities-simple-programmes-v2 _en.pdf (europa.eu)



https://ec.europa.eu/chafea/agri/sites/default/files/competent-national-authorities-simple-programmes-v2_en.pdf
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e de volgende zaken tijdig naar de codrdinator sturen:

o individuele financiéle staten en, indien nodig, certificaten betreffende
de financiéle staten (zie artikel 21 van de subsidieovereenkomst);

o de gegevens die nodig zijn om de verslagen op te stellen (zie
artikel 21 van de subsidieovereenkomst);

o alle andere documenten en informatie die het Agentschap of de
Commissie/lidstaat op grond van de subsidieovereenkomst nodig
heeft, tenzij de begunstigde deze informatie krachtens de
subsidieovereenkomst rechtstreeks naar hen moet sturen.

Wanneer er meerdere begunstigden/aanvragers bij een actie betrokken zijn, moeten
zij daarnaast een consortiumovereenkomst tekenen als aanvulling op de
subsidieovereenkomst. Deze overeenkomst kan verschillende vormen aannemen,
maar een reguliere schriftelijke overeenkomst is het meest gebruikelijk. Voor informatie
over consortiumovereenkomsten kunt u de onlinehandleiding en het richtsnoer voor
het opstellen van een consortiumovereenkomst raadplegen op:

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-quide-cons-
a_en.pdf

De consortiumovereenkomst hoeft niet samen met het voorstel te worden ingediend
maar moet beschikbaar zijn op het moment dat de subsidieovereenkomst wordt
ondertekend.

e Subcontractant(en) (zie artikel 9 van de subsidieovereenkomst):

o zij zijn geen partijen bij de subsidieovereenkomst en hebben geen
contractuele relatie met het Agentschap/de lidstaat;

o de kerntaken van de actie (d.w.z. de technische en financiéle
coordinatie van de actie en het beheer van de strategie) mogen niet
worden uitbesteed;

o zij moeten worden geselecteerd aan de hand van de beste prijs-
kwaliteitsverhouding of, indien gepast, de laagste prijs en de afwezigheid

van belangenconflicten. Aanvragers/begunstigden die als
“‘publiekrechtelijke instellingen” worden beschouwd, moeten de nationale
wetgeving inzake overheidsopdrachten volgen waarbij

Richtlijn 2014/24/EU wordt omgezet;

o de evaluatietaken kunnen niet worden toegewezen aan entiteiten met een
structurele band.

e Derden die financiéle steun ontvangen (zie artikel 9, lid4, van de
subsidieovereenkomst):

o financiéle steun in de vorm van subsidies kan alleen worden versterkt aan
entiteiten die gelieerd zijn aan de begunstigde? en die in het
projectvoorstel worden genoemd;

2 “Verbonden entiteiten” zijn entiteiten die een band hebben met de begunstigde, in het bijzonder een
juridische of vermogensband, die niet beperkt is tot de actie en die niet uitsluitend gecreéerd wordt
voor de uitvoering van die actie.
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http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
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o het maximumbedrag aan financiéle steun voor iedere derde partij en de
criteria en procedures voor het verstrekken daarvan moeten binnen het
project worden gespecificeerd;

o de begunstigden moeten ervoor zorgen dat alleen de kosten aan de actie
worden aangerekend die deze derden daadwerkelijk hebben gemaakt
(d.w.z. zonder winstmarge) en dat de entiteiten zich houden aan het
beginsel van goed financieel beheer en hun kosten bijhouden in hun
administratie.

2. VOORSTEL OPSTELLEN
2.1. Aanvraagformulier
Het aanvraagformulier is opgebouwd uit twee delen, deel A en deel B:

e deel Abevat de gestructureerde administratieve formulieren met gegevens over
de deelnemers, juridische verklaringen en contactpersonen (van de schermen
uit het indieningssysteem);

e deel B is het beschrijvende deel van het voorstel en bevat de technische
beschrijving van het project en de geplande activiteiten, werkpakketten, kosten
enz.;

e deel C bevat informatie over de doellanden en te bevorderen producten,
evenals oproepspecifieke vragen en kernprestatie-indicatoren (KPI's) die
dienen om het programma te monitoren.

2.2. Deel A — Administratief formulier

De onderstaande instructies zijn bedoeld als informatie over de juiste manier om dit
deel in te vullen.

Rubriek 1: Algemene informatie

In deze rubriek moet u het acroniem, de titel van het voorstel, de looptijd en vrije
trefwoorden invoeren, evenals een samenvatting van uw voorstel in het Engels. Wees
nauwkeurig en beknopt bij het opstellen van deze projectsamenvatting, want deze
wordt gepubliceerd indien uw voorstel wordt aanvaard voor medefinanciering.

U moet ook aangeven of er in de afgelopen twee jaar vergelijkbare voorstellen zijn
ingediend.

Rubriek 2: Deelnemers

De coordinator maakt een PIC-nummer aan voor alle indienende organisaties. Let op:
u moet een geldig PIC-nummer gebruiken.

In deze rubriek wordt u gevraagd per deelnemer het soort indienende organisatie te
vermelden, zoals vermeld in artikel 7 van Verordening (EU) nr. 1144/2014.

Zorg dat het soort organisatie dat u selecteert, overeenkomt met de informatie uit de
betreffende bijlage over representativiteit/juridische entiteit.
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Rubriek 3: Begroting

In deze rubriek moet u een overzichtstabel van de begroting invullen (zie voorbeeld):

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

..........
.....................................................................

mmmmmmmm

,,,,,,,

nnnnnnnnnnnn
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

AAAAA

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

nnnnnnnnnnnnnnnn

De witte cellen moeten door de codrdinator worden ingevuld, de grijze cellen worden
automatisch gecodeerd of berekend door het systeem, en de zwarte cellen kunnen
niet worden ingevuld.

Elke rij in de begrotingstabel geeft voor een aanvrager de totale geraamde uitgaven
weer.

Overeenkomstig de modelsubsidieovereenkomst zijn er vijf categorieén kosten (zie
artikel 6, lid 2, van de subsidieovereenkomst voor een gedetailleerde beschrijving van
elke begrotingscategorie):

A. personeelskosten;

B. uitbestedingskosten;

C. aankoopkosten;

D. financiéle steun aan derden;
E. indirecte kosten.

De directe kosten moeten worden uitgesplitst in de individuele begrotingsanalyse in
deel B van de aanvraag, in de beschrijving van de WP’s (rubriek 4).

Zorg ervoor dat de bedragen per kostencategorie en de totale bedragen in deel A
gelijk zijn aan de corresponderende bedragen uit de begrotingsanalyse per WP
in deel B van de aanvraag, alsook aan de bedragen die worden berekend door
de “gedetailleerde begrotingstabel” in bijlage V in te vullen.

Let er met name op dat u de indirecte kosten niet tweemaal optelt terwijl u aan
de delen A en B werkt.

De maximale EU-bijdrage wordt berekend door de totale kosten te vermenigvuldigen
met het vergoedingspercentage. Dit percentage wordt automatisch ingevuld door het
systeem op basis van de voorwaarden uit de oproep en van het thema en op basis
van de lidstaat van de aanvrager(s).

Om de begrotingstabel eenvoudig te houden, hoeft de eigen bijdrage van
aanvragers niet te worden vermeld.

Het verschil tussen de totale geraamde subsidiabele kosten, verminderd met de
gevraagde EU-bijdrage, wordt impliciet beschouwd als de “bijdrage van de
aanvrager”.
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2.3. Deel B - Technische beschrijving van het project

Deel B bevat de technische inhoud van het voorstel. Om het opstellen van de aanvraag
gemakkelijker te maken, moet het sjabloon uit het systeem worden gebruikt en deze
gids worden gevolgd.

Het is verplicht om alle vooraf bepaalde rubrieken in te vullen en in te gaan op vragen
uit het onderhavige document.

De kwaliteit van voorstellen wordt beoordeeld op basis van de volgende
toekenningscriteria:

1. Relevantie
2. Kwaliteit
3. Impact

Deze worden verder uitgesplitst in subcriteria (bijlage | bij deze gids). Het is belangrijk
om ervoor te zorgen dat u in uw voorstel ingaat op elk van de
toekenningssubcriteria uit de bijlage.

Onafhankelijke deskundigen zullen deze lijst gebruiken voor een effectieve
beoordeling van de kwaliteit van uw voorstel.

Deel B moet de volgende rubrieken bevatten, die corresponderen met de
toekenningscriteria.

Rubriek 1: Relevantie

1.1 Achtergrond en algemene doelstellingen

Beschrijf kort de indienende organisatie(s), de productsector waarin deze actief is/zijn
en de leden, zonder de informatie uit deel A van het aanvraagformulier te herhalen. U
moet hier informatie opnemen over de opbouw van de sector, het aantal
leden/bedrijven en de omzet, evenals gegevens over werkgelegenheid.

Let op: de informatie over de representativiteit van uw organisatie in uw lidstaat of op
Unieniveau voor de betrokken productsector(en) moet als bijlage worden verstrekt,
aan de hand van het betreffende sjabloon. De ingevulde bijlage moet apart worden
geupload onder het betreffende kopje, samen met de relevante informatie over de
juridische entiteit (zie ook punt 2.4 van deze gids).

Geef aan op welke producten of regelingen de afzetbevorderings- of voorlichtingsactie
betrekking heeft. Als u producten bevordert die in bijlage | bij Verordening (EU)
nr. 1144/2014 worden genoemd, vermeld dan de GN-code(s)® van de producten.
Bevordert u BOB-/BGA-/GTS-regelingen, vermeld dan de geregistreerde namen van
de erkende producten.

Zorg dat dezelfde producten/regelingen in de betreffende rubriek in deel A worden
vermeld.

3 Voor nadere informatie over GN-codes wordt verwezen naar: https://taxation-
customs.ec.europa.eu/customs-4/calculation-customs-duties/customs-tariff/combined-
nomenclature _en
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Beschrijf de achtergrond en de motivering van het project en hoe het aansluit bij de
algemene doelstellingen van de oproep tot het indienen van voorstellen.

Zorg dat de relevante aspecten voldoende tot uiting komen in de strategie van het
programma, met inbegrip van de gekozen activiteiten en kernboodschappen.

In iedere aanvraag moet worden uiteengezet hoe het project bijdraagt aan de klimaat-
en milieu-ambities van het gemeenschappelijk landbouwbeleid (GLB), de Green Deal*
en, bovenal, de “van boer tot bord”-strategie.

Ga met name in op de duurzaamheid van de productie en/of de duurzaamheid van
de consumptie, en gebruik daarbij de definitie van duurzame landbouw van de
Voedsel- en Landbouworganisatie van de Verenigde Naties (FAO)>.

In voorstellen die worden ingediend binnen de thema’s betreffende duurzaamheid,
moet worden ingegaan op de aanvullende aspecten die in de themadoelstellingen
worden vermeld. Het doel van deze thema'’s is de duurzaamheid van de EU-landbouw
uit te lichten en de positieve rol die deze speelt voor het klimaat, het milieu en het
dierenwelzijn te benadrukken. De productiemethoden van de bevorderde producten
moeten ten minste twee van de in artikel 31, lid 4, van Verordening (EU) 2021/2115°
genoemde actiegebieden bestrijken en voldoen aan de voorwaarden die zijn
neergelegd in lid 5 van datzelfde artikel. De actiegebieden omvatten matiging van
klimaatverandering, aanpassing aan klimaatverandering, bescherming of verbetering
van de waterkwaliteit, preventie van bodemaantasting en bodemherstel, bescherming
van de biodiversiteit, instandhouding of herstel van habitats of soorten, acties voor een
duurzaam en verminderd gebruik van pesticiden, en acties om het dierenwelzijn te
verbeteren of antimicrobiéle resistentie te bestrijden.

1.2 Marktanalyse en specifieke projectdoelstellingen

In het voorstel moet een relevante marktanalyse worden gegeven per doelland. De
marktanalyse moet product- en marktgericht zijn. Er moet worden ingegaan op ieder
doelland. De analyse dient als basis voor de vaststelling van de doelstellingen en
strategie van de actie. Er moet informatie over en een beoordeling van macro-
economische indicatoren, marktconjunctuur en prognoses in worden opgenomen, met
inbegrip van recente gegevensbronnen.

Verstrek de informatie die nodig is om de markt- en/of bekendheidssituatie op elk van
de doelmarkten van uw project te beschrijven, door vragen te beantwoorden als:

Aanbod:

e Wat zijn de productie-, verkoop- en uitvoercijfers (volume en waarde,
marktaandeel) voor de indienende organisatie(s) en de betreffende lidstaat voor

4 Een gezonder en duurzamer voedselsysteem in de EU is een kernelement van de Europese Green
Deal. Meer informatie: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en
5Voedsel- en Landbouworganisatie van de Verenigde Naties (FAO), “Sustainability Assessment of Food
and Agriculture systems (SAFA)” (Beoordeling van de duurzaamheid van voedsel- en
landbouwsystemen), http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/en/, definities
http://www.fao.org/3/ai388e/AI388E05.htm

6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2115
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elk van de doelmarkten? Is de geplande verkoopstijging verenigbaar met de
capaciteit voor toename van de productie?

e Watis de marktstructuur in het doelland/de doellanden en wat is de positie van
uw organisatie op deze markt (d.w.z. concurrentiepositie van de aanvrager)?

e Wie zijn de belangrijkste concurrenten?

e Wat is de marktpositie van EU-exploitanten uit dezelfde productsector (volume
en waarde van de uitvoer, marktaandeel enz.)?

e Wat is hun positie ten opzichte van concurrenten van buiten de EU?
e Met welke uitdagingen hebben zij te maken?

e Wat zijn hun marketingstrategieén?

e Wat zijn de concurrentievoordelen van EU-exploitanten?

e Wat zijn de concurrentievoordelen van de indienende organisatie(s)?

e Licht de belangrijkste verschillen (prijs, kwaliteit enz.) toe die uw product
concurrerender zullen maken dan andere, reeds beschikbare producten op de
doelmarkt.

e Zijn er uitdagingen op logistiek gebied? Zo ja, welke?

e Beschrijf de structuur en werking van de distributie- en detailhandelskanalen:
belangrijke detailhandelsketens, marktaandeel per distributiekanaal, belang
van gespecialiseerde handel en het catering-/horecakanaal.

e Bij derde landen: geef informatie over de invoervoorwaarden, zoals tarifaire en
niet-tarifaire belemmeringen (bv. sanitaire en fytosanitaire maatregelen) en
andere belemmeringen (bv. een verbod, al dan niet tijdelijk) die gelden of
worden verwacht tijdens de uitvoering van de geplande actie.

Vraag:

e Wat zijn de kenmerken, demografie, beroepsprofielen en typologie van de
huidige consumenten? Benoem en beschrijf de kwantitatieve en kwalitatieve
marktsegmenten.

e Wat is de consumptie per hoofd van de bevolking en wat zijn de
consumptietrends op de middellange termijn voor de productcategorie en de
specifieke producten van de geplande actie?

Als de actie om voorlichting draait:
e Wat is de huidige staat van bekendheid onder consumenten?
e Wat moet er worden verbeterd en wat zijn daarbij de uitdagingen?
¢ In welke segmenten is de bekendheid sterker/zwakker?

Geef daarnaast een samenvatting van de beschikbare verslagen over marktonderzoek
en/of bekendheid onder consumenten voor de doelmarkten. Verwijs, indien mogelijk,
naar openbaar beschikbare verslagen, met inbegrip van een verwijzing naar de
bronnen.
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Specifieke bepalingen voor voorstellen die zijn gericht op (een van) de minst
ontwikkelde landen:

Als het voorstel is gericht op een of meerdere van de minst ontwikkelde landen (MOL'’s)
volgens de lijst van de VN’, moet u een beoordeling aanleveren waarin u uitlegt
waarom de voorgestelde actie geen negatieve gevolgen heeft voor de doelen van het
ontwikkelingsbeleid van de EU in die landen (zie artikel 208, lid 1, tweede alinea, van
het VWEU).

SWOQOT-analyse:

Lever, als onderdeel van de marktanalyse, een SWOT-analyse aan (sterke en zwakke
punten, kansen en bedreigingen) per doelland.

Een SWOT-analyse wordt uitgevoerd door de organisatie(s) om de interne sterke en
zwakke punten en de externe kansen en bedreigingen vast te stellen.

NB: de sterke en zwakke punten moeten worden gekoppeld aan de situatie van de
indienende organisatie(s) en het voorgestelde project, terwijl de kansen en
bedreigingen verband houden met factoren uit de doelmarktomgeving en dus buiten
de indienende organisatie(s) liggen.

De analyse is bedoeld om de strategie, trends en uitdagingen voor het project te
kunnen vaststellen, zodat de doelstellingen kunnen worden verwezenlijkt.

SMART-doelstellingen:

In het voorstel moeten doelstellingen worden beschreven die stroken met de SWOT-
analyse en SMART zijn geformuleerd, oftewel in termen van concrete en meetbare
doelen.

SMART staat daarbij voor:

o specifiek: doelstellingen moeten helder en nauwkeurig zijn, zodat ze kunnen
worden gehaald;

e meetbaar: het moet mogelijk zijn de voortgang ten aanzien van de
verwezenlijking van de doelstellingen te meten op basis van een vooraf
vastgestelde reeks kwantificeerbare indicatoren;

e haalbaar (“achievable”): doelstellingen moeten met de toegewezen middelen
en binnen de looptijd van de geplande actie kunnen worden verwezenlijkt;

e resultaatgericht: doelstellingen moeten gericht zijn op resultaten, niet op
activiteiten;

o tijdgebonden: doelstellingen moeten voorzien zijn van een duidelijke
tijldsplanning en een deadline waarvoor ze moeten zijn verwezenlijkt.

7 https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/publication/ldc list.pdf
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De aanvragers moeten de aanbevelingen uit bijlage Il bij deze gids volgen. Op die
manier moet het mogelijk zijn SMART-doelstellingen op te stellen en de samenhang
met de evaluatie achteraf van de actie te waarborgen.

Bij het bepalen van de doelstellingen van de actie moet ook rekening worden
gehouden met de volgende zaken:

e Hoe houden de doelstellingen van de actie verband met de in de artikelen 2
en 3 van Verordening (EU) nr. 1144/2014 vermelde doelstellingen van de
afzetbevorderingsregeling? Stroken deze doelstellingen met de prioriteiten uit
het jaarlijks werkprogramma en het thema van de gekozen oproep?

e Stroken de doelstellingen van de actie met de gepresenteerde marktanalyse?
Er mogen maximaal drie kerndoelstellingen van het project worden beschreven.

Die projectdoelstellingen moeten nauw verband houden met impactindicatoren, zoals
genoemd in de uitvoeringsverordening en in rubriek 3 van dit hoofdstuk.

1.3 Complementariteit met andere acties en de EU-dimensie

Als de actie een voortzetting is van een of meer eerdere medegefinancierde
campagnes, beschrijf dan duidelijk welke impact deze hebben gehad en waarom u
deze opnieuw indient en wilt voortzetten. Licht toe hoe het project voortbouwt op de
eerdere campagnes.

Verder moet in voorstellen de complementariteit met andere lopende particuliere of
publieke activiteiten die door andere belanghebbenden worden uitgevoerd, worden
beschreven in termen van ontwerp en synergieén die kunnen worden gecreéerd en
gewaarborgd.

Als er andere (al dan niet door de EU medegefinancierde) campagnes aan de gang
zijn of recent zijn afgerond, vermeld dan:

a) de naam, doelmarkten, producten en looptijd van de vergelijkbare actie(s);

b) de behaalde resultaten, als deze bekend zijn op het moment dat het voorstel
wordt ingediend;

c) potentiéle synergieén en de toegevoegde waarde van het voorgestelde nieuwe
programma.

Daarnaast moet ieder programma een EU-dimensie hebben, zowel qua inhoud als
qua boodschappen en impact. Bovendien moet elk programma een aanzienlijke
omvang hebben, met name als het gaat om grensoverschrijdende impact.

Een gedetailleerde toelichting op de eisen ten aanzien van de EU-dimensie vindt u in
bijlage | bij deze gids en de vraagbaak (FAQ)3.

Vermeld in deze rubriek alle voordelen die de actie op EU-niveau oplevert en
rechtvaardig zo de medefinanciering door de EU.

8 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq
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Beschrijf de EU-dimensie als het gaat om:

e het verspreiden van informatie over Europese productie-, kwaliteits-,
traceerbaarheids- en veiligheidsnormen die gelden voor Europese producten,
en over Europese voedselpraktijken en cultuur;

e het vergroten van de kennis van Europese producten onder het grote publiek
en in handelssectoren;

e het creéren van synergieén tussen organisaties in meer dan één lidstaat;

e “bereik”, in de zin van potentiéle impact op de betreffende doelgroepen en
doelmarkten.

NB: een voorstel dat slechts in één regio van een lidstaat zou worden uitgevoerd,
heeft niet voldoende bereik;

e het promoten van het imago van Europese producten op de internationale
markten;

e de duurzaamheid van het project met betrekking tot economische, sociale en
milieuaspecten. Als dit relevant is, moet de toegevoegde waarde op het punt
van werkgelegenheid in overweging worden genomen.

De aanvrager(s) moet(en) de EU-dimensie van het betreffende voorstel analyseren.
Zij mogen deze niet zomaar kopiéren uit de rechtsgrondslag of de tekst van de oproep.
Voorstellen hoeven niet in te gaan op alle aspecten en specifiecke kenmerken van
landbouwmethoden en eigenschappen van Europese landbouwproducten en
levensmiddelen. Het is voldoende om op een of enkele van deze kenmerken in te
gaan.

De EU-dimensie van de actie wordt vertaald naar de hoofdboodschap van de
campagne: de EU-boodschap.

De aanvragers moeten een EU-hoofdboodschap voorstellen. Daarnaast kunnen zij
een of meerdere secundaire boodschappen voorstellen.

De EU-boodschap moet verwijzen naar Europa in het algemeen, de EU, het GLB, EU-
wetgeving, EU-producten of EU-productienormen. De aanvragers moeten duidelijk
beschrijven hoe met het voorstel de informatieverspreiding over en promotie van een
of meer specifieke kenmerken van de landbouwproductiemethoden en
landbouwproducten van de EU =zullen plaatsvinden, zoals voedselveiligheid,
traceerbaarheid, authenticiteit, etikettering, aspecten betreffende voedingswaarde en
gezondheid, dierenwelzijn, milieuzorg en duurzaamheid, en de kenmerken van
landbouwproducten en levensmiddelen van de EU, met name uit het oogpunt van hun
kwaliteit, smaak, verscheidenheid of tradities.

De EU-boodschap moet worden afgestemd op het gekozen thema. Voorbeeld: in
voorstellen die worden ingediend binnen het thema duurzaamheid, moet de
duurzaamheid van de EU-landbouw worden uitgelicht en moet de positieve rol worden
benadrukt die deze speelt voor klimaatactie en het milieu.
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Rubriek 2: Kwaliteit
2.1 Concept en actiestrategie

Beschrijf, op basis van de in de marktanalyse vastgestelde uitdagingen (beschreven
in rubriek 1.2 van deel B), hoe u de doelstellingen van de actie wilt gaan bereiken, door
de projectstrategie uiteen te zetten.

Ga in op de volgende zaken om de gekozen strategie te rechtvaardigen met het oog
op de geplande doelstellingen:

e Vermeld en beschrijf de doelgroep(en) van de actie kwantitatief en kwalitatief.
Hoe wordt de strategie op elk van deze groepen afgestemd en hoe zullen deze
groepen met de verschillende activiteiten en kanalen van de actie worden
bereikt? Maak onderscheid tussen handels- (B2B — “business-to-business”) en
consumentenactiviteiten (B2C — “business-to-consumer”).

e Beschrijf en rechtvaardig de geplande communicatiemix. Hoe worden de
activiteiten gekozen met het oog op de doelstellingen en de doelgroepen? Zijn
die activiteiten bij uitstek geschikt om de doelstellingen en doelgroepen van het
project te bereiken? Versterken zij elkaar?

¢ Indien de actie op meerdere landen is gericht: hoe wordt deze strategie op de
verschillende doelmarkten afgestemd?

e Indien de actie op economisch rendement is gericht: waar komt de groei
vandaan — algehele toename van de consumptie of vervanging van andere,
vergelijkbare producten?

¢ Indien de actie op bevordering van of voorlichting over een regeling is gericht:
wordt die regeling geillustreerd met een product? Zo ja, hoe?

e Belicht de creatieve aspecten. Welke kernboodschappen worden er gebruikt?
Zijn de kernboodschappen afgestemd op de doelgroepen en/of doelmarkten?
Beschrijf de geplande inhoud, vorm en bron van de boodschappen.

Voorstellen gericht op de interne markt — voedingsrichtsnoeren (FBDG) 2

Bij voorstellen voor de interne markt moeten de boodschappen worden afgestemd op
de FBDG van de lidstaat waarop de campagne is gericht. Als de campagne betrekking
heeft op een of meerdere producten waarvoor in de nationale richtsnoeren kwalitatieve
en kwantitatieve aanbevelingen over consumptieniveaus zijn opgenomen, moeten de
campagneboodschappen deze aanbevelingen weerspiegelen.

Bovendien moet al het gebruikte visuele voorlichtings- en afzetbevorderingsmateriaal
een verwijzing bevatten naar de nationale FBDG van de betrokken lidstaat/lidstaten
voor het (de) gepromote product(en).

9  Meer informatie: https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-
gateway/topic/food-based-dietary-quidelines-europe en

10 https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-gateway/food-based-dietary-
guidelines-europe-source-documents-food en
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Raadpleeg voor richtsnoeren voor een evenwichtig, gezond dieet [Naam
van nationale website met richtsnoeren over voeding en dranken, en QR-
code, indien beschikbaar]

Verder moeten activiteiten waarbij personen jonger dan 18 jaar deel uitmaken van de
doelgroep, voldoen aan nationale regels en beleidslijnen inzake promotie en marketing
van levensmiddelen onder kinderen.

Voorstellen die zich richten op de interne markt en een boodschap uitdragen
betreffende goede eetgewoonten of verantwoord alcoholgebruik

Voor deze voorstellen moet worden aangetoond dat zij voldoen aan de relevante
nationale regelgeving of richtsnoeren op het gebied van volksgezondheid uit de lidstaat
waar het programma zal worden uitgevoerd. Ook moeten zij verwijzingen daarnaar of
documentatie daarvan bevatten (zie ook punt 2.4 van deze gids).

Bovendien moet er in campagnes over verantwoord alcoholgebruik op de interne markt
worden verwezen naar een nationale webpagina of naar andere door de nationale
gezondheidsinstantie verstrekte media met informatie over verantwoord
alcoholgebruik of over de risico’s van onverantwoord alcoholgebruik.

Voorstellen die kwaliteitsregelingen van de EU bevorderen (BOB, BGA, GTS en
biologisch)

Zorg er, in het bijzonder bij projecten op de interne markt, voor dat de EU-
hoofdboodschap van voorlichtings- en afzetbevorderingsacties betreffende EU-
kwaliteitsregelingen gericht is op de regeling. Losse producten worden slechts gebruikt
om de regeling te illustreren en vormen een secundaire boodschap (die de EU-
hoofdboodschap niet afzwakt).

Voorstellen die nationale kwaliteitsreqgelingen bevorderen op de interne markt

Zorg dat voorlichtings- en afzetbevorderingsacties betreffende een nationale
kwaliteitsregeling gericht zijn op de regeling, niet op afzonderlijke producten (losse
producten worden slechts gebruikt om de regeling te illustreren en vormen een
secundaire boodschap, die de EU-hoofdboodschap niet afzwakt).

Voorstellen waarin oorsprong wordt genoemd en merken worden getoond

Als de oorsprong van producten in de campagneboodschappen wordt genoemd, moet
in voorstellen worden vermeld hoe de oorsprong wordt aangeduid (verwijs hierbij naar
de regels voor de vermelding van de oorsprong uit de artikelen 2 tot en met 4 van
Verordening (EU)2015/1831 en artikel 18 van en Dbijlage5 bij de
subsidieovereenkomst).

Als het plan is om tijdens de actie merken te tonen, moeten de aanvragers verwijzen
naar de voorwaarden waaronder merken mogen worden bevorderd, die in Verordening
(EU) 2015/1831 (de artikelen6, 7 en 8) en artikel 18 van en bijlage 5 bij de
subsidieovereenkomst te vinden zijn. Aanvragers moeten aangeven hoeveel merken
er zullen worden genoemd.
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e Motiveer, overeenkomstig artikel 5, lid 4, van Verordening (EU) 2015/1831,
waarom de vermelding van merken noodzakelijk is om de doelstellingen te
halen en waarom dit geen afbreuk doet aan de EU-hoofdboodschap.

e Worden er minder dan vijf merken getoond, lever dan een rechtvaardiging aan
die aan de volgende eisen voldoet:

a) er zijn in de lidstaat waar de indienende organisaties zijn gevestigd,
minder merken voor het product of de regeling waarop de actie
betrekking heeft;

b) om naar behoren gemotiveerde redenen was het niet mogelijk meer
partners aan te trekken, waardoor meer handelsmerken hadden kunnen
worden getoond. In dit geval moeten de aanvragers een gepaste
rechtvaardiging en relevante informatie aanleveren, met inbegrip van de
lijst van andere organisaties waarmee de aanvragers contact hebben
opgenomen en waaraan zij een voorstel hebben gedaan om een bredere
actie met meer producten of landen op te zetten. Ook moeten zij hierbij
vermelden om welke redenen deze actie niet is aanvaard/voorgesteld.

2.2 Oprichting van een consortium
Niet van toepassing. Deze rubriek valt onder deel A van het aanvraagformulier.
Hiervoor is van uw kant geen actie vereist.

2.3 Projectteams, personeel en subcontractanten

Aanvragers moeten in deze rubriek aantonen dat zij de vereiste beroepskwalificaties
bezitten om de actie tot een goed einde te brengen.

Vul in de tabel de namen en functies van het projectteam in (personeel uit
begrotingscategorie A) dat voornamelijk verantwoordelijk is voor het cooérdineren en/of
uitvoeren van de voorgestelde actie, en beschrijf kort hun rol in het project.

Ten bewijze daarvan moet de volgende informatie worden verstrekt als bijlage:

e Cv’s in Europass-formaat (zie afdeling 5 van de oproep tot het indienen van
voorstellen) moeten worden aangeleverd in de bijlage “Cv’s”. Er moet een
projectbeheerder worden aangesteld die ten minste drie jaar ervaring heeft met

projectbeheer.

De externe middelen moeten in deze rubriek worden beschreven. Als de aanvragers
intern niet over de vereiste middelen beschikken, kunnen zij gedetacheerd personeel,
subcontractanten, verbonden entiteiten enz. inschakelen.

Vermeld hier alle externe middelen en beschrijf de interne procedure voor het
selecteren van de subcontractanten die de beste prijs-kwaliteitsverhouding bieden
en waarbij tegelijkertiid belangenconflicten worden voorkomen. Geef dezelfde
informatie ook voor onafhankelijke instanties die verantwoordelijk zijn voor evaluatie.

Indien financiéle steun voor derden onderdeel uitmaakt van het plan, licht dan de rol
van de verbonden entiteiten in deze rubriek beknopt toe en in rubriek 6 van deel B
uitgebreider. Als het bedrag per derde hoger is dan het maximale bedrag uit de oproep
tot het indienen van voorstellen, moet u motiveren waarom dit nodig is.
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2.4 Consortiumbeheer en besluitvormingsmechanismen

Bij meerdere aanvragers: beschriff de beheersstructuur, hun respectieve
verantwoordelijkheden  en rollen binnen het  consortium  en de
besluitvormingsmechanismen binnen het consortium.

Licht toe hoe beslissingen zullen worden genomen en regelmatige en effectieve
communicatie binnen het consortium zal worden gewaarborgd.

De relevante informatie moet ook worden verstrekt bij voorstellen die door slechts één
indienende organisatie worden ingediend.

2.5 Projectbeheer, kwaliteitscontrole en monitoring — Evaluatiestrategie

Beschrijf in het eerste deel van deze rubriek het interne projectbeheer. Beschrijf hoe u
ervoor zult zorgen dat de actie tijdig en binnen de vastgestelde begroting wordt
uitgevoerd en dat de doelstellingen worden gehaald.

Beschrijf nauwkeurig hoe de taken worden verdeeld tussen de subcontractanten
(uitvoerings-/beoordelingsinstanties) en de aanvragers. Zet een interne
coodrdinatiestrategie uiteen in termen van methoden/benaderingen van het beheren
van verschillende partners, indien van toepassing, en subcontractanten, voor een
effectief operationeel beheer van het programma.

Wat zijn de mechanismen voor kwaliteitscontrole? Hoe houdt u toezicht op het werk
van de subcontractanten? Hoe monitort u de kwaliteit van de producten en de naleving
van de planning daarvan?

Hoe zorgt u er bijvoorbeeld bij onderprestatie van een subcontractant voor dat de actie
alsnog wordt uitgevoerd zoals verwacht?

Als bewijs van de operationele capaciteit van de indienende organisatie(s) moeten de
volgende documenten als bijlagen bij het voorstel worden gevoegd (afdeling 7 van de
oproep tot het indienen van voorstellen):

e een activiteitenverslag van de indienende organisatie(s) over het voorgaande
jaar, in de bijlage “Aanvullende informatie”;

e een lijst van alle door de EU gefinancierde projecten die in de voorgaande drie
jaar zijn uitgevoerd, onder vermelding van de projecten waarvan het voorstel
een voortzetting is, in deze rubriek dan wel in de bijlage “Aanvullende
informatie”.

NB (specifiek voor monoprogramma’s): in gevallen waarin aanvragers voorstellen om
bepaalde onderdelen van het voorstel zelf uit te voeren, moet bewijs worden geleverd
dat de organisatie ten minste drie jaar ervaring heeft met het uitvoeren van soortgelijke
voorlichtings- en afzetbevorderingsacties.

Beschrijff in het tweede deel van de rubriek, onder “Evaluatiemethoden en
projectindicatoren”, nauwkeurig de methode waarmee wordt gemeten of alle
doelstellingen van de actie zijn gehaald. Het evaluatieonderzoek voor het
projectresultaat moet worden uitgevoerd door een externe instantie die onafhankelijk
is van de indienende organisatie(s) en de uitvoeringsinstantie.
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Geef aan wanneer de evaluaties zullen worden uitgevoerd (aan het eind van de actie
L)

(verplicht) of aan het eind van ieder actiejaar). ~— Het evaluatieonderzoek heeft enkel
betrekking op de resultaten en de impact van acties in termen van economisch en/of
informatief rendement. De monitoring van de uitvoering van acties en de
verslaglegging daarover vallen buiten de reikwijdte van het onderzoek (dit behoort tot
het takenpakket van de coordinator). Voor monitoring gemaakte kosten komen niet in
aanmerking voor subsidie in het kader van het werkpakket voor evaluaties.

Bijlage Il bij deze gids bevat voorbeelden van methoden die kunnen worden gebruikt
om het economisch rendement en de algehele impact op het bewustzijn, ofwel het
informatief rendement, te meten. Er kunnen ook andere methoden worden gebruikt
om dit te meten. Het doel van de voorgestelde methoden is echter om een minimale
kwaliteit voor de evaluaties te bepalen en de evaluaties en gestelde doelen voor
verschillende acties op elkaar af te stemmen.

Stel een lijst van output-, resultaat- en impactindicatoren op door de tabellen in te
vullen. Gebruik de in artikel22 van en bijlage!| bij Uitvoeringsverordening
(EU) 2015/1831 van de Commissie genoemde indicatoren.

U mag ook vergelijkbare indicatoren gebruiken als deze geschikter zijn en u deze
keuze naar behoren motiveert.

¢ Resultaatindicatoren moeten worden gekoppeld aan de geplande
werkpakketten en te leveren prestaties, zoals gepresenteerd in rubriek 4 van
deel B.

e Impactindicatoren moeten sterk worden gekoppeld aan de specifieke
doelstellingen van de actie (vermeld in rubriek 1.2 van deel B).

Omdat het verwachte eindresultaat van de campagnes is dat het
concurrentievermogen en de consumptie van de landbouwproducten en
levensmiddelen van de EU worden vergroot:

moet elk programmavoorstel ten minste één impactindicator bevatten waaruit een
verandering blijkt in de verkoop of uitvoer van de bevorderde producten, uitgedrukt in
EUR, of, indien relevant, een verandering in het bewustzijn of de erkenning van
kwaliteitsregelingen van de Unie onder consumenten.

Om de kwaliteit van de voorgestelde evaluatiemethoden en indicatoren aan te tonen,
moet u informatie geven over:

e de uitgangswaarde of, bij gebrek daaraan, de manier waarop deze zal worden
bepaald;

e de streefwaarden voor de geplande indicatoren.

De evaluatie van de resultaten van de actie moet niet alleen gericht zijn op de goede
uitvoering van de actie. Een actie die volgens plan is uitgevoerd, kan alsnog weinig
impact hebben.

Het feit dat er 10 000 brochures zijn verspreid onder bezoekers tijdens proeverijen op
het verkooppunt, kan bijvoorbeeld betekenen dat de activiteit is uitgevoerd
overeenkomstig het voorstel. Dit is echter geen bewijs dat de doelstellingen van de
actie zijn gehaald, want die zullen gekoppeld zijn aan veranderingen in het bewustzijn
of aan een toename van de verkoop. Het aantal verspreide brochures is een
outputindicator.
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Het verband tussen de output-, resultaat- en impactindicatoren kan als volgt worden
weergegeven:

Outputin-

dicatoren e Worden de activiteiten in overeenstemming met het project

uitgevoerd?

Resultaat- e Worden de activiteiten uitgevoerd met een
indicatoren verwacht resultaat?
Impactindi- e Worden de projectdoelstellingen
catoren gehaald op de korte/middellange
termijn?

2.6 Kosteneffectiviteit en financieel beheer

In dit gedeelte moet u ingaan op twee aspecten.

Beschrijf kort hoe de beoogde resultaten en doelstellingen van de actie op de meest
kosteneffectieve wijze zullen worden bereikt.

Geef vervolgens aan hoe de actie zal worden gefinancierd en hoe de financiéle
middelen binnen het consortium zullen worden toegewezen en beheerd.

De aanvragers moeten het resultaat van hun eigen controle van hun financiéle
levensvatbaarheid vermelden en hierop ingaan”. Indien het resultaat “zwak” is,
moeten zij toelichten hoe de benodigde liquide middelen beschikbaar worden gesteld
(naast de voorfinanciering), bijvoorbeeld via eigen middelen of een banklening. Geef
ook aan of u financiéle bijdragen van leden van de organisaties verwacht.

Vermeld, indien van toepassing, de bronnen en bedragen van financiering van de Unie
die u in de afgelopen drie begrotingsjaren voor dezelfde actie of een deel van de actie
of voor uw functioneren (exploitatiesubsidie) hebt ontvangen (of aangevraagd).

Bent u van plan in het kader van de huidige oproep tot het indienen van voorstellen
meerdere aanvragen in te dienen die naast elkaar zouden kunnen worden uitgevoerd,
geef dan ook informatie over de manier waarop de uitvoering kan worden gewaarborgd
als meer dan één aanvraag wordt goedgekeurd voor financiering, en over potentiéle
besparingen (bv. gebruik van hetzelfde instrument voor verschillende campagnes).

Licht in het bijzonder de volgende zaken toe:

a) operationele capaciteit: hoe zorgt u voor voldoende operationele capaciteit en
personeel om de doelstellingen van de voorgestelde acties te halen? (U kunt in
rubriek 2.3 van uw voorstel naar dit aspect verwijzen.)

" Alle aanvragers moeten hun financiéle levensvatbaarheid hebben gecontroleerd via:
https://ec.europa.eu/research/participants/Ifv/lfvSimulation.do
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b) financiéle draagkracht: hoe zorgt u voor goed financieel beheer en voldoende
liquide middelen om te voldoen aan de betalingsverplichtingen jegens de
subcontractanten voor de naast elkaar lopende projecten?

2.7 Risicobeheer

Beschrijf het risicobeheer dat u zult instellen: licht de vastgestelde risico’s, de reacties
daarop en de risicobeheerinstrumenten toe.

Wat zijn de risico’s bij de uitvoering van de actie (bijvoorbeeld in verband met
specifieke onzekerheden of beperkingen op de markt van een beoogd derde land)?
Deel de risico’s in per soort risico aan de hand van de tabel uit het sjabloon, bv.
financieel, politiek, marktgerelateerd enz. Hoe worden deze risico’s aangepakt? Welke
beperkende maatregelen worden er ingesteld? Wat is de potentiéle impact van de
risico’s en hoe groot is de kans dat zij zich voordoen? Categoriseer de risico’s op basis
van de waarschijnlijkheid en impact (hoog, gemiddeld, laag).

Rubriek 3: Impact
3.1 Impact en verwacht rendement

Definieer de impact van het project op EU-niveau op de korte, middellange en lange
termijn. Beschrijf het potentieel van de actie om het bewustzijn, de vraag en/of het
marktaandeel te vergroten en de manier waarop en mate waarin andere EU-
exploitanten voordeel zullen hebben van het project.

Aangezien het uiteindelijke verwachte rendement van de campagnes is dat het
concurrentievermogen en de consumptie van de EU-producten worden vergroot, moet
het voorgestelde investeringsniveau worden gerechtvaardigd op basis van het
verwachte rendement.

De rechtvaardiging van het investeringsniveau moet worden gebaseerd op een
economisch en/of een informatief rendement:

o Economisch rendement moet gewoonlijk worden geraamd op het niveau van
de indienende organisatie of op nationaal niveau. Bij op economisch rendement
gerichte acties, bijvoorbeeld acties ter vergroting van het marktaandeel van EU-
producten, moet het rendement in absolute bedragen worden geraamd, oftewel
de waarde in EUR.

Net als bij de benadering van de evaluatie na afloop van een actie moet de
gekwantificeerde doelstelling gericht zijn op het uitsluiten van externe
invloeden, zodat er kan worden vastgesteld welk(e) effect(en) rechtstreeks aan
de actie kan/kunnen worden toegeschreven. Deze raming moet verder gaan
dan alleen een vergelijking van de cijfers van voor en na de campagne. Er moet
bijvoorbeeld worden gecorrigeerd voor bestaande markttrends, die ook zonder
de actie zouden hebben plaatsgevonden. Raadpleeg bijlage Ill bij deze gids
voor meer informatie over de methoden die kunnen worden gebruikt om deze
cijfers te berekenen.

o Bij op informatief rendement gerichte acties, bijvoorbeeld acties die
voornamelijk op voorlichting zijn gericht, moet de geraamde impact worden
gekwantificeerd middels het aantal mensen dat nieuwe kennis heeft opgedaan
of van mening is veranderd. Het aantal mensen dat daadwerkelijk is bereikt, is
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de impactindicator voor voorlichting. Bijlage Ill bij deze gids bevat meer
informatie over de methodologische eisen.

In voorstellen moet een uitgangswaarde worden vermeld, zodat de impact van het
project kan worden geraamd in vergelijking met een scenario waarin het project niet
plaatsvindt.

NB:

e Bij de actie moet het verwachte rendement op investering worden
gepresenteerd, berekend op het niveau van de indienende organisatie(s) en/of
de betreffende lidstaat (niet op EU-niveau).

e Als er meerdere doellanden zijn, moet het verwachte rendement worden
uitgesplitst per doelmarkt/-land.

e In voorstellen moet worden aangetoond dat het verwachte rendement
realistisch is.

3.2 Communicatie, verspreiding en zichtbaarheid

Niet van toepassing.

3.3 Duurzaamheid en voortzetting

Beschrijf de follow-up van het project na afloop van de EU-financiering. Hoe waarborgt
u de impact van het project? En hoe zullen de resultaten van de campagne op de lange
termijn en uiteindelijk na afloop van de EU-financiering worden gebruikt?

In deze rubriek moeten aanvragers het potentieel van het project aantonen om
blijvende economische en sociale impact te genereren, evenals het potentieel om bij
te dragen aan duurzame productie en/of consumptie. NB: Die aspecten hoeven
niet te worden gekwantificeerd.

Rubriek 4: Activiteiten, WP’s, tijdschema en uitbesteding

Rubriek 4 van deel B is gewijd aan de beschrijving van de projectactiviteiten. Dit is een
aparte rubriek van het aanvraagformulier, maar u moet er rekening mee houden dat
het voornamelijk wordt beoordeeld aan de hand van de toekenningscriteria voor
kwaliteit.

In deze rubriek moet u zowel de activiteiten als de gedetailleerde analyse van de
bijbehorende begroting beschrijven.

De geplande activiteiten moeten worden onderverdeeld in werkpakketten (WP’s). In
een werkpakket worden alle activiteiten en bijbehorende te leveren prestaties
samengebracht die onder €én hoofdlijn van de gedetailleerde begroting vallen, zoals
projectcodrdinatie, PR, evenementen, evaluatie enz.
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Aanvragers moeten standaard twee verplichte WP’s creéren:
Projectcoodrdinatie en Evaluatie

Aanvragers moeten de acties beschrijven die zij ondernemen om het project te
beheren en ervoor te zorgen dat het wordt uitgevoerd zoals gepland binnen de
activiteit “Projectcodrdinatie”.

Wat de multiprojecten betreft, moet er in het kader van dit WP een startvergadering
met het Agentschap en de begunstigden worden gepland, waarin het Agentschap
de modelsubsidieovereenkomst, het financieel beheer van de subsidie en de
verslagleggingseisen toelicht, evenals het gebruik van IT-instrumenten voor het
beheer van subsidies.

Een te leveren prestatie is een fysieke output van een activiteit, zoals een seminar,
actie op het verkooppunt enz. In de beschrijving van de activiteiten en de begroting
moeten de volgende vragen worden beantwoord: wie, wat, wanneer, waar en waarom?
Deze beschrijvingen moeten zodanig gedetailleerd zijn dat de kosteneffectiviteit kan
worden geraamd.

De geraamde kosten moeten op het niveau van de te leveren prestaties worden
vermeld, in de vorm van “kosten per soort output”.

Het is belangrijk om voor elke activiteit uit te leggen waarom deze is gepland (aan de
hand van de doelstellingen), de doelgroep(en) en de grootte daarvan te beschrijven,
te vermelden in welke periode de activiteit wordt uitgevoerd en waar deze wordt
georganiseerd, en een uitsplitsing van de jaarlijkse kosten te geven.

Voorbeelden:

— bij seminars moet er informatie worden gegeven over de locatie, de agenda, de
deelnemers, het verwachte resultaat enz.;

— bij mediacampagnes moet er informatie worden gegeven over de totale
investeringen in de productie en verspreiding van marketingmateriaal (d.w.z.
inkoop van mediarechten, met inbegrip van jaarlijkse kortingen) en over de
tijdsplanning van de campagne. Het is niet nodig om de namen van publicaties
en televisiestations te vermelden. Wel moet er informatie worden gegeven over
dekking, bereik, frequentie en “gross rating points” (GRP’s) voor de bereikte
doelgroepen als indicatie van de reikwijdte van de campagne;

— bij website-/socialemedia-activiteiten moet er informatie worden gegeven over
de te ontwikkelen functies, met inbegrip van specifieke verwachte digitale
inhoud. Ook moet er informatie worden verstrekt over de beoogde groei qua
publiek en betrokkenheid (cijfers over het aantal bezoekers per pagina, volgers
van accounts, gelploade inhoud enz.), evenals een indicatie van de beoogde
reikwijdte van de activiteiten. Berichten (foto’s, filmpjes, reels) die via de
accounts van het project of een influencer op sociale media worden geplaatst
moeten de kenmerken van de betrokken EU-producten promoten en niet alleen
de consumptie ervan.

Aanvragers moeten ook aangeven wie de afzonderlijke activiteiten zal uitvoeren —
subcontractanten (uitvoeringsinstanties), verbonden entiteiten of de indienende
organisatie (en, bij meerdere indienende organisaties, welke organisatie welke
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activiteit uitvoert) — en daarbij een heldere verdeling van het werk tussen de aanvrager
en de andere betrokken entiteiten beschrijven.

De begrotingsanalyse moet voldoende gedetailleerd zijn, door geraamde kosten te
gebruiken voor iedere prestatie.

Het sjabloon voor de beschrijving van activiteiten en de rechtvaardiging van de
begroting moet worden gebruikt voor alle werkpakketten die u wilt uitvoeren.

NB: de totale actiebegroting per werkpakket (“gedetailleerde begrotingstabel”)
moet als bijlage bij het voorstel worden gevoegd, met gebruikmaking van het sjabloon
uit het systeem. De nummering van de werkpakketten in dit document moet
overeenstemmen met de nummering in deel B.

Houd rekening met de onderstaande tips voor het invullen van de “Geraamde
begrotingsanalyse” en de manier waarop deze in de gedetailleerde begrotingstabel
moet worden weergegeven:

e “1. Projectcoordinatie”: deze kosten omvatten door medewerkers (en andere
betrokkenen) bestede tijd aan werk voor de begunstigde die de leiding heeft
over de coordinatie, te weten samenwerking met de beheersautoriteit en
samenwerking tussen partners en subcontractanten. Kerntaken kunnen niet
worden uitbesteed of aan een andere medebegunstigde worden gedelegeerd
(zie punt 1.2.2). In dit werkpakket moeten enkel de kosten van de indienende
organisatie(s) worden opgenomen, niet die van subcontractanten. Hun kosten
moeten worden verwerkt in de kosten van afzonderlijke activiteiten. Het aantal
geraamde mensdagen voor door de aanvragers uitgevoerde activiteiten en de
bijbehorende vergoedingen moeten duidelijk worden gemotiveerd.

e Overige kosten van projectcodrdinatie betreffen voornamelijk reiskosten.
Andere directe kosten van diensten, zoals niet-aftrekbare btw, auditcertificaten,
bankgarantie, afschrijving enz., moeten worden gecodeerd in de rubriek
“Overige subsidiabele kosten van de indienende organisatie” in de bijlage met
de gedetailleerde begrotingstabel.

e “2. PR”: hieronder moeten de kosten voor alle activiteiten in verband met de
doorlopende PR-bureau- en persevenementen worden vermeld: werk met
influencers, het samenstellen van lijsten van journalisten/bloggers, het
opstellen en uitgeven van persberichten'? en informatiebladen, de organisatie
van interviews of evenementen, het opstellen en de kosten van advertorials,
het opstellen en versturen van nieuwsbrieven, het verzamelen en analyseren
van vermeldingen in de media enz.

e “3. Website, sociale media”: deze kosten moeten betrekking hebben op het
opzetten, herzien, bijwerken en onderhouden van websites en socialemedia-
accounts. Ook activiteiten in verband met het beheer van gemeenschappen
kunnen hier worden opgenomen.

e “4 Reclame”:

2 Bij persberichten moet de nadruk liggen op bekendmaking van de geplande activiteiten en de
verwachte resultaten van het project. Aanvragers mogen in hun voorstel geen geplande
persberichten opnemen die uitsluitend zijn bedoeld om de ondertekening van de
subsidieovereenkomst en de ontvangst van EU-financiering aan te kondigen.
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o onlinereclame moet onder deze subrubriek worden opgenomen, niet
onder “3. Website, sociale media”;

o advertorials vallen niet onder gedrukte reclame, maar moeten worden
opgenomen onder PR (zie hierboven). Reclame in tijdschriften of
kranten valt hier wel onder;

o de kosten in verband met tv-sponsoring moeten worden opgenomen
onder “4. Reclame”.

Reclame in verkooppunten moet worden opgenomen onder “7. Promotie in
verkooppunten”.

e “7. Promotie in verkooppunten”: voor proefdagen moeten de hoeveelheden
en kosten van productmonsters per dag worden gemotiveerd. De
eenheidskosten moeten overeenkomen met de productiekosten plus vervoer,
niet met de consumptieprijs van die producten.

e Onder “8. Overige activiteiten” moeten alle overige activiteiten worden
opgenomen die verband houden met het voorstel, maar niet onder de
bovenstaande punten kunnen worden geplaatst.

e “O. Evaluatie van de resultaten”: omvat alle kosten in verband met de externe
evaluatie.

De kosten van activiteiten moeten stroken met de beschrijvingen van de te leveren
prestaties en moeten vergelijkbaar zijn met de marktprijzen in het (de) doelland(en).

Aanvragers moeten alle ingediende documenten van het voorstel zorgvuldig
controleren op begrotingsfouten.

Lever een tijdsplanning voor het project aan: let er bij het opstellen van deze
planning op dat de uitvoering van acties maximaal zes maanden kan worden uitgesteld
met het oog op de datum van ondertekening van de subsidieovereenkomst.

2.4. Deel C-Scherm

De doellanden van het voorstel en de te bevorderen producten moeten in deze rubriek
worden vermeld.

Vermeld, indien van toepassing, welke regeling er zal worden bevorderd en welk(e)
product(en) er zal (zullen) worden gebruikt om deze te illustreren.

U mag meer dan één product selecteren. Uitsluitend producten die in aanmerking
komen krachtens artikel 5 van Verordening (EU) nr. 1144/2014, kunnen het voorwerp
van een afzetbevorderings- of een voorlichtingsactie vormen of worden gebruikt ter
illustratie van de regeling waarop de afzetbevordering betrekking heeft.

Deze selectie moet stroken met het geselecteerde thema en met de producten die
worden beschreven in het beschrijvende technische gedeelte van uw aanvraag (deel B
— rubriek 2).

Tot slot moet u aangeven of met de actie producten of methoden worden bevorderd
die als duurzaam zijn gecertificeerd.

NB: zie de aanvullende informatie in punt 1.1 van deze gids over de voorgestelde
acties, waarin duurzame landbouwproductie en -consumptie worden beschreven, en
zorg voor consistentie tussen deel A en deel B.
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Vermeld daarnaast voor ieder doelland van het voorstel het begrotingsaandeel in %
en de toename van de verkoop/uitvoer (uitgedrukt in EUR) van het (de) bevorderde
product(en).

Selecteer zorgvuldig een of meerdere doellanden, regelingen en producten die door
het programma moeten worden bevorderd.

In de oproep tot het indienen van voorstellen staan de doellanden, regelingen en
producten die in aanmerking komen binnen de betreffende thema'’s.

Codeer ten slotte de geplande output-, resultaat- en impactindicatoren (KPI’s)
waarover u tijdens de uitvoering van het project verslag uitbrengt. De KPI's moeten
nauw verband houden met de in deel B omschreven doelstellingen en activiteiten.
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2.5. Bijlagen bij de aanvraag

De onderstaande bijlagen moeten worden getipload om uw aanvraag af te ronden (de
betreffende sjablonen zijn te vinden in het indieningsinstrument van het financierings-
en aanbestedingsportaal wanneer u begint met het opstellen van uw aanvraag):

Titel bijlage Sjabloon Taalvoorschrift Opmerkingen

Gedetailleerde Ja
begrotingstabel

Cv's Nee
Aanvullende

. . Nee
informatie

Informatie over
representativiteit

EN Ja

Informatie over de
juridische entiteit

Identieke tekst
van deel B in het Ja
Engels

Mag in alle officiéle talen
van de EU worden
ingediend; hoeft niet te
worden vertaald

Mag in alle officiéle talen
van de EU worden
ingediend. Bij voorkeur in
het Engels en in Europass-
formaat

Mag in alle officiéle talen
van de EU worden
ingediend; hoeft niet te
worden vertaald

Mag in alle officiéle talen
van de EU worden
ingediend.

Bij voorkeur voorzien van
een Engelse vertaling en,
wat de informatie over de
juridische entiteit betreft,
minimaal een Engelse
samenvatting

In het Engels

Bijlage 1 bij deel B

Bijlage 2 bij deel B
Zie rubriek 2.3

Bijlage 3 bij deel B
Ondersteunende documenten inzake:

- het activiteitenverslag en de lijst van
alle door de EU gefinancierde
projecten van de afgelopen drie jaar
(zie afdeling 5 van de oproep tot het
indienen van voorstellen);

- erkenning van nationale
kwaliteitsregelingen, certificering
inzake duurzaamheid of informatie
over goede eetgewoonten en
verantwoord alcoholgebruik (zie
voorwaarden in afdeling 6 van de
oproep tot het indienen van
voorstellen).

Bijlage 4 bij deel B

Zie de eisen uit de oproep tot het

indienen van voorstellen en bijlage I bij

deze gids.

Samen met de hieronder vermelde
ondersteunende documenten.

Bijlage 5 bij deel B
Zie punt 1.2.2 van deze gids

Om de subsidiabiliteit van de aanvragers te beoordelen, wordt verzocht om de

volgende
representativiteit:

ondersteunende

documenten,

samen

met de informatie over
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- privaatrechtelijke entiteit: uittreksel uit het publicatieblad, kopie van de statuten,
uittreksel uit het handels- of verenigingenregister, bewijs van btw-plicht (indien
het nummer in het handelsregister en het btw-nummer identiek zijn, zoals in
sommige landen het geval is, is slechts een van die documenten vereist);

- publiekrechtelijke entiteit: kopie van de verordening of het besluit tot oprichting
van het overheidsbedrijf, of ander officieel document tot oprichting van de
publiekrechtelijke entiteit;

- entiteit zonder rechtspersoonlijkheid: documenten die aantonen dat de
vertegenwoordiger(s) van de entiteit bevoegd is/zijn namens de entiteit
juridische verbintenissen aan te gaan.

Aanvragers die de eerste evaluatiefase met succes doorlopen, wordt in een later

stadium om de volgende financiéle documenten gevraagd:
Titel bijlage Sjabloon Taalvoorschrift Opmerkingen

Mag in alle officiéle talen van
Jaarrekeningen Nee de EU worden ingediend; hoeft
niet te worden vertaald

Balans en winst-en-verliesrekening
voor het laatste afgesloten boekjaar

Mag in alle officiéle talen van
Nee de EU worden ingediend; hoeft  Bij gebrek aan jaarrekeningen
niet te worden vertaald

Bedrijfsplan
(nieuwe entiteiten)

Auditverslag of
eigen verklaring 3,
voor indienende
organisaties die
een subsidie van
meer dan

750 000 EUR
aanvragen

Mag in alle officiéle talen van
Nee de EU worden ingediend; hoeft
niet te worden vertaald

Zie onderstaande alinea

Verslag van externe audit of eigen verklaring

Deelnemers die een EU-bijdrage van meer dan 750 000 EUR aanvragen (plafond per
aanvrager), worden gevraagd het volgende aan te leveren:

- een auditverslag van een erkende externe auditor waarin de rekeningen voor
het laatste beschikbare boekjaar worden goedgekeurd, indien dit beschikbaar
is en een wettelijke controle vereist is op grond van EU- of nationale wetgeving;

of

- een eigen verklaring'®, ondertekend door de gemachtigde van de aanvrager,
waarin de validiteit van de rekeningen voor het afgelopen boekjaar wordt
bevestigd. De eigen verklaring moet vergezeld gaan van wettelijke documenten

3 Model voor eigen verklaring:
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants _manual/lev/h2020-lev-declaration-
validity-accounts en.pdf
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waaruit de identiteit van de wettelijke vertegenwoordiger blijkt en waaruit blijkt
dat deze het recht heeft om namens de deelnemer te ondertekenen.

Deze bepaling is niet van toepassing op overheidsinstanties.
3. EVALUATIE EN RESULTATEN

Alle voorstellen die het Uitvoerend Agentschap via het elektronische
indieningssysteem ontvangt, doorlopen een evaluatieproces over meerdere niveaus,
aan de hand van de criteria uit de oproep (afdelingen 6 tot en met 9): subsidiabiliteits-
, uitsluitings-, selectie- en toekenningscriteria.

De evaluatie van voorstellen wordt strikt vertrouwelijk uitgevoerd.

Nadat een voorstel is ingediend, neemt het Agentschap pas weer contact met de
aanvrager op wanneer het is geévalueerd, tenzij:

e het Agentschap zelf contact met de aanvrager moet opnemen om kwesties als
subsidiabiliteit op te helderen of om aanvullende informatie te vragen over een
ander deel van het voorstel, binnen de grenzen van de desbetreffende
bepalingen van het financieel reglement van de EU (er mag om opheldering
worden gevraagd om elementen van de ingediende voorstellen of
ondersteunende documenten beter te begrijpen; ophelderingen mogen echter
niet tot substantiéle wijzigingen van het voorstel leiden);

e de aanvrager een klacht heeft ingediend over de indieningsprocedure (zie
aanvullende richtsnoeren over indiening op het financierings- en
aanbestedingsportaal).

Het Agentschap neemt met aanvragers die de eerste evaluatiefasen met succes
doorlopen, contact op over de beoordeling van hun financiéle capaciteit. Bij
multiprogramma’s wordt daarnaast ook contact met de aanvragers opgenomen over
de validatie van hun juridische entiteit.

3.1. Overzicht evaluatieproces
Alle criteria en verplichte ondersteunende documenten worden beschreven in de
betreffende oproep tot het indienen van voorstellen. Lees deze criteria zorgvuldig door.

Voorstellen die niet aan al deze criteria voldoen, worden in het betreffende stadium
van het evaluatieproces uitgesloten.

Aanvullende informatie over de toekenningscriteria is te vinden in bijlage | bij deze
gids.

De kwaliteit van de voorstellen wordt beoordeeld aan de hand van de criteria en
subcriteria in deze bijlage, terwijl er ook een vereist minimum is vastgesteld voor
elk van de belangrijkste toekenningscriteria.

Aanvragers worden aangemoedigd nauwlettend aandacht te besteden aan de
toekenningssubcriteria en hier in hun voorstel op in te gaan.

3.2. Resultaat

Na de evaluatie wordt een lijst van alle in aanmerking komende voorstellen opgesteld,
gerangschikt volgens het totale aantal punten dat is toegekend bij de evaluatie aan de
hand van de toekenningscriteria. Enkel voorstellen die aan alle vereiste minima
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voldoen, komen in aanmerking voor medefinanciering. Aan het voorstel/de voorstellen
met de hoogste beoordeling wordt medefinanciering toegekend, afhankelijk van de
beschikbare begroting.

Er wordt een afzonderlijke ranglijst vastgesteld voor elk van de prioritaire thema’s uit
de betreffende oproep.

Daarnaast wordt er een reservelijst van voorstellen opgesteld voor als er in de loop
van het jaar meer begrotingskredieten beschikbaar komen.

Bij multiprogramma’s worden alle aanvragers — ongeacht of zij zijn geselecteerd — na
afloop van de evaluatie in kennis gesteld van de resultaten via het financierings- en
aanbestedingsportaal.

Bij monoprogramma’s stellen de bevoegde nationale autoriteiten de aanvragers in
kennis van het resultaat na de vaststelling van het besluit van de Europese Commissie
tot selectie/afwijzing van voorstellen.
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Aanvullende informatie over de toekenningscriteria
Zoals vermeld in de oproep, dient deel B van de aanvraag om het voorstel te beoordelen aan de

hand van de toekenningscriteria.

Meer in het bijzonder zal elk voorstel worden beoordeeld aan de hand van de criteria en subcriteria
in de onderstaande tabel, terwijl ook een vereist minimum is vastgesteld voor elk van de
belangrijkste toekenningscriteria. De volgende subcriteria zullen in aanmerking worden genomen
bij de beoordeling van de kwaliteit van de voorstellen:

CRITERIA

SUBCRITERIA

1. RELEVANTIE

Max. aantal punten: 25

Vereist minimum: 15

(a) Relevantie van de voorgestelde
voorlichtings- en
afzetbevorderingsmaatregelen voor
de in artikel 2 van Verordening (EU)
nr. 1144/2014 vermelde algemene en
specifieke doelstellingen, voor de in
artikel 3 van genoemde verordening
vermelde doelen, alsook voor de
prioriteiten, doelstellingen en
verwachte resultaten die in het kader
van de desbetreffende thematische
prioriteit zijn aangekondigd

Het voorstel strookt goed met de specifieke
doelstellingen en doelen die in de rechtsgrondslag zijn
vastgesteld, en gaat voldoende in op de gekozen
thematische prioriteit en het onderwerp van de oproep
tot het indienen van voorstellen.

De relevante aspecten komen voldoende tot uiting in
de strategie, activiteiten en boodschappen van het
programma.

(b) Bijdrage van het voorgestelde
voorlichtings- en
afzetbevorderingsproject met het oog
op de doelstellingen van de klimaat-
en milieuambities van het GLB, de
Green Deal en de “van boer tot
bord”-strategieén, in het bijzonder
met betrekking tot duurzaamheid van
productie en consumptie.

Het project draagt op doeltreffende wijze bij aan de
klimaat- en milieu-ambities van het
gemeenschappelijk landbouwbeleid, in het bijzonder
met betrekking tot duurzaamheid van productie en
consumptie (Green Deal en “van boer tot bord’-
strategie)

Op de interne markt uitgevoerde projecten zijn
afgestemd op de voedingsrichtsnoeren (Food-Based
Dietary Guidelines — FBDG) van de betreffende
lidstaat.

(c) Kwaliteit en relevantie van de
marktanalyse

De marktanalyse is gebaseerd op de doelmarkt(en)
van het voorstel; de analyse is gebaseerd op gedegen
marktonderzoeksgegevens en/of invoer-
{uitvoercijfers, die in het voorstel worden genoemd.

De marktanalyse wijst op trends en uitdagingen die
met het programma zullen worden aangepakt; deze
worden gepresenteerd in een SWOT-analyse.

De marktanalyse geeft een beschrijving van de
concurrentiepositie van de indienende organisatie(s)
en de producten die in de handel worden gebracht,
andere aanbieders uit de EU en concurrenten uit
derde landen.

De marktanalyse identificeert en beschrijft naar
behoren de doelgroepen van het programma.

In de marktanalyse zijn de structuur en de werking van
distributie- en detailhandelskanalen beschreven.
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Wat de markten van derde landen betreft, wordt
verwezen naar invoervoorwaarden, zoals tarifaire en
niet-tarifaire belemmeringen.

(d) Samenhang tussen
programmastrategie, doelstellingen,
doelgroepen en kernboodschappen

De doelstellingen van het programma stroken met de
markt- en SWOT-analyse.

De doelstellingen van het programma zijn specifiek,
meetbaar, haalbaar, resultaatgericht en tijdgebonden
(SMART).

In de strategie komen de in de marktanalyse
geidentificeerde uitdagingen aan de orde, en deze
strategie strookt met de doelstelingen van het
programma.

In  geval van voortzetting van  eerdere
medegefinancierde campagnes zijn de impact van de
eerdere campagnes en de reden voor voortzetting
duidelijk beschreven.

De strategie en de kernboodschappen zijn afgestemd
op de doelmarkten en de doelgroepen.

(e) EU-boodschap van de campagne

Het voorstel beschrijft duidelijk de geplande
kernboodschap van de EU en de wijze waarop het
programma een of enkele specifieke EU-
landbouwproductiemethoden en -producten zal
bevorderen en voorlichting hierover zal verspreiden.

De programmaboodschappen verwijzen naar Europa
in het algemeen, naar de EU, het GLB, de wetgeving,
producten of productienormen van de EU. Ze sluiten
aan op de doelstellingen van het geselecteerde
onderwerp.

2. KWALITEIT

Max. aantal punten: 50

Vereist minimum: 30

(a) Passende keuze van activiteiten
in het licht van de doelstellingen en
programmastrategie, adequate
communicatiemix, synergie tussen
de activiteiten

De activiteiten en communicatiemix stroken met de
programmadoelstelling, strategie en doelgroepen.

De geplande activiteiten versterken elkaar.

Indien het project parallel zal lopen met andere
particuliere of publieke campagnes, is het zo opgezet
dat synergieén met die campagnes tot stand worden
gebracht.

(b) Beknopte beschrijving van de
activiteiten en te bereiken resultaten

De beschrijving van de activiteiten geeft een goed
antwoord op de vragen wie, wat, wanneer, waar en
waarom.

De beschrijving is zodanig gedetailleerd dat de
kosteneffectiviteit kan worden geraamd.

(c) Kwaliteit van de voorgestelde
evaluatiemethoden en indicatoren

De evaluatie omvat een studie van een onafhankelijke
externe instantie waarin de impact van het programma
wordt geévalueerd.

De methodologie is in overeenstemming met de
methodologie die in bijlage 11l wordt voorgesteld.

De voorgestelde indicatoren sluiten aan bij de
beginselen die zijn uiteengezet in artikel 22 van
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Uitvoeringsverordening (EU) 2015/1831 van de

Commissie.

Voor de geplande indicatoren worden referentie- en
streefwaarden voorgesteld.

(d) Passende toewijzing van de
begroting in verhouding tot de
doelstellingen en reikwijdte van de
activiteiten

De begroting wordt efficiént verdeeld over de
verschillende activiteiten. De begroting is in
overeenstemming met de beschreven strategie en de
verwachte impact.

(e) Duidelijke beschrijving van de
geraamde kosten en nauwkeurigheid
van de begroting

Voor iedere prestatie zijn de kosten beschreven, en
deze worden gepresenteerd op basis van de kosten
per output.

Er komen geen fouten voor in de kostenanalyse in
deel B en in de gedetailleerde begrotingstabel.

De gedetailleerde begrotingstabel sluit aan bij de
begroting die is voorgesteld in deel A van het voorstel
en bij de beschrijving in deel B, punt 4.

(f) Samenhang tussen de geraamde
kosten en de prestaties

De kosten van de activiteiten staan in verhouding tot
de omschrijving en de reikwijdte van de prestaties.

De kosten van afzonderlijke activiteiten zijn
vergelijkbaar met de gebruikelijke marktprijzen in het
doelland.

Het aantal geraamde mensdagen voor door de
aanvrager(s) uitgevoerde activiteiten staat in
verhouding tot de mate waarin de aanvrager(s) bij de
uitvoering van het programma is (zijn) betrokken.

(g9) Projectorganisatie en
beheersstructuur

De beheersstructuur en de bevoegdheden van het
personeel dat bij de uitvoering van het programma
betrokken is, zijn duidelijk omschreven.

Er wordt duidelijk omschreven hoe de taken zijn
verdeeld tussen de uitvoerings-/beoordelingsinstanties
en de aanvragers.

Er wordt een doeltreffende interne codrdinatiestrategie
bepaald die betrekking heeft op het beheer van de
verschillende partners en de uitvoeringsinstanties.

Er worden adequate procedures beschreven voor het
selecteren van uitvoerings- en evaluatie-instanties
(beste prijs-kwaliteitsverhouding en geen
belangenconflicten).

(h) Kwaliteitscontrolemechanismen
en risicobeheer

Er worden passende procedures omschreven voor het
toezicht op de werkzaamheden van de
uitvoeringsinstanties en andere subcontractanten.
Zowel de kwaliteit van de prestaties als de naleving van
de planning en de begroting worden gemonitord.

De grote risico’s die de resultaten van het project in
gevaar kunnen brengen, zijn geidentificeerd en correct
geclassificeerd, en er  worden mogelijke
risicobeperkende maatregelen voorgesteld.

3. IMPACT

Max. aantal punten: 25

Vereist minimum: 15
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(a) Impact van het project op EU- e Het programma is voldoende omvangrijk en kan de
niveau vraag en/of het marktaandeel vergroten.

e Het programma heeft een significant bereik
(bijvoorbeeld aantal beoogde
consumenten/importeurs/kopers en/of relatief aandeel
daarvan enz.).

e De impact van het programma is gekwantificeerd op
het niveau van de indienende organisatie(s) en/of de
lidstaat van de indienende organisatie(s).

e Het programma kan andere EU-producenten uit
dezelfde of andere productsector(en) ten goede
komen.

Het project heeft het potentieel om te zorgen voor een
duurzame economische en sociale impact. Voor zover
van toepassing wordt de toegevoegde waarde op het
punt van werkgelegenheid omschreven.

o Het project heeft het potentieel om bij te dragen tot
duurzame productie en/of consumptie.

(b) Motivering van de totale e Het voorgestelde investeringsniveau is
investering gerechtvaardigd gelet op het verwachte rendement op
investering (voor afzetbevorderingsprogramma’s)
en/of een toename van de bekendheid (voor
voorlichtingsprogramma’s).

TOTAAL Max. aantal punten: 100 Vereist minimum: 60
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BuLAGE II: Informatie over representativiteit

Overeenkomstig artikel 7 van Verordening (EU) nr. 1144/2014 van het Europees Parlement en de
Raad (basishandeling, hierna “BH” genoemd) en artikel 1 van Gedelegeerde Verordening (EU)
nr. 2015/1829 van de Commissie (hierna “GH” genoemd) moet de indienende organisatie
representatief zijn voor de betrokken sector die of het betrokken product dat wordt gepromoot.
De onderstaande tabel geeft een overzicht van de wijze waarop de representativiteit kan worden
aangetoond. De genoemde artikelen zijn te vinden in de GH en in de BH.

Type organisatie Representativiteitscriteria

50 % van het totaal aantal producenten of 50 % van het volume of de
waarde van de verhandelbare productie van het (de) betrokken
product(en) of van de betrokken sector

(artikel 1, lid 1, onder a), i) van de GH)
Beroeps- of

brancheorganisatie die is | Door de lidstaat erkende brancheorganisatie
gevestigd in een lidstaat (artikel 1, lid 1, onder a), ii) van de GH)

of op EU-niveau - - — -
P Groeperingen in het kader van Europese kwaliteitsregelingen: 50 % van

het volume of de waarde van de verhandelbare productie van het (de)
product(en) met de geregistreerde benaming (artikel 1, lid 1, onder b) van
de GH)

Door de lidstaat erkend overeenkomstig artikel 154 of artikel 156 van
Verordening (EU) nr. 1308/2013
(artikel 1, lid 1, onder c¢) van de GH)

(Een unie van)
producentenorganisatie(s)

- stelt zich tot doel en verricht een activiteit om voorlichting te verstrekken
over en de afzet te bevorderen van landbouwproducten;

- heeft van de lidstaat een duidelijk omschreven
openbaredienstverleningstaak op dit gebied toevertrouwd gekregen;

- is ten minste twee jaar voor de bekendmaking van de oproep in de
lidstaat gevestigd;

- telt onder haar leden vertegenwoordigers van het product dat of de
sector die wordt gepromoot.

(Artikel 7, lid 1, onder d) van de BH en artikel 1, lid 1, onder d) van de GH)

Instantie van de
agrovoedingssector

Gelieve te beschrijven hoe uw organisatie voldoet aan de representativiteitscriteria in de betrokken
lidstaat of op het niveau van de Unie. Geef in dit verband een beschrijving van:

— het type en de status van uw organisatie, bijvoorbeeld een consortium van X en Y, de erkenning
door de lidstaat, de representativiteit van de sector enz.;
— gegevens over verhandelbare productie, uitvoer, omzet, verkopen, aantal producenten enz.

Gelieve de referenties op te geven van de informatiebronnen waar u in uw motivering naar verwijst. In
de motivering dient te worden ingegaan op alle criteria die in uw geval van toepassing zijn.

Voeg, indien u verwijst naar de erkenning door de lidstaat, een of meer bewijsstukken bij, zoals een
kopie van de erkenning of een link naar een openbare lijst van erkende organisaties.

Indien uw organisatie op basis van de bovengenoemde criteria niet representatief is, gelieve dan te
motiveren waarom u van oordeel bent dat uw organisatie toch als representatief moet worden
beschouwd. Lagere drempels dan de bovengenoemde mogen worden aanvaard indien de indienende
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organisatie in het voorstel aantoont dat er bijzondere omstandigheden zijn, onder meer via gegevens
over de marktstructuur, die een grond zijn om de indienende organisatie als representatief voor het (de)
betrokken product(en) of de betrokken sector te behandelen (afwijking van de 50 %-norm als bedoeld
in artikel 1, lid 2, van de GH).

Indien uw voorstel wordt ingediend door meer dan een indienende organisatie, moeten alle
beschrijvingen in één document worden opgenomen. De informatie mag per indienende organisatie niet
meer dan 2 000 tekens tellen.
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BlULAGE lll: Suggesties voor methoden om achteraf het rendement te berekenen

De volgende suggesties moeten in aanmerking worden genomen wanneer de resultaten van een
afzetbevorderingsprogramma worden geévalueerd. Er moet echter worden gezorgd voor
samenhang tussen de evaluatie van de resultaten aan het einde van het programma en de
doelstellingen die bij het begin van het programma worden vastgelegd. Gelieve daarom bij het
opstellen van het programmavoorstel rekening te houden met deze aanbevelingen wanneer u de
programmadoelstellingen bepaalt. De rendementen kunnen worden weergegeven gedurende de
looptijd van het programma. Indien toepasselijk en noodzakelijk kunnen de rendementen ook na
het verstrijken van de looptijd van het programma worden gepresenteerd.

Economische impact

Met afzetbevorderingsprogramma's wordt een economisch rendement beoogd. Omdat
afzetbevorderingsacties in een complexe context worden uitgevoerd, is de werkelijke economische
impact ervan moeilijk vast te stellen. Een eenvoudige vergelijking van de economische parameters voor
en na de campagne gaat voorbij aan externe variabelen die een invioed uitoefenen. Om te weten wat
de werkelijke gevolgen van de afzetbevorderingscampagne zijn, los van andere beinvioedende
variabelen zoals markttrends of crises, moet het rendement worden berekend ten opzichte van een
basisscenario. Het "basisscenario" geeft weer hoe de situatie zich zou ontwikkelen zonder het
afzetbevorderingsprogramma. Vervolgens wordt de impact geraamd door het basisscenario te
vergelijken met de geconstateerde gegevens. Het resultaat van die beoordeling moet worden uitgedrukt
in euro.

Er bestaan verschillende manieren om een dergelijk basisscenario te construeren. Hierna worden twee
eenvoudige en intuitieve methoden beschreven. Andere methoden zijn mogelijk even geschikt om
hetzelfde doel te bereiken, maar er moet worden gemotiveerd waarom wordt gekozen voor een
specifieke methode om het basisscenario te construeren.

1) Historische trend

Voor een product dat gedurende een aanzienlijke periode gekenmerkt wordt door een stabiele
markttrend, kan die trend naar de toekomst worden geprojecteerd en als basisscenario worden
gebruikt. Basisscenario Q kan dan worden geconstrueerd door de markttrend te projecteren
van tijdstip ("Time") 1 (S1) en (S2) tot tijdstip 3 (Q). Vervolgens kan de geobserveerde situatie
op tijdstip 3 (Ss) worden gecorrigeerd voor de markttrend door Q af te trekken van Ss. Het
verkregen resultaat komt dan overeen met het effect van het programma. Zoals reeds is
vermeld, is een stabiele markttrend een noodzakelijke voorwaarde voor het gebruik van deze
methode; ze is niet geschikt voor zeer volatiele markten.

Time 1 Time 2 Time 3

2) Difference in differences
Vaak is er geen sprake van stabiele markttrends. Bij een andere benadering wordt het
basisscenario bepaald door gebruik te maken van een vergelijkbaar product. De onderstaande
afbeelding toont een basisscenario waarbij gebruik is gemaakt van de "difference in
differences"-methode. Een vergelijkbaar product (er moet worden gemotiveerd waarom het
product vergelijkbaar is) vertoont een specifieke markttrend (S1 tot S2). Het basisscenario (Q)
kan worden geconstrueerd door die markttrend te projecteren op de situatie van het product
voor de start van de campagne (P1). Door de geconstateerde situatie na afloop van de
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campagne (P2) te vergelijken met het basisscenario kan worden afgeleid wat het effect van de
campagne is, rekening houdend met de markttrends.

Time 1 Time 2

Merk op dat beide hierboven beschreven methoden complementair zijn. Indien een product in
het verleden een vergelijkbare trend heeft vertoond als het product waarvan de afzet wordt
bevorderd of waar onderzoek naar wordt gevoerd, zijn er goede redenen om het te beschouwen
als vergelijkbaar en als geschikt om het basisscenario te construeren via de "difference in
differences"-methode.

Het rendement van een programma bestaat uit de stijging van de verkoop (€) tildens de looptijd van het
programma. Aangezien de evaluatie plaatsvindt aan het einde van het programma, kunnen effecten op
de lange termijn niet in aanmerking worden genomen.

Ook wordt aanbevolen het rendement op de investering van het programma op te nemen. Daarvoor
wordt de verhouding berekend tussen de stijging van de verkoop of de uitvoer van de betrokken
producten tijdens de looptijd van het programma (rendement) en de investering (die gelijk is aan de
totale programmakosten).

Impact op de bekendheid

Het uiteindelijke doel van voorlichtingsprogramma's is een toename van de bekendheid. Om te weten
hoeveel mensen nieuwe kennis hebben verworven, kan een enquéte met de volgende opzet worden
uitgevoerd.

Aangezien een voorlichtingscampagne in de meeste gevallen betrekking heeft op een reeks thema's en
boodschappen, is het niet mogelijk aan de hand van één vraag te meten in welke mate de informatie is
verworven. Om dat doel te bereiken moet een reeks vragen worden gesteld. Een persoon kan worden
geacht goed geinformeerd te zijn over de boodschap of het thema indien zij/hij het antwoord weet op
een vooraf bepaald aantal vragen. In de volgende tabel wordt een voorbeeld gegeven van een test
waarbij men 2/3 van de vragen correct moet hebben beantwoord om als goed geinformeerd te kunnen
worden beschouwd:

Gewenste Gegeven Gewenste Gegeven

Vraag 1 Vraag 1

Vraag 2 Ja Ja Vraag 2 Ja Nee
Vraag 3 Nee Ja Vraag 3 Nee Nee
Resultaat 2/3 = geslaagd Resultaat 1/3 = niet geslaagd
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Persoon X is geslaagd voor de test en persoon Y niet. De impact op de bekendheid wordt weergegeven
aan de hand van de absolute toename van het aantal personen dat slaagt voor deze test, wanneer een
vergelijking wordt gemaakt tussen de situatie véor en na de campagne. De vragen moeten zodanig
worden geformuleerd dat de antwoorden gemakkelijk kunnen worden beoordeeld. Ze moeten ook
representatief zijn voor de door het programma bestreken thema's en boodschappen. De steekproef
moet representatief zijn voor de doelgroep(en). De vergelijking van de enquétes véor en na de
campagne moet betrekking hebben op het absolute aantal mensen dat nieuwe kennis heeft verworven.

Er kunnen ook andere onderzoeksmethoden worden gebruikt. Dat moet dan wel naar behoren worden
gemotiveerd en die methoden moeten hetzelfde doel bereiken.
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