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Ansvarsfraskrivelse 
Formålet med dette dokument er at yde vejledning til potentielle ansøgere om samfinansiering 
af oplysningskampagner og salgsfremstød for landbrugsprodukter. 
Generelle oplysninger om onlineindgivelse af forslag findes i onlinemanualen: 
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-
2027/common/guidance/om_en.pdf 
 

De webformularer og skabeloner, der stilles til rådighed i systemet til onlineindgivelse af forslag på 
finansierings- og udbudsportalen, afviger muligvis fra eksemplerne i denne guide. 
Hvis du har forslag eller bemærkninger til, hvordan denne guide kan forbedres, kan du sende en e-mail 
til: REA-AGRI-GRANTS@ec.europa.eu 

 

FORORD 

Denne guide skal hjælpe dig med at udarbejde forslag til oplysningskampagner og 
salgsfremstød for landbrugsprodukter i det indre marked og i tredjelande. 
Supplerende oplysninger findes i følgende dokumenter: 

• Sektionen vedrørende salgsfremstød for EU’s landbrugsprodukter på GD for 
Landbrug og Udvikling af Landdistrikters websted: 
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-
agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products_en 

Salgsfremstød for sider vedrørende landbrugsprodukter på forvaltningsorganets 
portal: https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-
products_en 

Nærmere bestemmelser for at kontakte helpdesk fastsættes i indkaldelserne af forslag. 
Svar på spørgsmål, der ikke vedrører IT, vil blive offentliggjort samlet på følgende side: 
Finansiering og udbud (europa.eu) 
Du bedes kun kontakte helpdesk, hvis du ikke kan finde de ønskede oplysninger 
i den dokumentation, som du har fået stillet til rådighed. 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
mailto:REA-AGRI-GRANTS@ec.europa.eu
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products_en
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-measures/promotion-eu-farm-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=43298664;keyword=;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
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ÆNDRINGSHISTORIK 

Version Offentliggør
elsesdato Ændringer 

1.0 28.1.2021  Oprindelig version. 

2.0 15.1.2022  Forskellige opdateringer vedrørende delkriterier for tildeling, REA's 
kontaktoplysninger, finansiering og udbud 

3.0 15.12.2022  Reviderede delkriterier for tildeling 
 Mindre ændringer af indholdsrelaterede instruktioner 

4.0 15.12.2023  Mindre ændringer af indholdsrelaterede instruktioner i afsnit 2.3 
Opdateringer vedrørende strukturen i ansøgninsformularen (ny del C) i 
afsnit 2.4  

 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/agrip/guidance/programme-guide_agrip_v1.0_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/agrip/guidance/programme-guide_agrip_v2.0_en.pdf
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ORDLISTE 

I det årlige arbejdsprogram opstilles de årlige strategiske prioriteter for ordningen for 
salgsfremstød. Dette program vedtages af Europa-Kommissionen i overensstemmelse med 
artikel 8 i Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) nr. 1144/2014 af 22. oktober 2014 
(basisretsakt). 
En tilskudsmodtager (og/eller medmodtager) er en organisation, der modtager EU-
samfinansiering efter at have ansøgt under et af de programmer, som EU samfinansierer, og 
underskrevet den tilhørende tilskudsaftale. Under ansøgningsprocessen refereres til 
ansøger(e) og/eller deltagere. Begrebet forslagsstillende organisation anvendes også om 
både ansøgere og tilskudsmodtagere, afhængigt af det aktuelle stadie i processen. 
De enkelte programmer/forslag benævnes foranstaltninger. De omfatter en 
sammenhængende række af aktiviteter. 
Forslag til enkeltlandsprogrammer kan indgives af en eller flere forslagsstillende 
organisationer fra den samme medlemsstat. 
Forslag til flerlandeprogrammer kan indgives af mindst to forslagsstillende organisationer fra 
mindst to medlemsstater eller en eller flere EU-organisationer. 
I tilfælde af flerlandeprogrammer underskrives en tilskudsaftale mellem forvaltningsorganet 
(på grundlag af beføjelser uddelegeret af Europa-Kommissionen) og de tilskudsmodtagende 
organisationer, dvs. modtagerne af EU-samfinansiering. 
I tilfælde af enkeltlandsprogrammer underskrives en kontrakt (tilskudsaftale) mellem de 
kompetente nationale myndigheder og tilskudsmodtageren/-modtagerne. 
Ved at underskrive aftalen accepterer tilskudsmodtagerne tilskuddet og indvilliger i at 
gennemføre foranstaltningen under deres ansvar og i overensstemmelse med aftalen med alle 
de forpligtelser og betingelser, der er fastsat i aftalen. 
Hvis flere tilskudsmodtagere/ansøgere er involveret i en foranstaltning, skal de underskrive en 
konsortieaftale mellem hinanden, som supplerer tilskudsaftalen; den må ikke indeholde 
nogen bestemmelser, der er i modstrid med tilskudsaftalen. 
Et gennemførelsesorgan er et organ, der varetager gennemførelsen af programmets 
aktiviteter og fungerer som underkontrahent. 
Forfinansiering i aftalens forstand svarer til forskudsbetaling som omhandlet i de relevante 
retsakter. 
Finansierings- og udbudsportalen er det websted, hvor man kan finde oplysninger om 
finansiering under Horisont Europa og andre EU-programmer, herunder salgsfremstød for 
landbrugsprodukter. 
Forvaltningsorganet er den enhed, der af Europa-Kommissionen har fået overdraget 
forvaltningen af flerlandeprogrammer. 
Det Europæiske Forvaltningsorgan for Forskning (REA) forvalter den tekniske og 
økonomiske gennemførelse af ordningen for salgsfremstød for landbrugsprodukter. 
Den kompetente nationale myndighed er den ansvarlige myndighed, som medlemsstatens 
regering har udpeget til at forvalte gennemførelsen af enkeltlandsprogrammer. 
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1. OVERBLIK OVER PROGRAMMET 

EU’s politik for salgsfremstød for landbrugsprodukter (AGRIP) har et generelt mål om 
at styrke konkurrenceevnen for EU’s landbrugssektor. 
Nærmere bestemt skal oplysningskampagner og salgsfremstød sigte mod at: 

- øge kendskabet til og anerkendelsen af EU’s kvalitetsordninger, men også 
forbrugernes kendskab til egenskaberne ved EU’s landbrugsprodukter og 
produktionsmetoder 

- øge EU’s landbrugsprodukters konkurrenceevne og forbruget af dem, styrke 
deres profil og øge disse produkters markedsandel. 

I tilfælde af alvorlige markedsforstyrrelser skulle disse foranstaltninger hjælpe med til 
at genoprette normale markedsvilkår. 
 
For at nå målene for politikken skal der gennemføres oplysningskampagner og 
salgsfremstød både i og uden for EU-medlemsstaterne. De skal være i form af: 

- enkeltlandsprogrammer, der kan indgives af en eller flere forslagsstillende 
organisationer, der er etableret i den samme medlemsstat 

- flerlandeprogrammer, der kan indgives af mindst to ansøgere, der er etableret i 
forskellige medlemsstater, eller af en eller flere EU-organisationer. 

 

1.1. CENTRALE DOKUMENTER 

Før du træffer beslutning om at indgive et forslag og udfylde de forskellige 
ansøgningsformularer, bedes du kontrollere, at din(e) organisation(er), de berørte 
produkter og selve foranstaltningen overholder kriterierne for tilskudsberettigelse. Du 
skal desuden kontrollere, om dine planlagte aktiviteter og mållandene harmonerer med 
prioriteterne i indkaldelsen af forslag. 
Derfor består det allerførste skridt i at foretage en detaljeret gennemgang af den 
relevante dokumentation, nemlig: 

• Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) nr. 1144/2014 af 22. oktober 
2014 om oplysningskampagner og salgsfremstød for landbrugsprodukter 
gennemført i det indre marked og i tredjelande og om ophævelse af Rådets 
forordning (EF) nr. 3/2008. 

• Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/1829 af 23. april 2015 om 
supplerende regler til Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) nr. 
1144/2014 om oplysningskampagner og salgsfremstød for landbrugsprodukter 
på det indre marked og i tredjelande. 

• Kommissionens gennemførelsesforordning (EU) 2015/1831 af 7. oktober 2015 
om regler for anvendelsen af Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) 
nr. 1144/2014 om oplysningskampagner og salgsfremstød for 
landbrugsprodukter gennemført i det indre marked og i tredjelande. 

• Kommissionens relevante årlige gennemførelsesafgørelse om vedtagelse af 
arbejdsprogrammet for det pågældende år på området for 
oplysningskampagner og salgsfremstød for landbrugsprodukter gennemført i 
det indre marked og i tredjelande. 
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• Indkaldelse af forslag. 
Hvis du har yderligere spørgsmål, har du desuden følgende muligheder: 

• Oversigten over promoveringspolitikken findes på: 
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-
products_en 

• Modellen for tilskudsaftaler (for enkeltlands- og flerlandeprogrammer) 

• Ofte stillede spørgsmål (FAQ) om denne indkaldelse findes på: Finansiering og 
udbud (europa.eu) 

Specifikt for enkeltlandsprogrammer: 

• Kompetente nationale myndigheder: Ansøgere, der indgiver forslag til 
enkeltlandsprogrammer, kan kontakte de kompetente myndigheder i 
medlemsstaten for at få yderligere oplysninger om retsgrundlaget, modellen til 
tilskudsaftalen og gennemførelsen af foranstaltningen. Listen over kompetente 
nationale myndigheder findes på 
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-
products_en 

• Under dette link er der en lang række webinarer, der kan hjælpe dig med at 
forbedre forslagenes tekniske kvalitet: 
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-
products_en 

1.2. FORBEREDELSE 

1.2.1. Generel vejledning før udarbejdelse af forslaget 
Forslaget er struktureret i to dele (del A — administrativ formular, udfyldes i det 
elektroniske system, og del B — teknisk beskrivelse af projektet, uploades i PDF) og 
skal omfatte bilag. Der henvises til: Online Manual - Online Manual - Funding Tenders 
Opportunities (europa.eu) 
Indkaldelsen af forslag forventes at være meget konkurrencepræget. Et svagt element 
i et ellers godt forslag kan føre til en lavere samlet score og medføre, at forslaget ikke 
udvælges til EU-finansiering. 
Derfor tilråder vi, at du overvejer følgende aspekter, før du går i gang med at udarbejde 
et forslag: 

• Relevans: Kontrollér, at dit forslag passer til indkaldelsen af forslag og 
behandler det specifikke emneområde, du har valgt. Forslag, der ikke hører 
under indkaldelsen af forslag, vil blive afvist. Forslag, der kun i ringe grad 
beskæftiger sig med indkaldelsen eller det specifikke emneområde, kan blive 
afvist, da de i givet fald ikke opnår det krævede antal point for det relevante 
tildelingskriterium. 

• Fuldstændighed: Kontrollér, at dit forslag omfatter alle relevante oplysninger og 
dækker alle de aspekter, der er beskrevet i tildelingskriterierne, skabelonen til 
ansøgninger og denne guide, da forslaget kun vil blive evalueret på grundlag af 
det indsendte indhold. Følg formatet i skabelonen for del B omhyggeligt, og sørg 
for at uploade alle de oplysninger, som der anmodes om. Husk, at kvantitet ikke 

https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=43298664;keyword=;freeTextSearchKeyword=;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=43298664;keyword=;freeTextSearchKeyword=;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/promotion-agricultural-products_en
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Online+Manual
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Online+Manual
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er det samme som kvalitet: Gode forslag er udformet klart og tydeligt og er 
letforståelige. De er præcise, tilpas kortfattede og fokuserer på det væsentlige. 
Husk også, at der gælder en sidebegrænsning for forslagets del B, at al tekst 
ud over denne grænse vil blive vandmærket, og at bedømmerne ikke vil tage 
disse sider i betragtning. 

• Virkning: Gode forslag skal være resultatorienterede og tydeligt vise, hvordan 
de vil opnå disse resultater. De skal også omfatte den metodologiske 
beskrivelse af en grundig og troværdig evalueringsundersøgelse, som skal 
foretages af et uafhængigt eksternt organ, og hvor der ikke kun fokuseres på 
procesevaluering, men navnlig på den forventede slutvirkning. Flere 
oplysninger findes i de supplerende oplysninger om tildelingskriterier (bilag I). 

 
1.2.2. Sprogordning 

Forslag kan indgives på et hvilket som helst af EU’s officielle sprog. 

For at lette gennemgangen af forslagene, som udføres af uafhængige eksperter, 
der yder teknisk bistand ved evalueringen, bør forslaget ledsages af en engelsk 
oversættelse af hele forslagets tekniske del (del B), hvis det er udformet på et 
andet officielt EU-sprog. 
Engelske oversættelser bør være af god kvalitet for at undgå 
uoverensstemmelser i forhold til originalversionen. 
 
Ansøgere, der indgiver forslag til flerlandeprogrammer, bør være opmærksom på, at 
forvaltningsorganet som udgangspunkt vil anvende engelsk til at kommunikere med 
tilskudsmodtagerne om opfølgningen og overvågningen af de samfinansierede 
flerlandeprogrammer (under forvaltningen af tilskud). 
Ansøgere, der indgiver forslag til enkeltlandsprogrammer, bør tage højde for, at 
kontrakterne vil blive forvaltet af medlemsstaterne. Derfor tilskyndes ansøgerne til at 
indgive deres forslag på sproget/sprogene i de(n) forslagsstillende organisation(er)s 
oprindelsesmedlemsstat, medmindre den pågældende medlemsstat har angivet, at 
den er indstillet på at underskrive kontrakten på engelsk1. 
 

1.2.3. Forskellige enheders roller og ansvar 
Flere enheder kan være involveret i gennemførelsen af en foranstaltning, og hver 
enkelt af dem kan spille en bestemt rolle og have et særligt ansvar: 

• Koordinatoren er den enhed, der navnlig har ansvaret for følgende opgaver: 

• indgive forslaget på vegne af alle de involverede forslagsstillende 
organisationer 

• holde øje med, at foranstaltningen gennemføres korrekt (se artikel 11 i 
tilskudsaftalen) 

 

1 Information tilgængelig på: competent-national-authorities-simple-programmes-v2_en.pdf (europa.eu) 

https://ec.europa.eu/chafea/agri/sites/default/files/competent-national-authorities-simple-programmes-v2_en.pdf
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• fungere som formidler af al kommunikation mellem tilskudsmodtagerne og 
forvaltningsmyndigheden (navnlig ved at give forvaltningsorganet eller 
medlemsstaten de oplysninger, der er beskrevet i artikel 19 i tilskudsaftalen), 
medmindre andet er angivet 

• anmode medansøgerne/medmodtagerne af tilskud om eventuelle 
dokumenter eller oplysninger, som forvaltningsmyndigheden kræver, 
gennemgå disse og kontrollere, at de er fyldestgørende og korrekte, før de 
videresendes til myndigheden 

• fremlægge de krævede resultater og rapporter under gennemførelsen af 
foranstaltningen (se artikel 21 i tilskudsaftalen) 

• stille en forfinansieringsgaranti, som standard for enkeltlandsprogrammer 
og, hvis agenturet anmoder herom, for flerlandeprogrammer (se artikel 23 i 
tilskudsaftalen) 

• sikre, at alle udbetalinger af tilskud foretages til medmodtagere i rette tid (se 
artikel. 22.1 i tilskudsaftalen) 

• informere forvaltningsmyndigheden om de beløb, der udbetales til hver 
enkelt medmodtager, om nødvendigt (se artikel 22 og 32 i tilskudsaftalen). 

Bemærk, at koordinatoren ikke må uddelegere de ovennævnte opgaver til 
andre medmodtagere eller give dem i underentreprise. 

• De øvrige tilskudsmodtagere/ansøgere har navnlig ansvaret for følgende 
opgaver: 

• ajourføre oplysningerne i finansierings- og udbudsportalen — 
modtagerregistret (systemet til elektronisk udveksling) (se artikel 19 i 
tilskudsaftalen) 

• straks at informere koordinatoren om begivenheder eller omstændigheder, 
der sandsynligvis vil påvirke foranstaltningen betydeligt eller forsinke den 
(se artikel 19 i tilskudsaftalen) 

• i god tid at forsyne koordinatoren med: 
o de enkelte udgiftsopgørelser og — om nødvendigt — attester for 

opgørelserne (se artikel 21 i tilskudsaftalen) 
o de data, der er nødvendige for at udarbejde rapporterne (se artikel 21 

i tilskudsaftalen) 
o eventuelle andre dokumenter eller oplysninger, som kræves af 

forvaltningsorganet eller Kommissionen/medlemsstaten i henhold til 
tilskudsaftalen, medmindre det kræves i tilskudsaftalen, at 
tilskudsmodtageren afleverer disse oplysninger direkte til dem. 

Hvis flere tilskudsmodtagere/ansøgere er involveret i en foranstaltning, skal de 
desuden underskrive en konsortieaftale, som supplerer tilskudsaftalen. Denne aftale 
kan antage forskellige former, men en skriftlig standardaftale er det mest almindelige. 
Der findes en vejledning vedrørende konsortieaftaler i onlinehåndbogen og i 
dokumentet "How to draw up your consortium agreement", som findes på: 
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-
a_en.pdf 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-cons-a_en.pdf
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Konsortieaftalen behøver ikke at blive fremsendt sammen med forslaget, men skal 
foreligge på tidspunktet for underskrivelsen af tilskudsaftalen. 

• Underkontrahent(er) (se artikel 9 i tilskudsaftalen): 
o Underkontrahenter er ikke parter i tilskudsaftalen og indgår ikke i et 

kontraktforhold med forvaltningsmyndigheden/medlemsstaten. 
o De vigtigste opgaver i forbindelse med foranstaltningen (dvs. den 

tekniske og finansielle koordinering af foranstaltningen og 
strategistyringen) kan ikke gives i underentreprise. 

o Ved udvælgelsen af underkontrahenter skal det sikres, at den bedste 
kvalitet til prisen eller — hvis det er relevant — den laveste pris opnås, og 
at der ikke forekommer interessekonflikter. Ansøgere/tilskudsmodtagere, 
der betragtes som "offentligretlige organer", skal efterleve den nationale 
lovgivning om offentlige indkøb, som gennemfører direktiv 2014/24/EU. 

o Evalueringsopgaverne kan ikke tildeles enheder med en strukturel 
forbindelse. 

• Tredjemand, der modtager finansiel støtte (se artikel 9.4 i tilskudsaftalen): 
o Finansiel støtte i form af tilskud kan kun ydes til enheder, der har en 

tilknytning til tilskudsmodtageren2 og allerede er angivet i projektforslaget. 
o Projektet skal fastsætte den maksimale finansielle støtte til hver 

tredjemand og kriterierne og procedurerne for at yde den finansielle støtte. 
o Tilskudsmodtagerne skal sikre, at de omkostninger, der henføres til 

foranstaltningen, begrænses til de omkostninger, der faktisk er afholdt af 
disse tredjeparter (dvs. uden fortjenstmargin), og at enhederne overholder 
princippet om forsvarlig økonomiske forvaltning og fører regnskab over 
deres omkostninger. 
 

2. UDARBEJDELSE AF FORSLAG 

2.1. Ansøgningsformular 

Ansøgningsformularen er struktureret i to dele, del A og B: 

• Del A indeholder de strukturerede administrative formularer med oplysninger 
om deltagerne, juridiske erklæringer og kontaktpersoner (fra skærme i 
indsendelsessystemet).  

• Del B er forslagets beskrivende del. Der er tale om den tekniske beskrivelse af 
projektet med de planlagte aktiviteter, arbejdspakker, omkostninger osv. 

 

2 "Tilknyttede enheder" er enheder, der har en tilknytning til tilskudsmodtageren, navnlig en retlig eller 
kapitalmæssig tilknytning, der hverken er begrænset til foranstaltningen eller oprettet udelukkende 
med henblik på gennemførelsen heraf. 
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• Del C indeholder information om mållande og produkter, der skal promoveres, 
samt specifikke spørgsmål vedrørende indkaldelse af forslag og 
nøgleresultatindikatorer (KPI), der tjener til at overvåge programmet. 

2.2. Del A — administrativ formular 

Følgende vejledning har til formål at give oplysninger om, hvordan denne del udfyldes 
korrekt. 
Afsnit 1: Generelle oplysninger 
I dette afsnit skal du angive akronymet, forslagets titel, varighed, valgfrie nøgleord og 
et sammendrag af forslaget på engelsk. Sørg for at være præcis og tilpas kortfattet ved 
redigeringen af dette projektresumé, der offentliggøres, såfremt dit forslag godkendes 
til samfinansiering. 
Du skal også angive, om der har været indgivet tilsvarende forslag inden for de seneste 
to år. 
 
Afsnit 2: Deltagere 
Koordinatoren skal angive alle de forslagsstillende organisationers deltagerkode. 
Bemærk, at der skal anvendes en gyldig deltagerkode. 
I dette afsnit opfordres du til for hver deltager at angive typen af forslagsstillende 
organisation som omhandlet i artikel 7 i forordning 1144/2014. 
Sørg for ved udvælgelsen af typen af organisation, at den svarer til de oplysninger, der 
er givet i det relevante bilag om repræsentativitet/juridisk enhed. 
Afsnit 3: Budget 
I dette afsnit skal en budgetoversigt udfyldes (eksempel nedenfor): 

 
De hvide felter skal udfyldes af koordinatoren, mens de grå felter automatisk udfyldes 
eller beregnes af systemet, og de sorte felter ikke kan udfyldes. 
På hver række i budgetoversigten anføres de samlede anslåede omkostninger for hver 
ansøger. 
I overensstemmelse med modellen for tilskudsaftalen er der fire 
omkostningskategorier (en detaljeret beskrivelse af hver budgetkategori findes i artikel 
6.2 i tilskudsaftalen): 

Indirect costs

B. Subcontracting costs E. Indirect costs
3 

Funding rate %
4 Maximum EU 

contribution
5 

Requested EU 
contribution

B. Subcontracting C.2 Equipment
C.3 Other goods, works and 
services

E.  Indirect costs

Forms of funding Actual costs
Unit costs (usual 

accounting 
practices)

Unit costs
7 Actual costs [ Actual  costs][ Unit

7 

or actual costs]

[ Actual  

costs][ Unit
7

 or 
actual costs]

[ Actual  costs][ Unit
7 

or actual costs]
Actual costs Actual costs [ Actual  costs] [ Unit costs

7
] Flat-rate costs

8

1 – [short name beneficiary]

2 – [short name beneficiary]

Total consortium

D.1 Financial support to third parties

EU contribution to eligible costs

A. Personnel costs

Direct costs

D. Other cost categories

Estimated eligible
1 costs (per budget category) Estimated EU contribution

2

C. Purchase costs

Maximum grant 

amount
6Total costs

Travel Accommodation

A.4 SME owners and 
natural person 
beneficiaries

A.1  Employees (or equivalent)

A.2 Natural persons under direct 
contract 

A.3 Seconded persons

C.1 Travel and subsistence

Subsistence
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A. Personaleudgifter 
B. Omkostninger til underentrepriser 
C. Indkøbsomkostninger 
D. Finansiel støtte til tredjemand 
E. Indirekte omkostninger 

De direkte omkostninger skal udspecificeres i den enkelte budgetanalyse i del B i 
ansøgningen, i beskrivelsen af arbejdspakker (afsnit 4). 

Ansøgerne bedes sikre, at beløbene pr. omkostningskategori og de samlede 
beløb i del A svarer til de tilsvarende beløb, der angives i budgetanalysen pr. 
arbejdspakke i del B i ansøgningen, og til de beløb, der beregnes ved at udfylde 
bilaget "Detaljeret budgetoversigt". 
Sørg især for, at du ikke beregner de indirekte omkostninger to gange, mens du 
arbejder på del A og B. 
Det maksimale EU-bidrag beregnes som de samlede omkostninger ganget med 
refusionssatsen. Sidstnævnte indsættes automatisk af systemet og afhænger af 
betingelserne for indkaldelsen og emneområderne samt ansøgerens/ansøgernes 
medlemsstat. 
Bemærk, at for at forenkle budgetoversigten skal ansøgernes bidrag ikke 
nødvendigvis angives. 
De samlede anslåede tilskudsberettigede omkostninger, minus det ønskede EU-
bidrag, betragtes implicit som "ansøgerens bidrag". 
 
 

2.3. Del B — teknisk beskrivelse af projektet 

Del B omhandler forslagets tekniske indhold. For at gøre det lettere at udfylde denne 
del bør ansøgerne anvende skabelonen i systemet og følge denne guide. 
Det er obligatorisk at udfylde alle relevante felter i afsnittene og behandle de 
spørgsmål, der er anført i dette dokument. 
 
Kvaliteten af forslagene vil blive vurderet i forhold til følgende tildelingskriterier: 

1. Relevans 
2. Kvalitet 
3. Indvirkning 

 
De er yderligere opdelt i delkriterier (bilag I til denne guide). Det er vigtigt at sikre, 
at forslaget behandler hvert af de delkriterier for tildelingen, der er anført i bilaget. 
Uafhængige eksperter vil anvende denne liste til at foretage en effektiv vurdering af 
kvaliteten af dit forslag. 

Del B skal omfatte følgende afsnit, der svarer til tildelingskriterierne: 

Afsnit 1: Relevans 
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1.1 Baggrund og generelle mål 
Giv en kort præsentation af de(n) forslagsstillende organisation(er), den 
repræsenterede produktsektor og dens medlemmer uden at gentage de oplysninger, 
der allerede er angivet i del A i ansøgningsformularen. Oplysninger om sektorens 
opbygning, antallet af medlemmer/selskaber, omsætningen og data vedrørende 
beskæftigelse medtages. 
Bemærk, at oplysningerne om din organisations repræsentativitet i din medlemsstat 
eller på EU-plan for den eller de pågældende produktsektorer skal vedlægges som et 
bilag, idet den relevante skabelon anvendes. Det udfyldte bilag skal uploades separat 
under den relevante overskrift sammen med de relevante oplysninger om juridisk 
enhed (se også kapitel 2.4 i denne guide). 
Angiv de produkter eller ordninger, som vil blive promoveret eller være genstand for 
oplysningskampagner ved foranstaltningen. Hvis du promoverer produkter, der er 
anført i bilag I til forordning 1144/2014, anføres produkternes KN-kode(r)3. Hvis du 
promoverer BOB-/BGB-/GTS-ordninger, anføres de anerkendte produkters 
registrerede betegnelser. 
Sørg for, at samme produkter/ordninger anføres i det relevante afsnit i del A. 
Beskriv baggrunden og begrundelsen for projektet, og hvordan det er i tråd med de 
generelle mål med indkaldelsen af forslag. 
Sørg for, at alle de relevante aspekter er godt omsat til programstrategien, herunder 
de valgte aktiviteter og nøglebudskaber. 
I hver ansøgning skal det angives, hvordan projektet bidrager til de klima- og 
miljømæssige ambitioner i den fælles landbrugspolitik, den grønne pagt4 og – vigtigst 
af alt – jord til bord-strategien. 
Fokusér navnlig på bæredygtighed af produktion og bæredygtighed af forbrug 
med udgangspunkt i De Forenede Nationers Fødevare- og Landbrugsorganisations 
(FAO) definition af bæredygtig landbrug5. 
Forslag indsendt under emnerne om bæredygtighed bør omhandle de yderligere 
aspekter, der er anført under emnespecifikke målsætninger. Formålet med disse 
emner er at fremhæve bæredygtigheden af Unionens landbrug og understrege dets 
gavnlige rolle inden for klima og dyrevelfærd. Produktionsmetoderne for de 
promoverede produkter skal dække mindst to af de indsatsområder, der er angivet i 
artikel 31, stk. 4, i forordning (EU) 2021/21156 under hensyntagen til betingelserne i 
samme artikels stk. 5. Indsatsområderne omfatter modvirkning af klimaforandringer, 
tilpasning til klimaforandringer, beskyttelse og forbedring af vandkvalitet, forebyggelse 

 

3 Der er flere oplysninger om KN-koder på følgende websted: https://taxation-
customs.ec.europa.eu/customs-4/calculation-customs-duties/customs-tariff/combined-
nomenclature_en 
4 Et sundere og mere bæredygtigt EU-fødevaresystem er en hjørnesten i den europæiske grønne pagt. 
Flere oplysninger på: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en 
5 De Forenede Nationers Fødevare- og Landbrugsorganisation (FAO): "Sustainability Assessment of 
Food and Agriculture systems (SAFA)" (bæredygtighedsvurdering af fødevare- og landbrugssystemer 
(SAFA)) http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/en/, definitioner 
http://www.fao.org/3/ai388e/AI388E05.htm 
6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2115 

https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/calculation-customs-duties/customs-tariff/combined-nomenclature_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/calculation-customs-duties/customs-tariff/combined-nomenclature_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/calculation-customs-duties/customs-tariff/combined-nomenclature_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/en/
http://www.fao.org/3/ai388e/AI388E05.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2115
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af jordforringelse og jordgenoprettelse, beskyttelse af biodiversitet, bevarelse eller 
genopretning af levesteder eller arter, aktioner med henblik på en bæredygtig og 
reduceret anvendelse af pesticider samt aktioner til at forbedre dyrevelfærd eller 
bekæmpe antimikrobiel resistens. 
 
1.2 Markedsanalyse og konkrete projektmål 
Forslaget skal indeholde en relevant markedsanalyse pr. målland. Markedsanalysen 
skal være produkt- og markedsorienteret. Den skal fokusere på hvert målland og tjener 
som afsæt for definitionen af mål og strategi for foranstaltningen. Den skal indeholde 
oplysninger og en evaluering af makroøkonomiske indikatorer, markedskonjunktur og 
prognoser, herunder nyere datakilder. 
Anfør de oplysninger, der er nødvendige for at beskrive målmarkedet og/eller 
forbrugernes bevidsthed på hvert af de markeder, som dit program omfatter, ved at 
besvare spørgsmål såsom: 
Udbud: 

• Hvad er produktions-, salgs- og eksporttallene (mængde og værdi, 
markedsandel) for ansøgerorganisationen/-organisationerne og medlemsstaten 
for hvert af målmarkederne? Er den planlagte salgsstigning forenelig med 
kapaciteten til at forøge produktionen? 

• Hvordan er markedet opbygget i mållandet-landene, og hvordan er din 
organisations position på markedet (dvs. ansøgerens konkurrenceevne)? 

• Hvem er deres største konkurrenter? 

• Hvilken markedsposition har EU-producenter fra den samme produktsektor 
(mængde og værdi af eksport, markedsandel osv.)? 

• Hvilken position har de sammenlignet med konkurrenter fra ikke-EU-lande? 

• Hvilke udfordringer står de over for? 

• Hvilke markedsføringsstrategier har de? 

• Hvilke konkurrencemæssige fordele har EU-producenter? 

• Hvilke konkurrencemæssige fordele har de(n) forslagsstillende 
organisation(er)? 

• Gør rede for de væsentligste forskelle (pris, kvalitet osv.), som vil gøre dit 
produkt mere konkurrencedygtigt end andre, allerede tilgængelige produkter på 
målmarkedet. 

• Hvad er de eventuelle udfordringer på logistiksiden? 

• Beskriv distributions- og detailkanalernes struktur og funktion: væsentlige 
detailkæder, markedsandel efter distributionskanal, betydning af specialiseret 
handel og catering/horeca-kanalen. 

• I tilfælde af tredjelande skal der gives nærmere oplysninger om importforhold, 
f.eks. told- og ikke-toldbarrierer (f.eks. sundhedsmæssige og 
plantesundhedsmæssige foranstaltninger) og eventuelle andre restriktioner 
(f.eks. om forbud er midlertidigt eller ej) enten i kraft eller planlagt under 
gennemførelsen af den planlagte foranstaltning. 
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Efterspørgsel: 

• Hvilke karakteristika, demografiske egenskaber og erhvervsmæssige 
tilhørsforhold og hvilken typologi kendetegner de nuværende forbrugere? 
Identificér og beskriv de kvantitative og kvalitative markedssegmenter. 

• Hvordan ser forbruget pr. indbygger og forbrugstendenserne ud på mellemlang 
sigt for produktkategorien og specifikke produkter i den planlagte 
foranstaltning? 

Hvis foranstaltningen vedrører bevidstgørelse: 

• Hvor stærk er forbrugerbevidstheden i dag? 

• Hvad skal forbedres, og hvilke udfordringer er der? 

• Blandt hvilke segmenter er bevidstheden stærkest/svagest? 
Fremlæg desuden en oversigt over de tilgængelige rapporter om 
markedsundersøgelser og/eller forbrugerbevidsthed for målmarkederne. Henvis om 
muligt til offentligt tilgængelige rapporter, herunder henvisninger til kilder. 
 
Særlige bestemmelser for forslag målrettet de mindst udviklede lande: 

Hvis forslaget et målrettet et eller flere mindst udviklede lande (LDC) på grundlag af 
FN's liste7, vil du skulle fremlægge din vurdering af, hvorfor den foreslåede 
foranstaltning ikke vil påvirke EU’s udviklingspolitiske mål negativt i disse lande (jf. 
artikel 208, stk. 1, andet afsnit, i TEUF). 

 

SWOT-analyse: 
Fremlæg i forbindelse med markedsanalysen en SWOT-analyse (styrker, svagheder, 
muligheder og trusler) pr. målland. 
Der udføres en SWOT-analyse af organisationen/organisationerne for at identificere 
de interne styrker og svagheder samt de eksterne muligheder og trusler. 
Bemærk, at styrker og svagheder skal knyttes til situationen i de(n) forslagsstillende 
organisation(er) og det foreslåede projekt, mens mulighederne og truslerne er relateret 
til faktorer i målmarkedets miljø, som er eksterne i forhold til de(n) forslagsstillende 
organisation(er). 
Dens formål er at forenkle definitionen af den strategi, de tendenser og udfordringer, 
som projektet skal håndtere med henblik på at nå målene. 
 

 

7 https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/publication/ldc_list.pdf  
 

https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/publication/ldc_list.pdf
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SMART-målsætninger: 
Forslaget skal præcisere mål, som er i overensstemmelse med SWOT-analysen og 
fremlægges på grundlag af SMART-principperne, udtrykt i konkrete og kvantificerede 
mål. 
De skal være: 

• Specifikke: Målene skal være præcise og klare for at være gennemførlige. 

• Målelige: Det skal være muligt at måle de fremskridt, der gøres i retning af at 
nå målene, ud fra en række foruddefinerede, kvantificerbare indikatorer. 

• Gennemførlige: Målene skal være opnåelige med de tildelte ressourcer og 
inden for den planlagte foranstaltnings varighed. 

• Resultatorienterede: Der skal måles på resultater — ikke aktiviteter. 

• Tidsbaserede: I forbindelse med målene skal der opstilles en klar tidsfrist for, 
hvornår de skal nås. 

 
Ansøgerne skal følge anbefalingerne i bilag III til denne guide. Dette skal lette 
opstillingen af SMART-målsætningerne og vil desuden sikre sammenhæng med den 
efterfølgende evaluering af foranstaltningen. 
Ved fastlæggelsen af foranstaltningens mål skal følgende tages i betragtning: 

• Hvordan harmonerer foranstaltningens mål med målene for den ordning for 
salgsfremstød, der er anført i artikel 2 og 3 i forordning 1144/2014? 
Harmonerer målene med prioriteterne i det årlige arbejdsprogram? 

• Er foranstaltningens mål i overensstemmelse med den præsenterede 
markedsanalyse? 

Op til tre overordnede projektmål skal beskrives. 
Disse projektmål skal være snævert knyttet til virkningsindikatorer som omhandlet i 
gennemførelsesretsakten og i afsnit 3 i dette kapitel. 
 
1.3 Komplementaritet med andre foranstaltninger og EU-dimension 
Hvis foranstaltningen er en fortsættelse af tidligere samfinansierede kampagner, 
beskrives deres virkning og årsagerne til genindsendelse og videreførelse. Redegør 
for, hvordan projektet bygger videre på tidligere kampagner. 
Endvidere skal forslag redegøre for komplementariteten med andre igangværende 
private eller offentlige aktiviteter, der udføres af andre interessenter, med hensyn til 
udformning og synergier, der kan skabes og sikres. 
Hvis andre kampagner (samfinansierede EU-kampagner eller andre kampagner) er 
undervejs eller er blevet gennemført for nylig, angives: 

a) de(n) tilsvarende foranstaltning(er)s navn, målmarkeder, produkter og varighed 
b) de opnåede resultater, hvis de kendes på tidspunktet for indgivelsen af 

forslaget 
c) potentielle synergier og det foreslåede nye programs merværdi. 



EU-tilskud: AGRIP-programguide: V4.0 – 15.12.2023 

 

17 
 

 
Endvidere skal hvert program have EU-dimension, både hvad angår indholdet af dets 
budskaber og virkninger. Derudover skal hvert program være af et betydeligt omfang, 
især i relation til grænseoverskridende virkning. 
For en detaljeret redegørelse over krav vedrørende EU-dimensionen henvises til 
bilag I i denne vejledning og til ofte stillede spørgsmål8. 
I dette afsnit beskrives de eventuelle fordele ved foranstaltningen på EU-niveau, der 
begrunder EU-samfinansiering. 
Hvilken EU-dimension har foranstaltningen med hensyn til at: 

• udbrede oplysninger om europæiske produktionsstandarder og de kvalitets-, 
sporbarheds- og sikkerhedsstandarder, der gælder for europæiske fødevarer 
og europæiske kostvaner og europæisk madkultur 

• udbrede kendskabet til europæiske produkter hos offentligheden og i 
samhandelskredse 

• skabe synergier mellem organisationer i mere end én medlemsstat 

• ”dækning" forstået som potentiel virkning på de omfattede målgrupper og 
målmarkeder. 

BEMÆRK: Et forslag, der skal gennemføres i kun én region i en medlemsstat, vil 
ikke have nogen væsentlig dækning 

• fremme billedet af europæiske produkter på internationale markeder 

• projektets bæredygtighed med hensyn til økonomiske, sociale og 
miljømæssige aspekter. Hvis det er relevant, skal EU-merværdien i form af 
beskæftigelse tages i betragtning. 

Ansøgeren/ansøgerne skal analysere det pågældende forslags EU-dimension og ikke 
blot kopiere fra retsgrundlaget eller indkaldelsestekster. Det forventes ikke, at forslag 
skal dække alle aspekter og særlige karakteristika ved landbrugsmetoder og 
karakteristikaene ved europæiske landbrugs- og fødevarer. De kan fokusere på et eller 
nogle få af disse karakteristika. 
Foranstaltningens EU-dimension er omsat i kampagnens hovedbudskab: EU-
budskabet. 
Ansøgerne skal foreslå et EU-hovedbudskab. Derudover kan de foreslå et eller flere 
sekundære budskaber. 
EU-budskabet skal henvise til Europa generelt, til EU, til den fælles landbrugspolitik og 
til EU-lovgivningen og EU-produkter eller EU's produktionsstandarder. Ansøgerne skal 
tydeligt beskrive, hvordan forslaget vil formidle oplysninger om og fremme et eller flere 
særlige træk ved EU’s landbrugsproduktionsmetoder og -produkter, således 
fødevaresikkerhed, sporbarhed, ægthed, mærkning, ernærings- og 
sundhedsmæssige aspekter, dyrevelfærd, hensyntagen til miljøet og bæredygtighed, 

 

8 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq 

 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq
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og de særlige kendetegn ved EU’s landbrugsprodukter og fødevarer, navnlig hvad 
angår kvalitet, smag, mangfoldighed og traditioner. 
EU-budskabet skal være tilpasset det valgte emne. Eksempel: Foranstaltninger under 
emnet bæredygtighed skal fremhæve bæredygtigheden af Unionens landbrug og 
understrege dets gavnlige rolle inden for klimaforanstaltninger og miljø. 

 

Afsnit 2: Kvalitet 
2.1 Koncept og foranstaltningens strategi 
På baggrund af de udfordringer, der påpeges i markedsanalysen (i afsnit 1.2 i del B), 
beskrives, hvordan du agter at nå foranstaltningens mål ved at fastlægge 
projektstrategien. 
Tag stilling til følgende spørgsmål for at begrunde valget af strategi i forhold til de 
planlagte mål: 

• Anfør og beskriv foranstaltningens målgruppe(r) kvantitativt og kvalitativt. 
Hvordan vil strategien blive skræddersyet til hver enkelt, og hvordan vil de blive 
inddraget gennem foranstaltningens forskellige aktiviteter og kanaler? Der skal 
sondres mellem handelsaktiviteter (B2B "business to business") og 
forbrugeraktiviteter (B2C "business to consumers"). 

• Beskriv og begrund det planlagte kommunikationsmix. Hvordan udvælges 
aktiviteterne i forhold til mål og målgrupper? Er disse aktiviteter de mest 
egnede til at nå projektets mål og målgrupper? Styrker de hinanden? 

• Hvis foranstaltningen er målrettet mere end ét land, hvordan vil denne strategi 
da blive tilpasset til forskellige målmarkeder? 

• I tilfælde af foranstaltninger rettet mod økonomisk afkast: Hvor vil væksten 
komme fra — generel stigning i forbruget eller fortrængning af andre, lignende 
produkter? 

• Hvis foranstaltningen skal fremme eller oplyse om en ordning, vil ordningen så 
blive illustreret af et produkt? Hvordan? 

• Fremhæv de kreative aspekter. Hvilke vigtige budskaber vil blive anvendt? Er 
nøglebudskaberne tilpasset til målgrupper og/eller målmarkeder? Beskriv 
budskabernes planlagte indhold, format og kilde. 

 

Forslag rettet mod det indre marked — Fødevarebaserede kostvejledninger (FBDG) 9 

For forslag i det indre marked skal budskaberne være tilpasset de fødevarebaserede 
kostanbefalinger i de medlemsstater, kampagnen er rettet mod. Hvis kampagnen 
omfatter et eller flere produkter, for hvilke der i nationale vejledninger foreligger 
kvalitative og kvantitative anbefalinger vedrørende indtag, skal 
kampagnebudskaberne afspejle disse anbefalinger. 

 

9 Flere oplysninger på: https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-
gateway/topic/food-based-dietary-guidelines-europe_en 

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-gateway/topic/food-based-dietary-guidelines-europe_en
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-gateway/topic/food-based-dietary-guidelines-europe_en
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Desuden skal alt anvendt visuelt informations- og reklamemateriale indeholde en 
henvisning til de nationale fødevarebaserede kostvejledninger i den eller de 
medlemsstater10, der er mål for det eller de produkter, der promoveres. 

For vejledning om afbalanceret, sund kost, henvises til [navn på nationalt 
websted om fødevarebaserede kostanbefalinger og QR-koden, hvis den 
foreligger] 

Endvidere skal aktiviteter, der som en målgruppe omfatter personer under 18 år, 
overholde nationale regler og politikker vedrørende salgsfremstød og reklamer for 
fødevarer rettet mod børn. 

Forslag målrettet det indre marked, som formidler et budskab om sunde kostvaner eller 
ansvarligt alkoholforbrug 

Disse skal påvise overholdelse af relevante nationale bestemmelser eller retningslinjer 
inden for folkesundhed i den medlemsstat, hvor programmet vil blive gennemført, og 
angive referencer eller dokumentation herfor (se ligeledes kapitel 2.4 i denne guide). 

Endvidere skal kampagner om ansvarligt drikkeforbrug i det indre marked indeholde 
en henvisning til et nationalt websted eller andre medier stillet til rådighed af den 
nationale sundhedsmyndighed, som informerer om ansvarligt alkoholforbrug eller 
risiciene ved et ikke-ansvarligt forbrug af alkohol. 

Forslag, der fremmer EU’s kvalitetsordninger (BOB, BGB, GTS og økologisk) 

Med hensyn til projekter i det indre marked skal det navnlig sikres, at 
oplysningskampagner og salgsfremstød vedrørende EU’s kvalitetsordninger har fokus 
på ordningen i det vigtigste EU-budskab. Individuelle produkter bruges kun til at 
illustrere ordningen og fremstår som et sekundært budskab (der ikke svækker det 
vigtigste EU-budskab). 

Forslag, der fremmer nationale kvalitetsordninger i det indre marked 

Sørg for, at oplysningskampagner og salgsfremstød vedrørende en national 
kvalitetsordning har fokus på ordningen og ikke på individuelle produkter (dvs. 
individuelle produkter bruges kun til at illustrere ordningen og fremstår som et 
sekundært budskab, der ikke svækker det vigtigste EU-budskab). 
 

Forslag, der nævner oprindelse og viser varemærker 

Nærmere bestemt skal det i tilfælde af, at produkters oprindelse angives i 
budskaberne, fremgå af forslagene, på hvilken måde oprindelsen er omtalt (se 
bestemmelserne om angivelse af oprindelse i artikel 2-4 i forordning 2015/1831 samt i 
artikel 18 i tilskudsaftalen og i bilag 5 hertil). 

 

10  https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-gateway/food-based-dietary-
guidelines-europe-source-documents-food_en 

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-gateway/food-based-dietary-guidelines-europe-source-documents-food_en
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/health-promotion-knowledge-gateway/food-based-dietary-guidelines-europe-source-documents-food_en
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Såfremt det i forbindelse med foranstaltningen er planlagt at vise varemærker, skal 
ansøgerne henvise til betingelserne for salgsfremstød for varemærker i forordning 
2015/1831 (artikel 6, 7 og 8) samt i artikel 18 i tilskudsaftalen og bilag 5 hertil. 
Ansøgerne skal angive, hvor mange varemærker der vil blive vist. 

• I overensstemmelse med artikel 5, stk. 4, i forordning 2015/1831 skal det 
begrundes, at visningen af varemærker er nødvendig for at nå målene, ligesom 
det skal forklares, hvorfor dette ikke vil udvande det vigtigste EU-budskab. 

• Hvis mindre end fem varemærker vises, anføres en begrundelse, som opfylder 
følgende: 

a) I den medlemsstat, hvor den forslagsstillende organisation er 
hjemmehørende, er der færre end fem varemærker for det produkt eller 
den ordning, der er omfattet af foranstaltningen. 

b) Af behørigt begrundede årsager har det ikke været muligt at forene flere 
partnere og gøre det muligt at vise flere varemærker. I dette tilfælde skal 
ansøgerne fremlægge en tilstrækkelig begrundelse og relevante 
oplysninger, herunder en liste over andre organisationer, som ansøgerne 
har kontaktet med et forslag til en fælles flerprodukt- eller 
flerlandeforanstaltning. Endvidere skal det forklares, hvorfor en sådan 
foranstaltning ikke blev accepteret/foreslået. 

 
2.2 Etablering af konsortium 
Ikke relevant. Dette afsnit er omfattet af del A i ansøgningsformularen. Du behøver 
ikke at foretage dig noget. 
 
2.3 Projektteam, personale og underkontrahenter 
I dette afsnit skal ansøgerne godtgøre, at de har de nødvendige faglige kvalifikationer 
til at gennemføre foranstaltningen. 
Udfyld tabellen med navnene på og funktionen af medlemmerne af projektteamet 
(personale medregnet under budgetkategori A), primært ansvarlige for at koordinere 
og/eller gennemføre den foreslåede foranstaltning, med angivelse af deres funktion og 
en kort beskrivelse af deres rolle i projektet. 
Som dokumentation skal følgende oplysninger fremlægges som bilag: 

• CV’er i Europass-format (se afsnit 5 i indkaldelsen af forslag) skal fremsendes 
inden for bilag "CV’er". Der skal udpeges en projektleder, som har mindst tre 
års erfaring i projektledelse. 

De eksterne ressourcer skal beskrives i dette afsnit. I tilfælde af, at ansøgerne ikke har 
de nødvendige interne ressourcer, kan de gøre brug af udstationeret personale, 
underkontrahenter, tilknyttede enheder osv. 
Anfør her alle de eksterne ressourcer og beskriv den interne procedure for valg af 
underkontrahenter, som vil sikre mest valuta for pengene, samtidig med at 
situationer, hvor der skønnes at opstå interessekonflikt, undgås. Giv samme 
oplysninger for uafhængige organer, der er ansvarlige for evaluering. 
Såfremt der er planlagt finansiel støtte til tredjemand, redegøres der præcist for de 
tilknyttede enheders rolle i dette afsnit og mere udførligt i afsnit 6 i del B. I tilfælde af, 
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at beløbet pr. tredjemand vil være højere end det maksimale beløb, der er fastsat i 
indkaldelsen af forslag, begrundes et sådant behov. 
 
2.4 Forvaltning af konsortiet og beslutningsmekanismer 
I tilfælde af flere ansøgere beskrives forvaltningsstrukturen, deres respektive 
ansvarsområder og roller i konsortiet og beslutningsmekanismerne inden for 
konsortiet. 
Angiv nærmere, hvordan beslutninger vil blive truffet, og hvordan en regelmæssig og 
effektiv kommunikation vil blive sikret inden for konsortiet. 
De relevante oplysninger skal også gives, hvis forslaget kun indgives af én 
forslagsstillende organisation. 
 
2.5 Projektledelse, kvalitetskontrol og overvågning — evalueringsstrategi 
I den første del af dette afsnit beskrives den interne projektledelse. Beskriv, hvordan 
du vil sikre, at foranstaltningen gennemføres til tiden og inden for det fastsatte budget, 
og at dens mål nås. 
Definer præcist fordelingen af opgaver mellem underkontrahenter (gennemførelses-
/evalueringsorganer) og ansøgere. Definer en intern koordineringsstrategi for 
metoderne/tilgangene for håndtering af forskellige partnere (i givet fald) og 
underkontrahenter med henblik på en effektiv operationel forvaltning af programmet. 
Hvilke mekanismer til kvalitetskontrol anvendes? Hvordan vil du føre tilsyn med 
underkontrahenternes arbejde? Hvordan vil du overvåge leverancernes kvalitet og 
rettidighed? 
Hvis underkontrahenten f.eks. ikke lever op til sine forpligtelser, hvordan vil den 
forslagsstillende organisation så sikre, at foranstaltningen gennemføres som planlagt? 
Som dokumentation for de(n) forslagsstillende organisation(er)s operationelle 
kapacitet skal følgende dokumenter vedlægges forslaget (afsnit 7 i indkaldelsen af 
forslag): 

• De(n) forslagsstillende organisation(er)s aktivitetsrapport fra det seneste år 
fremsendes inden for bilaget "Supplerende oplysninger". 

• En liste over alle EU-finansierede projekter i de seneste tre år med angivelse 
af de tidligere projekter, som forslaget er en fortsættelse af, skal medtages 
enten i dette afsnit eller fremsendes inden for bilaget "Supplerende 
oplysninger". 

 
BEMÆRK (særligt for enkeltlandsprogrammer): I tilfælde, hvor ansøgerne foreslår at 
gennemføre visse dele af forslaget, skal det dokumenteres, at organisationen selv har 
mindst tre års erfaring med gennemførelse af tilsvarende oplysningskampagner og 
salgsfremstød. 
 
I den anden del af afsnittet under "Evalueringsmetoder og projektindikatorer" gives en 
detaljeret beskrivelse af metoderne til måling af, at alle foranstaltningens mål nås. Den 
undersøgelse, der evaluerer projektresultatet, skal være udført af et eksternt organ, 
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som er uafhængigt af den eller de forslagsstillerende organisationer og det 
gennemførende organ. 
Angiv, hvornår de enkelte evalueringer vil blive foretaget (ved foranstaltningens 
afslutning (obligatorisk) eller ved udløbet af hvert år, hvor foranstaltningen 
gennemføres).  Evalueringsundersøgelsen skal kun omfatte resultaterne samt 
indvirkningen med hensyn til det økonomiske og/eller det informative afkast. Den har 
hverken til formål at at overvåge gennemførelsen af foranstaltningen eller 
rapporteringen. Det er koordinatorens opgave. Udgifterne til overvågning er ikke 
tilskudsberettigede inden for rammerne af arbejdspakken vedrørende evaluering. 
Bilag III til denne guide indeholder eksempler på metoder, der kan anvendes til at måle 
det økonomiske afkast, samt den samlede indvirkning på bevidstheden, det 
informative afkast. Andre metoder kan også anvendes til disse målinger. Formålet 
med de foreslåede metoder er dog at fastlægge et minimumsniveau for kvaliteten af 
evalueringerne og tilpasse evalueringerne og de fastsatte mål for forskellige 
foranstaltninger til hinanden. 
Udarbejd en liste over output-, resultat- og virkningsindikatorer ved at udfylde 
tabellerne: Brug de indikatorer, der er nævnt i artikel 22 og bilag I i Kommissionens 
gennemførelsesforordning (EU) 2015/1831. 
Du kan også bruge tilsvarende indikatorer, hvis de er bedre egnet og tilstrækkeligt 
begrundet. 

• Resultatindikatorer skal være knyttet til de planlagte arbejdspakker og 
resultater som præsenteret i afsnit 4 i del B. 

• Virkningsindikatorer skal være snævert knyttet til foranstaltningens 
konkrete mål (anført i afsnit 1.2 i del B). 

Da den forventede slutvirkning af kampagnerne er at styrke konkurrenceevnen for og 
øge forbruget af landbrugsfødevareprodukter fra EU, gælder følgende: 

Hvert programforslag skal indeholde mindst en virkningsindikator, som viser en 
ændring i salg eller eksport af de(t) promoverede produkt(er) udtrykt i EUR eller 
eventuelt ændringer i forbrugernes bevidsthed eller anerkendelse af EU’s 
kvalitetsordninger. 

For at dokumentere kvaliteten af de foreslåede evalueringsmetoder og indikatorer skal 
der gives nærmere oplysninger om: 

• referencen eller, i mangel heraf, hvordan referencen vil blive fastsat 

• målværdierne for de planlagte indikatorer. 
Ved evalueringen af foranstaltningens resultater skal der ikke kun fokuseres på en 
vellykket gennemførelse af foranstaltningen. En foranstaltning, som er gennemført i 
overensstemmelse med planen, kan godt have en ringe virkning. 
For eksempel bekræfter uddelingen af 10 000 brochurer til de besøgende ved 
smagninger på salgssteder, at aktiviteten blev gennemført i overensstemmelse med 
forslaget. Det udgør imidlertid ikke et bevis på opnåelse af foranstaltningens 
målsætninger, som hænger sammen med ændringer af folks bevidsthed eller øget 
salg. Antallet af uddelte brochurer er en outputindikator. 
Forholdet mellem output-, resultat- og virkningsindikatorer kan gengives som følger: 
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2.6 Omkostningseffektivitet og finansiel forvaltning 
Denne del skal dække to aspekter. 
Giv en kort beskrivelse af, hvordan foranstaltningens foreslåede resultater og mål vil 
blive nået på den mest omkostningseffektive måde. 
Angiv dernæst, hvordan foranstaltningen vil blive finansieret, og hvordan de finansielle 
ressourcer vil blive fordelt og forvaltet inden for konsortiet. 
Ansøgerne skal angive og kommentere resultatet af selvtesten af deres finansielle 
levedygtighed11. Hvis resultatet er "weak" (svag), skal der navnlig redegøres for, 
hvordan likviditeten vil blive sikret (ud over brug af forfinansiering), f.eks. ved hjælp af 
egne midler eller banklån. Det bedes tillige anført, om der planlægges finansielle bidrag 
fra organisationens medlemmer. 
Angiv eventuelt kilderne til og beløbene for den modtagne (eller ansøgte) EU-
finansiering til den samme foranstaltning eller en del af foranstaltningen eller til din 
funktion (driftstilskud) i de seneste tre regnskabsår. 
Hvis du planlægger at indsende flere ansøgninger under denne indkaldelse af forslag, 
der kunne gennemføres sideløbende, bedes du også give oplysninger om, hvordan 
gennemførelsen kan sikres, hvis mere end én ansøgning godkendes til finansiering, 
samt oplysninger om potentielle besparelser (f.eks. det samme værktøj anvendt til 
forskellige kampagner). 
Redegør navnlig for følgende: 
a) operationel kapacitet: Hvordan vil du sikre tilstrækkelig operationel kapacitet og 
personale til at nå målene i forbindelse med de foreslåede foranstaltninger? (Du kan 
henvise til dette aspekt i afsnit 2.3 i forslaget). 
b) finansiel kapacitet: Hvordan vil du sikre en sund økonomisk forvaltning og 
passende likviditet til at overholde betalingsforpligtelserne over for 
underkontrahenterne for de projekter, der afvikles sideløbende? 
 

 

11  Alle ansøgere skal have foretaget en selvtest af deres finansielle levedygtighed via: 
https://ec.europa.eu/research/participants/lfv/lfvSimulation.do 

Outputindi-
katorer 

Resultat-
indikatorer 

Virknings-
indikatorer 

• Er aktiviteterne gennemført i overensstemmelse med projektet? 

• Er aktiviteterne gennemført med et planlagt 
resultat? 

• Opfyldes projektmålene på 
kort/mellemlang sigt? 

https://ec.europa.eu/research/participants/lfv/lfvSimulation.do


EU-tilskud: AGRIP-programguide: V4.0 – 15.12.2023 

 

24 
 

2.7 Risikostyring 
Beskriv det system til risikostyring, der vil blive etableret: gør rede for de identificerede 
risici, risikoindsatser og risikostyringsværktøjer. 
Hvilke risici er der i forbindelse med gennemførelsen af foranstaltningen (f.eks. med 
hensyn til særlige usikkerhedsmomenter eller begrænsninger på markedet i et berørt 
tredjeland)? Indplacér risiciene efter type risici ved anvendelse af skemaet i 
skabelonen, f.eks. finansielle, politiske, markedsrelaterede osv. Hvordan vil de blive 
afhjulpet, og hvilke afbødende foranstaltninger vil der blive truffet? Hvad er den 
potentielle virkning af risiciene, og hvor sandsynlige er de? Indplacér risiciene efter 
deres sandsynlighed og deres virkning (høj, mellem, lav). 
 

Afsnit 3: Virkning 

3.1 Virkning og forventet afkast 
Definer projektets virkning på kort, mellemlang/lang sigt på EU-niveau. Beskriv 
foranstaltningens potentiale til at øge efterspørgslen og/eller markedsandelen og 
hvordan og i hvilket omfang andre EU-producenter kan få gavn af projektet. 
I betragtning af, at den forventede slutvirkning af kampagnerne er at styrke 
konkurrenceevnen for og øge forbruget af EU-produkter, skal det foreslåede 
investeringsniveau være begrundet i den forventede forrentning. 
Berettigelsen af investeringsniveauet skal være baseret på et økonomisk afkast 
og/eller et informativt afkast: 

o Økonomisk afkast skal normalt vurderes i forhold til den forslagsstillende 
organisation eller på nationalt niveau. Ved foranstaltninger med sigte på et 
økonomisk afkast, f.eks. forøgelse af markedsandelen for EU-produkter, skal 
afkastet anslås i absolutte tal, dvs. en værdi i EUR. 
Ligesom ved den efterfølgende evaluering af foranstaltningen skal der i det 
kvantitative mål sigtes mod at udelukke eksterne påvirkninger, så det er muligt 
at udpege den virkning, som direkte kan tilskrives foranstaltningen. Ved 
vurderingen af afkastet skal der ikke blot foretages en simpel sammenligning af 
tal før og efter foranstaltningen. Der skal bl.a. justeres for aktuelle 
markedstendenser, som også ville forekomme, hvis foranstaltningen ikke blev 
gennemført. Nærmere oplysninger om de metoder, der kan bruges til at 
beregne disse tal, findes i bilag III til denne guide. 

o For foranstaltninger, der har et oplysningsformål — f.eks. hovedsagelig at øge 
bevidstheden — skal der sættes tal på den forventede virkning udtrykt i antal 
personer, som har tilegnet sig ny viden/ændret holdning. Antallet af personer, 
som er blevet inddraget, viser virkningsindikatoren for øget bevidsthed. I bilag 
III til denne guide findes flere oplysninger om kravene til metoder. 

Forslag skal anføre en reference til at anslå projektets virkning sammenlignet med et 
scenario, hvor projektet ikke finder sted. 
BEMÆRK: 

• Foranstaltningen skal præsentere det forventede investeringsafkast beregnet i 
forhold til de(n) forslagsstillende organisation(er) og/eller på 
medlemsstatsniveau (ikke på EU-niveau). 
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• I tilfælde af mere end ét målland skal de forventede afkast opdeles efter 
målmarkeder/-lande. 

• Forslagene bør vise, at det forventede afkast er realistisk. 
 

3.2 Kommunikation, formidling og synlighed 
Ikke relevant. 
 
3.3 Bæredygtighed og videreførelse 
Beskriv opfølgningen af projektet efter EU-finansieringens afslutning. Hvordan vil du 
sikre, at projektets virkning opretholdes og kampagnens resultater bliver anvendt på 
lang sigt efter EU-finansieringen? 

I dette afsnit skal ansøgerne demonstrere projektets potentiale til at sikre vedvarende 
økonomisk og social virkning og for at bidrage til bæredygtig produktion og/eller 
forbrug. Bemærk: Disse aspekter behøver ikke kvantificeres. 

 

Afsnit 4: Aktiviteter, arbejdspakker, tidsfrister og underentreprise 

I afsnit 4 i del B skal projektaktiviteterne beskrives. I ansøgningsformularen er denne 
del i et separat afsnit, men det bør tages i betragtning, at vurderingen heraf primært 
foretages i forhold til tildelingskriteriet "Kvalitet". 
Beskrivelsen i dette afsnit skal omfatte både en beskrivelse af aktiviteterne og en 
detaljeret analyse af det hertil afsatte budget. 
De planlagte aktiviteter skal inddeles i arbejdspakker. En arbejdspakke samler alle 
aktiviteter og deres resultater, der er omfattet af én hovedpost i det detaljerede budget, 
f.eks. projektkoordinering, PR, begivenheder, evaluering osv. 
 
Ansøgere skal fremlægge to obligatoriske arbejdspakker som standard: 
Projektkoordinering og -evaluering 
Ansøgerne skal beskrive de foranstaltninger, der træffes for at forvalte projektet og 
sikre, at det gennemføres efter planen, under aktiviteten "Projektkoordinering". 
Vedrørende flerlandeprojekterne under denne arbejdsgruppe bør der planlægges et 
indledende møde mellem forvaltningsorganet og støttemodtagerne, hvor 
forvaltningsorganet forklarer modellen for tilskudsaftalen, den finansielle forvaltning 
af tilskud, rapporteringskravene og brugen af IT-værktøjer til at forvalte tildelingen af 
tilskud. 

 
Et resultat er et fysisk produkt af en aktivitet, f.eks. et seminar, en aktion på et 
salgssted osv. Når der træffes beslutning om detaljeringsgraden i aktiviteterne og 
budgetfremlæggelsen, skal følgende besvares: hvem, hvad, hvornår, hvor, hvorfor? 
Beskrivelsen heraf skal være tilstrækkeligt detaljeret til, at deres 
omkostningseffektivitet kan vurderes. 
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De anslåede omkostninger skal anføres på resultatplan ved hjælp af "omkostninger pr. 
type af output". 
Det er for hver aktivitet vigtigt at gøre rede for, hvorfor denne aktivitet er planlagt (i 
henhold til målene), definere målgruppen/målgrupperne og deres størrelse, den 
gennemførelsesperiode, hvor aktiviteten vil blive arrangeret, samt fremlægge en 
oversigt over de årlige omkostninger. 
Eksempler: 

− For så vidt angår seminarer, skal præsentationen indeholde nærmere 
oplysninger om sted, dagsorden, deltagere, forventet resultat osv. 

− For så vidt angår mediekampagner, skal præsentationen indeholde nærmere 
oplysninger om det samlede budget, der investeres i produktion og distribution 
af annoncer (herunder mediekøb, inkl. årlige rabatter), og timingen af 
kampagnen. Det er ikke nødvendigt at give oplysninger om navnene på 
publikationer og TV-stationer. Oplysninger såsom dækning, rækkevidde, 
hyppighed, "Gross Rating Points" (GRP) for målgrupperne skal dog anføres 
som en angivelse af kampagnens omfang. 

− For så vidt angår websteds- /sociale medieaktiviteter, skal præsentationen 
indeholde nærmere oplysninger om funktionaliteter, der skal udvikles, herunder 
planlagt specifikt digitalt indhold. Der skal også gives oplysninger om den 
tilsigtede stigning i antal besøgende og engagement (tal for besøgende på 
siderne, følgere, antal indhold uploaded osv.) samt en angivelse af den 
tilstræbte målsætning for aktiviteterne. For så vidt angår opslag på de sociale 
medier (billeder, videoer, reels), offentliggjort enten på projektkonti eller 
influencer-konti, skal de promovere EU-produkternes egenskaber og ikke kun 
brugen af dem. 

Ansøgerne skal desuden angive, hvem der skal gennemføre de enkelte aktiviteter — 
underkontrahenter (gennemførelsesorganer), tilknyttede enheder eller den 
forslagsstillende organisation (og — i tilfælde af flere forslagsstillende organisationer 
— hvilken organisation der skal gennemføre hvilken aktivitet), med en præcis fordeling 
af arbejdet mellem ansøgeren og de andre involverede enheder. 
Budgetanalysen skal give en tilstrækkelig detaljeringsgrad ved brug af anslåede 
omkostninger for hvert resultat. 
Skabelonen for beskrivelse af aktiviteter og begrundelse for budgettet skal anvendes 
til alle arbejdspakker, der planlægges gennemført. 
Bemærk, at derudover skal det samlede budget for foranstaltningen efter 
arbejdspakke ("Detaljeret budgetoversigt") vedlægges som bilag til forslaget ved 
brug af skabelonen i systemet. I dette dokument skal antallet af arbejdspakker 
tilpasses, så de svarer til antallet i del B. 
Tag ved udfyldelse af delene i "Analyse af anslået budget" hensyn til følgende og 
overvej, hvordan det kan afspejles i den detaljerede budgetoversigt: 

• "1. Projektkoordinering" omfatter den tid, personalet (og personer ligestillet 
hermed) har tilbragt med at arbejde for den tilskudsmodtager, der har det 
overordnede ansvar for koordineringen, nemlig samarbejde med 
forvaltningsmyndigheden, samarbejde mellem partnere og underkontrahenter. 
Centrale opgaver kan hverken gives i underentreprise eller uddelegeres til 
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andre medmodtagere (se punkt 1.2.2). Denne arbejdspakke skal kun dække 
de(n) forslagsstillende organisation(er)s omkostninger, ikke 
underkontrahenters, hvis omkostninger skal medtages i omkostningerne til 
individuelle aktiviteter. Det anslåede antal personer/dage, som ansøgerne skal 
bruge til at gennemføre aktiviteterne, og satserne herfor skal være klart 
begrundet. 

• Andre projektkoordineringsomkostninger omfatter hovedsagelig 
rejseomkostninger. Andre direkte omkostninger til tjenesteydelser, f.eks. ikke-
fradragsberettiget moms, revision, bankgaranti, afskrivning, osv. skal indkodes 
i overskriften "De(n) forslagsstillende organisation(er)s andre 
tilskudsberettigede omkostninger" i bilaget "Detaljeret budgetoversigt". 

• "2. PR" skal omfatte alle aktiviteter i forbindelse med det kontinuerlige PR-
kontor, pressebegivenheder: arbejde med influencere, indsamling af 
kontaktlister over journalister/bloggere, udarbejdelse og udgivelse af 
pressemeddelelser12, faktaark, tilrettelæggelse af interview eller begivenheder, 
udarbejdelse og omkostninger ved advertorials, udarbejdelse og udsendelse 
af nyhedsbreve, indsamling og analyse af medieklip osv. 

• "3. Websted, sociale medier" skal omfatte oprettelse, redesign, opdatering og 
vedligeholdelse af websted(er) og sociale mediekonti. Aktiviteter i relation til 
"community management" kunne også medtages. 

• "4. Annoncering": 
o Online-annoncering skal medtages under denne underoverskrift og ikke 

under omkostninger i "3. Websted, sociale medier". 
o Trykte annoncer omfatter ikke advertorials, som skal medtages under 

PR (se ovenfor), men omfatter til gengæld annoncetillæg i blade og 
aviser. 

o Omkostningerne ved TV-sponsorering skal medtages under "4. 
Annoncering" 

• POS-reklame skal medtages under overskriften "7. POS-kampagner" 

• "7. POS-kampagner": til prøvesmagningsdage, mængden af og 
omkostningerne ved produktprøver pr. dag skal begrundes; 
enhedsomkostningerne skal svare til produktionsomkostningerne plus 
transport og ikke disse produkters detailpriser. 

• Under "8. Andre aktiviteter", andre aktiviteter i forbindelse med forslaget, der 
ikke er omtalt under de ovenfor anførte punkter, kan nævnes her. 

• "9. Evaluering af resultater": omfatter alle omkostninger i forbindelse med den 
eksterne evaluering. 

 

12  Udgivelse af pressemeddelelser bør have fokus på at kommunikere de kommende aktiviteter og 
projektets forventede resultater. Ansøgerne skal i deres forslag ikke planlægge pressemeddelelser 
med det ene formål at bekendtgøre underskrivelsen af tilskudsaftalen og modtagelsen af EU-
finansiering. 
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Omkostningerne til aktiviteter skal stå i rimeligt forhold til beskrivelserne af resultaterne 
og være sammenlignelige med markedssatserne i mållandet/-landene. 
Ansøgerne skal omhyggeligt kontrollere, om der er budgetfejl i det indgivne forslag 
med hensyn til alle de dokumenter, der er fremlagt. 
Fremlæg en tidsplan for projektet: Vær opmærksom på i forbindelse med 
udarbejdelsen af denne tidsramme, at gennemførelsen af foranstaltningerne kan blive 
forsinket i op til 6 måneder med hensyn til datoen for underskrivelsen af tilskudsaftalen. 
 

2.4  Del C skærm 

I dette afsnit skal forslagets mållande og de produkter, der skal promoveres, ligeledes 
angives. 

Hvis det er relevant, anføres, hvilken ordning der skal promoveres, og hvilke(t) 
produkt(er) der vil blive brugt til at illustrere den. 

Bemærk, at der kan vælges flere produkter. Kun produkter, der er tilskudsberettigede 
i henhold til artikel 5 i forordning 1144/2014, kan gøres til genstand for et salgsfremstød 
eller en oplysningskampagne eller bruges til at illustrere den promoverede ordning. 

Denne udvælgelse skal stemme overens med det valgte emneområde og også med 
de produkter, der er beskrevet i den beskrivende tekniske del af ansøgningen (afsnit 2 
— del B). 

Endelig skal det anføres, om foranstaltningen promoverer produkter eller metoder, der 
er certificeret som bæredygtige. 

BEMÆRK: Se supplerende oplysninger i afsnit 1.1 i denne guide om de foreslåede 
foranstaltninger, der fremhæver bæredygtig landbrugsproduktion og et bæredygtigt 
forbrug, og sørg for sammenhæng mellem del A og del B. 

For hvert målland i forslaget anføres desuden budgetandelen i % og stigningen i 
salg/eksport (i EUR) af det eller de promoverede produkter, som den forslagsstillende 
organisations forventer at opnå. 

Udvælg omhyggeligt et eller flere mållande, ordninger og produkter, som skal 
promoveres gennem programmet. I indkaldelsen af forslag er anført de mållande, 
ordninger og produkter, der er tilskudsberettigede under de respektive emneområder. 

Afslutningsvis indkodes det planlagte output, resultat og virkningsindikatorer, for hvilke 
der skal aflægges rapport under projektgennemførelsen. Virkningsindikatorerne skal 
være tæt forbundet med de mål og aktiviteter, der er beskrevet i del B. 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32014R1144&qid=1611583068875
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2.5. Bilag til ansøgningen 

For at færdiggøre ansøgningen skal følgende bilag uploades (de relevante skabeloner 
er tilgængelige i værktøjet til indgivelse af forslag på finansierings- og udbudsportalen, 
når du begynder at udarbejde ansøgningen: 

Bilagstitel Skabelon Sprogkrav Bemærkninger 

Detaljeret 
budgetoversigt 

Ja 

 

Kan indgives på ethvert af 
EU’s officielle sprog. Intet 
behov for oversættelse 

Bilag 1 til del B 

 

CV’er  Nej 

Kan indgives på ethvert af 
EU’s officielle sprog. Helst 
på engelsk og i Europass-
format 

Bilag 2 til del B 

Se afsnit 2.3 

Supplerende 
oplysninger Nej 

Kan indgives på ethvert af 
EU’s officielle sprog. Intet 
behov for oversættelse  

Bilag 3 til del B 

Støttedokumenter vedrørende: 

- aktivitetsrapporten og listen over alle 
EU-finansierede projekter i de seneste 
tre år (se afsnit 5 i indkaldelsen af 
forslag) 

- anerkendelse af nationale 
kvalitetsordninger, certificering for 
bæredygtighed eller oplysninger om 
sunde kostvaner og ansvarligt 
alkoholforbrug (se betingelserne i 
afsnit 6 i indkaldelsen af forslag). 

 

Oplysninger om 
repræsentativitet 

OG 

Oplysninger om 
juridisk enhed 

Ja 

Kan indgives på ethvert af 
EU’s officielle sprog. 

Helst ledsaget af en engelsk 
oversættelse og — med 
hensyn til oplysningerne om 
juridisk enhed — i det 
mindste et sammendrag på 
engelsk 

Bilag 4 til del B 

Se kravene i indkaldelsen af forslag og 
bilag II til denne guide. 

Sammen med de støttedokumenter, der 
er anført nedenfor. 

Teksten i del B på 
engelsk Ja På engelsk 

Bilag 5 til del B 

Se afsnit 1.2.2 i denne guide 

 
 
For at kunne vurdere ansøgernes tilskudsberettigelse anmodes der om følgende 
støttedokumenter sammen med oplysningerne om repræsentativitet: 

- privatretlig enhed: uddrag af statstidende, kopi af vedtægterne, uddrag af 
handels- eller selskabsregistret, kopi af bevis for momspligt (hvis 
selskabsregisternummer og momsnummer er identiske, som i visse lande, 
kræves kun et af disse dokumenter) 
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- offentligretlig enhed: kopi af det dokument, med hvilket den offentligretlige 
virksomhed er oprettet, eller andre officielle dokumenter om oprettelse af den 
offentligretlige enhed 

- enheder, der ikke er juridiske personer: dokumenter, hvoraf det fremgår, at 
deres repræsentant(er) har beføjelse til at påtage sig retlige forpligtelser på 
deres vegne. 

 
Senere vil der blive anmodet om følgende finansielle dokumenter fra ansøgere, der 
har bestået den første evalueringsfase: 

Bilagstitel Skabelon Sprogkrav Bemærkninger 

Årsregnskab Nej 
Kan indgives på ethvert af 
EU’s officielle sprog. Intet 
behov for oversættelse 

Balance og resultatopgørelse for det 
seneste afsluttede regnskabsår  

Forretningsplan 
(nyligt oprettede 
enheder) 

Nej 
Kan indgives på ethvert af 
EU’s officielle sprog. Intet 
behov for oversættelse 

I mangel af årsregnskab 

Revisionsrapport 
eller 
egenerklæring13 
for 
forslagsstillende 
organisationer, 
der ansøger om et 
tilskud på over 
750 000 EUR 

Nej 
Kan indgives på ethvert af 
EU’s officielle sprog. Intet 
behov for oversættelse 

Se punkt nedenfor 

 

    

 
Ekstern revisionsrapport eller egenerklæring 
Deltagere, der ansøger om et EU-bidrag på over 750 000 EUR (grænse pr. ansøger), 
vil blive bedt om at fremlægge: 

- en revisionsrapport udstedt af en godkendt ekstern revisor, hvori regnskabet for 
det seneste regnskabsår attesteres, hvis en sådan rapport er tilgængelig, og 
lovpligtig revision er påkrævet i henhold til EU-lovgivning eller national 
lovgivning 

eller 
- en egenerklæring13 underskrevet af ansøgerens befuldmægtigede 

repræsentant, som attesterer gyldigheden af regnskabet for det seneste 
regnskabsår. Egenerklæringen skal ledsages af retsdokumenter, der beviser 
den juridiske repræsentants identitet, og at vedkommende har ret til at 
underskrive på vegne af deltageren. 

Denne bestemmelse gælder ikke for offentlige organer. 
 

13 Model til egenerklæringen: 
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/lev/h2020-lev-declaration-
validity-accounts_en.pdf 

https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/lev/h2020-lev-declaration-validity-accounts_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/lev/h2020-lev-declaration-validity-accounts_en.pdf
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3. EVALUERING OG RESULTATER 

Alle forslag, som forvaltningsorganet modtager via det elektroniske 
indsendelsessystem, gennemgår en proces med evaluering på flere niveauer, som 
omfatter flere kategorier af kriterier, som præsenteres i indkaldelsen (afsnit 6-9): 
kriterier for tilskudsberettigelse, udelukkelse, udvælgelse og tildeling. 
Forslag evalueres i dybeste fortrolighed. 
Når forslaget er indgivet, vil ansøgeren ikke blive kontaktet af forvaltningsorganet, før 
forslaget er evalueret, medmindre: 

• forvaltningsorganet selv er nødt til at kontakte ansøgeren for at afklare 
spørgsmål om f.eks. tilskudsberettigelse eller anmode om supplerende 
oplysninger om en del af forslaget inden for de grænser, der er fastsat i de 
relevante bestemmelser i EU’s finansforordning (der kan anmodes om en 
afklaring for bedre at forstå bestemte elementer ved det indgivne forslag eller 
støttedokumenter; en sådan afklaring vil dog ikke føre til væsentlige ændringer 
af forslaget) 

• ansøgeren har indgivet en klage vedrørende indgivelsesproceduren (se 
yderligere vejledning om indgivelse af forslag på finansierings- og 
udbudsportalen). 

Forvaltningsorganet vil kontakte ansøgere, der har bestået de første evalueringsfaser 
vedrørende vurderingen af deres finansielle kapacitet. Flerlandeansøgere vil desuden 
blive kontaktet vedrørende valideringen af deres juridiske enhed. 

3.1. Oversigt over evalueringsprocessen 

Alle kriterier og obligatoriske støttedokumenter er specificeret i den pågældende 
indkaldelse af forslag. Disse kriterier bedes læst omhyggeligt. 
Forslag, som ikke opfylder alle disse kriterier, vil blive udelukket på det pågældende 
stadie i evalueringsprocessen. 
Supplerende oplysninger om tildelingskriterierne findes i bilag I til denne guide. 

Kvaliteten af forslagene vil blive vurderet ud fra kriterierne og delkriterierne i 
dette bilag, og der gælder en tærskelværdi for hvert af de vigtigste 
tildelingskriterier. 
Ansøgerne opfordres til at være meget opmærksomme på delkriterierne for 
tildeling og behandle dem i deres forslag. 

3.2. Resultat 

På baggrund af evalueringen rangeres alle tilskudsberettigede forslag ud fra det 
samlede antal point, der er tildelt i forbindelse med evalueringen af tildelingskriterierne. 
Kun forslag, der opfylder alle tærskler, er berettiget til samfinansiering. De(t) højest 
rangerede forslag tildeles samfinansiering afhængigt af det budget, der er til rådighed. 
Der udarbejdes en separat rangliste for hvert af de prioriterede emneområder i den 
pågældende indkaldelse. 
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Derudover udarbejdes en reserveliste over forslag i tilfælde af, at flere bevillinger stilles 
til rådighed i årets løb. 
I tilfælde af flerlandeprogrammer vil alle ansøgere — uanset om de er valgt eller ej — 
blive informeret om resultaterne via finansierings- og udbudsportalen. 
I tilfælde af enkeltlandsprogrammer vil de kompetente nationale myndigheder 
informere ansøgerne efter vedtagelsen af Europa-Kommissionens afgørelse om 
udvælgelse/afvisning af forslag. 
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BILAG I: YDERLIGERE OPLYSNINGER OM TILDELINGSKRITERIER 

Som nævnt i indkaldelsen bruges ansøgningens del B til at vurdere forslaget ud fra 
tildelingskriterierne. 
Nærmere bestemt vil hvert enkelt forslag blive vurderet ud fra kriterierne og delkriterierne i 
nedenstående tabel, og der gælder en tærskelværdi for hvert af de vigtigste tildelingskriterier. 
Nedenstående delkriterier tages i betragtning ved vurderingen af forslagenes kvalitet: 
 

KRITERIER DELKRITERIER 
1. RELEVANS Maksimumpoint: 25 Tærskelværdi: 15 
(a) De foreslåede 
oplysningskampagners og 
salgsfremstøds relevans for de 
generelle og konkrete mål, der er 
anført i artikel 2 i forordning (EU) nr. 
1144/2014, de mål, der er anført i 
samme forordnings artikel 3, samt de 
prioriteringer mål og forventede 
resultater, der bekendtgøres under 
den relevante tematiske prioritet 
 

• Forslaget ligger godt i tråd med de konkrete mål og 
formål, der er fastsat i retsgrundlaget, og tager i 
tilstrækkelig grad hensyn til den valgte tematiske 
prioritet og det valgte emneområde i indkaldelsen af 
forslag. 

• De relevante aspekter er godt omsat til 
programstrategien, aktiviteterne og budskaberne. 

(b) De foreslåede 
oplysningskampagners og 
salgsfremstøds bidrag med hensyn til 
målene i forbindelse med den fælles 
landbrugspolitiks klima- og 
miljømæssige ambitioner, den 
grønne pagt og jord til bord-
strategier, navnlig vedrørende 
bæredygtighed af produktion og 
forbrug. 
 

• Projektet bidrager effektivt til den fælles 
landbrugspolitiks klima- og miljømæssige ambitioner, 
navnlig vedrørende bæredygtighed af produktion og 
forbrug (grøn pagt og jord til bord-strategi) 

• Projekter, der gennemføres i det indre marked, 
tilpasses mållandets fødevarebaserede 
kostanbefalinger. 

(c) Markedsanalysens kvalitet og 
relevans 

• Markedsanalysen dækker forslagets målmarked(er): 
Den er baseret på pålidelige data fra 
markedsundersøgelser og/eller import-/eksporttal, som 
der henvises til i forslaget. 

• Markedsanalysen lægger vægt på tendenser og 
udfordringer, som programmet skal håndtere. Disse 
fremlægges i en sammenhængende SWOT-analyse. 

• Markedsanalysen beskriver den eller de 
forslagsstillende organisationers konkurrenceevne og 
de produkter, der skal markedsføres, og det samme for 
andre EU-leverandører og konkurrenter fra 
tredjelande. 

• Markedsanalysen identificerer og beskriver 
programmets målgrupper. 

• Markedsanalysen beskriver distributions- og 
detailkanalernes opbygning og funktionsmåde. 

• For så vidt angår tredjelandes markeder behandles 
importrelaterede forhold som f.eks. toldmæssige og 
ikke-toldmæssige hindringer. 
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(d) Sammenhæng mellem 
programmets strategi, mål, 
målgrupper og nøglebudskaber 

• Der er sammenhæng mellem programmets mål og 
markeds- og SWOT-analysen. 

• Programmets mål er specifikke, målelige, 
gennemførlige, resultatorienterede og tidsbaserede 
(SMART). 

• Strategien behandler de udfordringer, der påpeges i 
markedsanalysen, og der er sammenhæng mellem 
strategien og programmets mål. 

• I tilfælde af fortsættelse af tidligere medfinansierede 
kampagner er virkningerne af de tidligere kampagner 
og årsagen til videreførelse klart beskrevet. 

• Strategien og nøglebudskaberne er tilpasset til alle 
målmarkeder og målgrupper. 

(e) Kampagnens EU-budskab • Forslaget beskriver klart det primære EU-budskab, der 
skal formidles, og hvordan programmet vil formidle 
oplysninger om og fremme et eller flere specifikke 
aspekter ved produktionsmetoder og produkter i 
landbruget i EU. 
Programmets budskaber omtaler Europa generelt, EU, 
den fælles landbrugspolitik, EU-lovgivningen, EU-
produkter eller EU-produktionsstandarder. De er 
tilpasset målene for det valgte emne. 

2. KVALITET Maksimumpoint: 50 Tærskelværdi: 30 
(a) Passende valg af aktiviteter med 
hensyn til mål og programmets 
strategi, tilstrækkelig blanding af 
kommunikation, synergi mellem 
aktiviteterne 

• Sammensætningen af aktiviteter og kommunikation 
stemmer godt overens med programmets mål, strategi 
og målgrupper. 

• De planlagte aktiviteter styrker hinanden. 

• Hvis projektet gennemføres sideløbende med andre 
private eller offentlige kampagner, er det udformet 
således, at der skabes synergier med disse 
kampagner. 

(b) Præcis aktivitets- og 
resultatbeskrivelse 

• Aktiviteterne beskrives i detaljer, så følgende besvares: 
hvem, hvad, hvornår, hvor, hvorfor? 
Beskrivelsen er tilstrækkeligt detaljeret til, at deres 
omkostningseffektivitet kan vurderes.  

(c) Kvaliteten af de foreslåede 
evalueringsmetoder og indikatorer 

• Evalueringen omfatter en undersøgelse med henblik 
på vurdering af programmets virkninger, der 
gennemføres af et uafhængigt eksternt organ. 

• Metoden er i overensstemmelse med den metode, der 
foreslås i bilag III. 

• De foreslåede indikatorer er i tråd med de principper, 
der er opstillet i artikel 22 i Kommissionens 
gennemførelsesforordning (EU) 2015/1831. 

• Der er foreslået basisværdier og målværdier for de 
planlagte indikatorer. 
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(d) Hensigtsmæssig fordeling af 
budgettet i forhold til aktiviteternes 
mål og omfang 

• Budgettet er fordelt fornuftigt på de forskellige 
aktiviteter. Det står i rimeligt forhold til den beskrevne 
strategi og forventede virkning. 

(e) Klar beskrivelse af de anslåede 
omkostninger og nøjagtigheden af 
budgettet 

• For hvert resultat er omkostningerne beskrevet og 
præsenteret ved hjælp af omkostninger pr. output. 

• Der er ingen fejl i analysen af omkostningerne i del B 
og i den detaljerede budgetoversigt. 
Den detaljerede budgetoversigt er sat i forhold til det 
budget, der er opstillet i forslagets del A, og til 
beskrivelsen i del B, afsnit 4. 

(f) Sammenhæng mellem de 
anslåede omkostninger og 
resultaterne 

• Omkostningerne til aktiviteter står i rimeligt forhold til 
beskrivelsen af resultaterne og deres omfang. 

• Omkostningerne ved de enkelte aktiviteter er rimelige i 
forhold til de normale markedssatser i mållandet. 

• Det anslåede antal personer/dage, som 
ansøgeren/ansøgerne skal bruge til at gennemføre 
aktiviteterne, står i et rimeligt forhold til de(n) 
pågældendes inddragelse i gennemførelsen af 
programmet. Antallet er begrundet. 

(g) Projekttilrettelæggelse og 
forvaltningsstruktur 

• Forvaltningsstrukturen og de roller, som det deltagende 
personale spiller i programgennemførelsen, er klart 
beskrevet. 

• Fordelingen af opgaver mellem gennemførelses-
/vurderingsorganerne og ansøgerne er klart defineret. 

• Der er fastlagt en effektiv intern koordineringsstrategi 
med hensyn til forvaltning af forskellige partnere og 
gennemførelsesorganer. 

• Der er beskrevet passende procedurer for udvælgelse 
af gennemførelsesorganer og vurderingsorganer 
(valuta for pengene og fravær af interessekonflikter 
respekteres). 

(h) Kvalitetskontrolmekanismer og 
risikostyring 

• Der er fastlagt passende procedurer for tilsyn med 
arbejdet hos gennemførelsesorganer og andre 
underleverandører. Der føres tilsyn med både 
resultaternes kvalitet og overholdelsen af tidsfrister og 
budget. 

• Alvorlige risici, som kan forringe projektets resultater, er 
udpeget og korrekt klassificeret, og der er præsenteret 
afbødende foranstaltninger, som vil blive iværksat. 

3. VIRKNING Maksimumpoint: 25 Tærskelværdi: 15 
(a) Projektets virkning på EU-niveau   • Programmet har en betydelig størrelse og har 

potentiale til at øge efterspørgslen og/eller 
markedsandelen. 

• Programmet har en betydelig dækning (f.eks. antal 
og/eller forholdsmæssig andel af 
forbrugere/importører/købere osv.). 

• Programmets virkning måles på niveauet for de(n) 
forslagsstillende organisation(er) og/eller den 
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medlemsstat, som de(n) forslagsstillende 
organisation(er) er baseret i. 

• Programmet har potentiale til at gavne andre EU-
producenter i den samme eller andre produktsektorer. 

• Projektet har potentiale til at sikre vedvarende 
økonomiske og sociale virkninger. Der redegøres for 
merværdi i form af beskæftigelse, hvis relevant. 

• Projektet har potentiale til at bidrage til bæredygtig 
produktion og/eller bæredygtigt forbrug. 

(b) Begrundelse for det samlede 
investeringsniveau 

• Den foreslåede investering er begrundet i den 
forventede forrentning af investeringerne (for 
programmer for salgsfremstød) eller øget bevidsthed 
(for informationsprogrammer). 

I ALT Maksimumpoint: 100 Tærskelværdi: 60 
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BILAG II: OPLYSNINGER OM REPRÆSENTATIVITET 

I henhold til artikel 7 i Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) nr. 1144/2014 (herefter 
BA) og artikel 1 i Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/1829 (herefter DA) skal den 
forslagsstillende organisation være repræsentativ for sit produkt eller sin sektor. Nedenstående 
tabel indeholder en oversigt over, hvordan repræsentativitet kan påvises. De artikler, der 
henvises til, findes i DA og BA. 

Organisationens type Kriterier for repræsentativitet 

Erhvervsorganisation eller 
brancheorganisation, der 
er etableret i en 
medlemsstat eller på EU-
plan 

50 % af antallet af producenter eller 50 % af mængden eller værdien af 
den afsættelige produktion af det/de pågældende produkt(er) eller den 
berørte sektor 
(artikel 1, stk. 1, litra a), nr. i), i DA) 

Brancheorganisation, som er anerkendt af medlemsstaten 
(artikel 1, stk. 1, litra a), nr. ii), i DA) 

Sammenslutninger under EU's kvalitetsordninger: 50 % af mængden 
eller værdien af den afsættelige produktion af produktet/produkterne 
med registreret betegnelse (artikel 1, stk. 1, litra b), i DA) 

(Sammenslutning af) 
producentorganisation(er) 

Anerkendt af medlemsstaten i henhold til artikel 154 eller artikel 156 i 
forordning (EU) nr. 1308/2013  
(artikel 1, stk. 1, litra c), i DA) 

Organ fra 
landbrugsfødevaresektoren 

- hvis målsætning og aktivitet er at formidle oplysninger om og fremme 
salget af landbrugsprodukter 
- som af medlemsstaten har fået overdraget en klart defineret offentlig 
tjenesteydelsesopgave på dette område  
- som har været etableret i mindst to år før offentliggørelsen af 
indkaldelsen 
- som har repræsentanter for produktet eller sektoren blandt sine 
medlemmer. 
(artikel 7, stk. 1, litra d), i BA og artikel 1, stk. 1, litra d), i DA) 

 

Beskriv, hvordan din organisation opfylder kriterierne for repræsentativitet i den pågældende 
medlemsstat eller på EU-plan. Angiv i denne henseende: 

− din organisations type og status, f.eks. et konsortium bestående af X og Y, anerkendt af 
medlemsstaten, repræsentativitet for sektoren osv. 

− data om afsættelig produktion, eksport, omsætning, salg, antal producenter osv. 

Medtag henvisninger til kilderne til de oplysninger, som du anfører i din begrundelse. Begrundelsen skal 
omfatte alle de kriterier, der gør sig gældende i hvert enkelt tilfælde. 

Henvises der til anerkendelse fra en medlemsstat, vedlægges dokumentation som f.eks. en kopi af 
anerkendelsen eller et link til en offentligt tilgængelig liste over anerkendte organisationer.  

Hvis din organisation ikke er repræsentativ ud fra ovennævnte kriterier, bedes du begrunde, hvorfor du 
mener, at den skal betragtes som repræsentativ. Lavere tærskler end ovennævnte kan accepteres, hvis 
den forslagsstillende organisation kan påvise, at særlige omstændigheder, herunder 
markedsstrukturen, berettiger, at organisationen betragtes som repræsentativ for det/de pågældende 
produkt(er) eller den berørte sektor (afvigelse fra bestemmelserne om 50 % opstillet i artikel 1, stk. 2, i 
DA). 
 

Hvis forslaget indgives af mere end én forslagsstillende organisation, skal alle beskrivelser samles i ét 
dokument. Beskrivelserne må højst være på 2 000 tegn pr. forslagsstillende organisation. 
  

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/da/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2015.266.01.0003.01.DAN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?qid=1447670237333&amp;uri=CELEX:32014R1144


EU-tilskud: AGRIP-programguide: V4.0 – 15.12.2023 

 

38 
 

BILAG III: FORSLAG TIL METODER TIL EFTERFØLGENDE BEREGNING AF AFKAST 

Følgende forslag skal overvejes ved evalueringen af resultaterne af et salgsfremstød. Samtidig 
skal der sikres sammenhæng mellem evalueringen af resultaterne ved afslutningen af et 
salgsfremstød og de mål, der er opstillet ved indledningen af salgsfremstødet. Under 
forberedelsen af salgsfremstødet skal der derfor tages hensyn til disse anbefalinger ved 
fastsættelse af programmets mål. Afkastet kan angives inden for programmets varighed. Hvis 
det er relevant og nødvendigt, kan afkastet også angives efter udløbet af programperioden. 

Økonomisk virkning 
 

Ved salgsfremstød forventes der et økonomisk afkast. Men da salgsfremstød gennemføres i et 
komplekst miljø, er det vanskeligt at sætte tal på deres reelle økonomiske virkning. Ved en simpel 
sammenligning af de økonomiske parametre før og efter kampagnen tages der ikke hensyn til eksterne 
variabler, der har en indvirkning. For at få et isoleret indtryk af salgsfremstødets reelle virkning uden 
indflydelse fra andre variabler såsom markedstendenser eller kriser skal der ved beregning af afkastet 
gøres brug af en reference. Denne reference giver et skønsmæssigt billede af, hvad der ville være sket 
i mangel af salgsfremstødet. Selve virkningen anslås ved at sammenligne referencescenariet med de 
registrerede data. Resultatet af denne evaluering skal udtrykkes i EUR.  

En sådan reference kan fastsættes på flere måder. Her beskriver vi to enkle og intuitive metoder. Andre 
metoder kan også anvendes, men i så fald skal den valgte metode begrundes. 

1) Historisk tendens 
Hvis et produkt har oplevet en stabil markedstendens over et længere tidsrum, kan man 
projicere denne tendens ud i fremtiden og bruge den som reference. Således kan referencen Q 
fastlægges ved at projicere markedstendensen mellem tidspunkt 1 (Time 1) (S1) og (S2) til 
tidspunkt 3 (Time 3) (Q). Efterfølgende kan den observerede situation ved Time 3 (S3) korrigeres 
for tendensen ved at trække Q fra S3 og finde salgsfremstødets virkning. Som allerede nævnt 
er en stabil markedstendens en forudsætning for at bruge denne metode. Den egner sig ikke til 
meget svingende markeder. 

 
2) Forskel på forskelle 

I mange tilfælde er markedstendenserne ikke stabile. Ved en anden tilgang bruges et 
sammenligneligt produkt til at fastlægge referencescenariet. Figuren nedenfor viser en 
reference, der bruges ved en metode baseret på forskellen på forskellene. Et sammenligneligt 
produkt (det skal begrundes, hvorfor produktet er sammenligneligt) udviser en bestemt 
markedstendens (S1 til S2). Referencescenariet (Q) kan fastlægges ved at projicere denne 
tendens på situationen før kampagnen for det promoverede produkt (P1). Ved at sammenligne 
den observerede situation efter kampagnen (P2) med referencen kan kampagnens virkning 
udledes, idet der tages hensyn til markedstendenserne. 
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Bemærk komplementariteten mellem de to metoder, der beskrives ovenfor. Hvis et produkt 
tidligere har udvist en tendens, der ligner det promoverede/undersøgte produkts tendens, kan 
førstnævnte hævdes at være sammenligneligt og velegnet til at fastlægge referencen ved brug 
af den metode, der bygger på forskellen på forskellene. 

Salgsfremstødets afkast er den øgede omsætning (i EUR), mens salgsfremstødet gennemføres. Der 
kan ikke tages hensyn til mere langsigtede virkninger, da tidspunktet for evaluering ligger ved 
salgsfremstødets afslutning. 

Det anbefales også at tage investeringsafkastet fra salgsfremstødet i betragtning. Sidstnævnte skal 
beregnes som forholdet mellem stigningen i salget eller eksporten af de promoverede produkter i løbet 
af salgsfremstødet (afkastet) og investeringen (som er lig med de samlede omkostninger ved 
salgsfremstødet). 

Virkning i form af øget kendskab 
Det ultimative mål for oplysningskampagner er at øge kendskabet til produktet. For at finde ud af, hvor 
mange mennesker der har fået øget deres kendskab til et produkt, kan der foretages en undersøgelse 
med følgende opbygning: 

Da en oplysningskampagne i de fleste tilfælde omfatter flere temaer og budskaber, kan modtagelsen af 
oplysningerne ikke måles ved blot at stille ét spørgsmål. I stedet skal der stilles en række spørgsmål. 
En person kan anses for at have kendskab til budskabet/temaet, hvis vedkommende kender svaret på 
en på forhånd fastlagt andel af disse spørgsmål. Følgende tabel viser et eksempel på en test, hvor man 
anses for at have det fornødne kendskab, hvis man kan besvare mindst 2/3 af spørgsmålene: 

PERSON X Ønsket svar Faktisk svar PERSON Y Ønsket svar Faktisk svar 

Spørgsmål 1 Ja Ja Spørgsmål 1 Ja Ja 

Spørgsmål 2 Ja Ja Spørgsmål 2 Ja Nej 

Spørgsmål 3 Nej Ja Spørgsmål 3 Nej Nej 

Resultat 2/3 = bestået Resultat 1/3 = ikke bestået 

Person X bestod testen, mens person Y ikke bestod. Den absolutte stigning i antallet af personer, der 
består denne test, når situationen før og efter kampagnen sammenlignes, er virkningen i form af øget 
kendskab. Spørgsmålene skal formuleres på en sådan måde, at det er enkelt at tildele en score. 
Desuden skal de være repræsentative for de temaer og budskaber, som salgsfremstødet omfatter. 
Stikprøven skal være repræsentativ for målgruppen/målgrupperne. Sammenligningen af 
undersøgelserne før og efter kampagnen bør frembringe det absolutte antal personer, som har øget 
deres kendskab. 
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Der kan også anvendes andre undersøgelsesmetoder. Disse skal dog begrundes behørigt og opnå det 
samme mål. 
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