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Enquéte sur les couts de la

main-d‘ceuvre 2000
Etats membres et Pays candidats

Anne Paternoster

Le présent article donne des chiffres comparatifs sur les colts de la main-
d'ceuvre dans quatorze des quinze Etats membres de I'UE (EM) et onze des
treize pays candidats (PC) qui ont participé a I'enquéte communautaire sur
les colts de la main-d'ceuvre pour l'année 2000. La liste des pays est
indiquée dans le glossaire.

L'enquéte de 2000 sur les statistiques structurelles des entreprises a été
utilisée comme source complémentaire de données sur la productivité et les
co(ts unitaires de la main-d'ceuvre (voir notes méthodologiques).

Les colts horaires de la main-d'ceuvre dans l'industrie et les
services varient fortement entre les pays.
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Graphique 1: Coiits horaires de la main-d'ceuvre dans l'industrie et les services

(en euros), 2000

Le graphique 1 indique le niveau des colts par heure travaillée dans les Etats
membres et les pays candidats en 2000 dans l'industrie et les services
(sections C a K de la NACE, Rév.1). Les colts moyens de la main-d'ceuvre
par heure travaillée ont varié de 1,35 euro (Bulgarie) a 28,56 euros (Suéde).

Etats membres de I'UE

En 2000, les colts moyens de la main-d'ceuvre par heure travaillée ont été
les plus bas au Portugal (8,13 euros), en Gréce (10,40 euros), en Espagne
(14,22 euros), en Irlande (17,31 euros) et en ltalie (18,99 euros). Les plus
élevés ont été relevés en Suéde (28,56 euros), au Danemark (27,10 euros) et
en Allemagne (26,34 euros). Dans les six autres Etats membres, les colts
horaires de la main-d'ceuvre ont été proches de la moyenne communautaire
de 22,19 euros.




Euro par heure

Pays candidats

En 2000, dans les pays candidats (a I'exception de Malte et de la Turquie), les colts moyens de la main-d'ceuvre
par heure travaillée dans l'industrie et les services ont été compris entre 1,35 euro en Bulgarie et 1,51 en
Roumanie, 2,42 euros en Lettonie et 2,71 euros en Lituanie, 10,74 euros a Chypre et 8,98 euros en Slovénie. La
moyenne des 11 PC s'est établie & 3,47 euros, soit moins d'un sixiéme des colts horaires moyens dans les Etats
membres.

Colts horaires de la main-d'ceuvre: résultats désagrégés par activité économique

Une ventilation des colts horaires par activité économique dans l'industrie et les services est présentée au tableau
1 (voir les notes méthodologiques). D'une facon générale, les colts de la main-d'ceuvre les plus élevés sont
enregistrés dans les secteurs des activités financiéres (section J) et de I'énergie (section E) dans les Etats
membres et dans I'ensemble des pays candidats. En revanche, le commerce (section G) et les hétels et
restaurants (section H) comptent parmi les secteurs dont les colts de la main-d'ceuvre sont les plus bas dans les
Etats membres. Dans les pays candidats, les plus faibles colts de la main-d'ceuvre se trouvent dans la
construction (section F) et les hobtels et restaurants (section H).

Activité économique (Nace Rév.1)
Etats
membres CakK C D E F G H | J K
DK 27.10 32.99 25.94 31.98 26.00 25.22 20.45 28.21 34.90 29.68
DE 26.34 31.57 28.48 35.94 21.19 21.33 13.94 34.70
GR 10.40 11.96 9.56 16.37 7.76 7.62 10.71 13.27 16.34 11.33
ES 14.22 18.58 15.12 25.58 12.06 12.00 9.97 17.14 26.72 11.85
FR 24.39 19.25 24.01 28.56 20.52 21.10 20.74 18.78 34.47 27.24
IE 17.31 18.46 17.34 29.75 16.60 13.77 10.62 18.10 24.58 21.49
IT 18.99 20.91 18.28 27.20 16.26 16.88 12.81 20.31 32.16 17.91
LU 24.23 19.73 22.10 37.12 16.07 16.66 12.95 25.08 41.91 21.56
NL 22.99 37.79 24.11 33.59 23.19 19.48 14.22 22.11 32.79 23.06
AT 23.60 27.66 24.32 37.65 22.71 20.91 14.05 21.93 34.42 24.81
PT 8.13 7.77 6.94 13.25 6.94 8.10 5.72 11.30 19.01 8.09
Fl 22.13 21.71 22.03 25.51 20.84 21.66 14.53 22.97 28.34 22.91
SE 28.56 30.38 28.30 31.86 25.67 26.19 18.85 29.24 42.92 30.78
UK 23.85 31.97 23.50 32.33 23.05 19.68 14.06 22.50 40.11 27.11
EM 22.19 22.72 22.75 30.02 19.09 18.90 14.63 21.09 34.28 23.60
Pays
candidats
BG 1.35 2.26 1.22 2.51 1.09 0.96 0.89 1.64 2.44 1.12
cYy 10.74 12.08 9.02 18.98 9.92 9.82 8.63 12.27 15.84 10.51
cz 3.90 4.91 3.58 4.78 3.60 3.89 2.94 4.08 6.89 4.18
EE 3.03 4.01 2.81 3.51 2.73 2.68 1.82 3.54 6.66 2.99
HU 3.83 4.93 3.68 5.34 2.86 3.09 2.32 4.33 7.61 4.07
LT 2.71 3.24 2.57 3.40 2.41 2.28 1.74 3.06 4.93 3.00
Lv 2.42 2.23 2.18 3.60 2.00 1.78 1.54 3.14 4.89 2.63
PL 4.48 7.36 3.95 5.73 4.01 4.03 3.00 4.98 6.66 4.83
RO 1.51 2.49 1.28 2.32 1.1 1.10 1.01 2.09 3.99 1.31
Sl 8.98 11.65 8.19 11.10 7.58 8.73 7.41 10.18 14.34 11.21
SK 3.06 3.85 3.05 2.75 2.95 2.64 2.39 3.35 4.45 3.26
PC 3.47 4.96 3.09 4.18 2.95 3.20 2.62 3h93] 6.45 3.89

Tableau 1: Coiits horaires de la main-d'eceuvre en euros, ventilés par activité économique, selon
la NACE, Rév.1 (en euros), 2000

De grandes disparités régionales en matiére de couts de la main-d'ceuvre
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Graphique 2: Coiits régionaux de la main-d'ceuvre par heure travaillée dans
l'industrie et les services dans neuf pays européens (en euros), 2000
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Une ventilation régionale des colts de la main-d'oeuvre est disponible pour neuf des dix Etats membres pour
lesquels des données régionales sont demandées (voir les notes méthodologiques). Le graphique 2 présente les
variations régionales des colts horaires de la main-d'ceuvre dans l'industrie et les services ainsi que la moyenne
nationale pour chaque pays (le graphique 2 indique également la moyenne nationale pour les cinq autres Etats
membres pour lesquels des données régionales ne sont pas demandées). Les régions présentant les colts
horaires les plus élevés et les plus bas sont déterminées pour chaque pays. D'une fagon générale, les régions du
Portugal enregistrent les plus faibles colts de main-d'ceuvre. Les plus grandes disparités régionales sont
observées en Allemagne, au Royaume-Uni et en France et les plus faibles en Autriche, aux Pays-Bas et en Gréce.
Les régions ayant les colts de la main-d'ceuvre les plus élevés sont Hambourg, en Allemagne (32,31 euros), et
I'le-de-France, en France (30,84 euros), la région de Norte au Portugal étant celle ou les colts sont les plus bas
(6,72 euros).

Les colits mensuels par salarié font également apparaitre de fortes disparités parmi les
Etats membres

Le niveau des colts de la main-d'ceuvre peut également étre examiné en termes de colts mensuels par salarié
(voir les notes méthodologiques). Le tableau 2 et le graphique 3 présentent les colts mensuels par salarié,
exprimés en euros. L'ordre global des pays en termes de colits mensuels dans l'industrie et les services (sections
C a K) est sensiblement le méme que celui qui est indiqué dans le graphique 1 pour les colts horaires. Les
principales exceptions sont le Royaume-Uni (dont le classement est plus élevé dans le graphique 3) et la France
(classée a un niveau inférieur)
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Graphique 3: Coiits mensuels de la main-d'ceuvre dans l'industrie et les services (en euros), 2000

Les différences de classement des pays entre les graphiques 1 et 3 peuvent s'expliquer par les écarts dans la
durée mensuelle moyenne du travail. Au Royaume-Uni, cette durée (155 heures) est supérieure a la moyenne de
I'UE (143 heures), ce qui explique pourquoi ce pays occupe un rang plus élevé dans le graphique 3. En France, en
revanche, la durée mensuelle moyenne du travail (134 heures) est la plus faible d'Europe, d'ou son classement a
un niveau inférieur.
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Activité économique (Nace Rév.1)
Etats
membres CakK C D E F G H | J K
DK 3758 4781 3580 4424 3661 3559 2781 3945 4647 4068
DE 3556 4431 3769 4815 2943 2943 1986 : 4748 :
GR 1570 1834 1433 2519 1114 1158 1568 2054 2490 1712
ES 2031 2480 2158 3507 1718 1735 1437 2445 3593 1715
FR 3275 2354 3214 3415 2863 2892 3025 2596 4495 3664
IE 2762 3247 2719 4301 2971 2229 1804 3008 3578 3276
IT 2769 3050 2648 3669 2354 2580 1927 2934 4451 2695
LU 3466 3004 3115 5171 2338 2395 1877 3604 5914 3123
NL 3155 5335 3245 4463 3157 2692 2000 3267 4351 3135
AT 3447 3920 3534 5371 3223 3084 2138 3261 4948 3623
PT 1189 1124 990 1851 1035 1216 859 1733 2412 1269
Fl 3063 3054 2986 3433 2851 3046 2563 3035 3750 3361
SE 4047 4067 4007 4610 3656 3835 2702 3991 5777 4367
UK 3694 5465 3664 4761 3929 3064 2180 3685 5481 4077
EM 3169 3000 3195 4017 2780 2749 2186 3186 4644 3399
Pays
candidats
BG 196 311 173 343 160 149 135 238 366 167
cy 1638 2067 1402 2600 1459 1537 1283 1991 2238 1592
Ccz 590 697 532 711 542 604 464 631 1066 659
EE 453 526 415 530 405 407 281 539 1011 468
HU 566 717 536 761 436 474 353 624 1159 623
LT 402 491 378 505 333 350 266 466 751 458
Lv 374 347 328 545 305 284 243 482 773 411
PL 672 1024 599 839 604 619 459 724 979 722
RO 230 366 191 339 182 174 167 309 623 220
Sl 1291 1535 1172 1554 1133 1270 1074 1453 1984 1635
SK 445 535 428 403 434 399 363 494 664 496
PC 520 704 457 608 451 495 405 581 966 598

Tableau 2: Coiits mensuels de la main-d'ceuvre par salarié, ventilés par activité économique,

selon la NACE, Rév.1 (en euros), 2000

En Europe, la moyenne des heures travaillées par mois varie de 134 a 160 heures

Le graphique 4 présente le nombre d'heures travaillées par mois parmi les Etats membres et les pays candidats en
2000 dans l'industrie et les services. Dans les Etats membres, la durée mensuelle moyenne du travail par salarié
équivalent temps plein (voir les notes méthodologiques) s'est inscrite entre 134 (France) et 160 heures (Irlande).
Parmi les pays candidats, I'écart de la durée mensuelle moyenne du travail a été beaucoup plus faible entre 144
heures en Slovénie et 154 heures en Lettonie. La moyenne communautaire des heures travaillées par mois (143) a
été inférieure de quelque 4% a celle des pays candidats (150). Onze Etats membres ont affiché une durée
mensuelle moyenne du travail inférieure a la moyenne des pays candidats, I'lrlande, le Royaume-Uni et la Gréce
étant les trois exceptions.

Graphique 4: Heures travaillées par mois par salarié é:]
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Nombre d’'heures travaillées par mois: résultats désagrégés par activité économique

Une ventilation par activité économique de la moyenne des heures travaillées par mois dans l'industrie et les
services est présentée au tableau 3.

Etats membres de I'UE

Au niveau de I'UE, comme indiqué ci-dessus, la durée moyenne du travail dans l'industrie et les services a été de
143 heures. Parmi les branches d'activités économiques, la section C — Industries extractives — a enregistré le plus
faible nombre d'heures travaillées par mois (132 heures), et la section | — Transports et communications - le
nombre le plus élevé (151 heures).

Pays candidats

Comme indiqué plus haut, la durée moyenne du travail dans l'industrie et les services dans I'ensemble des pays
candidats a été de 150 heures. Au total, la section C — Industries extractives — a enregistré le plus faible nombre
d'heures travaillées par mois (142 heures), et la section H — Hbtels et restaurants - le nombre le plus élevé (155
heures).

Activité économique (Nace Rév.1)
Etats
membres Cak C D E F G H 1 J K
DK 139 145 138 138 141 141 136 140 133 137
DE 135 140 132 134 139 138 142 : 137 :
GR 151 153 150 154 144 152 146 155 152 151
ES 143 133 143 137 143 145 144 143 134 145
FR 134 122 134 120 139 137 146 138 130 134
IE 160 176 157 145 179 162 170 166 146 152
IT 146 146 145 135 145 153 150 144 138 150
LU 143 152 141 139 145 144 145 144 141 145
NL 137 141 135 133 136 138 141 148 133 136
AT 146 142 145 143 142 148 152 149 144 146
PT 146 145 143 140 149 150 150 153 127 157
Fl 138 141 136 135 137 141 176 132 132 147
SE 142 134 142 145 142 146 143 137 135 142
UK 155 171 156 147 170 156 155 164 137 150
EM 143 132 140 134 146 145 149 151 135 144
Pays
candidats
BG 145 138 142 137 147 155 150 145 150 149
cY 153 171 155 137 147 157 149 162 141 151
cz 151 142 149 149 151 155 158 155 155 158
EE 150 131 148 151 148 152 154 152 152 156
HU 148 145 146 143 152 154 152 144 152 153
LT 149 152 147 149 138 154 152 152 152 153
LV 154 155 151 151 153 159 157 154 158 156
PL 150 139 152 146 151 154 153 145 147 150
RO 152 147 149 146 164 159 166 148 156 168
Sl 144 132 143 140 149 145 145 143 138 146
SK 145 139 140 147 147 151 152 147 149 152
PC 150 142 148 146 153 154 155 148 150 154

Tableau 3: Nombre d'heures travaillées par mois par salarié en 2000, ventilées par activité
économique, selon la NACE, Rév.1

Le coit de la main-d'ceuvre par salarié est généralement lié a la productivité du travail:
les variations de colts unitaires de la main-d'ceuvre sont nettement moins importantes

Le graphique 3 et le tableau 2 font apparaitre de grandes disparités des colts de la main-d'ceuvre par salarié en
Europe, en particulier si I'on compare les pays candidats aux Etats membres. Bien que ces différences reflétent les
colts de la main-d'ceuvre dans chaque pays, elles ne tiennent pas compte des écarts de productivité du travail
entre les pays. La définition de la productivité du travail utilisée ici figure dans les notes méthodologiques. D'une
fagon générale, la faiblesse des colts de la main-d'ceuvre par salarié est associée a des niveaux moins élevés de
productivité du travail, et vice versa, ce qui se vérifie lorsqu'on exprime les colts de la main-d'ceuvre par salarié en
pourcentage de valeur ajoutée par salarié. Ce pourcentage est souvent appelé "codt unitaire de la main-d'ceuvre".
Le graphique 5 présente les colts unitaires de la main-d'ceuvre dans treize Etats membres pour lesquels les
données de I'enquéte 2000 provenant des statistiques structurelles des entreprises (SSE) sont disponibles pour le
secteur manufacturier.
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Graphique 5: Coiits unitaires de la main-d'ceuvre dans les EM dans le secteur manufacturier, 2000 (source: SSE)

Reflétant la corrélation étroite entre les colts de la main-d'ceuvre et la valeur ajoutée par salarié, le graphique 5
montre que les écarts entre les pays des colts unitaires de la main-d'ceuvre sont assez limités. Le pourcentage
moyen de I'UE pour les 13 Etats membres considérés est de 68%, la plupart des pays se situant entre 60 et 70%.
Les chiffres pour la Gréce et I'lrlande ne sont pas disponibles.

Il apparait que le classement des colts mensuels de la main-d'ceuvre du graphique 3 correspond peu a celui des
pays du graphique 5. En particulier, parmi les treize Etats membres, le Portugal et 'Espagne ont les codts
mensuels de la main-d'ceuvre par salarié les plus faibles, a l'inverse de la Suéde et du Danemark qui présentent
les colts mensuels par salarié les plus élevés. Cependant, le graphique 5 fait apparaitre que les colts unitaires de
la main-d'ceuvre de ces quatre pays s'inscrivent tous dans une fourchette étroite allant de 62 a 69 %.

Glossaire

Etats membres — A la date de la rédaction du présent article, les quatorze Etats membres suivants avaient remis
leurs résultats de I'enquéte 2000 sur les colts de la main-d'ceuvre: Danemark (DK), Allemagne (DE), Gréce (EL),
Espagne (ES), France (FR), Irlande (IE), Italie (IT), Luxembourg (LU), Pays-Bas (NL), Autriche (AT, Portugal (PT),
Finlande (FI), Suéde (SE) et Royaume-Uni (UK).

Pays candidats - Les onze pays candidats suivants ont participé a I'enquéte 2000 sur les colts de la main-
d'ceuvre: Bulgarie (BG), Chypre (CY), République tchéque (CZ), Estonie (EE), Hongrie (HU), Lituanie (LT), Lettonie
(LV), Pologne (PL), Roumanie (RO), Slovénie (SI) et République slovaque (SK).

Les deux autres pays candidats, Malte et la Turquie, n'ont pas été en mesure de réaliser une enquéte sur les colts
de la main-d'ceuvre pour I'année 2000.
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» CE QU’IL FAUT SAVOIR - NOTES METHODOLOGIQUES

Il s'agit du troisiéme article de "Statistiques en bref" indiquant les résultats de I'enquéte de 2000 sur les colits de la main-d'ceuvre (voir les
publications de référence pour toute précision sur les deux "Statistiques en bref" précédents). Le présent "Statistiques en bref" intégre
désormais les données de ['ltalie ainsi que des révisions pour le Danemark, la France, I'Allemagne et I'lrlande. La Belgique n'a pas encore
communiqué ses résultats d'enquéte.

L'enquéte communautaire sur les colts de la main-d'ceuvre est effectuée tous les quatre ans pour tous les salariés qui bénéficient d'un
contrat direct avec leur employeur.

Les résultats de la derniére enquéte, qui porte sur I'année 2000, sont requis pour les entreprises d'au moins dix salariés des branches
d'activité économique couvertes par les sections C a K de la NACE, Rév.1, la nomenclature statistique utilisée dans I'Union européenne.
Chaque section se compose d'un éventail d'activités économiques et les colts de la main-d'ceuvre indiqués dans le présent article
correspondent aux codts moyens de chaque section. La collecte de données relatives a I'année 2000 était facultative pour les sections K et |
en Allemagne.

Sections de la nomenclature statistique des activités économiques (NACE Rév.1)

C Industries extractives H Hotels et restaurants
D Industrie manufacturiére I Transports et communications
E Production et distribution d'électricité, de gaz et d'eau J Activités financiéres
F Construction K Immobilier, location et services aux entreprises
G Commerce, réparations automobile et darticles
domestiques

Tous les Etats membres doivent fournir des données régionales au niveau NUTS 1 (“NUTS” désigne la nomenclature des unités territoriales
statistiques). Etant donné, cependant, que le niveau NUTS 1 correspond au niveau national de tous les pays candidats et de cinq Etats
membres, seuls dix Etats membres doivent fournir une ventilation régionale. Les données régionales présentées ici se rapportent & neuf
Etats membres: I'Allemagne, la Gréce, I'Espagne, la France, I'ltalie, les Pays-Bas, I'Autriche, le Portugal et le Royaume-Uni. La Belgique n'a
pas encore transmis ses résultats d'enquéte.
L'enquéte sur les colts de la main-d'ceuvre collecte des données sur les heures payées et les heures travaillées. Les définitions qui suivent
des colts horaires de la main-d'ceuvre se référent aux heures travaillées.
Aucun ajustement des colits de la main-d'ceuvre n'a été apporté pour tenir compte des différences des niveaux de prix entre les pays (effets
de pouvoir d'achat).
Définitions:
Les coiits totaux de la main-d'ceuvre sont la somme des salaires et traitements, des cotisations sociales a la charge des employeurs plus
une trés faible part d'autres colits de main-d'ceuvre.
Les colts horaires de la main-d'ceuvre correspondent aux colits annuels de la main-d'ceuvre divisés par le nombre d'heures travaillées
durant I'année.
Les colits mensuels de la main-d'ceuvre par salarié correspondent aux codts annuels de la main-d'ceuvre divisés par 12 et par le nombre
moyen de salariés durant I'année (convertis en équivalents temps plein).
La durée mensuelle du travail par salarié correspond au nombre annuel d'heures travaillées divisé par 12 et par le nombre moyen de
salariés durant I'année (convertis en équivalents temps plein).
Les codts horaires moyens de la main-d'ceuvre des Etats membres et des pays candidats, présentés dans le tableau 1 et le graphique 1,
sont obtenus en divisant la somme des colits annuels de la main-d'ceuvre par la somme des heures de travail effectuées durant I'année
dans les pays concernés.
Les colits mensuels moyens de la main-d'ceuvre des Etats membres et des pays candidats, présentés dans le tableau 2 et le graphique
3, sont obtenus en divisant la somme des colits annuels de la main-d'ceuvre par 12 et par le nombre de salariés (exprimé en équivalents
temps plein) dans les pays concernés.
La moyenne mensuelle des heures travaillées des Etats membres et des pays candidats, présentée dans le tableau 3 et le graphique 4,
est obtenue en divisant la somme du nombre annuel d'heures travaillées par 12 et par le nombre de salariés (exprimé en équivalents temps
plein) dans les pays concernés.
La productivité du travail ou la valeur ajoutée par salarié correspond a la valeur de la production diminuée de celle de la consommation
intermédiaire (c'est-a-dire les facteurs de production) divisée par le nombre moyen de salariés durant I'année convertis en équivalents temps
plein . La productivité représente, en substance, la valeur générée par une unité engagée dans une activité productive.
Le coiit unitaire du travail est le ratio entre le colit de la main-d'ceuvre par salarié et la productivité du travail ou la valeur ajoutée par
salarié, travailleurs indépendants inclus, et peut étre estimé par I'équation:

(colts de la main-d'ceuvre/salariés)/(valeur ajoutée/nombre total d'emplois)
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