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En 2000, la consommation intérieure brute totale d'énergie dans l'Union
européenne (non corrigée des variations climatiques) s'est élevée à 1384,4
millions de tep (tonnes équivalent pétrole), soit une progression de 0,8% par
rapport à 1999.

La consommation est fortement influencée par l'évolution des principaux
secteurs de consommation, notamment la production d'électricité. Entre
1991 et 1993, à des moments différents, la plupart des États membres de
l'Union européenne ont connu une récession. On a observé une reprise
générale en 1994 et l'accroissement de la consommation intérieure brute de
1994 à 2000 a reflété la croissance du produit intérieur brut (PIB) sur la
même période. L'année 1996 constitue la seule exception à cette évolution
globalement parallèle de la consommation intérieure brute totale et du PIB;
cette année-là, la consommation d'énergie a été exceptionnellement élevée
du fait de conditions climatiques rigoureuses.
N.B.1: Toutes les données correspondent à des valeurs mensuelles cumulées et peuvent

différer des données annuelles. De plus, les données ne comprennent pas certaines sources

d'énergie renouvelables (solaire et biomasse, sauf la partie utilisée dans les centrales

électriques). Le total des différentes catégories d'énergie diffère donc également du total publié

dans les bilans d'énergie, lesquels incluent à présent toutes les énergies renouvelables.

N.B.2: La tonne équivalent pétrole est une unité conventionnelle standardisée correspondant

à une tonne de pétrole d'un pouvoir calorifique inférieur de 41 868 kilojoules par kilogramme.
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eYROXWLRQ�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ�G
pQHUJLH

En ce qui concerne les cinq plus grands consommateurs d'énergie parmi les États membres en 2000, la
consommation intérieure brute a diminué en Allemagne (-0,6%) et au Royaume-Uni (-0,5%), et a augmenté en
Italie (+4,3%), en Espagne (+3,4%) et légèrement en France (+0,2%) par rapport à 1999. Dans les autres États
membres de l'Union européenne, la consommation intérieure brute en 2000 a globalement varié de -6,4% (Suède)
à +8,0% (Belgique) par rapport à 1999.

Les tendances suivantes sont observées dans la consommation énergétique par produit entre 1999 et 2000 à
l'échelle de l'Union européenne:

a) Augmentation de la consommation de houille (+1,2%), contraire à la baisse constante enregistrée pour les
années récentes passées;

b) Diminution -pour la deuxième année consécutive- de la consommation de pétrole (-0,9%)

c) Augmentation sensible du gaz naturel (+4,9%) en raison du développement du réseau de distribution du gaz
naturel et de son utilisation pour la production d'électricité;

d) Baisse de l'énergie nucléaire (-2,0%).

Dans la zone euro, la consommation intérieure brute de tous produits mentionnés ci-dessus a montré en 2000 les
mêmes tendances que pour l'UE au total, sauf l'énergie nucléaire pour laquelle on a constaté un accroissement de
+1,3%.

Le pétrole (42,1%), suivi du gaz naturel (24,8%) et de l'énergie nucléaire (15,2%) représentent pour les plus
grandes parts de la consommation intérieure brute totale; en 1999 les parts étaient respectivement de 42,8%, 24%
et 15,7%.

eYROXWLRQ�GH�OD�SURGXFWLRQ�G
pQHUJLH

La production primaire a atteint 689 millions de tep dans l'Union européenne en 2000, soit une diminution de 1,9%
par rapport à 1999. Les principaux changements intervenus entre les deux années de référence sont les suivants:

a) Réduction de 13,8% de la production totale de houille. La production a baissé de 14,8% en Allemagne et de
15,8% au Royaume-Uni, qui sont les deux premiers États membres producteurs;

b) La production totale de lignite est restée stable. En Allemagne elle a progressé de 3,6% et en Grèce de 3,0%;

c) Baisse de 4,5% de la production totale de pétrole brut, principalement imputable à la diminution de la
production au Royaume-Uni (-7,6%);

d) Progression de 2,8% de la production de gaz naturel. Parmi les deux principaux producteurs de gaz naturel, la
production a augmenté de 9,2% au Royaume-Uni et diminué de 3,4% aux Pays-Bas.

Comme pour les années précédentes, l'énergie nucléaire représente encore la plus grande part (30,6%) de la
production totale d'énergie primaire en 2000 dans l'Union européenne; elle est suivie par le gaz naturel (27,5%) et
le pétrole brut (22,9%); en 1999 les parts étaient respectivement de 30,6%, 26,2% et 23,5%.

%,/$1�$*5(*(�'(��/
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HXUR
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3URGXFWLRQ�SULPDLUH���� ����� ����� 12.5 21.8 125.3 8.4 25.6 112.6 1.7 25.3 0.0 57.7 6.2 0.7 8.8 24.4 271.9

,PSRUWDWLRQV�WRWDOHV���� ������ ����� 71.8 15.7 228.8 23.4 103.9 154.3 13.0 161.8 3.4 119.5 21.9 24.4 19.8 29.0 68.9

9DULDWLRQV�GH�VWRFNV���� ��� ��� 0.1 1.1 2.2 0.9 -1.1 -2.0 0.0 1.6 0.1 1.6 0.1 -0.4 0.3 0.9 1.1

([SRUWDWLRQV�WRWDOHV���� ����� ����� 23.5 18.2 26.1 3.8 7.7 22.7 1.1 20.2 0.1 92.3 2.7 1.8 4.4 10.7 120.7

&RQVRPPDWLRQ�EUXWH ������ ������ 61.0 20.4 330.2 28.9 120.7 242.2 13.5 168.5 3.4 86.4 25.6 22.9 24.4 43.6 221.2

6RXWHV ���� ���� 4.5 1.3 2.2 3.2 6.0 2.2 0.2 2.6 - 13.1 - 0.5 - 1.5 2.2

&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�EUXWH ������ ������ 56.4 19.0 328.0 25.7 114.6 240.0 13.4 165.9 3.4 73.4 25.6 22.4 24.4 42.1 219.0

(1) Y compris houille récupérée (2) Y compris échanges intra-EU (3) + Reprise aux stocks  - Mise aux stock * donneés provisoires
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/HV�LPSRUWDWLRQV�QHWWHV�WRWDOHV ont augmenté de 4,5% pour se situer à 734,9 millions de tep.

Les importations nettes d'énergie (importations moins exportations) mesurées en pourcentage de la consommation
brute - à l'exclusion des carburants consommés par les soutes de navires - montrent la dépendance énergétique
nationale. /H�WDX[�GH�GpSHQGDQFH�pQHUJpWLTXH de l'Union européenne est passé de 49,8% en 1999 à 51,5% en
2000. Le Danemark, qui est devenu exportateur net d'énergie pour la première fois en 1999, a confirmé cette
évolution en 2000 avec un taux de dépendance énergétique de -32,9%. Le Royaume-Uni reste exportateur net
d'énergie (taux de dépendance énergétique de -20,5% en 2000), tandis que tous les autres États membres sont
importateurs nets d'énergie.

Dans l'Union européenne, OD�FRQVRPPDWLRQ�G
pQHUJLH�SDU�WrWH a varié de 6 tep/tête en Belgique à 2,3 tep/tête au
Portugal en 2000. Cet indicateur reflète dans une large mesure les différents niveaux de vie, la variabilité des
besoins en chauffage (conditions météorologiques et géographiques) et la structure de l'industrie/de l'économie
des États membres de l'Union européenne. Le Luxembourg, qui affiche une consommation de 8,1 tep/tête est un
cas de figure particulier compte tenu de la part des secteurs industriels et de celle des consommateurs étrangers
(secteur des transports).

7DX[�GH�GpSHQGDQFH�pQHUJpWLTXH�����
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3URGXFWLRQ�SULPDLUH���� �����
 �����
 12.3 25.4 121.3 8.9 26.4 114.0* 1.5 24.2 0.0 55.7 6.5 1.1 7.6 21.1 263.7

,PSRUWDWLRQV�WRWDOHV���� ������
 �����
 75.5 15.4 231.0 25.9 107.4 160.2* 12.8 172.2 3.6 134.1* 21.6 24.0 20.5 31.3 80.2

9DULDWLRQV�GH�VWRFNV���� ���
 ����
 0.4 0.5 5.8 -0.4 -0.5 -4.2* 0.2* 0.8 -0.1 -2.2 0.0 -0.2 -0.5 0.2 1.5

([SRUWDWLRQV�WRWDOHV���� �����
 �����
 22.2 21.8 30.0 4.1 8.6 26.5* 1.3 21.3 0.1 99.0 2.6 1.7 4.2 11.9 125.4

&RQVRPPDWLRQ�EUXWH ������
 ������
 65.9 19.5 328.1 30.3 124.7 243.5* 13.2* 175.8 3.5 88.7* 25.5 23.1 23.4 40.7 220.0

6RXWHV ���� ���� 5.0 1.3 2.2 3.5 6.2 3.0 0.1 2.7 - 13.8 - 0.5 - 1.4 2.1

&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�EUXWH ������
 ������
 60.9 18.2 325.9 26.9 118.5 240.5* 13.2* 173.1 3.5 74.9* 25.5 22.6 23.4 39.3 217.9

(1) Y compris houille récupérée (2) Y compris échanges intra-EU (3) + Reprise aux stocks  - Mise aux stock * données provisoires
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9(17,/$7,21�'(6�35,1&,3$8;�$*5(*$76
'8�%,/$1�'(�/
(1(5*,(

0LOOLRQV�GH�WRQQHV�G
pTXLYDOHQW�SpWUROH

(8��� =RQH�HXUR

1999 2000 ����� 1999 2000 �����

���&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH 1373.3 1384.4 ���� 1067.5 1082.0 ����
soit :

Houille (1) 160.7 162.7* ���� 118.5 120.9* ����
Lignite  (1) 47.1 46.9 ����� 39.1 38.7 �����
Pétrole (1) 588.5 583.1 ����� 473.0 469.9 �����
Gaz naturel 327.6 343.6 ���� 237.5 250.0 ����
Energie nucléaire 215.3 211.1* ����� 173.4 175.6* ����
Energie électrique primaire 34.2 37.0* ���� 26.0 26.9* ����
et autres  

���,PSRUWDWLRQV�QHWWHV���� 703.3 734.9* ���� 719.7 745.3* ����
dont:

Houille 94.9 100.9* ���� 75.3 79.7* ����
Pétrole brut 426.0 439.1 ���� 448.8 454.4 ����
Gaz naturel 146.9 154.3 ���� 153.0 164.1 ����
Produits pétroliers 15.9 19.6 ����� 28.0 31.5 �����

���3URGXFWLRQ�SULPDLUH�GH�O
�(QHUJLH 702.5 689.0* ����� 376.4 370.3* �����
soit :

Houille (3) 59.9 51.6 ������ 38.2 33.4 ������
Lignite 46.8 46.8 ���� 38.8 38.6 �����
Pétrole brut et condensats 164.9 157.6 ����� 13.2 12.9 �����
Gaz naturel 184.2 189.4 ���� 88.5 85.1 �����
Energie nucléaire 215.3 211.1* ����� 173.4 175.6* ����
Energie électrique primaire 32.1 33.3* ���� 24.4 25.0* ����
et autres

���������������,PSRUWDWLRQV�QHWWHV����
&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH

Total 49.8% 51.5%* 65.5% 66.8%*
dont : 

Pétrole 32.2% 33.0%* 44.2% 44.2%*

���&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH�
SDU�KDELWDQW�HQ�NJ�G
pTXLYDOHQW�SpWUROH 3652.9 3672.2* 3659.2 3699.4*

(1) Y compris solde du commerce extérieur et mouvement de stocks des produits dérivés
(2) Importations moins exportations
(3) Y compris récupérations
  *   données  provisoires
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9(17,/$7,21�'(6�35,1&,3$8;�$*5(*$76
'8�%,/$1�'(�/
(1(5*,(

0LOOLRQV�GH�WRQQHV�G
pTXLYDOHQW�SpWUROH

%HOJLTXH�%HOJLs 'DQPDUN 'HXWVFKODQG (OODGD (VSDxD

1999 2000 ����� 1999 2000 ����� 1999 2000 ����� 1999 2000 ����� 1999 2000 �����
���&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH 56.4 60.9 ���� 19.0 18.2 ����� 328.0 325.9 ����� 25.7 26.9 ���� 114.6 118.5 ����
soit :

Houille (1) 7.2 7.8* ���� 4.7 4.1* ������ 47.5 46.3 ����� 0.5 0.4 ������ 19.7 20.7* ����
Lignite  (1) 0.0 0.0 ������ - - � 34.3 35.4 ���� 8.0 8.2 ���� 1.6 1.5 �����
Pétrole (1) 22.9 26.3 ����� 9.8 9.3 ����� 130.6 127.0 ����� 15.5 16.2 ���� 63.0 64.1 ����
Gaz naturel 13.8 14.4 ���� 4.4 4.4 ����� 71.7 73.7 ���� 1.2 1.7 ����� 13.2 14.1 ����
Energie nucléaire 12.1 11.8* ����� - - � 40.8 40.2 ����� - - � 14.3 15.1 ����
Energie électrique primaire 0.4 0.7* ����� 0.1 0.4 � 3.2 3.3 ���� 0.4 0.3 ������ 2.8 3.0 ����
et autres  

���,PSRUWDWLRQV�QHWWHV���� 48.3 53.2* ����� -2.5 -6.4 � 202.7 201.0 ����� 19.6 21.8 ����� 96.2 98.8* ����
dont:

Houille 6.5 6.7 ���� 4.2 3.8 ����� 16.3 16.0 ����� 0.5 0.4 ������ 13.1 13.9* ����
Pétrole brut 32.1 33.9 ���� -5.3 -8.4 ����� 102.1 100.5 ����� 15.8 19.4 ����� 58.0 57.5 �����
Gaz naturel 14.0 14.3 ���� -2.5 -2.8 ����� 57.6 56.9 ����� 1.2 1.7 ����� 13.9 13.9 ����
Produits pétroliers -5.0 -2.6 ������ 1.0 0.6 ������ 23.6 23.2 ����� 0.7 -0.7 � 10.1 12.2 �����

���3URGXFWLRQ�SULPDLUH�GH�O
�(QHUJLH 12.4 12.2* ����� 21.8 25.4 ����� 125.3 121.3 ����� 8.4 8.9 ���� 25.6 26.4 ����
soit :

Houille (3) 0.1 0.1 ���� - - � 28.5 24.3 ������ - - � 7.0 6.8 �����
Lignite - - � - - � 34.1 35.3 ���� 8.0 8.2 ���� 1.6 1.5 �����
Pétrole brut et condensats - - � 14.7 17.8 ����� 2.7 3.1 ����� 0.0 0.3 0.3 0.2 ������
Gaz naturel - - � 6.9 7.2 ���� 16.1 15.3 ����� 0.0 0.0 0.1 0.2 �����
Energie nucléaire 12.1 11.8* ����� - - � 40.8 40.2 ����� - - � 14.3 15.1 ����
Energie électrique primaire 0.4 0.4* ���� 0.3 0.4 ����� 3.1 3.0 ����� 0.4 0.3 ������ 2.3 2.6 �����
et autres

���������������,PSRUWDWLRQV�QHWWHV����
&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH

Total 79.2% 80.8%* -12.5% -32.9%* 61.4% 61.3% 67.9% 72.0% 79.7% 79.2%*
dont : 

Pétrole 44.6% 47.5%* -20.1% -38.5%* 38.1% 37.7% 61.8% 64.9% 57.2% 56.9%*
���&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH�
SDU�KDELWDQW�HQ�NJ�G
pTXLYDOHQW�SpWUROH 5517.8 5942.5* 3578.0 3406.1* 3995.1 3965.8 2439.0 2546.7 2908.5 3003.6*

(1) Y compris solde du commerce extérieur et mouvement de stocks des produits dérivés
(2) Importations moins exportations
(3) Y compris récupérations
  *   données provisoires
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9(17,/$7,21�'(6�35,1&,3$8;�$*5(*$76
'8�%,/$1�'(�/
(1(5*,(

0LOOLRQV�GH�WRQQHV�G
pTXLYDOHQW�SpWUROH

)UDQFH ,UHODQG ,WDOLD /X[HPERXUJ 1HGHUODQG

1999 2000 ����� 1999 2000 ����� 1999 2000 ����� 1999 2000 ����� 1999 2000 �����
���&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH 240.0 240.5 ���� 13.4 13.2 ����� 165.9 173.1 ���� 3.4 3.5 ���� 73.4 74.9 ����
soit :

Houille (1) 13.4 12.7* ����� 2.0 2.0* ���� 11.9 13.4 ����� 0.1 0.1 ����� 9.0 9.7* ����
Lignite  (1) 0.4 0.1 ������ 0.6 0.5 ������ 0.0 0.0 ������ 0.0 - � - - ��
Pétrole (1) 91.8 89.4 ����� 7.9 7.3 ����� 88.8 87.9 ����� 2.1 2.2 ���� 27.3 27.9 ����
Gaz naturel 33.7 36.0 ���� 2.8 3.3 ����� 55.2 61.5 ����� 0.7 0.7 ���� 34.3 34.3 ����
Energie nucléaire 99.5 102.0* ���� - - � - - � - - � 0.9 1.0 ����
Energie électrique primaire 1.0 0.2* ������ 0.1 0.1 ������ 10.0 10.2 ���� 0.5 0.5 ���� 1.9 2.0 ����
et autres 

���,PSRUWDWLRQV�QHWWHV���� 131.6 133.7* ���� 11.8 11.5 ����� 141.6 150.8 ���� 3.3 3.6 ���� 27.1 35.2* �����
dont:

Houille 9.9 11.0 ����� 1.8 2.0 ���� 11.6 12.9 ����� 0.1 0.1 ����� 8.9 9.7* ����
Pétrole brut 82.1 84.9 ���� 3.1 3.2 ���� 80.4 83.7 ���� - - � 58.8 60.4 ����
Gaz naturel 34.2 36.1 ���� 1.8 2.3 ����� 40.1 46.8 ����� 0.7 0.7 ���� -19.6 -17.7 �����
Produits pétroliers 11.3 8.5 ������ 5.1 3.9 ������ -1.4 -2.9 � 2.1 2.3 ����� -22.3 -18.7 ������

���3URGXFWLRQ�SULPDLUH�GH�O
�(QHUJLH 112.5 113.8* ���� 1.7 1.5 ������ 25.3 24.2 ����� 0.0 0.0 ���� 57.7 55.7 �����
soit :

Houille (3) 2.6 2.2 ������ - - � - - � - - � - - �
Lignite 0.4 0.1 ������ 0.6 0.5 ������ 0.0 0.0 ������ - - � - - �
Pétrole brut et condensats 2.1 2.1 ���� - - � 4.6 4.1 ����� - - � 2.5 2.4 �����
Gaz naturel 1.5 1.4 ����� 1.1 1.0 ������ 14.3 13.7 ����� - - � 53.9 52.1 �����
Energie nucléaire 99.5 102.0* ���� - - � - - � - - � 0.9 1.0 ����
Energie électrique primaire 6.5 6.2* ����� 0.1 0.1 ���� 6.4 6.4 ����� 0.0 0.0 ���� 0.3 0.3 ����
et autres

���������������,PSRUWDWLRQV�QHWWHV����
&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH

Total 54.3% 54.9%* 87.3% 86.8%* 84.0% 85.8% 97.7% 100.0% 31.4% 39.7%*
dont : 

Pétrole 38.1% 37.8%* 60.2% 53.7%* 51.1% 49.5% 60.9% 64.5% 42.2% 46.9%*
���&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH�
SDU�KDELWDQW�HQ�NJ�G
pTXLYDOHQW�SpWUROH 4060.2 4050.0* 3561.1 3467.0* 2878.0 2996.3 7803.3 8077.9 4639.5 4706.4*

(1) Y compris solde du commerce extérieur et mouvement de stocks des produits dérivés
(2) Importations moins exportations
(3) Y compris récupérations
  *   données provisoires
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9(17,/$7,21�'(6�35,1&,3$8;�$*5(*$76
'8�%,/$1�'(�/
(1(5*,(

0LOOLRQV�GH�WRQQHV�G
pTXLYDOHQW�SpWUROH

gVWHUUHLFK 3RUWXJDO 6XRPL�)LQODQG 6YHULJH 8QLWHG�.LQJGRP

1999 2000 ����� 1999 2000 ����� 1999 2000 ����� 1999 2000 ����� 1999 2000 �����
���&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH 25.6 25.5 ����� 22.4 22.6 ���� 24.4 23.4 ����� 42.1 39.3 ����� 219.0 217.9 �����
soit :

Houille (1) 3.0 3.2 ���� 3.9 4.0 ���� 0.8 0.9 ���� 2.2 2.2 ���� 34.8 35.1 ����
Lignite  (1) 0.3 0.3 ���� - - � 1.9 0.8 ������ - - � - - �
Pétrole (1) 12.1 12.0 ����� 15.9 15.3 ����� 10.6 10.5 ����� 15.4 14.9 ����� 74.7 72.8 �����
Gaz naturel 6.9 6.4 ����� 1.9 2.1 ���� 3.3 3.4 ���� 0.7 0.7 ����� 83.8 86.9 ����
Energie nucléaire - - � - - � 5.8 5.6 ����� 18.3 14.3 ������ 23.6 21.1 ������
Energie électrique primaire 3.3 3.5 ���� 0.6 1.1 ����� 2.1 2.3 ����� 5.5 7.2 ����� 2.1 2.1 �����
et autres 

���,PSRUWDWLRQV�QHWWHV���� 19.2 19.0 ����� 22.6 22.2 ����� 15.3 16.3 ���� 18.3 19.4 ���� -51.8 -45.2 ������
dont:

Houille 2.5 2.5 ���� 3.9 4.1 ���� 0.5 0.8 ����� 1.9 2.0 ���� 13.0 14.9 �����
Pétrole brut 7.7 7.2 ����� 13.4 11.7 ������ 11.1 11.6 ���� 19.5 20.9 ���� -52.9 -47.3 ������
Gaz naturel 5.2 5.2 ����� 2.0 2.1 ���� 3.3 3.4 ���� 0.7 0.7 ����� -5.5 -9.4 �����

Produits pétroliers 2.8 3.0 ���� 2.5 3.3 ����� -0.7 -0.6 ����� -3.2 -4.5 ����� -10.5 -7.2 ������

���3URGXFWLRQ�SULPDLUH�GH�O
�(QHUJLH 6.2 6.5 ���� 0.7 1.1 ����� 8.8 7.6 ������ 24.4 21.1 ������ 271.5 263.3 �����
soit :

Houille (3) - - � - - � - - � - - � 21.6 18.2 ������
Lignite 0.3 0.3 ����� - - � 1.9 0.8 ������ - - � - - �
Pétrole brut et condensats 1.0 1.0 ���� - - � - - � - - � 137.0 126.6 �����
Gaz naturel 1.5 1.5 ���� - - � - - � - - � 88.8 96.9 ����
Energie nucléaire - - � - - � 5.8 5.6 ����� 18.3 14.3 ������ 23.6 21.1 ������
Energie électrique primaire 3.5 3.6 ���� 0.7 1.1 ����� 1.1 1.3 ����� 6.1 6.8 ����� 0.9 0.9 �����
et autres

���������������,PSRUWDWLRQV�QHWWHV����

&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH
Total 75.1% 74.6% 98.5% 96.3% 62.7% 69.5% 41.9% 47.7% -23.4% -20.5%
dont : 

Pétrole 43.8% 42.1% 73.3% 69.0% 42.6% 46.7% 36.9% 39.4% -27.4% -23.6%

���&RQVRPPDWLRQ�,QWpULHXUH�%UXWH�
SDU�KDELWDQW�HQ�NJ�G
pTXLYDOHQW�SpWUROH 3162.8 3144.5 2247.1 2255.9 4731.7 4519.8 4747.5 4434.6 3680.6 3648.6

(1) Y compris solde du commerce extérieur et mouvement de stocks des produits dérivés
(2) Importations moins exportations
(3) Y compris récupérations
  *   données provisoires
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8QH�OLVWH�GHV�EXUHDX[�GH�YHQWH�GDQV�OH�PRQGH�HVW�GLVSRQLEOH�j�O¶2IILFH�GHV�SXEOLFDWLRQV�RIILFLHOOHV�GHV�&RPPXQDXWpV�HXURSpHQQHV�
��UXH�0HUFLHU�±�/������/X[HPERXUJ
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FRXUULHU�pOHFWURQLTXH��LQIR�LQIR�RSRFH#FHF�HX�LQW
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-H�P¶DERQQH�j�6WDWLVWLTXHV�HQ�EUHI�SRXU���DQ��GX����������DX�������������
�DGUHVVHV�GHV�'DWD�6KRSV�HW�GHV�EXUHDX[�GH�YHQWH�YRLU�SOXV�KDXW�

r )RUPXOH����/¶HQVHPEOH�GHV���WKqPHV��HQYLURQ�����QXPpURV�

r 3DSLHU������(85
/DQJXH�VRXKDLWpH�� r�'(�����r�(1�����r�)5

r )RUPXOH����8Q�RX�SOXVLHXUV�GHV���WKqPHV�VXLYDQWV�

r 7KqPH���©6WDWLVWLTXHV�JpQpUDOHVª
r�3DSLHU������(85

r 7KqPH���©eFRQRPLH�HW�ILQDQFHVª

r 7KqPH���©3RSXODWLRQ�HW�FRQGLWLRQV�VRFLDOHVª
r 7KqPH���©,QGXVWULH��FRPPHUFH�HW�VHUYLFHVª
r 7KqPH���©$JULFXOWXUH�HW�SrFKHª
r 7KqPH���©&RPPHUFH�H[WpULHXUª
r 7KqPH���©(QYLURQQHPHQW�HW�pQHUJLHª
r�3DSLHU�����(85���
/DQJXH�VRXKDLWpH�����r�'(�����r�(1�����r�)5

/HV�6WDWLVWLTXHV�HQ�EUHI��ILFKLHU�SGI��SHXYHQW�rWUH�GpFKDUJpV�JUDWXLWHPHQW�GX
VLWH�LQWHUQHW�(XURVWDW��9RXV�GHYH]�VLPSOHPHQW�YRXV�HQUHJLVWUHU��3RXU�G
DXWUHV
IRUPXOHV��YHXLOOH]�FRQWDFWHU�YRWUH�'DWD�6KRS�

q 0HUFL�GH�PH�IDLUH�SDUYHQLU�XQ�H[HPSODLUH�JUDWXLW�GX�©PLQL�JXLGH
(XURVWDWª�VpOHFWLRQ�GH�SURGXLWV�HW�VHUYLFHV�(XURVWDW�
/DQJXH�VRXKDLWpH��r�'(�����r�(1�����r�)5 

q -H�VRXKDLWH�P¶DERQQHU�JUDWXLWHPHQW�j�©5pIpUHQFHV�VWDWLVWLTXHVª��OD�QRWH
G¶LQIRUPDWLRQ�VXU�OHV�SURGXLWV�HW�VHUYLFHV�(XURVWDW
/DQJXH�VRXKDLWpH��r�'(�����r�(1�����r�)5 

r�0� r�0PH r�0OOH

�693�pFULUH�HQ�PDMXVFXOHV�
1RP�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �3UpQRP�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6RFLpWp�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �'pSDUWHPHQW�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
)RQFWLRQ�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$GUHVVH�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&RGH�SRVWDO�� BBBBBBBBBBBBBBBB �9LOOH�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
3D\V�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
7pO��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �)D[��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
(�PDLO�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3DLHPHQW�j�UpFHSWLRQ�GH�OD�IDFWXUH�GH�SUpIpUHQFH�SDU�
r 9LUHPHQW�EDQFDLUH
r 9LVD���r (XURFDUG
&DUWH�1��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �([SLUDWLRQ�OH��BBBBB�BBBBB
0HUFL�GH�FRQILUPHU�YRWUH�QXPpUR�GH�79$�LQWUD�FRPPXQDXWDLUH�
$�GpIDXW��OD�79$�VHUD�DSSOLTXpH�DXWRPDWLTXHPHQW��$XFXQH�QRWH�GH�FUpGLW�QH�VHUD
pWDEOLH�D�SRVWHULRUL�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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