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• En 1999, la Finlande a consacré davantage de crédits (mesurés en part des
dépenses totales des administrations publiques) aux activités de R&D que
n'importe quel autre pays de l'Union.

• En données corrigées de l'inflation, les crédits budgétaires publics de recherche
et développement (CBPRD) totaux de l'UE sont restés quasi stables entre 1990 et
2000. Si les CBPRD civils ont connu une légère progression durant la dernière
décennie, ceux consacrés à la défense ont connu à l'inverse une forte réduction.

• L'objectif socio-économique ‘Structures et relations sociales’ a enregistré la
croissance absolue la plus élevée au niveau communautaire au cours des cinq
dernières années, en volume l'Allemagne totalise plus de 30 % des crédits
européens engagés, le Royaume-Uni 20 % et l'Italie près de 13 %.

• La ‘Recherche financée par les fonds généraux des universités' représente une
part de plus en plus importante des CBPRD dans l'UE: cela est dû en partie à son
augmentation constante et en partie au déclin de l'objectif socio-économique
‘Objectifs technologiques’.

• Au Japon, l'objectif socio-économique ‘Recherche financée par les fonds
généraux des universités' a connu une hausse identique, voire légèrement
supérieure.

• Aux États-Unis, les crédits publics consacrés à la défense ont diminué en termes
absolus au cours des années 1990, mais ils représentaient encore plus de 50 %
des CBPRD en 1998.
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Les crédits budgétaires publics de

R&D représentent tous les crédits

de R&D inscrits aux budgets

fédéraux et de l'administration

centrale. Ils se rapportent donc aux

prévisions budgétaires et non aux

dépenses effectives
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En 1999, la Finlande a affecté davantage de crédits budgétaires (mesurés en part des dépenses totales des administrations
publiques) aux activités de R&D que n'importe quel autre pays de l'Union. L'Allemagne, la France, les Pays-Bas et le
Royaume-Uni se sont également situés au-dessus de la moyenne communautaire, qui est de 1,54 % (voir graphique 1). Les
administrations publiques grecques et irlandaises ont accordé une importance moindre au financement public de la R&D en
1999, avec des taux équivalents à environ la moitié de la moyenne communautaire.

Néanmoins, les dépenses ont augmenté de manière relativement constante en termes absolus tant en Grèce qu'en Irlande au
cours de la dernière décennie, comme l'indique les CBPRD mesurés en ECU/EUR constants de 1995 (tableau 1). Ces deux
pays présentent une croissance plus forte entre 1990 et 1995 qu'entre 1995 et 2000 (voir aussi graphique 2). La France, l'Italie
et le Royaume-Uni ont tous enregistré des réductions absolues des crédits publics consacrés à la R&D durant les années 1990,
la première moitié de cette décennie ayant une incidence plus importante sur ces tendances que la période 1995-2000. Même
s'il ne s'agit pas de réductions budgétaires de grande ampleur, le poids de ces pays est suffisant dans l'Union pour que l'on
constate en 2000 une très légère baisse des CBPRD totaux de l'UE par rapport aux chiffres de 1990.
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6RXUFHV�  Eurostat, OECD (JP, US).

(1) Données provisoires pour 2000 sauf pour P, FIN, JP; DK = 1993-95; D = 1991-95; F = 1992-95; FIN = 1991-94; IS = 1991-95; IS = 1995-99; NO = 1995-99; US = 1995-98; S non incluse.
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(&8�(85�FRQVWDQWV�GH����������������

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

EU-15 55 215 57 280 56 877 55 216 53 575 53 753 53 623 53 050 s 52 851 54 058 p 55 035 s

B 1 014 1 046 1 023 1 077 1 081 1 113 1 180 1 246 1 301 1 375 1 398 p
DK 918 921 855 812 876 976 1 005 1 051 1 095 1 123 1 061 p
D 15 997 a 17 901 18 004 17 519 16 845 16 885 17 012 16 399 16 232 16 398 16 447 p
EL 188 181 162 173 185 259 275 288 282 317 340 p
E 2 221 a 2 215 a 2 147 a 2 049 a 2 036 a 2 169 2 166 2 356 2 782 3 052 3 713 p f
F 15 341 15 397 14 658 14 174 13 935 13 262 12 992 12 280 12 315 12 438 12 511 p
IRL 113 123 134 143 134 169 182 178 182 211 p :
I 5 775 5 972 6 402 5 492 5 081 5 153 4 929 5 246 5 039 4 912 5 340 p
NL 2 510 2 413 2 423 2 385 2 354 2 402 2 515 2 679 2 809 2 926 2 804 p f
A 890 1 032 1 073 1 141 1 232 1 201 1 158 1 153 1 203 1 263 1 184 p f
P 274 a 301 a 382 a 383 a 366 a 372 433 456 499 575 617
FIN 829 913 951 974 962 969 980 1 211 1 241 1 260 1 240
S 2 084 a 2 168 a 2 155 a 2 131 2 051 2 098 2 069 1 819 1 581 1 556 1 606 p
UK 7 062 6 696 6 509 6 763 6 436 6 726 6 727 6 688 6 289 6 652 6 576 p

EEA 56 016 d 58 152 57 847 56 191 54 558 54 709 54 585 54 021 s 53 885 55 072 p 55 930 d
IS : 30 23 38 41 44 44 41 54 51 p :
NO 800 843 947 937 942 912 919 929 980 964 895 f

JP 16 403 16 778 17 406 18 368 19 096 20 320 23 031 24 507 24 773 26 159 27 668
US 55 286 55 120 55 867 55 713 53 361 52 592 51 805 52 723 53 463 55 576 p 56 626 p

6RXUFHV�  Eurostat, OECD (JP, US).
  ’a’ = déflateur du PIB complété à l'aide du SEC 79; 'f' = prévision pour le déflateur du PIB; 'p' = provisoire; 's' = estimation Eurostat; ‘d’ = l’Islande n’est pas inclus dans l’EEE;
  'I' = rupture de la série.
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Un examen plus attentif du graphique 2, qui présente le taux de croissance annuelle moyenne des CBPRD civils (c'est-à-dire
CBPRD totaux moins les CBPRD consacrés à la défense), révèle qu'en France, cette réduction s'est produite en majeure partie
dans le secteur de la défense: les CBPRD civils en France n'ont diminué que de 0,6 % par an entre 1992 et 1995, alors que les
réductions absolues des CBPRD totaux ont été beaucoup plus importantes (voir tableau 1). Le graphique 2 montre également
que, dans certains pays, les crédits publics consacrés à la R&D civile varient sensiblement au fil des années.

Cependant, même si les CBPRD totaux sont relativement stables au niveau européen, les CBPRD civils sont passés d'environ
43 milliards d'ECU/EUR en 1990 à 44,5 milliards en 1995, pour atteindre plus de 47 milliards en 2000 (mesurés en ECU/EUR
constants de 1995). Onze États membres ont affecté plus de 1 milliard d'ECU/EUR constants de 1995 à la R&D en 2000; ils
n'étaient que neuf en 1995 et huit en 1990.

)RQGV�JpQpUDX[�GHV�XQLYHUVLWpV��OD�SDUW�GX�OLRQ�GHV�&%35'�HXURSpHQV

Le tableau 2 montre que, dans l'Union européenne, la majeure partie des crédits budgétaires provisoires pour la R&D en 2000 a
été consacrée à l'objectif socio-économique ‘Fonds généraux des universités’, qui représente près d'un tiers des CBPRD
totaux. De grandes disparités existent entre les États membres: cet objectif totalise environ les deux tiers des CBPRD en
Autriche, mais un cinquième seulement en Belgique, en Espagne, en France et au Royaume-Uni. Les crédits consacrés à cet
objectif ont augmenté en termes absolus dans la majorité des États membres (voir tableau 3), mais les croissances les plus
importantes peuvent être observées aux Pays-Bas (environ 8 %), puis en Grèce et au Portugal (7 %).

En 2000, les crédits alloués à la défense ont représenté moins de 10 % des CBPRD totaux dans chacun des États membres
(15 % au niveau européen), sauf en Espagne, en France et au Royaume-Uni, où leur part dans les CBPRD totaux a varié d'un
peu plus de 20 % en France à environ 33 % en Espagne et au Royaume-Uni. La ‘Défense’, juste avant la catégorie ‘Exploration
et exploitation du milieu terrestre’, est l'objectif  qui a accusé la baisse la plus importante au cours des cinq dernières années au
niveau européen (4 % par an en termes réels).

L'objectif socio-économique ‘Structures et relations sociales’, qui inclut la recherche sur des aspects sociaux, tels que
l'éducation et la formation ou la gestion des entreprises et des institutions, a enregistré la croissance absolue la plus élevée au
niveau communautaire au cours des cinq dernières années, l'Allemagne totalisant plus de 30 % des crédits européens
engagés, le Royaume-Uni 20 % et l'Italie près de 13 %.

La Commission européenne a consacré environ 2,5 milliards d'euros aux activités de R&D en 1999, un tiers de ce montant
étant affecté aux 'Production et technologie industrielles’, suivies par la catégorie ‘Production, distribution et utilisation
rationnelle de l'énergie’.

7DEOHDX����&%35'�SDU�FDWpJRULH�GH�OD�1$%6��HQ�PLOOLRQV�G
(&8�(85�FRXUDQWV�±�GRQQpHV�SURYLVRLUHV�SRXU���������

EU-15 B DK D EL E F IRL I NL A P FIN S UK CEC IS NO US JP

1. Exploration et exploitation du milieu terrestre 869 14 15 297 15 83 76 1 110 24 29 10 19 31 145 47 0 27 880 556

2. Infrastructures et aménagement du territoire 921 16 22 269 20 27 96 6 18 87 24 47 27 76 187 168 3 27 1 672 1 237

3. Pollution et protection de l'environnement 1 660 51 33 560 13 112 239 4 168 114 25 27 28 26 260 187 0 34 509 264

4. Santé publique 3 862 23 24 558 23 202 735 7 457 108 30 41 85 25 1 545 195 3 84 12 633 1 282

5. Production, distribution et utilisation rationnelle de l'énergie 2 081 39 24 570 6 152 664 0 302 89 5 5 65 108 51 371 2 30 846 5 965

6. Production et technologie agricoles 2 049 42 148 410 27 176 321 51 142 90 40 80 67 35 420 130 15 107 1 379 1 144

7. Production et technologie industrielles 6 131 321 76 1 999 54 662 838 76 1 045 386 76 80 353 102 62 826 1 146 355 2 231

8. Structures et relations sociales 1 854 63 133 592 16 24 98 18 238 79 26 21 68 106 373 93 29 84 624 301

9. Exploration et exploitation de l'espace 3 640 169 33 741 4 231 1 437 0 587 90 1 3 26 63 255 17 0 28 7 313 1 836

10. Recherche financée par les fonds généraux des universités (FGU) 19 142 273 463 6 274 179 895 2 345 60 2 875 1 358 763 223 333 953 2 148 0 0 470 0 11 702

11. Recherches non orientées 9 395 340 212 2 712 31 307 2 942 32 755 315 177 50 153 0 1 370 158 12 99 3 889 4 621

12. Autres recherches civiles 891 66 0 17 1 52 343 0 0 135 0 21 0 215 40 249 0 0 0 510

13. Défense 9 179 5 7 1 308 3 1 264 2 960 0 59 76 0 7 16 133 3 340 0 0 60 35 522 1 368

Crédits civils totaux 52 494 1 418 1 182 15 000 388 2 923 10 132 256 6 697 2 875 1 197 610 1 224 1 739 6 854 2 441 65 1 136 30 099 31 649

Crédits totaux 61 673 1 423 1 189 16 308 391 4 187 13 092 256 6 756 2 951 1 197 617 1 240 1 873 10 194 2 441 65 1 196 65 621 33 017

6RXUFHV�  Eurostat, OECD (JP, US).

(1) IRL, CEC (Commission européenne), IS = 1999, données provisoires; US = 1998, données définitives; P, FIN, JP = données définitives.
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Le graphique 3 montre clairement le chemin convergeant des crédits publics consacrés à la R&D au cours des quinze dernières
années entre les pays de la Triade. Les administrations publiques en Europe et aux États-Unis ont affecté moins de fonds
publics aux activités liées à la R&D. Durant la même période, les CBPRD sont passés d'à peine 0,5 % à 0,64 % du PIB au
Japon, où la série chronologique débute en 1988. Il convient de souligner que cette progression est due en partie à
l'augmentation des niveaux de CBPRD et en partie à la stagnation ou à la diminution du PIB.

7DEOHDX����7DX[�GH�FURLVVDQFH�DQQXHOOH�PR\HQQH�GHV�&%35'�SDU�FDWpJRULH�GH�OD�1$%6��HQ�PLOOLRQV�G
pFXV�HXURV�FRQVWDQWV�GH��������������������

EU-15 B DK D EL E F IRL I NL A P FIN S UK IS NO JP US

1. Exploration et exploitation du milieu terrestre -2,1 -3,6 -2,2 -6,6 1,9 2,6 -3,8 10,2 7,8 30,9 11,0 -12,5 15,9 44,6 -9,4 : -4,7 10,8 1,3

2. Infrastructures et aménagement du territoire 1,1 9,7 3,2 2,3 25,3 22,6 -0,9 4,1 -4,7 -1,4 -6,1 42,8 -2,7 -6,1 -0,3 5,8 10,8 24,5 -2,2

3. Pollution et protection de l'environnement -0,6 16,8 -2,1 -1,7 2,0 9,6 -6,6 7,9 4,6 6,9 -6,7 9,4 2,9 -15,7 -0,1 -35,6 2,1 13,1 -0,4

4. Santé publique 1,6 -10,7 5,1 0,1 5,7 7,9 0,9 13,8 -5,7 21,6 2,5 17,7 26,7 -3,5 2,3 8,5 2,8 13,9 4,9

5. Production, distribution et utilisation rationnelle de l'énergie 3,3 0,9 1,6 0,7 -10,8 19,8 0,9 : 10,5 2,0 12,9 25,1 23,1 11,7 -16,3 0,3 -3,3 5,0 -31,8

6. Production et technologie agricoles -1,6 -1,3 7,7 -1,2 -5,2 5,1 -5,0 4,7 -0,4 -6,3 2,8 15,1 1,0 -4,7 -4,8 -0,2 -0,1 6,8 -5,3

7. Production et technologie industrielles 0,2 18,6 -0,2 -1,7 6,7 6,4 -1,2 7,9 -2,8 6,0 -1,5 17,0 3,5 -15,8 -31,2 -12,9 -4,8 22,2 -10,3

8. Structures et relations sociales 6,2 13,5 0,8 8,1 24,4 6,2 4,2 -5,1 13,8 8,1 6,4 2,6 1,3 -8,5 8,9 : 0,7 -1,3 -4,3

9. Exploration et exploitation de l'espace -1,4 -0,6 4,7 -4,0 17,5 -3,9 -0,4 : -0,6 -2,4 13,7 : 10,8 14,2 -4,5 : -5,5 2,3 -0,5

10. Recherche financée par les fonds généraux des universités (FGU) 1,4 0,2 5,8 -0,4 7,0 2,1 2,4 -1,4 1,8 7,8 0,9 7,0 5,8 -0,9 0,4 : 4,9 3,3 :

11. Recherches non orientées 1,0 6,4 2,7 0,8 0,0 -0,6 1,6 45,0 5,1 2,5 3,8 3,0 13,0 : -1,1 30,2 2,5 14,4 14,0

12. Autres recherches civiles 0,2 -0,1 : -23,5 40,4 -4,5 9,7 : : -2,6 -32,6 44,2 : : -6,7 : : : :

13. Défense -4,0 6,6 6,8 -2,8 -3,5 36,3 -8,2 : -39,6 -2,1 -39,1 18,2 -3,7 -28,5 1,0 : -0,3 -0,8 0,6

Crédits civils totaux 0,9 5,4 3,5 -0,5 5,3 4,0 0,9 5,7 0,8 5,3 1,3 11,4 7,0 -3,5 -1,0 3,8 1,5 7,0 0,5

Crédits totaux 0,1 5,4 3,6 -0,7 5,2 8,9 -1,6 5,7 -1,2 5,1 1,3 11,5 6,8 -7,2 -0,3 3,8 1,4 6,5 0,5

6RXUFHV�  Eurostat, OECD (JP, US).
(1) IRL, IS = 1999, données provisoires; IS = 1997-1999 pour les recherches non orientées; US = 1995-1998, données définitives. 
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(1) EU = 2000, estimation; US = 1999 et 2000, données provisoires.
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Dans ce contexte et après correction de l'inflation, le graphique 4 présente également les CBPRD, en millions d'ECU/EUR
constants de 1995, entre 1985 et 2000. Les crédits publics européens consacrés aux activités liées à la R&D ont atteint leur
niveau maximum en 1991; depuis, ils ont diminué pour se situer à 55 milliards d' ECU/EUR en 2000 (chiffres provisoires). Les
CBPRD aux États-Unis suivent également une voie à la baisse. Le Japon, en revanche, a vu ses dépenses absolues
augmenter d'environ 80 % entre 1988 et 2000.

'HV�SULRULWpV�VRFLR�pFRQRPLTXHV�GLIIpUHQWHV�GDQV�OD�7ULDGH

La relative stabilité des crédits publics totaux affectés à la R&D (mesurés en prix constants) au cours des quinze dernières
années dans l'Union européenne et aux États-Unis cache toutefois des différences relatives en ce qui concerne les objectifs
socio-économiques. Le graphique 5 présente l'évolution de ces priorités dans l'UE-15, au Japon et aux États-Unis durant la
dernière décennie.

Dans l'Union européenne, la 'Recherche financée par les fonds généraux des universités' constitue une part de plus en plus
dominante des CBPRD, en raison à la fois de sa constante augmentation et du repli des 'Objectifs technologiques'. Cette
dernière catégorie a perdu de l'importance principalement à cause de la réduction du budget consacré aux 'Production et
technologie industrielles’. La défense a également connu une forte régression.

*UDSKLTXH����&%35'�HQ�PLOOLRQV�G¶(&8�(85�FRQVWDQWV�GH��������������������
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(1) EU = 2000, estimation; US = 1999 et 2000, données provisoires.
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Les 'Recherches non orientées'
présentent une croissance modeste
mais constante dans l'UE. Cela est vrai
également pour la catégorie 'Objectifs
humains et sociaux’, qui intègre la forte
progression de l'une de ses
composantes: la ‘Santé publique’.

Au Japon, la ‘Recherche financée par
les FGU’ a connu une augmentation
identique, voire légèrement supérieure.
Néanmoins, les 'Objectifs
technologiques' et les 'Recherches non
orientées' ont également enregistré des
croissances importantes durant la
dernière décennie.

Aux États-Unis, les crédits publics
consacrés à la défense ont diminué en
termes absolus au cours des années
1990, mais ils représentaient encore
plus de 50 % des CBPRD en 1998. Les
crédits affectés aux 'Objectifs humains
et sociaux' ont progressé d'un tiers, en
termes absolus, entre le début et la fin
de la décennie. La Santé publique
représente la majeure partie de
l'augmentation.

(8���
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(1) US = 1990-98

2. Infrastructures et aménagement du 
territoire

3. Pollution et protection de 
l'environnement

4. Santé publique
8. Structures et relations sociales

1. Exploration et exploitation du milieu 
terrestre

5. Production, distribution et utilisation 
rationnelle de l'énergie

7. Production et technologie 
industrielles

9. Exploration et exploitation de 
l'espace

Pour des raisons d'espace, certains 
chapitres de la NABS ont été regroupés. 
Les catégories ‘Objectifs humains et 
sociaux’ et ‘Objectifs technologiques’ 
sont obtenues en réunissant les 
chapitres suivants de la NABS:

/HV�µ2EMHFWLIV�KXPDLQV�HW�VRFLDX[¶�

UHJURXSHQW�OHV�FKDSLWUHV�GH�OD�1$%6�

/HV�µ2EMHFWLIV�WHFKQRORJLTXHV¶�

UHJURXSHQW�OHV�FKDSLWUHV�GH�OD�1$%6�
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'pILQLWLRQ�³�&UpGLWV�EXGJpWDLUHV�SXEOLFV�GH�5	'��&%35'�

/HV�FUpGLWV�EXGJpWDLUHV�SXEOLFV�GH�5	'�UHSUpVHQWHQW�WRXV�OHV�FUpGLWV�GH�5	'�LQVFULWV�DX[�EXGJHWV�IpGpUDX[�HW�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��,OV�VH�UDSSRUWHQW
GRQF�DX[�SUpYLVLRQV�EXGJpWDLUHV�HW�QRQ�DX[�GpSHQVHV�HIIHFWLYHV��/HV�DGPLQLVWUDWLRQV�SURYLQFLDOHV�RX�UpJLRQDOHV�GRLYHQW�rWUH�LQFOXVHV��VL�OHXU�FRQWULEXWLRQ�HVW
LPSRUWDQWH��6DXI� LQGLFDWLRQ�FRQWUDLUH�� OHV�GRQQpHV�FRPSUHQQHQW�j� OD� IRLV� OHV�GpSHQVHV�GH� IRQFWLRQQHPHQW�HW�G
pTXLSHPHQW�HW�FRXYUHQW�QRQ�VHXOHPHQW� OD
5	'� ILQDQFpH�SDU� OHV� IRQGV�SXEOLFV�HW� UpDOLVpH�GDQV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��PDLV�DXVVL� OD�5	'� ILQDQFpH� SDU� OHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV�GDQV� OH
VHFWHXU�GHV�HQWUHSULVHV��GHV� LQVWLWXWLRQV�SULYpHV�VDQV�EXW� OXFUDWLI� HW� GHV�pWDEOLVVHPHQWV�G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH�PrPH�TX
j� O
pWUDQJHU� �F
HVW�j�GLUH
GDQV�OHV�RUJDQLVDWLRQV�LQWHUQDWLRQDOHV���/HV�GpSHQVHV�GH�5	'�HIIHFWLYHV�QH�VRQW�FRQQXHV�GpILQLWLYHPHQW�TX
XQ�FHUWDLQ�WHPSV�DSUqV�OD�FO{WXUH�GH�O
H[HUFLFH
EXGJpWDLUH�FRQFHUQp�HW�V
pFDUWHQW�SDUIRLV�VHQVLEOHPHQW�GHV�FUpGLWV�LQLWLDOHPHQW�LQVFULWV�DX�EXGJHW��&HV�LQGLFDWLRQV�HW�G
DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�PpWKRGRORJLTXHV
VRQW�GLVSRQLEOHV�GDQV�OH�0DQXHO�GH�)UDVFDWL��2&'(�������

eFDUWV�PpWKRGRORJLTXHV

0DOJUp�WRXV�OHV�HIIRUWV�GpSOR\pV��OHV�FRQFHSWV�HW�PpWKRGHV�G
REVHUYDWLRQ�GHV�GpSHQVHV�SXEOLTXHV�GH�5	'�GDQV�OHV�GLIIpUHQWV�eWDWV�PHPEUHV�GH�O
8(����
DX[�eWDWV�8QLV�HW�DX�-DSRQ�QH�VRQW�SDV�HQWLqUHPHQW�KDUPRQLVpV�

/HV�GRQQpHV�SRXU�OHV�eWDWV�8QLV�QH�WLHQQHQW�SDV�FRPSWH�GHV�REMHFWLIV�VRFLR�pFRQRPLTXHV�
5HFKHUFKH�ILQDQFpH�SDU�OHV�IRQGV�JpQpUDX[�GHV�XQLYHUVLWpV
�HW

$XWUHV�UHFKHUFKHV�FLYLOHV
�HW�VRQW�GRQF�V\VWpPDWLTXHPHQW�VRXV�HVWLPpHV��,O�FRQYLHQW�G
rWUH�SUXGHQW�GDQV�OHV�FRPSDUDLVRQV�DYHF�G
DXWUHV�SD\V�

/HV�FKLIIUHV�SRXU�OH�-DSRQ�VRQW�GHV�HVWLPDWLRQV�UpDOLVpHV�SDU�OH�6HFUpWDULDW�GH� O
2&'(�HW�VRQW�UHFRQQXV�FRPPH�GRQQpHV�RIILFLHOOHV�SDU� OH�JRXYHUQHPHQW
MDSRQDLV��,OV�VRXV�HVWLPHQW�OHV�GpSHQVHV�HIIHFWXpHV�SRXU�OHV�VFLHQFHV�VRFLDOHV�HW�KXPDLQHV�HW�QH�VRQW�GRQF�FRPSDUDEOHV�TXH�GDQV�XQH�FHUWDLQH�PHVXUH
DYHF�OHV�GRQQpHV�G
DXWUHV�SD\V��(Q�RXWUH��OHV�GRQQpHV�VRQW�HQ�JpQpUDO�VRXV�HVWLPpHV�GX�IDLW�GH�O
H[FOXVLRQ�GH�OD�SDUW�GH�5	'�GHV�FRQWUDWV�PLOLWDLUHV�

/H�EXGJHW�GH�5	'�GH� OD�&RPPLVVLRQ�HXURSpHQQH�QH�FRPSUHQG�SDV� OHV� UHVVRXUFHV� GX�)RQGV� HXURSpHQ� GH� GpYHORSSHPHQW� FRQVDFUpHV� j� OD� UHFKHUFKH
WHFKQRORJLTXH��/HV�FR�WV�DGPLQLVWUDWLIV�VRQW�pJDOHPHQW�H[FOXV�

([FHSWLRQV

,O�Q
H[LVWH�SDV�GH�GRQQpHV�GH�&%35'�SRXU�OH�/X[HPERXUJ��OHV�WRWDX[�GH�O
8(����H[FOXHQW�GRQF�OH�/X[HPERXUJ�

/HV�WRWDX[�GH�O
(((�QH�WLHQQHQW�SDV�FRPSWH�GX�/LHFKWHQVWHLQ�HW�GX�/X[HPERXUJ�

/HV�GRQQpHV�SRXU�OHV�&%35'�WRWDX[�QH�VRQW�GLVSRQLEOHV�DX[�eWDWV�8QLV�TXH�SRXU������HW������

9HQWLODWLRQ�SDU�REMHFWLIV�VRFLR�pFRQRPLTXHV³�1$%6

/HV� FUpGLWV� EXGJpWDLUHV� SXEOLFV� GH� 5	'� VRQW� YHQWLOpV� SDU� REMHFWLIV� VRFLR�pFRQRPLTXHV� VXU� OD� EDVH� GH� OD� 1$%6� �1RPHQFODWXUH� SRXU� O
DQDO\VH� HW� OD
FRPSDUDLVRQ�GHV�SURJUDPPHV�HW�GHV�EXGJHWV�VFLHQWLILTXHV��(XURVWDW��������/D�YHUVLRQ�GH�OD�1$%6�GH������V¶DSSOLTXH�j�WRXWHV�OHV�GRQQpHV�MXVTX¶HQ�����
SRXU�OHV�EXGJHWV�GpILQLWLIV�HW�MXVTX¶HQ������SRXU�OHV�EXGJHWV�SURYLVRLUHV��/D�YHUVLRQ�GH������HVW�DSSOLFDEOH�j�SDUWLU�GH������SRXU�OHV�EXGJHWV�GpILQLWLIV�HW�GH
�����SRXU�OHV�EXGJHWV�SURYLVRLUHV��(Q�UDLVRQ�GH�OD�UpYLVLRQ�GH�OD�1$%6��LO�HVW�DVVH]�GLIILFLOH��DX�QLYHDX�GH�FHUWDLQHV�UXEULTXHV�j�XQ�RX�GHX[�FKLIIUHV�GH�OD
1$%6��GH�FRPSDUHU�OHV�GRQQpHV�FRQWHQXHV�GDQV�OD�SUpVHQWH�SXEOLFDWLRQ�DYHF�FHOOHV�GHV�SUpFpGHQWHV��/HV�SULQFLSDOHV�GLIIpUHQFHV�FRQFHUQHQW�OHV�FKDSLWUHV
��� ��� ��� ��� ��� HW� ��� GH� OD� 1$%6�� /HV� SD\V� QH� FROOHFWHQW� SDV� WRXV� GLUHFWHPHQW� OHV� GRQQpHV� VHORQ� OD� 1$%6�� PDLV� UHFRXUHQW� j� G¶DXWUHV� FODVVLILFDWLRQV
FRPSDWLEOHV��2&'(��1RUGIRUVN���&HV�GRQQpHV�VRQW�HQVXLWH�FRQYHUWLHV�YHUV�OD�1$%6��YRLU�SDUDJUDSKH�����GX�0DQXHO�GH�)UDVFDWL��

6pULH�FKURQRORJLTXH

/HV�GRQQpHV�PHVXUpHV�HQ�(&8�(85�FRQVWDQWV�GH������VRQW�G
DERUG�FRUULJpV�HQ�IRQFWLRQ�GH�O
LQIODWLRQ�j�O
DLGH�GX�GpIODWHXU�GX�3,%��XQ�LQGLFH�GH�3DDVFKH
D\DQW�SRXU�EDVH������ ������GX�SD\V�HQ�TXHVWLRQ��DYDQW�G
DSSOLTXHU�OH�WDX[�GH�FKDQJH�GH�O
(&8�(85�GH�������/H�GpIODWHXU�GX�3,%�FRUUHVSRQG�HQ�JpQpUDO
DX�6\VWqPH�HXURSpHQ�GHV�FRPSWHV�������6(&������GLVSRQLEOH�VXU�1HZ�&URQRV��WKqPH�����/RUVTXH�OD�VpULH�HVW�LQFRPSOqWH��OH�GpIODWHXU�GX�3,%�DMXVWp�pWDEOL
VXU�OD�EDVH�GX�6(&����D�pWp�XWLOLVp��'DQV�GH�WHOV�FDV��LO�FRQYLHQW�G
rWUH�SUXGHQW�ORUV�GH�O
LQWHUSUpWDWLRQ�GHV�UpVXOWDWV�

&RPPH�SRXU�OH�GpIODWHXU�GX�3,%��OHV�VpULHV�FKURQRORJLTXHV�VXU�OH�3,%�VRQW�pWDEOLHV�j�O
DLGH�GHV�GHX[�V\VWqPHV�HXURSpHQV�GHV�FRPSWHV�

$EUpYLDWLRQV�HW�V\PEROHV


D
 GpIODWHXU�GX�3,%�FRPSOpWp�j�O
DLGH�GX�6(&���
µG¶ O¶,VODQGH�Q¶HVW�SDV�LQFOXV�GDQV�O¶(((

H
 HVWLPDWLRQ
(6$ 6(&���6\VWqPH�HXURSpHQ�GHV�FRPSWHV

I
 SUpYLVLRQ�SRXU�OH�GpIODWHXU�GX�3,%


S
 SURYLVRLUH

V
 HVWLPDWLRQ�G
(XURVWDW

,
 UXSWXUH�GDQV�OD�VpULH

�
 QRQ�GLVSRQLEOH

�
 QRQ�DSSOLFDEOH�RX�pJDO�j�]pUR�
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-H�P¶DERQQH�j�6WDWLVWLTXHV�HQ�EUHI�SRXU���DQ��GX����������DX�������������
�DGUHVVHV�GHV�'DWD�6KRSV�HW�GHV�EXUHDX[�GH�YHQWH�YRLU�SOXV�KDXW�

r )RUPXOH����/¶HQVHPEOH�GHV���WKqPHV��HQYLURQ�����QXPpURV�

r 3DSLHU������(85
/DQJXH�VRXKDLWpH�� r�'(�����r�(1�����r�)5

r )RUPXOH����8Q�RX�SOXVLHXUV�GHV���WKqPHV�VXLYDQWV�

r 7KqPH���©6WDWLVWLTXHV�JpQpUDOHVª
r�3DSLHU������(85

r 7KqPH���©eFRQRPLH�HW�ILQDQFHVª

r 7KqPH���©3RSXODWLRQ�HW�FRQGLWLRQV�VRFLDOHVª
r 7KqPH���©,QGXVWULH��FRPPHUFH�HW�VHUYLFHVª
r 7KqPH���©$JULFXOWXUH�HW�SrFKHª
r 7KqPH���©&RPPHUFH�H[WpULHXUª
r 7KqPH���©(QYLURQQHPHQW�HW�pQHUJLHª
r�3DSLHU�����(85���
/DQJXH�VRXKDLWpH�����r�'(�����r�(1�����r�)5

/HV�6WDWLVWLTXHV�HQ�EUHI��ILFKLHU�SGI��SHXYHQW�rWUH�GpFKDUJpV�JUDWXLWHPHQW�GX
VLWH�LQWHUQHW�(XURVWDW��9RXV�GHYH]�VLPSOHPHQW�YRXV�HQUHJLVWUHU��3RXU�G
DXWUHV
IRUPXOHV��YHXLOOH]�FRQWDFWHU�YRWUH�'DWD�6KRS�

q 0HUFL�GH�PH�IDLUH�SDUYHQLU�XQ�H[HPSODLUH�JUDWXLW�GX�©PLQL�JXLGH
(XURVWDWª�VpOHFWLRQ�GH�SURGXLWV�HW�VHUYLFHV�(XURVWDW�
/DQJXH�VRXKDLWpH��r�'(�����r�(1�����r�)5 
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G¶LQIRUPDWLRQ�VXU�OHV�SURGXLWV�HW�VHUYLFHV�(XURVWDW
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