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½ Dans l’EU-15, 147 milliards d’euros ont été dépensés en R&D en 1999
tandis que 2,18 millions de personnes en nombre d’individus (NI), soit
près de 1,63 millions de personnes en équivalent plein temps (EPT)
étaient affectées aux activités de R&D (1).

½ Si les efforts de R&D dans l’EU-15 ont affiché une progression en volume
en 1999 par rapport à l’année précédente de 1,64 % pour les dépenses
(SPA aux prix de 1990), ils sont restés relativement stables (0,32 %) pour
le personnel (NI).

½ L’Allemagne, la France, le Royaume-Uni et l’Italie représentent 75 % des
dépenses de R&D en Europe mais la Finlande, l’Irlande, le Portugal et
l’Espagne affichent les taux d’accroissement annuels les plus élevés au
cours des deux dernières années (1997–1999) (2).

½ Le secteur des entreprises est prédominant: 63 % des dépenses de R&D
y sont réalisées et plus d’une personne sur deux en équivalent plein
temps engagée dans la R&D y travaille (54 %).

½ Les dépenses de R&D en région affichent un visage contrasté:

• C’est en Île de France (F) que les dépenses R&D en volume sont les
plus élevées: 11 889 millions d’écus aux prix courants en 1997.

• C’est dans la région de Braunschweig (D) que le pourcentage des
dépenses R&D par rapport au PIB est le plus élevé: 4,87 % en 1997.
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5HPDUTXH�LQWURGXFWLYH

Les dépenses et le personnel de R&D, tels qu’ils ont été
définis dans leurs principes dans le Manuel de
Frascati (3), sont deux composantes essentielles des
indicateurs génériques de mesure des activités
scientifiques et technologiques. Ce “Statistiques en
Bref” fait le point sur l’état de la R&D au sein de

l’Espace économique européen et son positionnement
face aux États-Unis et au Japon. Dans la mesure du
possible, il a été tenu compte des dernières données
disponibles (1999). Une attention toute particulière a
également été portée à l’analyse de la R&D dans les
régions européennes (4).

/HV�GpSHQVHV�HW�OH�SHUVRQQHO�GH�5	'�
O¶pFDUW�VH�PDLQWLHQW�HQWUH�O¶(XURSH�HW�OD�SDLUH�eWDWV�8QLV±-DSRQ

Les dépenses intérieures de R&D (DIRD) en volume ont
régulièrement progressé au cours de la dernière
décennie pour l’Union Européenne, les États-Unis et
le Japon. Tous secteurs confondus (5), les DIRD dans
l’EU-15 sont estimées à 147 milliards d'euros en 1999.
Aux États-Unis et au Japon elles représentent
respectivement une fois et demi (232 milliards d'euros
en 1999) et les trois quart de ce montant
(102 milliards d'écus en 1998).

Ramenées à la part du PIB, les dépenses de R&D
en 1998 révèlent une différence importante entre les

États-Unis (2,58 %; 2,66 % en 1999) et le Japon
(3,03 %) d’une part, et l’EU-15 (1,86 %; 1,85 % en
1999) (6) d’autre part. Cette distinction se caractérise
tant en termes d’écart, près d’un point, que de
tendance, à la hausse pour les premiers et relativement
stable pour l’EU-15 (graphique 2). Elle s’explique
surtout par la situation dans le secteur des entreprises
où l’on peut noter un écart conséquent entre les
trois entités tandis que les dépenses en % du PIB
restent sensiblement égales dans les deux autres
secteurs (État et enseignement supérieur).
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Afin d’éliminer l’impact des variations des prix sur les
dépenses de R&D, celles-ci ont été calculées en
VWDQGDUG� GH� SRXYRLU� G¶DFKDW (SPA) de 1990 à prix
constants (tableau 1). La plus forte progression sur la
période 1994-1998 est enregistrée par les États-Unis et
le Japon dont les taux d’accroissement global (TAG)
sont respectivement de 24,6 et de 19,1 % contre 7,5 %
pour l’EU-15. Pour les deux premiers pays cités, l’année
1994 marque une année de rupture par rapport à une
relative stagnation des dépenses de R&D caractérisant
le début des années 1990. Cette croissance se
manifeste par des taux d’accroissement annuels
moyens (TCAM) élevés, de l’ordre 4,5 % pour le Japon
et 5,6 % pour les États-Unis. Les dépenses de l’EU-15
suivent une évolution identique mais avec un léger
décalage, l’accroissement des dépenses étant plus
sensible à partir de 1996, ce qui semble expliquer un
TCAM de 1,8 % en léger retrait par rapport à ceux des
deux autres pays.

En termes de personnel de R&D, plus de 2,18 millions
de personnes (nombre d’individus — NI) sont engagées
dans des activités de recherche dans l’EU-15 en 1999.
Mesuré en équivalent plein temps (EPT) et non en
nombre d’individus (NI), cela représente une population
de 1,63 millions de personnes, soit près du double des
effectifs de R&D au Japon qui s’élèvent à
877 000 personnes (7) en 1998. Cette situation s’inverse
néanmoins quant on tient compte du poids des effectifs
(EPT) dans l’ensemble de la population active
(graphique 3), pour l’année 1998, il est de 1,30 % en
faveur du Japon contre 0,96 % pour l’EU-15. Les
entreprises accueillent la plus grande part de ces
effectifs: 72 % au Japon et 55 % dans EU-15 (1998).
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(8��� 86 -3

1999 111 800 186 868 :

1998 110 000 174 450 67 710

1997 106 400 164 869 66 406

1996 104 800 156 569 63 844

1995 103 200 148 677 60 574

1994 102 300 140 064 56 831

TCAM (1994-1998) ����� ����� �����
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1999 1 626 700 : :

1998 1 625 500 : 877 162

1997 1 586 100 : 846 493

1996 1 571 400 : 845 904

1995 1 558 900 : 826 656

1994 1 578 500 : 827 972
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/¶HIIRUW�JOREDO�GH�5	'

Les pays nordiques consolident leurs positions des
années antérieures et affichent la plus grande
dynamique en matière d’effort de R&D (8) au niveau
européen en 1999. Cela est particulièrement vrai pour
la Suède et la Finlande dont la part des dépenses dans
le PIB est proche voire dépasse les 3 % tandis que celle
du personnel de R&D (NI) en % de la population active,
frôle les 2,5 % (graphique 4).

Les positions de l’Islande, du Danemark et de la
Norvège sont originales dans le paysage de la R&D
européenne: la part des effectifs R&D dans le total des
actifs y est très importante comparée à celle des
dépenses en % du PIB.

L’évolution au cours de ces dernières années a vu les
écarts se creuser dans le haut du tableau entre les pays
à haut niveau de R&D et la moyenne européenne. A
contrario la situation s’inverse dans le bas du tableau.
En effet les disparités tendent à se réduire pour des
pays comme la Grèce, le Portugal et l’Espagne dont
l’effort de R&D tend à se rapprocher de la valeur
moyenne européenne.

/HV�GpSHQVHV�GH�5	'

La R&D en Europe est dominée par les quatre grands
pays qui totalisent près de 75 % des dépenses totales
EU-15 (graphique 5). L’Allemagne arrive en tête avec
31 % des dépenses EU-15, elle est suivie par la France
(20 %), le Royaume-Uni (16 %) et l’Italie (7,5 %).

En % du PIB, les pays nordiques et tout particu-
lièrement la Suède et la Finlande affichent un taux
supérieur à 3 %, largement au dessus de la moyenne
des pays de l’EEE qui est de 1,85 % (graphique 1, p. 1).
En effet, même si le niveau des dépenses en % du PIB
de la France et de l’Allemagne reste supérieur à la
moyenne européenne — à la différence du Royaume-
Uni et de l’Italie — cette part reste relativement stable,
voire baisse dans le temps. Les pays nordiques ont
cependant fortement développé leurs activités de R&D.
Ainsi entre 1991 et 1999, leurs dépenses sont passées
de 2,07 à 3,09 % du PIB pour la Finlande, de 2,87 à
3,71 % pour la Suède et de 1,16 à 1,82 % pour
l’Islande.

A un niveau plus fin, la répartition de la dépense globale
de R&D entre les différents secteurs institutionnels
s’effectue majoritairement au profit de celui des
entreprises (64 %). Ce taux est supérieur à 50 % dans
la plupart des pays de l’EU-15 et il dépasse les 70 %
pour la Suède (76 %), l’Irlande (74%) et la Belgique
(72 %). Trois pays néanmoins — l’Islande, le Portugal
et la Grèce — font exception en affichant un poids des
dépenses de R&D des secteurs de l’enseignement
supérieur et de l’État cumulés, supérieur à 60 % (9).
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Sur les 2,17 millions de personnes (NI) affectées à
la R&D en Europe en 1998, 70 % travaillent dans les
4 grands pays: en Allemagne (26 %), en France (17 %),
au Royaume-Uni (16 %) ou en Italie (8 %). Si ces pays,
à l’instar des résultats relevés pour les dépenses,
dominent la scène européenne, leur évolution sur la
période 1996-1998 (dans la mesure de la disponibilité
des données) estimée par le TCAM, reste inférieure à la
moyenne européenne qui s’établit à 1,7 %. Ce TCAM
reste stable en Allemagne et en Italie, il s’inscrit dans la
continuité d’une tendance amorcée au milieu des
années 90. La France, quant à elle, affiche un taux
légèrement à la hausse. A l’opposé, les TCAM les plus
élevés sont à mettre à l’actif de pays pour lesquels, à
l’exception de la Finlande (11,4 %) les effectifs en
volume restent faibles (inférieurs à 21 000 personnes
en ETP ou 44 000 en NI). Il s’agit de l’Islande (22,5 %),
de l’Irlande (14,7 %), du Portugal (8,0 %) et de la Grèce
(7,1 %) (10).

C’est toujours dans les pays scandinaves que la part de
la population active exécutant des travaux de R&D est
la plus forte, ce taux dépasse les 2,30 % pour la Suède,
la Finlande et l’Islande (graphique 6).

7DEOHDX����'pSHQVHV�GH�5	'�HQ���GX�3,%��HQ�PLOOLRQV�G
(&8�(85�FRXUDQWV��WRXV�VHFWHXUV�²����������

���� 3pULRGH�GH�UpIpUHQFH�������������HQVHPEOH�GHV�VHFWHXUV��
/HV�H[FHSWLRQV�VRQW�
$�������������%�������������,5/������������
),1�HW�6�������������)��(/��,��1/��12�HW�3������������

*UDSKLTXH����3HUVRQQHO�GH�5	'��1,�
HQ���GH�OD�SRSXODWLRQ�DFWLYH�

�WRXV�VHFWHXUV�²�����

Pays Dépenses 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

 % du PIB 2,02 e 1,98 e 1,96 e 1,98 e 1,95 e 1,90 e 1,89 e 1,86 e 1,86 e 1,85 e

 Mio ECU/EUR 105 500 e 112 200 e 115 700 e 117 300 e 120 700 e 124 600 e 129 900 e 135 000 e 141 200 e 147 000 e

 % du PIB : 1,64 : 1,79 bp 1,78 bp 1,74 p 1,82 p 1,84 p : :

 Mio ECU/EUR : 2 654 : 3 226 bp 3 434 bp 3 679 p 3 852 p 3 953 p : :

 % du PIB 1,63 e 1,70 1,74 e 1,80 : 1,84 1,85 e 1,94 1,93 e 1,99 e

 Mio ECU/EUR 1 653 e 1 783 1 907 e 2 068 : 2 530 2 671 e 2 895 2 993 e 3 249 e

 % du PIB 2,67 2,57 b 2,45 b 2,40 2,31 2,26 b 2,26 e 2,29 2,29 e :

 Mio ECU/EUR 32 548 36 350 b 37 800 b 39 547 40 272 42 524 b 42 356 e 42 767 44 051 e :

 % du PIB 0,83 0,85 0,89 b 0,89 0,82 0,81 0,83 e 0,82 0,90 0,90 e

 Mio ECU/EUR 3 291 3 731 4 074 b 3 738 3 449 3 624 3 988 e 4 051 4 693 5 050 e

 % du PIB : 0,37 : 0,48 : 0,49 : 0,51 : :

 Mio ECU/EUR : 264 : 374 : 437 : 542 : :

 % du PIB : 2,41 2,43 b 2,47 2,39 2,31 2,30 2,21 2,19 p :

 Mio ECU/EUR : 23 399 24 726 b 26 202 26 681 27 426 28 134 27 520 28 319 p :

 % du PIB 0,86 0,97 1,01 1,18 e 1,31 e 1,37 e 1,42 1,40 : :

 Mio ECU/EUR 317 375 418 505 e 614 e 688 e 809 968 : :

 % du PIB 1,30 1,24 b 1,20 1,14 1,07 1,00 1,01 0,99 1,02 p 1,04 p

 Mio ECU/EUR 11 170 11 516 b 11 255 9 566 9 080 8 386 9 778 10 149 10 822 p 11 466 p

 % du PIB 2,16 2,05 1,99 2,01 2,05 b 1,99 2,03 2,04 : :

 Mio ECU/EUR 4 809 4 812 4 928 5 343 5 781 b 6 310 6 595 6 789 : :

 % du PIB 1,41 e 1,49 e 1,47 e 1,49 1,56 e 1,55 e 1,60 e 1,68 e 1,80 e 1,82 e

 Mio ECU/EUR 1 774 e 2 007 e 2 133 e 2 327 2 581 e 2 799 e 2 927 e 3 073 e 3 395 e 3 552 e

 % du PIB 0,53 : 0,63 : : 0,57 : 0,63 : :

 Mio ECU/EUR 287 : 460 : : 470 : 582 : :

 % du PIB 1,91 2,07 2,18 2,23 2,34 2,29 2,54 2,72 2,89 3,09 e

 Mio ECU/EUR 2 029 2 034 1 788 1 604 1 929 2 262 2 553 2 937 3 335 3 756 e

 % du PIB : 2,87 : 3,19 : 3,47 : 3,70 3,77 p 3,71 p

 Mio ECU/EUR : 5 583 : 5 068 : 6 362 : 7 749 8 000 p 8 318 p

 % du PIB 2,21 2,12 2,11 2,15 2,10 1,98 1,93 1,84 1,82 :

 Mio ECU/EUR 16 889 17 331 17 146 17 273 17 994 17 035 17 864 21 387 22 865 :

 % du PIB 2,01 e 1,97 e 1,96 e 1,98 e 1,94 e 1,89 e 1,88 e 1,86 e 1,86 e 1,85 e

 Mio ECU/EUR 107 000 e 113 800 e 117 500 e 119 100 e 122 600 e 126 600 e 132 000 e 137 300 e 143 700 e 149 700 e

 % du PIB 0,99 1,16 1,34 1,34 1,39 1,54 1,51 ep 1,87 2,02 e 1,82 e

 Mio ECU/EUR 49 63 71 69 73 82 86 ep 120 148 e 152 e

 % du PIB : 1,65 : 1,73 : 1,71 b : 1,66 : :

 Mio ECU/EUR : 1 571 : 1 716 : 1 919 b : 2 268 : :

 % du PIB 2,66 2,68 2,62 b 2,50 2,40 2,48 2,52 2,55 2,58 p 2,62 p

 Mio ECU/EUR 121 300 129 646 127 448 b 141 646 142 301 140 438 155 145 187 159 202 172 p 228 516 p

 % du PIB 2,85 2,82 2,76 2,68 2,63 2,77 2,80 2,89 3,03 :

 Mio ECU/EUR 66 849 77 624 79 167 97 864 104 078 108 681 101 558 107 021 102 555 :

NB: "e": estimation, "b": rupture de série, "p": provisoire.

6RXUFHV�  Eurostat, OCDE.
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/¶HIIRUW�GH�5	'�GDQV�OHV�UpJLRQV�HXURSpHQQHV�
XQH�QHWWH�GRPLQDWLRQ�GHV�UpJLRQV�DOOHPDQGHV

Les régions les plus performantes des états membres
de l’EEE n’évoluent pas au même rythme en ce qui
concerne leur effort global de R&D, tous secteurs
confondus en 1997 (graphique 7). D’importants écarts
séparent les leaders régionaux de la R&D que sont les
régions de Braunschweig (D), l’Île de France (F) ou
Uusimaa (Suuralue) (FIN) des leaders régionaux des
autres pays. Plus de 4 points séparent la première
région de la dernière région sur le plan des dépenses
en % du PIB et 2 points sur celui du personnel en % de
la population active.

/HV�GpSHQVHV�GH�5	'

Les régions allemandes forment des pôles forts de
la R&D européenne, pas moins de 7 régions se
positionnent parmi les 10 premières en 1997 pour la
part des dépenses dans le PIB (tableau 4). A elles
seules, ces 7 régions représentent près de 15 % des
dépenses totales en volume de R&D en Europe.
Trois autres régions (non allemandes) entrent dans les
10 premières: Île de France (F), Midi-Pyrénées (F) et
Uusimaa (FIN).

Lorsque l’on considère les régions où les
dépenses de R&D en volume sont les plus élevées,
l’Île de France arrive en tête (9 656 Mio SPA),
précédant    la   région   Oberbayern    (4 251 Mio SPA,

Stuttgart (3 628 Mio SPA), la Lombardia (2 268 Mio
SPA) et Köln (2 296 Mio SPA). Ces cinq régions
contribuent à elles seules à plus de 20 % de la DIRD de
l’Union Européenne (tableau 5).

7DEOHDX����/HV�UpJLRQV�HXURSpHQQHV�j�IRUW�SRWHQWLHO�GH�5	'�PHVXUp�HQ���GHV�GpSHQVHV�WRWDOHV�5	'�GH�O
(((�
WRXV�VHFWHXUV��1876���²�����

1RWHV�GHV�WDEOHDX[���HW��
• ([FHSWLRQV�DX[�DQQpHV�GH�UpIpUHQFH��/RPEDUGLD�HW�/D]LR������������������

• ,O�Q¶D�SDV�pWp�WHQX�FRPSWH�GHV�UpJLRQV�GRQW�OH�SRLGV�HVW�LQIpULHXU�j������
GHV�GpSHQVHV�WRWDOHV�GH�5	'�GH�O¶(((�

• /H�FODVVHPHQW�D�pWp�HIIHFWXp�VXU����UpJLRQV�

*UDSKLTXH����(IIRUW�JOREDO�GH�5	'�
�OD�SUHPLqUH�UpJLRQ�SDU�SD\V�HQ�������1876��

1RWH
• ([FHSWLRQV�j�O
DQQpH�GH�UpIpUHQFH������

,�������
,5/�������HW�1876���
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Régions 1997 Pays Dépenses de R&D Taux d'accroissement Poids des dépenses de R&D Dépenses de R&D

en % du PIB annuel moyen (1995-1997) dans l'EEE (SPA, prix 1990) (prix 1990)

(%) (%) (%)  (millions SPA)
Braunschw eig D 4,87 0,7 1,12 1,204

Stuttgart D 4,76 3,6 3,36 3,628

Oberbayern D 4,29 - 0,1 3,94 4,251

Tuebingen D 4,02 0,6 1,07 1,156

Uusimaa (Suuralue) FIN 3,74 11,1 0,99 1,072

Rheinhessen-Pfalz D 3,63 10,5 1,02 1,098

Midi-Pyrénées F 3,55 9,0 1,20 1,297

Île de France F 3,28 1,4 8,95 9,656

Karlsruhe D 3,25 4,2 1,61 1,743

Berlin D 3,24 2,6 1,71 1,845

EU-15 EU-15 1,86 1,54 106 400

EEE EEE 1,86 1,52 100,00 107 900
6RXUFH�  Eurostat.

7DEOHDX����/HV�UpJLRQV�HXURSpHQQHV�GRPLQDQWHV��GpSHQVHV�GH�5	'�PHVXUpHV�HQ���GX�3,%�
WRXV�VHFWHXUV� 1876���²�����

Régions 1997 Pays Poids des dépenses de R&D Dépenses de R&D Taux d'accroissement Dépenses de R&D

dans l'EEE (SPA, prix 1990) en % du PIB annuel moyen (1995-1997) (prix 1990)

(%) (%) (%)  (millions SPA)
Île de France F 8,95 3,28 1,4 9,656

Oberbayern D 3,94 4,29 - 0,1 4,251

Stuttgart D 3,36 4,76 3,6 3,628

Lombardia I 2,13 1,22 1,3 2,268

Köln D 2,13 3,14 - 4,6 2,296
Darmstadt D 2,09 2,45 1,0 2,250

Rhône-Alpes F 2,07 2,37 7,2 2,231

Danemark DK 1,76 1,94 6,1 1,899

Berlin D 1,71 3,24 2,6 1,845

Lazio I 1,68 1,92 0,2 1,786

EU-15 EU-15 1,86 1,54 106 400

EEE EEE 100,00 1,86 1,52 107 900
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/HV�LQGLFDWHXUV�G·LQSXW�GH�OD�UHFKHUFKH�HW�GpYHORSSHPHQW
DX�QLYHDX�UpJLRQDO��'pSHQVHV�5	'�HW�3HUVRQQHO�5	'�

/HV�GpILQLWLRQV�GX�SHUVRQQHO�GH�5	'�HW�GHV�GpSHQVHV�GH�5	'�VRQW
WLUpHV�GX�PDQXHO�GH�)UDVFDWL��HW�FRQFHUQHQW�OHV�YDULDEOHV�DX�QLYHDX
QDWLRQDO� �SRXU� SOXV� GH� SUpFLVLRQ�� YRLU� OH� PDQXHO� GH� )UDVFDWL�
UHVSHFWLYHPHQW� SDUDJUDSKH� ���� HW� VXLYDQWV� HW� SDUDJUDSKH� ���� HW
VXLYDQWV��� 3RXU� OHV� EHVRLQV� GH� OD� VWDWLVWLTXH� UpJLRQDOH�� FHV
GpILQLWLRQV�RQW�pWp�DGDSWpHV�j�O¶XQLWp�JpRJUDSKLTXH�FRQVLGpUpH��F¶HVW
j�GLUH�j� OD�UpJLRQ��YRLU�0DQXHO�5pJLRQDO��11���©SDUWLH�&�� ,QGLFDWHXUV
SULRULWDLUHVª��SDUDJUDSKH�����HW�VXLYDQWV��

'pSHQVHV�LQWUD�PXURV�GH�5	'��',5'��DX�QLYHDX�UpJLRQDO
�0DQXHO�5pJLRQDO��SDUDJUDSKH�����

/HV� GpSHQVHV� LQWUD�PXURV� UpJLRQDOHV� FRXYUHQW� O¶HQVHPEOH� GHV
GpSHQVHV�DIIpUHQWHV�j�OD�5	'�H[pFXWpHV�GDQV�XQH�XQLWp�RX�GDQV�XQ
VHFWHXU� VWDWLVWLTXH� GDQV� XQH� UpJLRQ�� TXHOOH� TXH� VRLW� O¶RULJLQH� GHV
IRQGV�

3HUVRQQHO�GH�5	'�DX�QLYHDX�UpJLRQDO
�0DQXHO�5pJLRQDO��SDUDJUDSKH�����

7RXW�OH�SHUVRQQHO�GLUHFWHPHQW�DIIHFWp�j�OD�5	'�GDQV�XQH�UpJLRQ�GRLW
rWUH� FRPSWDELOLVp�� GH� PrPH� TXH� WRXWHV� OHV� SHUVRQQHV� TXL
IRXUQLVVHQW� GHV� VHUYLFHV� GLUHFWHPHQW� OLpV� DX[� WUDYDX[� GH� 5	'�
FRPPH� OHV� FDGUHV�� OHV� DGPLQLVWUDWHXUV� HW� OH� SHUVRQQHO� GH� EXUHDX�
&HX[�TXL�IRXUQLVVHQW�GHV�VHUYLFHV�LQGLUHFWV��FRPPH�OH�SHUVRQQHO�GHV
FDQWLQHV�HW�OH�SHUVRQQHO�GH�VpFXULWp�GHYUDLHQW�rWUH�H[FOXV��PrPH�VL
OHXUV� WUDLWHPHQWV� HW� VDODLUHV� VRQW� FRPSWDELOLVpV� DX� WLWUH� GHV� IUDLV
JpQpUDX[�GDQV�O¶pYDOXDWLRQ�GHV�GpSHQVHV�GH�5	'�

• (TXLYDOHQW�3OHLQ�7HPSV�²�(37

/¶pTXLYDOHQFH� SOHLQ�WHPSV� SHXW�rWUH� DVVLPLOpH� j� XQH� DQQpH� GH
WUDYDLO� G¶XQH� SHUVRQQH�� $LQVL�� FHOXL� RX� FHOOH� TXL� FRQVDFUH
QRUPDOHPHQW� ��� SRXU� FHQW� GH� VRQ� WHPSV� j� OD� 5	'� HW� OH� UHVWH� j
G¶DXWUHV� DFWLYLWpV� �HQVHLJQHPHQW�� DGPLQLVWUDWLRQ� XQLYHUVLWDLUH� HW
RULHQWDWLRQ��SDU�H[HPSOH���QH�GHYUDLW�UHSUpVHQWHU�TXH�����(37�

• (IIHFWLIV�HQ�QRPEUH�G¶LQGLYLGXV�²�1,

1RPEUH� G¶LQGLYLGXV� TXL� VRQW� SULQFLSDOHPHQW� RX� SDUWLHOOHPHQW
HPSOR\pV�HQ�5	'��3RXU�GHV�UDLVRQV�GH�FRPSDUDLVRQV�UpJLRQDOHV�HW
LQWHU� WHPSRUHOOHV��FHW� LQGLFDWHXU�HVW�VRXYHQW�XWLOLVp�HQ� UHODWLRQ�DYHF
GHV�YDULDEOHV�G¶HPSORL�RX�GH�SRSXODWLRQ�

&ODVVLILFDWLRQV�LQVWLWXWLRQQHOOHV

/HV�GpSHQVHV� LQWpULHXUHV�HW� OH�SHUVRQQHO�GH�5	'�VRQW�YHQWLOpV�SDU
VHFWHXU�LQVWLWXWLRQQHO��OH�VHFWHXU�DX�VHLQ�GXTXHO�OD�5	'�HVW�UpDOLVpH�
2Q�GpQRPEUH�TXDWUH�SULQFLSDX[�VHFWHXUV��OH�VHFWHXU�GHV�HQWUHSULVHV�
OH�VHFWHXU�GH�O¶eWDW�� OH�VHFWHXU�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�HQILQ
OH�VHFWHXU�GHV�LQVWLWXWLRQV�SULYpHV�VDQV�EXW�OXFUDWLI�

/H�VHFWHXU�GHV�HQWUHSULVHV��%(6�

(Q� FH� TXL� FRQFHUQH� OD� 5	'�� OH� VHFWHXU� GHV� HQWUHSULVHV� UHJURXSH
�0DQXHO�GH�)UDVFDWL��SDUDJUDSKH������

• 7RXWHV�OHV�ILUPHV��RUJDQLVPHV�HW�LQVWLWXWLRQV�GRQW� O¶DFWLYLWp
SUHPLqUH�HVW�OD�SURGXFWLRQ�PDUFKDQGH�GH�ELHQV�RX�GH�VHUYLFHV
�DXWUHV�TXH�G¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��HQ�YXH�GH�OHXU�YHQWH�DX
SXEOLF��j�XQ�SUL[�TXL�FRUUHVSRQG�j�OD�UpDOLWp�pFRQRPLTXH�

• /HV�LQVWLWXWLRQV�SULYpHV�VDQV�EXW�OXFUDWLI�SULQFLSDOHPHQW�DX
VHUYLFH�GH�FHV�HQWUHSULVHV�

/H�VHFWHXU�GH�O·eWDW��*29�

'DQV�OH�FKDPS�GH�OD�5	'��OH�VHFWHXU�GH�O¶eWDW�FRPSUHQG��0DQXHO�GH
)UDVFDWL��SDUDJUDSKH������

• 7RXV� OHV� PLQLVWqUHV�� EXUHDX[� HW� DXWUHV� RUJDQLVPHV� TXL
IRXUQLVVHQW�� VDQV� QRUPDOHPHQW� OHV� YHQGUH�� GHV� VHUYLFHV
FROOHFWLIV� DXWUHV� TXH� G¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� TX¶LO� Q¶HVW� SDV
SRVVLEOH� G¶DVVXUHU� GH� IDoRQ� SUDWLTXH� HW� pFRQRPLTXH� SDU
G¶DXWUHV� PR\HQV� HW� TXL�� GH� VXUFURvW�� DGPLQLVWUHQW� OHV� DIIDLUHV
SXEOLTXHV�HW�DSSOLTXHQW�OD�SROLWLTXH�pFRQRPLTXH�HW�VRFLDOH�GH�OD
FROOHFWLYLWp�� �OHV� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV� VRQW� FRPSULVHV� GDQV� OH
VHFWHXU�GHV�HQWUHSULVHV��

• /HV�,6%/�FRQWU{OpHV�HW�SULQFLSDOHPHQW�ILQDQFpHV�SDU�O¶eWDW�

/H�VHFWHXU�GH�O·HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��+(6�

&H�VHFWHXU�FRPSUHQG��0DQXHO�GH�)UDVFDWL��SDUDJUDSKH������

7RXWHV� OHV� XQLYHUVLWpV�� JUDQGHV� pFROHV�� LQVWLWXWV� GH� WHFKQRORJLH� HW
DXWUHV� pWDEOLVVHPHQWV� SRVW�VHFRQGDLUHV�� TXHOV� TXH� VRLHQW� O¶RULJLQH
GH� OHXUV�UHVVRXUFHV� ILQDQFLqUHV�HW� OHXU�VWDWXW� MXULGLTXH�� ,O� FRPSUHQG
pJDOHPHQW�WRXV�OHV�LQVWLWXWV�GH�UHFKHUFKH��OHV�VWDWLRQV�G¶HVVDLV�HW�OHV
FOLQLTXHV� TXL� WUDYDLOOHQW� VRXV� OH� FRQWU{OH� GLUHFW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV
G¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�RX�TXL�VRQW�DGPLQLVWUpV�SDU�FHV�GHUQLHUV
RX�OHXU�VRQW�DVVRFLpV�

/H�VHFWHXU�GHV�,QVWLWXWLRQV�SULYpHV�VDQV�EXW�OXFUDWLI��,6%/�

/H� FKDPS� FRXYHUW� SDU� FH� VHFWHXU� FRPSUHQG� �0DQXHO� GH� )UDVFDWL�
SDUDJUDSKH������

• /HV� LQVWLWXWLRQV�SULYpHV� VDQV�EXW� OXFUDWLI� QRQ�PDUFKDQGHV
DX�VHUYLFH�GHV�PpQDJHV��F¶HVW�j�GLUH�GX�SXEOLF��

• /HV�VLPSOHV�SDUWLFXOLHUV�RX�OHV�PpQDJHV�

���� /D�GLPHQVLRQ�UpJLRQDOH�GHV�VWDWLVWLTXHV�GH�OD�5	'
HW�GH�O¶LQQRYDWLRQ�²�0DQXHO�5pJLRQDO�
&RPPLVVLRQ�HXURSpHQQH��(XURVWDW�������
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