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Les coûts de la main-d'œuvre représentent l'ensemble des coûts à charge de
l'employeur pour employer des salariés. Ils ont une influence majeure sur les
choix politiques, économiques et sociaux des décideurs, et comptent pour
environ deux tiers des coûts de production des biens et des services.

La connaissance des coûts de la main-d'oeuvre et de leur évolution est un
outil essentiel dans la planification stratégique de l'investissement, de la
production, dans la politique de l'emploi et la politique salariale dans les
conventions collectives.

Les commentaires formulés ici sont basés sur les chiffres du tableau de la
page 3, qui ne sont pas complets pour tous les pays.
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Les disparités entre les États Membres demeurent importantes en ce qui
concerne les coûts de la main-d'œuvre. L'Autriche, le Danemark et
l'Allemagne sont les pays les plus coûteux, avec un coût horaire de la main-
d'œuvre dans "l'industrie et les services" aux alentours de 27 euros.

Les coûts horaires les plus bas s'observent au Portugal, et ce, depuis
plusieurs années. Les coûts de la main-d'œuvre portugais représentent 1/3
de la moyenne européenne et 1/4 des coûts de la main-d'œuvre des pays
membres les plus coûteux.

En 1999, le coût européen moyen était d'environ 21,5 euros dans "l'industrie
et les services", les Pays-bas et la Finlande étant très proches de cette
moyenne. Aux Etats-Unis, le niveau moyen atteignait 17,8 euros et au Japon,
21,9 euros.
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Belgique, Danemark, France,
Irlande, Italie, Pays-Bas et
Royaume-Uni: estimations
Eurostat.

Portugal et Grèce: données
1998.



� 6WDWLVWLTXHV�HQ�EUHI — Thème 3 — 3/2001 ————————————————————————— A

&R�WV�pOHYpV�GDQV�OH�VHFWHXU�GHV��DFWLYLWpV�ILQDQFLqUHV�HW�ELHQV�LPPRELOLHUV�

Parmi les trois activités sélectionnées, le groupe
"Intermédiation financière et biens immobiliers" a
enregistré le niveau de coûts horaires le plus élevé
dans pratiquement tous les pays excepté en
Espagne et aux Pays-Bas.

C'est au Portugal et au Luxembourg que l'on observe
les plus grands écarts de coûts horaires entre les
groupes "industrie", "commerce, hôtels et
restaurants" et "intermédiation financière". Au
Luxembourg, en 1999, le coût horaire de la main

d'oeuvre pour l'intermédiation financière était de 36,7
euros contre 22,8 euros pour l'industrie. Au Portugal,
les coûts étaient respectivement de 13,5 et 6 euros.

Au Danemark, les niveaux de coûts étaient
pratiquement identiques dans les groupes "industrie"
et "commerce, hôtels et restaurants". Dans les autres
pays, en règle générale, les niveaux de coûts
horaires du travail dans l'industrie sont plus éléves
que dans "commerce, hotels et restaurants".

/HV�FR�WV�GLUHFWV�UHSUpVHQWHQW�OHV�WURLV�TXDUWV�GX�WRWDO�GHV�FR�WV

Les coûts directs correspondent aux salaires et
avantages en nature. Ils comprennent les
versements alloués aux employés au titre de la
formation de patrimoine, ainsi que les rémunérations
pour journées non-ouvrées. Ils excluent les
cotisations de sécurité sociale à la charge des
employeurs et autres coûts marginaux. Dans
"l’industrie et les services", les coûts directs s’élèvent
à 75% en moyenne dans l' Union européenne.

La structure des coûts de la main-d'oeuvre varie
considérablement d'un pays à l'autre. Cela s'explique
principalement par les différences entre les régimes
fiscaux, de retraite et de sécurité sociale des
différents États Membres.

En France, en Suède et en Belgique, les cotisations
de sécurité sociale et autres coûts indirects
représentent, selon les activités, 28 à 35 % du total
des coûts de la main-d'œuvre. A l'autre extrémité on
trouvera le Danemark – où la protection sociale
individuelle est financée principalement par l'impôt
sur le revenu, ce qui induit des coûts indirects de la
main-d'œuvre entre 5 et 8 % seulement – et
également le Luxembourg, l'Irlande et le Royaume-
Uni, où les coûts de la main-d'œuvre sont inférieurs à
20 %. Aux États-Unis et au Japon, les cotisations de
sécurité sociale représentent respectivement 17,8%
et 15,5% du total des coûts.
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&R�WV �KR UDLUHV�GH�OD �PDLQ �G 
RHXYUH��HQ �HXURV�±�WDX[�GH�FKDQJH�FRXUDQWV���V WUXFWXUH�GHV�FR�WV �HQ �� �GHV�FR� WV �WR WDX[�±�����
% '. ' (/ ( ) ,5/ , / 1/ $ 3 ) ,1 6 8.

&R�WV�KRUDLUHV��HXURV� �� �� ���� �� �� � ���� ���� ���� �� �� ���� �� �� ���� � �� ���� �� �� �� ��

C oû ts d irects (% ) 68 .3 90.4 74 .7 : 74.0 67.1 84.0 65 .5 84.1 75 .6 70.4 76 .2 75.9 67 .4 87 .3
R ém unera tion  d irecte  (% ) 57 .5 75.9 63 .2 : 73.8 57.8 73.8 60 .7 71.8 65 .9 61.2 69 .9 64.5 60 .4 74 .8
C oû ts ind irects(% ) 31 .7 9.6 25 .3 : 26.0 32.9 16.0 34 .5 15.9 24 .4 29.6 23 .8 24.1 32 .6 12 .7
S écu rité  soc ia le  (% ) 29 .9 6.4 23 .1 : 24.4 28.6 13.4 32 .7 14.5 22 .1 25.3 20 .4 21.8 29 .8 12 .6

&R�WV�KRUDLUHV��HXURV� � ���� �� �� ���� ���� ���� � � ���� � � � �� ���� �� �� �

C oû ts  d irects (% ) : 92.0 74 .5 69.8 73.6 66.9 : : 84.1 : : 75 .3 75.5 67 .4 :
R ém unera tion  d irecte  (% ) : 77.5 63 .0 : 73.5 57.2 : : 71.8 : : 69 .1 64.2 60 .4 :
C oû ts ind irects(% ) : 8 .1 25 .5 30.2 26.4 33.1 : : 15.9 : : 24 .8 24.5 32 .6 :
S écu rité  soc ia le  (% ) : 6 .1 23 .5 27.1 25.0 29.2 : : 15.3 : : 20 .8 22.2 29 .9 :

&R�WV�KRUDLUHV��HXURV� �� �� ���� �� �� ���� ���� ���� ���� �� �� � �� �� ���� � �� ���� �� �� �� ��

C oû ts d irects (% ) 68 .3 92.2 74 .6 69.8 73.3 66.7 83.7 65 .0 : 74 .5 70.4 75 .0 75.5 67 .2 86 .5
R ém unera tion  d irecte  (% ) 56 .4 77.7 63 .1 57.6 73.2 57.4 73.4 59 .3 : 64 .7 61.2 68 .8 64.2 73 .7
C oû ts  ind irects(% ) 31 .8 7.8 25 .4 30.2 26.7 33.3 16.3 35 .0 : 25 .6 29.6 25 .1 24.5 32 .8 13 .5
S écu rité  soc ia le  (% ) 29 .8 6.3 23 .6 27.1 25.4 29.2 13.4 32 .8 : 23 .2 25.3 20 .9 22.2 30 .0 13 .5

&R�WV�KRUDLUHV��HXURV� �� �� ���� �� �� ��� ���� ���� ���� �� �� ���� �� �� ���� � �� ���� �� �� �� ��

C oû ts d irects (% ) 69 .1 92.3 75 .1 68.4 73.5 67.7 84.0 65 .2 84.7 74 .5 71.3 75 .5 75.6 67 .3 86 .5
R ém unera tion  d irecte  (% ) 56 .4 77.8 63 .6 : 73.4 58.2 73.7 59 .2 72.3 64 .8 62.1 69 .4 64.3 60 .4 73 .7
C oû ts ind irects(% ) 30 .9 7.7 24 .9 31.6 26.5 32.3 16.0 34 .8 15.3 25 .5 28.7 24 .5 24.4 32 .7 13 .6
S écu rité  soc ia le  (% ) 28 .9 6.2 23 .1 29.1 25.2 28.6 13.0 32 .6 14.6 23 .3 24.3 20 .5 22.2 30 .0 13 .5

&R�WV�KRUDLUHV��HXURV� � � �� �� ���� ���� � � �� �� ���� � ���� �� �� � �� �� �

C oû ts d irects (% ) : : 67 .8 72.2 71.5 : : 62 .6 77.0 : 61.6 68 .3 : 65 .6 :
R ém unera tion  d irecte  (% ) : : 57 .0 : 70.8 : : 61 .1 65.8 : 53.1 61 .8 : 59 .1 :
C oû ts ind irects(% ) : : 32 .2 27.8 28.5 : : 37 .4 23.0 : 38.4 31 .8 : 34 .4 :
S écu rité  soc ia le  (% ) : : 29 .4 25.6 26.8 : : 35 .4 21.3 : 34.9 26 .2 : 29 .7 :

&R�WV�KRUDLUHV��HXURV� �� �� ���� �� �� � ���� ���� ���� �� �� ���� �� �� � � �� ���� �� �� �� ��

C oû ts  d irects (% ) 63 .2 90.6 74 .2 : 75.2 68.2 80.2 65 .0 84.4 76 .2 : 76 .9 76.3 69 .1 86 .3
R ém unera tion  d irecte  (% ) 51 .1 76.8 62 .9 : 75.0 56.4 72.3 59 .3 72.7 64 .7 : 70 .7 64.3 60 .9 74 .1
C oû ts ind irects(% ) 36 .8 9.4 25 .8 : 24.8 31.8 19.9 35 .0 15.6 23 .8 : 23 .1 23.7 31 .0 13 .7
S écu rité  soc ia le  (% ) 35 .4 5.1 23 .0 : 23.4 28.9 17.1 33 .2 15.2 21 .3 : 20 .0 22.3 29 .4 13 .5

&R�WV�KRUDLUHV��HXURV� � � �� �� � ���� � � �� �� ���� �� �� � � �� ���� �� �� �

C oû ts d irects (% ) : : 75 .1 : 74.4 : : 66 .4 83.5 76 .2 : 77 .6 : 67 .5 :
R ém unera tion  d irecte  (% ) : : 63 .8 : 74.0 : : 63 .5 71.4 66 .9 : 71 .1 : 60 .5 :
C oû ts ind irects(% ) : : 24 .9 : ² : : 33 .7 16.5 23 .8 : 22 .4 : 32 .5 :
S écu rité  soc ia le  (% ) : : 22 .0 : 23.8 : : 32 .5 14.3 21 .4 : 19 .9 : 29 .7 :

&R�WV�KRUDLUHV��HXURV� �� �� ���� �� �� ��� ���� ���� � �� �� ���� �� �� � � �� ���� �� �� �� ��

C oû ts d irects (% ) 71 .4 91.4 77 .2 72.5 73.7 68.8 : 66 .3 85.9 76 .9 : 77 .0 76.8 68 .4 86 .6
R ém unera tion  d irecte  (% ) 62 .4 76.8 65 .8 : 73.5 59.8 : 61 .2 74.2 68 .1 : 70 .7 66.5 75 .4
C oû ts ind irects(% ) 28 .6 8.7 22 .8 27.5 26.3 31.2 : 33 .7 14.1 23 .1 : 23 .0 23.2 31 .6 13 .4
S écu rité  soc ia le  (% ) 27 .2 5.5 20 .5 25.4 24.2 28 : 32 .2 13.1 21 .3 : 20 .2 20.9 29 .4 11 .0

&R�WV�KRUDLUHV��HXURV� �� �� ���� �� �� ���� ���� ���� ���� �� �� � �� �� � �� �� ���� �� �� �� ��

C oû ts d irects (% ) 67 .8 86.5 71 .2 70.9 75.3 66.1 83.1 66 .4 : 75 .7 : 78 .2 75.8 66 .7 87 .6
R ém unera tion  d irec te  (% ) 58 .3 71.9 60 .1 52.9 74.7 57.5 72.1 64 .7 : 66 .0 : 64.1 74 .4
C oû ts ind irects(% ) 32 .2 13.5 28 .8 29.1 24.8 33.9 17.0 33 .6 : 24 .3 : 21 .8 24.2 33 .3 12 .4
S écu rité  soc ia le  (% ) 30 .0 7.9 24 .9 27.2 23.3 28 14.0 32 .7 : 21 .5 : 19 .5 21.2 29 .9 12 .3

,QGXV WULH �H W�VH UY LFHV��VHF WLRQV�& �j �. �

(QVHP EOH�GH�O
LQGXVWULH ��VHFWLRQV�& �j �) �

,QGXVWULH ��VHF WLRQV�&�'�(�

,QGXV WULH �P DQXIDF WX ULq UH ��VHFWLRQ �' �

3URGXF WLRQ��G LVWULEX WLRQ�G 
p OHF WULF LWp ��GH�JD]�H W�G 
HDX ��VHFWLRQ �( �

&RQV WUXF WLRQ ��VHFWLRQ �) �

6HUYLFHV��VHF WLRQV�* �WR �. �

&RPP HUFH��* ���K{ WH OV �HW�UHVWDXUDQ WV ��+ ��H W�WUDQVSRUWV �HW�FRPP XQLFDWLRQV��,�

$FWLYLWpV �ILQDQFLq UH ��- ��E LHQV �LPPRELOLHUV ��ORFD WLRQ�HW�VHUYLFHV �DX[�HQWUHSULVHV��. �

&R�WV�KRUDLUHV�GH�OD�PDLQ�G
RHXYUH����������

1999:  Allemagne, Espagne, Luxembourg, Autriche (sauf pour C_K), Finlande et Suède:  données 1999 fournies par les Etats membres.

1998: Grèce Portugal et France pour les activités G+H+I et J+K: données 1998 fournies par les Etats membres.

6WUXFWXUH�GHV�FR�WV���GRQQpHV�IRXUQLHV�SDU�OHV�(WDWV�PHPEUHV�
1996 pour Danemark, Espagne, France, Irlande, Pays-Bas et Royaume-Uni
1997pour Italie
1998 pour Belgique (1996 pour C_K), Portugal et Grèce
1999 pour Allemagne, Luxembourg, Autriche, Finlande et Suède.

$OOHPDJQH /X[HPERXUJ

Nace Rev.1 C-G et J au lieu de C_K Nace Rev.1 C-H+65+66, au lieu de C_K
Nace Rev.1 G, J  au lieu de  G_K Nace Rev.1 G-H+65+66, au lieu de  G_K
Nace Rev.1 G,  au lieu de G+H+I Nace Rev.1 G+H, au lieu de G+I
Nace Rev.1 J au lieu de J+K

1999: Belgique, Danemark, France, Irlande, Italie, Pays-Bas, Autriche (pour C_K): données 1999 estimées par Eurostat sur la base des indices 
trimestriels de coûts de la main d'oeuvre (LCI).

Les�UpPXQHUDWLRQV�GLUHFWHV correspondent aux salaires (au comptant et en nature) et aux primes non régulières, avant déduction des impôts et 
des cotisations de sécurité sociale à la charge des salariés
Les FR�WV�LQGLUHFWV incluent les dépenses de sécurité sociale à la charge de l'employeur, de formation professionnelle, les impôts, etc.

Les FR�WV�GLUHFWV correspondent aux salaires et avantages en nature, aux versements alloués aux employés au titre de la formation de patrimoine, 
ainsi qu'aux rémunérations pour journées non-ouvrées.
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