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�)RUWH�H[SDQVLRQ�GH�O
LQGXVWULH�DXWRPRELOH

Pendant la dernière décennie, les 13 pays candidats
(PC-13) ont pour la plupart accru leur ouverture au
commerce extérieur. Les relations avec l'UE se sont
énormément développées, et le commerce de biens
manufacturés2 a joué un rôle toujours plus important.
Cette évolution se reflète particulièrement dans la forte
expansion du commerce de véhicules routiers (inclus
les pièces détachées: division CTCI 78). Étant donné
que l'industrie automobile est l'une des mieux organi-
sées au plan international, elle a intégré rapidement
l'Europe centrale dans ses réseaux de production et de
distribution. L'industrie automobile a contribué pour plus
de 10% au total du commerce entre les deux groupes
de pays en 1999 (environ 14% dans le cas des cinq
pays d'Europe centrale (PEC-5) les plus impliqués: Po-
logne, République tchèque, Hongrie, Slovaquie et Slo-
vénie). Les exportations de l'UE vers les pays candidats
ont presque triplé alors que les importations de l'UE en
provenance de ces pays ont été presque multipliées par
sept entre 1993 et 1999 (graphiques 1 et 2).

Pendant la même période, les PC-13 ont importé plus de
véhicules routiers (et de pièces détachées) qu'ils n'en ont
exporté vers l'UE. Ce déficit a cependant considérable-
ment diminué depuis 1997, principalement grâce à la
Slovaquie et à la République tchèque, dont le déficit
commercial permanent s'est transformé en excédent en
1997/98. Les importations automobiles des pays candi-
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dats ont diminué en 1999 par rapport à 1998, surtout en
raison d'une diminution du commerce des Pays baltes,
de la Slovaquie, de la Turquie, de la Bulgarie et de la
Roumanie (graphique 3). Cette évolution a été due en
partie aux répercussions de la crise financière russe et
du conflit du Kossovo, qui a ralenti la croissance et le
commerce en général dans toute la région.

D'autre part, le tableau 1 montre que le commerce des
véhicules routiers (et des pièces détachées) a accru sa
part dans le commerce total des PC-13 avec l'UE. En
1999, par exemple, les échanges de l'industrie automo-
bile ont presque atteint le quart du commerce total entre
l'UE et la Slovaquie (importations + exportations) contre
un vingtième seulement en 1993. De plus, la part de
l'UE dans le total des véhicules routiers (et des pièces
détachées) échangés par les pays candidats s'est accru
régulièrement depuis 1993, pour atteindre 70% en
1997. Ce taux a atteint 88% pour la Slovénie et 79%
pour la Pologne en 1998 (tableau 2) et était proche de
78%  pour les PEC-5.

6L[�SD\V�VH�GLVWLQJXHQW

Cet accroissement rapide du commerce automobile est
principalement dû à six des treize pays candidats: la
Pologne, la République tchèque et la Hongrie, suivies
par la Turquie, la Slovaquie et la Slovénie (par ordre
d'importance décroissante). En 1999, ces cinq pays
d'Europe centrale plus la Turquie ont réalisé la part la
plus importante du commerce des véhicules routiers (et
des pièces détachées) entre l'UE et les pays candidats
(graphique 3). Cependant, l'évolution moins régulière du
commerce avec la Turquie suggère que la nature de ces
flux était différente.
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SK 4,7   6,3   11,8   13,7   14,6   23,6   23,3   SI 87,2   87,0   87,6   88,3   88,2   

SI 14,3   14,5   14,4   15,1   14,4   16,3   15,9   PL 87,7   87,5   82,6   78,2   78,7   

CZ 7,8   7,5   8,1   10,0   11,4   13,0   14,0   SK 37,5   43,2   53,6   61,1   77,9   

HU 7,0   7,1   7,5   7,2   8,8   11,4   13,8   HU 53,6   54,8   61,3   64,8   74,6   

PL 8,5   7,2   8,5   10,8   11,1   10,8   10,8   CZ 57,6   64,5   62,0   66,2   73,9   

CY 3,4   4,4   5,5   5,6   6,5   8,8   8,7   LV 37,7   56,4   67,2   70,8   71,6   

TR 8,3   4,7   6,3   7,7   9,8   8,6   8,7   BU : : 66,5   68,3   :

LT 7,4   7,2   6,2   6,6   8,9   8,7   4,7   TR 59,8   65,9   69,7   66,6   65,8   

BG 5,6   5,0   6,8   4,7   3,5   4,9   4,5   MT 69,6   67,3   63,9   61,8   64,5   

LV 6,8   5,3   5,1   4,4   6,0   6,6   4,4   RO 42,3   40,4   44,9   46,8   61,8   

EE 7,2   6,6   5,3   5,3   6,6   5,7   4,1   LT 51,9   47,6   47,1   56,3   58,8   

MT 1,7   2,4   2,7   3,0   3,1   3,3   3,5   EE : 43,4   50,6   38,7   56,2   

RO 4,0   2,5   2,4   2,7   2,6   4,1   3,2   CY 48,3   48,2   48,0   47,2   47,9   

Déclarant: EU-15.    Sources: Nations-Unies, Eurostat . Déclarants: Pays candidats.   Source: Nations-Unies.

(Par exemple, en 1999, plus de 23% des échanges UE-Slovaquie (Par exemple, en 1998, c'est avec l'UE que la Slovénie a 

ont concerné des produits automobiles (CTCI 78)). réalisé plus de 88% de ses échanges en produits automobiles).
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/H�FDV�GH�OD�7XUTXLH

En effet, le commerce d’automobi-
les avec la Turquie peut être distin-
gué de celui des autres pays can-
didats; notamment en raison de son
orientation géographique. La part
de l'UE dans le commerce de véhi-
cules routiers de la Turquie était
inférieure à celle qu'elle occupe
dans la plupart des pays d'Europe
centrale (un peu plus de 65% con-
tre 75-90%), et ses partenaires
étaient géographiquement plus di-
versifiés: l'Asie, le Moyen Orient et
la CEI jouent un grand rôle dans le
commerce automobile turc. Comme
dans certains autres pays candi-
dats, il existe une importante in-
dustrie sous-traitante qui fournit
des pièces détachées aux cons-
tructeurs automobiles.

Après une crise économique qui a
touché la Turquie en 1994, son
commerce automobile avec l'UE a
presque triplé. Cependant, il s'est
contracté à nouveau en 1998 alors
que l'expansion continuait avec les
grands pays candidats comme la
Pologne, la République tchèque et
la Hongrie. Ces pays ont subi les
crises asiatique et russe (qui ont
éclaté en 1997 et 1998, respective-
ment), et l'industrie automobile de la
Turquie a particulièrement souffert
— probablement en raison de
l'orientation géographique de son
commerce. Cependant, en termes
de valeur, la Turquie se situait au
quatrième rang des partenaires
commerciaux de l'UE en 19993, pour
les véhicules routiers.

L'industrie automobile est beaucoup
moins importante pour d'autres pays
candidats. Les deux petites écono-
mies insulaires de Malte et de Chy-
pre4, par exemple, reposent sur
d'autres activités, telles que le tou-
risme. L'Estonie met l'accent sur le
commerce des produits électroni-
ques. De même, l'économie des
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autres pays Baltes, de la Roumanie
et de la Bulgarie repose sur d'autres
secteurs (tableau 1).

/H�U{OH�FOHI�GHV�LQYHVWLVVH�
PHQWV�GLUHFWV�pWUDQJHUV��,'(�

Comment le groupe des véhicules
routiers (CTCI 78) est-il devenu, en
quelques années, l'un des princi-
paux dans le commerce de l'UE
avec les PEC-5 (Pologne, Républi-
que tchèque, Hongrie, Slovaquie et
Slovénie)? Une réponse peut être
trouvée dans le flux important d'in-
vestissement direct étranger (IDE)
qui a été dirigé vers la région.

En général, les IDE peuvent influen-
cer à la fois les exportations et les
importations: ils accroissent la ca-
pacité de production, et donc d'ex-
portation (si la motivation principale
de l'entreprise n'est pas de profiter
du marché intérieur); en même
temps, les entreprises étrangères
peuvent avoir une forte propension
à importer. Cela pourrait expliquer
que les flux d'IDE n'apportent pas
automatiquement une contribution
positive à la balance commerciale
et, qui plus est, ils peuvent contri-
buer à sa détérioration à court
terme. Bien qu'on puisse discuter
l'existence d'un lien systématique
entre les IDE et l'évolution du com-

merce5, ce lien est évident dans le
cas d'un grand nombre de pays
candidats.

La croissance rapide des IDE de-
puis le début des années 90 a re-
modelé progressivement la structure
des avantages comparatifs, et donc
du commerce, en particulier dans
l'industrie automobile. Les investis-
seurs considèrent l'Europe centrale
comme une zone où les facteurs de
production sont moins coûteux, dis-
posant d'une main-d'œuvre qualifiée,
proche de marchés importants, et
avec un marché intérieur potentiel.
Les consommateurs de ces pays
devraient aspirer fortement à l'acqui-
sition d'une voiture. Ces pays ont
également attiré les investisseurs
par des politiques tarifaires spécia-
les et des plans de subvention6.
Cela est particulièrement le cas pour
la Hongrie, qui a créé des zones
franches dans lesquelles les cons-
tructeurs automobiles sont encoura-
gés à installer leurs usines ou

                                                     

�� 9RLU� 0LFKDHO� )UHXGHQEHUJ� HW� )UDQoRLVH
/HPRLQH�� �/HV� SD\V� G
(XURSH� &HQWUDOH� HW
2ULHQWDOH� GDQV� OD� GLYLVLRQ� GX� WUDYDLO� HQ� (X�
URSH��� (FRQRPLH� LQWHUQDWLRQDOH�� Q����� �HPH
WULPHVWUH������

�� 9RLU� �(FRQRPLF� 6XUYH\� RI� (XURSH�� �����
1����6HFUpWDULDW�GH�O
(&(��*HQqYH�

*UDSKH�����&RPPHUFH�DXWRPRELOH�HQWUH�O
8(�HW�OHV�SD\V�
FDQGLGDWV��LPSRUWV�H[SRUWV�

0

1

2

3

4

5

6

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

PL

CZ

HU

SI

TR

SK

EE+LT+LV

MT + CY

BU + RO

(Mrd ECU / euro)

Déclarant: EU-15.   Sources: Nations-Unies, Eurostat.



� 6WDWLVWLTXHV�HQ�EUHI — Thème 6 — 1/2001 ————————————————————————— A

entrepôts7. La plupart des investis-
sements ont été effectués par la
privatisation d'anciennes entreprises
publiques, qui a attiré les investis-
seurs étrangers8. Par exemple, la
privatisation de Skoda Auto, rache-
tée par Volkswagen, a eu un fort
impact sur la balance commerciale
tchèque.

La modernisation de ces usines a
aussi contribué à l'acquisition
d'avantages comparatifs dans un si
bref délai. Il est intéressant de si-
gnaler qu'en deux ans (1991-1992)
90% de la capacité de production
automobile des pays d'Europe cen-
trale a été acquise par quatre cons-
tructeurs automobiles seulement:
Volkswagen, General Motors (Opel),
Fiat et Renault. En 1998, la quasi-
totalité de la capacité de production
automobile existante avait été ra-
chetée ou était contrôlée par des
constructeurs automobiles occiden-
taux9. Actuellement les quatre cons-
                                                     

�� 9RLU� 5RE� YDQ� 7XOGHU� HW� :LQIULHG� 5XLJURN
�(XURSHDQ� &URVV�1DWLRQDO� 3URGXFWLRQ� 1HW�
ZRUNV�LQ�WKH�$XWR�LQGXVWU\��(DVWHUQ�(XURSH�DV
WKH�ORZ�(QG�RI�(XURSHDQ�&DU�&RPSOH[���%5,(
:RUNLQJ�SDSHU������0DL������

�� �6NRGD� $XWR�� LPSDFW� RQ� &]HFK� 7UDGH� %D�
ODQFH��� ,3%� %DQN�� (FRQRPLF� )RFXV� 5HSRUW�
0DUV��������

�� 9RLU� QRWH� ��� 5RE� YDQ� 7XGHU�� :�� 5XLJURN

tructeurs susmentionnés dominent,
conjointement avec Daewoo, l'indus-
trie automobile de ces pays. L'usine
Suzuki en Hongrie est l'une des rares
appartenant à un constructeur japo-
nais. Les constructeurs japonais ont
été prudents dans leurs investisse-
ments dans les pays d'Europe cen-
trale et n'ont commencé à s'y enga-
ger que récemment. Leur intérêt
pour cette zone semble s'accroître,
comme le montrent les projets d'im-
plantation de Toyota en Pologne10.

/HV�SULQFLSDX[�SDUWHQDLUHV
VRQW�OD�)UDQFH��O
,WDOLH�HW

O
$OOHPDJQH

Avec qui les pays candidats com-
mercent-ils au sein de l'UE? Nous
examinerons ici de plus près les
relations commerciales entre cha-
que État membre de l'UE et le
groupe des pays candidats.

Au sein de l'UE, l'Allemagne, l'Italie
et la France sont les principaux
partenaires du commerce est-ouest
(graphique 4 et tableau 3). Ils con-
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tribuent pour plus des trois quarts au
commerce automobile total entre les
deux groupes de pays. Le com-
merce allemand a plus que quadru-
plé entre 1993 et 1999, alors que la
France et l'Italie ont plus que doublé
leurs échanges sur la même pé-
riode. L'Allemagne a été de loin le
partenaire le plus important au sein
de l'UE. En 1999, elle a effectué
plus de la moitié du total du com-
merce automobile entre l'UE et les
treize pays candidats.

Une ventilation des données au ni-
veau des groupes CTCI11 montre
(graphique 5) que les voitures finies
(CTCI 781) dominent les exporta-
tions des PC-13 vers la France et
l'Italie. De plus, les pièces déta-
chées et accessoires (CTCI 784)
prédominent nettement dans les
importations des PC-13 en prove-
nance d'Italie ainsi que d'Allemagne.
Pendant cette période, les pays
candidats ont importé de plus en
plus de pièces détachées et acces-
soires d'Italie et de d'Allemagne et
de voitures finies de France.
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Déclar-
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(8��� ������� ������� ������� �������� �������� �������� ��������

UEBL  317   370   445   542   681   775   864  

DK  52   63   70   113   130   147   145  

D 2 974  2 934  4 376  5 888  8 475  11 342  12 572  

EL  43   49   62   75   95   84   96  

E  176   241   331   535   850  1 052  1 215  

F 1 156  1 205  1 243  1 668  1 766  2 399  2 670  

IRL  2   3   7   17   21   24   44  

I 1 157  1 015  1 691  2 005  2 420  2 733  3 011  

NL  184   227   261   335   473   642   590  

P  9   14   21   26   53   70   76  

A  226   216   456   528   633   913  1 086  

FIN  48   67   69   88   134   157   146  

S  140   153   231   242   424   547   432  

UK  344   377   556   814  1 145  1 123  1 089  
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Déclarants: États membres de l'UE.   Sources: Nations-Unies, Eurostat.
I.e. en 1999, la moitié des échanges de produits automobiles 
(CTCI 78) entre l'UE et les pays candidats a eu comme origine 
ou destination l'Allemagne .
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'HV�IRXUQLVVHXUV�LPSRU�
WDQWV�GH�SLqFHV�GpWDFKpHV

HW�DFFHVVRLUHV

Le commerce lié à l'industrie auto-
mobile entre l'UE et les PEC-5 (la
République tchèque, la Hongrie, la
Pologne, la Slovénie, la Slovaquie)
présente plusieurs questions inté-
ressantes. Par exemple, ces pays
en transition sont-ils devenus des
exportateurs et importateurs de vé-
hicules ou bien aussi des fournis-
seurs de pièces détachées et ac-
cessoires? Quels sont, au niveau
des groupes CTCI, les principaux
produits échangés entre les PEC-5
et l'UE?

Le graphique 6 montre que les ex-
portations européennes de voitures
finies (CTCI 781) et de camions
(CTCI 782) n'ont presque pas aug-
menté pour la période 1995-99 alors
que les exportations de pièces déta-
chées (CTCI 784) pour la même
période ont connu une forte crois-
sance; elles ont presque triplé en
valeur. Dans l'autre sens, les ex-
portations, par les pays candidats,
de voitures finies ont enregistré une
forte croissance. De plus, les im-
portations par l'UE de pièces auto-
mobiles fabriquées en Europe cen-
trale ont considérablement
augmenté (plus ou moins dans les
même proportions que les importa-
tions des voitures finies). En ce qui
concerne la balance commerciale,
les échanges de pièces détachées
accusent un déficit constant. En re-
vanche, les cinq pays d'Europe cen-
trale susmentionnés sont devenus
des exportateurs nets de voitures
finies vers l'UE en 1998. Cet excé-
dent commercial s'est accru en 1999
par rapport à l'année précédente.

Cela laisse penser que ces pays ont
assemblé des véhicules en utilisant
des pièces détachées provenant de
l'UE et ont renvoyé des véhicules
finis. Cependant, l'Europe centrale
est aussi devenue un fournisseur
important de pièces détachées et
accessoires pour l'industrie automo-
bile de l'UE.

Habituellement, la demande de piè-
ces détachées est lié au niveau de
la production de véhicules et à la
demande de pièces de rechange.
Mais, l'industrie de fabrication des
pièces détachées automobiles est

également confrontée à un chan-
gement de stratégie dans l'industrie
automobile mondiale consistant à
externaliser davantage la fabrica-
tion12 pour faire face à l'intensité de
la concurrence sur les prix. De plus,
les fabricants ont été encouragés à
                                                     

��� 9RLU� �3DQRUDPD� RI� (XURSHDQ� %XVLQQHVV�
(XURVWDW������

investir en Europe centrale afin de
fournir les sites de production pro-
ches en pièces détachées de haute
qualité13.

                                                     

���9RLU� )UpGpULF� %RXVVDUD� �/D� UHVWXFWXUDWLRQ
GH� VHFWHXU� DXWRPRELOH� HQ� (XURSH� &HQWUDOH��
GDQV�3UREOqPHV�pFRQRPLTXHV��Q�������-XLOOHW
�����

Importations et exportations par les Pays Candidats.

Déclarants: Allemagne, France et Italie.   Source: Eurostat.
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8Q�SHWLW�QRPEUH�G
DFWHXUV�LPSRUWDQWV

En 1999, 70% du commerce total d’automobile entre les
pays candidats et l'UE s'effectuait entre d'un côté l'Al-
lemagne, la France et l'Italie et de l'autre la République
tchèque, la Hongrie, la Pologne, la Slovénie, la Slova-
quie et la Turquie.

On peut remarquer qu'après 1996, le commerce s'est
fortement intensifié entre les partenaires susmention-
nés. L'Allemagne a ainsi renforcé sa position de premier
partenaire des six pays candidats pour la plupart des
biens liés à l'industrie automobile. Le commerce de ces
six pays avec l'Allemagne a augmenté régulièrement
sur la période 1993-99 (bien qu'avec des exceptions).
La Hongrie, la Slovaquie et la République tchèque ont
enregistré une croissance exceptionnelle de leurs
échanges commerciaux avec l'Allemagne, notamment
en 1997-99, aussi bien du côté des exportations que
des importations.

Le commerce entre la Pologne et l'Italie a plus que dou-
blé entre 1993 et 1999, de même que le commerce en-
tre la Turquie et la France. La Slovénie entretient depuis
longtemps des liens étroits avec la France et les flux
commerciaux de véhicules routiers (et de pièces déta-
chées) entre les deux pays sont souvent plus impor-
tants que ceux observés entre la Slovénie et l'Italie ou la
Slovénie et l'Allemagne, par exemple.

Ces liens géographiques résultent en partie des déci-
sions d'investissements directs prises au début des an-
nées 90, comme il a été indiqué avant; mais, ils peuvent
aussi s'expliquer par des liens historiques. Par exemple,
Fiat est présent en Pologne depuis 1966 et General
Motors en Hongrie (notamment par l'intermédiaire de sa
filiale allemande, Opel) depuis plus de trente ans. Re-
nault est impliqué dans la production automobile en
Slovénie depuis 1972. Les liens historiques ont donc
certainement aidé lorsque ces grandes multinationales

(Opel, Fiat et Renault), conjointement avec la société
allemande Volkswagen, ont acquis quelque 90% de la
capacité de production d'automobiles en Europe cen-
trale14 en 1991-92.

8Q�QRXYHO�DFFURLVVHPHQW�HQ�����

Comme on l'a indiqué plus haut, l'Allemagne, la France
et l'Italie ont réalisé en 1999 plus des trois quarts du
total du commerce automobile est-ouest. Le tableau 5
présente le commerce de ces trois pays avec les six
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��3/�) 31  24  31  82  30  61  77  109  90  158  318  332  443  435  

��3/�, 261  227  314  373  541  605  604  265  226  352  468  585  526  571  

��3/�' 170  203  317  356  522  594  759  472  416  632  1 132  1 334  1 414  1 343  

��6,�) 268  355  370  387  187  494  237  251  318  228  279  324  374  365  

��6,�, 29  69  138  138  227  231  205  146  100  143  98  100  112  151  

��6,�' 53  51  56  104  272  223  395  121  160  232  233  239  275  286  

��+8�) 1  2  7  17  17  21  22  24  52  59  50  85  114  138  

��+8�, 7  9  11  23  28  57  148  72  79  75  77  86  129  146  

��+8�' 82  127  257  277  358  629  1 323  361  429  392  427  981  1 753  2 183  

��&=�) 30  30  49  68  110  171  254  34  76  98  163  183  159  203  

��&=�, 22  29  37  57  156  223  167  57  47  83  196  149  127  140  

��&=�' 222  224  364  475  716  1 135  1 577  345  476  598  777  935  1 054  1 148  

��6.�) 1  2  7  27  15  6  6  8  10  20  39  44  51  41  

��6.�, 1  34  56  37  39  214  352  18  16  17  28  29  22  20  

��6.�' 34  57  205  316  492  1 185  1 152  49  105  284  360  454  819  675  

��75�) 18  21  15  34  40  65  328  317  161  119  132  310  320  439  

��75�, 8  12  131  174  61  70  181  225  115  276  264  338  304  213  

��75�' 37  45  59  69  93  115  285  706  289  485  872  1 405  1 243  803  

 

,PSRUWV�HQ�SURYHQDQFH�GHV�SD\V�PHPEUHV�GH�O
8(

 Déclarants: F (France), I (Italie), D (Allemagne).  Source: Eurostat.
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Les 5 PEC sont CZ, HU, PO, SI, SK. Les flux sont nommés selon 
leur point de vue.
Déclarant: EU-15.    Source: Eurostat.
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plus importants pays candidats. Par
exemple, la République tchèque, la
Hongrie et la Slovaquie ont échangé
des automobiles et des pièces déta-
chées presque exclusivement avec
l'Allemagne en 1999. On peut si-
gnaler que la Hongrie15 et la Slova-
quie se sont spécialisées dans la
fourniture de pièces détachées et
accessoires à l'Allemagne (97%).
En 1999, l'Allemagne se situait au
premier rang des exportateurs
d'automobiles vers la Turquie. Alors
que l'Allemagne était le premier
partenaire commercial de la Polo-

gne, de la Slovénie et de la Turquie,
un examen plus attentif révèle que
la France et l'Italie étaient égale-
ment des partenaires importants de
ces pays: leurs échanges d'automo-
biles finies avec la France et l'Italie
étaient parfois aussi importants
qu'avec l'Allemagne. Par exemple,
l'Italie a reçu un pourcentage im-
portant des automobiles assem-
blées en Pologne (77% de tous les
véhicules assemblés étant expédiés
vers l'Allemagne, la France et l'Ita-
lie). Dans l'autre sens, la France a
exporté un nombre important de

véhicules en Pologne, tandis qu'elle
était également le premier fournis-
seur de pièces détachées de la Slo-
vénie et de la Turquie.

Les derniers chiffres pour 2000
montrent un nouvel accroissement
du commerce lié à l'industrie auto-
mobile.
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I.e. en 1999, 75% du total des flux de voitures en provenance de la République tchèque vers le groupe Allemagne, France et l'Italie 
étaient effectivement à destination de l'Allemagne. 
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