PL

-
/4
European Network for

Rural Development .
PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE

nr 22

https://enrd.ec.europa.eu




—
A
European Network for

Rural Development

Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (ENRD) to osrodek wymiany informacji taczacy podmioty zaangazowane
w rozwoj obszarow wiejskich na terytorium catej Unii Europejskiej. ENRD przyczynia sie do skutecznego wdrazania programow
rozwoju obszardw wiejskich (PROW) panstw cztonkowskich, wspierajac gromadzenie wiedzy i jej wymiane, jak rowniez utatwiajac
wymiane informacji i wspotprace pomiedzy obszarami wiejskimi w catej Europie.

Kazde panstwo cztonkowskie utworzyto krajowg sie¢ obszaréw wiejskich, ktéra skupia organizacje i organy administracji zaanga-
Zowane w rozwoj obszarow wiejskich. Na poziomie Unii ENRD wspiera tworzenie sieci kontaktow miedzy takimi krajowymi sieciami
obszarow wiejskich, administracjami krajowymi i organizacjami europejskimi.

Dodatkowe informacje mozna uzyskac na stronie internetowej ENRD (https:/enrd.ec.europa.eu).

Europe Direct to serwis, ktory pomoze Panstwu znalezé odpowiedzi
na pytania dotyczqgce Unii Europejskiej.

Numer bezptatnej infolinii (*):

0080067891011

(*) Informacje sa udzielane nieodptatnie, wiekszos¢ potaczen rowniez jest bezptatna (niektdrzy operatorzy,
hotele lub telefony publiczne mogg naliczac optaty).

Redaktor naczelny: Matthias Langemevyer, petnigcy obowigzki kierownika dziatu w Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Komisji Europejskiej

Redaktor: Ed Thorpe, kierownik ds. komunikacji, punkt kontaktowy ENRD

Tekst ukonczono i oddano do druku w czerwcu 2016 r. Oryginat sporzadzono w jezyku angielskim.

Wiecej informacji o Unii Europejskiej mozna znalez¢ w internecie: https://ec.europa.eu.
Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2016

ISSN 1831-5313 (print)

ISSN 1831-5372 (web)

© Unia Europejska, 2016
Powielanie dozwolone pod warunkiem podania Zrédta.

Tresc¢ niniejszej publikacji niekoniecznie odzwierciedla opinie instytucji Unii Europejskiej. Tekst niniejszej publikacji stuzy wytacznie
do celéw informacyjnych i nie jest prawnie wigzacy.
Printed in Belgium

Wydrukowano na papierze z recyklingu, ktéremu przyznano oznakowanie ekologiczne UE dla papieru graficznego (http://ec.europa.eu
ecolabel)).

Mozna takze zamowic jeden bezptatny wydrukowany egzemplarz na stronie internetowej ksiegarni UE: http://bookshop.europa.eu

Podziekowania

Gtéwni wspdtautorzy: Paul Soto, David Lamb, Jan-Willem van der Schans, Moya Kneafsey oraz Derek McGlynn

Podziekowania naleza sie rdwniez nastepujacym osobom: Martina Pertoldi, Patrick Pasgang, Robin Gourlay, Jon Eldridge oraz
Veneta Paneva

Redakcja techniczna: Benoit Goossens (Tipik)
Fotografia na oktadce © Tim Hudson



© Tim Hudson

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE nr 22

INTELIGENTNE
LANCUCH¥_'

WS D 2
1. Dodawgnie wartosci w catych tancuchach dostaw zywnosci

QPO OW 4
2. Rozwijanie rynkow wiejskich................. . 10
3. Miejskie rynki zywnosci i strategie zywnosciowe ... 16
4. Dostep do rynku zywnosci publicznej......................... 22

5. Wykorzystanie inteligentnej specjalizacji na rzecz rozwoju
obszardw wiejskiCh. ... 29

6. Wykorzystywanie PROW w celu wspierania inteligentnych
tancuchOw dostaw ... 35




© Pexels

Wstep

W niniejszym wydaniu Przegladu Obszaréw Wiejskich UE skoncentrowano sie na mozliwosciach poprawy konkurencyjnosci
producentéw produktow pierwotnych poprzez lepsze wtaczenie ich do rolno-spozywczego tancucha dostaw.

Niniejsza publikacja jest zgodna z logikg przegladu mozliwosci w zakresie dodawania wartosci w tancuchach dostaw —
poczawszy od gtownych mozliwosci rynkowych, a skonczywszy na strategiach w zakresie wspierania inteligentniejszych
tancuchoéw dostaw z wykorzystaniem skutecznych powigzan z badaniami i programami rozwoju obszaréw wiejskich

(PROW).

PRIORYTET POLITYCZNY

Inteligentne i konkurencyjne tancuchy dostaw sg wpisane w po-
lityke rozwoju obszaréw wiejskich UE, gtéwnie w jej priory-
tet 3: ,wspieranie organizacji tancucha dostaw zywnosci, w tym
przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych,
dobrostanu zwierzat i zarzadzania ryzykiem w rolnictwie”.

Kwestia ta zostata wyrazona w rozporzadzeniu w sprawie roz-
woju obszaréw wiejskich, gtéwnie w obszarze docelowym 3A:
,poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych dzieki lepsze-
mu ich zintegrowaniu z tancuchem rolno-spozywczym poprzez
systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktow rolnych,
promocje na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy
i organizacje producentow oraz organizacje miedzybranzowe”.

W ostatnich latach wiele energii wtozono w promowanie krét-
kich tancuchow dostaw. Zob. np. sprawozdanie i wnioski grupy
dyskusyjnej europejskiego partnerstwa innowacyjnego
na rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa ds. in-
nowacyjnego zarzadzania krétkim tancuchem dostaw
zywnosci z 2015 k.

Grupa tematyczna ENRD , Inteligentne i konkurencyjne obszary
wiejskie” starata sie wykorzystac te prace w latach 2015-2016.
Koncentrujac sie na tancuchu dostaw zywnosci i napojow, roz-
wazata, w jaki sposdb mozna uczynic¢ go ,inteligentnym” w szer-
szym znaczeniu. Istotne rozrdznienie polega na tym, ze tancuchy
dostaw moga byc krdtkie, ale istniejg rowniez inne inteligentne
sposoby ich organizacji.

W niniejszej publikacji przedstawiono pomysty i praktyki sta-
nowiagce centralny punkt skutecznych podejs¢ w zakresie do-

dawania wartosci w rolno-spozywczych tancuchach dostaw
i zachowywania tej wartosci na obszarach wiejskich.

STRUKTURA NINIEJSZEJ PUBLIKACIJI

Dodawanie wartosci na catej dtugosci tancucha
dostaw

W rozdziale 1 przedstawiono przeglad wielu mozliwych sposo-
bow dodawania wartosci na catej dtugosci tancucha dostaw.
Kluczem jest dodanie elementow, za ktore klienci sg sktonni
zaptacic i ktore w swojej roznorodnosci moga obejmowac nowy
produkt, wyzszg jakosc, lokalne pochodzenie lub udoskonalong
marke.

W rozdziale tym podkreslono, ze zwiekszanie wartosci dodanej
i wartosci zachowanej na obszarach wiejskich powraca jako nie-
zwykle populamy temat dotyczacy rozwoju obszardw wiejskich.

Gtowne mozliwosci rynkowe

Kluczem do sukcesu jest utrzymywanie ciggtej orientacji na
klienta. Koncepcja wartosci dodanej stanie sie rzeczywista
jedynie wtedy, gdy konsumenci bedg sktonni zaptacic (wiecej).

W rozdziale 2 przedstawiono mozliwosci w zakresie rozwija-
nia rynkéw wiejskich poprzez przycigganie wiekszej liczby
turystow. W szczegolnosci promowanie obszarow wiejskich
jako ,(kulinarnych) celéw wyjazddw turystycznych” moze spo-
wodowac, ze przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ na
obszarach wiejskich bedzie odwiedzata wieksza liczba klientow,



https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/innovative-short-food-supply-chain-management

a tym samym zapewni¢ przedsiebiorstwom rolnym najkrotsze
tancuchy dostaw.

W rozdziale 3 przedstawiono mozliwosci w zakresie poprawy
dostepu do stale rozwijajacych sie rynkéw miejskich. Pod-
kreslono w nim, ze potrzebne sg skuteczne srodki, by potaczyc
polityke rozwoju obszaréw wiejskich z miejskimi strategiami
Zywnosciowymi w celu zmaksymalizowania korzysci zaréwno
na obszarach miejskich, jak i wiejskich.

W rozdziale 4 dotyczacym rynku zywnosci publicznej przed-
stawiono szczegdlne mozliwosci i korzysci wynikajgce ze stoso-
wania srodkéw publicznych w celu powszechniejszego wybiera-
nia lokalnych produktow wysokiej jakosci w szkotach, szpitalach,
placéwkach opiekunczo-pielegnacyjnych itd. Kluczowymi aspek-
tami sg udoskonalone procesy udzielania zamaowien publicz-
nych i podejmowanie praktycznych wysitkéw — od wspotpracy
producenta az po platformy online — by dopasowac produkcje
wytwarcy do wymogow publicznego nabywecy.

Inteligentne strategie

Skuteczne dodawanie wartosci do tancuchéw dostaw zywnosci
i napojow oraz zachowywanie tej wartosci na obszarach wiej-
skich wymaga strategicznych podejs¢ uwzgledniajacych caty
tancuch dostaw i ukierunkowanych interwencji w tych czesciach,
ktore wymagajg wzmocnienia w kazdym z kontekstow.

W rozdziale 5 bada sie potencjalne korzysci dla rozwoju ob-
szarow wiejskich, jakie moga przynies¢ podejscia w zakre-
sie inteligentnej specjalizacji, w szczegdlnosci podejscia
ukierunkowane na produkty rolno-spozywcze. Takie podejscia
koncentrujg sie na dziatalnosci badawczej dotyczacej aspektow
o0 duzym potencjale w zakresie przeksztatcenia dla danego tery-
torium, opierajacej sie na lokalnych tradycjach i wiedzy facho-
wej. W tym kontekscie interesujgca jest potencjalna interakcja
z lokalnymi grupami dziatania za posrednictwem inicjatywy
LJinteligentny LEADER”.

Rozdziat 6 dotyczy natomiast mozliwosci stosowania pota-
czen dziatan w ramach PROW, aby zapewnic¢ ,inteligentne

wsparcie” na rzecz przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
na obszarach wiejskich w tancuchu rolno-spozywczym.

Kluczowym wnioskiem jest stwierdzenie, ze inteligentne pota-
czenia ukierunkowanych inwestycji i wsparcia za posrednictwem
informacji, wiedzy i porad mogg pomoc przedsiebiorstwom
prowadzacym dziatalnos¢ na obszarach wiejskich w bardziej
efektywnym wykorzystaniu dostepnych sygnatow rynkowych do-
tyczacych preferencji konsumentéw. Ponadto nowe dziatanie na
rzecz wspotpracy oferuje szczegdlne mozliwosci, by wzmocnic¢
pozycje producentdw z obszardw wiejskich w rolno-spozywczym
tancuchu dostaw.

Niniejsze wydanie Przegladu Obszarow Wiejskich UE publi-
kowane jest w czasie, gdy osrodek analityczny Parlamentu
Europejskiego podkreslit, ze Il filar [WPR] moze skutecznie
tworzy¢ nowe miejsca pracy [oraz] (...) W obszarach, w kté-
rych zasoby sg silnie ukierunkowane i zintegrowane (np.
przez ukierunkowanie na tancuch dostaw), Il filar moze
by¢ bardziej skuteczny”.

W tym kontekscie niniejsza publikacja ma na celu stymulacje
dalszego postepu w dodawaniu wiekszej wartosci w rolno-
-spozywczych tancuchach dostaw i zachowywaniu wiekszej
czesci tej wartosci dla producentow, przedsiebiorstw i gmin na
obszarach wiejskich.

Punkt kontaktowy ENRD

2 http://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/documenthtml?reference=1POL_STU%282016%29573418
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Koncepcja wartosci dodanej w tancuchach dostaw zywnosci i napojow nie jest nowa, ale powraca
jako niezwykle popularne narzedzie promowania rozwoju obszarow wiejskich.

Wartosc¢ produktu lub ustugi mozna zwiekszy¢ na roznych etapach produkcji lub dostawy, dodajac
cechy charakterystyczne, za ktore konsumenci sg sktonni zaptaci¢ wiecej. Kluczowym elementem
skutecznych inicjatyw jest wyrazna orientacja rynkowa.

Dodawanie wartosci mozna zacza¢ juz w gospodarstwie za posrednictwem przetwarzania
produktow podstawowych i waloryzacji odpadow. Nowe i powstajgce tendencje dotyczace preferencji
konsumentow tworzg jeszcze wiekszg liczbe mozliwosci skutecznego dodawania wartosci poprzez
réznicowanie produktow pod wzgledem ich dodatkowych wtasciwosci.

Programy rozwoju obszarow wiejskich (PROW) stanowig potencjalny ,zestaw narzedzi” w zakresie
dziatan, ktére moga zapewnic¢ wsparcie wartosci dodanej w catym tancuchu dostaw zywnosci, w tym
za posrednictwem inwestycji w aktywa rzeczowe (M4), wspotpracy i innowacji (M16), transferu
wiedzy (M1) i ustug doradczych (M2).

CZYM JEST WARTOSC DODANA?
DODAWANIE WARTOSCI ZA POSREDNICTWEM PRZETWORSTWA
DODAWANIE WARTOSCI ZA POSREDNICTWEM ROZNICOWANIA PRODUKTOW

POTRZEBA INFORMOWANIA O JAKOSCI
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CZYM JEST WARTOSC DODANA?

Dodawanie wartosci do produktu lub ustugi oznacza przeksztatcenie ich w taki produkt lub takg ustuge, za ktoére
konsumenci zaptaca wiecej. Mozna tego dokonac na wszystkich etapach tancucha dostaw.

ojecie dodawania wartosci nie jest

niedawng innowacja ani bardziej

0golnie w ekonomii, ani bardziej
szczegotowo w dziedzinie rozwoju ob-
szarow wiejskich. Powraca ono jednak
jako niezwykle popularny temat doty-
Czacy rozwoju obszarow wiejskich mo-
gacy zapewnic, aby korzysci ptynace
z waznego sektora zywnosci i napojow
pojawiaty sie na wszystkich etapach
tancucha dostaw, obejmujac rowniez
producentow.

Punktem wyjscia w rozwazaniu kwestii
wartosci dodanej w tancuchach dostaw
Zywnosci i napojow zawsze musi byc
zrozumienie, za co konsumenci sg skton-
ni zaptaci¢ wiecej. Jedynie dzieki checi
konsumentdw, by zaptaci¢, wspomniana
dodatkowa wartos¢ produktu lub ustugi
staje sie rzeczywista.

Wartos¢ dodang mozna réwniez zrozu-
mie¢, odnoszac sie do koncepcji zréz-
nicowania. Uczestnicy tancucha dostaw
mogg znalez¢ konsumentow, ktdrzy sg
sktonni zaptaci¢ wiecej, wtasnie dzieki
temu, ze produkty i ustugi danych uczest-
nikdw réznig sie od alternatywnych pro-
duktow i ustug dostepnych na rynku.

Ty
-

Koncepcja ta moze by¢ pojmowana na
wielu poziomach na catej dtugosci tan-
cucha dostaw. Przyktadowo w sektorze
mleczarskim produktem podstawowym
jest mleko. Mozna dodac wartosc do
tego produktu podstawoweqgo, przetwa-
rzajac go i przeksztatcajac w ser. Jeszcze
wiekszg wartos¢ mozna dodac, tworzac
nowg odmiane sera (np. zawierajaca
owoc).

Wielu konsumentéw bedzie gotowych
zaptaci¢ wiecej — a zatem wartos¢ zo-
staje dodana do produktu — jezeli ser
jest ekologiczny lub objety szczegdlng
nazwg pochodzenia. W przypadku nie-
ktérych seréw mozna dodac wartose,
pozwalajac serowi na dojrzewanie przez
kilka lub wiele lat przed jego sprzedaza.

Wartos¢ mozna rowniez dodac, tworzac
marke sera lub wprowadzajac ser do
obrotu w sposoéb, ktéry przemawia do
konsumentdw, przy czym w tym kontek-
Scie pojawia sie coraz wiecej mozliwo-
Sci korzystania z faktu, ze konsumenci
przejawiajg zainteresowanie produktami
lokalnymi.

Istniejg rowniez mozliwosci dodawania
wartosci za posrednictwem sprzedazy

WARTOSC DODANA -
PRIORYTET ROZWOJU
OBSZAROW WIEJSKICH

W obszarze docelowym 3A
polityki rozwoju obszaréw
wiejskich UE w szczegoélnosci
odniesiono sie do znaczenia
poprawy konkurencyjnosci

m.in. przez ,dodawanie wartosci
do produktéw rolnych i promocje
na rynkach lokalnych”.

produktu w inny sposéb, np. na lokalnym
targu rolniczym lub w pakiecie z dodat-
kowymi produktami, takimi jak deska do
Serow i noz.

Mozna wyrdznic¢ szereg szczegoélnych
obszardéw, w ktorych wartos¢ mozna do-
dac¢ na catej dtugosci tancucha dostaw
Zywnosci i napojow — od pola do stotu.
W kolejnych sekcjach przedstawiono
bardziej szczegdtowe informacje na te-
mat wspomnianych mozliwosci.

'

© Tim Hudson
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DODAWANIE WARTOSCI ZA POSREDNICTWEM PRZETWORSTWA

Wartos¢ do produktéow pochodzacych z gospodarstw mozna dodawac za posrednictwem przetworstwa. Proces ten
moze polegac na przeksztatceniu produktéw podstawowych lub produktéw ubocznych bedacych odpadami w produkty
wtdrne o wyzszych wartosciach detalicznych.

Przetworstwo produktow
podstawowych

Gtéwnym motorem oraz celem doda-
wania wartosci w ostatnich latach jest
odejscie producentéw z obszarow wiej-
skich od zaleznosci od rynkéw produktow
podstawowych, na ktérych majg oni nie-
wielka kontrole nad cena.

Producenci produktéw podstawowych sg
niezwykle wrazliwi na zmiany na rynku
swiatowym lub na przyktad na prakty-
ki nabywcze supermarketow. W wielu
sektorach, takich jak sektor mleka czy
wieprzowiny, producenci doswiadczyli
ostatnio wiekszego niz przecietny spad-
ku oferowanych im cen.

W niektorych przypadkach presja ryn-
ku obniza otrzymang cene w kierunku
ceny zakupu. Jak wynika ze znamiennej,
przeprowadzonej przez krajowy zwigzek
rolnikow w Wielkiej Brytanii analizy ceny
detalicznej mleka?, cena ta w wysokosci
0,55 euro za litr w 2015 1. byta o jeden
eurocent nizsza od ceny (markowej) bu-
telkowanej wody wynoszacej 0,56 euro.

Przetwarzajac wtasnorecznie swoje pro-
dukty podstawowe, producenci z obszaréw
wiejskich mogg przemiescic sie z rynkow,

WSPARCIE W RAMACH PROW NA RZECZ UDOSKONALEN

W ZAKRESIE PRZETWORSTWA

Srodki finansowe z EFRROW mozna wykorzystywac do wspierania rolnikéw
w inwestowaniu w aktywa rzeczowe, ktérych potrzebujg, by dodac (wieksza)

wartosc za posrednictwem przetworstwa.

W ramach poddziatania 4.2 przewidziano w szczegdlnosci ,wsparcie na inwestycje
w zakresie przetworstwa i wprowadzania do obrotu lub rozwoju produktéw rolnych”.

W UE w ramach dziatania 4 (M4) dotyczacego inwestycji w aktywa rzeczowe
zaprogramowano 58,7% srodkéw finansowych przeznaczonych na obszar docelowy
3A (integracja i jakos¢ tancucha rolno-spozywczego) (zob. rozdziat 6).

Na totwie i w Belgii ponad 90% budzetu PROW, ktory przeznaczono na obszar
docelowy 3A, zaprogramowano w ramach dziatania M4.

na ktorych muszg dostosowywac sie do
cen, na rynki zréznicowanych produktow,
na ktdrych to oni mogg ustanawiac ceny.

Waloryzacja odpadow

Biorgc pod uwage caty cykl produkcji, jed-
nym z obszarow zainteresowania wielu
producentdéw moze by¢ poszukiwanie spo-
sobdw wykorzystania produktéw ubocz-
nych i odpaddéw. Nie musi to oznaczac
dodawania wartosci do ich tradycyjnych
produktow, lecz raczej dodawanie warto-
sci do ich produkcji w ujeciu catosciowym.

W wielu przypadkach zamiast wyrzucac
odpady mozna je wykorzystac jako pa-
sze badz sktadnik produkcji nawozow
lub energii, a nawet mozna je uznac za
naktad do osobnego produktu. Znajdu-
jac takie zastosowania produktow be-
dacych odpadami, za ktére konsumenci
sg sktonni zaptacic¢, producenci mogg
dodac znaczng wartosc¢ do swojej cat-
kowitej produkcji. Efekt ten zostat osiag-
niety w sposéb systematyczny przez
producentéw pomidoréw na Malcie (zob.
ramka).

WSPARCIE W RAMACH PROW NA RZECZ INNOWACJI POPRZEZ WSPOLPRACE

Dziatanie na rzecz wspétpracy (M16) na lata 2014-2020
oferuje nowe, interesujgce mozliwosci rozwoju badan
naukowych, innowacji i wspolnych dziatan w rolno-spozywczych
tancuchach dostaw.

W ramach poddziatania 16.1 wyraznie przewidziano wsparcie
na rzecz ustanawiania i funkcjonowania grup operacyjnych
europejskiego partnerstwa innowacyjnego na rzecz wydajnego
i zrownowazonego rolnictwa (EIP-AGRI), ktére moga pracowac
nad szeregiem tematow, w tym nad tancuchami dostaw.

W ramach poddziatania 16.2 przewidziano zwtaszcza ,wsparcie
na projekty pilotazowe oraz rozwdj nowych produktow, praktyk,
procesow i technologii”.

W ramach poddziatania 16.3 przewidziano w szczegélnosci
wsparcie na rzecz ,wspdtpracy miedzy matymi podmiotami

przy organizowaniu wspdlnych procedur pracy i wspélnym
korzystaniu z pomieszczen i zasobow (...)".

W ramach poddziatania 16.4 przewidziano szczegélnie
,wsparcie na horyzontalng i wertykalng wspoétprace miedzy
podmiotami tancucha dostaw na rzecz tworzenia i rozwoju
krétkich tancuchéw dostaw i rynkdw lokalnych oraz wsparcie
[powigzanych] dziatan promocyjnych (...)".

W celu uzyskania dodatkowych informacji zob. podsekcja
rozdziatu 6 dotyczaca wspotpracy.

W UE w ramach dziatania M16 zaprogramowano blisko 7%
srodkéw finansowych przeznaczonych na obszar docelowy 3A.
Czechy i Portugalia zaprogramowaty ponad 30% swoich

budzetdéw, przeznaczajac je na obszar docelowy 3A w ramach
dziatania M16.

! http://www.independent.co.uk/news/uk/home-news/how-did-milk-become-cheaper-than-water-9990760.html
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W PROJEKCIE WSPOLPRACY W RAMACH PROW WALORYZUJE SIE ODPADY Z POMIDOROW

Na Malcie srodki finansowe z PROW zostaty wykorzystane, by
wesprzec projekt wspétpracy angazujacy lokalnych rolnikéow

i przetworcow rolniczych w celu waloryzacji znacznej ilosci
odpadow wytwarzanych przez krajowy przemyst przetworczy
pomidorow.

Na Malcie pomidory stanowig gtéwne Zrédto dochodu znacznej
liczby rolnikdw. Przecietnie produkuje sie okoto 13 tys. ton
pomidorow rocznie, przy czym najwiekszy udziat przypada na
rzecz przemystu przetwaérczego.

Sektor maltanskich pomidorow utrzymuje silng pozycje dzieki
zaufaniu, jakim konsumenci darza produkcje lokalna. Aby jednak
zostat zachowany wysokiej jakosci produkt koncowy, pomidory,
ktdre nie spetniajg najwyzszych norm, nie moga by¢ poddawane
dalszemu przetwarzaniu. W rezultacie znaczne ilosci pomidoréw
wyrzucano jako odpady, co czesto pociggato za sobg koszty
finansowe i Srodowiskowe zwigzane ze sktadowaniem.

W projekcie wspotpracy (sfinansowanym w ramach dziatania
na rzecz ,wspotpracy” na lata 2007-2013, M124) opracowano
sprawozdanie na temat srodowiska, przeprowadzono analize
laboratoryjna, badanie rynku i studium wykonalnosci w zakresie
produkcji nowego rodzaju octu pomidorowego produkowanego
z odpaddéw z pomidordw.

Zakupiono specjalistyczny sprzet, by przeprowadzic¢ testy metod
przetwdrczych, i opracowano nowe opakowanie, by wesprzec¢
promowanie tego nowego ,specjatu” na rynku.

Znaczng korzyscig ptynaca z projektu wspotpracy byto
wzmocnienie wzajemnego zaufania wsrdd producentow

i przetworcow. Uznali oni potencjalne mozliwosci rynkowe
wynikajace z usprawnionej wspotpracy.

Catkowita wartos¢ projektu: ~165 000 euro
Wktad w ramach EFRROW: ~68 000 euro
Wspotfinansowanie prywatne: ~97 000 euro

DODAWANIE WARTOSCI ZA POSREDNICTWEM ROZNICOWANIA PRODUKTOW

Oprdcz przetworstwa podstawowego mozna dodac znaczng wartosc do produktéw, skutecznie rdznicujac je w stosunku

do produktow alternatywnych dostepnych na rynku.

Mozliwosci w zakresie réznicowania pro-
duktow sg ograniczone niemal jedynie

przez naszag wyobraznie i kreatywnosc.
Istnieje wiele mozliwosci na catej dtu-
gosci tancucha dostaw, poczawszy od
gospodarstw. Najwazniejszym aspektem
jest zawsze to, za co konsumenci moga
by¢ sktonni zaptacic¢ wiecej.

Oznacza to, ze obszary zainteresowan
konsumentow stanowig site napedowag
wartosci dodanej. Przyktadowo istnieje
zwiekszona swiadomosc i zwiekszone
zainteresowanie w zakresie dobrosta-
nu zwierzat, rolnictwa ekologicznego
i wptywu na srodowisko. Producen-
ci i dostawcy mogg roznicowac swoje

WSPARCIE W RAMACH PROW NA RZECZ ROZNICOWANIA PRODUKTOW

Rozne dziatania w ramach PROW wspierajg aspekty, ktére moga zapewnic
producentom element odrdzniajacy ich na rynku. Przyktadowo:

W ramach dziatania 11 przewidziano wsparcie na rzecz konwersji lub utrzymania
Jpraktyk i metod rolnictwa ekologicznego”.

W ramach dziatania 14 przewidziano ,ptatnos¢ z tytutu dobrostanu zwierzat”.
Sposrod powyzszych dziatan dziatanie M14 na rzecz dobrostanu zwierzat stanowi

dziatanie, ktore w zatozeniu byto w najwiekszym stopniu ukierunkowane na obszar
docelowy 3A.

W UE w ramach dziatania M14 zaprogramowano blisko 20% srodkéw finansowych
przeznaczonych na obszar docelowy 3A.

W Finlandii w ramach dziatania M14 zaprogramowano ponad 80% budzetu PROW
przeznaczonego na obszar docelowy 3A, a w Rumunii i w Szwecji — ponad 65%
tego budzetu.
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produkty oraz dodawac do nich wartos¢
wazng dla konsumentow, inwestujac
w dobrostan zwierzat lub w programy
zarzadzania srodowiskiem.

Jakos¢ jest subiektywnym terminem,
determinowanym przez zaufanie kon-
sumenta. Poprawa jakosci za posred-

nictwem uznanego systemu akredytacji
moze jednak zaoferowac zwiekszong
wartos¢ w poréwnaniu z podobnymi
produktami, ktére nie nalezg do takich
systemow.

Dalsze mozliwosci w zakresie réznico-
wania obejmujg m.in. metody i normy

produkcji, metody przetworcze oraz ilos¢
i wtasciwosci sktadnikéw dodawanych do
Zywnosci, minimalizacje liczby opakowan
oraz udoskonalone metody przechowy-
wania i transportu.

INNOWACJA W PODROZY

Program ,Innowacja w podrézy” (,Innovation on Tour”) dla
producentéw z regionu Flandrii zostat opracowany w Belgii przez
stuzbe doradcza w zakresie innowacji ,Innovatiesteunpunt”.
Jego celem byto zainspirowanie producentéw z Flandrii nowymi
pomystami dotyczacymi dodawania wartosci do ich produktéw
lub asortymentu produktow.

W ramach kolejnego powtorzenia programu w 2015 r.
zorganizowano catodniowg wycieczke autobusowa do

Anglii dla 24 przedsiebiorczych producentow i 8 ekspertow

z roznych dziedzin. Producenci odwiedzili cztery gtéwne punkty
sprzedazy detalicznej, szukajac inspiracji w zakresie réznych

prezentowanych produktéw, opakowan i dziatah marketingowych.

Po kazdej wizycie przeprowadzano sesje grupowe, aby dzieli¢ sie

ii

wiedzg i pomystami oraz dokonywac ich analizy. Przedsiebiorcy
mieli mozliwos¢ odbycia w czasie podrézy indywidualnych
rozmow z ekspertami i przedyskutowania nowych pomystow

w zakresie dodawania wartosci do ich przedsiebiorstw.

Dyskusje i nauka obejmowaty innowacje produktowa, pakowanie,
etykietowanie, nowe wzory, nowe rynki itd. Celem kazdego
uczestnika byto stworzenie nowego biznesplanu dla swojego
przedsiebiorstwa.

Jedna z firm - Belgian Saffron (www.belgischesaffraan.be),
zrealizowata pomysty dotyczace nowych produktéow i opakowan
oraz rozwazyta wartos¢ pochodzenia i tradycyjnych metod
produkdji.

www.innovatiesteunpunt.be

© Belgische Saffraan


http://www.belgischesaffraan.be
http://www.innovatiesteunpunt.be/
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POTRZEBA INFORMOWANIA 0 JAKOSCI

Wartos¢ zostaje dodana, jedynie jezeli konsument jest w praktyce sktonny zaptaci¢ wiecej. Oznacza to, ze nie tylko
produkt musi by¢ odmienny, ale réwniez ze konsument jest swiadomy i pewny rdéznicy, za ktdrg ptaci.

arowno w odniesieniu do nowe-

go, jak i do tradycyjnego produktu

wartos¢ mozna dodac, zwiekszajac
po prostu swiadomos¢ i zaufanie kon-
sumenta do szczegolnych wtasciwo-
sci danego produktu. Kluczowy aspekt
dodawania wartosci polega zatem na
pokazywaniu konsumentowi tych wtas-
ciwosci, ktore doktadnie odpowiadaja
jego potrzebom, oraz na informowaniu
go o nich.

Pozytecznym podejsciem jest oficjalna
akredytacja i oficjalne etykietowanie,
ktore potwierdzajg szczegolne wiasci-
wosci produktu. Takie systemy stajg
sie coraz bardziej powszechne i obecne
w kontekstach obejmujacych wykazywa-
nie pochodzenia (np. nazwa pochodze-
nia), metody produkgji (np. wiasnorecz-
nie wytworzone, ekologiczne), dobrostan
zwierzat (np. chow wybiegowy) i zréwno-
wazenie srodowiskowe (np. oznakowanie
ekologiczne).

Oznakowanie moze przekazywac
szczegolng wiadomosc lub historie do-
tyczacg produktu. Wazne jest jednak,
by zagwarantowac jakosc i reputacje
oznakowania, jak rowniez uwzglednic¢
niebezpieczenstwo dezorientacji konsu-

mentow w przypadku zbyt duzej liczby
oznakowan. Co do zasady oznakowanie
powinno mie¢ wsparcie w postaci sys-
temu oficjalne] akredytacji, co wigze sie
z pewnymi kosztami.

Alternatywe oznakowania stanowi sy-
tuacja, w ktarej producenci majg bez-
posredni dostep do konsumentéw, aby
moc opowiedzie¢ im swojg historie oraz
poinformowac osobiscie o zréznicowa-
niu produktéw. Jest to jeden z istotnych
aspektéw targéw rolniczych i sklepow
znajdujacych sie w gospodarstwie. Row-
niez w tym przypadku najwazniejsza jest
kwestia zaufania.

Wraz z pojawieniem sie rozwigzan
technologicznych powstaty réwniez
nowe mozliwosci przekazywania wia-
domosci zwigzanych ze zréznicowa-
niem produktéw. Strony internetowe,
aplikacje na smartfony i kanaty mediow
spotecznosciowych mozna wykorzystac
w 0szczedny sposab, aby podnies¢ Swia-
domosc¢ w zakresie zrdznicowania pro-
duktow (mozliwosci te przedstawiono
w bardziej szczegdtowy sposéb w roz-
dziale 2, dotyczacym rozwijania rynkow
wiejskich).

WSPARCIE W RAMACH
PROW NA RZECZ
SYSTEMOW JAKOSCI

Srodki finansowe z EFRROW
mozna wykorzystac, by wesprzec¢
systemy jakosci produktow
rolnych i srodkéw spozywczych
(dziatanie 3).

W ramach poddziatania 3.1
przewidziano w szczegdlnosci
,wsparcie na koszty
przystepowania do systemow
jakosci”.

W ramach poddziatania 3.2
przewidziano w szczegélnosci
,wsparcie na dziatania
informacyjne i promocyjne
realizowane przez grupy
producentdw na rynku
wewnetrznym oraz wsparcie
na inwestycje w zakresie
przetworstwa i wprowadzania
do obrotu lub rozwoju produktow
rolnych”.

W UE w ramach dziatania 3 (M3)
zaprogramowano 5,5% srodkow

finansowych przeznaczonych na

obszar docelowy 3A.

Na Malcie i w Austrii w ramach
dziatania M3 zaprogramowano
okoto 30% budzetu PROW
przeznaczonego na obszar
docelowy 3A.

Zab. rozdziat 6 w celu uzyskania
bardziej szczegétowych
informacji w zakresie strategii

i podejsc do skutecznego
wykorzystania réznych mozliwosci
zapewnionych w ramach PROW,
majacych na celu dodawanie
wartosci w tancuchu dostaw

i maksymalizacji korzysci na
rzecz producentéw z obszarow

wiejskich i obszardw wiejskich
W SZerszym ujeciu.




© Tim Hudson

Rozwijanie rynkéw wiejskich oznacza przycigganie wiekszej liczby chetnych na obszary wiejskie,
gdzie mogg oni nabywac lokalne towary i ustugi. Wigze sie to z potencjatem w zakresie zwiekszania
marzy i zwrotow z inwestycji w odniesieniu do producentow z obszarow wiejskich.

Tworzenie ,wiejskich osrodkéw turystycznych” moze pomdc obszarom wiejskim posiadajgcym
wiasng marke w wykorzystaniu takich tendencji, jak ,gospodarka doswiadczen” czy tzw. slow
tourism. ,Turystyka kulinarna” jest szczegdlnie interesujgcym rozwigzaniem dla wielu obszarow
wiejskich, ktore mogg stworzy¢ wtasng marke jako kulinarne osrodki turystyczne.

Istnieje wiele nowych mozliwosci prowadzenia dziatan marketingowych na rzecz wiejskich
osrodkéw turystycznych za posrednictwem stron internetowych, aplikacji na smartfony i mediow
spotecznosciowych. Moga one zwiekszy¢ liczbe turystow odwiedzajacych dany obszar, a takze
pomac konsumentom w zlokalizowaniu indywidualnych przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
na obszarach wiejskich. Producenci z obszaréw wiejskich moga korzysta¢ z tych narzedzi, aby
przyciggnac do siebie konsumentéw lub zwiekszy¢ sprzedaz online.

TWORZENIE WIEJSKICH ,0SRODKOW TURYSTYCZNYCH”
OBSZARY WIEJSKIE JAKO KULINARNE OSRODKI TURYSTYCZNE
NARZEDZIA ICT MAJACE NA CELU PROMOWANIE WIEJSKICH OSRODKOW TURYSTYCZNYCH

SPRZEDAZ BEZPOSREDNIA ZA POMOCA ICT
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TWORZENIE WIEJSKICH OSRODKOW TURYSTYCZNYCH

Kluczem do rozwoju rynkéw wiejskich jest przyciggniecie nowych turystéw, ktérzy mogg kupowac wiejskie produkty
i ustugi. Pozyteczna praktyka jest promowanie obszardéw wiejskich jako miejsc docelowych wyjazdéw turystycznych,
w ramach ktorych istotng atrakcje moga stanowic tradycyjne praktyki rolnicze i tradycyjna zywnosc.

stnieje wcigz wiele niewykorzystanych

mozliwosci korzystania z popytu na

ustugi turystyczne w odniesieniu do
obszaréw wiejskich poprzez dodawanie
wartosci do ich zasobow naturalnych,
kulturowych i ludzkich. Kluczowym ele-
mentem takiego dziatania moze byc¢
stworzenie strategii ,marketingu miejsc”,
stanowigcej czesc strategii turystyki
wiejskiej ,drugiej generacji”.

Stworzenie najbardziej efektywnych
wiejskich osrodkdw turystycznych ozna-
cza ztozenie obszernej oferty turystom
zastanawiajgcym sie, gdzie sie zatrzy-
mac, jakie zabytki zwiedzi¢, co robic
w wolnym czasie oraz jakg zywnosc
i jakie napoje spozywac.

Takie zintegrowane podejscia stanowig
znaczne odchodzenie od rozdrobnionych
podejs¢ dotyczacych turystyki wiejskiej
opartych na rywalizacji w obrebie tery-
torium i na niewielkiej wspotpracy.

Aby dziatania te przyniosty najlepsze
efekty, konieczne jest nawigzanie part-
nerstw miedzy ustugodawcami i dostaw-
cami produktéw, samorzadami teryto-
rialnymi, biurami turystycznymi i innymi

ZYCIE NA KRAWEDZI - ESTONIA
W projekcie wspotpracy w ramach inicjatywy LEADER wzieto

zainteresowanymi stronami z obszaréw
wiejskich. Oprdcz lokalnej wspotpracy
zainteresowanych stron skuteczny mar-
keting miejsc sprzyja takze znaczacym
interakcjom miedzy turystami a gospo-
darzami.

Aby osiggnac ten cel, nalezy jasno zde-
finiowac strategie budowania marki
i skutecznego przywaodztwa, by utatwic
wspdtprace i komunikacje miedzy zroz-
nicowanymi zainteresowanymi stronami.

Istnieje wiele przyktadow lokalnych grup
dziatania funkcjonujacych w ramach ini-
cjatywy LEADER, ktdre pracujg z wie-
loma zainteresowanymi stronami, aby
opracowac strategie majace na celu
wypromowanie siebie w ten sposob.
W ostatniej broszurze wydanej w ra-
mach projektow EFRROW dotyczacej
Linteligentnych i konkurencyjnych obsza-
row wiejskich™ opisuje sie taki przyktad
z Borino w Butgarii — zob. réwniez ramka
ponizej zawierajaca przyktad z Estonii.

wartos¢ historyczng, kulturowa i naturalng regionu potudniowej

© Living on the Edge

udziat wiele zainteresowanych stron pochodzacych z potudniowo-
-wschodniej Estonii, by zrealizowac szczegdlnie kreatywny
program dotyczacy osrodkow turystycznych.

W ramach projektu opartego na programie wywodzacym sie
ze wschodniej prowincji Groningen (Holandia) we wspotpracy

z magazynem ,National Geographic” umieszczono 21 zéttych
prostokatéw na terytorium szesciu wspotpracujacych lokalnych
grup dziatania.

Ramy umieszczono w strategiczny sposéb, by uchwycic specyfike
regionalng i przyciggnac uwage turystow, stwarzajac iluzje
wygladania przez otwarte okno.

Spotecznosci lokalne zaproponowaty 125 lokalizacji ram, sposréd
ktdrych partnerzy projektu wybrali 21 miejsc przedstawiajacych

https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-02-en _2016.pdf

Estonii. Wzdtuz trasy przedstawiono lokalne informacje
i zaprezentowano mate przedsiebiorstwa.

Wspotpraca z ,National Geographic” wspierata zintegrowang
promocje obejmujaca artykuty w tym pismie, lokalne konkursy
fotograficzne i wystawy.

Cztonkowie spotecznosci lokalnych naprawde przejeli inicjatywe.

Sg odpowiedzialni za realizacje projektu i zobowigzali sie juz do
utrzymywania ram do 2020 .

Koszt projektu: ~125 000 euro
Wktad w ramach EFRROW: ~91 000 euro
Wspétfinansowanie publiczne i prywatne: ~34 000 euro


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-02-en_2016.pdf
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Jedna z toczacych sie debat dotyczy
teqo, czy dla marketingu miejsc najlep-
sze sg strategie kierowane przez prze-
myst czy przez spotecznos¢. Przywodz-
two spotecznosci moze stanowic¢ sposdb
zapewnienia, by strategie zwigzane
z marketingiem miejsc odzwierciedlaty
lokalng kulture i aspiracje oraz by spo-
tecznosci mogty wzia¢ odpowiedzialnosc
za rozw0j lokalny i sprawowac nad nim
kontrole.

W kazdym przypadku istotne jest, by
strategie byty ukierunkowane na zwiek-
szone wydatki na obszarach wiejskich,
a nie jedynie na liczbe turystow.

OBSZARY WIEJSKIE JAKO KULINARNE OSRODKI TURYSTYCZNE

Budowanie marki obszaréw wiejskich jako kulinarnych osrodkéw turystycznych

WSPARCIE W RAMACH PROW NA RZECZ LOKALNYCH STRATEGII
DZIEKI INICJATYWIE LEADER/ROZWOJOWI LOKALNEMU
KIEROWANEMU PRZEZ SPOLECZNOSC

Podczas gdy lokalne grupy dziatania mogg swobodnie wybierac¢ wtasne lokalne
strategie rozwoju, w ramach srodka 19 przewidziano wsparcie, ktére mozna
wykorzystac do promowania danego obszaru jako wiejskiego celu wyjazdéw

turystycznych.

Dostepne wsparcie moze obja¢ m.in. realizacje operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (19.2) oraz przygotowanie i realizacje
dziatan w zakresie wspotpracy z lokalna grupa dziatania (19.3).

Wspdtprace miedzy grupami LEADER mozna czesto wykorzystac do stawiania
czota wspdlnym wyzwaniom i budowania tozsamosci wokét form produkgji rolnej
i produkcji zywnosci obejmujacych znaczny obszar (np. rzeke lub dorzecze, tancuch

gorski).

wspierania lokalnych producentdéw i szeroko rozumianej gospodarki lokalnej.

iezwykte mozliwosci dla obszaréw

wiejskich powstajg dzieki wzro-

stowi tendencji, takich jak gospo-
darka doswiadczen i turystyka oparta
na zywnosci lub na rzemiosle. Wynika to
gtownie z faktu, ze turysci — pochodzacy
z bliska i z daleka — coraz bardziej doce-
niajg lokalng zywnosc i rzemiosto, oraz
z pragnienia powrotu do tradycyjnych
sposobow zycia.

Obie te koncepcje mozna rozumiec jako
czesc szerszych tendencji zwigzanych
z ideg slow tourism. Jest to koncepcja,
ktora ,podkresla znaczenie doswiadczen
z podrdzy, czerpania przyjemnosci z ce-
low wyjazddw turystycznych, kultur, kraj-
obrazow i ruchéw slow food and drink
oraz ich zrozumienia i jest bardzo silnie
powigzana ze zmiang klimatu (...)".

Aby czerpac korzysci z takich tenden-
cji, w ramach marketingu miejsc mozna
dodawac wartosc¢ do szeregu produktow
i ustug, ktore mogg zostac potaczone,
tworzac wyrozniajaca sie oferte. Jed-
na z najbardziej skutecznych strategii
sprzedazy taczonej polega na tym, ze
marketing miejsc stosowany jest w od-
niesieniu do szczegdlnych kategorii lo-
kalnych produktéw i ustug, takich jak

krajobraz, rzemiosto i goscinnos¢ — jest
to pojecie znane jako ,rozwoj klastrow”.

W tym kontekscie zywnosc¢ i napoje two-
rzg szczegolne i niezwykte mozliwosci.
Po pierwsze, rozwoj klastrow zywnosci
stanowi logiczng odpowiedz na rosnacy
popyt konsumpcyjny na turystyke zwig-
zang z zywnoscig i napojami. Po drugie,
czesto istniejg silne tradycje lokalne do-
tyczace zywnosci i napojow, wokdt ktd-
rych mozna tworzy¢ wyrazng i atrakcyj-
ng rynkowo tozsamosc jako wyjatkowy
cel wyjazddw turystycznych.

Rozwdj klastra zywnosci
moze przynies¢ korzysci wiejskim
spotecznosciom, sprowadzajqgc
turystow, ktorzy wydajq pienigdze,
zwiekszajqc swiadomos¢ w zakresie
toZzsamosci i wizerunku miejsca
oraz promujqc lokalne produkty
rolne wsrdd turystow krajowych
i zagranicznych.®

Jednym z interesujacych podejsc jest
promowanie obszaréw za posrednic-
twem sciezek kulinarnych, takich jak tra-
sa tokaju (Wegry), trasa serow Asturias
(Hiszpania), trasa sliwek przebiegaja-
ca przez siedem gmin w Polsce i tra-
sa mleka w Dolnej Saksonii (Niemcy).

2 Lane, B.iin. (2013), Industrial Heritage and Agri/Rural Tourism in Europe, s. 20.
3 Lee, A.iin. (2015), Creative food clusters and rural development through place branding: Culinary tourism initiatives in Stratford and Muskoka, Ontario, Kanada,

Journal of Rural Studies, t. 39, s. 134.

stwarza szczegolne mozliwosci

WSPARCIE W RAMACH
PROW NA RZECZ
KULINARNYCH
OSRODKOW
TURYSTYCZNYCH

PROW nie sg jedynie
ukierunkowane na kulinarne
osrodki turystyczne. Dziatanie

na rzecz wspétpracy (M16)
oferuje jednak elastycznos¢ pod
wzgledem wspierania takich
podejsc.

W szczegolnosci dziatanie 16.10
mozna wykorzystac, by wesprzec
klastry zywnosci, a w ramach
dziatania 16.7 przewidziano
,wsparcie na strategie niebedace
strategiami rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc’,
ktére mogtoby opierac sie na
stworzeniu kulinarnego osrodka
turystycznego.

Role w tworzeniu kulinarnego
osrodka turystycznego mogtoby
niekiedy odegrac réwniez
dziatanie 9, w ramach ktérego
przewidziano wsparcie na rzecz
J2tworzenia grup producentéw (...)".
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Z klastréw zywnosci potencjalnie moga
skorzysta¢ nawet miejsca o stosunkowo
skromnych zasobach rolnych.

Istnieje kilka przyktadow inicjatyw
wspieranych przez inicjatywe LEADER,
ktore pomogty obszarom lokalnym
w wypromowaniu sie jako kulinarne
osrodki turystyczne. Fakt ten wskazuje,
ze punktem wyjsciowym roznych podejsc¢
moze byc koncepcja terytorialna, jak np.
trasa cebuli* w Estonii, w ktorej wzieto
udziat 17 lokalnych przedsiebiorcéw, aby
zaoferowac wiele doswiadczen zwigza-
nych z turystyka lokalng potgczonych
motywem lokalnych tradycji kulinamych.

© Highland Chocolatier

SCIEZKA CZEKOLADY W SZKOCJI

W ramach innowacyjnego projektu sfinansowanego przez tymczasowy system
wspotpracy rzadu szkockiego (2013-2014) stworzono sciezke kulinarg wsréd
szkockich rzemieslnikow wytworcow czekolady.

Punktem wyjsciowym podejscia moze
byc¢ réwniez szczegodlny sektor dziatal-
nosci (zob. ramka dotyczaca sciezki cze-
kolady w Szkocji). Takie podejscia moga
czesto taczyc sie z innymi sektorami lub
szerszymi strategiami turystycznymi na
pozniejszym etapie. Istotnym elemen-
tem jest stworzenie powigzania miedzy
tozsamoscig miejsca a jakoscig produk-
téw i ustug dostepnych w tym miejscu.

W ostatnich latach kilku drobnych producentéw zaopatrzyto sie w nabyte w ramach
sprawiedliwego handlu (Fair Trade) wysokiej jakosci ziarno kakaowe i stworzyto
jedyna w swoim rodzaju w petni szkockg czekolade, wykorzystujac takie sktadniki,
jak szkocka smietana, mleko, jagody, ziota i whisky.

Producenci czekolady dostrzegli mozliwos¢ wspolnej pracy, by zachecic¢ turystéw do
odwiedzania czesto odizolowanych miejsc na obszarach wiejskich. Podejscie to stoi
W sprzecznosci z pogladami, zgodnie z ktérymi producenci sa postrzegani jedynie
jako konkurenci na tym samym rynku.

Przy wsparciu ze strony szkockiego programu ,Think Local” stworzyli oni sciezke
czekolady obejmujgca wszystkie uczestniczace w niej przedsiebiorstwa. Producenci
czekolady opracowali towarzyszace pokazy, wycieczki i zajecia.

Partnerzy wspotpracy przeprowadzili dziatania marketingowe na rzecz sciezki

za pomoca mapy kulinarnej i zasobow online. Krajowy organ turystyki ,Visit
Scotland” rowniez zgodzit sie na promocje sciezki za posrednictwem swojej strony
internetowej i publikacji.

NARZEDZIA ICT MAJACE NA CELU PROMOWANIE WIEJSKICH OSRODKOW TURYSTYCZNYCH

Nowe technologie utatwiajg promocje terytorialng dziatan, ktére umozliwiajg
turystom znalezienie producentéw i ustug lokalnych, zapewniajac im nowy,

cyfrowy dostep do rynku.

ednym z najpopularniejszych podejs¢

do kwestii poprawy dostepu cyfro-

wego do rynkéw jest prowadzenie
dziatalnosci marketingowej i promocyjnej
w internecie. Prawie wszystkie rodzaje
przedsiebiorstw prowadzacych dziatal-
nos¢ na obszarach wiejskich — w tym pro-
ducenci, sprzedawcy detaliczni i osoby
przyjmujace gosci — moga odniesc korzysc
dzieki reklamowaniu i promowaniu swoich
produktéw lub ustug w internecie.

Producenci z obszaréw wiejskich moga
projektowac wtasne strony internetowe,

by promowac swoje produkty. Atrakcyj-
nym rozwigzaniem moze jednak byc¢
rowniez nawigzanie wspotpracy z in-
nymi podmiotami w celu opracowania
wspdlnych platform promowania lokal-
nych przedsiebiorstw z wykorzystaniem
terytorialnego lub sektorowego (klastro-
wego) podejscia.

Przyktadem moze byc¢ inicjatywa ,Pays
Gourmand”, w ktarej wykorzystano srodki
finansowe z inicjatywy LEADER, by opra-
cowac interaktywng strone internetowg
pozwalajaca turystom na znalezienie

4 https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/gp_web_template ee orpdf

PROJECTS BROCHURE

SMART AND
COMPETITIVE
RURAL AREAS

L]

© ENRD CP



https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/gp_web_template_ee_or.pdf

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE nr 22

restauracji wykorzystujacych lokalne
produkty — akredytowane znakiem ja-
kosci — na trzech obszarach lokalnych
grup dziatania w potudniowej Francji
(zob. ostatnia broszura wydana w ra-
mach projektéw EFRROW dotyczaca
sinteligentnych i konkurencyjnych
obszardw wiejskich™).

Media spotecznosciowe i aplikacje na
smartfony to dodatkowe narzedzia, ktére

=
ﬁO EkoloZki pridelki
I in izdelki
Axtuaing *  Ta EED prideloalke =

I poircdniie *

mozna wykorzystac, by skutecznie pro-
mowac kulinarne osrodki turystyczne
i pomagac konsumentom w znajdowa-
niu lokalnych produktow wysokiej jako-
Sci. Przyktad programu ,Przysmaki z go-
spodarstwa” w Austrii pokazuje, w jaki
sposob mate sklepy i drobni producenci
rolni wykorzystali system GPS, by pomdc
klientom w dotarciu do lokalnych przed-
siebiorstw zajmujacych sie zywnoscig
i napojami w Austriie.

EKC peod e delje 2o,
| rlo@eko-podenels s
& +356 41 312109

R borga

Potaczenie tworzenia sieci kontaktow
i innowacji w ustugach cyfrowych za-
pewnia obszarom wiejskim istotne moz-
liwosci dotarcia do konsumentow, ktd-
rzy w przeciwnym razie nie wiedzieliby,
gdzie szukac lokalnych przedsiebiorstw.
Wykorzystujac narzedzia online, moga
oni znajdowac wiejskie produkty i ustugi,
ktorych szukajg, a nastepnie dokonywac
zakupdw na obszarach wiejskich.

PROMOWANIE ONLINE PRODUKTOW EKOLOGICZNYCH NA OBSZARACH WIEJSKICH SLOWENII

W projekcie w pétnocno-wschodniej Stowenii wzieto udziat

16 rolnikéw ekologicznych, aby opracowac wspoélne narzedzia
promocyjne dla produktow ekologicznych na wsi. Celem projektu
byto umozliwienie wspomnianym producentom uzyskania
dostepu do wiekszych rynkéw dla ich produktéw ekologicznych
posiadajacych wartos¢ dodana.

Wsréd narzedzi promocyjnych znalazt sie interaktywny

portal internetowy oraz aplikacja na smartfony, dzieki ktorej
gospodarstwa ekologiczne mogg promowac swoje produkty.
Platforma internetowa pozwala uzytkownikom na wyszukiwanie
produktéw ekologicznych w Stowenii w ramach 14 kategorii
produktow obejmujacych midd i produkty pszczelarskie, ziota,
owoce, warzywa, zboza, mleko, sery, jajka i mieso.

Wyniki pojawiaja sie na interaktywnej mapie zawierajacej
informacje dotyczace lokalizacji, oferowanych produktéw i date
certyfikacji ekologicznej poszczegdlnych gospodarstw. Narzedzie
podaje takze pobliskie przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢
na obszarach wiejskich, w tym inne gospodarstwa ekologiczne
oraz przedsiebiorstwa agroturystyczne, np. oferujace pobyt

w gospodarstwach ekologicznych.

Projekt doprowadzit juz do przeksztatcenina inwestycji
prywatnych w inicjatywy promocyjne w ramach dziatan
nastepczych i zwiekszyt zainteresowanie innych rolnikow
mozliwoscig prowadzenia dziatalnosci w ramach podobnych
spotdzielni.

Udziat w projekcie uswiadomit nam, ze dzieki
wspotpracy kazdy producent ekologiczny moze wzmocnic¢
swojg pozycje na rynku.

Silvo Pozderec
Dyrektor, spétdzielnia EKO podeZelje

www.ekoportal.si

- Catkowity koszt projektu: ~343 000 euro
« Wktad w ramach EFRROW: ~200 000 euro
« Wspotfinansowanie publiczne: ~143 000 euro

5 httpsi//enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-02-en _2016.pdf

& httpsy//enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/gn_web template at gftm.pd

£

© Eko Portal


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-02-en_2016.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/gp_web_template_at_gftm.pdf
http://www.ekoportal.si

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE nr 22

SPRZEDAZ BEZPOSREDNIA ZA POMOCA ICT

Alternatywnym podejsciem niewymagajacym ani krotkich tancuchéw, ani wiejskich osrodkéw turystycznych jest
sprzedaz bezposrednia na rzecz konsumentéw bez wzgledu to, gdzie sie oni znajdujg, za posrednictwem narzedzi

online.

zczegolnie interesujgcym rozwiag-

zaniem, z ktérego mogg skorzystac

producenci z obszarow wiejskich,
jest stosowanie narzedzi cyfrowych za-
pewniajacych mozliwos¢ bezposredniej
sprzedazy produktow lub ustug konsu-
mentom, bez koniecznosci korzystania
z tradycyjnych tancuchow dostaw. Za-
pewnia to mozliwos¢ zwiekszenia marzy
zysku i uzyskania dostepu do znacznie

wiekszego rynku, w tym réwniez do rynku
miedzynarodoweqo.

Takie podejscie zastosowano na przy-
ktad w ramach realizowanego w Portu-
galii projektu PROVE, ktéry doprowadzit
do wprowadzenia platformy internetowej
dla lokalnych producentéw zawierajacej
system zamowien online przeznaczony
dla konsumentéw’.

Ponadto kwestie, ktére wczesniej sta-
nowity wyzwanie, np. kwestie zwigzane
z projektowaniem stron internetowych
lub systemami ptatnosci online, mogg
by¢ w coraz wiekszym stopniu rozwig-
zywane za pomocg przyjaznego dla
uzytkownika oprogramowania, ktére
jest dostepne nawet dla najmniejszych
przedsiebiorstw.

+—

PRZEDSIEBIORSTWO ARCTIC WARRIORS ZDOBYWA RYNKI MIEDZYNARODOWE

Niewielkie finskie przedsiebiorstwo typu start-up wykorzystato
wsparcie z EFRROW w celu uzyskania pomocy w opracowaniu

produktu niszowego z wykorzystaniem tradycyjnych ziét i roslin
z Laponii, by stworzy¢ nowe suplementy diety.

W ramach projektu wiele energii poswiecono na promowanie
produktéw online w oparciu o silng strategie budowania
marki, podkreslajaca laponskie korzenie nowego asortymentu

produktdw.

Dedykowana strona internetowa zawiera materiat promocyjny

i Kanadzie.

obejmujacy m.in. wypowiedzi klientéw i linki do wyraznej

www.arcticwarriors.fi

Przedsiebiorstwo Arctic Warriors szybko rozszerzyto dziatalnos¢
na catg Finlandie oraz na rynki norweski i szwedzki. Zespot
zajmowat sie réwniez miedzynarodowymi dziataniami
marketingowymi. ,Berrytime”, sklep internetowy z siedzibg

w Hongkongu, obecnie sprzedaje produkty Arctic Warriors na
catym swiecie. Przedsiebiorstwo prowadzi rowniez negocjacje
z potencjalnymi dystrybutorami w Korei Potudniowej, Chinach

obecnosci w mediach spotecznosciowych. Na stronie internetowej
znajduja sie tez sklep internetowy oraz linki do ponad 25 innych
sklepéw internetowych, w ktérych réwniez mozna kupi¢ produkty
Arctic Warriors.

Koszt catkowity: ~31 000 euro
Wktad w ramach EFRROW: ~15 000 euro
Wktad prywatny: ~16 000 euro
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3. Miejskie rynki zywnosci i strategie
Z\YWNOSCIOWe

© Pexels

Obszary miejskie to najwiekszy i najbardziej zaawansowany rynek zywnosci. Stanowig one
zatem najwazniejszg mozliwos¢ zbytu dla producentdéw z obszardw wiejskich - w szczegoélnosci
dla tych, ktérych gospodarstwa potozone sg blisko duzych miast. W Europie szuka sie sposobow
udoskonalania powiazan wiejsko-miejskich oraz tancuchéw dostaw ze wsi do miast.

Wysitki te mogg przynosic korzysci producentom z obszardw wiejskich, takie jak lepszy dostep
do rynkdw miejskich po mniejszych kosztach. Mogg one takze przynies¢ korzysci obywatelom
mieszkajgcym na obszarach miejskich, zapewniajac im lepszy dostep do lokalnych produktéow
wysokiej jakosci.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to, jak polityka rozwoju obszardw wiejskich i miejskie strategie
zywnosciowe mogg w najbardziej uzyteczny sposéb wspierac sie nawzajem, by zmaksymalizowac
wspomniane korzysci zaréwno na obszarach wiejskich, jak i miejskich. W tych rozwazaniach nalezy
w petni uwzgledni¢ zainteresowane strony z obszarow wiejskich, w tym tamtejszych producentow.

MIEJSKIE STRATEGIE ZYWNOSCIOWE W EUROPIE
POPRAWA POWIAZAN WIEJSKO-MIEJSKICH
ZWIEKSZONA WYMIANA W ZAKRESIE ZINTEGROWANYCH POLITYK ZYWNOSCIOWYCH

POTRZEBA WIEKSZEGO ZAANGAZOWANIA PRODUCENTOW
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MIEJSKIE STRATEGIE ZYWNOSCIOWE W EUROPIE

Miasta europejskie opracowaty miejskie strategie zywnosciowe ze wzgledu na obawy zwigzane z bezpieczenstwem
zywnosciowym, zdrowiem spoteczenstwa, wptywem na srodowisko i lokalnym rozwojem gospodarczym.

bszary miejskie to zdecydowanie

najwiekszy i najbardziej zaawan-

sowany rynek zywnosci w kazdym
panstwie. Przedsiebiorstwa i gospodar-
stwa prowadzace dziatalnos¢ na ob-
szarach wiejskich mogg zatem czerpac
znaczne korzysci ze sledzenia zmian na
tym rynku, skutecznie na nie reagujac.

Szczegdlnie interesujgce w tym kontek-
Scie sg rozne rodzaje polityki zywnos-
ciowej zainicjowane przez wiele miast
w Europie. Polityki te sg czesto wdrazane
jako ,miejskie strategie zywnosciowe”.

Miejskie strategie zywnosciowe zazwy-
czaj byty opracowywane przez wtadze
gminy w porozumieniu z radami ds.
polityki Zywnosciowej — platformami
sieciowymi, ktore daza do uwzglednie-
nia wszystkich zainteresowanych stron
z obszarow miejskich zaangazowanych
W system zywnosciowy, poczawszy od
produkcji, przez przetworstwo i dystry-
bucje, skonczywszy na konsumpcji i gro-
madzeniu odpaddw miejskich.

Wspomniane miejskie strategie zywnos-
ciowe, chociaz osadzone sg w kontekscie
Swiatowych i europejskich wyzwan, od-
noszg sie do szczegoélnych priorytetéw
lokalnych i czesto powstaty w nastep-
stwie konkretnego zestawu okolicznos-
ci. Przyktadowo strategia zywnosciowa
Londynu (Wielka Brytania) powstata
W nastepstwie obaw zwigzanych z bez-
pieczenstwem zywnosciowym (zob. ram-
ka) wynikajacych z uzaleznienia miasta
od przywozu zywnosci i z potencjalnego
zaktocenia tych przeptywow.

W tym czasie w miescie Oss, potozo-
nym w potudniowo-wschodniej Holan-
dii, ponownie przeanalizowano polityke
Zywnosciowa, po tym jak mieszkancy
zaczeli zapadac na choroby odzwierzece,
takie jak goraczka Q. Miasto jest obecnie
czescig wiekszej sieci regionalnej o na-
zwie ,Agrifood Capital”, zrzeszajacej
przedsiebiorcéw, administracje rzadowg
i szkolnictwo, aby zdefiniowac i wdrozy¢

© London Developement Agency

STRATEGIA ZYWNOSCIOWA LONDYNU

Londyn opracowat strategie zywnosciowg w 2006 r. W tym samym roku burmistrz
Londynu wydat dokument programowy ,Healthy and Sustainable Food for London”.
Byta to po czesci odpowiedZ na zagrozenie pustymi pétkami w supermarketach

w Londynie, gdyby system dostaw ,doktadnie na czas” w odniesieniu do swiezych

produktow poniostby kleske.

Istniaty szczegdlne obawy zwigzane z potencjalnym wptywem na zaopatrzenie
w zywnos¢ w wyniku wyjatkowych okolicznosci, takich jak strajk kierowcéw
ciezaréwek, kryzys dostaw ropy, zamkniecie portu lotniczego, atak terrorystyczny
lub jakiekolwiek inne nieprzewidziane zaktdcenie, takie jak wybuch wulkanu

Eyjafjallajokull w Islandii w 2010 r.

W ramach londynskiej strategii zywnosciowej wezwano m.in. do wiekszej
niezaleznosci od przywozu z zagranicy, potozenia wiekszego nacisku na produkty
uprawiane lokalnie oraz do aktywniejszej ochrony uzytkdw rolnych

w (pod)miejskim krajobrazie.

projekty dotyczace zywnosci ukierun-
kowane na kwestie zwigzane ze zdro-
wiem (publicznym) i zréwnowazonym
rozwojem.

Gandawa (Belgia) i Malmé (Szwecja) to
dwa miasta posiadajace dobrze rozwi-
nietg polityke zywnosciowg w kontekscie
szerszych programow na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju. Inne gtéwne mia-
sta, takie jak Kopenhaga (Dania), Ryga

(Lotwa), Rzym (Wtochy) i Vitoria-Gasteiz
(Hiszpania) sformutowaty wtasng poli-
tyke zywnosciowg lub sg w trakcie jej
formutowania.
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POLITYKA ZYWNOSCIOWA ROTTERDAMU

Rotterdam opracowat polityke zywnosciowg w odpowiedzi
na ciecia budzetowe w zakresie utrzymywania podmiejskich
i miejskich terendw zielonych. Rolnikow (zaréwno miejskich,
jak i podmiejskich) zaproszono do ponownego potaczenia
sie z miastem, by utrzymac, a nawet poprawic dostep do
metropolitalnego krajobrazu oraz jego jakosc.

W kolejnych latach w strategii zywnosciowej Rotterdamu
uwydatniono inne cele polityki miejskiej, takie jak udostepnienie
dobrej zywnosci mieszkancom w dzielnicach o niskim dochodzie.
Na tych obszarach rolnictwo miejskie promowano réwnolegle

z inicjatywami powigzanymi, takimi jak projekty dotyczace
positkdw szkolnych i tymczasowa restauracja typu ,pop-up”
uczaca dzieci od podstaw uprawiania wtasnych warzyw

i gotowania dobrych positkdw.

Wzrosto znaczenie celéw klimatycznych, co odzwierciedlita

—

projektow pilotazowych dotyczacych gospodarki o obiegu
zamknietym w odniesieniu do zywnosci. Przyktady obejmujg
kompostowanie miejskich odpadéw zielonych zamiast
wysytania ich do sktadowisk lub spalarni odpadow i rozwazenie
odzyskiwania sktadnikow odzywczych ze sciekdw. Inne
inicjatywy obejmowaty ogrody zaktadane na dachach i na
terenach zielonych nalezacych do danej spotecznosci, ktore

to ogrody moga buforowac¢ wody opadowe, redukowac ciepto
miejskie oraz stuzy¢ produkcji zywnosci.

Niedawno polityka zywnosciowa Rotterdamu przyjeta bardziej
gospodarczy kierunek — w ramach klastra zywnosci Rotterdamu
promuje sie role przedsiebiorstwa spozywczego w rozwoju
gospodarczym miasta (miejsca pracy, wartos¢ dodana

i innowacja) oraz podkresla obecng i potencjalng role miasta,
portéw i stref przemystowych jako skutecznego centrum
Zywnosciowego (ang. food hub) w swiatowym (lub przynajmniej

promocja krotkich tancuchéw dostaw zywnosci oraz rozwoj

europejskim) systemie zywnosciowym.

POPRAWA POWIAZAN WIEJSKO-MIEJSKICH

Wysitki majace na celu poprawe powigzan wiejsko-miejskich odgrywajg czesto kluczowg role w miejskich politykach
zywnosciowych oraz znajdujg sie w centrum rozwazan nad rozwojem obszaréw wiejskich.

rzez pewien czas prace nad krot-
kimi tancuchami dostaw przewo-
dzity wysitkom na rzecz poprawy
powigzan wiejsko-miejskich (zob. ram-
ka). 53 to tancuchy charakteryzujace sie
zmniejszong liczbg posrednikéw miedzy
producentem zywnosci a konsumentem.

Gtowna sita napedowg wysitkow zwiaza-
nych z krétkimi tancuchami dostaw zyw-
nosci byt dwojaki cel obejmujgcy popra-
wienie jakosci zywnosci dla (miejskich)
konsumentoéw i zapewnienie, aby wiek-

szg czes¢ wartosci dodanej zachowali
producenci i gtéwni przetworcy, a nie
posrednicy czy sprzedawcy detaliczni.

Ugruntowane podejscia obejmuja two-
rzenie targowisk rolniczych i sklepdw
znajdujacych sie w gospodarstwie, ktd-
rych celem jest umozliwienie sprzedazy
bezposredniej przez producentéw, jak
rowniez tworzenie modeli krétszych
tancuchow dostaw dzieki wspotpracy
miejskich konsumentow i wiejskich (oraz
podmiejskich) producentéw.

Duzo uwagi poswiecono temu, w jaki
sposob producenci z obszaréw wiejskich
mogg pracowac, by skraci¢ tancuchy
i uzyskac dostep do rynkow miejskich.
Rolnicy mogg dostosowac sie do szcze-
golnych miejskich potrzeb, np. wprowa-
dzajac rozne rodzaje upraw na potrzeby
rynku miejskiego, uprawiajac warzywa
zamiast hodowac bydto przeznaczone
do dalszego chowu i inwestujac w prze-
tworstwo.



Mozna jednak oczekiwac tego od rolni-
kow jedynie wtedy, gdy maja oni pew-
nosc, ze ramy czasowe zmieniajacych
sie potrzeb w zakresie popytu sg co
najmniej srednioterminowe. Co najwaz-
niejsze, te ramy czasowe powinny byc
dtuzsze niz typowy cykl wyborczy. Obec-
ne realia sg takie, ze zbyt czesto polityka
Zywnosciowa jest podatna na zmiany
aktualnego przywaodztwa politycznego.

Tak byto w przypadku Amsterdamu,
w ktorym opracowano ambitng miejska
polityke zywnosciowg z dedykowanym
budzetem. Gtowny cel stanowita pro-
mocja zdrowszej i bardziej zréwnowa-
Zonej zywnosci oraz znalezienie nowej
roli dla rolnikow w regionie podmiejskim.
Polityke te porzucono jednak nagle po
lokalnych wyborach.

CENTRA ZYWNOSCIOWE
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SPRAWOZDANIE GRUPY DYSKUSYJNEJ EIP-AGRI NA TEMAT

KROTKICH LANCUCHOW DOSTAW

Europejskie partnerstwo innowacyjne
na rzecz wydajnego i zréwnowazonego
rolnictwa (EIP-AGRI) stworzyto grupe
dyskusyjna ds. innowacyjnych krétkich
tancuchéw dostaw zywnosci, ktéra
ztozyta sprawozdanie koncowe!

w listopadzie 2015 .

,Grupa uzgodnita, ze chociaz obecnie nie
jest mozliwe okreslenie jednego modelu,
ktory bedzie najodpowiedniejszy

dla zwiekszenia skali, koncepcja
wspotpracujacych, innowacyjnych
krotkich tancuchow dostaw zywnosci

ma najwiekszy potencjat. Grupa
zdefiniowata wspoélne dziatania

w szerokim znaczeniu jako te dziatania,
w ramach ktdrych wiecej niz jeden
rolnik, producent zywnosci, organizacja
lub osoba fizyczna zgadza sie

na wspodtprace w celu osiggniecia

nastepujacych wzajemnych korzysci:

* urozmaicenie asortymentu
produktéw dostepnego dla
konsumentow,

« dzielenie sie zasobami przez
producentéw i przetworcow,

= utrzymywanie lokalnej infrastruktury
w zakresie tancuchow dostaw
Zywnosci (np. rzezni),

= wiekszy potencjat negocjacyjny grup
producentdw,

= zmniejszenie konkurencji miedzy
drobnymi producentami,

© wzajemne wsparcie w walce
z izolacjg i stresem’”.

/

27/
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AGRICULTURE & INNOVATION

Réwniez centra zywnosciowe (food hubs) przyciggnety uwage
jako mechanizm pozwalajacy drobnym producentom na
uzyskanie dostepu do wiekszych (zwykle miejskich) rynkdw.
Centra zywnosciowe sg wirtualnymi lub fizycznymi platformami
tgczacymi licznych producentéw i konsumentow.

W najprostszym ujeciu centrum zywnosciowe dziata w ten sam
sposob co tradycyjny hurtownik lub gietda towarowa. Moze ono
dziata¢ jednak rowniez jako broker — zarzadzajac przeptywami
informacji miedzy uczestnikami tancucha dostaw, utatwiajac
szczegolne rodzaje zwigzkow i wspierajac zdefiniowane cele.

Fizyczne centra Zywnosciowe moga przyjac forme magazynu
lub miejsca przechowywania, gdzie gromadzi sie i rozdziela

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/ei

Jlec. . -agri_fg innovative food su .
Zob. krajowa sie¢ dobrej zywnosci (ang. national good food network) w celu uzyskania informacji na temat praktycznych zasobéw i badan na temat

lokalng zywnos¢ na potrzeby klientéw wielkoskalowych

albo indywidualnych konsumentéw. Wirtualne centrum
Zywnosciowe moze stanowic zrodto informacji, ktére pomaga
konsumentom w identyfikowaniu lokalnych producentéw
Zzywnosci i w niektorych przypadkach w dokonywaniu zamaéwien
bezposrednio u nich.

W Stanach Zjednoczonych centra zywnosciowe stanowig
istotny element zwiekszania lokalnych i regionalnych
systemdw zywnosciowych?. Interesujacy przyktad stanowi
platforma Agrilocal z Francji, chociaz w Europie jest ona mniej
rozbudowana® (zob. rozdziat 4 dotyczacy zywnosci publicznej).

amerykanskich centrow zarzadzania logistyka tancucha dostaw zywnosci - www.nafn.org.

www.agrilocal.fr

© EIP-AGRI
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ZWIEKSZONA WYMIANA W ZAKRESIE ZINTEGROWANEJ POLITYKI ZYWNOSCIOWEJ

Zwiekszone zainteresowanie rolg i potencjatem zintegrowanych strategii zywieniowych wyrazone jest w roznych
inicjatywach dotyczacych tworzenia sieci kontaktéw i wymiany, ktére powstaty w tym obszarze.

est zbyt wczesnie, by oceniac pe-

ten potencjat roli (miejskich) polityk

zywnosciowych w rozwoju obsza-
row wiejskich. Powinnismy jednak z za-
dowoleniem przyjac nowe sojusze mie-
dzy miastem a wsig, miedzy produkcjg
a konsumpcjg oraz miedzy rolnictwem
a Zywnoscia.

Na wielu poziomach uwzglednia sie te
kwestie za posrednictwem zwiekszone-
go tworzenia sieci kontaktéw i intensyw-
niejszej wymiany informacji na temat
miejskiej polityki zywnosciowej. Objety
one — w réznym stopniu — miasta, decy-
dentdw, naukowcow i organizacje spote-
czenstwa obywatelskiego.

Przyktad krajowy

Holenderskie miasta wspdtpracujg ze
sobg oraz wymieniajg doswiadczenia
w ramach platformy ,Sie¢ miast na rzecz
rolnictwa na obszarach miejskich” (,City
Network on Urban Agriculture”) ukierun-
kowanej na urzednikéw stuzby cywilnej
pochodzacych z miast, ktore przyjety ofi-
cjalnie lub wspierajg nieformalnie cele
dokumentu ,Urban Agriculture Agenda”,
podkreslajacego znaczenie produk-
cji zywnosci w srodowiskach wiejskich
i podmiejskich.

W dokumencie ,Urban Agriculture
Agenda” wzywa sie do uwzgledniania
rolnictwa w wiekszym stopniu w plano-
waniu przestrzennym, do rozwoju krot-
kich tancuchéw dostaw zywnosci (ktory
jest mozliwy réwniez dzieki rozwojowi
mniejszych, zdecentralizowanych obiek-
téw przetwdrstwa), do wiekszej ambiji
i profesjonalizmmu podczas zamykania
miejskiego obiegu sktadnikéw pokarmo-
wych, utrzymywania bioréznorodnosci
i hodowli miejskich zwierzat gospodar-
skich.

Przyktad europejski

,Foodlinks™ jest wspdlnym projektem
ufundowanym w ramach siédmego
programu ramowego Komisji Europej-

skiej taczacym naukowcow, decydentow
i organizacje spoteczenstwa obywatel-
skiego.

W ramach celdéw projektu obejmujacych
,promowanie zréwnowazonej konsump-
cji i produkcji zywnosci” opracowano
szczegolng ,wspolnote praktykow w za-
kresie miejskich strategii zywnoscio-
wych” (community of practice on urban
food strategies). W ramach projektu
zilustrowano rézne Sciezki i formy, jakie
w réznych kontekstach przybierajg miej-
skie strategie zywnosciowe, podkreslajac
mocne i stabe strony i opracowujac wizje
tego, dlaczego i w jaki sposéb miejskie
strategie zywnosciowe mogg powstac
i by¢ wspierane.

Projekt przeprowadzony byt przez kon-
sorcjum 14 partneréw (obejmujace uni-
wersytety, samorzady regionalne i lo-
kalne oraz organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego) pochodzacych z dzie-
wieciu panstw cztonkowskich UE. Wsrdd
wynikow projektu mozna wymienic
analizy przyktadow w zakresie miejskiej
polityki zywnosciowej w nastepujacych
miastach: Bristol (Zjednoczone Krole-
stwo - Anglia), Vitoria-Gasteiz (Hisz-
pania — Kraj Baskow), Tukums (Lotwa)
i Malmo (Szwecja).

www.foodlinkscommunity.net/foodlinks-home.html

www.foodpolicymilano.org/en/urban-food-policy-pact-2

S

http://www.expo2015.org/en/

Przyktad globalny

,Miejski pakt na rzecz polityki zywnos-
ciowej w Mediolanie” (,Milan Urban
Food Policy Pact”)> to miedzynarodowy
protokdt angazujacy miasta w rozwdj
systemow zywnosciowych w oparciu
0 zasade zréwnowazonego charakteru
i sprawiedliwosci spotecznej.

Zobowigzanie do koordynacji miedzy-
narodowej polityki zywnosciowej — pod-
pisane 15 pazdziernika 2015 r. przez
ponad sto miast ze wszystkich konty-
nentow — jest jednym z najwazniejszych
rezultatéw Wystawy Swiatowej doty-
czacej zywnosci i rolnictwa, Expo Milano
20158,

Zobowigzania te obejmujg: zdrowg
i zrownowazong diete, banki zywno-
$ci, normy pracy w zakresie Zywnosci,
ochrone i dostep do gruntéw uprawnych,
ograniczenie odpadow spozywczych oraz
odzyskiwanie miejskich substancji bio-
gennych, wody w miastach i miejskiej
materii organicznej do uprawy roslin
jadalnych.

© Milan Urban Food Policy Pact
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Prawdziwg szanse dla miejskich strategii zywnosciowych stanowi powigzanie producentéw z obszardéw wiejskich
z potrzebami i preferencjami konsumentéw. Producenci sa jednak wciaz niedostatecznie reprezentowani w strategiach

zywnosciowych.

ystem zywnosciowy jest systermem

wielowarstwowym i uczestniczy

w nim wiele podmiotéw. Zgodnie
z podejsciem zainteresowanych stron
skuteczne strategie zywnosciowe po-
winny zatem angazowac podmioty re-
prezentujace zardwno wiejskg strone
systemu zywnosciowego (produkcje,
przetworstwo itp.), jak i miejska (kon-
sumpcja, odpady itp.).

Jezeli obie strony systemu potraktuje
sie osobno, kwestie ,wiejskie” moga
dotyczy¢ na przyktad zalet jabtek po-
chodzacych z upraw ekologicznych
w poréwnaniu z jabtkami z upraw kon-
wencjonalnych, a kwestie ,miejskie” —
otytosci i wyboru miedzy jabtkami a wy-
soko przetworzonymi stodyczami.

Najlepsza polityka zywnosciowa ma za
zadanie zmniejszy¢ luke miedzy produk-
Cja a konsumpcja. W obrebie biurokragji
miejskiej, a takze gtdwnych gmin miej-
skich i marginalnych gmin wiejskich, na-
dal moze istnie¢ departamentalizacja.

WSPARCIE W RAMACH PROW

Przyktadowo w Rotterdamie publicz-
na przestrzen zielona, rozwoj miejski
i zdrowie publiczne sg zarzadzane przez
rozne departamenty, ktére w odmienny
sposob interpretujg polityke zywnoscio-
wa. W dokumencie dotyczacym polityki
Zywnosciowej oraz w radzie ds. zywno-
Sci z zasady stosowane jest podejscie
integrujace, jednak w praktyce podziat
na specjalizacje wcigz moze byc obecny.

Jak wynika z badan, cztonkowie rad ds.
zywnosci w Wielkiej Brytanii sg zrozni-
cowani, jednak rolnicy nie zawsze sg
odpowiednio reprezentowani, podobnie
jak wielu sprzedawcéw detalicznych lub
przemyst przetwdérstwa spozywczego.

Polityka zywnosciowa moze czasem
charakteryzowac sie stronniczoscig
w stosunku do publicznej czesci systemu
Zywnosciowego, a organizacje spote-
czenstwa obywatelskiego, w szczegol-
nosci podmioty zorientowane na rynek,
nie sg dobrze zintegrowane (ma to na
przyktad miejsce w przypadku ,Sieci

WSPOLPRACA

miast na rzecz rolnictwa na obszarach
miejskich” w Holandii lub ,Miejski pakt
na rzecz polityki zywnosciowej w Medio-
lanie” we Wtoszech).

Nadal nalezy odpowiedzie¢ na pytanie,
w jaki sposéb (miejska) polityka zyw-
nosciowa moze skutecznie uzupetniac
i wzmacniac starania w ramach PROW
(zob. rozdziat 6). Zaktada sie jednak, ze
bardziej zintegrowane podejscie bedzie
miato wiekszy wptyw niz podziat wy-
zwan i mozliwosci na ,miejskie” i ,wiej-
skie”. Nadal konieczne jest przeprowa-
dzenie wielu dziatan, ale prace nad tg
kwestig sg zawarte w planie dziatan
i przebiegaja pomyslnie.

W CELU ZAPEWNIENIA DOSTEPU
DO RYNKOW ZYWNOSCI

Programy rozwoju obszaréw wiejskich (PROW) sg zarzadzane
raczej na szczeblu krajowym lub regionalnym niz na poziomie
miasta, a inwestycje fizyczne ograniczajg sie czesciej do
obszardw wiejskich niz miejskich. Wspomniane programy moga
jednak okazac sie bardzo pomocne dla wiejskich gospodarstw
rolnych i innych przedsiebiorstw wiejskich w uzyskaniu dostepu
do miejskich rynkéw zywnosci.

Dziatania dotyczace transferu wiedzy i informacji (M1)

mogg przyktadowo zostac wykorzystane do gromadzenia

i rozpowszechniania wiedzy o rynku; systemy jakosci (M3)
mozna dostosowac do potrzeb miejskich konsumentow, a ustugi
doradcze (M2) mogg okazac sie przydatne dla producentéw

z obszarow wiejskich przy uwzglednianiu pojawiajacych sie
trendéw na rynku. Chociaz inwestycje fizyczne bedg zwykle
skoncentrowane na obszarach wiejskich (np. M4.2), mogg one
stanowi¢ wsparcie dla procesow produkgji i logistyki (centra
zywnosciowe), ktére umozliwiajg dostep do rynkow miejskich.

W szczegdlnosci nowe dziatania na rzecz wspotpracy (M16)
umozliwiajg wiejskim gospodarstwom rolnym
i przedsiebiorstwom nawigzanie kontaktow w ramach miejskich
inicjatyw zywnosciowych i wyrazenie swojej opinii.
Wiele z elementéw dziatan na rzecz wspoétpracy mogtoby
okazac sie szczegdlnie przydatnych do tworzenia
powigzan z miejskimi centrami badawczymi (M16.1 na
grupy operacyjne), badania i testowania projektow
pilotazowych (16.2), tworzenia krétkich tancuchéw dostaw
(M16.4) i innych form wspdtpracy.

Co wiecej, ulepszone dziatania na rzecz wspotpracy

w ramach rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (M19) umozliwiajg grupom LEADER wspotprace
z podobnymi partnerami w miastach.

Istotne bedzie zbadanie, w jaki sposdb te nowe narzedzia
PROW sg stosowane w rzeczywistosci, aby pomac rolnikom

i podmiotom wiejskim skorzystac z niektérych interesujgcych
trendoéw, ktére majg miejsce na obszarach miejskich.



4. Dostep do rynku zywnosci publi€zngf=-=

1._

Sektor publiczny jest niezwykle istotnym nabywcg zywnosci i napojow w Europie. Takie wydatki
na ,zywnosc publiczng” zapewniajg istotng mozliwosc osiagniecia wielu celéw, takich jak wsparcie
gospodarki lokalnej, krétsze tancuchy dostaw oraz zywnosc¢ wyzszej jakosci.

Nalezy jednak podjac dziatania majace na celu zmniejszenie dystansu miedzy (drobnymi) lokalnymi
producentami a wymaganiami nabywcow publicznych.

Programy rozwoju obszaréw wiejskich (PROW) mogg stanowi¢ wsparcie dla podejscia opartego
na wspotpracy miedzy producentami, aby mogli oni wspdlnie zapewni¢ zdolnosci, ktére pozwolg
im spetni¢ wymogi zamoéwien publicznych. Wspomniane podejscie bedzie jednak skuteczne tylko
wtedy, gdy beda mu towarzyszy¢ wtasciwe procedury udzielania zamowien publicznych.
Odpowiednie organy majg mozliwosc¢ dzielenia sie wiedzg na temat praktycznego podejscia do
organizowania zamowien publicznych dotyczacych zywnosci w taki sposob, aby preferowana
byta lokalna zywnos¢ wysokiej jakosci. Przyktadem takiego przydatnego podejscia sg narzedzia
internetowe i wykorzystanie zamdwien zdezagregowanych.

RYNEK ZYWNOSCI PUBLICZNEJ

ZAPEWNIANIE SPOJNYCH PROCEDUR UDZIELANIA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

NOWE PODEJSCIA DO UDZIELANIA ZAMOWIEN

WSPOLPRACA PRODUCENTOW W CELU UZYSKANIA DOSTEPU DO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH DOTYCZACYCH ZYWNOSCI

NARZEDZIA ZMNIEJSZAJACE ,DYSTANS” MIEDZY PRODUCENTEM A NABYWCA

A

© Innocat
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Wydatki publiczne na zywnos¢ zapewniajg istotng mozliwos¢ osiagniecia wielu celdw, takich jak wsparcie gospodarki
lokalnej, krotsze tancuchy dostaw oraz zywnos¢ wyzszej jakosci. Nalezy jednak podjac¢ dziatania, aby pomadc lokalnym
producentom w uzyskaniu dostepu do tego rynku.

ektor publiczny jest niezwykle

istotnym nabywcg zywnosci i na-

pojow w Europie. Rzad brytyjski
niedawno podkreslit, ze w samej Anglii
sektor publiczny przeznacza kazdego
roku ponad 1,5 mld euro na zywnosc
i napojel.

W catej UE organy publiczne udzielajg
zamoéwien dotyczacych dostarczania
Zywnosci i swiadczenia ustug zwigza-
nych z zywnoscig dla stotéwek w budyn-
kach stuzb cywilnych, szpitalach, wiezie-
niach, szkotach, uniwersytetach, a takze
w ramach programoéw spotecznych - na
ktére przeznacza sie wiele miliardow
euro rocznie.

Wartos¢ zamdéwien publicznych dotycza-
cych zywnosci i napojow moze zostac
wykorzystana w sposob strategiczny,
aby wptyneta pozytywnie m.in. na lokal-
ng gospodarke, jakos¢ zywnosci, srodo-
wisko oraz stosunek spoteczenstwa do
Spozywanej przez nie 2ywnosci.

W 2011 r. sekretarz generalny ONZ Ban
Ki-moon podkreslit, ze ,w udzielaniu za-
moéwien publicznych [...] mozna wyko-
rzystac¢ potencjat tancucha dostaw, aby
podnies¢ jakosc zycia ludzi[...]. Zwigzana
Z nim ogromna sita nabywcza moze po-
zytywnie wptynac¢ na systemy gospo-
darcze z korzyscig dla ludzi”. Powyzsze
rozumowanie, charakterystyczne dla
kontekstu rozwoju miedzynarodowego,

ma réwniez zastosowanie w kontekscie
rozwoju obszaréw wiejskich w Europie.

Przyktadowo szkota kupujaca zywnosc
i napoje od dostawcow lokalnych moze
by¢ pewna, ze wykorzystane przez nig
pienigdze publiczne stanowig wsparcie
dla producentow lokalnych, ograniczajg
emisje gazow cieplarnianych z transpor-
tu, a nawet stwarzajg mozliwosc¢ dziatan
edukacyjnych z udziatem gospodarstw
i rolnikdw zaopatrujacych szkote w zyw-
nosc.

Nalezy jednak podja¢ skonsolidowane
dziatania, aby pokonac bariery, ktore
obecnie uniemozliwiajg zwiekszenie
potencjalnego udziatu wydatkéw pu-
blicznych w rozwoju obszaréw wiejskich.

ZAPEWNIANIE SPOJNYCH PROCEDUR UDZIELANIA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Zanim nabywcy i producenci beda w stanie skutecznie wykorzysta¢ wartos¢ zamaéwien publicznych do celéw rozwoju
obszaréw wiejskich, nalezy stworzy¢ mozliwosc przyjecia takiego podejscia w ramach udzielania zamoéwien publicznych.

bawy dotyczace jak najlepsze-

go wykorzystania srodkéw pu-

blicznych od dawna sktaniaja
nabywcow publicznych — i wptywajg na
procedury zwigzane z podejmowanymi
przez nich decyzjami — do priorytetowe-
go traktowania najtanszych mozliwych
wariantow.

Dyskusje na temat polityki udzielania
zamowien publicznych ograniczaty sie
zwykle do kwestii otwartosci, przej-
rzystosci i niedyskryminacji — jak pod-
kreslono w ,Porozumieniu w sprawie
zamowien rzadowych™ z 1995 r. pod au-
spicjami Swiatowej Organizacji Handlu.

Rosnie jednak swiadomosc?, ze udzie-
lanie zamaowien publicznych moze by¢
rowniez postrzegane jako stuzace osiag-
nieciu bardziej ogélnych celéw spotecz-
nych, a potozenie nacisku jedynie na

INNOCAT - WYMIANA INFORMACJI DOTYCZACA

EKOINNOWACYJNEGO CATERINGU

Trzyletni projekt ,Innocat” — wspierany w ramach Programu ramowego na rzecz
konkurencyjnosci i innowacji UE — stanowi wartosciowe zrodto odniesienia
umozliwiajace uwzglednienie spotecznych i Srodowiskowych obaw w ramach
udzielania zamdwien publicznych dotyczacych zywnosci.

W projekcie wzieta udziat grupa publicznych i prywatnych kupujacych, ktéra ogtosita
serie przetargow na ekoinnowacyjne produkty, ustugi i rozwigzania cateringowe.
Celem powyzszej grupy byto wykazanie, w jaki sposéb mozna ulepszy¢ proces
ponownego uzycia produktéw i ich recyklingu w obszarach transportu, efektywnosci

energetycznej i odpadow.

Nastepnie grupa Innocat rozpoczeta wymiane doswiadczen na internetowym forum
dyskusyjnym z innymi kupujgcymi zainteresowanymi zréwnowazonym udzielaniem

zamowien publicznych.
www.sustainable-catering.eu/home

1 APlan for Public Procurement: food and catering, (2014), Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich, rzad Zjednoczonego Krélestwa.
2 Procurement and the Millennium Development Goals, dodatek do rocznego sprawozdania statystycznego z 2010 r. dotyczgcego udzielania zamdwien

publicznych przez ONZ.

3 www.wto.org/english/tratop _e/gproc_e/gpa 1994 ehtm

4 Zob. ,The Power of Procurement: Public Purchasing in the Service of Realizing the Right to Food”, Olivier de Schutter, specjalny sprawozdawca ONZ ds. prawa do

pozywienia.


http://www.wto.org/english/tratop_e/gproc_e/gpa_1994_e.htm
http://www.sustainable-catering.eu/home
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koszty zapewnia dobre wykorzystanie
srodkow publicznych tylko w ograniczo-
nej, krotkoterminowej perspektywie.

Nalezy wprowadzi¢ przepisy dotyczace
procedur udzielania zamaowien publicz-
nych, aby decyzje byty podejmowane
na podstawie innej niz koszty. Prawo-
dawstwo UE wspiera tego rodzaju roz-
wigzania.

W zaktualizowanych dyrektywach UE
w sprawie zamoéwien publicznych® za-
checa sie do korzystania z kryterium

L,oferty najkorzystniejszej ekonomicznie”
przy udzielaniu zamaowien publicznych.
W praktyce oznacza to, ze organy pu-
bliczne, udzielajac zamaowien sektora pu-
blicznego dotyczacych zywnosci, moga
zwrdci¢ uwage na inne czynniki niz cena.
Jakos¢ i zrdwnowazonos¢ moga rowniez
odgrywac wazna role.

Powyzsze argumenty sg z powodzeniem
przedstawiane w catej Europie, prowa-
dzac do zmian w procedurach udziela-
nia zamowien publicznych dotyczacych

Zywnosci, aby priorytetowo traktowac
aspekty takie, jak jakosc i ograniczanie
odlegtosci, jakg zywnos¢ musi pokonac
od producenta do konsumenta, zamiast
skupiac sie jedynie na kwestii kosztow.
Zmiany te sprawiaja, ze nabywcy pu-
bliczni, tacy jak szkoty i szpitale, mogg
kupowac produkty lokalnie. Innymi stowy,
otwierajg one ten znaczacy rynek zyw-
nosci publicznej dla lokalnych producen-
téw z obszardw wiejskich.

STRATEGICZNE PODEJSCIE DO ZYWNOSCI PUBLICZNEJ W TUKUMS (LOTWA)

Cele miejskiej strategii zywnosciowej w Tukums skupiajg
sie na kwestii zywnosci publicznej. Problem ten podkreslono

Podjete dziatania skupiaja sie na rozwoju:
nowych procedur udzielania zamdéwien publicznych na

w konsultacjach z zainteresowanymi stronami, z ktorych wynika,
7e 90% gospodarstw rolnych w powiecie Tukums jest matych

i tylko niewielka ich czes¢ uczestniczy w dostarczaniu positkow
do szkot.

dostarczanie positkow do szkét w latach 2017-2021,
w tym celéw i mechanizmoéw na rzecz zdrowego odzywiania
(zbilansowanych jadtospiséw, szkolenia kucharzy itp.),

programu ,0woce w szkole” zapewniajacego bezposrednie
dostawy produktéw do siedmiu stotéwek szkolnych, ktére
same organizujg zamoéwienia publiczne,

Cele strategii zywnosciowej obejmuja;
edukacje dzieci w zakresie zdrowej zywnosci,

uczestnictwa w scentralizowanym swiadczeniu ustug za
posrednictwem przedsiebiorstwa zajmujacego sie cateringiem
dla szkét, ktére zostato zatrudnione przez powiat (gtownie dla
14 miejskich placéwek oswiatowych edukacyjnych i centréw
opieki),

zdrowg i zrownowazong zywnos¢ w przedszkolach, szkotach,
szpitalach i domach opieki,

lokalne pochodzenie zywnosci/utatwianie udzielania zamdwien
publicznych producentom lokalnym,

dostepnosc lokalnych produktéw i wiarygodne dowody ich

pochodzenia. organizacji dziatan edukacyjnych w gospodarstwach rolnych

i wycieczek dla dzieci.

Na biezaco udzielane jest wsparcie oddziatowi totewskich ustug
doradczych w Tukums, aby zblizy¢ do siebie zainteresowane
strony.

B http://ec.europa.eu/environment eu_public_directives _enhtm
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NOWE PODEJSCIA DO UDZIELANIA ZAMOWIEN

Decydenci w szkotach, szpitalach, placéwkach opiekunczo-pielegnacyjnych itp. muszg zastosowac praktyke udzielania
zamdwien publicznych dotyczacych zywnosci, ktéra stworzy lokalnym producentom realng mozliwos¢ uzyskania

dostepu do zamowien.

zieki projektowi badawczemu

,Foodlinks”® nawigzano wspétpra-

ce miedzy uniwersytetami, orga-
nami administracyjnymi, decydentami
i spoteczenstwem obywatelskim w catej
Europie, aby wspierac lepsza promocje
zréwnowazonej zywnosci. W ramach pro-
jektu powstata ,wspdlnota praktykow ds.
przewartosciowania zamowien sektora
publicznego dotyczacych zywnosci” (ang.
community of practice on revaluing pu-
blic sector food procurement, RPP CoP)’,
ktéra zwrocita uwage na szereg prak-
tycznych dziatah umozliwiajacych produ-
centom z obszaréw wiejskich dostarcza-
nie produktéw konsumentom z sektora
publicznego (zob. ramka).

W praktyce mozliwe jest przeanalizo-
wanie wielu modeli, w tym dezagregadji
zamaowien, ktora umozliwia podziat cze-
Sci zamoéwienia na mniejsze pakiety, aby
producenci nie musieli dostarczac¢ pet-
nego zakresu wymaganych produktow.
Przyktady kilku sprawdzonych praktyk
mozna zaobserwowac w projekcie pi-

lotazowym wdrozonym w East Ayrshire
w Szkogji (zob. ramka).

W wielu przypadkach bedzie istniata
potrzeba zachecania nabywcow, aby
rozwazyli dodatkowe korzysci kupowa-
nia produktow lokalnych, a nastepnie
uwzglednili ten sposdb myslenia w pro-
cedurach udzielania zamawien publicz-
nych. Przyktad Stowenii (zob. ramka) po-
kazuje korzysci ptynace ze wspotpracy
z nabywcami oraz producentami w celu
wykorzystania potencjatu publicznego
rynku zywnosci dla rozwoju obszaréw
wiejskich.

Ogolnie mozna zauwazyc, ze wiekszych
staran dotozono w kwestii dostepu do
rynkow szkot ze wzgledu na obawy do-
tyczace zdrowia 0séb mtodych i moz-
liwosci edukacyjnych. Nalezy jednak
dodatkowo rozwazy¢ dostep do innych
publicznych rynkéw zywnosci, takich jak
szpitale, lotniska i inne instytucje uzytku
publicznego, w ktorych oferowany jest
catering zbiorowy.

ZALECENIA FOODLINKS
DOTYCZACE UDZIELANIA
ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Potrzeba kreatywnego
podejscia do udzielania
zamowien publicznych,
Dostosowanie do lokalnej
kultury i kontekstu zarzadzania,
Wykarzystanie mniejszych
,Czesci zamowienia”,
Wykarzystanie innowacyjnych
kryteriéw udzielania zamoéwien,

Nowoczesne podejscie
przyrostowe,
Opracowanie wskaznikow
i planu dziatania,

Potrzeba umiejetnosci
i wspotpracy.

Dostepnych jest wiele przyktadow.

=
AR

LATWO DOSTEPNE ZAMOWIENIA PUBLICZNE DOTYCZACE ZYWNOSCI W EAST AYRSHIRE

Dziatania pilotazowe na mieszanych obszarach wiejsko-
-miejskich w East Ayrshire w Szkocji doprowadzity do zwiekszenia
zaangazowania lokalnych producentéw na tym obszarze

w rynek dostaw zywnosci publicznej. Powyzsze osiggniecie

daje mozliwos¢ odwrdcenia lokalnego trendu — kryzysu

gospodarczego i spadku liczby ludnosci.

Proces udzielania zamdwien publicznych rozpoczat sie jako
maty projekt pilotazowy w 2004 r. w jednej szkole podstawowe;j.
Podejscie polegato na podziale dostaw zywnosci na dziewiec
czesci zamowienia — zamiast wczesniejszych czterech — aby
umozliwi¢ udziat wielu dostawcom. Zamaéwien udzielono
producentom, ktérzy byli w stanie dostarcza¢ zywnosc

w promieniu 65 km, oceniajac ich z zastosowaniem kryterium

50% ceny i 50% jakosci.

Dodatkowo, aby zapewnic¢ udziat drobnych producentéw,
przeprowadzono skuteczng kampanie informacyjna. W ten
sposob udzielono szeregu zamoéwien dostawcom lokalnym,

Procedure przygotowano w taki sposéb, aby jej wynikiem byta
zdrowa zywnos¢ o wysokiej wartosci odzywczej, bedaca w 30%
zywnoscig ekologiczna, w 50% produkowana lokalnie i w 75%
nieprzetworzong. Wszystkie powyzsze wartosci docelowe
zostaty przekroczone. Niewatpliwie skorzystata na tym réwniez

gospodarka lokalna — zgodnie z szacunkami projekt przyniost

w tym producentom mleka, dostawcom swiezych ryb

i producentom zywnosci ekologicznej.

& www.foodlinkscommunity.net/foodlinks-home.html

7

charakteru zywnosci publicznej. Zob. www.foodlinkscommunity.net/cop-public-procurement.html.

potréjny zwrot z inwestycji dla gospodarki lokalnej.

Badania wsrad réznych zainteresowanych stron wykazaty ich
wysoki poziom satysfakcji z nowego podejscia. Niemal 80%
producentéw lokalnych z zadowoleniem przyjeto mozliwos¢
uczestniczenia w procedurze udzielania zamaéwien publicznych,

a zaréwno rodzice, jak i uczniowie pozytywnie ocenili wyzszg
jakos¢ zywnosci i zmniejszenie odlegtosci, jaka musi ona pokonac
od producenta do konsumenta.

Powyzsze podejscie do udzielania zamowien publicznych
zastosowano w 40 innych szkotach podstawowych,

5 przedszkolach i 1 szkole sredniej w East Ayrshire.

Rezultatem korncowym jest bogactwo wymiany doswiadczen dostepnych na stronie internetowej stanowigce wsparcie dla debaty na temat zréwnowazonego


http://www.foodlinkscommunity.net/foodlinks-home.html
http://www.foodlinkscommunity.net/cop-public-procurement.html
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WSPOLPRACA PRODUCENTOW W CELU UZYSKANIA DOSTEPU DO ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH DOTYCZACYCH ZYWNOSCI

Nawet jezeli publiczny rynek zywnosci jest ,otwarty”, wielu producentéw z obszardw wiejskich nie bedzie w stanie wygrac
przetargu i spetni¢ warunkéw zamowienia. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ podejscie oparte na wspotpracy.

rynkowe, a takze potencjalnie zapewniac
regularme i pewne ptatnosci oraz wzgled-
nie stabilny i przewidywalny popyt.

Dla wspotpracujacych producentéw lo-
kalnych zamdwienia sektora publiczne-
go mogg oferowac znaczace mozliwosci

zyskanie dostepu do publicznego
rynku zywnosci stanowi wyzwa-
nie dla producentéw z obszarow

wiejskich, poniewaz poszczegdlni rolnicy
majq trudnosci w spetnieniu wymogow
dotyczacych spojnosci w zakresie wiel-
kosci, réznorodnosci dostaw oraz gwa-
rancji jakosci.

Bariery te mozna potencjalnie przezwy-
ciezy¢, jezeli producenci potacza swoje
zasoby, aby wspdlnie spetni¢ wymogi
zamowienia — dzielac sie zyskiem i roz-
ktadajac ryzyko miedzy siebie. Jest
jednak mato prawdopodobne, aby taka
wspOtpraca wywigzata sie sama.

Niezbedne jest podjecie staran maja-
cych na celu wsparcie opracowywania
podejs¢ opartych na wspoétpracy odpo-
wiadajacych lokalnym okolicznosciom
i kulturze. Wsparcie moze pochodzi¢ od
oficjalnie ustanowionych grup producen-
téw lub by¢ wynikiem bardziej nieformal-
nych rozwigzan w zakresie wspotpracy.

WSPARCIE W RAMACH PROW NA RZECZ WSPOLPRACY
PRODUCENTOW

Istniejg co najmniej cztery gtdwne sposaoby, w jakie programy rozwoju obszaréw
wiejskich (PROW) moga wspiera¢ wspdtprace producentow. Sposoby te mozna
wykorzystac, aby umozliwi¢ dostep do duzych zamowien publicznych dotyczacych
ZyWNosci:

1. M9 mozna wykorzystac, aby wspierac ,tworzenie grup producentow”.

2. M16 moze by¢ pomocne do wspierania tworzenia lub funkcjonowania projektow
wspotpracy, w tym ,miedzy matymi podmiotami przy organizowaniu wspaélnych
procedur pracy” lub ,dla horyzontalnej i wertykalnej wspdtpracy miedzy
podmiotami tancucha dostaw i rozwoju krotkich tancuchow dostaw”.

3. M19 zapewnia wsparcie dla lokalnych grup dziatania funkcjonujacych w ramach
programu LEADER lub na rzecz rozwoju kierowanego przez lokalng spotecznos,
ktére moga pomagac producentom lokalnym w tworzeniu podejscia opartego na
wspotpracy.

4. M2 moze okazac sie pomocne w tworzeniu i wykorzystywaniu ustug doradczych,
a takze w szkoleniu doradcéw, ktérzy moga odgrywac kluczowa role w rozwoju
procedur wspétpracy wsrod producentow.

© Tim Hudson
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Spotdzielnia Jarina starata sie przezwyciezy¢ przeszkody

w uzyskaniu dostepu do tego rynku poprzez utatwienie
wspotpracy w sieci (drobnych) producentéw. Jej pierwszym
zadaniem byto wyjasnienie producentom, ze dzieki wspolnej
pracy moga rozszerzy¢ zakres swojej dziatalnosci. Nie wszyscy
drobni producenci rolni byli zainteresowani tym pomystem,
jednak w wyniku staran utworzono sie¢ ponad stu lokalnych
gospodarstw rolnych o réznej wielkosci i skali dziatania.

Spotdzielnia Jarina odpowiadata za organizacje catego
tancucha dostaw w celu dopasowania wzglednych wymogow
do zdolnosci producentéw i nabywcow, od wyboru towaréw
w gospodarstwie rolnym po ich dostarczenie kupujacym.

W SR SIOYWTEIE
i —

dzieci i ich rodzin.

Spotdzielnia wdraza podejscie rynkowe polegajace na

taczeniu towaréw pochodzacych od wielu producentéw, aby
wspolnie osiagnac spojnosc i jakose dostaw niezbednych

w celu zaspokojenia popytu rynkowego. Dzieki wspotpracy

ze spdtdzielnig Jarina kazdy producent lokalny moze skupic sie

o
c
]
>

e

vl

i
o

k=
I
o

T

]

DOSTARCZANIE ZYWNOSCI PUBLICZNEJ ZA POSREDNICTWEM SPOLDZIELNI W SLOWENII

Spoétdzielnia Jarina otrzymata dostep do puli srodkow
finansowych LEADER za posrednictwem lokalnej grupy dziatania
Serce Stowenii w celu wsparcia organizacji producentow
lokalnych, aby wykorzystac szczegélne mozliwosci oferowane
przez nowo otwarty publiczny rynek zywnosci.

na swojej podstawowej dziatalnosci, jaka jest produkcja zywnosci,
pozostawiajgc spotdzielni kwestie okreslenia i rozwoju rynku.

Na drugim koncu tancucha dostaw spoétdzielnia Jarina
wspotpracowata ze szkotami i przedszkolami w celu
zwiekszenia ich swiadomosci w zakresie dostepnosci
(sezonowej) oraz potencjalnego wykorzystania sktadnikow
lokalnych, aby pomdc im stworzy¢ konsorcjum ds. koordynacji
zakupow zywnosci. Jarina potaczyta te dyskusje z rozwojem
programow edukacyjnych majacych na celu promowanie
korzysci ptynacych ze spozywania produktow lokalnych wsréd

Chociaz inicjatywa byta zalezna od dotacji publicznych celem
zrownowazenia kosztow zwigzanych z organizowaniem
tancucha dostaw, dodatkowym sukcesem byt fakt, ze sie¢
dostawcow koordynowana przez spétdzielnie Jarina zaczeta
teraz pozyskiwac duze zamaowienia sektora prywatnego,
korzystajac z tego samego podejscia.

Catkowity koszt projektu: ~ 61 000 euro
Pula srodkdéw finansowych LEADER: ~ 49 000 euro
Wspétfinansowanie prywatne: ~ 12 000 euro

NARZEDZIA ZMNIEJSZAJACE ,DYSTANS” MIEDZY PRODUCENTEM A NABYWCA

Regulacje i procedury sg niezbedne, lecz niewystarczajace, aby umozliwi¢ dostep do publicznych rynkéw zywnosci.
Konieczne jest podjecie staran stuzacych zblizeniu producentéw i nabywcéw.

czasie prac tematycznych

ENRD nad inteligentnymi tan-

cuchami dostaw Robin Gourlay
(polityka ds. zywnosci i napojow, rzad
Szkocji) podkreslit, ze podmioty uczest-
niczace w tym procesie muszg aktywnie
angazowac producentéw i dostawcow,
poniewaz nie jest prawdopodobne, aby
zamowienia mozna byto ,pozyskiwac
przypadkiem”. Robin Gourlay popiera za-
angazowanie rzadow i organéw dorad-

czych w promowanie zréwnowazonego
udzielania zamaowien publicznych.

Narzedzia internetowe stwarzajg nowe
mozliwosci organizowania relacji miedzy
podazg a popytem poprzez dopasowy-
wanie popytu do dostepnej podazy ze
strony wielu producentéw — jest to kolej-
ny sposéb na umozliwienie nawigzania
tych kluczowych relacji miedzy drobnymi
producentami a nabywcami publicznymi
(zob. ramka).

Przyktad totwy ilustruje rowniez korzy-
Sci ptynace z rozwoju wspotpracy. Kraj
ten ma 26 osrodkow badan i doradztwa
rolniczego, ktore utatwiajg producentom
nawigzanie kontaktu z podmiotami zain-
teresowanymi nabyciem zywnosci i na-
pojow. Organy doradcze mogg odgrywac
kluczowa role, umozliwiajac lokalnym
producentom nawigzywanie kontaktu ze
szkotami i szpitalami, a takze zapewnia-
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jac im wsparcie i pomoc w pozyskiwaniu
zamowien z sektora publicznego.

Tworzenie sieci kontaktow i wymiana
informacji na temat podejs¢, ktére oka-
zaty sie przydatne w praktyce, maja
duze znaczenie, jezeli chodzi o umozli-
wienie praktykom dostarczenia pozada-
nej zmiany. Dzielenie sie wiedzg moze
by¢ wspierane przez sieci krajowe oraz
ocene i monitorowanie programaow pilo-
tazowych. Robin Gourlay opowiada sie
rowniez za stworzeniem zestawu narze-
dzi na potrzeby akredytacji producentow
i rozwoju dostawcow.
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Francuska platforma internetowa ,Agrilocal” zostata zaprojektowana jako narzedzie
umozliwiajace skuteczng interakcje miedzy producentami lokalnymi a nabywcami
Zywnosci i napojéw na potrzeby podmiotéw publicznych.

AGRILOCAL

Platforma zostata zatozona przez rade ogolng departamentéw Dréme i Puy-
deDome. Aby z niej skorzystac, kupujacy, a takze producenci znajdujacy sie

w obszernej geograficznej bazie danych musza dokonac prostej rejestracji.
Producenci mogg publikowac informacje o dostepnosci swoich produktéw na
platformie, dzieki czemu kupujacy sg w stanie szybko i tatwo zidentyfikowac
(wielu) dostawcéw, ktorzy moga zaspokoic ich potrzeby zakupowe. Podsumowuijac,
narzedzie to utatwia nawigzywanie kontaktow. Kazda transakcja jest nadal
przedmiotem indywidualnych negocjacji miedzy nabywca a dostawca.
Narzedzie internetowe usprawnia powigzania miedzy dostawcami i utatwia
okreslenie wymogoéw dotyczacych pochodzenia i jakosci przy jednoczesnym
poszanowaniu procedur udzielania zamdéwien publicznych. Okoto 30 departa-
mentow przyjeto juz powyzsze narzedzie z korzyscig dla producentéw lokalnych
i krotszych tancuchow dostaw w catej Francji.

http://www.agrilocal.fr
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5. Wykorzystanie inteligentnej Speqagfa(:ﬁ
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich

.h:

© Tim Hudson

Inteligentna specjalizacja stanowi nowe podejscie polityczne do planowania strategii innowacji,
ktore stwarza duze mozliwosci rozwoju obszarow wiejskich. Na podstawie opartej na uczestnictwie
analizy szczegdlnych mocnych stron i potencjatu danego terytorium w ramach inteligentnej
specjalizacji identyfikowane sg obszary priorytetowe wymagajace wsparcia.

Ze wzgledu na duze zainteresowanie Komisja Europejska stworzyta ,platforme inteligentnej
specjalizacji” dla sektora rolno-spozywczego. Celem wspomnianego narzedzia jest zwiekszenie
koordynacji miedzy istniejacymi zasobami publicznymi i prywatnymi w odniesieniu do strategii
innowacji rolno-spozywcze;j.

Podejscie to stwarza nowe mozliwosci wzmocnienia rolnego wymiaru innowacyjnosci na korzysc
obszarow wiejskich. Mozliwosci te moga obejmowac wysokiej jakosci badania dotyczace trendow
rynkowych, mozliwosci rynkowych oraz innowacyjnych produktow i ustug w sektorze rolno-
Spozywczym.

Pojecie ,inteligentny LEADER” pokazuje, w jaki sposob strategie inteligentnej specjalizacji moga byc¢
stosowane w przypadku lokalnych zainteresowanych stron w celu zwiekszenia potencjatu lokalnych
strategii rozwoju.

INTELIGENTNA SPECJALIZACJA
EUROPEJSKA PLATFORMA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI DLA SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO
INTELIGENTNA SPECJALIZACJA NA RZECZ OBSZAROW WIEJSKICH

INTELIGENTNA SPECJALIZACJA W LEADER
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INTELIGENTNA SPECJALIZACJA

Inteligentna specjalizacja stanowi nowe podejscie polityczne do planowania strategii innowacji, ktére mogtoby stworzy¢
duze mozliwosci dla producentéw z obszardéw wiejskich w zakresie wykorzystywania ich aktywdéw i nawigzywania
kontaktow ze zrédtami innowacji i finansowania.

ojecie ,strategii inteligentnej spe-
cjalizacji” (S3), znanych réwniez
jako ,strategie badan i innowacji na
rzecz inteligentnej specjalizacji” (RIS3)?,
pojawito sie w odpowiedzi na zbyt rozpro-
szony stan badan naukowych i innowacji.

Celem inteligentnej specjalizacji jest pro-
mowanie wspotpracy miedzy instytucjami
badawczymi i naukowymi, przedsiebior-
stwami i inwestorami w celu ograniczenia
powielania regionalnych inwestycji w na-
uke i technologie. Inteligentna specjaliza-
cja skupia sie na dziatalnosci badawczej
dotyczacej ograniczonej liczby obiecuja-
cych priorytetéw o wysoce transforma-
cyjnym potencjale dla danego terytorium.

Strategie inteligentnej specjalizacji wyko-
rzystujg i integruja krajowe i regionalne
mocne strony, wiedze fachowa, potencjat
i zdolnosci. Na podstawie analizy szcze-
golnych mocnych stron i potencjatu go-
spodarczego danego terytorium w stra-
tegiach tych identyfikowane sg obszary
priorytetowe wymagajgce wsparcia przy
podkresleniu znaczenia szczegotowej
wiedzy regionalnej.

Priorytetem w ramach takiego podejscia
jest zatem doktadniejsze i powszech-
niejsze zaangazowanie zainteresowa-
nej spotecznosci w proces decyzyjny.

W szczegolnosci celem podejscia jest
zmobilizowanie podmiotéw gospodar-
czych do pomocy w tworzeniu nowych
pomystow i tematéw badan, z uwzgled-
nieniem istniejacych srodkow i specyfiki
lokalnej.

Dla powyzszego, bardziej elastycznego
i otwartego podejscia charakterystyczne
jest réwniez, oprocz checi podejmowa-
nia dziatan zorientowanych na bada-
nia i opartych na technologii, przyjecie
szerszej perspektywy innowacji. Moze to
oznaczac identyfikacje obszaréw niszo-
wych o potencjale w zakresie konkuren-
cyjnosci lub wymiardéw w wiekszym stop-
niu kierowanych popytem stanowigcych
wyzwania spoteczne.

S3 majg na celu zmniejszenie luk we
wczesniejszych inicjatywach w dziedzi-
nie badan naukowych i innowacji, ktore
skupiaty sie na redystrybucji i infrastruk-
turze. Celem powyzszych strategii jest
natomiast promowanie inwestycji w mie-
dzysektorowe wsparcie rozwoju tancucha
wartosci dodanej. Oczekuje sie, ze przy-
spieszy to wyniki innowacji.

Dzieki wykroczeniu poza literature na-
ukowa pojecie S3 jest obecnie scisle wpi-
sane w polityke spajnosci Unii Europej-
skiej: w celu otrzymania dofinansowania

SZESC ETAPOW NA DRODZE DO INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

1. Analiza: identyfikacja spoteczno-
-gospodarczych i innowacyjnych sit
napedowych wzrostu regionalnego,
przewagi konkurencyjnej, stabosci
i wyzwan.

2. Zorientowanie na przysztosc:
wiekszy nacisk na ,potencjat
rozwojowy”, @ nie na ,biezace wyniki
ekonomiczne”.

3. Dokonanie wyboru: identyfikacja
ograniczonego zestawu priorytetow
dotyczacych kierunkéw inwestycji.

! http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart ris3 2012.pd

4. Zaangazowanie zainteresowanych
stron: ustalenie priorytetow
w celu osiggniecia integracyjnego
i interakcyjnego procesu.

5. Szersze spojrzenie na
innowacje: wsparcie innowacji
technologicznych, opartych
na praktyce oraz spotecznych
innowacjach.

6. Monitorowanie i ocena: wtaczenie
zdobytych doswiadczen do
cyklu polityki i umozliwienie
udoskonalenia strategii.

£

w zakresie badan naukowych i innowadji
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego (EFRR) niezbedne jest wdro-
Zenie strategii inteligentnej specjalizacji.

May 2012

PROCEDURA
ODKRYWANIA
POTENCJALU
INNOWACYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

L,Procedura odkrywania potencjatu
innowacyjnosci przedsiebiorstw”
jest podstawg strategii
inteligentnej specjalizacji (S3).
Procedura ta stanowi integracyjny
proces oddolny angazujacy
szereg innowacyjnych

podmiotéw — przedsiebiorstwa,
centra technologii, uniwersytety,
spoteczenstwo obywatelskie itp. —
w identyfikacje nowych
mozliwosci oraz

opracowywanie RIS3.

© Unia Europejska
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Zrédto: Platforma inteligentnej specjalizacji.
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EUROPEJSKA PLATFORMA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI DLA SEKTORA ROLNO-

-SPOZYWCZEGO

Po odnotowaniu duzego zainteresowania Komisja Europejska stworzyta specjalng ,platforme inteligentnej specjalizacji

dla sektora rolno-spozywczego”.

ompleksowg platforme inteligent-

nej specjalizacji (platforma 53)?,

stanowigca centralny punkt wy-
sitkdw majacych na celu stymulowanie
wykorzystania pojecia S3 i metodyki
utworzono w 2011 r.2. Platforma nie
jest mechanizmem finansowania, lecz
zapewnia profesjonalne porady doty-
czace struktury i wdrazania regionalnych
strategii inteligentnej specjalizacji.

Uczestnictwo w platformie jest bezptat-
ne, a zarejestrowani uczestnicy moga
korzysta¢ z pomocy technicznej w ra-
mach programoéw funduszy struktural-
nych i innych zasobow finansowych.

Kwestie dotyczace sektora rolno-spo-
Zywczego to najwazniejsze obszary
wybrane przez panstwa UE — stanowig
23% priorytetéw dla inteligentnej spe-
cjalizacji zakodowanych w bazie danych
platformy ,Eye®RIS3". Na tej podstawie
w czerwcu 2016 r. Komisja Europejska
wdrozyta nowa i interesujacg inicjatywe
majaca na celu wsparcie regionéw w ich
staraniach, aby stworzy¢ nowe rolno-
-spozywcze tancuchy wartosci dodanej:
dedykowang ,platforme inteligentnej
specjalizacji dla sektora rolno-spozyw-
czeqgo”.

Celem dedykowanej platformy jest pro-
mowanie zintegrowanego i wielostron-
nego podejscia, aby zwiekszy¢ koordy-
nacje istniejacych zasobow publicznych
i prywatnych, w tym na szczeblu unij-
nym, krajowym, regionalnym i lokalnym.

Dzieki wykorzystaniu procedury odkry-
wania potencjatu innowacyjnosci przed-
siebiorstw platforma stanowi wsparcie
dla wymiany informacji i wzajemnego
uczenia sie miedzy organami i podmio-
tami regionalnymi.

Kwestie szczegdtowe, ktére zgodnie
z oczekiwaniami stang sie priorytetem
dla prac nowej platformy, obejmu-
ja: rolnictwo i ICT, gospodarke wodng,
rolnictwo o niskim oddziatywaniu na
Srodowisko, zywnosc i zdrowie. Analiza
rolno-spozywczych obszaréw prioryte-
towych zakodowanych w bazie danych
LEye® RIS3” wykazata, ze najczestszymi
priorytetami sg nowe technologie rol-
no-spozywcze (23%), nastepnie sektor
rolno-spozyweczy i turystyka (20%) oraz
Zywnosc o wiekszej wartosci dodanej
(13%).

Platforma bedzie stanowic¢ uzupetnienie
prac europejskiego partnerstwa innowa-
cyjnego na rzecz wydajnego i zrowno-
wazonego rolnictwa (EIP-AGRI)* w za-

SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY -
PRIORYTET INTELIGENTNEJ
SPECJALIZACII

(23%)

regiony wybrat priorytet
dotyczacy sektora
rolno-spozywczego

z priorytetow S3 jest zwigzanych
z sektorem rolno-spozywczym

PRIORYTETOWE KWESTIE
SZCZEGOLOWE DOTYCZACE
SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO

4
.

M (Nowe) technologie 23%
Zwiazane z turystyka 20%
Wieksza wartos¢ dodana zywnosci 13%
W Akwakultura, morze 12%
[l Produkcja przyjazna srodowisku 7%
Pozostate 26%

2 http://s3platform jrc.ec.europa.eu/home

5 Zgodnie z komunikatem ,Polityka regionalna jako czynnik przyczyniajacy sie do inteligentnego rozwoju w ramach strategii Europa 2020”. http://ec.europa.eu/

regional policy/sources/docoffic/official/communic/smart _growth/comm2010 553 pl.pdf

4 http://ec.europa.eu/eip/agriculture/

kresie koncentrowania dziatan regiondow
i zwiekszenia skali projektow innowacyj-
nych, ktére majg potencjat, aby stac sie
czynnikiem stymulujacym dziatalnos¢
gospodarczg w regionach. Na platformie
beda réwniez uwzgledniane instrumen-
ty finansowania uzupetniajacego, ktore
moga by¢ pomocne dla szeregu projek-
téw majacych swoj poczatek na platfor-
mie (europejskie fundusze strukturalne
i inwestycyjne, Horyzont 2020 itp.).

Zgodnie z oczekiwaniami mozliwosci
inwestycyjne, jakie stwarza platforma S3
dla sektora rolno-spozywczeqgo, przyczy-
nig sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
i zréwnowazonego charakteru tancucha
dostaw zywnosci UE, stworzenia wiek-
szej liczby miejsc pracy i pobudzenia
wzrostu gospodarczego, szczegolnie za
posrednictwem szeregu matych i sred-
nich przedsiebiorstw i mikroprzedsie-
biorstw tworzacych ten tancuch.

PIEC ELEMENTOW
SKUTECZNYCH
ROLNO-SPOZYWCZYCH
PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH

1. Procedura odkrywania
potencjatu innowacyjnosci
przedsiebiorstw i rozwoj
lokalny kierowany przez
spotecznosc.

2. Wspétpraca w rolno-
-spozywczych tancuchach
wartosci dodanej.

3. Tworzenie infrastruktury.
4. Marketing miejsc.

5. Rozpowszechnianie wiedzy
i edukacja.
Zrédto: Sprawozdanie Wsp6lnego
Centrum Badawczego ,Food
and gastronomy as elements
of regional innovation strategies”.
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INTELIGENTNA SPECJALIZACJA NA RZECZ OBSZAROW WIEJSKICH

Inteligentna specjalizacja zwieksza perspektywy podmiotdw uczestniczacych w rozwoju obszaréw wiejskich i zapewnia
nowe mozliwosci w zakresie promowania strategii innowacji, ktére moga byc¢ korzystne dla ich obszaréw wiejskich.

odejscie S3 do identyfikowania

priorytetow oparte na wiedzy lo-

kalnej i wiedzy fachowej oznacza,
ze podmioty zaangazowane w rozwoj
obszaréw wiejskich majg mozliwosc
uczestniczenia w szerszych dyskusjach,
ktore mogg przekroczyc¢ krajowe/regio-
nalne granice administracyjne.

Celem niedawno opublikowanego przez
Wspdlne Centrum Badawcze (JRC) infor-
matora politycznego dotyczacego ,inte-
ligentnej specjalizacji i innowacji na ob-
szarach wiejskich” > byto podkreslenie, ze
,Strategie badan i innowacji na rzecz in-
teligentnej specjalizacji (53) pomimo ich
sektorowego pochodzenia zapewniajg
korzystne i pomocne ramy dla innowacji
na obszarach wiejskich, a réwnoczesnie,
ze na obszarach wiejskich podejmuje
sie szereg dziatan, o ktérych czesto nie
wspomina sie w literaturze z zakresu
polityki innowacyjnosci...”.

Oczekuje sie zatem, ze dzieki nowemu
podejsciu do opracowywania strategii
innowacji S3 ,przezwyciezg uprzedze-
nia miast towarzyszace wczesniejszej
polityce innowacyjnosci, w ktérej czesto
zaniedbywano innowacje dotyczace ob-
szaréw wiejskich”.

W tym kontekscie zainteresowane strony
zaangazowane w rozwoj obszarow wiej-
skich — w tym przedsiebiorstwa, srodowi-
ska akademickie lub obywatele — majg
mozliwosc przyczynienia sie do rozwoju
tego tancucha wartosci dodanej w sekto-
rze rolno-spozywczym oraz mogg dazyc
do zwiekszenia korzysci dla obszaréw
wiejskich. Nadszedt czas, aby przytaczyc
sie do tych dziatan za posrednictwem
platformy inteligentnej specjalizacji dla
sektora rolno-spozywczego.

Aby w petni zrozumiec¢ sciezki rozwoju
gospodarczego opartego na sektorze rol-
no-spozywczym, decyzje dotyczace poli-
tyki musza by¢ podejmowane w oparciu
0 wysokiej jakosci badania naukowe,
w szczegolnosci dotyczace trenddw

32
. > Pires, A. iin. (2014), Smart Specialisation and Innovation in Rural Areas, S3 Policy Brief Series, No. 09.

zywieniowych, prognoz rynkowych oraz
mozliwosci rynkowych.

Nalezy zbadac nisze, ktére potencjal-
nie mogg prowadzi¢ do stworzenia no-
wych innowacyjnych produktow i ustug
w sektorze rolno-spozywczym: od badan
i rozwoju, rolnictwa i produkcji zywnosci
po przetwarzanie, przetworstwo, obrot
i dostawe.

Wspomniane nisze moga pojawic sie
w wyniku tworczej wymiany idei mie-
dzy tradycyjnymi sektorami i ustugami
rolno-spozywczymi, np. rolnictwem,
produkcjg zywnosci i gastronomig,

© Tim Hudson

a innymi sektorami, w tym turystyka,
hotelarstwem, rzemiostem artystycznym
i edukacja.

Pomimo opisanych powyzej mozliwosci
niektére strony zainteresowane zaan-
gazowane w prace tematyczne ENRD
dotyczace ,inteligentnych i konkurencyj-
nych obszaréw wiejskich” zasugerowaty,
ze strategie inteligentnej specjalizacji
sg czesto postrzegane jako zasoby kra-
jowych i regionalnych ,mtodych wilkdw”
i zagraza im odciecie od kreatywnej
energii, ktora jest obecna na obszarach
wiejskich.

WNIOSKI JRC DOTYCZACE INNOWACJI NA OBSZARACH

WIEJSKICH

W niedawno opublikowanym informatorze politycznym JRC dotyczacym
LJinteligentnej specjalizacji i innowacji na obszarach wiejskich” podkreslono istnienie
,0gromnego potencjatu dla innowacyjnosci i wzrostu gospodarczego na obszarach
wiejskich, wynikajacego z istniejacej dynamiki, a takze przewidzianego dzieki
mysleniu koncepcyjnemu w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich (lub rozwoju

lokalnego na obszarach wiejskich)”.

Zidentyfikowano w nim szczegdétowe mozliwosci dotyczace m.in.:

zwiekszonego zapotrzebowania na zdrowg zywnosc wysokiej jakosdi,

zmian tendendji turystycznych i mieszkaniowych,

rozwoju rolnictwa w kierunku wielofunkcyjnosci,

kluczowego znaczenia gospodarki ekologicznej dla inteligentnego i zielonego

wzrostu w Europie,

zwiekszonego nacisku na partnerstwo wiejsko-miejskie i wzajemne powigzania.



PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE nr 22

il

»,DEGUSTIBO”, BOLONIA (WLOCHY)

We wtoskim regionie Emilia-Romania przyjeto podejscie inteligentnej specjalizacji
oparte na uczestnictwie zainteresowanych stron, ktérego rezultatem jest seria
dziatan w zakresie marketingu miejsc, podjetych dzieki holistycznemu podejsciu

do regionalnego ekosystemu.

,DegustiBo” jest jedna z objetych powyzszymi dziataniami marek, ktéra oferuje
specjaty kuchni bolonskiej. Dzieki tej inicjatywie turysci moga odwiedzac
gospodarstwa, restauracje i sklepy o wysokiej jakosci i bogatej tradycji. Miedzy
producentami a konsumentami tworzy sie krag korzysci, ktéry w oparciu o lokalne
tradycje i wiedze fachowg stymuluje gospodarke lokalna.

Marka ta, stworzona przez prowincje Bolonii we wspotpracy z ,Fondazione
Carisbo” i zarejestrowana w izbie handlowej, obejmuje obecnie ponad

80 przedsiebiorstw, poczawszy od gospodarstw, restauracji i piekarni,
skonczywszy na sklepach z makaronami, delikatesach, sklepach miesnych

i warzywno-owocowych. Korzysci odczuwane sg réwniez poza regionem, w tym
przez producentéw i przetwdrcow z obszaréw wiejskich.

Inspiracje dla projektu stanowig jakos¢ zywnosci i kultura jedzenia, odzywianie,
zréwnowazenie srodowiskowe, badania naukowe, ochrona bioréznorodnosci i ziemi
uprawnej, a takze charakterystyczne cechy Bolonii uznane na catym swiecie.

www.degustibo.it

INTELIGENTNA SPECJALIZACJA W LEADER

DeGUSTIBO

Prodotti tipici

della Provincia
di Bologna

© DegustiBO

Lokalna grupa dziatania Tagus w Hiszpanii jest przyktadem podejscia do wdrazania inteligentnej specjalizacji na
szczeblu lokalnym poprzez LEADER, w ramach tzw. inicjatywy ,inteligentny LEADER”.

orzysci ptynace z inicjatywy okres-

lanej przez Taqus jako ,inteligent-

ny LEADER” sg oczywiste — umozli-
wia ona dostep do innowacji opartych na
wiedzy, ktdre sg kluczowym elementem
wspierajgcym wzrost gospodarczy, za-
pewnia wiekszg przejrzystos¢ w zakresie
lokalnej roli w rolno-spozywczym tancu-
chu dostaw i potencjat dla zmian.

Terytorium lokalnej grupy dziatania
Tagus charakteryzuje sie niezbyt roz-
budowang infrastrukturg transporto-
wa oraz gospodarkg zalezng w duzym
stopniu od sektora pierwotnego, gtéw-
nie rolnictwa i hodowli zwierzat, zorga-
nizowanych w mate, lokalne jednostki
o niskiej wartosci dodanej. Pozostata
dziatalnos¢ gospodarcza to dosc roz-

GLOWNE CECHY INICJATYWY ,INTELIGENTNY LEADER”

Identyfikacja i wybor sposrod zréznicowanych elementdw, ktdére wspieraja,
konkurencyjnosc terytorialng na rynku globalnym.

Tworzenie wspdlnej wizji dotyczacej inteligentnej specjalizacji przez wszystkie
zainteresowane strony, w oparciu o zréznicowane elementy i z zastosowaniem

badan naukowych i innowacji.

Umocnienie unikatowych zasobow terytorialnych z naciskiem na ich wyjatkowa

i wytaczng wartosc.

Partycypacyjny model zarzadzania w obszarach, w ktérych lokalna grupa
dziatania stanowi gtéwny katalizator procesu.

drobniona sie¢ bardzo matych przed-
siebiorstw w sektorze ustug. Bezrobocie
jest bardzo duze (23,65%), zwtaszcza
wsrod miodziezy.

Lokalna grupa robocza Tagus wierzy, ze
innowacje — w szczegolnosci innowacje
opierajace sie na wiedzy - sg ostatecz-
nym i jedynym sposobem osiagniecia


http://www.degustibo.it

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE nr 22

dtugoterminowej stabilnosci ostabionej
gospodarki, ktéra wymaga optymalizacji
zasobow, ulepszenia proceséw produkdji
oraz ogolnego zwiekszenia konkurencyj-
nosci w kontekscie rynkéw globalnych.

Zaden z planéw na rzecz innowacji nie
obejmowat jednak powyzszego teryto-
rium, a lokalne podmioty czuty, ze nie
sg w stanie wptynac na krajowe lub re-
gionalne programy dotyczace innowacji.
W zwigzku z tym grupa Tagus rozpo-

Grupa Tagus zauwazyta, ze zaanga-
zowanie wielu podmiotow skutkuje
WyZzszym poziomem skutecznosci oraz
wzajemnymi korzysciami w zakresie in-
nowacji i rozwoju. Nowe etapy w cyklu
innowacyjnym pojawiajg sie w sposob
naturalny i w wyniku wtasnej inicjatywy
uczestnikow.

Inicjatywa ,inteligentny LEADER” sku-
tecznie zwieksza zasieg lokalnych stra-
tegii rozwoju dzieki wykorzystaniu in-
nowacji opartych na wiedzy. Istniejace

dziatania LEADER sg wdrazane wraz
z projektami szczegdtowymi, w ktdrych
niezbedna jest innowacja oparta na wie-
dzy, co prowadzi do powstania bogat-
szego srodowiska dla tworzenia wartosci
gospodarcze).

czeta zmniejszanie dystansu miedzy
gospodarkg lokalng a zrodtami wiedzy
i badan za posrednictwem inicjatywy
LJinteligentny LEADER”.

LInteligentny LEADER” obejmuje wdro-
zenie podejscia RIS3 w ramach aktyw-
nej wspotpracy wszystkich podmiotow
w obrebie czterech gtéwnych grup: or-
gandw publicznych, organizacji opar-
tych na wiedzy (instytucji oswiatowych
i badawczych), przedsiebiorstw sektora
prywatnego oraz spoteczenstwa oby-
watelskiego (obywateli i uzytkownikdw).
Celem inicjatywy jest w szczegolnosci
zwiekszenie roli podmiotdw, ktore za-
ZWyCzaj najmniej sie angazujg, takich
jak obywatele i podmioty spoteczne.

WDRAZANIE INICJATYWY ,INTELIGENTNY LEADER” - LOKALNA GRUPA DZIALANIA

Tajo-Salor-Almonte to zachodnie terytorium Hiszpanii
graniczace z Portugalia. Jest ono dosc¢ ubogie, lecz korzysci
czerpie z uznanego produktu ,La Torta del Casar de Caceres”,

biatego, miekkiego sera z mleka owczego poddanego koagulacji

z wykorzystaniem podpuszczki pochodzenia roslinnego
pozyskiwanej z lokalnego ostu.

Unikatowa miekka konsystencja sera jest wynikiem szczegélnych
warunkow lokalnych, mleka i stosowanego procesu dojrzewania.
La Torta jest obecnie pozadanym specjatem wsréd mitosnikdw
sera, a lokalna strategia rozwoju grupy Tagus opiera sie

na wykorzystaniu go do przyciggniecia turystow oraz jako
katalizatora wzrostu gospodarczego na tym obszarze.

Szukajgac mozliwosci na poczatkowych i koncowych

odcinkach tancucha dostaw — w tym w obszarze marketingu

i umiedzynarodowienia — Tagus, z pomocg 30 lokalnych
przedsiebiorstw, rozszerza lokalne interesy gospodarcze poza
produkcje podstawowg w obrebie tancucha dostaw zywnosci,

a takze urozmaica turystyke i zwigzane z nig ustugi.

Na wspomnianym obszarze wykorzystano podejscie inteligentnej
specjalizacji — zwanej inicjatywa ,inteligentny LEADER” — w celu
zjednoczenia terytorium wokot wspolnej wizji innowacji, aby w jak
najwiekszym stopniu zwiekszyc¢ efekt katalityczny tego produktu.

Jednym z wyzwan dla regionu byt fakt, ze ser La Torta
produkowany jest wedtug tradycyjnych metod dojrzewania
odkrytych przypadkowo, a poszczegdlne partie nadal znacznie
roznity sie jakoscia przy niewielkiej gwarancji dostawy
wysokiej jakosci. Wspdtpraca z naukowcami umozliwita lepsze
zrozumienie procesu produkcji tego specjatu. Informacje te
pozwolity nastepnie producentom lokalnym ulepszy¢ techniki
oraz podniesc jakosc i zwiekszy¢ podaz.

Dzieki inteligentnej specjalizacji zauwazono, ze strategie
ekspansji byty w praktyce ograniczone niedoborem mleka
owczego W okresach najwiekszego zapotrzebowania.
Najwazniejszym dziataniem podjetym w odpowiedzi na to
wyzwanie byto utworzenie — z pomocg instytucji opartych

na wiedzy oraz instytucji badawczych — nowoczesnej szkoty
pasterstwa.

Dodatkowo Tagus wspotpracuje z instytucjami naukowymi

i technologicznymi, aby przetestowac techniki — takie jak
naturalne karmienie zwierzat gospodarskich — majace na celu
zwiekszenie wydajnosci hodowli zwierzat przy jednoczesnym
zapewnieniu zréwnowazenia ekologicznego lokalnych pastwisk.

www.tagus.net

© quesosdelcasar.com
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6. Wykorzystywanie PROW w celu
wspierania inteligentnych tancuchow
dostaw

© Tim Hudson

Grupa tematyczna ENRD ,Inteligentne i konkurencyjne obszary wiejskie” zbadata elementy oraz
potrzeby skutecznych projektéw na réznych etapach tancucha dostaw oraz rozwazyta, w jaki
sposob polityka publiczna — w szczegdlnosci programy rozwoju obszaréow wiejskich (PROW) — moze
wptynac na stworzenie korzystnych warunkéw dla tych projektow.

Jednorazowe, znormalizowane dotacje i szkolenia nie sg rozwigzaniem. Opracowanie skutecznych
projektow w obrebie tancucha dostaw wymaga raczej ostroznie zaplanowanej serii dziatan wzdtuz
,Jancucha wsparcia”.

Wiaze sie z tym potrzeba przyjecia strategicznego podejscia opartego na skutecznej interakcji
z innymi, juz stosowanymi i szerzej zakrojonymi strategiami dotyczacymi zywnosci, ktére obejmuja;
inteligentne pakiety dotyczace inwestycji wspierane przez inteligentne wykorzystanie ,miekkich”
dziatah PROW, a takze - majace potencjalnie ogromne znaczenie — strategiczne wykorzystanie
wspotpracy, aby stworzy¢ zwigzek miedzy gtdwnymi podmiotami a dziataniami w catym tancuchu.

EANCUCH WSPARCIA W RAMACH PROW

W JAKI SPOSOB WSPARCIE W RAMACH PROW JEST WYKORZYSTYWANE W PRAKTYCE?
INTELIGENTNE STRATEGIE

PAKIETY INTELIGENTNYCH INWESTYCJI

INTELIGENTNE WYKORZYSTANIE ,MIEKKICH” DZIALAN PROW

STRATEGICZNE WYKORZYSTANIE WSPOLPRACY

UWAGI KONCOWE
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EANCUCH WSPARCIA W RAMACH PROW

Wykorzystanie réznych dziatan PROW i potaczen tych dziatan jest mozliwe na kilku kluczowych etapach w obrebie
tancucha dostaw zywnosci. Stanowi to tancuch wsparcia” PROW.

ancuchy rolno-spozywcze rozpo-
,I/_czynaja sie zazwyczaj w gospo-

darstwie na wsi, a konczag w czy-
ims zotadku (czesto) w miescie. Istnieje
szereg réznych sposobow, aby dodac
wartos¢ w obrebie tych tancuchéw do-
staw (jak przedstawiono w rozdziale 1)
oraz wykorzystac¢ te wartosc¢ poprzez

zwiekszenie dostepu do rynkéw (zob.
rozdziaty 2-4).

Co do zasady, w PROW istnieje wiele
dziatan, ktére mozna podjac, aby wes-
prze¢ projekty w obrebie tancuchdéw
dostaw zywnosci i napojow, przy czym
mozliwe jest zastosowanie réznych po-
taczen dziatan.

Grupa tematyczna ENRD ,Inteligentne
i konkurencyjne obszary wiejskie” ziden-
tyfikowata szereg kluczowych etapow,
na ktarych istnieje mozliwos¢ wsparcia
w ramach PROW. Wspdlnie tworzg one
Jancuch wsparcia” PROW, co przedsta-
Wiono na ponizszym rysunku.

Rysunek 1. Narzedzia PROW stuzace do dodawania wartosci na catej dtugosci rolno-spozywczego tancucha dostaw

ETAPY ROZWOJU

PODEJSCIE

STRATEGICZNE

POMYSLY,
BIZNESPLANY
| PORADY

TWORZENIE
SIECI _
KONTAKTOW

NA OBSZARACH

WIEJSKICH

NABYWANIE
UMIEJETNOSCI

NARZEDZIA PROW

» PROW - obszar docelowy 3A — integracja i jakos¢ tancucha

rolno-spozywczego

» Krajowe/regionalne/lokalne strategie zywnosciowe
) Strategie w zakresie badan naukowych i innowacji

) Lokalne strategie rozwoju LEADER

» Wiedza i informacje (M1)
» Ustugi doradcze (M2)

> Wspotpraca (M16)

» LEADER (M19)

» Wspotpraca (M16)
» LEADER (M19)

FINANSOWANIE
INWESTYCJI

» Instrumenty

WSPOLPRACA
| ORGANIZACJE

DOSTEP DO RYNKU

I JAKOSC

» Wiedza i informacje (M1)
» Ustugi doradcze (M2)

» Inwestycje w srodki trwate (M4)

» Rozwaj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej (M6)
» Inwestycje w obszarach lesnych (M8.6)

» LEADER (M19)

finansowe

» Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFSI)

» Organizacje producentéw (M9)
» Wspotpraca (M16)
» LEADER (M19)

» Systemy jakosci (M3)

» Rolnictwo ekologiczne (M11)
» Dobrostan zwierzat (M14)

» LEADER (M19)

» Wspdtpraca (M16)
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W JAKI SPOSOB WSPARCIE W RAMACH PROW JEST WYKORZYSTYWANE W PRAKTYCE?

Instytucje zarzadzajace zaprogramowaty dostepnos¢ dziatan, ktérych celem jest wptyniecie na tancuch rolno-spozywczy
na wiele sposobdw, w zaleznosci od ich szczegolnych okolicznosci.

cena sposobow, w jakie instytu-
O cje zarzadzajace zaprogramo-

waty dziatania majace wptynac
na obszar docelowy 3A dotyczacy po-
prawy ,konkurencyjnosci producentow
surowcow poprzez ich lepszg integracje
w tancuchu rolno-spozywczym” zawiera
interesujacy przeglad sposobow wyko-
rzystania w praktyce PROW w celu osiag-
niecia ,poprawy”.

0gdlny zarys sytuacji w UE

Ogoétem w ramach 101 ze 112 PROW
z 24 panstw cztonkowskich zainwestuje
sie 11,1 mld euro z funduszy publicznych
w obszarze docelowym 3A; stanowi to
niemal 7% catkowitych planowanych
wydatkéw publicznych na PROW. Zgod-
nie z oczekiwaniami bedzie to stanowito
wsparcie dla niemal 300 tys. gospo-
darstw rolnych, aby umozliwic¢ ich uczest-
nictwo w systemach jakosci, rynkach lo-
kalnych i krotkich tancuchach dostaw.

Na rysunku 2 ukazano, ze jezeli chodzi
0 same dane liczbowe w odniesieniu do
PROW koncentrujgcych sie na réznych
dziataniach, najwazniejsze sg (kolejno)
dziatania dotyczgce: inwestycji w srodki
trwate (M4), wspotpracy (M16), syste-
mow jakosci (M3), transferu wiedzy (M1),
ustug doradczych (M2), grup producentow
(M9) oraz dobrostanu zwierzat (M14).

Pod wzgledem czysto budzetowym
najwazniejsze sg jednak w praktyce
dziatania dotyczace inwestycji w srodki
trwate. Stanowig one niemal 60% bu-
dzetu (6,5 mld euro) przeznaczonego na
obszar docelowy 3A w catej UE, co su-
geruje, ze podejscia oparte na inwesty-
cjach uznaje sie za oferujace najwiekszy
potencjat dla wartosci dodanej w obre-
bie rolno-spozywczego tancucha dostaw.

Warto zwrdéci¢ uwage na zaskakujace
wyniki analizy PROW, ktora wykazata, ze
niemal 20% ogdlnego budzetu przezna-
czonego na obszar docelowy 3A wykorzy-
stywane jest w ramach dziatania 14 do-
tyczacego dobrostanu zwierzat (pomimo
wykorzystywania go jedynie w 29 PROW).

Rysunek 2. Szereg dziatan aktywizujgcych w ramach PROW dotyczacych obszaru
docelowego 3A ze 101 ukierunkowanych na obszar docelowy 3A

M1 -

Transfer wiedzy i informacje

M3 —
Systemy jakosci

M16 -
Wspotpraca

M4 —
Inwestycje w srodki trwate

M2 —
Ustugi doradcze

M9 —
Grupy producentow

M14 -
Dobrostan zwierzat

7
Inne

Rysunek 3. Planowane wydatki publiczne w obszarze docelowym 3A (%) na

dziatania w catej UE

M14 -
Dobrostan zwierzat

58,7%

M4 —
Inwestycje
w srodki trwate

Chociaz jest to dziatanie scisle inwesty-
cyjne, wydaje sie, ze zjawisko to wska-
zuje na obawy odczuwane przez wiele
instytucji zarzadzajacych w zakresie za-
pewnienia, aby tancuch zywnosci mogt
spetni¢ rosnace wymagania ze strony
konsumentow w tym obszarze.

M16 -
Wspotpraca

MS —

Grupy producentéw
M3 —

Systemy jakosci
3,0%

Inne

6,0%

Dziatanie dotyczace wspotpracy jest
rowniez uznawane za istotne i otrzymuje
niemal 7% catkowitego budzetu; nastep-
ne w kolejnosci sg dziatania wspierajace
grupy producentow (6%) oraz systemy
jakosci (5,5%).
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Szczegdtowe podejscia
w réznych PROW

Instytucje zarzadzajace wybraty rozne,
odpowiadajace danym okolicznosciom
podejscia do udzielania wsparcia w ob-
szarze docelowym 3A. Wiele z nich opie-
ra sie na wykorzystaniu tych samych
dziatan, jednak przy zastosowaniu bar-
dzo roznych wskaznikdw korygujacych.

Przyktad moga stanowic austriacki i ga-
licyjski (Hiszpania) PROW, ktore uka-
zujg réznorodnos¢ mozliwych podejsc.
W Galicji zastosowano dos¢ powszech-
na praktyke, ktadac nacisk na inwesty-
cje w srodki trwate (M4), wspierajac je
w szczegolnosci poprzez wspotprace
(M16) oraz systemy jakosci (M3), a tak-
Ze grupy producentéw (M9) oraz wiedze
i informacje (M1).

Rysunek 4. Przyktad logiki interwencji PROW

Z kolei Austria przyjeta zupetnie inne po-
dejscie do obszaru docelowego 3A, trak-
tujac priorytetowo dziatania dotyczace
dobrostanu zwierzat (M14), wspierane
szczegolnie przez systemy jakosci (M3)
oraz inwestycje w srodki trwate (M4),
a takze wspétprace (M16) oraz wiedze
i informacje (M1).

Wskazniki celu i produktu Wartos¢ Wskazniki celu i produktu Wartos¢
T6 — odsetek gospodarstw rolnych otrzymujacych 30,6% T6 - odsetek gospodarstw rolnych otrzymujacych 10,6%
wsparcie w ramach systemaow jakosci, rynkow wsparcie w ramach systemow jakosci, rynkdw
lokalnych i krotkich cykli dostaw oraz grup/ lokalnych i kratkich cykli dostaw oraz grup/
organizacji producentow organizacji producentow
Liczba uczestnikow szkolen 58800 Liczba uczestnikow szkolen 9900
Liczba beneficjentow, ktérym udzielono porad 45000 Liczba gospodarstw, ktére otrzymaty wsparcie, 6500
uczestniczacych w grupach producentow
Liczba gospodarstw rolnych uczestniczacych 1000 Liczba gospodarstw rolnych uczestniczacych 100
we wspotpracy lub lokalnej promocji miedzy we wspotpracy lub lokalnej promocji miedzy
podmiotami tancucha dostaw podmiotami tancucha dostaw
Catkowity budzet publiczny (w mln euro) Catkowity budzet publiczny (w mln euro)
13[5,2
4800 | \ | | |
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Podziat budzetu obszaru Dziatanie | min euro Podziat budzetu obszaru Dziatanie | min euro
docelowego wedtug dziatania (%) docelowego wedtug dziatania (%)
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Skuteczne podejscia muszg uwzgledniac¢ catos¢ tancucha dostaw przy jednoczesnej integracji z szerszymi strategiami
zywnosciowymi, ktdre juz zostaty wdrozone.

rupa tematyczna ENRD uznata za

najwazniejsze, aby podejscia do

inteligentnych i konkurencyjnych
tancuchow dostaw obejmowaty zinte-
growane pakiety wsparcia stanowigce
odpowiedzZ na pojawiajace sie obawy
konsumentdw oraz trendy na rynku.

W celu skutecznego spetnienia tego
wymogu nalezy w polityce publicznej
przyjac¢ najogolniejszg perspektywe
wzgledem catego tancucha, a nastep-
nie skoncentrowac sie na tych ele-
mentach, ktére najbardziej potrzebujg
wzmocnienia. Jednoczesnie decydenci
powinni uwzgledni¢ elementy, w ktérych
juz nastgpita poprawa dzieki zrédtom
wsparcia.

Istniejg tradycyjne kraje ,specjatéw” —
takie jak Francja i Wtochy — o silnej tra-
dycji w kwestii zintegrowanego podej-
scia do uznanych tancuchdéw zywnosci
wysokiej jakosci chronionych w ramach
systemow jakosci UE.

Istniejg rowniez kraje i regiony — takie jak
Irlandia i Szkocja — w ktérych niedawno
wdrozono kompleksowe i przysztosciowe
strategie, aby zmienic tancuch zywnosci
tych obszarow w dziatania o wyzszej
wartosci dodanej oraz poprawic ich re-
putacje w sektorze zywnosci i napojow.

Z kolei niektdre kraje, takie jak Estonia
i Stowenia, czynig obecnie ogromne po-
stepy w zakresie promowania swojej
kultury jedzenia oraz tancuchéw dostaw.

Powyzsze rozne ,punkty wyjscia” zwykle
znajdujg odzwierciedlenie w stosowaniu
roznych strategii.

Przyktadowo w 14 z 21 regionéw Witoch
centralnym elementem podejscia jest
tworzenie partnerstwa publiczno-pry-
watnego - ,progetti di filiera” (PIFs) —
miedzy gospodarstwami, przedsiebior-
stwami rolno-spozywczymi, instytucjami
badawczymi i instytucjami publicznymi.
Celem takiego partnerstwa jest zwykle
promowanie innowacji w rolno-spozyw-

czych tancuchach dostaw lub poprawa
organizadcji i dystrybucji wartosci w ob-
rebie regionalnych tancuchéw dostaw.
W wielu francuskich regionach nacisk
ktadziony jest rowniez na umocnienie
i profesjonalizacje ,krotkich” odcinkdw
tancucha.

Irlandia w latach 2016-2025 wdra-
za strategie zywnosciowg (,Food Wise
2025"), ktéra taczy zréwnowazonose go-
spodarstw, transfer wiedzy — w tym na
temat zdrowia i dobrostanu zwierzat —
inwestycje w gospodarstwa oraz rozwdj
zawodowy doradcow rolnych. W Szkocji
nacisk przeniesiono ze zwiekszania war-
tosci dodanej i rozwoju przedsiebiorstw
W pierwszej strategii zywnosciowej tego
regionu na wysoka jakos¢, zdrowie i od-
zywianie w strategii biezace;j.

W rzeczywistosci, chociaz PROW sg cze-
sto gtéwnym instrumentem wspieraja-
cym rolnictwo i przedsiebiorstwa rolne,
jezeli chodzi o tancuch zywnosci, w wielu
krajach i regionach PROW bedzie jedynie
drugorzednym Zrédtem finansowania,
ktdre wspiera szersze krajowe inicjatywy
kierowane przez rdzne ministerstwa i de-
partamenty — w coraz wiekszym stopniu
skupiajgce sie na celach zdrowej zywno-
sci dla konsumentow.

Najinteligentniejsze podejscia uwzgled-
niaja jednak skuteczne wykorzystanie

PROW, aby wzmocni¢ pozycje rolnikow
i przedsiebiorstw rolnych w szerszych
strategiach tancucha dostaw. Dzieki
temu powinno by¢ mozliwe spetnienie
potrzeb i uwzglednienie obaw konsu-
mentow, a takze stworzenie jak najwiek-
szej liczby miejsc pracy oraz utrzymanie
jak najwiekszej wartosci dodanej na ob-
szarach wiejskich.

Wiele z najbardziej zintegrowanych stra-
tegii zywnosciowych, takich jak strate-
gie w Kraju Baskéw lub Szkocji, opiera
sie na partnerstwach wsrod gtéwnych
podmiotow uczestniczacych w tancuchu
Zywnosci, ktérych celem jest integracja
tych réznych podejsc.

© Tim Hudson
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PAKIETY DOTYCZACE INTELIGENTNYCH INWESTYCJI

Znaczna czes¢ budzetéw PROW skupiata sie na potrzebie ustalenia strategicznych celéw dla inwestycji w srodki trwate
w kontekscie szerszego podejscia do taricucha dostaw.

iemal 60% srodkdw przeznaczo-

nych na tancuchy dostaw w ra-

mach obszaru docelowego 3A jest
wydawanych na dziatania w obszarze 4
dotyczace inwestycji w srodki trwate,
zwykle w formie pewnego rodzaju pro-
gramu pomocy opartego na dotacjach.
Wsparcie to stanowi kluczowe narzedzie
pomocy rolnikom i przedsiebiorstwom
rolnym w modernizacji i poprawie ich
pozycji w tancuchu dostaw.

W szerszym kontekscie gospodarstwom
i przedsiebiorstwom cieszacym sie wiek-
szym powodzeniem zwykle tatwiej jest
ukonczyc realizacje czesto ztozonych
procedur sktadania wnioskow. Co wiecej,
przedsiebiorstwa bedg czesto ubiegac
sie o finansowane ,dalszych podobnych
dziatan”, chyba ze bedg swiadome no-
wych mozliwosci i technologii rynkowych
oraz modeli biznesowych niezbednych
do uzyskania do nich dostepu.

Istnieje ryzyko, ze zainwestowane srodki
publiczne nie zmieniajg w sposéb istotny
pozycji podmiotow, ktérym miaty pomac;
Ze sg przeznaczane na inicjatywy/pro-
jekty, ktore powstatyby rowniez bez ich
wsparcia (efekt bezproduktywnosci, brak
dodatkowosci), a w najgorszym wypadku
zachecq juz zadtuzone przedsiebiorstwa
do nadmiernych inwestycji.

PROW musi uzupetniac, a nie powielac
dodatkowe Zrodta funduszy publicznych
i prywatnych na szczeblu unijnym, kra-
jowym, regionalnym i lokalnym.

Komisja Europejska zaleca poprawe wy-
nikdw poprzez opracowanie programow
dotacji oraz instrumentéw finansowych
majacych na celu uzupetnienie zidenty-
fikowanych luk na rynku.

Oznacza to dostosowanie ich do potrzeb
zainteresowanych stron przez poprawie-
nie takich elementoéw, jak komunikacja,
procedury sktadania i wyboru wnioskow,
kryteria kwalifikowalnosci i kwalifikacji,
intensywnos¢ pomocy, terminy ptatnosci,
monitorowanie oraz sprawozdawczosc.

Kluczem do sukcesu sg ukierunkowanie,
prostota, niezawodnosc i szybkosc.

Wydarzenia ENRD dotyczace kryteriow
kwalifikacji' oraz komplementarnosci
miedzy EFRROW a Europejskim Fundu-
szem na rzecz Inwestycji Strategicznych?
umozliwity instytucjom zarzadzajacym,
agencjom ptatniczym, bankom rozwoju
oraz zainteresowanym stronom z obsza-
row wiejskich zbadanie niektdrych z tych
kwestii. Nalezy zachecac¢ do podobnej
wymiany w przysztosci.

Innym kluczowym czynnikiem sprzyjaja-
cym powodzeniu jest potaczenie wspar-
cia inwestycyjnego z ,miekkimi” dziata-
niami dotyczacymi informacji i transferu
wiedzy, ustug doradczych, systemow ja-
kosci itp. Mogg one znacznie zwiekszy¢
skutecznosc dziatan inwestycyjnych.

INTELIGENTNA INWESTYCJA W MAIELLA VERDE

Celem lokalnych spotecznosci w oddalonym regionie gérskim w Abruzji we Witoszech
byto promowanie ich rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalne dziedzictwo
gastronomiczne. Lokalna grupa robocza Maiella Verde udzielita wsparcia

11 ,spotecznosciom zywnosciowym” obejmujacym lokalne podmioty skupione

wokot okreslonych produktéw.

Kazda ze spotecznosci stworzyta strategie obejmujaca dziatania majace na celu:
a) pogtebienie wiedzy i podnoszenie umiejetnosci zwigzanych z ich produktem,
b) poprawienie jakosci i ulepszenie marki oraz ) wzmozong promocje.

Wsparcie otrzymato tacznie 36 inwestycji strategicznych dotyczacych

rolnictwa, przetwarstwa, pakowania, sklepdw, stron internetowych oraz handlu
elektronicznego, zgodnie z opracowanymi strategiami. Te ukierunkowane inwestycje
byty wspierane w ramach wspdlnych wysitkow w dziedzinie badan, szkolen,
wsparcia technicznego, znakow jakosci oraz promoci.

Catkowita pula srodkéw finansowych inwestycji wyniosta 1,16 mln euro, z czego
568 tys. euro pochodzito z EFRROW, a 589 tys. euro ze zrédet prywatnych.
Powyzsza pule srodkéw finansowych inwestycji wsparto kwotg 700 tys. euro

w ramach funduszy EFRROW, tacznie dla dziewieciu projektow wspétpracy.

l : ‘ . . | | | |
2 http://enrd.ec.europa.eu/en/en-rd-events-and-meetings/EFSI-workshop-20160419

© LAG Maiella Verde
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INTELIGENTNE WYKORZYSTANIE ,MIEKKICH” DZIALAN W PROW

Informacje i porady moga petni¢ funkcje kluczowego katalizatora dla jak najlepszego wykorzystania mozliwosci dodania
wartosci w tancuchach dostaw zywnosci oraz utrzymania tej wartosci na obszarach wiejskich.

przyjajace warunki dla nowych po-
S mystow i przedsiebiorstw wzmaga-

ja innowacje i pomagajg podmio-
tom tancucha dostaw dostosowac sie
do nowych wyzwan i mozliwosci. PROW
mogg stanowi¢ pomoc dla tego etapu
dzieki dziataniom ukierunkowanym na
zwiekszenie wiedzy i informacji (M1)
oraz swiadczenie porad wszystkim
podmiotom uczestniczacym w tancu-
chu (M2).

Na rysunku 3 ukazano, ze na te dziata-
nia przeznaczana jest jedynie niewielka
czes¢ inwestycji PROW w tancuchu do-
staw (3%). Wiele instytucji zarzadza-
jacych programuje jednak te dziatania
w ramach obszaréw docelowych stuza-
cych zwiekszeniu konkurencyjnosci go-
spodarstw (obszar docelowy 2A i 2B), co
moze miec¢ skutki uboczne na dalszych
odcinkach tancucha dostaw.

Informacje i porady czesto stanowig nie-
zbedny warunek wstepny podejscia do
wartosci dodanej, ktorym jest skutecznie
ukierunkowane na rynek. Mogg one obej-
mowac zapewnianie przedsiebiorstwom
rolnym informacji dotyczacych rynku (w
tym najnowszych informacji dotycza-
cych mozliwosci rynkowych opisanych
w rozdziatach 2-4), a takze wiedze na
temat najnowszych metod i wyposaze-
nia zwiekszajacego wartos¢ dodana.

Na dalszych odcinkach tancucha dostaw
dostep do odpowiednio skonstruowa-
nych systemaow jakosci moze umozliwic¢
wiekszy dostep do rynku oraz podniesc
wartos¢ dodang dla przedsiebiorstw rol-
nych. Nalezy jednak doktadnie rozwazyc,
ktore ze znakow jakosci stosowac, aby
unikna¢ dezorientacji konsumentow oraz
zwiekszy¢ ich zaufanie. Istniejg zauwa-
zalne roznice w traktowaniu przez rézne
panstwa cztonkowskie kwestii systemow
jakosci, ktore odzwierciedlajg zarowno

A\
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ich etap rozwoju, jak i znaczenie, jakie
majg dla nich uznane znaki jakosci UE
W poréwnaniu z systemami kierowa-
nymi przez producenta lub sprzedawce
detalicznego.

W rozdziale 1 przedstawiono szereg
przyktaddw skutecznego wykorzystania
,miekkich” dziatan dotyczgcych infor-
macji, transferu wiedzy, porad i szkolen.
Grupa tematyczna ENRD sporzadzita
kilka zalecen, ktore umozliwig rolnikom
i przedsiebiorstwom osiggniecie wiek-
szego zysku na nizszych szczeblach tan-
cucha wartosci:

* zaangazowanie w systemy
doradztwa ekspertéw z dziedzin
innych niz rolnictwo, takich jak
marketing i logistyka,

« zapewnienie szkolenia w zakresie
przedsiebiorczosci prowadzacego
do opracowania praktycznych
biznesplandw (zob. przyktad Belgii
w rozdziale 1),

« Scislejsze powigzanie ustug
doradczych i centréw badan
i rozwoju, aby umozliwi¢ analize
procedur majacych na celu
poprawe jakosci i wynikow w tym
obszarze,

« wykorzystanie partnerskich
i praktycznych metod
partycypacyjnych, takich jak
grupy rolnikéw, gospodarstwa
demonstracyjne, mentoring i wizyty
studyjne.

© Tim Hudson



PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE nr 22

STRATEGICZNE WYKORZYSTANIE WSPOLPRACY

Do dalszego zwiekszenia wartosci dodanej moga przyczynic sie wspdtpraca i tworzenie sieci kontaktow, jezeli producenci
decydujg sie na wspolny marketing, a nawet handel.

a otwartych rynkach wspotpra-
N ca miedzy podmiotami stata sie

kluczowym elementem zwieksza-
jacym konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
rolno-spozywczych UE. Powodzenie tego
rodzaju ustalen mozna zaobserwowac
w szeregu przyktadéw producentow,
ktérzy stworzyli targi rolne, oraz przy-
ktadowo we wspotpracy majacej na celu
uzyskanie dostepu do zamowien pu-
blicznych dotyczacych zywnosci w Sto-
wenii (zob. rozdziat 4).

Wspotpraca w obrebie tancucha dostaw
moze obejmowac:

« wspotprace horyzontalng miedzy
podmiotami na tym samym
odcinku tancucha dostaw,

« wspotprace wertykalng w obrebie
tancucha,

« oraz inne formy, takie jak
wspotpraca wiejsko-
-miejska, lokalno-regionalna,
miedzynarodowa oraz miedzy
producentami a naukowcami.

W ramach PROW wspotprace w obrebie
tancucha dostaw mozna wspierac na
trzy gtéwne sposoby.

Po pierwsze, przez wsparcie grup pro-
ducentow (M9). Jest to prawdopodobnie
najstarsza forma wspierania wspotpracy.
W niektdrych krajach grupy producentéw
majg ugruntowang pozycje i wymaga-
ja mniejszego wsparcia, w innych ich
pozycja jest bardzo staba i potrzebujg
Znacznej pomocy.

Po drugie, fundusze LEADER sg wyko-
rzystywane w wielu projektach wspot-
pracy dotyczacych zywnosci i napojow.
Poddziatanie dotyczgace wspodtpracy
LEADER (M19.3) moze stanowi¢ szcze-
gdlnie uzyteczne narzedzie do integro-
wania inicjatyw lokalnych w tym samym
tancuchu dostaw na szczeblu regional-
nym lub krajowym, umozliwiajac im
wzajemne uczenie sie i osigganie masy
krytycznej.

p:// /
3 http//wwwkatilu.net,
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PROMOWANIE WSPOLPRACY W BASKIJSKIM SEKTORZE ROLNO-
-SPOZYWCZYM

Rzad w Kraju Baskow stworzyt szczegélne publiczno-prywatne partnerstwo zwane
Katilu®, ktére funkcjonuje jako ,innowacyjny posrednik”, a jego celem jest promocja
wspotpracy w sektorze rolno-spozywczym. Bedzie ono stanowito platforme
wymiany pomystow, uczenia sie, innowacji i wspotpracy miedzy rolno-spozywczymi
przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi zwigzanymi z innowacjami

w tancuchu zywnosci.

W tym celu partnerstwo bedzie stymulowac tworzenie grup operacyjnych (dziata-
nie 16.1), projektéw pilotazowych (16.2) oraz krétkich tancuchéw dostaw i rynkéw
lokalnych (M16.4). Instytucje rzadowe i samorzadowe na szczeblu regionalnym
podejma szereg dziatan uzupetniajacych w celu zwiekszenia zaangazowania
projektéw i centréw badawczych.


http://www.katilu.net/

Dziatanie to wykorzystywano réwniez,
aby wzmocni¢ wizerunek réznych pro-
duktow zwigzanych z okreslonym obsza-
rem geograficznym, takim jak region, do-
rzecze, tancuch gorski, obszar chroniony
itp., oraz aby oznakowac takie produkty.
Jednym z przyktaddw jest ,Pays Gour-
mand” w potudniowej Francji“.

Po trzecie, istniejg duze mozliwosci
wykorzystania ulepszonych przepisow
dotyczacych wspotpracy okreslonych
w dziataniu 16. Obejmujg one poddzia-
fania dotyczace grup operacyjnych (M16.1),
projektow pilotazowych (M16.2) oraz
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okreslonych poddziatan w zakresie krot-
kich tancuchow dostaw i rynkow lokal-
nych (M16.4).

Poddziatanie 16.4 jest wdrazane w 66
PROW w obrebie 21 panstw cztonkow-
skich. Jego wyraznym celem jest wsparcie:

a) rynkow lokalnych — zdefiniowanych
jako obszar o maksymalnym promieniu
od punktu produkcji zwykle o dtugosci
75 km, chyba Ze istnieje uzasadnienie
rozszerzenia obszaruy, tak jak w przypad-
ku bardzo odlegtych regionéw o matej
gestosci zaludnienia;

M16.4 W REGIONIE PACA WE FRANCIJI

W regionie Prowansja-Alpy-Lazurowe Wybrzeze (PACA) we Francji jedna trzecia
rolnikow juz teraz prowadzi sprzedaz bezposrednig za posrednictwem istotnej sieci
punktow sprzedazy, dostarczanych lokalnie paczek produktéw rolnych oraz targéw.

M16.4 zostanie wykorzystane do ulepszenia logistycznego aspektu krotkich
tancuchéw dostaw w regionie, co pozwoli na zwiekszenie podazy, szczegdlnie

na obszarach podmiejskich. Ta strategia stanowi uzupetnienie strategii ochrony
uzytkow rolnych przed niekontrolowanym rozrastaniem sie miast i presjg ze strony

rynku nieruchomosci.

4 httpsJ//enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/gp fr pays gourmand web.pdf

b) krotkich tancuchdw dostaw — okreslo-
nych jako tancuchy, w ktérych miedzy
producentem a konsumentem konco-
wym uczestniczy maksymalnie jeden
posrednik.

Kontrola dziatania M16 przeprowadzona
przez punkt kontaktowy ENRD wykazata,
ze dziatanie to wykorzystywane jest na
dwa gtéwne sposoby: po pierwsze, aby
stworzy¢ nowe, stanowigce wsparcie
tancuchy dostaw i rynki lokalne, po dru-
gie, aby wyeliminowac wady istniejacych
tancuchow dostaw.

© guatresaisonsaujardin.com
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UWAGI KONCOWE

W biezacym okresie programowania odnotowuje sie rosngce zainteresowanie przejsciem w kierunku strategicznych
i zintegrowanych pakietéw pomocy, aby wzmocnic¢ cate tancuchy dostaw lub wartosci.

aobserwowano, ze rolno-spozyw-

cze tancuchy dostaw maja najwiek-

sze znaczenie dla ,regionalnych
inteligentnych strategii innowacji”. Jed-
noczesnie inwestycje z funduszy publicz-
nych w ramach 101 PROW z 24 panstw
cztonkowskich wyniosg 11,1 mild euro.
Zostang one przeznaczone na obszar
docelowy 3A, aby zwiekszy¢ konkuren-
cyjnosc¢ producentéw surowcow dzieki
lepszej integracji tych producentéw
w tancuchu dostaw.

Jedenascie krajowych sieci obszarow
wiejskich (araz jedenascie sieci regio-
nalnych we Francji) wspiera wymiane
dobrych praktyk na tym polu, co stanowi-
to przedmiot zainteresowania grupy te-
matycznej ENRD w latach 2015-2016.

Najwazniejsze zalecenia grupy tema-
tycznej ENRD dotyczace ,tancucha
wsparcia” to:
,Zestaw narzedzi” dziatan w tancu-
chu wsparcia obejmuije istotne po-
taczenie twardych” dziatan, takich

jak inwestycje w srodki trwate (M4),
z dziataniami ,miekkimi”, takimi jak
systemy jakosci (M3), wspotpraca
(M16), grupy producentéw (M9),
dobrostan zwierzat (M14) i inne,
w tym transfer wiedzy i ustugi do-
radcze.

Caty tancuch dostaw nalezy ukie-
runkowac na potrzeby konsumenta
oraz trendy na rynku. Ostatni etap
tancucha dostaw dotyczy konkret-
nie zapewnienia dostepu do rynku,
jednak wszelkie dziatania podej-
mowane na jego wczesniejszych
etapach powinny miec¢ na celu
uwzglednienie potrzeb i preferen-
¢ji konsumentow. Wartos¢ dodana
staje sie rzeczywista jedynie dzieki
uwzglednieniu checi konsumentow,
by zaptacic¢ (wiecej).

Nalezy zastgpi¢ odizolowane
wsparcie dla indywidualnych pro-
jektow strategicznymi i zintegro-

wanymi pakietami pomocy, aby
wzmocnic cate tancuchy dostaw
lub wartosci.

Co wiecej, generalnie tancuchy sg
tak silne jak ich najstabsze ogniwo,
w polityce publicznej nalezy zatem
przyjac najogolniejsza perspektywe
wzgledem catego tancucha, a na-
stepnie skoncentrowac sie na tych
elementach, ktére najbardziej po-
trzebujg wzmocnienia.

W ciggu najblizszych lat istotne bedzie
wykorzystanie tego rosngcego bagazu
doswiadczen oraz zapewnienie wyko-
rzystania petnego potencjatu PROW, aby
stworzyc¢ rolno-spozywcze tancuchy do-
staw, ktore umacniajg pozycje rolnikow
i przedsiebiorstw rolnych i pomagajg im
stworzy¢ jak najwiekszg liczbe miejsc
pracy oraz zachowac jak najwiekszg
wartos¢ dodang na obszarach wiejskich.



PUBLIKACJE ENRD

Czytajac rézne publikacje ENRD, na biezaco zapoznacie sie ze wszystkimi najnowszymi wiadomosciami, pogladami

i zmianami w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich w Europie.

Sa one dostepne w zaktadce ,Publikacje” pod adresem: http://enrd.ec.europa.eu/pl. Zapraszamy réwniez do subskrypcji publikacji poprzez
wystanie wiadomosci e-mail na adres: subscribe@enrd.eu. Aby uzyska¢ dodatkowe informacje, nalezy zwrdcic sie pod nastepujacy adres:
info@enrd.eu.

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE

,Przeglad obszaréw wiejskich UE” to gtéwna publikacja tematyczna ENRD. Prezentuje najnowszg wiedze i wyjasnienia na konkretny
temat istotny z punktu widzenia rozwoju obszaréw wiejskich w Europie. Przyktadowe zagadnienia to: przedsiebiorczos¢ na obszarach
wiejskich, jakos¢ zywnosci, zmiana klimatu i wtgczenie spoteczne. Magazyn jest wydawany dwa razy w roku w szesciu jezykach UE
(EN, FR, DE, ES, IT, PL).
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BROSZURY Z PROJEKTAMI EFRROW

ENRD publikuje broszury, w ktérych prezentowane sg interesujace przyktady udanych projektéw finansowanych w ramach EFRROW.
Kazde wydanie zawiera szczegdtowy opis projektow, ktore przyniosty oczekiwane rezultaty, i dotyczy konkretnego zagadnienia z zakresu

rozwoju obszaréw wiejskich. Broszury majg na celu przedstawienie osiggnie¢ w ramach EFRROW i zainspirowanie dalszych projektow.
Broszury sg publikowane w szesciu jezykach UE (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

RURAL CONNECTIONS

,Rural Connections” to europejski magazyn na temat rozwoju obszaréw wiejskich. W wydawanym przez ENRD magazynie przedstawiane
sg indywidualne i organizacyjne punkty widzenia dotyczace istotnych kwestii z zakresu rozwoju obszarow wiejskich, a takze historie

i profile projektéw z zakresu rozwoju obszardw wiejskich i stron zainteresowanych tym tematem. Magazyn zapewnia takze czytelnikom
najswiezsze informacje na temat rozwoju obszaréw wiejskich z catej Europy, ktére mogty ich ominac.

NEWSLETTER

Wszystkie najnowsze wiadomosci na temat rozwoju obszaréw wiejskich z Europy bezposrednio w jednym mailu miesiecznie! Newsletter
ENRD zawiera streszczenie nowych kwestii, gorgcych tematow, wiadomosci i wydarzen z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich w Eurapie.

JAK OTRZYMAC PUBLIKACJE UE

Publikacje bezptatne:

jeden egzemplarz:
w EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu)

kilka egzemplarzy (lub mapy, plakaty):
w przedstawicielstwach Unii Europejskiej (http://ec.europa.eu/represent_pl.htm)
w delegaturach Unii Europejskiej w krajach poza UE (http://eeas.europa.eu/delegations/index_pl.htm)
kontaktujac sie z Europe Direct (http://europa.eu/europedirect/index_pl.htm)
lub dzwoniagc pod numer 008006 7 89 10 11 (numer bezptatny w catej UE) (*)
(*) Informacje s udzielane nieodpfatnie, wigekszos¢ potaczen réwniez jest bezpfatna (niektorzy operatorzy,
hotele lub telefony publiczne moga naliczac optaty).

Publikacje ptatne:
w EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu)




ENRD online

Strona internetowa ENRD
ﬁ Zapraszamy do odwiedzenia strony internetowej ENRD: https://enrd.ec.europa.eu/home-page_pl, gdzie znajduja sie
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wszystkie potrzebne informacje na temat ENRD i rozwoju obszaréw wiejskich w Europie. Mozna tam znalez¢ najnow-
sze wiadomosci i aktualne informacje dotyczace polityki i programdw rozwoju obszaréw wiejskich na terenie Europy.

Mozna na biezaco zapoznawac sie z wszystkimi najnowszymi publikacjami ENRD, pracami tematycznymi i wydarzeniami.

Media spotecznosciowe ENRD

Mozna wybrac sposrad kilku dostepnych kanatow mediéw spotecznosciowych.

Na profilu ENRD na Facebooku Nagrania wideo dotyczace projektow

mozna zapoznac sie z przyktadowymi You Tuhe z zakresu rozwoju obszarow wiejskich
praktykami w zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich z catej UE,

a takze z najnowszymi
wiadomosciami i tendencjami.

i konkretnych zagadnien mozna obejrzec
na kanale EURural na YouTube.

Mozna $ledzi¢ @ENRD_CP \ Mozna dotaczy¢ do grupy ENRD
na Twitterze, aby by¢ na biezaco na Linkedin, aby wzlac Ldziak N
ze zmianami, wiadomosciami y m W debatach, wymianie |nfprm'aq|
i wydarzeniami zwigzanymi z politykg | dyskusjach na temat polityki

rozwoju obszaréw wiejskich i kwestii

rozwoju obszaréw wiejskich UE. : - o
zwigzanych z jej wdrazaniem.

ENRD Contact Point
Rue de la Loi/ Wetstraat, 38 (bte 4)
1040 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Tel. +32 2 801 38 00
info@enrd.eu
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https://www.facebook.com/pages/European-Network-for-Rural-Development-ENRD/388192661294192
https://twitter.com/ENRD_CP
https://www.facebook.com/pages/European-Network-for-Rural-Development-ENRD/388192661294192
https://twitter.com/ENRD_CP
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