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Introduction

Qu’est-ce que Leader+?

Leader+ est une initiative de la Communauté européenne qui
vise a aider les communautés rurales a améliorer la qualité de
vie et la prospérité économique de leur région. Il est cofinancé
par la section «Orientation» du Fonds européen d'orientation
et de garantie agricole (FEOGA). Leader+ a été précédé de
Leader | et de Leader Il

Le programme Leader+ se déroule dans le cadre de la période
de programmation 2000-2006 (mais permet I'exécution de
projets jusque la fin de 2008). Son objectif est d'encourager et
d’aider les acteurs ruraux a réfléchir au potentiel a plus long
terme de leur région. Il cherche a encourager la mise en ceuvre
de stratégies de développement durable originales, intégrées
et de grande qualité, concues dans le but d'encourager I'expé-
rimentation de nouvelles formes:

- de valorisation du patrimoine naturel et culturel;

+ derenforcement de I'environnement économique pour la
création d’emplois;

. d’amélioration de la capacité organisationnelle de la
communauté.

Avant 'élargissement de 2004, I'Europe comptait 893 groupes
d’action locale (GAL) Leader+. Dans certains des Etats membres
qui ontadhéré a I'Union européenne (UE) depuis 2004, des GAL
sont déja actifs dans le cadre d'une mesure de type Leader.

Leader+ sarticule autour de quatre axes prédominants:

- la valorisation des ressources naturelles et culturelles, no-
tamment la mise en valeur des sites classés «Natura 2000»;

« I'amélioration de la qualité de vie dans les zones rurales;

+ la valorisation des produits locaux, notamment a travers
des démarches collectives et I'acces aux marchés pour les
petites structures de production;

- [l'utilisation de nouveaux savoir-faire et de nouvelles tech-
nologies pour rendre plus compétitifs les produits et servi-
ces dans les zones rurales.

Vous pouvez également consulter le site http://ec.europa.eu/
leaderplus pour obtenir plus d'informations sur la base juridi-
que et le budget alloué a Leader+.

Pourquoi les meilleures pratiques?

Le présent ouvrage compléte la publication Leader+ Magazine
dans le but d'attirer I'attention sur les stratégies de développe-
ment local financées par Leader+ le mieux mises en ceuvre.

La meilleure pratique Leader+ doit, en toute logique, étre me-
surée en fonction du degré de réussite de la mise en ceuvre de
I'capproche Leader».

Sept critéeres composent l'approche
Leader

m 1. Lapproche territoriale

Cette approche suppose la définition d'une politique de
développement sur la base de la situation particuliére d'une
région, de ses points forts et de ses points faibles. Leader
percoit cette région comme une entité rurale locale
relativement homogéne, caractérisée par la cohésion sociale
interne, par une histoire et des traditions partagées, par un
sentiment d’identité commune, etc. La sensibilité envers
I'approche territoriale s'est accrue, les «instigateurs d'idées,
dans la zone locale, s’étant rendu compte de lI'importance des
ressources endogénes pour réaliser le développement durable.
Au niveau des GAL, I'approche territoriale a permis aux acteurs
ruraux de mieux s'identifier au territoire.
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m 2. Lapproche ascendante

Cette approche vise a encourager la prise de décision partici-
pative au niveau local pour tous les aspects de la politique de
développement. Son objectif est I'implication des acteurs lo-
caux, notamment de la communauté tout entiere, des groupes
d’intérét économiques et sociaux et des représentants d'insti-
tutions publiques et privées. Lapproche ascendante repose sur
deux grandes activités, a savoir I'animation (promotion d’acti-
vités) et la formation des communautés locales, et intervient
a différents niveaux du programme. Au niveau du projet, il est
important que le projet soit lancé par des acteurs locaux et que
le public concerné par I'action ait été consulté.

m 3. Lapproche de partenariat et le groupe
d’action locale (GAL)

Le GAL est un ensemble d'acteurs publics et privés, unis dans
le cadre d'un partenariat qui définit une stratégie commune et
un plan d’action locale pour le développement d'une zone
Leader+. Le GAL est I'une des caractéristiques les plus originales
et stratégiques de I'approche Leader. Doté d’'une équipe de
praticiens, de pouvoirs décisionnaires et d’'un budget
relativement important, le GAL représente un nouveau modele
d'organisation qui est capable d'influencer considérablement
I'équilibre institutionnel et politique de la région concernée.

Les GAL ont prévu des mécanismes adéquats pour la participa-
tion, la sensibilisation et l'organisation des acteurs locaux en
faveur du développement rural. La répartition des taches et des
responsabilités entre les partenaires (autorités du programme,
GAL, membres des GAL) devrait étre claire et transparente.

m 4. Linnovation

En plus du concept Leader et de sa mise en ceuvre sur le terrain,
ce qui est déja innovateur en soi, l'initiative exige également
que les actions soient novatrices. Il peut s'agir d’actions visant
a promouvoir les ressources locales suivant de nouvelles
méthodes, d’'actions qui présentent un intérét pour le
développement local mais ne sont pas couvertes par d'autres
politiques de développement, d'actions qui apportent de
nouvelles réponses aux points faibles et aux problémes des
zones rurales ou d’actions qui créent un nouveau produit, un
nouveau processus, de nouvelles formes d'organisation ou un
nouveau marché.
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Linnovation fait également partie intégrante du volet pédago-
gique et de la composante du travail en réseau du programme,
diffusant des informations a d’autres groupes d’acteurs qui
souhaitent s'inspirer de réalisations congues ailleurs ou exécu-
ter des projets communs.

m 5. Llapproche intégrée

Les actions et projets contenus dans le plan d’action locale sont
liés et coordonnés pour former un tout cohérent. Lintégration
peut concerner des actions menées dans un seul secteur, I'en-
semble des actions ou groupes d'actions spécifiques d’'un pro-
gramme ou, en tout premier lieu, les liens entre les différents
acteurs et secteurs économiques, sociaux, culturels et environ-
nementaux impliqués dans la zone.

m 6. Le travail en réseau et la coopération
entre régions

En facilitant I'échange et la circulation d'informations sur les
politiques de développement rural ainsi que la diffusion et le
transfert de bonnes pratiques et de stratégies et actions
innovatrices, le réseau Leader vise a réduire l'isolement des GAL
et a créer une source d'information sur les actions et une source
d’analyse des actions. Afin de compléter la mise en réseau
actuelle aux niveaux européen et national, quelques GAL se
sont organisés spontanément en réseaux informels.

Un autre élément clé de Leader est la coopération entre les
régions rurales. La coopération entre les régions peut étre
transnationale, mais elle peut aussi étre interterritoriale et se
dérouler entre régions situées dans un méme Etat membre.
Sous Leader+, un budget spécifique est alloué aux projets en
coopération (action n° 2).

m 7. Le financement et la gestion au niveau local

Un autre élément essentiel de I'approche Leader est la déléga-
tion aux GAL d’une partie importante des responsabilités de
prise de décision en matiére de financement et de gestion. Le
degré d’autonomie des GAL varie toutefois considérablement
en fonction du mode spécifique d'organisation et du contexte
institutionnel de I'Etat membre.

Ce critére doit, dés lors, étre examiné au cas par cas dans les
divers contextes administratifs.



Méthodologie de collecte et de sélection
des bonnes et meilleures pratiques

Chaque année, le Contact Point Leader+, assisté d'experts, repére, avec I'aide
des unités nationales d’animation, les bonnes pratiques parmi les projets Lea-
der qui ont été exécutés au sein de I'UE et en sélectionne quelques-unes pour
les inclure dans la base de données des bonnes pratiques que I'on peut consul-
ter sur le site internet Leader+: http://ec.europa.eu/leaderplus.

Afin de renforcer la visibilité du travail exécuté sous Leader+, I'Observatoire
Leader+ a décidé de compléter les informations fournies dans cette base de
données en éditant une publication spéciale intitulée Une sélection des
meilleures pratiques Leader+. Cette publication est la troisieme édition des
meilleures pratiques et est basée sur la sélection effectuée au cours de 2007.
Les deux premiéres éditions qui comptent respectivement 21 et 25 meilleures
pratiques sont parues plus tot.

La méthode suivante a été utilisée: premiérement, le Contact Point a exécuté
une analyse FFPM (forces/faiblesses/possibilités/menaces) aupres des Etats
membres sur la situation des bonnes pratiques. Les principaux partenaires
pour cet exercice au sein des Etats membres étaient les unités nationales
d’animation (UNA). Cette analyse a permis de conclure que les critéres a
appliquer pour repérer les bonnes pratiques étaient étroitement liés partout
aux sept éléments Leader+. L'Observatoire Leader+ a ajouté deux autres
critéres qui mettent en évidence les aspects européens de Leader+: la
transférabilité et la durabilité.

Le Contact Point Leader+ a ensuite commencé a recueillir des exemples aupreés
des Etats membres. Afin de parvenir a un «résultat honnéte», une approche
qui respecterait la diversité thématique, le type de projet et I'équilibre géo-
graphique, en plus des criteres associés au contenu qui sont liés a I'approche
Leader, a été adoptée. La sélection des 25 meilleures pratiques actuelles sur
les 98 bonnes pratiques sélectionnées en 2007 a également cherché a res-
pecter un équilibre conceptuel, thématique et géographique.

Cette troisiéme sélection ne prétend pas, bien entendu, étre exhaustive
puisqu’il sagit d’un exercice annuel et que la quatriéme et derniere édition
est en préparation.
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Holzbau-Zukunft

Contexte du projet

Le GAL Vorarlberg est situé dans les vallées alpines. De nombreux
habitants de la région font quotidiennement la navette pour se
rendre a leur travail, ce qui occasionne des problémes de
développement. Les possibilités d'emploi sont limitées pour les
femmes, et la région manque de commerces et d'infrastructures
appropriés. Cependant, le paysage culturel et naturel préservé
offre au programme Leader+ de nombreuses possibilités de
développement.

Le GAL a défini sept domaines prioritaires axés sur une gamme
étendue de thémes, couvrant les ressources naturelles et culturelles
de la région, comme le bois, I'eau et le patrimoine culinaire. Le GAL
ne souhaite pas se limiter a des préoccupations immédiates mais
s'engager aussi dans la coopération interterritoriale. Ses objectifs
sont les suivants: apprendre a valoriser I'environnement, non
seulement comme source de satisfaction personnelle mais
également pour établir et développer une identité et une créativité
régionales. Il vise a encourager I'utilisation commerciale et durable
des ressources naturelles et culturelles pour I'emploi, tout en
maintenant la qualité de vie dans la région.

v lsy
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La région en chiffres

® Population: 64 468 habitants
® Superficie: 1 716 km?
® Densité de la population: 38 habitants/km?

® Nombre de communes: 51
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En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

Le GAL a sélectionné comme théme principal les «rencontres
avec le bois», ce matériau étant une source de revenus régio-
nale importante. De maniéere générale, I'exploitation de la forét
est un théme important jouant un réle significatif dans la pro-
tection de la nature, de l'eau et de I'agriculture. Ce projet a
apporté une contribution importante a ce secteur et donné un
coup de fouet a I'économie du bois du Vorarlberg.

Le projet a adopté I'approche ascendante qui favorise une
coopération étendue entre les industries. Un grand nombre
de personnes ont été intégrées au projet, et le GAL a invité
des spécialistes du bois a débattre du projet au sein d'un
«cercle» spécifique d’autres experts (en mettant I'accent sur
les projets relatifs aux zones boisées), qui avait été créé par
le GAL. Ce cercle a pris en compte un éventail d’idées plus
large, ce qui a débouché sur une compréhension mutuelle
de haut niveau.

Le projet comportait de nombreux aspects novateurs. Ses
modules pédagogiques sous forme d’ateliers n'étaient pas
accessibles auparavant aux apprentis menuisiers, et les
méthodes de formation ont couvert tout un éventail de themes.
De nouvelles méthodes de formation ont été utilisées et ont

connu un grand succés (par exemple, certains apprentis ont
pu participer a des stages a I'étranger).

La transférabilité des expériences a d'autres régions alpines est
évidente. Cependant, cela nécessite un degré de motivation
personnel élevé. Dans le cadre du projet NENA (réseau d’entre-
prises alpines) du programme Interreg IlIB espace alpin, des
tentatives sont en cours pour faciliter la transférabilité a
d'autres régions alpines.

Des modules additionnels sont maintenant intégrés dans le pro-
gramme d’apprentissage des menuisiers. Dans le cadre d'un
projet Interreg llIB, le développement des modules pédagogi-
ques est étendu au niveau international, ce qui intensifiera les
échanges entre les apprentis. En 2007, un échange international
est prévu avec des jeunes de la région piémontaise (Italie) et de
la région lyonnaise (France), ce qui offrira de nouvelles possibili-
tés de travail en réseau et d'échanges linguistiques et culturels.

Description du projet
= 1. Bref historique du projet
Un groupe de petites et moyennes entreprises (PME) comp-

tant pres de 110 maitres menuisiers a reconnu qu'il devenait

. Meilleures pratiques Leader+



difficile de recruter de nouveaux apprentis. Depuis peu, le
nombre de jeunes faisant une demande d'apprentissage en
menuiserie-charpenterie est en régression. Une association
d’artisans est donc arrivée a la conclusion que lI'image et la
qualité de ce secteur artisanal devaient étre renforcées pour
attirer davantage de jeunes.

La nécessité d'intégrer plus fortement les compétences socia-
les dans les programmes d’apprentissage a également été
reconnue. Le groupe a donc décidé de développer un pro-
gramme d’apprentissage coopératif.

m 2. Activités principales

Holzbau-Zukunft est un programme éducatif étendu com-
portant plusieurs modules de formation, mis en ceuvre par
des entreprises du secteur de la construction en bois (PME)
et des fournisseurs de bois (producteurs de bois d'ceuvre,
propriétaires de bois, scieries, etc.) du Vorarlberg. Leader+ a
contribué a développer un modeéle a trois piliers mis en ceuvre
dans la formation des apprentis.

Outre leur formation directe dans des entreprises et des cen-

tres de formation, les apprentis acquiérent et développent des

compétences dans des domaines spécifiques liés a la connais-
sance du métier et des compétences sociales. Les modules du
programme de formation sont répartis sur trois ans:

« la premiere année comporte plusieurs semaines consacrées
a un projet axé sur les «expériences en menuiserie». Cela a
conduit a une aide interentreprises dans les domaines du
développement de l'artisanat, de la théorie et de I'é¢panouis-
sement personnel. Tous les apprentis qui finissent la pre-
miére année participent a un projet d'une semaine dans un
chalet alpin. Différents menuisiers, conférenciers et forma-
teurs intervenant comme surveillants et formateurs en com-
munication sont également présents tout au long de la
semaine. Le point culminant du séjour est une séance de
canyoning qui favorise I'esprit d'équipe et constitue une
expérience forte en émotions. Au cours de la premiére an-
née, les jeunes sont soumis a un apprentissage intensif des
techniques artisanales. Les résultats de leur travail (objets
en bois pour les équipements sociaux) sont vendus, mis aux
enchéres ou donnés a la fin de ce projet d'une semaine;

+ ladeuxiéme année d'apprentissage repose sur des ateliers.
Les stagiaires passent une semaine dans un atelier d'ap-
prentissage ou ils gerent leur propre travail et acquierent
des compétences essentielles dans différents secteurs;

Meilleures pratiques Leader+ .
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« aucoursde la troisieme année, les apprentis recoivent une
formation innovante et spécifique. Munis du titre «<Auf der
Walz neu» (sur la nouvelle voie), ils voyagent durant pres
de dix jours dans différents pays, visitant de nouveaux pro-
jets et entreprises du bois afin d’acquérir de nouvelles ex-
périences et compétences.

En plus des ateliers décrits ci-dessus, des modules de perfec-
tionnement sont proposés aux apprentis. Dix séminaires d'une
demi-journée sont organisés, couvrant chacun des themes liés
a la formation permanente, a la physique du batiment et au
personnel qualifié.

m 3. Réalisations et résultats concrets

125 apprentis de 51 entreprises ont participé au premier mo-
dule du programme. En plus du travail réalisé au centre de
formation et dans des entreprises spécifiques, le programme
d'apprentissage a complété et développé des travaux et com-
pétences concernant des projets spéciaux.

Le projet a assuré aux apprentis une formation du plus haut
niveau, produisant des employés hautement compétents et
trés motivés. Cela garantit qu'un travail de menuiserie de qua-
lité sera réalisé tout au long du projet. Ce projet Leader+ a
assurément contribué a augmenter le nombre d'apprentis des
métiers du bois, le nombre de professionnels passant de 28 a
43 au cours de la premiere année d'apprentissage.

Au total, 500 a 600 apprentis au minimum avaient été formés
ala fin de décembre 2006.

= 4. Difficultés rencontrées/enseignements tirés

De maniere générale, aucun probleme n’a été signalé au cours
du projet. La coopération et le travail en réseau entre les ré-
gions ont contribué a surmonter les différences régionales et
ont également facilité la réalisation du projet.

m 5. La valeur ajoutée Leader+ du projet

Leader+ a joué un réle considérable dans la mise en ceuvre de
ce projet. L'un des grands axes de la stratégie du GAL (qui est
controdlée et discutée par un groupe ou «cercle» d'experts du
GAL) s'intitule «les rencontres avec le bois» dans le cadre des-
quelles le GAL cherche a soutenir le développement de la qua-
lité et a localiser les synergies et coopérations.
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Ce projet a assurément traité le théme cible du boiseta m 6. Durée

montré que le renforcement de I'image et les compétences

sont essentiels pour favoriser I'économie. En outre, grace a  Le projet a débuté en septembre 2001 et s'est terminé a la fin

la conception innovante du programme d’apprentissage, la  de février 2006.

formation et le métier de la menuiserie dans son ensemble

sont devenus plus attractifs, ce qui a débouché surun plus  m 7. Budget

grand nombre de travailleurs qualifiés et de possibilités

d'emploi. Le budget total du projet s'éléve a 570 475 EUR, dont
285 237,50 EUR provenant du FEOGA et 285 237,50 EUR de
fonds privés.

Coordonnées du GAL

Nom du GAL: Entwicklungsverein Natur-
und Kulturerbe Vorarlberg

Personne a contacter: Franz Riif
Adresse: Alberschwende Hof 19,
A-6861 Alberschwende

Tél. (43-5579) 71 71-0
Fax (43-5579) 7171 71

E-mail: leader@leader-vibg.at
Internet: www.leader-vibg.at

Coordonnées de I'opérateur local
Nom de l'organisation: Innung BgA

Personne a contacter: Flavia Hollburg
Adresse: Wichnergasse 9, A-6800 Feldkirch

Tél. (43-5522) 3052 44
Fax (43-5522) 30 51 09

E-mail: hollburg.flavia@wkv.at
Internet: www.holzbauzukunft.at

Photographies mises a disposition par le GAL Entwicklungsverein
Natur- und Kulturerbe Vorarlberg
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Promenade a la cime des arbres

Contexte du projet

La région du Sauwald est située sur le cours supérieur du Da-
nube entre Passau et le méandre de Schlégen, en Haute-Autri-
che. Délimité par les contreforts des monts de Bohéeme, le
terrain s'éleve rapidement, passant d'une altitude de 250 m
(Danube) a 900 m (Haugstein). La région du Sauwald n'est pas
une zone boisée enclavée, mais plutdt une région a caractere
alpin avec des prairies d’altitude alternant avec des zones
boisées.

Le caractére rural de la région est un atout qui a longtemps
été considéré comme une faiblesse. L'économie rurale oc-
cupe désormais une place de premier plan avec une forte
demande en termes de qualité (www.sauwalderdaepfel.at),
bien que certaines entreprises, comme Josko Windows ou
Schwarzmiiller Truck and Trailer Superstructures, se soient
également fait un nom sur le marché international. Globale-
ment, le tissu économique se compose de tres petites entre-
prises de trois employés ou moins.

La région en chiffres
® Population: 16 593 habitants
® Superficie: 238 km?

® Densité de la population: 70 habitants/km?

® Nombre de communes: 9

‘©\Verein Batimkronenweg
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Lobjectif et |a stratégie de développement de la région consis-
tent a la présenter commercialement comme «une région de
loisirs du XXI¢ siecle a votre porte». Le GAL a mis en ceuvre avec
succés de nombreux projets visant a faciliter la réalisation de
cet objectif (par exemple un site internet signalant aux visiteurs
et a la population locale les attraits spécifiques de la région et
servant également de plate-forme pour coordonner le déve-
loppement de la région).

En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

Le projet valorise le potentiel endogéne de la région forestiére
a des fins de loisirs locaux étroitement liés au paysage et a l'ap-
proche territoriale. Une grande partie de la forét (pres de 45 %),
qui était traditionnellement considérée comme un point faible
de la région (en raison de son faible potentiel en termes d'im-
plantations industrielles et d'infrastructures), a été transformée
en avantage par le développement touristique.

La coopération entre le GAL et Johann Schopf (I'exploitant lo-
cal) a été marquée par une répartition claire des roles. Le GAL
possédait les compétences en matiére de conseil en gestion
et avait une connaissance pratique des possibilités offertes par
le programme Leader+. Léquipe de Johann Schopf était moti-
vée et disposée a prendre un risque en investissant ses fonds
propres dans l'initiative.

Le projet est trés novateur, car il a créé une nouvelle expérience
touristique consistant a se promener a la cime des arbres. Le

!
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parcours se compose d’'une construction en bois innovante et
met en ceuvre les compétences artisanales traditionnelles des
menuisiers locaux, ce qui a également créé une valeur ajoutée
considérable. Etant donné que le projet a généré pour la région
une source importante de nouveaux revenus, d'autres entreprises
plus petites liées au tourisme tirent également bénéfice du
projet. Les habitants ont également repris confiance dans la
reprise économique et sont désormais fiers de leur région.

La popularité croissante du site a donné I'idée d'une intégra-
tion stratégique du projet avec d’autres institutions. Une
consultation est actuellement menée aupres de 400 entrepri-
ses afin de déterminer s'il conviendrait de transformer la région
en une région touristique uniforme. Des contacts ont été éta-
blis avec des associations de tourisme, des entreprises de res-
tauration, des hotels et plusieurs autres entreprises.

Les principes du projet sont transférables a d’autres régions
rurales, et il y a déja un autre GAL dans la forét bavaroise qui
prévoit de construire une promenade dans les arbres du méme
genre. Le GAL Sauwald considére cette perspective de facon
positive et non comme une concurrence. Il estimportant qu'il
y ait une distance suffisante (environ 100 km) entre chaque
parcours de promenade a la cime des arbres, de sorte que les
deux sites puissent maintenir leur nombre de visiteurs.

La viabilité économique a été atteinte, et tous les bénéfices sont

réinvestis dans I'ensemble de la région pour I'entretien de la
promenade a la cime des arbres, son extension et les campagnes
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de publicité ciblées. Le projet a été développé par différents
groupes d'intérét, et son propriétaire est une association sans
but lucratif de promenade a la cime des arbres qui repose sur
des critéres de développement durable.

Description du projet

m 1. Bref historique du projet

Des groupes de recherche spécifiques ont été créés par le GAL
a la fin de 2000/au début de 2001. Au méme moment, le res-
ponsable régional a lancé I'idée de créer un circuit de randon-
née peu commun, connu sous le nom de «Baumkronenweg»
(promenade a la cime des arbres). Lidée est restée en sommeil
durant une courte période, jusqu’a ce qu’'un groupe de person-
nes de Kopfing im Innkreis, dirigé par un exploitant local,
Johann Schopf, prenne conscience du potentiel du projet
et présente au GAL des plans concrets de mise en ceuvre.

m 2. Activités principales

Le projet est une initiative Leader+ ambitieuse et a été intégré
en tant qu’action prioritaire dans le plan de développement
régional du GAL. Il a été mis en ceuvre selon une approche
ascendante par un groupe de personnes locales parmi lesquel-
les des exploitants agricoles, le maire, des médecins, des en-
seignants, des gardes forestiers, des étudiants, etc.

Presque tout l'investissement nécessaire pour construire la
promenade a la cime des arbres est resté dans la région. Le
projet a utilisé des produits locaux, du bois local et des
constructeurs locaux. Deux parcours principaux ont été amé-
nagés pour permettre aux visiteurs de se promener au-dessus
des arbres: le premier serpente entre de jeunes arbres et atteint
une hauteur d’environ 10 m au-dessus du sol, tandis que le
second, long de 170 m, séléve a une hauteur de 24 m. Ils sont
agrémentés de plusieurs attractions: un pont suspendu, un
toboggan long de 60 m, un labyrinthe en bois, deux «maisons
de Tarzan» avec possibilité d’hébergement (36 lits), un terrier
de renard ainsi que des lieux sécurisés pour tester son équili-
bre. Le site est également doté d’un systéme d’amplification
des sons de la forét.

m 3. Réalisations et résultats concrets
La réussite retentissante du projet était déja manifeste avant

méme l'ouverture du site. Des le stade de la construction, des
milliers de visiteurs se pressaient sur place et le bouche-a-oreille
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Promenade a la cime des arbres

a fonctionné a un stade tres précoce. Des articles publiés dans
la presse nationale et étrangére ont eux aussi permis de faire
connaitre la promenade au grand public.

Un an aprés l'ouverture, en raison du flux important de visi-
teurs, 22 emplois ont été créés (y compris des postes a temps
partiel adaptés aux femmes). Le nombre de créations d’em-
plois augmentera probablement la saison prochaine, a la
suite d'une plus forte demande de visites guidées et des
conditions spéciales accordées aux groupes de visiteurs. Le
principal initiateur du projet, Johann Schopf, est devenu un
entrepreneur du tourisme, puisqu'il fournit les produits de sa
ferme aux visiteurs de la promenade a la cime des arbres.

Le projet est trés populaire parmi les gens du pays et les tou-
ristes. 162 000 visiteurs ont été enregistrés dés le deuxiéme
semestre de 2005 et 200 000 I'ont été en 2006. Les revenus
provenant de ces visites sont déja utilisés pour prolonger la
promenade a la cime des arbres. Outre les aspects évidents de
divertissement, la promenade a la cime des arbres a également
une valeur éducative. Le parcours aménagé pour amateurs de
la nature fournit des informations sur la biologie des arbres, les
divers types d'essence, leur utilisation économique ainsi que
les cycles naturels de la forét.

m 4. Difficultés rencontrées/enseignements tirés

Le groupe de projet et de mise en ceuvre a eu un impact si
important que le GAL a di fournir des efforts supplémentai-
res tant sur le plan financier que sur le plan administratif. Le
programme a été planifié, mis en ceuvre et achevé en un
temps record. Il n'y a eu aucun probleme d’autorisation du
projet, car celui-ci figurait comme priorité essentielle dans le
plan de développement régional.

Le volet administratif du projet s'est avéré étendu et exhaustif,
en raison de la taille du projet qui est a l'origine de retards dans
la soumission des documents le concernant.

m 5. La valeur ajoutée Leader+ du projet

Le projet a eu un effet de levier financier considérable sur les
ressources privées, en particulier dans le domaine du tourisme.
La promenade a la cime des arbres est passionnante, intéres-
sante et éducative; elle a créé un nombre substantiel d'emplois
et des revenus pour I'économie locale.
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Em Promenade ala cime des arbres

Coordonnées du GAL
Nom du GAL: Regionalverband Sauwald

Personne a contacter: Thomas Miiller
Adresse: St. Aegidi 10, A-4725 St. Aegidi

Tél. (43-7717) 200 88
Fax (43-7717) 735 54

©Merein Baumkronenweg E-mail: office@sauwald.at

Internet: www.baumkronenweg.at
www.sauwald.at

Une grande partie de la valeur ajoutée produite par le projet est

revenue a la région, et il est précisé dans les statuts que les bé-

néfices doivent étre réinvestis dans la région. Le projet a créé

une chaine de valeur ajoutée indirecte considérable qui stimule

I'économie de la région.

m 6. Durée

Le projet a démarré en janvier 2005 et s'est terminé a la fin de
juin 2005.

= 7. Budget
Le budget total du projet s'éléve a 762 153 EUR, dont

299 464 EUR provenant du FEOGA, 185 512 EUR de fonds  Photographies mises a disposition par le GAL
publics nationaux et 277 177 EUR de fonds privés. Regionalverband Sauwald
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Sensibilisation a la valeur du paysage

Contexte du projet

La région du GAL comprend les plateaux alluviaux de faible
altitude du Brabant et de I'Hesbaye, caractérisés par des
paysages de plaines agricoles et de vallées verdoyantes. Les
communes sont traversées par les rivieres Gette et Dyle. La
plupart des maisons sont construites en briques et pierres de
Gobertange.

La région, située a la périphérie de Bruxelles, jouxte la région
flamande. D'importants changements démographiques ont
eu lieu au cours des deux derniéres décennies, avec pour
conséquence une augmentation significative du revenu annuel
moyen par habitant et une hausse considérable du prix de
I'immobilier. Lagriculture, qui est toujours I'activité économi-
que principale des régions rurales, repose principalement sur
la culture de plein champ.

Les priorités du GAL sont axées sur la nature et I'environne-
ment, le patrimoine culturel, le tourisme et les produits lo-
Caux.

En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

Le projet s'inscrit dans une approche territoriale. Le canton de
Jodoigne a subi une perte d’identité en devenant une région
dortoir en raison de sa proximité avec Bruxelles. Le paysage est
menacé par le processus d’'urbanisation, et les conflits se
multiplient a propos des constructions nouvelles et des
méthodes agricoles. Ces développements tendent a déplacer
les habitants ruraux traditionnels au profit de populations
nouvelles dites «néo-rurales». Le projet s'est attaqué a certains
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La région en chiffres

® Population: 39 028 habitants
® Superficie: 270 km?
® Densité de la population: 144 habitants/km?

® Nombre de communes: 6




de ces problémes en abordant non seulement les questions
relatives a la dégradation du paysage, mais également en
proposant des solutions pour encourager la cohésion et la mise
en valeur du paysage. Le projet a permis aux communautés
locales de s'identifier avec leurs territoires et de participer a
son développement.

Le GAL s'est entretenu avec les parties prenantes locales sur
la conception et la planification du projet. Un comité de sui-
vi a ensuite été créé pour assurer la mise en ceuvre et la dif-
fusion des actions du projet. Les membres du comité venaient
d’horizons divers: autorités locales, personnes s'intéressant
aux questions du paysage, les six communes de la région, des
architectes d'associations de défense de I'environnement, des
exploitants agricoles, etc.

L'approche ascendante a été prise en compte dans le projet
qui a invité les parties prenantes locales s'intéressant a la
gestion du paysage a rejoindre le comité de suivi. Des réu-
nions régulieres ont également été organisées avec les
conseils locaux afin de partager des informations sur les
questions de patrimoine naturel et ont permis d’améliorer
les liens de communication. La population locale a été infor-
mée du projet et les résultats de I'étude seront largement
diffusés.

Le projet a été trés novateur pour les six communes concer-
nées. La méthodologie et sa mise en ceuvre sont innovantes
pour la région de Wallonie, et sa direction de 'aménagement

du territoire suit avec un intérét particulier les idées et résul-
tats du projet.

L'équipe de projet a travaillé sur la perception visuelle de la
région, ce qui en soi constitue une approche intégrée. Le pay-
sage fait partie de toutes les activités et de tous les secteurs,
car il conserve la mémoire des développements passés et pré-
sents de la région. Le projet a fourni de nombreuses possibili-
tés de liaison avec d'autres actions dans la région, en particulier
celles concernant la stratégie locale du GAL (par exemple, na-
ture, culture et agriculture).

Le GAL a été a l'origine d'échanges et de contacts avec d’autres
GAL de la région wallonne de Belgique et prépare également
une coopération transnationale avec un GAL francais. Cela
prolongera le travail déja accompli dans I'approche paysagere,
en développant des activités de formation pour les guides
locaux et du matériel pédagogique interactif destiné a faire
connaitre les territoires aux écoliers. D’autres liens ont été établis
en se concentrant sur l'observation du paysage.

La durabilité économique du projet est principalement liée a
I'aide apportée par les autorités régionales et locales pour me-
ner des initiatives de suivi. Fait encore plus intéressant, la créa-
tion d’'un observatoire du paysage permettra aux communes
de consulter et d'obtenir des exemples de bonnes pratiques
pour gérer leurs propres problémes. La réalisation de cet ob-
servatoire est en cours, et son développement est mené avec
d‘autres GAL de la région frontaliere franco-belge. Lobjectif est
de poursuivre la premiére approche soutenue par Leader+ et
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de la mettre en place dans une perspective durable pour tout
le paysage du canton de Jodoigne.

Description du projet

m 1. Bref historique du projet

Aprés une campagne d'information Leader+, I'association
Action environnement Beauchevain (AEB) a soumis une idée
de projet concernant les questions de paysage. L'idée était
d’élaborer un projet prenant en compte la totalité du terri-
toire du GAL.

Les objectifs du projet sont les suivants: sensibiliser a la va-
leur du patrimoine paysager de la région, démontrer qu’'une
plus grande attention devrait étre portée au cadre de vie et
mettre en valeur I'image de la région dans son ensemble. De
cette maniére, le projet mettra en place de meilleures prati-
ques pour contrdler le développement du paysage. Le projet
est directement en rapport avec la stratégie du GAL, car il
s'articule autour de trois axes principaux: culture, nature et
agriculture.

m 2. Activités principales

Le projet comporte quatre phases principales. Lors de la premiére
phase, qui s'est déroulée de mars 2004 a février 2005, les termes
et références techniques du projet ont été définis. Entre 2005 et
mars 2006, une étude a été menée par des consultants externes.
Le programme relatif au paysage a été mis en ceuvre de mars
2006 a septembre 2007, et il était prévu de diffuser les résultats
a partir de septembre 2007.

L'étude principale comprenait une analyse et une évaluation
du paysage, de sa dynamique passée et des tendances futu-
res possibles. Les conclusions de I'étude paysagére ont pro-
duit deux résultats: des recommandations d'aménagement
et de gestion du paysage et une série d’études de cas illus-
trant le programme de facon détaillée en fournissant des
exemples.

Les résultats seront diffusés au moyen d’une exposition itiné-
rante qui présentera les résultats du projet en différents lieux
de la région du GAL. Le projet a pour objectif de sensibiliser la
population locale a la valeur du paysage. Les résultats visent
également a mettre en évidence la nécessité et les manieres
de préserver le patrimoine territorial.
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m 3. Réalisations et résultats concrets

Les principaux résultats susceptibles d’avoir un impact sur la

région sont résumés ci-aprées:

+ les résultats de I'évaluation du paysage de la région figurent
dans la conclusion de I'étude. Ils sont présentés sous la forme
d’une carte du territoire qui illustre la diversité des paysages
de la région. Cing catégories identifiées sur la carte par une
couleur indiquent le niveau d’attrait du paysage. Ce mode de
présentation des résultats est un moyen permettant une in-
terprétation facile par la population locale, car il identifie de
maniere claire les zones problématiques. Les cartes ont don-
né lieu a des discussions au sein de la population locale;

« |'étude comprend des recommandations de gestion du pay-
sage adressées aux communes et a la population locale;

« dix-huit études de cas locales ont été réalisées et illustrent les
différentes questions relatives aux paysages de la région. Ces
études mettent en évidence les problémes et les solutions pos-
sibles a travers des exemples pratiques et des outils de gestion
appropriés. Les études de cas ont été illustrées par des photos,
des cartes, des commentaires et des références techniques.
Pour chacune des six communes de la région du GAL, trois étu-
des de cas ont été sélectionnées et diffusées aux communes.

Le principal impact des résultats du projet se traduit par une
plus grande participation des communes au processus de
consultation et de discussion mis en ceuvre par le comité de
suivi et a travers des réunions organisées dans chaque com-
mune afin de présenter les résultats de l'étude.

Ala fin du programme relatif au paysage, certaines communes
ont manifesté un intérét supplémentaire pour le projet, en
particulier les études de cas, et ont manifesté la volonté de
traiter certains problémes par un aménagement du territoire
et d’autres actions.

m 4. Difficultés rencontrées/enseignements tirés

L'une des difficultés majeures du projet a été de maintenir une
participation équilibrée des communes au processus de suivi
et de discussion. Des problémes particuliers ont porté sur: la
qualité du paysage du cadre de vie et la variabilité des outils
de gestion au niveau de la commune; I'échelle de I'étude, que
certains ne considéraient pas comme pertinente étant donné
que seules les six communes avaient été couvertes; la vision a
court terme de 'aménagement du territoire de certaines com-
munes.



Sensibilisation a la valeur du paysage

m 5. La valeur ajoutée Leader+ du projet

La principale valeur du projet a été la possibilité de travailler sur
des questions connexes au sein de la région. Des expériences et
projets ont pu prendre de Iimportance au sein des communau-
tés, du fait que la population locale a été en mesure de s'identi-
fier a travers le partage de son patrimoine paysager, tout en
étant au méme niveau de développement.

m 6. Durée

Le projet a démarré en mars 2004 et s'achévera en juin 2008.

= 7. Budget

Le budget total du projet s'éléve a 70 000 EUR, dont 31 500 EUR

provenant du FEOGA, 31 500 EUR de fonds publics nationaux
et 7 000 EUR de fonds privés.

Coordonnées du GAL

Nom du GAL:
Culturalité en Hesbaye brabanconne

Personnes a contacter:
Marie Langhendries/Erik Cuypers
Adresse: Grand Place 1, B-1370 Jodoigne

Tél. (32-10) 2417 19
Fax (32-10) 81 59 67

E-mail: culturalite@skynet.be

Photographies mises a disposition par le GAL Culturalité
en Hesbaye brabanconne et Cooparch-R-U
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Augmenter les revenus de la production alimentaire danoise a petite échelle

Contexte du projet

Le GAL Sgnderjylland est situé au sud-ouest du Danemark, prés
de la frontiere allemande. Sa population décline, la croissance
économique de la région progressant plus lentement que celle
du reste du Danemark. Le chdmage baisse dans la région, le
niveau actuel se situant a 4 %. La majeure partie de la population
locale est directement employée dans I'agriculture (10 %), et un
grand nombre d’autres entreprises sont liées a I'agriculture (pro-
duction alimentaire, artisanat, etc.).

La stratégie locale du GAL est axée sur quatre domaines clés:
la production alimentaire locale, la bioénergie, le tourisme du-
rable et le développement des villages.

En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

Le projet s'inscrit dans une approche territoriale dans la mesure
ou les GAL participants ont souligné la place centrale de la
production alimentaire locale dans le développement rural de
leurs régions. Toutes les régions Leader+ ont leur propre réseau
local de producteurs de denrées alimentaires et se sont
concentrées sur des activités communes de commercialisation
et de mise en réseau. Le projet est considéré comme une initia-
tive nouvelle qui promouvra la connaissance et la coopération
dans tout le pays.

Le GAL et I'approche de partenariat ont joué un role important
toutau long du projet. Tous les partenaires (les GAL et les réseaux
locaux de producteurs) ont considéré le projet comme la clé de
voUte des décisions et développements futurs, dans la mesure
ou il encourage une coopération interrégionale entre les réseaux
de producteurs de denrées alimentaires.
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La région en chiffres

® Population: 57 567 habitants

® Superficie: 1 860 km?

® Densité de la population: 35 habitants/km?

® Nombre de communes: 8




Augmenter les revenus de la production alimentaire danoise a petite échelle

L'aspect novateur du projet est le partenariat lui-méme. La
participation active d’acteurs clés est I'assurance que les ac-
tivités des producteurs contribuent a un avenir durable.

Le projet a résulté de la mise en réseau Leader et n‘aurait pas
été mis en ceuvre sans une coopération et une coordination
actives entre les GAL danois. Les GAL et les réseaux de pro-
ducteurs se réunissent régulierement pour débattre des dé-
veloppements et questions d’actualité. Les réunions et le
réseau ont joué un role essentiel dans le partage des connais-
sances et la coopération entre les producteurs locaux.

Le projet pourrait étre transféré a des régions similaires qui
encouragent la production alimentaire a petite échelle. La
deuxieme phase du projet, qui est en préparation, sera axée
sur des activités pilotes dans les régions locales et sur la mise
en place d’'une structure de coopération juridique pour les ré-
seaux de petits producteurs de denrées alimentaires.

Le projet sera durable, dans la mesure ou il tente de trouver
des moyens d’augmenter les revenus des entreprises. Les ré-
sultats du projet seront partagés avec toute entité disposée a
développer des activités de production alimentaire a petite
échelle.

Description du projet

m 1. Bref historique du projet

L'un des principaux objectifs du GAL Sgnderjylland est de
valoriser une production alimentaire a petite échelle de
grande qualité. Le GAL a pris plusieurs mesures contribuant
a développer ce theme.

Au niveau national, un réseau Leader+ de producteurs
danois de denrées alimentaires a été créé en 2002. Le but
du réseau était de partager des informations et de mettre
en place une coopération entre les petits producteurs de
denrées alimentaires dans tout le pays. Le réseau s’est
concentré sur le marketing de ses membres et de ses
activités, ainsi que sur le partage des expériences, mais ne
disposait pas de connaissances suffisantes sur les plans
futurs et les activités a plus long terme. Le projet a été
accueilli favorablement par un grand nombre de producteurs
de denrées alimentaires. Sur le plan national, six groupes
Leader+ ont proposé une initiative commune qui évaluerait
les besoins des petits producteurs de denrées alimentaires.
L'objectif était de proposer des méthodes de travail durables
aux petits producteurs membres du réseau national.

Le gestionnaire du projet était Vifu, un organisme spécialisé
dans lI'information apportée aux petits producteurs de den-
rées alimentaires en matiere de formation et d'éducation. Le
partenaire dans le Senderjylland était Senderjyske Madglae-
der, un nouveau réseau de petits producteurs de denrées ali-
mentaires.

m 2. Activités principales

Le projet a entrepris des études et recherches comprenant:
une analyse des données statistiques existantes (par exemple
I'état économique du secteur); une analyse des réponses au
questionnaire qui a été envoyé aux producteurs de denrées
alimentaires (45 producteurs ont répondu a des questions
concernant les besoins des producteurs); des enquétes inter-
rogeant directement les producteurs de denrées alimentaires
sur leurs besoins et leurs exigences.
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Augmenter les revenus de la production alimentaire danoise a petite échelle I

Le promoteur du projet, Vifu, a organisé un séminaire avec
les producteurs a mi-parcours du projet, afin de débattre
d'éventuelles stratégies de suivi qui pourraient étre mises en
ceuvre en réponse a I'étude. Prés de 70 personnes ont
participé au séminaire, avec pour résultat le lancement
d’'idées nouvelles et une démarche mutuelle a adopter par
les producteurs de denrées alimentaires.

La deuxieme phase du projet a commencé a prendre forme,
soulignant la nécessité de mettre en place des réseaux natio-
naux plus formels de producteurs de denrées alimentaires,
tout en menant également des actions pilotes pour renforcer
les réseaux locaux. Les actions pilotes comprenaient des plans
de marketing, vente, gestion, achat en ligne, etc. Ces propo-
sitions doivent étre approuvées lors d’un séminaire final
auquel participeront les producteurs. Le projet n'est pas en-
core finalisé et, par conséquent, toutes les activités ne sont
pas terminées.

m 3. Réalisations et résultats concrets

Les études menées au cours de la phase initiale du projet
comportaient une analyse régionale spécifique des besoins
des producteurs de denrées alimentaires du Senderjylland.
L'analyse générale du projet a fourni des éléments essentiels
pour la prise de décision et a contribué a classer par ordre de
priorité les plans de développement régional relatifs aux pe-
tits producteurs de denrées alimentaires.

Il est prévu, lors de la deuxieme phase du projet, de mener

davantage d'activités pilotes dans la région; cependant, celles-
ci n‘ont pas encore été confirmées.
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m 4. Difficultés rencontrées/enseignements tirés

Vifu et un groupe de pilotage des GAL participants se sont
assuré que les activités du projet étaient conformes aux inté-
réts et besoins locaux des producteurs. De maniére générale,
le projet a suscité beaucoup d'intérét, particuliérement dans
le secteur agricole.

m 5. La valeur ajoutée Leader+ du projet

Le projet est un exemple unique de coopération entre des GAL
et des réseaux de petits producteurs de denrées alimentaires.
En établissant un partenariat entre les GAL et les producteurs
de denrées alimentaires des régions participantes, I'approche
Leader a été respectée, c'est-a-dire que tous les participants
ont participé a la valeur ajoutée du projet. Le projet n'aurait
pas été possible sans l'initiative des GAL.

m 6. Durée

Le projet a démarré en septembre 2005 et s'est terminé a la fin
de décembre 2006.

= 7. Budget

Le budget total du projet s’éléve a 150 700 EUR, dont 66 700 EUR
provenant du FEOGA et 84 000 EUR de fonds publics nationaux.

Videncenter for
fedevareudvikiing



Coordonnées du GAL
Nom du GAL: Senderjylland

Personne a contacter: Karsten Hagel Jensen
Adresse: Kongevej 57, DK-6270 Toender

Tél. (45) 74 72 86 05
Fax (45) 74728139

E-mail: karsten@leadersja.dk
Internet: www.leadersja.dk

Augmenter les revenus de la production alimentaire danoise a petite échelle

Coordonnées de I'opérateur local
Nom de l'organisation: Vifu

Personne a contacter: Louise Hansen
Adresse: Nupark 51, DK-7500 Holstebro

Tél. (45) 96 1276 22

E-mail: lh@vifu.net
Internet: www.vifu.net
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EE FINLANDE

Kinokisa — Concours et festival de cinéma

Contexte du projet

La région de Joensuun est située dans la partie orientale de la
Finlande. La région Leader couvre le territoire de la ville de
Joensuu en Carélie du Nord. Bien que la ville ne fasse pas par-
tie de la région Leader+, elle a eu un impact sur les zones ru-
rales environnantes, en produisant un paysage varié: zones
rurales pres de la ville et zones rurales reculées. L'une des prin-
cipales préoccupations du GAL Joensuun est de favoriser le
développement de liaisons entre la ville et les zones rurales
reculées pour les aider a travailler en harmonie.
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La région en chiffres

® Population: 53 000 habitants

® Superficie: 5 692 km?

® Densité de la population: 9 habitants/km?

® Nombre de communes: 7
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Le principal objectif du GAL est de se tenir informé des ques-
tions qui concernent la population locale et de les prendre en
compte dans sa stratégie de développement rural. Le GAL se
concentre sur 'amélioration de la qualité de vie dans la région
et sur le développement des petites entreprises pour contri-
buer a créer de nouveaux emplois dans le secteur.

En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

Le projet s'inscrit dans une approche territoriale dans la
mesure oU il a coopéré de fagcon positive avec des écoles et
universités de la région et les a encouragées a s'impliquer
dans le développement régional. Le projet a donné aux
habitants d’'Outokumpu la possibilité de visiter I'université
régionale, de rencontrer son personnel et d'observer le travail
des étudiants. Le festival a regroupé de nouvelles activités
dans la commune, ce qui a créé une nouvelle activité
économique.

Le projet repose sur une approche ascendante, un enseignant
de l'université étant a l'origine du projet dont toutes les activités
ont été planifiées et réalisées par les éléves avec le concours de
la communauté locale.

Le projet est novateur, car il n'existe pas dans la région de festi-
vals ou de concours semblables pour les jeunes réalisateurs. Ce
type d'événement s'adresse généralement aux professionnels,
de sorte que l'idée d'organiser le festival au profit des étudiants
et de la communauté locale est donc unique.

Le projet a offert de multiples possibilités de travail en réseau,
car le concours cinématographique a été organisé avec d’autres
universités de Finlande, permettant ainsi aux étudiants de par-
tager leurs expériences. Le groupe a également établi des liens
avec I'Angleterre a travers le projet.

Le projet semble véritablement en mesure de se pérenniser.
Durant la durée de vie du projet, le festival cinématographique
a eu lieu quatre fois de 2002 a 2005 avec l'aide et le soutien de
Leader+. En 2006, le festival a obtenu d’autres sources de fi-
nancement et vise a se poursuivre sur une base annuelle.

Description du projet
= 1. Bref historique du projet
Lidée du projet est venue des étudiants, lors d'une discussion

avec M™e Eija Petterberg, un professeur en communication
audiovisuelle de l'université d’Outkumpu en Carélie du Nord.
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I Kinokisa — Concours et festival de cinéma

Mme Petterberg a pris conscience qu'il n’y avait pas de festivals
ou d’autres événements permettant aux étudiants et jeunes
réalisateurs issus des écoles finlandaises de se rencontrer, de
créer des courts-métrages, de partager leurs travaux et expé-
riences et d'obtenir des conseils de professionnels. Elle a eu le
sentiment qu'il serait tres bénéfique et éducatif pour les étu-
diants de partager leurs expériences avec d'autres universi-
tés.

Au centre d’Outokumpu se situe une ancienne mine désaffec-
tée. Des travaux ont déja été réalisés pour la rendre plus acces-
sible et dans un but touristique (ainsi I'un des halls a été ré-
nové et utilisé comme théatre au cours de I'été); mais il est
apparu clairement que de nouvelles idées et activités étaient
nécessaires pour développer |'utilisation de la mine d’'une ma-
niere viable économiquement. Ce projet s'est servi de la mine
eny installant une partie du festival cinématographique.

Il convenait également d’ouvrir I'université aux habitants de la
ville, car ceux-ci avaient peu de contacts avec les professeurs
et les étudiants.

m 2. Activités principales

La principale activité du projet a consisté a organiser et a met-
tre en ceuvre un festival et un concours cinématographiques.

Le festival du projet a été organisé au printemps, de 2002 a
2005. Chaque année, le festival durait trois a quatre jours et
comportait un concours de courts-métrages pour les étu-
diants de différentes universités de Finlande. 30 a 70 films ont
été présentés au concours et projetés en public.

Le festival comportait également des conférences de profes-
sionnels réputés (par exemple des metteurs de scéne, produc-
teurs et professeurs célebres). Des ateliers et des clubs de
musique étaient organisés pour les étudiants, ainsi que des
animations pour le grand public. Le festival s'achevait par une
cérémonie de cléture au cours de laquelle des prix étaient
décernés aux meilleurs films, et les membres du jury faisaient
part de leur sentiment personnel aux jeunes réalisateurs ayant
participé au concours.

Un site internet a été congu pour le festival, et 'événement a fait
l'objet de reportages a la télévision et sur les radios locales.

Les festivals ont eu lieu principalement sur le site de I'ancienne

mine au cceur de la ville ainsi que dans le cinéma local. Les
activités ont été organisées par les étudiants de I'université de

. Meilleures pratiques Leader+



Kinokisa — Concours et festival de cinéma [ N

Carélie du Nord avec la participation de M™ Petterberg et d'un
producteur.

m 3. Réalisations et résultats concrets

Le festival a bénéficié d’une publicité tant au niveau local qu’au
niveau national. Grace au projet, les jeunes réalisateurs ont ac-
quis des compétences, engrangé des expériences considérables
et noué de nombreux contacts. Une partie du travail en réseau
réalisé au cours du festival a débouché sur la réalisation d'autres
films ainsi que sur des créations d’emplois pour les étudiants.

Aprés 2005, une nouvelle association Kinokulttuuri (association
de culture cinématographique) chargée de l'organisation du
festival dans les années a venir a été fondée.

= 4. Difficultés rencontrées/enseignements tirés

Lidentification des différentes sources de financement a don-
né lieu a certaines difficultés administratives de méme que la
mobilisation des fonds privés. Dés lors que le projet était orga-
nisé par un organisme public (I'université), la contribution de
celle-ci était considérée comme un financement public. Celaa
réduit le soutien de Leader+ en raison des conditions d’octroi
en vigueur en Finlande, qui fixent respectivement a 80 % et a
20 % la limite de financement en provenance de fonds publics
et de fonds privés. Ce probléme a été résolu par le bénévolat
et en cherchant des sponsors privés pour le festival.

Le projet a également permis de constater que la publicité lo-
cale était tout aussi importante que la publicité nationale. II
était essentiel de mettre le projet en valeur et de sensibiliser la
communauté locale au projet afin d'obtenir son appui et sa
participation.

m 5. La valeur ajoutée Leader+ du projet

La valeur ajoutée Leader+ réside dans le fait que peu d'autres
programmes auraient soutenu un tel projet. Il faut souvent de
nombreuses années pour mettre en place et organiser un nou-
veau festival, et la nature innovatrice de Leader+ a permis une
mise en ceuvre beaucoup plus rapide du projet. Les festivals
ont connu un grand succés, qui a bénéficié non seulement aux
étudiants mais a la communauté locale tout entiere.

m 6. Durée

Le projet a démarré en mars 2002 et s'est terminé a la fin de
décembre 2005.

Meilleures pratiques Leader+ .

m 7. Budget

Le budget total du projet séléve a 50 120 EUR, dont 14 948 EUR
provenant du FEOGA, 25 148 EUR de fonds publics nationaux
et 10 024 EUR de fonds privés.

Coordonnées du GAL

Nom du GAL:
Joensuun Seudun Leader Ry

Personne a contacter: Mari Voutilainen
Adresse: Siltakatu 18, FI-80100 Joensuu

Tél. (358)136 10 00 20
Fax (358)136 10 00 21

E-mail: joensuu.leader@pp.inet.fi
Internet: www.joensuu-leader.net

Coordonnées de I'opérateur local

Nom de l'organisation:
North Karelia College, Outokumpu

Personne a contacter: Eija Petterberg
Adresse: Lammenkatu 18, FI-83500 Outokumpu

Tél. (358) 505 02 03 27
Fax (358) 13244 39 39

E-mail: eija.petterberg@pkky.fi
Internet: www.pkky.fi/resource.phx/pkky/English.htx

Photographies mises a disposition par le GAL Joensuun Seudun
Leader Ry
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Musique dans l'église a bardeaux

Contexte du projet

Le GAL Keskipiste Leader+ se trouve dans les sous-régions de
Nivala Haapajarvi et de Siikalatva, au nord de la Finlande. Le
paysage est constitué de plaines arables. Historiquement, les
peuplements se sont installés le long des rivieres Kala, Pyha et
Siika qui traversent la région.

Clest principalement une région vouée a la production agricole
de base. Bien que la structure de la population par age soit
relativement jeune, la région souffre d'un phénoméne
d'émigration. Le défi principal de la région consiste a diversifier
son secteur rural.

Le but du programme Keskipiste Leader+ est de développer la
vie économique, sociale et culturelle de la région, améliorant
ainsi la qualité de vie. Le GAL vise a encourager les créations
d'entreprises, a améliorer les résultats économiques et a ren-
forcer les coopérations et interactions locales, de sorte que la
région puisse offrir un grand nombre de caractéristiques et de
services attrayants.

En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

La population locale est a l'origine de I'idée du projet et s'est
fortement impliquée dans l'organisation et la mise en ceuvre
des concerts, ce qui constitue un parfait exemple d'approche
ascendante. L'association Musiikkia Paanukirkossa ry a été fon-
dée spécifiquement pour développer la tradition des concerts
de musique classique. Les concerts ont recu I'appui total de la
communauté locale ainsi que de la commune.
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La région en chiffres

® Population: 48 000 habitants
® Superficie: 10 400 km?
® Densité de la population: 5 habitants/km?

® Nombre de communes: 10
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Musique dans I'église a bardeaux

MUSIHKKIA

11.-13.7. 2008

PAANUKIRKOSSA

Musiikkijuhla Kirsimielld

Le projet a introduit un type d’événement novateur dans la
région. Il a promu la musique classique dans la région, caril n'y
avait pas de festival de cette nature dans la région du GAL
auparavant.

Le travail en réseau et la coopération ont joué un réle impor-
tant tout au long du projet, et le marketing a été assuré avec
d‘autres organisations/événements voisins (par exemple des
festivals de musique folklorique, des opéras, etc.). La coopéra-
tion a inclus la publication d’annonces dans des brochures et
la distribution de magazines et de journaux dans d'autres sec-
teurs pour accroitre la visibilité des événements.

Lidée du projet pourrait facilement étre transférée a des ré-
gions similaires. Le fait que les concerts ont eu lieu dans I'égli-
se a bardeaux a une valeur particuliére (en raison de I'acousti-
que et de la beauté de I'édifice), et il serait opportun de trouver
un lieu unique pour des programmes semblables.

Le projet est viable dans un avenir proche. Il a obtenu des

fonds d’autres organismes pour l'aider a devenir un événe-
ment annuel.

Description du projet

= 1. Bref historique du projet

Karsamaki est une petite municipalité active d'environ 3 000
habitants, située dans la sous-région de Nivala-Haapajarvi en

Meilleures pratiques Leader+ .

Ostrobothnie du Nord. La premiere église de Karsamaki a été
construite en 1765 au plus bel endroit du village. Toutefois,
cette église est vite devenue trop petite et s'est dégradée avant
d‘étre finalement démolie en 1841.

Une nouvelle église moderne en bois a été construite et ache-
vée en 2004. C'est un batiment unique, en ce sens qu'il a été
construit en bois et en bardeaux prés de l'endroit ou se trouvait
I'ancienne église. Il a été bati en utilisant les méthodes de
construction traditionnelles du XVIII® siécle. Il a suscité un cer-
tain intérét sur le plan international et est devenu un site im-
portant pour les touristes attirés par I'architecture en bois. Pour
plus d'informations sur I'église, vous pouvez consulter le site
www.paanukirkko.fi /english.htm.

Certains membres de la population locale (par exemple le pas-
teur en retraite, des groupes de musique, etc.) ont eu l'idée
d’'organiser des concerts dans I'église, car elle posséde une
acoustique merveilleuse. Par conséquent, I'idée de ce projet a
été de planifier et d'organiser des concerts en faisant participer
lacommunauté locale et des artistes de premier rang originai-
res de la région. L'association Musiikkia Paanukirkossa ry (mu-
sique dans I'église a bardeaux) est devenue promoteur du
projet et a été chargée d'organiser les concerts. La commune
et une grande partie de la population locale ont manifesté leur
intérét pour collaborer activement avec l'association afin de
mettre en valeur I'importance de la culture et d'organiser les
concerts dans I'église.
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m 2. Activités principales

Lobjectif du projet était dintroduire la musique classique dans
la région. Cing concerts ont donc eu lieu lors du festival de mu-
sique classique organisé dans |'église a bardeaux (Paanukirkko)
du 8 au 10 juillet 2005. Le programme comprenait un large
choix de musique classique et la participation de musiciens
locaux et de toute la Finlande.

La publicité des concerts a été faite au moyen de brochures,
d‘affiches, d'annonces, de l'internet et par le bouche-a-oreille,
avec en moyenne 70 personnes assistant a chaque concert
(350 personnes au total).

Leader+ a assuré 80 % du financement, en participant aux
colts et cachets des artistes, aux frais de voyage, a la location
de matériel, aux frais de transport, aux frais de communication,
etc. Des fonds privés supplémentaires ont été obtenus aupres
de deux organismes finlandais soutenant la musique classique
et également par du bénévolat.

Toutes les modalités pratiques concernant l'organisation de
I'événement ont été prises en charge par les principaux artistes
et des bénévoles locaux, et beaucoup de personnes se sont vu
attribuer un réle spécifique pour assurer le bon déroulement
des concerts.

m 3. Réalisations et résultats concrets

Un résultat concret, lié au succés des concerts, a été le renou-
vellement du festival en 2006, et d’autres éditions sont prévues.
Les entreprises locales ont tiré bénéfice des concerts, et la ré-
gion tout entiére a bénéficié d'une importante publicité dans
les médias locaux et nationaux.

Le tourisme de la région a bénéficié du festival, et d'autres évé-
nements ont également profité de la publicité faite au projet.
L'événement a été une réussite, et le plaisir de la population
locale s'est traduit par sa volonté d'en faire un événement an-
nuel. L'association a décidé de poursuivre le projet qui est
maintenant financé par I'administration du district, des fonda-
tions culturelles et des parrains, ainsi que par des revenus sup-
plémentaires issus de la vente de billets.

m 4. Difficultés rencontrées/enseignements tirés
La date choisie pour le festival en 2005 n'était pas parfaite, en
raison de sa proximité avec un grand événement populaire. En
conséquence, pour la deuxiéme édition, I'association a décidé
de déplacer I'événement a une date ultérieure en juillet.

m 5. La valeur ajoutée Leader+ du projet

Le soutien de Leader+ a été un excellent moyen d'aider au fi-
nancement de ce nouvel événement, et Leader+ a contribué
en grande partie au financement du premier festival.

m 6. Durée

Le projet a démarré en février 2005 et s'est terminé a la fin de
décembre 2005.

m 7. Budget
Le budget total du projet s'éleve a 37 633 EUR, dont

13 960,50 EUR provenant du FEOGA, 13 960,50 EUR de fonds
publics nationaux et 9 712 EUR de fonds privés.

. Meilleures pratiques Leader+
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Coordonnées du GAL

Nom du GAL:
Keskipiste-Leader ry

Personne a contacter: Marjo Lindholm
Adresse: Pajatie, 5, FI- 85500 Nivala

Tél. (358) 844 31 05
Fax (358) 844 31 06

E-mail: marjo.lindholm@keskipisteleader.fi
Internet: www.keskipisteleader.fi

Meilleures pratiques Leader+ -

Coordonnées de I'opérateur local

Nom de l'organisation:
Musiikkia Paanukirkossa ry (Karsamaki)

Personne a contacter: Hanna Kosonen
Adresse: Alakiventie 3 B 21, FI-00920 Helsinki

Tél. (358-40) 528 48 76

E-mail: hanna.kosonen@luukku.com
Internet: www.musiikkiapaanukirkossa.fi

Photographies mises a disposition par le GAL Keskipiste-Leader ry
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Carte de fidélité et guide pratique des commerces et services

des Monts du Lyonnais

Contexte du projet

Le GAL Monts du Lyonnais est situé dans une région rurale
montagneuse a 40 km de Lyon et de Saint-Etienne. Le paysage
montagneux, d'une altitude comprise entre 400 et 900 m, est
caractérisé par des gorges profondes creusées par les cours
d'eau.

L'économie repose sur I'agriculture, I'artisanat et lI'industrie.
Elle a été confrontée a des difficultés liées a des divisions ad-
ministratives et a sa proximité avec des zones urbaines qui
contribuent a faire monter le prix des terres. Les produits lo-
caux sont les suivants: fruits rouges, fromages, charcuterie,
chapeaux de feutre, bougies d'allumage pour automobile,
meubles, transformation agroalimentaire, chaussures et
maroquinerie.

Les principaux objectifs du GAL sont de préserver 'emploi ru-
ral, le niveau de vie, la qualité de I'environnement et d'ceuvrer
pour une économie prospére. Cela implique d'améliorer I'iden-
tité de la région et de promouvoir et de commercialiser les
produits locaux.

En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

Le projet repose entierement sur les faiblesses structurelles
du territoire et s'inscrit donc directement dans une approche
territoriale. La proximité de deux grandes villes a menacé la
survie des petits magasins et services ruraux, qui sont essen-
tiels pour la vie quotidienne, I'identité et le développement
des communautés locales. Ce projet a abordé certaines de
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La région en chiffres

® Population: 36 000 habitants

® Superficie: 418 km?

® Densité de la population: 80 habitants/km?

® Nombre de communes: 34

- Meilleures pratiques Leader+



Carte de fidélité et guide pratique des commerces et services des Monts du Lyonnais l I

ces questions et a soutenu un programme visant a promou-
voir la région tout entiére.

L'approche de partenariat a été un élément fort du projet. La
fédération OSER (organisation d’une structure économique
régionale), qui est un réseau d'acteurs privés, et le comité de
programmation Leader+ ont renforcé la capacité du GAL a
mettre en ceuvre le projet en amenant les acteurs publics et
privés a travailler ensemble.

Le projet est résolument novateur en raison du nouveau
programme de fidélité. Ce programme est étroitement lié a
I'approche Leader+, et ses méthodes de promotion faisant
participer les entreprises rurales locales ont été appliquées
avec succés dans toute la région. Le caractére novateur du
projet est également renforcé par I'envergure du program-
me, qui couvre un domaine rural étendu comprenant trois
communes et regroupe cing associations d’artisans et de
commercants. Cela est véritablement unique au niveau
national.

Le projet illustre I'approche intégrée a deux niveaux. Premie-
rement, la fédération OSER a joué un role actif au sein du co-
mité de programmation du GAL, ce qui a permis d’établir des
liens entre le projet et d’autres actions mises en ceuvre dans
la stratégie du GAL. Deuxiemement, le succés du projet a été

Meilleures pratiques Leader+

le fruit de l'intégration pertinente de diverses entreprises com-
merciales et artisanales et des différents éléments géographi-
ques territoriaux. Le slogan du projet «<Ensemble, nous som-
mes plus forts» a conféré au projet un caractére d'intégration
marqué.

Le systeme de fidélité du projet continue de faire recette et
gagne maintenant du terrain dans les communautés environ-
nantes. C'est une initiative durable, qui est rapidement deve-
nue une habitude d’achat des habitants et des commercants/
artisans. Leader+ a contribué a assurer la durabilité de l'opéra-
tion qui a joué un grand réle dans le succes du projet. Le pro-
gramme pour 2006-2007 était de développer un systeme de
carte a puce électronique, d'offrir aux clients des services ad-
ditionnels et de renforcer les communications et les actions
novatrices.

Description du projet

= 1. Bref historique du projet

Les industries artisanales de la région du GAL Monts du Lyonnais
ont été affaiblies par la proximité des villes de Lyon et de Saint-
Etienne. Ce projet a donc été mis sur pied en réponse a ce défi,
pour aider a maintenir et a promouvoir 'économie locale en dépit
de la forte concurrence de deux grands centres commerciaux.
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l I Carte de fidélité et guide pratique des commerces et services des Monts du Lyonnais

La fédération OSER a été le promoteur du projet et a regroupé
cing associations d'artisans et de commercants, représentant
230 commercants et artisans, pour mettre en ceuvre le projet
local dans la région rurale. LOSER siége au comité de
programmation du GAL, ce qui a permis de combiner le projet
avec d'autres actions dans la région des Monts du Lyonnais.

La distribution des produits de la région via des magasins et
services locaux était un besoin. Le projet a réussi a créer des
liens entre les points de vente et les produits locaux, grace au
marketing et au systeme de carte de fidélité.

m 2. Activités principales

Les principales taches du projet étaient liées a la création
d’une carte de fidélité: carnets de cheques récompensant la
fidélité des clients; campagne d'information sur la carte; et
publication d'un guide pratique des commerces et services
de la région.

Le guide des services a été produit pour informer la population
locale des différents magasins et services situés dans les Monts
du Lyonnais. Des organismes collectifs ont également adopté le
guide comme outil permettant d'accueillir les touristes et d'in-
former la population locale. La fédération OSER a mené toutes
les actions en regroupant un nombre croissant de commercants
et d'artisans adhérant au programme de fidélité.

Les activités principales du projet ont été les suivantes: prin-

temps-été 2003, le projet a été annoncé dans la presse, diverses
brochures, etc.; automne-hiver 2003, les magasins locaux et les
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entreprises artisanales locales ont été équipés, et un site inter-
net a été créé; hiver 2003-2004, le programme de carte de fi-
délité a été lancé avec la création de carnets de cheques et
I'élaboration d’une stratégie de commercialisation; en mai
2005, le projet a publié son guide pratique des commerces et
services des Monts du Lyonnais.

m 3. Réalisations et résultats concrets

Le guide Vivre et oser dans les Monts du Lyonnais 2005, produit
par I'OSER, contient prés de 1 200 références et a été diffusé dans
tous les organismes collectifs et a tous les habitants. La carte de
fidélité a fourni un service supplémentaire dans la mesure ou
elle renforce les liens entre les magasins locaux et offre des re-
mises aux clients fidéles a travers un systéme de points.

La fédération OSER publie et distribue réguliérement des ma-
gazines a tous les habitants, et des informations sont égale-
ment disponibles sur son site internet et sur celui des Monts
du Lyonnais.

Un systeme de suivi permet de surveiller le nombre de cartes
utilisées chaque mois et le chiffre d'affaires généré. Ce logiciel
permet a la fédération d'obtenir des statistiques non seulement
pour le travail en cours mais également pour que le GAL évalue
les actions Leader+ de la région.

Deux ans aprés le lancement du projet, 96 entreprises com-
merciales et artisanales ont participé au programme, dépas-
sant l'objectif initial de 80. En mai 2005, 1 010 cartes ont été
activées sur les 150 000 foyers situés dans les Monts du Lyon-
nais. Cela représente un chiffre d'affaires de 8,4 millions d’'EUR
et plus de 285 000 transactions réalisées depuis le début du
projet.

Le fait que trois quarts des ménages locaux utilisent la carte
prouve que le projet a répondu aux attentes des habitants et
a amélioré la qualité de vie de la région. En outre, le projet a
encouragé les communautés locales a communiquer et a coo-
pérer dans la région. Le projet a été une grande réussite et a
assurément renforcé l'idée selon laquelle les Monts du Lyon-
nais sont une région rurale dynamique et prospére.

m 4. Difficultés rencontrées/enseignements tirés

Les répercussions du projet sur I'emploi ont été difficiles a évaluer.
Les commercants étaient peu enclins a commenter les effets du
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projet sur leurs activités et leur chiffre d'affaires. Cependant, a plus
long terme, on estime que le projet contribuera a développer les
magasins existants, a créer de nouveaux magasins et a réaliser
une meilleure reprise économique.

m 5. La valeur ajoutée Leader+ du projet

Le projet est directement lié au théme Leader+ «valorisation
des produits locaux» dans la région. Lorganisation des acteurs
locaux, les possibilités de commercialisation, d'innovation et
de mise en réseau dans toute la région ont été des éléments
importants et précieux du projet.

La fédération OSER a donné au projet une valeur supplémen-
taire et a permis a l'initiative de se développer pour devenir
un projet de développement régional intégré. Avec l'aide de
Leader+, la fédération OSER est maintenant devenue l'organe
de représentation d’une marque collective pour la région, afin
de promouvoir la qualité du groupe cible et la vente des pro-
duits locaux.

m 6. Durée

Le projet a démarré en mai 2003 et s'est terminé a la fin de
janvier 2005.

Meilleures pratiques Leader+

= 7. Budget

Le budget total du projet séléve a 91 154 EUR, dont 40 282 EUR
provenant du FEOGA, 30 490 EUR de fonds publics nationaux
et 20 382 EUR de fonds privés.

Photographies mises a disposition par le GAL Monts du Lyonnais
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Coordonnées du GAL

Nom du GAL:
Monts du Lyonnais

Personnes a contacter:
Katy Peuget/Catherine Costechareyre
Adresse: Chateau De Pluvy, F-69590 Pomeys

Tél. (33) 478 1901 04
Fax (33) 478 1901 05

E-mail: costechareyre@simoly.fr
Internet: www.monts-du-lyonnais.fr
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Coordonnées de I'opérateur local

Nom de l'organisation:
Fédération OSER

Personne a contacter:
Marléne Gouyon

Adresse: Chateau de Pluvy, F-69590 Pomeys

Tél. (33) 478 4459 16
Fax (33) 478 4459 16

E-mail: oser@simoly.fr
Internet: www.oser-commerces.net
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La semaine des saveurs et senteurs

Contexte du projet

Le GAL est situé dans la région idyllique du parc naturel régional
du Lubéron en Haute-Provence. Il est caractérisé par deux chai-
nes de montagne: les montagnes de Lure au nord-est (1 735 m)
et du Lubéron au sud (1 125 m), qui forment deux barriéres na-
turelles sur un axe est-ouest.

L'agriculture représente 17 % des emplois et demeure la princi-
pale activité économique de la région; les parfumeries (par exem-
ple I'Occitane, Oliviers & Co.) représentent également un secteur
important. Les activités agricoles comprennent la viticulture,
I'arboriculture (cerises et pommes), les cultures maraicheres, la
polyculture, I'élevage, les cultures de plein champ, les plantes a
parfums aromatiques et médicinales, ainsi que l'oléiculture. Le
secteur du tourisme se développe rapidement autour de sites
prestigieux (comme le massif des Ocres, le vallon de I'Aiguebrun,
le village des Bories, les abbayes de Sénanque et de Salagon, et
les villages perchés de Gordes, de Roussillon et de Bonnieux).

La stratégie du GAL Lubéron-Lure consiste a tester une straté-
gie commune de gestion des chaines de montagne du Lubéron
(parc naturel régional du Lubéron) et de Lure (région Haute-
Provence).

En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

Le projet obéit a une approche territoriale dans la mesure ou
il est axé particulierement sur les ressources naturelles et cultu-
relles de la région et rapproche les entreprises des producteurs
locaux. Le secteur des saveurs et senteurs est maintenant
considéré comme une priorité importante de développement
du Pays de Haute-Provence, car il cible des initiatives écono-
miques, touristiques, culturelles et identitaires.

Meilleures pratiques Leader+ -

La région en chiffres

® Population: 98 214 habitants

® Superficie: 2 107 km?

® Densité de la population: 47 habitants/km?

® Nombre de communes: 90
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I I La semaine des saveurs et senteurs

L'approche ascendante a été un élément fondamental du pro-
jet. Le GAL a mandaté et engagé un grand nombre de parte-
naires et a mobilisé des acteurs locaux pour participer a la
conception et a la mise en ceuvre des activités du projet. Le
GAL a institué un comité de pilotage composé de partenaires
techniques et institutionnels spécifiquement chargés de l'or-
ganisation logistique des événements. Ce groupe de travail
s'est avéré trés efficace et a contribué au bon déroulement du
projet. Le GAL s’est également assuré la participation de diffé-
rentes communautés en organisant des activités sur plusieurs
sites de la région du GAL.

Le projet a été novateur, et la semaine des saveurs et senteurs a
été a la fois festive, éducative et professionnelle. Le projet a ren-
forcé l'identité du secteur et contribué a transformer I'image de
la région de plusieurs maniéres: en rapprochant les secteurs
économiques de I'agriculture traditionnelle et de l'industrie et
en encourageant différentes initiatives culturelles et sociales.

La semaine des saveurs et senteurs a également été combinée
avec le projet transnational Leader+ «Co-op Terroir» mené avec
deux GAL italiens de Toscane. Le but de ce projet est de pro-
mouvoir les produits locaux et le tourisme de chaque région
en transférant les modeles de bonnes pratiques recensés par
chaque GAL.

Lidée du projet pourrait étre transférée a d’autres zones rurales.
Chaque territoire devrait étre en mesure de trouver différents
éléments avec lesquels il peut s'identifier, les activités et évé-
nements interactifs constituant une maniere innovante de
mettre ces éléments en valeur. La clé du succés réside dans la
capacité de créer et de développer un partenariat durable qui
combine les contributions de différents secteurs économiques,
sociaux et culturels.
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Description du projet

m 1. Bref historique du projet

Le projet est le fruit d'un travail préliminaire de trois ans, au
cours duquel le GAL Pays de Haute-Provence a lancé son sec-
teur «saveurs et senteurs». Ce secteur regroupait initialement
un réseau étendu de petites entreprises artisanales et indus-
trielles (entreprises du secteur des cosmétiques et de I'agro-
alimentaire notamment), lequel s’est peu a peu développé a
travers des activités agricoles traditionnelles.

Les objectifs du projet étaient de revaloriser la région grace
aux produits locaux associés aux saveurs et senteurs, de créer
des liens entre les entreprises agricoles et industrielles et de
promouvoir la région rurale tout entiére.

Avec l'aide de différents acteurs locaux, le GAL a élaboré un
programme visant a faire connaitre les saveurs et senteurs et
a assurer la promotion de l'identité régionale.

Le projet est directement lié a la stratégie Leader+ du GAL dans
la mesure ou il met en place une initiative de commercialisa-
tion pour contribuer a valoriser les produits locaux (par exem-
ple les produits agricoles, touristiques et artisanaux) et pour
forger également une véritable identité régionale.

m 2. Activités principales
Le projet comportait quatre phases principales:
a) un programme des activités et des taches a été élaboré, et

des réunions ont été organisées avec différents partenaires et
acteurs locaux;

. Meilleures pratiques Leader+



La semaine des saveurs et senteurs I I

b) la gestion technique et logistique du projet a été définie, ce
qui s'est traduit par la mise sur pied de groupes de travail char-
gés de préparer les événements, les rapports d’avancement
des activités et les actions de promotion;

¢) la semaine des saveurs et senteurs s'est déroulée du 1¢" au
12 septembre 2004. Il sagissait d'un programme de neuf jours
au cours desquels un certain nombre de manifestations inté-
ressantes ont eu lieu. Les manifestations étaient destinées aux
professionnels (producteurs, restaurateurs, distributeurs, etc.)
ainsi qu'a la population locale et au grand public (enfants, tou-
ristes, connaisseurs, etc.). Des événements ont été organisés
dans toute la région du GAL, et des associations locales ont été
invitées a participer a la conception eXt a la mise en ceuvre du
projet, de sorte qu’un large éventail de personnes ont contri-
bué au projet.

Les manifestations ont décliné les différentes thématiques qui
se rapportent aux saveurs et senteurs, parmi lesquelles I'agri-
culture, le patrimoine, la gastronomie, la santé et la culture.
Ces themes ont ensuite été explorés a travers un certain
nombre d'activités interactives et novatrices (a savoir des ran-
données olfactives, des journées «dégustation, des visites de
sites, etc.);

d) une phase de compte rendu et d'évaluation a été entreprise,
comprenant la promotion d'activités durables.

m 3. Réalisations et résultats concrets

Tous les objectifs fixés au début du projet ont été atteints et

dépassés. Les résultats peuvent étre résumés comme suit:

+ plusde 70 entreprises locales ont été contactées, et 26 res-
taurateurs ont participé au projet;
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20 activités différentes ont été organisées au cours des neuf

jours;

« 15 entités partenaires ont participé aux activités du pro-
gramme;

« en moyenne, 1 000 participants ont été présents chaque
jour, avec 10 000 personnes présentes le dernier jour;

. 28 articles ont été publiés dans la presse.

Outre les aspects quantitatifs, les principaux résultats du pro-
jet ont été ses impacts qualitatifs. Le projet a créé les condi-
tions propices a la mise sur pied d'un large partenariat terri-
torial en mobilisant activement les acteurs locaux autour d'un
théme commun. Il a touché un certain nombre d'acteurs issus
de diverses industries, ainsi que des secteurs culturels, touris-
tiques et sociaux. Le projet a contribué a élaborer de nou-
veaux projets et partenariats entre les entreprises locales.

La semaine des saveurs et senteurs, qui se tient désormais
chaque année, sert de vitrine a I'industrie locale et représen-
te plus de 5 000 emplois. L'événement soutient les travaux
réalisés dans la région par diverses industries et a été label-
lisé au printemps 2005 «pdle de compétitivité» en recevant
le label francais «pole PASS» (parfums, arbmes, senteurs et
saveurs). Lobjectif est de renforcer la coopération entre les
entreprises et les centres de recherche et de formation.

= 4. Difficultés rencontrées/enseignements tirés

En dépit du vif intérét local manifesté lors de la phase de prépa-
ration de I'événement, il s'est révélé tres difficile de convaincre
les partenaires de participer a I'ensemble des réunions. Le GAL
a donc veillé a maintenir des contacts entre tous les acteurs
locaux et a créé une base de données des partenaires afin de
distribuer les comptes rendus des réunions de planification.
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Le GAL a également tiré des enseignements qu'il mettra a pro-
fit pour planifier des événements futurs: veiller a ce que la ré-
gion entiére participe de pres aux activités de projet; maintenir
le principe «neuf jours, neuf lieux» afin d'impliquer la région
entiére; cibler tous les types de public; améliorer la visibilité du
programme des événements en choisissant un théme conduc-
teur clair; impliquer davantage les professionnels au cours de
la phase de démarrage.

m 5. La valeur ajoutée Leader+ du projet

La valeur ajoutée Leader+ réside dans le fait que le projet a
clairement soutenu une opération dans laquelle les approches
ascendante, participative, de partenariat, intégrée et territo-
riale sont clairement présentes a travers la mise en réseau des
acteurs locaux de différents secteurs.

La connaissance mutuelle des acteurs participant au comité
de programmation du GAL Lubéron-Lure a également permis
d’associer des acteurs clés a la mise en ceuvre du projet.

m 6. Durée

Le projet a démarré en janvier 2004 et s'est terminé a la fin de
décembre 2005.

m 7. Budget
Le budget total du projet séleve a 135 000 EUR, dont 29 930 EUR

provenant du FEOGA, 80 000 EUR de fonds publics nationaux et
25 070 EUR de fonds privés.
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Coordonnées du GAL

Nom du GAL: GAL Pays de Haute-Provence
Personne a contacter: Francois Cabel

Adresse: Le Grand Carré, 13 bd des Martyrs, BP 41,

F-04300 Forcalquier

Tél. (33) 492 75 23 96
Fax (33) 49275 27 50

E-mail: francois.cabel@paysdehauteprovence.com
Internet: www.paysdehauteprovence.com

Photographies mises a disposition par le GAL Pays de Haute-
Provence

e il
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BEE ALLEMAGNE

Protection et valorisation du sapin argenté

Contexte du projet

La région du GAL Nordschwarzwald possede un magnifique
massif montagneuy, sillonné d’un grand nombre de cours
d'eau et recouvert a 80 % de foréts. Parmi les caractéristiques
spécifiques de cette région au paysage attrayant figurent la
Forét Noire et les rivieres Kinzig, Murg, Alb, Nagold, Grof3 Enz
et Kleine Enz. Une grande partie du secteur a été préservée
et présente par conséquent des zones protégées d'une
grande richesse naturelle.

Cette région connait un faible taux de chdmage. Les princi-
pales activités économiques sont les suivantes: PME appro-
visionnant différents secteurs économiques, artisanat tradi-
tionnel, métiers liés a I'exploitation de la forét et secteurs
économiques innovants (par exemple les médias, le design
et I'énergie). Le prix des terres est généralement bas, et le
bois constitue une ressource largement disponible. La région
est fiere de ses produits locaux qui contribuent fortement au
marché du tourisme (la marque «Schwarzwald» par exemple
est connue dans le monde entier). La région possede des
équipements et des infrastructures touristiques bien déve-
loppés garantissant un fort potentiel économique.

Le programme de développement intégré du GAL considere
les ressources écologiques de la région comme |'élément clé
du développement économique. Tout repose essentiellement
sur le corps social, dont les divers acteurs sont capables de
produire et de mettre en ceuvre des idées innovantes en ma-
tiere de développement rural.

Meilleures pratiques Leader+ .

La région en chiffres

® Population: 99 660 habitants

® Superficie: 1 056,1 km?

® Densité de la population: 94 habitants/km?

® Nombre de communes: 25
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Protection et valorisation du sapin argenté

En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

Le projet s'inscrit dans l'approche territoriale, car il est fondé
sur un atout commun, le sapin argenté, qui perd de sa valeur
depuis quelques années. Trois GAL régionaux ont maintenant
redécouvert le potentiel de cet arbre et développé une straté-
gie commune. Une action de sensibilisation a cette ressource
régionale a été menée, ce qui s'est traduit par une demande
accrue pour cette essence.

Lapproche de partenariat a été un élément central du projet, car
trois régions partenaires ont approuvé ce projet commun de coo-
pération. Elles ont adapté la demande aux besoins locaux de leur
secteur, afin d'assurer une participation régionale. Les GAL sont
convenus des colts communs et de la répartition des taches du
projet a égalité de conditions. Un certain nombre d’autres parte-
naires et institutions ont joué un role décisif dans le projet.
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Le projet est un exemple réussi de coopération transnationale
fondée sur des objectifs clairs et réalisables. La mise en ceuvre
du projet s'est déroulée sans le moindre probléme, en raison
d’accords bien définis au début de la procédure entre les trois
GAL partenaires. D'autres régions ont exprimé un intérét pour
le projet. La brochure du projet est actuellement disponible en
allemand et en italien, et il est prévu de la traduire en francais
et en slovéne.

L'activité est un bon exemple de financement et de gestion,
car une décision commune a été prise concernant le contenu
et le déroulement du projet. Des accords financiers simples et
précis ont été établis dés le début du projet.

La durabilité économique et écologique du projet a été dé-
montrée. La demande de sapins argentés a considérablement
augmenté. L'association Forstliche Versuchsanstalt (station

. Meilleures pratiques Leader+



Protection et valorisation du sapin argenté

expérimentale sylvicole) a mené une petite enquéte aupres
des propriétaires forestiers et des industries de transformation
du bois qui a confirmé l'intérét et la demande durables que
suscite le bois de sapin argenté.

Description du projet

= 1. Bref historique du projet

Le sapin argenté est originaire de la région alpine européenne
qui sétend de la Slovénie a la France, en passant par I'Autriche
et I'Allemagne. C'est une espéce conifere importante qui peuple
les régions Leader+ Nordschwarzwald (Allemagne), Westallgau
(Allemagne) et Vorarlberg (Autriche). Larbre est tres caractéris-
tique de la région et représente un élément essentiel pour I'éco-
logie des foréts locales. Au cours des deux derniers siecles, la
zone de répartition du sapin argenté a diminué de 10 %, ce qui
a constitué une menace pour les foréts locales.

Les niveaux de sapins argentés varient en fonction des ré-
gions. Le sapin argenté est un stabilisateur écologique indis-
pensable (il peut résister a des conditions pédologiques
défavorables; ses racines sont puissantes et s'ancrent profon-
dément dans le sol; les arbres voisins combinent leurs systé-
mes radiculaires, créant ainsi une grande stabilité des foréts).
L'espéce s'autopropage aisément et supporte 'ombre, ce qui
en fait une essence intéressante du point de vue sylvicole.

Sur le plan économique, le sapin argenté est employé comme
bois de construction et apprécié pour ses formes étonnantes
et sa grande polyvalence.

Les trois GAL participant au projet ont reconnu, chacun de fa-
con indépendante, que la distribution limitée du sapin argen-
té et les avantages de son bois pourraient étre un facteur éco-
nomique intéressant et générer une valeur ajoutée pour la
région. Les trois régions Nordschwarzwald, Westallgau et
Vorarlberg ont découvert qu'elles avaient un intérét commun
pour le sapin argenté et ont commencé a coopérer.

m 2. Activités principales

Dans le cadre d’un atelier transnational organisé par le réseau
Leader+ allemand en septembre 2003, les trois GAL sont
convenus de coopérer. Ils ont notamment décidé de déve-
lopper les domaines suivants: les relations publiques, une
brochure d'information commune et un site internet. Le but
général du projet était d'informer les consommateurs, les
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exploitants forestiers, les artisans, les architectes et les plani-
ficateurs des différentes possibilités d’utilisation du sapin
argenté dans les travaux de construction.

Des représentants des trois GAL ont constitué un groupe de
travail chargé de la conception et de la mise en ceuvre du pro-
jet. lls ont convenu de produire une brochure commune sou-
lignant les caractéristiques locales, écologiques et techniques
du sapin argenté. Cette brochure contenait également quel-
ques exemples de batiments des trois régions ou le sapin ar-
genté a été employé. En 2005, le projet a créé un site internet
consacré au sapin argenté, et 60 000 exemplaires de la bro-
chure ont été imprimés.

Les associations Forum Weisstanne et Arbeitsgemeinschaft
Alpenlander (dont le but est de protéger certaines espéces
d’arbre) ont toutes deux participé activement au projet. On
compte parmi leurs membres un grand nombre de propriétai-
res forestiers, d'entreprises de transformation du bois, d'archi-
tectes, de scientifiques, de communes, etc. Les deux associa-
tions ont considérablement contribué au contenu du projet et
au développement du site internet.

m 3. Réalisations et résultats concrets

Les principaux résultats du projet sont récapitulés ci-apres:

« 60000 brochures sur le sapin argenté ont été imprimées
en 2005;

+ laconception et la mise a niveau technique du site internet
www.weisstanne.org;

+ une conférence transnationale sur Iimportance écologique
et économique du sapin argenté;

« au cours du projet, plus de 60 chantiers de construction
régionaux ont choisi d'utiliser le bois de sapin argenté;

« sur le marché du bois, le sapin argenté fait I'objet d'une
demande en augmentation de 10 %.

m 4. Difficultés rencontrées/enseignements tirés

Compte tenu du grand nombre de partenaires, I'établissement
du plan de financement a constitué sans nul doute un pro-
bléme particulierement délicat. Lapprobation du cofinance-
ment dans le cadre transnational du projet représentait égale-
ment une difficulté.

En raison de la bonne volonté des partenaires et de l'expé-

rience des GAL participants, le projet a été mis en ceuvre dans
un temps relativement court. Dans la région Nordschwarzwald,
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Protection et valorisation du sapin argenté

I'association Forstliche Versuchsanstalt a été un maillon central
du réseau pour les partenaires locaux, régionaux et internatio-
naux.

m 5. La valeur ajoutée Leader+ du projet

La principale plus-value du projet réside dans le fait qu'il a per-
mis de regrouper sous un méme toit un certain nombre de
partenaires et d'idées pour élaborer une stratégie de commer-
cialisation professionnelle. Une personnalité morale transna-
tionale commune a été créée pour le sapin argenté. Le projet
a entrepris un travail professionnel de relations publiques et a
fourni des informations utiles.

Il a facilité la collecte de fonds et permis d’autres retombées
a l'égard de projets plus petits de la région Nordschwarzwald,
telles que des recherches sur I'utilisation du bois pour la
construction.

m 6. Durée

Le projet a démarré en juillet 2004 et s'est terminé en novem-
bre de la méme année.

= 7. Budget

Le budget total du projet séleve a 11 976 EUR, dont 5 988 EUR
provenant du FEOGA et 5 988 EUR de fonds publics nationaux.
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Coordonnées du GAL
Nom du GAL: Nordschwarzwald

Personne a contacter: Dajana Grzesik
Adresse: Vogteistral3e 44-46, D-75365 Calw

Tél. (49-7051) 16 02 03
Fax (49-7051) 79 52 03

E-mail: 13.grzesik@kreis-calw.de
Internet: www.leader-nordschwarzwald.de

Photographies mises a disposition
par le GAL Nordschwarzwald
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==— GRECE

Unité de production vinicole

Contexte du projet

Le GAL Serres est situé a proximité des montagnes entourant
la plaine du district de Serres. La région forme un bassin tra-
versé par le fleuve Strymon, qui entre dans le pays au nord et
coule en direction de la mer au sud. Un réservoir d'eau, créé
au début du XXesiecle dans la région de Kerkini, s'est depuis
transformé en un marécage. Le secteur est caractérisé par un
grand nombre de sites naturels magnifiques, qui attirent de
nombreux touristes.

Beaucoup d’habitants vivent dans des régions défavorisées,
dont une grande partie dans les montagnes et au pied des
montagnes. 34,2 % de la superficie sont cultivés, 31,2 % sont
constitués de paturages et 25,4 % sont couverts de foréts. La
moitié de la population (51,2 %) travaille dans le secteur pri-
maire, les principales cultures étant le blé, le coton, le mais, le
tabac et les olives. 11,4 % des personnes sont employées dans
le secteur manufacturier et 37,3 % dans les services.

La stratégie de développement du GAL est axée sur les ressour-
ces naturelles et la commercialisation des produits locaux de
qualité a travers le tourisme. Cela contribue a améliorer la visi-
bilité et a valoriser la production locale.

En quoi ce projet constitue-t-il une bonne pratique?

L'approche territoriale a été prise en compte dans le projet, car
ce