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Varfor gors denna utvardering?

Denna rapport dr en del av utvirderingen av EU-fondsprogrammen som Jordbruks-
verket ansvarar for, det vill sdga landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet
samt regional- och socialfondsprogrammet for lokalt ledd utveckling.

Denna utvdrdering dr en lopande ldrande utvirdering som via kontinuerlig dialog
bidragit till ett ldrande hos dem som utvirderas. Ett syfte har varit att bidra till att
Landsbygdsndtverkets olika aktorer forbdttrar arbetet med att sdtta mal och planera
verksamheten sa att den blir konsistent, dndamdlsenlig och effektiv. Indirekt syftar
det till 6ka till mdluppfyllelse och effektivitet for arbetsgrupper, for Landsbygdsndit-
verket och for programmen. Slutsatser och rekommendationer dr dock ocksa till stor
del generella. Lirdomar kan dras infor framtida arbete inom Landsbygdsndtverkets
olika nivaer, men ocksa for arbetet inom andra delar av programmen och pd éver-
gripande programnivd.

Utvirderingssekretariatet vid Jordbruksverket ansvarar for att de svenska EU-
programmen ddr Jordbruksverket dr forvaltande myndighet blir utvirderade. Det
innebdr att utvirderingssekretariatet bestdller och genomfor utvirderingar av
landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet samt regional- och socialfonds-
programmet for lokalt ledd utveckling. Programmen utvdrderas dels var for sig men
ocksd tillsammans. Utvirderingarna sker i relation till programmdl och de éver-
gripande EU 2020-mdlen.

De flesta av utvirderingarna genomfors av externa aktorer. Vi tar hjdilp av forskare
for att kvalitetsgranska rapporterna innan de publiceras. I slutet av rapporterna finns
ett utldtande fran granskarna. Rapporterna publiceras i en sdrskild rapportserie och
rapportforfattarna dr ansvariga for slutsatserna. Slutsatserna utgor inte Jordbruks-
verkets officiella standpunkt.

/ Utvirderingssekretariatet vid Jordbruksverket
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av utvirderingssekretariatet vid Jordbruksverket genomfort en utvér-
dering av Landsbygdsnitverket. Syftet har varit att utviardera hur Landsbygdsnétverkets
interventionslogik har utformats pa olika nivaer inom Landsbygdsnétverket samt att
utviardera om Landsbygdsnitverkets arbete i praktiken styrs av och genomfors i enlighet
med interventionslogiken. Med interventionslogik avses att sdkerstilla att Landsbygds-
nétverket verksamhet dr konsistent, &ndamalsenlig och bedrivs effektivt. Fokus har varit
pé larande genom att lI6pande aterkoppla utvarderingsresultat till berdrda aktorer inom
nétverket. Utvirderarna har foljt arbetet i Landsbygdsnatverket genom foljeforskning.

Av genomford foljeforskning framgar att det finns en ambition att utforma arbetet enligt
interventionslogiken. Landsbygdsnitverket har valt att konkretisera interventionslo-
giken genom att faststilla pa vilka organisatoriska nivaer mal, handlingsplan, aktivitets-
och arbetsplaner ska utarbetas. Kanslirepresentanter och styrgrupp forefaller ha kunskap
om interventionslogiken och det gér att spara interventionslogiken i det arbete som
utfors 1 samband med malformuleringar och utarbetande av planer.

Det framgér dock att utformningen och nedbrytningen av mal inte skett pd ett systema-
tiskt sétt. En samlad bedomning ar att det finns utrymme att forbattra och effektivisera
arbetet med att utforma Landsbygdsnétverkets interventionslogik. Vidare kan arbetet
med att prioritera aktiviteter utvecklas genom att skapa en modell for prioriteringarna,
vilket sékerstéller att prioriteringar sker enhetligt och utifrén forvintade effekter. For att
kunna folja upp maluppfyllelse bor malen ocksa i viss utstrickning kvantifieras.

En sammantagen beddmning utifran genomford foljeforskning avseende Landsbygds-
nétverkets interventionslogik infor ar 20172018 &r att den 1 stora drag &r relevant och
konsistent. Styrgruppen har brutit ner de 6vergripande malen i specifika mal, for vilka
resultatindikatorer har formulerats. De tre arbetsgrupperna som omfattas av utvérde-
ringen har formulerat operationella mal utifrén de specifika malen, och har planerat
aktiviteter utifran dem.

Vad géller outputindikatorer har de formulerats for de flesta operationella mélen, de
saknas dock 1 vissa fall. Det finns i de flesta fall en rdd trad mellan de olika malniva-
erna. Utvdrderarna upplever dock att det finns ett behov av att tydliggora malgruppen
for de aktiviteter som genomfors. Det finns d&ven behov av att tydliggora om aktivite-
terna &r till for ndtverkets medlemmar sjilva, eller for att ge effekter utanfor néitverket.

Vid en dvergripande analys av arbetsgruppernas arbete bedoms ett antal faktorer som
vésentliga for att dstadkomma utveckling och resultat. Vi menar att arbetsgruppernas
organisering, kommunikation, kontinuitet samt deltagarnas forforstaelse av malstyr-
ningen har paverkat arbetsgruppernas arbete och deltagarnas egen upplevelse. Utvirde-
rarna menar att det &r av stor vikt att styra och folja upp arbetsgruppens arbete ur ett
helhetsperspektiv ddr syfte med aktiviteter och mal ar tydligt for medlemmarna i arbets-
gruppen. Skapandet av mindre grupper inom arbetsgrupperna med tydligt ansvar kan
bidra till delaktighet. Att kommunikationen internt inom och till medlemsorganisatio-
nerna fungerar dndamalsenligt &r visentligt for att skapa fordndring och forstaelse. Vi
menar att frigan om kommunikation sérskilt bor prioriteras nér kontinuiteten bland del-
tagarna varierar och dér deltagarnas forforstaelse av malstyrning varierar.
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1 Inledning

I kapitlet beskrivs bl.a. Landsbygdsnitverket och dess organisation. Vidare beskrivs
interventionslogiken kopplat till utviarderingens syfte. Avslutningsvis redovisas de
utvirderingsfragor som ska besvaras.

1.1 Bakgrund

Landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet och programmet for
lokalt ledd utveckling

Landsbygdsprogrammet &r ett verktyg for att nd malen for landsbygdspolitiken. Pro-
grammet innehéller satsningar i form av stdd och erséttningar for att utveckla lands-
bygden. Atgirderna i programmet finansieras gemensamt av Sverige och EU.
Regeringens overgripande malsittning for landsbygdsprogrammet ér ett konkurrens-
kraftigt och miljoanpassat nédringsliv i hela landet. Programmet ska bidra till 16n-
samma och livskraftiga foretag, aktiva bonder som bidrar till 6ppna marker med
betande djur och en modern landsbygd. Det nuvarande landsbygdsprogrammet pagar
fran 2014 till 2020 och godkindes av EU-kommissionen den 26 maj 2015.

Havs- och fiskeriprogrammet &r ett nationellt operativt program for genomforande av
den Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF) for perioden 2014-2020. Det bestar
av stod for att utveckla ett miljomaissigt, ekonomiskt och socialt hallbart fiske och vat-
tenbruk i Sverige samt for att genomfora en del av den integrerade havspolitiken och
olika EU-miljodirektiv.

Regional- och socialfondsprogrammet for lokalt ledd utveckling géller frdn 2014 till
och med 2020. Det ska bidra till att utveckla det lokala néringslivet och ménniskor pa
arbetsmarknaden. Programmet omfattar tva europeiska strukturfonder; regionalfonden
och socialfonden. Regionalfonden ska finansiera projekt for utveckling av det lokala
néringslivet, entreprendrskap, stimulera nyforetagande och darigenom skapa nya
jobb. Projekten ska stirka utbytet och utveckla kopplingen mellan land och stad.
Socialfonden ska finansiera projekt for utveckling av den lokala arbetsmarknaden,
starka ménniskors stdllning pa den lokala arbetsmarknaden och bidra till kompetens-
hdjning och erfarenhetsutbyte.

Jordbruksverket ansvarar for landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet
och regional- och socialfondsprogrammet for lokalt ledd utveckling. Som en del i
detta ansvar ingar uppfoljning och utvéirdering av programmen.

Landsbygdsnitverket

Enligt rddsforordningen for landsbygdsprogrammet ska alla medlemsstater 1 EU som
har ett landsbygdsprogram ocksa inritta ett Landsbygdsnétverk. Forutom att vara en
del av landsbygdsprogrammet dr det svenska Landsbygdsnétverket d4ven en del av
havs- och fiskeriprogrammet och programmet for lokalt ledd utveckling. Landsbygds-
nétverket finansieras via dessa EU-program. Jordbruksverket ansvarar for Lands-
bygdsndtverket pa uppdrag av regeringen.

Landsbygdsnitverket bestar av organisationer och myndigheter som pa olika sétt har
betydelse for utvecklingen av de verksamheter och foretag som finns pa landsbygden



och 1 kustsamhéllen. Syftet med Landsbygdsnétverket dr bidra till att de Gvergripande
malen som anges 1 rddsforordningen for landsbygdsprogrammen uppfylls.

Medlemmar

Organisationer och myndigheter som foretrdder nationella intressen som &r viktiga for
landsbygdsutveckling kan bli medlemmar i Landsbygdsnétverket. I begreppet lands-
bygdsutveckling inkluderas fiske- och vattenbruk och lokal samhillsutveckling.
Landsbygdsnitverkets styrgrupp godkinner, utifrén ett antal faststdllda kriterier, vilka
organisationer som antas som medlemmar. I samband med att nya medlemmar
beviljas intrdde tecknas en dverenskommelse i vilken organisationen viljer aktivitets-
niva for sitt medlemskap. Medlemskapet ar avgiftsfritt. Antalet medlemsorganisa-
tioner uppgick i mars &r 2017 till 88 stycken.

Styrgrupp

Landsbygdsnitverkets styrgrupp utses av Jordbruksverket. Styrgruppen bestér av 15
personer som representerar nyckelaktorer i natverket. Sammanséattningen i styr-
gruppen ska spegla prioriteringar och EU-programmens mél. Utifrdn medlemmarnas
initiativ forvéntas styrgruppen prioritera och folja upp forviantade resultat.

Ndtverkskansliet

Niétverkskansliet tillhandahaller service till medlemmarna for att stodja kunskapsut-
byte och samverkan vid nétverksaktiviteter. Kansliets verksamhet leds av en verksam-
hetsledare. Kanslimedarbetarna utgdrs av administratorer, samordnare och
kommunikatorer. Samordnarna bistar arbetsgrupperna och delnétverken.

Delndtverk

Med delnitverk avses nitverk sdsom Innovationsnétverket samt Leader'. Det finns
aven delnitverk bestaende av individer som é&r anstillda som exempelvis landsbygds-
utvecklare. De senare kan vara anstillda av kommuner, regioner, ldnsstyrelser eller av
andra privata/ideella aktorer. Kansliet bistar med stod till delnitverken.

Arbetsgrupper

Medlemmarna i Landsbygdsnitverket samarbetar framst via tematiska arbetsgrupper.
Landsbygdsnitverkets styrgrupp avgor vartannat ar efter en behovsanalys vilka
arbetsgrupper som ska bedriva verksamhet och tilldelas budgetmedel. Varje arbets-
grupp bestar av representanter frain medlemsorganisationerna, en representant fran
nitverkskansliet, en representant fran lansstyrelsen och en representant fran leader-
omraden. Styrgruppen utser ordférande i arbetsgrupperna. Ytterligare gruppmed-
lemmar tillsdtts av kansliet i samrad med gruppens ordforande. Att genomfora
nétverksaktiviteter via tematiska arbetsgrupper utdkades ar 2012. I samband med att
arbetsgruppernas antal utokades togs mojligheten med nitverkscheckar bort. Nét-
verkscheckar innebar att medlemmarna kunde fa ersittning for att inspirera och
genomfora ndtverkstriffar.

1 Leader ar en metod for att utveckla landsbygden utifran lokala forutsattningar. Privat, ideell och offentlig sektor tar gemen-
samt fram en lokal utvecklingsstrategi.



Interventionslogiken

Enligt EU-kommissionens Guidelines for Evaluation of Rural Networks 2014-2020
ska landsbygdsnitverkens arbete folja en sa kallad interventionslogik?. Syftet ar att
sakerstilla att Landsbygdsnétverket verksamhet ar konsistent, &ndamélsenlig och
bedrivs effektivt. Det innebir att Landsbygdsnitverkets mélséttningar och den verk-
samhet som bedrivs utifrdn dem bidrar till att uppfylla landsbygdsprogrammets mal
och de overgripande EU-mélen och att verksamheten bedrivs effektivt.

Interventionslogikens principer illustreras enligt nedan:
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Figur 1. Landsbygdsnatverkets principiella interventionslogik som en del landsbygdsprogrammet interventionslogik.

Enligt interventionslogiken bor det finnas en vertikal konsistens i hur malen &r formu-
lerade. Det innebir att aktiviteterna (som formuleras 1 handlingsplanen, figur 1) som
utfors for att uppna de operationella mélen ska bidra till att uppna de specifika malen.
Maluppfyllelse avseende de specifika malen ska i sin tur bidra till att uppna de dver-
gripande malen. Vidare bor det ocksa finnas en horisontell konsistens. Det innebér att
varje malhierarki ska vara horisontellt konsistent med forvantat utfall. De operatio-
nella malen ska vara konsistenta med den forviantade outputen, de specifika malen ska
vara konsistenta med de forvintade resultaten och de 6vergripande malen ska vara
konsistenta med den forvéntade effekten.

Behov av utvirdering

Utviérdering av Landsbygdsnatverket ska goras under programperioden for att mojlig-
gora eventuella justeringar sé att det nuvarande landsbygdsprogrammet genomfors séa
effektivt s& mojligt3. Utvarderingssekretariatet vid Jordbruksverket beslutade, mot
bakgrund av ovanstaende, att genomfora en utvardering av Landsbygdsnitverkets
interventionslogik. Utvarderingen har genomforts under hosten 2016 och forsta halv-
aret 2017. Utvérderingen utgor underlag till programutvérderingarna och bidrar till

2 Begreppet anvands dels i ovannamnda Guidelines, dels i det uppdrag som utvarderingssekretariat har givit utvarderarna.
Utvérderarna har stravat efter att sa langt som majligt anvanda begreppet i rapporten.

3 Enligt EU-férordning nummer 1303/2013 Art. 68 och Kommissionens Inférande Férordning (EU) Nummer 808/2014, Annex |,
Delpunkt 9.
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l6pande ldrande under programperioden. Slutsatser fran utvarderingens inledande fas
utgor ocksa underlag for den fordjupade arsrapporten 2017 (AIR 2017). Utvarde-
ringen dr ocksa av vikt for de parter som ingér i Landsbygdsnétverket.

Ytterligare en utvdrdering av Landsbygdsnitverket ska genomforas under programpe-
rioden. Den ska prelimindrt genomforas under dr 2018-2019 och ska utgora underlag
for den fordjupade arsrapporten 2019 (AIR 2019) och f6r slututvérderingen av pro-
grammet. [ AIR 2017, AIR 2019 samt slututvirderingen ska en rad fragor besvaras.
Dessa ér i regel kopplade till de 6vergripande malsittningarna for programmet.

1.2 Syfte

Syftet med utvédrderingen &r att studera hur interventionslogiken har utformats pa
olika nivéder inom Landsbygdsnatverket samt att utvérdera om Landsbygdsnétverkets
arbete i praktiken styrs av och genomf6rs i enlighet med interventionslogiken. Fokus
har varit pa ldrande genom att utvirdera interventionslogiken och dess paverkan pa
det faktiska genomforandet och 16pande aterkoppla utvirderingsresultat till berérda
aktorer inom nétverket.

Markor Marknad & Kommunikation AB genomforde under ar 2013 en utvérdering av
Landsbygdsnitverket, vilken omfattade ett antal rekommendationer. Inom denna
utvérdering foljs upp vilka atgarder som vidtagits utifran rekommendationerna.

1.3 Utvarderingsfragor
Foljande fragor omfattas av utvirderingen:

* Arbetar Landsbygdsnétverkets kansli, styrgruppen och deltagarna i de tre utvalda
arbetsgrupperna dndamalsenligt med att utforma interventionslogiken infor peri-
oden 2017-2018? Hur kan arbetssittet forbattras? Vilka dtgérder bor vidtas for att
sdkerstélla att deras arbete blir mer effektivt under nuvarande programperiod?

* Har Landsbygdsnétverkets interventionslogik utformats relevant och konsistent
och kan den forvéntas vara effektiv under programperioden? Hur kan interven-
tionslogiken forbéttras? Vilka atgirder bor vidtas sa att interventionslogiken blir
mer effektiv under nuvarande programperiod?

* Vilka atgérder har vidtagits med anledning av tidigare utvirdering? Vilka ytter-
ligare atgédrder bor vidtas?

1.4 Avgransningar

Utvirderarna har framst haft mojlighet att folja nitverket under senare delen av ar
2016 och under véren ar 2017. Utvédrderingen fokuserar ddrmed pa hur arbetet med att
utforma interventionslogiken infor ar 2017-2018 har fungerat. I utviarderingen ingar
dven att bedoma forutsittningar att nd effekter. I detta tidiga skede i programperioden
bedoms mojligheterna att observera nagra faktiska effekter som begransade.

De tre arbetsgrupper som omfattas av utvarderingen har valts ut av utvérderingssekre-
tariatet. Grunderna for urvalet redovisas under avsnitt 2.1. Avgriansningen kan med-
fora att de slutsatser som dras kring gruppernas arbete inte géller generellt for



samtliga arbetsgrupper. Vi bedomer dock att slutsatserna kan ge forutséttningar for
diskussion och reflektion i samtliga arbetsgrupper.

I dialog med utvarderingssekretariatet har beslutats om en avgransning av utvirderings-
fraga 3. Avgrinsningen innebdr att svaret pa fragan begransas till en redogorelse av
vilka dtgérder som vidtagits utifrén tidigare utvirderingar, inte utfallet av dtgérderna.
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2 Metod for utvarderingen

I kapitlet redogdrs for den metod som anvints i utvirderingen. Vidare beskrivs dven
det urval som utvdrderingen baseras pa.

2.1 Metod

Utvirderingen av Landsbygdsnidtverkets interventionslogik har skett med utgéngs-
punkt fran kommissionens modell och de metoder som beskrivs 1 Guidelines for Eva-
luation of National Rural Networks 2014-2020.

Interventionslogiken har studerats pa de olika nivderna dir den tillimpas:
1. Landsbygdsnétverkets handlingsplan
2. Landsbygdsnéatverkets tvaariga aktivitetsplaner
3. Arbetsgruppernas arbetsplaner

Foljande arbetsgrupper har valts ut for djupare genomlysningar:

a. Grona niringar. Arbetsgruppen har funnits under lédngre tid och har en vél
utvecklad verksambhet.

b. Integration. Arbetsgruppen arbetar med ett prioriterat omrade och har dérfor
bedomts sirskilt angeldgen att f6lja.

c. Naturturism. Denna arbetsgrupp ar nystartad och att folja dess arbete har
bedomts ge vardefulla lairdomar kring uppstartsfasen for grupper.

I ett forsta steg har en kartlaggning av interventionslogiken gjorts genom insamling
av tillgdngliga dokument och intervjuer. Intervjuer har genomforts med ansvariga och
berorda deltagare inom Landsbygdsnétverket for att fa en sa komplett bild som mgj-
ligt. For att fa insyn 1 hur kansliet och arbetsgrupperna arbetar med interventionslo-
giken i praktiken, har utvirderarna foljt deras arbete genom deltagande i aktiviteter, sa
kallad foljeforskning.

Foljeforskning karakteriseras bl.a. av att den*:

—_

. ar formativ, dvs. processbaserad och sker I6pande

2. kommer in tidigt i ett program- respektive projektgenomforande

W

kréver en narhet till deltagarna
4. ska vara till omedelbar nytta for olika berdrda

5. forutsdtter en kontinuerlig aterkoppling, som kan ske med olika ambitionsni-
véer; fran ensidig feedback till dialog och gemensam analys

6. bidrar med underlag for ett utvecklingsinriktat lirande och gemensam kun-
skapsbildning

7. studerar maluppfyllelse, men dr medveten om att malen kan fordndras over tid

8. Dbidrar till en generell kunskapsbildning

4 Erfarenheter av larande utvardering. SPeL-rapport nr 8. 2013.Savenstrand, Uliczka, Jansson, Svensson.
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Utvirderarna har foljt kansliets, styrgruppens och arbetsgruppernas arbete genom att
delta i ett antal aktiviteter. I anslutning till dessa tillfdllen har utvdrderarna gett delta-
garna aterkoppling i syfte att forbéttra och effektivisera deras arbete. Malsittningen
med kontinuerlig aterkoppling har varit att deltagarna ska uppfatta den som menings-
full och att den ska bidra till att utveckla arbetet med interventionslogiken. All ater-
koppling har syftat till att vara konstruktiv och framéatsyftande. Aterkopplingen har
anpassats till situationen och deltagarnas behov. Utvarderarna har kontinuerligt redo-
visat iakttagelser och erfarenheter till bestéllare och berdrda aktorer.

Utvirderarna har dven genomfort en enkit med deltagarna 1 de tre utvalda arbetsgrup-
perna. Med stdd i enkéten har en fordjupad gruppintervju genomforts med ett urval av
deltagare fran respektive arbetsgrupp. Respektive arbetsgrupp har sjdlvstindigt gjort
urvalet av deltagare till respektive gruppintervju.

Se bilaga 2 for en forteckning 6ver vilka aktiviteter som utvérderarna deltagit pa och
vilka dokument utvirderarna tagit del av.

Lopande avstimning har skett med utvéirderingssekretariatet for att delge reflektioner
och rekommendationer. P4 sé sitt har sdkerstillts att foljeforskarnas reflektioner &r rele-
vanta och speglar syftet med utvirderingen. Aterkoppling av dessa reflektioner och
rekommendationer har dven lamnats till kansliet, arbetsgrupperna och till styrgruppen.
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3 Resultat och rekommendationer

I kapitlet redovisas resultaten for de tre utvarderingsfragorna. I redovisningen ingar
dven utvdrderarnas rekommendationer och beskrivning av forvintade effekter utifran
rekommendationerna.

3.1 Landsbygdsnatverkets interventionslogik

I nedanstaende avsnitt presenteras Landsbygdsnétverket interventionslogik infor ar
2017-2018.

Landsbygdsprogrammets interventionslogik \
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Figur 2. Schematisk bild av interventionslogiken.

Enligt EU-kommissionens Guidelines for Evaluation of Rural Networks 2014-2020
ska landsbygdsnédtverkens arbete f6lja en sé kallad interventionslogik®. Syftet ar att
sakerstilla att Landsbygdsnétverket verksamhet ar konsistent, andamalsenlig och
bedrivs effektivt. Det innebér att Landsbygdsnétverkets malséttningar och den verk-
samhet som bedrivs utifrdn dem bidrar till att uppfylla landsbygdsprogrammets mal
och de overgripande EU-malen och att verksamheten bedrivs effektivt. I figur 2 illus-
treras en schematisk bild av interventionslogiken.

Landsbygdsnatverket har valt att utforma sin interventionslogik enligt nedan. Lands-
bygdsnédtverkets overgripande méal utgors av de mal som framgar av radsforordningen
for landsbygdsprogrammet. Landsbygdsnitverket ska bidra till att malen for pro-
grammen uppfylls. Styrgruppen for Landsbygdsnitverket har ocksé faststéllt ett antal
styrande principer for all verksamhet som bedrivs inom Landsbygdsnitverket. Av
principerna framgar att verksamheten ska vara inkluderande, miljomassigt héllbar och
ta hansyn till de mojligheter som digitalisering innebér.

5 Begreppet anvands dels i ovannamnda Guidelines, dels i det uppdrag som utvarderingssekretariat har givit utvarderarna.
Utvérderarna har strévat efter att sa langt som mojligt anvanda begreppet i rapporten.
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De specifika malen har formulerats av Landsbygdsnitverkets styrgrupp. For varje spe-
cifikt mal har styrgruppen definierat ett antal aktiviteter som kommer att genomforas
for att uppnd mélet. De specifika malen samt aktiviteterna presenteras i Landsbygds-
nétverkets aktivitetsplan for &r 2017-2018. Vissa aktiviteter ska utforas av de tema-
tiska arbetsgrupperna.

I de fall som tematiska arbetsgrupper ansvarar for att utfora aktiviteter anger arbets-
grupperna vilka operationella mal de utarbetat i respektive arbetsgrupps arbetsplan for
ar 2017-2108. For varje operationellt mal definierar respektive arbetsgrupp vilka akti-
viteter som ska utforas for att na malet. Arbetsgruppernas arbetsplaner omfattar ope-
rationella mal samt aktiviteter for att uppna dem.

I figur 3 illustreras Landsbygdsnédtverkets interventionslogik.

Figur 3. Landsbygdsnatverkets interventionslogik. Begreppet action plan &r detsamma som den dvergripande hand-
lingsplanen (som &terfinns i den tidigare figuren). Begreppet yearly activity plan motsvaras av Landsbygdsnat-
verkets aktivitetsplan. Begreppet project plan for working groups motsvaras av arbetsgruppernas arbetsplaner.

I bilaga 1 aterfinns en matris med Landsbygdsnitverkets dvergripande och specifika
mal samt de operationella mal och aktiviteter som de arbetsgrupper som omfattas av
utvirderingen formulerat.

17°3.2 Arbete med att utforma interventionslogiken” redogdrs for iakttagelser och
reflektioner utifrdn genomford foljeforskning i samband med utformandet av inter-
ventionslogiken infor ar 2017-2018, samt rekommendationer for att forbéttra arbetet
med att utforma interventionslogiken.

1°3.3 Interventionslogiken i praktiken” redogors for iakttagelser och reflektioner uti-
fran den interventionslogik som utformats. Det vill sdga den aktivitetsplan och de
arbetsplaner som styrgruppen beslutat om infor ar 2017-2018 och det arbete som
bedrivs utifran dessa.
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3.2 Arbete med att utforma interventionslogiken

Arbetar landsbygdsndtets kansli, styrgruppen och deltagarna i de tre utvalda arbets-
grupperna dndamdlsenligt med att utforma interventionslogiken infor perioden
2017-2018? Hur kan arbetssdttet forbdttras? Vilka atgdrder bor vidtas for att sdker-
stilla att deras arbete blir mer effektivt under nuvarande programperiod?

3.2.1 Landsbygdsnatverkets process for att satta mal

I enlighet med interventionslogiken ska de dvergripande mélen brytas ner 1 specifika
mal. De ska i sin tur brytas ner i operationella mal for vilka handlingsplaner ska utar-
betas. Nedbrytningen syftar till att sdkerstélla att de aktiviteter som utfors inom ramen
for Landsbygdsnétverket bidrar till att uppfylla de 6vergripande mélen.

Reflektion: Efter foregdende programperiod inhdmtade kansliet synpunkter pa hur
arbetet med interventionslogiken kunde forbéttras. Utifrdn dessa tog kansliet fram en
ny metod for arbetet med mélformulering. Landsbygdsnétverket har ddrmed en pro-
cess for att utforma mal pé olika nivder 1 enlighet med interventionslogiken. Av
genomford foljeforskning framgar att processen inte ar tydlig och strukturerad.

Under styrgruppsmétet i december ar 2016 utformades specifika mal for Landsbygds-
nétverket. Arbetsgrupperna hade vid detta tillfdlle redan paborjat arbetet med att ta
fram mal for grupperna. Pa styrgruppsmotet framkom att tillvigagangssittet inneholl
vissa svagheter da de specifika mélen ddrmed inte blev tydligt lankade till de 6vergri-
pande malen. Styrgruppen valde pa detta mote att utforma ett antal specifika mal och
lata de mél som arbetsgrupperna redan utformat klassificeras som operationella.

Rekommendation: For att sikerstilla kopplingen mellan mélhierarkierna bor styr-
gruppen forst utforma de specifika malen utifran de dvergripande malen. Dérefter kan
arbetsgrupperna utforma operationella mal som ar kopplade till de specifika malen.
De operationella malen bor ligga till grund for de aktiviteter som Landsbygdsnit-
verket véljer att genomfora. For att sdkerstilla att aktiviteterna syftar till maluppfyl-
lelse av de operationella mélen bor de ddrfor inte formuleras innan de operationella
malen &r utformade.

For att tillse att arbetet med malformulering ar effektivt i ndstkommande programpe-
riod rekommenderas att styrgruppen ger kansliet i uppdrag att utarbeta en tydlig pro-
cess for att konkretisera hur malen bryts ner fran évergripande till specifika och sen
till operationella. Av processen kan med fordel framgé nér behovsanalyser ska ske,
vilka mal de avser, vem som ska genomfora olika aktiviteter, i vilken ordning de bor
ske samt vad de syftar till. Styrgruppen behover tillse att processen utvirderas efter
genomforande for att sékerstilla att erfarenheter tas tillvara och for att processen kon-
tinuerligt utvecklas och forbittras.

Forviintad effekt. Genom att faststilla en tydlig process for arbetet med att utforma
mal och bryta ner dem kan Landsbygdsnédtverket tydliggora hur det forvéntas ske,
vilken ordning som &r dnskvird, samt hur denna ordning sékerstéller en rod tréd 1
malhierarkierna.

Genom att lopande under Landsbygdsnitverkets programperiod dokumentera och
utvirdera processen for framtagande av mal, aktiviteter och forvintade effekter i
enlighet med interventionslogiken kan Landsbygdsnétverkets kansli ocksa sikerstilla
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att lardomar tas tillvara och att interventionslogiken anvinds pé ett optimalt sitt under
respektive programperiod.

3.2.2 Styrgruppens behovsanalys och 6nskade effekter

Landsbygdsnitverkets kansli har utifrdn de behov som styrgruppen beskrivit tagit
fram behovsanalyser for de specifika malen. Behovsanalyserna presenteras 1 Lands-
bygdsnédtverkets aktivitetsplan. Utvérderarna tog del av ett forsta utkast till aktivitets-
plan i december ar 2016 och gjorde i samband med det nedanstdende reflektion.

Reflektion: Utifran styrgruppens utkast till aktivitetsplan kan konstateras att det finns
en ambition att bryta ner radsférordningen for landsbygdsprogrammets dvergripande
mal till specifika mal for Landsbygdsnétverket och operationella mal for arbetsgrup-
perna inom Landsbygdsnédtverket. Av behovsanalyserna ér det dock inte tydligt hur
behoven utmynnar i specifika respektive operationella mél. En mer utforlig behovs-
analys som tydligt underbygger behovet av specifika respektive operationella mal
hade varit att foredra.

Rekommendation: Styrgruppen bor tillse att behovsanalysen for de dvergripande
malen dr tillrackligt vdl underbyggd for att det tydligt ska framgé att insatser krévs
inom ramen for utvalda arbetsgrupper for att uppna onskviarda effekter.

Forvintad effekt: 1 utarbetandet av den process for arbete med interventionslogiken
som rekommenderas ovan (se 3.2.1) rekommenderas att en behovsanalys gors for att
sakerstélla att de specifika mal som sétts av styrgruppen ticker de behov som finns for
att uppfylla de 6vergripande nationella mélen inom respektive programperiod. Pa
detta sétt kan styrgruppen sikerstilla att samtliga behov som finns for att mota de
Overgripande nationella malen ticks av arbetet inom Landsbygdsnatverket.

Vidtagen dtgiird: Behovsanalyserna i styrgruppens aktivitetsplan for 2017-2018 har
utvecklats vad géller de specifika malsittningarna. Arbetsgrupperna ansvarar for
behovsanalyserna for de operationella malen och dokumenterar dem i respektive
arbetsgrupps arbetsplan. Arbetsgruppernas behovsanalyser omfattas ddrmed inte av
den slutliga arbetsplanen for Landsbygdsnétverket utan dterfinns i respektive arbets-
grupps arbetsplan for ar 2017-2018. I samband med styrgruppsmétet i december ar
2016 omformulerades de specifika mélen i utkastet till aktivitetsplan och darmed
ocksa behovsanalyserna.

3.2.3 Landsbygdsnatverkets prioritering av aktiviteter

Som en del av arbetet med behovsanalyserna holls tankesmedjor 1 november ar 2016.
Tankesmedjorna genomfordes som telefonmdten dar styrgruppsmedlemmarna gavs
mojlighet att framfora vad de medlemsorganisationer som de representerar anser ar
viktigt respektive mindre viktigt att arbeta med. Styrgruppsmedlemmarnas asikter
utgjorde grunden for det forsta utkastet till aktivitetsplan. Underlag for tankesmed-
jorna var de arbetsplaner “’light” som respektive arbetsgrupp utformat.

Reflektion: Utvirderarna upplevde att det inte var tydligt utifran vilket perspektiv
som dessa bedomningar/prioriteringar gjordes. For att sdkerstélla en enhetlig priorite-
ring hade det varit 6nskvirt att ha en tydlig struktur for prioriteringen, till exempel om
aktiviteter/arbetsgruppers arbete kan forvintas bidra till att mélen uppfylls, vilka mal
som avses samt hur genomforbara de bedoms vara.
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Rekommendation: Styrgruppen bor tillse att det utarbetas en metodik for att séker-
stélla att prioritering av aktiviteter/arbetsgrupper sker enhetligt och utifrdn forvin-
tade effekter.

Forvintad effekt: Genom att anvéinda en gemensam metodik for hur prioritering av
behov och aktiviteter skall ske kan Landsbygdsnétverkets kansli, som faciliterade
dessa tankesmedjor, sikerstdlla att prioritering av aktiviteter sker pé ett gemensamt
sétt bade for styrgruppen och arbetsgrupperna. Genom anvéndandet av en sadan
metodik blir det ocksa lattare att i efterhand folja upp dels pa vilka grunder behov har
prioriterats, dels vilka aktiviteter som valts att inkluderas i Landsbygdsnétverkets
arbete under respektive programperiod samt vilka som prioriterats bort.

3.2.4 Landsbygdsnatverkets uppféljning av resultat

Av det forsta utkastet till aktivitetsplan for Landsbygdsnétverket framgick att flera av
de specifika malen avsags att foljas upp genom en enkat till Landsbygdsnétverkets
medlemmar. Utifran det forsta utkastet gjorde utviarderarna nedanstaende reflektion.

Reflektion: Enkéten ar ett verktyg for att f6lja upp resultat da den vander sig till Lands-
bygdsnétverkets medlemmar. I Landsbygdsnétverkets aktivitetsplan for aren 2017-2018
har styrgruppen angivit att medlemmarna &r den priméra malgruppen for nitverket.
Utvédrderarna bedomer dock att enbart en angivelse om att resultatet skall f6ljas upp via
en enkét utan ndrmare specificering om vad som skall f6ljas upp i enkéten ar for gene-
rellt. Utvalda frigor i1 enkiten hade varit att foredra. Vidare hade det varit onskvért att
ange malvarden for indikatorerna (ex. att en viss andel respondenterna instimmer i ett
specifikt pastdende/fraga) for att malet ska anses vara uppfyllt.

Rekommendation: Utvirderarna rekommenderar styrgruppen och arbetsgrupperna att
identifiera resultatindikatorer som ar métbara for att folja upp att onskvérda effekter
har uppfyllts genom Landsbygdsnitverkets arbete. Utvirderarna rekommenderar att
de fragor som skall stdllas i enkdten for att folja upp resultatet av respektive aktivitet
anges samt att de indikatorerna pa att malet uppfylls specificeras.

Forvintad effekt. Genom att i aktivitetsplanen ange vilka resultat och effekter som
forvantas uppnas med respektive aktivitet samt att specificera hur det skall métas far
Landsbygdsnétverkets kansli tydligare kontroll dver uppfoljningen. Pa sa sitt saker-
stdlls att varje foreslagen aktivitet har en métbar effekt. Dessutom far hela Lands-
bygds-ndtverkets medlemmar en tydligare indikation om vilka konkreta effekter som
forvéantas uppnas med respektive aktivitet.

Vidtagen dtgird: Kansliet har sedan det forsta utkastet arbetat med att utveckla akti-
vitetsplanen och kompletterat med vilka fragor i enkdten som utgdr resultatuppfol;-
ning for respektive specifikt mal.

3.2.5 Arbetsgruppernas arbete med formulera mal

Under hosten ar 2016 arbetade arbetsgrupperna med att formulera mal. De specifika
malen formulerades forst pa styrgruppsmotet i december ar 2016 av styrgruppen. Innan
dess arbetade arbetsgrupperna med att ta fram specifika mél for respektive arbetsgrupp.
Detta arbetssitt forandrades da styrgruppen valde att formulera specifika méal. Arbets-
grupperna fick da istéllet formulera operationella mél utifrdn de specifika mél som styr-
gruppen utformade i december ar 2016. Utvirderarna tog del av arbetsgruppernas utkast
till arbetsplaner 1 november ar 2016 och gjorde nedanstdende reflektioner.
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Reflektion: Utifran utkasten till arbetsplaner som arbetsgrupperna arbetat med under
hosten ar 2016 kan konstateras att det varierar i vilken utstrdckning arbetsgrupperna
har kopplat specifika mal till 6vergripande mal. Utvarderarna beddmer att en mall
med tydliga instruktioner hade gett arbetsgrupperna béttre forutséttningar for att sétta
mal. Mallarna hade med fordel ocksa kunnat anvéndas for 16pande uppfoljning och
slutredovisning av arbetsgruppernas arbete.

Rekommendation: Kansliet rekommenderas att stotta arbetsgrupperna i arbetet med att
foresld mél genom att ge dem tydliga mallar. Genom att anvdanda mallar kan en
gemensam kvalitetsniva sdkerstéllas 1 den l16pande uppfoljningen och slutredovisningen.

Forviintad effekt. Genom att utarbeta en gemensam mall for arbetsgruppernas arbete i
enlighet med interventionslogiken kan Landsbygdsnétverkets kansli underlétta arbets-
gruppernas arbete med att sdtta mal samt att knyta dessa till aktiviteter och métbara indi-
katorer. I mallen kan exempel inkluderas for att tydliggora hur ett mal bor utformas samt
exemplifiera hur ett forvintat resultat kan specificeras och mitas. Anvindandet av en
gemensam mall sékerstéller att samtliga arbetsgrupper sétter mal, foljer upp och resultat-
redovisar pa ett gemensamt sétt. Mallen for utformande av mal bor ocksé utvdrderas
16pande for att sikerstdlla att lardomar tas tillvara och att stindiga forbéttringar uppnas.

Vidtagen dtgdrd: En mall har utarbetats av kansliet, vidare har styrgruppen formulerat
specifika mél. D4 styrgruppen formulerar specifika méal och arbetsgrupperna formu-
lerar operationella dr det sannolikt enklare for arbetsgrupperna att formulera mal som
knyter an till de specifika malen istdllet for att som tidigare formulera mal som knyter
an till de 6vergripande malen.

3.2.6 Arbetsgruppernas redovisning av maluppfyllelse

I november ar 2016 tréffades arbetsgrupperna och redogjorde for det arbete som
bedrivits inom ramen for tidigare arbetsplan, vilken omfattade ar 2015-2016.

Reflektion: Redogorelserna varierade vad giller 1 vilken utstrdckning respektive
arbetsgrupp tydligt redovisade vilka mal de haft under programperioden och hur de
knot an till de 6vergripande malen. Nigra av arbetsgrupperna redogjorde for att de
lagt tid och resurser pa att tolka sitt uppdrag och definiera begrepp inom arbets-
gruppen. Flera av arbetsgrupperna hade manga mal vilket kan leda till svirigheter i att
prioritera, genomfora och folja upp. Redogorelserna fokuserade framst pa att berdtta
om vilka aktiviteter som genomforts.

Rekommendation: Styrgruppen bor sékerstélla att arbetsgrupperna inte har alltfor
manga operationella mal och att de operationella malen tydligt kopplar an till de spe-
cifika och overgripande malen. Arbetsgruppernas uppdrag bor vara tydligt och
begrepp sdsom naturturism och “’gruppen unga’ bor vara definierade av styrgruppen
infor programperioden. Styrgruppen bor dven dels sdkerstélla att respektive arbets-
grupp bedomer maluppfyllelse genom att definiera métbara indikatorer, dels tillse att
uppfoljningen redovisas.

Forvintad effekt: 1 enlighet med rekommendationerna ovan om en utarbetad process
for malséttning inom Landsbygdsnétverket, behovsanalys, prioritering av mal och
aktiviteter, uppfoljning av resultat samt mall for arbetsgruppernas arbete 1 enlighet
med interventionslogiken bedomer utvérderarna att arbetsgruppernas arbete med mal-
sattning och uppfoljning kan eftektiviseras.
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3.2.7 Sammanfattande reflektion

Av genomford foljeforskning framgar att det finns en ambition att utforma arbetet
enligt interventionslogiken. Landsbygdsnétverket har valt att konkretisera interven-
tionslogiken genom att faststélla pa vilka organisatoriska nivaer mal, handlingsplan,
aktivitets- och arbetsplaner ska utarbetas.

Kanslirepresentanter och styrgrupp forefaller ha kunskap om interventionslogiken och
det gér att spara interventionslogiken i det arbete som utfors i samband med malfor-
muleringar och utarbetande av planer infér den kommande programperioden.

Det framgér dock att utformningen och nedbrytningen av mal inte skett pa ett syste-
matiskt sitt. En samlad bedomning ar att det finns utrymme att forbattra och effektivi-
sera arbetet med att utforma interventionslogiken.

3.3 Interventionslogiken i praktiken

Ar Landsbygdsniitverkets interventionslogik relevant och konsistent och kan den for-
vdntas vara effektiv under programperioden? Hur kan interventionslogiken for-
bdttras? Vilka dtgdrder bor vidtas sa att interventionslogiken blir mer effektiv under
nuvarande programperiod?

Nedan redogors for reflektioner for styrgruppens interventionslogik, respektive utvald
arbetsgrupps interventionslogik samt en helhetsbedomning av interventionslogikens
vertikala och horisontella konsistens for de 6vergripande, specifika och operationella
malen samt effekter, resultat och output.

Utvirderarna har 1 en matris sammanstillt Landsbygdsnitverkets 6vergripande mal,
de specifika malen som styrgruppen formulerat, de operationella mal som de utvalda
arbetsgrupperna formulerat, de aktiviteter som dessa arbetsgrupper planerar att
genomfora och vilka resultat- och outputindikatorer som definierats for dessa mal.
Utifran matrisen har utvirderarna bedomt om interventionslogiken ar relevant och
konsistent, om aktiviteter kopplas till malen samt om det finns resultatindikatorer. Se
bilaga 1 for matris.

3.3.1 Styrgruppen

Styrgruppen har faststéllt Landsbygdsndtverkets aktivitetsplan for &r 2017-2018. I
aktivitetsplanen redogors for Landsbygdsnétverkets dvergripande mal, vilka
beskriver vad Landsbygdsnitverkets verksamhet i enlighet med radférordningen for
landsbygdsprogrammet ska leda till. Landsbygdsnétverkets styrgrupp har ocksa
beslutat om ett antal principer som verksamheten som bedrivs inom Landsbygdsnét-
verket ska uppfylla.

De specifika malsittningar som styrgruppen beslutat om anges i Landsbygdsnétver-
kets aktivitetsplan. For varje specifikt mél finns en behovsanalys. Styrgruppen har
definierat ett antal aktiviteter utifran de specifika mélen. Aktiviteterna innebér att ge
de tematiska arbetsgrupperna eller kansliet i uppdrag att arbeta med specifika fragor®.
Det finns ocksa ett fatal aktiviteter som inte uppdras at nagon specifik motpart. Vid en
oversiktlig analys kan ses att det inte skett en jimn fordelning av de dvergripande
maélen. Det dvergripande malet om att “allménhet och potentiella stddmottagare ska
informeras om programmets mojligheter”” har exempelvis endast ett specifikt mal.

6 Kansliet har exempelvis fatt i uppdrag att sprida kunskap om méjligheter om programmen, publicera 20 avsnitt av pod-
casten Landet, tillhandhalla natverksverksamhet for lag och andra medlemsorganisationer.



Av aktivitetsplanen framgar att de tematiska arbetsgrupperna anger och féljer upp
operationella mal i respektive arbetsplan i1 de fall arbetsgruppen uppdragits en akti-
vitet i aktivitetsplanen. Det framgar ocksa av aktivitetsplanen att i de fall som Lands-
bygdsnétverkets kansli utfor aktiviteter ar kansliet ansvariga for att sétta mal och folja
upp dessa mal.

For varje specifikt mal anges att resultatuppfoljning ska ske genom sérskilda fragor i
den enkét som drligen skickas ut till medlemsorganisationerna. Frdgorna anges under
varje specifikt mal i Landsbygdsnétverkets aktivitetsplan. For ett av de specifika
malen anges ytterligare resultatuppfoljning, vilket utgors av uppfoljning av statistik
och enkditer till respondenter som inte utgdrs av medlemsorganisationerna.

Hur de specifika malen knyter an till de 6vergripande malen i enlighet med lands-
bygdsprogrammet anges i en bilaga till aktivitetsplanen. I bilagan framgar ocksa hur
de specifika mélen knyter an till fokusomraden inom landsbygdsprogrammet samt
havs- och fiskeriprogrammet.

Reflektioner: Behovsanalyserna i aktivitetsplanen har utvecklats sen de forsta
utkasten till aktivitetsplan. For varje specifikt mal finns en behovsanalys som redogor
for behovet av att verka for det specifika malet samt varfor det &r lampligt att arbeta
med frdgan inom ramen for Landsbygdsnétverket verksamhet. Det beskrivs ocksa hur
de specifika mélen bidrar till de 6vergripande malen och till andra prioriteringar inom
havs- och fiskeriprogrammet.

Behovsanalyser dr framtagna for varje specifikt mél och motiverar hur de specifika
malen knyter an till de 6vergripande malen. Ett alternativt tillvigagangsétt hade varit
att gora behovsanalyserna utifrdn de 6vergripande malen. P4 sd vis kan resonemanget
tydliggoras kring varje dvergripande mal och utgéra beddmning av vad som bedoms
mest prioriterat for Landsbygdsnétverket att arbeta med for att uppna de dvergripande
malen, vilket utmynnar i specifika mal.

Styrgruppen har definierat ett antal aktiviteter for de specifika malen. Enligt interven-
tionslogiken &r det snarare for de operationella malen som aktiviteter ska definieras. I
flera fall riktas aktiviteterna till arbetsgrupper. I de fall som styrgruppen definierat
aktiviteter som inte uppdragits a4t ndgon motpart dr det oklart vem som ansvarar for att
genomfora och folja upp dem. I flera fall har ocksa kansliet uppdragits att genomfora
aktiviteter. Av aktivitetsplanen framgar att i de fall kansliet tilldelats aktiviteter ar
kansliet ansvarig for att sétta operationella mal och f6lja upp dem. Vi noterar att kans-
liet ddrmed &r stddjande, faciliterande samt dven direkt ansvarig for vissa aktiviteter.
Det leder till att kansliets roll kan ses som otydlig. Kansliet kan d&ven ha svarigheter
att prioritera mellan ansvar for utforande eller stodjande av aktiviteter.

Enligt interventionslogiken bor resultaten frén de specifika mélen f6ljas upp inom
gruppen av medlemmar genom att undersoka till exempel 6kade kunskaper och for-
magor, fordndrade beteenden vid beslutsfattande och 6kningen av innovativa projekt.
Enkiten, som riktar sig till medlemsorganisationerna, ér ett ldmpligt verktyg for att
folja upp detta. Ytterligare resultatindikatorer till exempel i form av statistik hade
kompletterat och starkt de enkdter som genomfors som ett verktyg for uppfoljning.
Det hade ocksa varit 6nskvirt att ange mélvarden for indikatorerna for att i efterhand
kunna bedoma i vilken utstrickning malen natts.
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Rekommendation: Styrgruppen bor utreda om det dr Andamalsenligt att definiera akti-
viteter for de specifika malen 1 aktivitetsplanen. Utvirderarna upplever att det skapar
en otydlighet i vem/vilka som ska genomfora de aktiviteter som inte specifikt berdr en
arbetsgrupp. En stor del av ndtverkets verksamhet bedrivs inte av arbetsgrupper. Ett
alternativ hade varit att ta fram en samlad arbetsplan for dessa aktiviteter samt
behovsanalyser och operationella mal for dem.

Styrgruppen rekommenderas ocksé att vervéga att komplettera resultatuppfoljningen
med ytterligare statistik for att bedoma maluppfyllelse samt att ange malvérden for
identifierade indikatorer.

Forvintad effekt. Genom att inte definiera aktiviteter for de specifika mélen, utan
istdllet enbart for de operationella mélen skulle interventionslogikens konsistens oka.
Den oklarhet som idag finns betrdffande kring aktiviteter som inte specifikt beror en
arbetsgrupp skulle ddrmed ocksa forsvinna.

Genom att komplettera resultatuppfoljningen med ytterligare statistik stiarks uppfolj-
ningen av resultat. Genom att ange malvarden kan styrgruppen mita och bedéoma i
vilken utstrackning mélen natts.

Vidtagen dtgdrd: Styrgruppen har diskuterat alternativet att ta fram arbetsplaner for
mer omfattande aktiviteter som inte utfors av arbetsgrupper.

3.3.2 Arbetsgruppen Integration

Arbetsgrupp for integration startades under forra programperioden som en av de
forsta arbetsgrupperna. Enligt uppgift har gruppen tidigare bland annat arbetat med att
sprida goda exempel kring exempelvis nyanlidnda entreprendrer, satsningar pa integra-
tion genom idrott och lokal matproduktion samt pilotprojekt kring bostider.

I gruppens arbetsplan for ar 2017-2018 redogdrs for det specifika mal som styr-
gruppen gett arbetsgruppen i uppdrag (arbetsgruppens mal och aktiviteter aterfinns i
matrisen). [ arbetsplanen beskrivs ocksa kort varfor integration pa Landsbygden ar ett
prioriterat omrade. For att uppnd det specifika malet har arbetsgruppen identifierat tva
prioriterade omraden, att 6ka medlemsorganisationernas delaktighet samt att hitta 16s-
ningar mot strukturella hinder. Arbetsgruppen anger vilka operationella mal som utar-
betats for att na det specifika malet.

Arbetsgruppen har dven identifierat ett antal operationella mal som ar kopplade till
specifika mal som gruppen inte fatt i uppdrag att arbeta med’. Orsaken till detta &r
enligt uppgift fran kanslirepresentanten i arbetsgruppen att styrgruppen bedémde att
arbetsgruppens operationella mal hade baring d&ven mot dessa.

For varje operationellt mél beskrivs vad arbetsgruppen avser att géra for att uppna
malet, vilka insatser arbetsgruppen tidigare gjort kopplade till mélet, vilka som utgor
malgrupp samt hur mélet kommer att f6ljas upp. Uppfoljningen gors genom enkditer,
dels den arliga enkéten till Landsbygdsnétverkets medlemmar, dels enkéter som tas
fram av gruppen. Mélen f6ljs 1 viss médn dven upp genom statistik som exempelvis
antal deltagare vid tréffar och antal genomforda tréffar. Arbetsgruppen redogor for hur
aktiviteterna bidrar till att uppnd mélen.

7 Medlemsorganisationernas kunskap om hur programmens maluppfyllelse har 6kat.
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Reflektion: Arbetsgruppen har valt att arbeta med enkéter som ett verktyg for resultat-
uppfoljning i relativ stor utstrdckning, och har ockséa valt att folja upp via fragor i den
enkit som arligen skickas ut till Landsbygdsnatverkets medlemsorganisationer. Enligt
interventionslogiken bor ”outputen” fran de aktiviteter som genomfors for att uppna
de operationella mélen snarare foljas upp via statistik avseende genomforda aktivi-
teter. Exempel pa uppf6ljning av output dr antal genomforda utbildningar, utbyten,
deltagande etc. Det saknas malvdrden for de resultatindikatorer som identifierats.
Utvirderarna har dock noterat att arbetsgruppen foljer statistik sdsom antalet lyssnare
pa poddar och antal individer som nés av ett utskick pa social medier. Gruppen disku-
terar utfallet pa sina moten.

Att arbetsgruppen redogor for tidigare insatser och i1 viss mén hur de fallit ut dr posi-
tivt och indikerar att tidigare erfarenheter tas tillvara in i det fortsatta arbetet.

Av genomford enkit och gruppintervju framgar att arbetsgruppens medlemmar i
huvudsak anser att gruppens arbete fungerar vél, bland annat mot bakgrund av att
arbetsgruppen har organiserat sig i mindre grupper som arbetar med olika aktiviteter. I
intervju framkommer att uppdelningen medfor att arbetsgruppen saknar helhetsper-
spektiv vilket uppges aterspeglas i uppfoljningen. Arbetsgruppen uppges kunna
utveckla sitt arbete att analysera och kommunicera resultatet av aktiviteterna. Vidare
framkommer att syftet med olika aktiviteterna kan fortydligas och att i storre utstriack-
ning kan kopplas till dvergripande mal.

Rekommendation: Arbetsgruppen rekommenderas att i storre utstrackning utarbeta
resultatindikatorer. Vi rekommenderar arbetsgruppen att vervédga andra sitt att folja
upp resultat for att komplettera enkdtundersdkningarna. Arbetsgruppen rekommen-
deras vidare att stiarka uppfoljningen av arbetsgruppens samlade resultat pa sa vis att
resultatet kommuniceras sédvil inom som utanfor arbetsgruppen.

Forvintad effekt. Genom att i storre utstrackning utarbeta resultatindikatorer 6kar
gruppens mojlighet att folja upp utfallet av genomforda aktiviteter. Det skulle 6ka den
horisontella konsistensen mellan operationella mal och forvéntad output. Att utarbeta
resultatindikatorer och nér det bedoms lampliga malvirden gor det mojligt for arbets-
gruppen att virdera i vilken utstrickning de natt malen. Genom att stirka och kom-
municera resultatet av uppfoljningen bedémer vi att gruppens arbete kan
effektiviseras och att medlemmarnas kunskaper oka.

3.3.3 Arbetsgruppen Grona Naringar

Arbetsgruppen Grona Naringar startades 2012 och har sedan dess arbetat med riktade
nitverksaktiviteter till foretag inom grona néringar. Arbetsgruppen har exempelvis
genomfort sa kallade Bush-resor® samt spridit information om naturbruksgymnasier i
syfte att oka antalet ansdkningar till dem.

I arbetsplanen for ar 2017-2018 redogors for de specifika mal som styrgruppen gett i
uppdrag till arbetsgruppen. Arbetsgruppen anger vilka operationella mal som utarbe-
tats for att na de specifika malen. For varje operationellt mal beskriver arbetsgruppen
vad de avser att gora for att uppna maélet, vilka insatser arbetsgruppen gjort tidigare
kopplat till malet, vilka som utgdr malgrupp samt hur resultatuppfoljning ska ske.

8 En bushresa ar en guidad resa som vander sig till bland andra politiker och tjanstemén. Syftet med resan ar att synliggora
hur politiska beslut och marknadsutvecklingen paverkar omraden pa landsbygden. Malet ar att ka medvetenheten
om vikten av att det finns féretag med betande djur i bygderna. Det anses leda till bevarandet av ett artrikt landskap, som
ger goda forutsattningar for bland andra sékra livsmedel, arbetstillfallen, bra boendemiljé och turism.
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I enkét och gruppintervju framkommer att kontinuitet bland deltagare i arbetsgruppen
ar viktig for att nd resultat. [ intervju lyfts att arbetsgruppen, bland annat mot bak-
grund av bristande kontinuitet, behdver “starta om” arbetet oftare dn Onskvért samt att
uppdraget som deltagare kan fortydligas. Dartill framkommer att arbetsgruppen skulle
vinna pa att arbeta med farre aktiviteter. I intervju framfors dven att gruppens arbets-
sétt kan effektiviseras genom att exempelvis vara webbaserat. Pa s vis skulle delta-
gare littare kunna folja statusen i pagaende aktiviteter.

Reflektioner: Arbetsgruppen har i viss utstrackning angett resultatindikatorer sdsom
att méta antal projekt med viss inriktning, antal deltagare i webbinarier och lyssnare
av podd. Arbetsgruppen har inte specificerat malvéarden for sina resultatindikatorer.

Att arbetsgruppen redogor for tidigare insatser och i viss man hur de fallit ut &r posi-
tivt och indikerar att tidigare erfarenheter tas tillvara 1 det fortsatta arbetet. Arbets-
gruppen har identifierat behov av att effektivisera sitt arbetssdtt samt av att fortydliga
syftet med arbetsgruppen.

Rekommendation: Arbetsgruppen rekommenderas att dvervaga att specificera mal-
virden for sina resultatindikatorer. I syfte att hantera bland annat bristande kontinuitet
bland deltagarna rekommenderas arbetsgruppen att fortydliga dess syfte och forvant-
ningar pa deltagare. Arbetsgruppen rekommenderas dven att utveckla sitt arbetssétt
genom att exempelvis prioritera bland aktiviteterna samt genom att tydliggdra hur
genomforandet fortgar pa ett lattoverskadligt sétt.

Forvintad effekt. Genom att specificera malvirden for sina resultatindikatorer kan
arbetsgruppen folja upp graden av méluppfyllelse. Genom fortydligat syfte och effek-
tiviserat arbetssitt skapas storre forstielse bland deltagarna vilket 6kar mdjligheter for
maluppfyllelse.

3.3.4 Arbetsgruppen Naturturism

Arbetsgruppen Naturturism startades under varen 2015. Tidigare har enligt uppgift
saknats en nationell samordning av naturturismfragan i Sverige. Deltagarna beskrivs
dérfor ha fatt dgna tid 4t informationsutbyte och kontaktskapande inom arbets-
gruppen. Det har under utvirderingens gang beslutats att arbetsgruppen ska upphdra
efter 2017.

I gruppens arbetsplan for ar 2017 framgar vilka specifika méal som arbetsgruppen fatt i
uppdrag av styrgruppen. Arbetsgruppen har formulerat operationella mal som utarbe-
tats for att nd de specifika mélen.

I gruppintervju framkommer att arbetsgruppen upplevs ha arbetat 1 stort indamalsen-
ligt men att diskussionerna till viss del varit osammanhingande och “spretiga”. Det
framgdr dven att arbetsgruppens forstéelse for interventionslogiken behdver utvecklas
och att bristen pa forstaelse har paverkat arbetsgruppens arbete.

[ utvdrderingen har framkommit att styrgruppen har genomfort vissa revideringar av
arbetsplanen for naturturism. Gruppdeltagare uttrycker att det dr problematiskt d&
styrgruppens styrning darmed har blivit alltfor operativ. Det uppges ha paverkat
arbetsgruppen negativt.

Reflektion: Arbetsgruppen har i begrinsad omfattning beskrivit varfor det ar priori-
terat att arbeta med de operationella mélen. Det framgér inte av arbetsplanen vad
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gruppen gjort tidigare och hur de erfarenheterna tas med i det fortsatta arbetet. Arbets-
gruppen anger inte hur resultat ska foljas upp. Gruppdeltagarnas eventuellt otillrack-
liga forkunskaper om styrning och uppfoljning enligt interventionslogiken har
troligen paverkat gruppens arbete.

Rekommendation: Vi rekommenderar styrgruppen att tillse att utbildning erbjuds nir
deltagare i arbetsgrupper saknar tillrackliga kunskaper om styrmodellen och i syn-
nerhet ndr det paverkar gruppens arbete. Vi rekommenderar dven styrgruppen att
understodja gruppers arbete med att tillgodose deltagares behov av sammanhang och
syfte. Det kan exempelvis rora sig om utbildning.

Forvintad effekt. Genom att i arbetsplanen fortydliga hur mélen ska f6ljas upp och
utvérderas underléttas en framtida uppfoljning. Vi bedomer ocksa att genom att 6ka
kunskapen hos deltagarna skapas battre forutsattningar for mer effektivt arbete kring
maél och aktiviteter.

3.3.5 Malgrupp for aktiviteter

Av Landsbygdsnédtverkets aktivitetsplan framgar att Landsbygdsnétverkets medlems-
organisationer dr den huvudsakliga malgruppen for det arbete som utfors av natverket.
De specifika mélen dr ocksa formulerade i termer av att 6ka medlemsorganisatio-
nernas forméga, 6ka deras kunskaper och att verka for kunskapsutbyte.

Reflektion: Arbetsgrupperna har angivit vilka mélgrupper respektive operationellt mal
avser. I flera fall omfattas medlemsorganisationerna men i storst utstrackning avses
specifika grupper inom samhéllet sdsom invandrare, unga, lantbrukare och foretagare
inom naturturism. Den vertikala och horisontella konsistensen i interventionslogiken
blir ddirmed i viss mén otydlig. Nedan &r ett exempel pa detta:

* Arbetsgruppen Grona Naringar har som operationellt mél att “Foretagare inom
de grona niringarna har nétts av informationen om deras egen betydelse for
leverans av viktiga ekosystemtjanster”. Malgruppen ér lantbrukare och radgi-
vare. For att uppna malet ska bland annat en informativ power point-presenta-
tion tas fram, liksom att filmer och ett poddavsnitt ska produceras. Uppfoljning
ska ske genom att f6lja upp hur mycket material som distribueras samt genom
enkédter om hur mélgruppen mottagit materialet. Detta ska bidra till att uppné
det specifika malet "Medlemsorganisationernas kunskap om ekosystemtjinster
med sérskilt fokus pd milj6 och klimat har 6kat”.

Utvirderarna upplever att det dr otydligt hur den kunskap och de verktyg som med-
lemmarna i respektive arbetsgrupp erhaller och utformar tas tillvara och formedlas
vidare inom nétverket. For att uppna de specifika mélen krdvs det att kunskap och
verktyg formedlas vidare inom nitverket.

Rekommendation: Styrgruppen rekommenderas att ge respektive arbetsgrupp i upp-
drag att reflektera 6ver och beskriva hur de avser att sprida den erfarenhet och kompe-
tens som de erhaller och utvecklar inom nitverket, for att na ut till
medlemsorganisationerna.

Forvintad effekt: Genom att fortydliga hur arbetsgruppernas arbete bidrar till att 6ka
medlemsorganisationernas forméga och oka deras kunskaper skulle den vertikala kon-
sistensen i interventionslogiken 6ka. Det innebdr att tydliggora hur méluppfyllelsen
avseende de operationella malen bidrar till att uppnd de specifika malen.
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3.3.6 Sammanfattande reflektion

En sammantagen bedomning utifrdn genomford foljeforskning avseende Landsbygds-
nétverkets interventionslogik infor ar 2017-2018 &r att den i stora drag ar relevant och
konsistent. Styrgruppen har brutit ner de 6vergripande malen i specifika mal, for vilka
resultatindikatorer har formulerats. De tre arbetsgrupperna som omfattas av utvarde-
ringen har formulerat operationella mél utifrdn de specifika mélen, och har planerat
aktiviteter utifrdn dem.

Vad géller outputindikatorer har de formulerats for de flesta operationella mélen, de
saknas dock i vissa fall. Det finns i de flesta fall en rod trdd mellan de olika mélniva-
erna. Utvérderarna upplever dock att det finns ett behov av att tydliggéra malgruppen
for de aktiviteter som genomfors och 1 vilken utstrackning aktiviteterna riktas mot att
oka medlemsorganisationernas kunskaper och formégor eller om de riktar sig till
utvalda grupper 1 samhillet.

Vid en 6vergripande analys av arbetsgruppernas arbete bedoms ett antal faktorer som
vésentliga for att dstadkomma utveckling och resultat. Vi menar att arbetsgruppernas
organisering, kommunikation, kontinuitet samt deltagarnas forforstaelse av malstyr-
ningen har paverkat arbetsgruppernas arbete och deltagarnas egen upplevelse.

I rekommendationerna ovan lyfts vikten av att styra och folja upp arbetsgruppens
arbete ur ett helhetsperspektiv dér syfte med aktiviteter och mal &r tydligt for delta-
garna. Skapandet av mindre grupper inom arbetsgrupperna med tydligt ansvar kan
bidra till delaktighet. Att kommunikationen inom och utom arbetsgruppen fungerar
andamaélsenligt dr vésentligt for att skapa forandring och forstielse. Vi menar att
fragan om kommunikation sarskilt bor prioriteras nir kontinuiteten bland deltagarna
varierar och dér deltagarnas forforstielse av malstyrning varierar.

3.4 Vidtagna atgarder utifran tidigare utvarderingar
Vilka datgdrder har vidtagits med anledning av tidigare utvirderingar?”’

Markor Marknad & Kommunikation AB genomforde en utviardering av Landsbygds-
nitverket under 2013, vilken resulterade i ett antal rekommendationer. Utvérderingen
syftade till att granska hur Landsbygdsnitverkets verktyg anvidndes, vilka aktiviteter
som genomfors i arbetet med varje verktyg samt om dessa bidrog till forvéntat
resultat. Nedan redogérs for rekommendationerna samt vidtagna atgarder med anled-
ning av dem. Uppgifter om vilka atgérder som vidtagits har erhallits fran nétverkets
verksamhetsledare.

Rekommendation: Verka for att gé fran individ- till organisationsbaserat larande.
Vidtagen dtgiird: Representanterna i styrgruppen samt deltagarna i arbetsgrupperna
har uppmérksammats pé att de har ett ansvar att sprida information inom sina organi-
sationer. Vidare har en skriftlig 6verenskommelse for medlemskap inrdttats som ska
undertecknas av verksamhetschef eller ordférande i respektive medlemsorganisation.
Overenskommelsen omfattar ocksa att vilja en aktivitetsniva for deltagandet och att
ansvar for spridning av kunskap.

9 |dialog med utvérderingssekretariatet har beslutats om en avgransning av utvarderingsfraga 3. Avgransningen innebér att
svaret pa fragan begransas till en redogorelse av vilka atgarder som vidtagits utifran tidigare utvarderingar, inte utfallet av
atgarderna.
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Rekommendation: Verka for en 6kad forstaelse bland medlemmarna kring mélen
for nitverket.

Vidtagen dtgird: Arbetet med interventionslogik har fortydligats och det har stillts
krav pa att alla initiativ och prioriterad verksamhet ska kunna hérledas till specifika
och dvergripande mal.

Rekommendation: Verka for att medlemsorganisationerna ser den konkreta nyttan
av natverket.

Vidtagna dtgdrder: Sjilvutvirderingar genomfors i arbetsgrupper, styrgruppen och
kansliet. Det genomfors ocksé fortlopande utvirderingar kopplade till aktiviteter s&
som bushresor, niatverkstriffar, etc.

Rekommendation: Verka for att de organisationer som ér viktiga for att nd maluppfyl-
lelse ar aktiva och delaktiga inom nétverket, forslagsvis knyta avtal vid medlemskap.
Vidtagen dtgiird: Overenskommelser som omfattar aktivitetsniva ingas vid medlemskap.

Rekommendation: Verka for att organisationernas representanter har mandat att driva
fragor mot ndtverket men dven i den egna organisationen.
Vidtagen dtgdrd: Detta omfattas av 0verenskommelserna.

Rekommendation: Verka for att 1 4nnu storre utstrackning sprida det material som
finns framtaget.

Vidtagen dtgiird: Budgeten for kommunikationsinsatser har utdkats gentemot fore-
gaende ar.

3.4.1 Sammanfattande reflektion

Utifrén de svar som erhdllits kan konstateras att atgdrder har vidtagits utifrin tidigare
genomford utvéirdering. Utifran omfattningen av denna utvéardering ser vi att behov
kvarstdr av att dven fortséttningsvis arbeta med rekommendationerna. I synnerhet
kvarstar arbete med att:

» verka for en 0kad forstaelse bland medlemmarna kring malen for natverket
» verka for att medlemsorganisationerna ser den konkreta nyttan av ndtverket

» verka for att i &nnu storre utstrdckning sprida det material som finns framtaget
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Bilaga 2

Utvirderarna har deltagit pa foljande aktiviteter:

Gemensam arbetsgruppstriff

Vi detta tillfalle traffades arbetsgrupper och delndtverk. Syftet var att 6ka delta-
garnas kunskap om resultatuppfoljningen och att ge medlemmarna mojlighet att
utbyta tankar och idéer till framtida aktiviteter. Ytterligare ett syfte var att dis-
kutera hur samarbetet mellan arbetsgrupperna och leadergrupperna kan stirkas.

Styrgruppens tankesmedjor

Tankesmedjor for styrgruppen hoélls vid tre tillfdllen under november. Represen-
tanterna i styrgruppen deltog da via telefon vid ett av dessa tre tillfallen. Syftet
var att ge styrgruppen mojlighet att diskutera vilka aktiviteter som ar viktiga
under kommande programperiod, 2017-2018.

Landsbygdsndtverkets styrgruppsmote i december
Syftet med styrgruppsmdétet var att diskuterade den preliminéra arbetsplanen och
gora slutliga prioriteringar av aktiviteter och preliminér budget for aktiviteterna.

Landsbygdsndtverkets interaktiva ndtverkstrdff/konferens
Syftet med den interaktiva ndtverkstriaffen vara att ge nitverkets medlemmar
mojlighet att ta del av aktuella @mnen och triaffas for att utbyta erfarenheter.

Telefonmoten och méten med utvalda arbetsgrupper

Gruppintervjuer med utvalda arbetsgrupper

Utvérderarna har tagit del av f6ljande material:

Tidigare utvdrderingar:

o Utvirdering av det svenska Landsbygdsnitverkets verksamhet med fokus
pa verktyg, processer och aktiviteter under perioden september—oktober ar
2012. Utvarderingen genomfordes av Markor Marknad och Kommunikation
AB péa uppdrag av Landsbygdsnitverkets kansli.

o Forhandsutvirdering av landsbygdsprogrammet 2014-2020. Utvirderingen
genomfordes av Sweco tillsammans med Nordregio och Hushéllningsséll-
skapet pd uppdrag av Jordbruksverket.

o Synteser for en hallbar landsbygdsutveckling i Sverige - Slutvérdering av
Landsbygdsprogrammet 2007-2013. Genomfordes av Hogskolan i Halmstad.

o Utvirdering av ESI-fondernas genomforandeorganisation. Genomfordes av
konsulter fran Oxford Research, Strategirddet och Nordregio.
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* Arbetsplaner "light” fran arbetsgrupperna. Arbetsplanerna fran arbetsgrupperna
diskuterades under tankesmedjorna.

* Bruttosammanstillning av forslag till aktiviteter 2017 — 2018. Sammanstéll-
ningen utgjorde underlag for diskussionen vid tankesmedjorna. Sammanstall-
ningen utgick fran foljande:

o inledande diskussioner inom Landsbygdsnitverkets styrgrupp
o forfragningar till Landsbygdsnatverkets medlemsorganisationer
o inspel fran Landsbygdsnatverkets kansli utifran foregdende aktivitetsplan
o befintliga tematiska arbetsgruppers utkast till arbetsplaner
* Kansliets sammanstéllning av den prelimindra gemensamma aktivitetsplanen.

Den gemensamma aktivitetsplanen sammanstilldes utifrén styrgruppens priori-
teringar vid tankesmedjorna.

Utkast till arbetsplan samt slutlig arbetsplan for arbetsgrupperna Grona Néringar,
Integration samt Naturturism
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Pad denna sida...

kan du Idsa kommentarer fran de personer som

har kvalitetsgranskat rapporten.

Kommentarerna dr en hjdlp for dig som Ildsare att
bedéma om slutsatserna i rapporten dr rimliga.

Granskningskommentarer

Denna rapport syftar till att utvérdera processen genom vilken Landsbygdsnétverkets
interventionslogik har utformats samt interventionslogiken i sig avseende dess rele-
vans, konsistens och forvintad effektivitet. Metoden som anvinds r foljeforskning
vilket innebdr att verksamheten foljs pa nira hall under en viss tid och att resultat och
reflektioner fran forskarna/utvérderarna kontinuerligt aterfors till verksamheten. I det
hér fallet har utvarderarna foljt arbetet i Landsbygdsnétverket genom att delta i ett
antal olika aktiviteter, granska dokument och genomfora intervjuer. Utvarderarna for-
mulerar pa basis av den inblick de pé detta satt fatt i verksamheten ett antal rekom-
mendationer kring hur savél arbetsprocessen bakom interventionslogiken som
interventionslogiken i sig kan forbéttras. God inblick ges i hur olika aktérer inom och
1 anslutning till natverket uppfattar processer och innehall i interventionslogikerna;
vilket ger substans at rekommendationerna.

Vi bedomer metoden (foljeforskning) som lamplig da utvarderingen syftar till att
utveckla verksamheten snarare dn astadkomma en objektiv beddomning av densamma.
Det innebdr dock ocksé att forutsattningarna for utomstéende att kvalitetsgranska
utvirderingen avseende dess slutsatser &r mer begransade. Forfattarna redovisar inte
materialet i sig (vilket inte heller ar rimligt i det hdr sammanhanget) utan redogor
enbart for sina egna reflektioner och slutsatser baserade pd detta. Som lésare ar det
darfor svart att gora en sjélvstdndig bedomning av huruvida slutsatserna kan anses vara
empiriskt belagda. Om sa &r fallet, och om utvérderingen bidragit till att utveckla verk-
samheten (vilket &r ett centralt syfte i samband med f6ljeforskning), kan egentligen
bara den berdrda verksamheten beddma. Med det sagt ska det dock papekas att ingen-
ting 1 rapporten motséger att sé skulle vara fallet. Den information som ges om tillvé-
gagangssatt ger intrycket av att arbetet bedrivits pa ett &andamalsenligt sétt och
karaktdren pa de rekommendationer som ges (konkreta och konstruktiva) ger vid
handen bade att de &r vél underbyggda och att de borde kunna vara virdefulla for verk-
samheten. Vart intryck ar ocksa att de frdgor som végleder utvarderingen adresseras i
tillfredsstéllande utstraickning. Med denna utvirdering som grund bor Landsbygdsnét-
verket kunna fortsdtta att utveckla sitt arbete med interventionslogiker inom olika delar
av verksamheten.

Fil dr Mimmi Barmark, Sociologiska institutionen, Lunds universitet
Dr Gunnar Lindberg, Senior Analyst, Oxford Research AB
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Publicerade utvarderingsrapporter

UTV17:5 What measures should be taken to improve conditions for Swedish
Farmland Birds, as reflected in the Farmland Bird Index?

UTV17:3 Socioekonomiska effekter av fartygsskrotningar inom svenskt fiske

Ex-post evaluation of the European Fisheries Fund (2007-2013)
Slututvirdering av fiskeriprogrammet 2007-2013
Publicerad av EU-kommissionen

UTV17:2 Utvirdering av ESI-fondernas genomforande-organisationer i Sverige

UTV17:1 Kunskapséversikt: Om forutsdtiningarna for utvdrdering av resultat och
effekter av bredbandsstod i Sverige

UTV16:6 Bra vallersdttning och kompensationsstod
Hur kan olika utformningar paverka jordbruket, miljon och samhéllsekonomin?

UTV16:5 Slututvirdering av det svenska landsbygdsprogrammet 2007-2013
Delrapport I'V: Synteser for en hallbar landsbygdsutveckling
Utvérdering av programmets samlade effekter

UTV16:4 Slututvirdering av det svenska landsbygdsprogrammet 2007-2013
Delrapport III: Utvérdering av dtgérder for landsbygdsutveckling
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