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Varfor gors denna uppfoljning?

Denna rapport &r en del av uppfdljningen av landsbygdsprogrammet,
havs- och fiskeriprogrammet samt regional- och socialfondsprogrammet
for lokalt ledd utveckling under programperioden 2014—-2020.

Landsbygdsanalysenheten vid Jordbruksverket ansvarar for att de
svenska EU-programmen dar Jordbruksverket ar férvaltande myndighet
foljs upp. Uppfoljningarna har till syfte att sprida kunskap om utfall och
resultat och bidra till att stdden och programgenomfdrandet blir enklare
och effektivare.
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Sammanfattning

Majoriteten av ledamoéterna i LAG upplever att kontakterna med leaderkontoret
fungerar bra. Det som ledamoterna tog upp som kan forbéattras i relationen
mellan LAG och leaderkontoret &r bland annat kommunikationen. Vissa
ledamoter 6nskade mer information om vad som héander efter beslut i LAG och
en uppfoljning av vad som sker i projekten. Vissa ledaméter énskade ocksa ett
manadsbrev, uppdaterade webbplatser och olika informationskanaler for att
sprida informationen vidare i sin sektor.

Majoriteten av ledamdéterna upplever att alla kan gora sig hérda under LAG-
moten samt att det ar en jAmn representation mellan de olika sektorerna.

Majoriteten av ledamoterna upplever att de kommer att n& malen. De méal som
ledamoterna upplever som mest tveksamma ar malen inom socialfonden,
integrationsmalen, antalet arbetstillfallen och mal inom bredband.

Rekommendationer

Till nasta programperiod bor Jordbruksverket tillsammans med leaderomradena
undersdka vad som fungerat mer och mindre bra i denna programperiod néar det
galler LAG:s urvalskriterier. Enligt svaren fran ledamoéterna i LAG framkommer
det att det finns en viss problematik med urvalskriterier och med prioriteringarna
av projekt. Vissa ledamoéter ndmner bland annat att de urvalskriterier som LAG
tog fram i borjan av programperioden inte alltid prioriterar de bast lampade
projekten.

Det finns behov av att se 6ver vilka stbdjande strukturer som LAG kan behéva for
att battre kunna aterkoppla till den egna sektorn. LAG bestar av representanter
fran den privata, ideella och den offentliga sektorn. Ledamoternas aterkoppling till
den egna sektorn kan forbattras. Enligt kommentarer i enkaten framkom det att
det inte varit helt sjalvklart att det ligger i ledamoternas uppdrag att aterkoppla till
den egna sektorn.

Om LAG:s roll i leaderomradet

Jordbruksverket &r forvaltande myndighet for programmen inom lokalt ledd utveckling
2014-2020. Lokalt ledd utveckling bedrivs genom leadermetoden som ar metod for att
utveckla en bygd utifran de lokala férutsattningarna. | den nuvarande programperioden
finns det 48 prioriterade leaderomraden i Sverige. Respektive leaderomrade har ett
verksamhetskontor samt en styrelse, LAG. LAG bestar av lokala aktorer fran den
ideella-, offentliga- och den privata sektorn. LAG har framst tva uppgifter. De ska dels
gemensamt ta fram en utvecklingsstrategi dar de anger vilka insatser som ska
prioriteras under en kommande programperiod, dels ska LAG I6pande beddma vilka
projekt som ligger i linje med utvecklingsstrategin och som ska prioriteras for stod.
Leaderkontorets uppgift ar att administrera arbetet i leaderomradet samt att mobilisera
stkande och sprida information om mojligheterna med lokalt ledd utveckling.
Jordbruksverkets framsta kontakt med leaderomradena sker via verksamhetsledarna
pa leaderkontoren och inte s& mycket genom ledamoterna i LAG.
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Syfte och metod

Syftet med denna uppféljning ar att undersoka hur ledamoéterna i LAG upplever att
arbetet fungerar. For att fa svar pa detta skickade Jordbruksverket ut en enkat till
ledamoterna i LAG under maj och juni 2018. Eftersom Jordbruksverkets framsta
kontakt med leaderomradena &ar med leaderkontoren skickades enkaten till kontoren
som i sin tur fick i uppgift att skicka ut den till ledamdterna. Enkaten besvarades av 390
ledamoter fran 47 olika LAG. Hur manga ledamoter som fick enkéaten vet vi inte och
darfor gar det inte att avgora hur stor svarsfrekvensen ar. Dock vet vi att ledamoter fran
47 av 48 leaderomraden svarade, vilket betyder att svaren tacker nastintill samtliga
omraden.

LAG upplever kontakten med leaderkontoret
som bra

En av fragorna som stalldes i enkaten var hur ledaméterna i LAG upplever kontakten
med leaderkontoret. Majoriteten av ledamdterna upplever att kontakten &r bra. Det som
upplevs som bra &r att personalen pa leaderkontoren har en hog kompetens, att de ar
tillgangliga, engagerade och att de ar duktiga pa att informera infor LAG-méten. Sa har
uttrycker en ledamot det: "Vart leaderkontor gor ett fantastiskt arbete mot
projektsokande och ger oss ett mycket bra underlag infor beslut som gor att man kan ta
bra beslut.”

Hur upplever du dina kontakter med leaderkontoret?

101@/0 B Mindre bra (2)
Bra (64)
82% 16% B Myckt bra (321)

@ Varken eller (3)

Figur 1 Hur LAG upplever kontakten med leaderkontoren

Endast tva ledamoter upplever kontakten som mindre bra. Det som upplevs vara
mindre bra enligt kommentarerna fran enkaten ar en generell avsaknad av information
och kontakt med leaderkontoret mellan LAG-métena. Vissa ledamoter efterfragar tatare
kontakt med leaderkontoret samt mer insyn i processen fran ansokan till uppféljning.

Jamn representation i LAG

De allra flesta ledaméterna i LAG upplever att samtliga aktorer kan gora sig hérda i
LAG:s beslutsmoten. Flertalet av de svarande upplever ocksa att det ar god
representation fran de tre sektorerna pa LAG-motena.
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Upplever du att ledaméter kan gora sig hérda
under LAG:s beslutsmote?
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Figur 2 Hur LAG upplever att alla kan gdra sin hérda under beslutsméten

En foljdfraga som stalldes i enkaten var vilken sektor som var mest franvarande pa
LAG-motena. Cirka 15 procent svarade att man upplever en sektor mer franvarande. |
enkaten fick de aven ange vilken sektor de ansag var mest franvarande. 36 ledaméter
angav da den offentliga sektorn, 19 ledaméter angav den privata sektorn och 11
ledamoter angav den ideella sektorn. Att svaren var sa varierade tyder pa att det ar
olika sektorer som ar mer franvarande an andra i de 48 leaderomradena.
Anledningarna till de olika sektorernas franvaro har varit olika enligt svaren pa
enkaterna. En ledamot nAmnde bland annat att: ”I begransad omfattning offentlig
sektor, d& KS-politiker har manga méten. Motestiderna styrs alltid av dem.” Andra
anledningar som kom upp var bland annat att den ideella och den privata sektorn har
svart att delta pd motena da de ar férlagda pa vardagarna da det ar svart for dessa
individer att komma ifrdn under arbetstid.

Aven fragan huruvida en sektor &r mindre aktiv i beslutsprocessen an de andra
sektorerna stalldes. Majoriteten ansag att alla sektorer ar aktiva i beslutsprocessen.
Endast 4 procent anger att nagon sektor ar mindre aktiv. En ledamot uttrycker det sa
har: "Beror ibland pa deltagarnas bakgrund. De fran den politiska sidan ar mer vana att
debattera och fora fram sin asikt. Allt for forsiktiga deltagare fran privat och ideell sida
kan i de fallen vara lite undfallande.” Detta kan vara en orsak till passiva ledamoter i
LAG-moten. Det finns ocksa de ledaméter som har upplevt en problematik med att
projekten i leaderomradet &ar koncentrerade till den kommun dar verksamhetskontoret
ligger och att den kommunens representanter & mer aktiva an de andra i LAG. Andra
kommentarer som kom fram var bland annat att det ar mer personbundet an
sektorsbundet vem som ar mer eller mindre aktiv i beslutsprocessen. Det fanns ocksa
ledamoter som tyckte att det var for manga personer i LAG och att alla da inte kan
komma till tals.

Aterkopplingen till den egna sektorn kan
forbattras

Att aterkoppla LAG:s beslut till den egna organisationen &r inte nagot som ar helt
sjalvklart for ledamoterna. P& den femgradiga skalan, fran 1 i liten grad till 5 i stor grad,
har 82 procent svarat en 3:a till en 5:a. Detta resultat kan tolkas som att det anda sker
en del regelmassig aterkoppling av vad som sker i LAG till de organisationer som
ledamoterna tillhor. 18 procent av de svarande anser dock att aterkopplingen inte sker i
tillracklig omfattning eller att det inte framkommit av uppdraget att aterkoppling ska ske.
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| vilken grad aterkopplar du till din organisation
eller sektor om beslutade projekt och 6vrig
information fran LAG?
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Figur 3 I vilken grad LAG aterkopplar till den egna organisationen eller sektorn

Andra synpunkter som framfors ar att bland annat att information angaende vad som
sker pa LAG-moétena inte alltid efterfrdgas inom den egna organisationen. Ledaméter
inom den ideella- och den privata sektorn anser ocksa att det ar svart att avgoéra vem
eller vilka man ska informera vidare till och att det finns daligt med forum inom den
privata och ideella sektorn att gora detta pa. De forslag som kom in p& hur mgjligtvis
kan ga tillvaga for att sprida informationen vidare &r via nyhetsbrev fran leaderkontoret,
naringslivsfrukostar i kommunen, via mejl-grupp, i annonsblad och via sociala medier.

LAG jobbar enligt leadermetoden

En frAga som stalldes i enkaten var huruvida LAG fungerar som det ar tankt enligt
leadermetoden eller inte. Majoriteten av ledamoterna anser att LAG jobbar i linje med
metoden. Flera namnde bland annat att det &r ett bra samarbete i LAG med aktiva och
kunniga ledamoter. Det framkommer &ven att det inom LAG finns en samlad
kompetens och ett stort kontaktnat som ar viktiga delar inom leadermetoden. Sa héar
beskriver en ledamot arbetet: "Vart LAG, med alla tre sektorerna fran varje kommun,
ger unik mojlighet att berika alla sektorer med lokalkénnedom om sdkande och
forhistorik till projektet samt dess formaga att paverka utvecklingen i ett langre
perspektiv. Besluten fattas darmed pa battre grund.”

| vilken grad upplever du att LAG fungerar som
det ar tankt enligt leadermetoden?
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Figur 4 1 vilken grad LAG upplever att man jobbar enligt leadermetoden

De ledamoter som ansag att LAG inte arbetar i linje med leadermetoden syftar framst
till den typ av projekt som beviljas. Det namns bland annat att det &r fler projekt som &r
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initierade fran kommuner och foretag och att det ofta ar samma aktorer som soker
stdd. En ledamot uttrycker problematiken sa har: "Underifranperspektivet trangs ut pa
grund av att det ofta ar proffs som skriver ansokningar.” Vissa namnde aven att det ar
for styrt av leaderkontoret och ordférande i LAG och att underifranperspektivet darfér ar
begransat. Andra iakttagelser ar ocksa att det ar for mycket fokus pa att gynna
hemorten och mindre pa projektens kvalitet samt att omstandlig administration ibland
avskracker vissa mojliga sokande.

Majoriteten upplever att de kommer na malen

| enkaten fick ledamoterna ocksa svara pa i vilken grad de tror att LAG kommer att na
malen i den utvecklingsstrategi som tagits fram. Majoriteten svarade att de troligtvis
kommer att na malen.

| vilken grad upplever du att ni troligen nar malen i
er utvecklingsstrategi?
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Figur 5 | vilken grad LAG upplever att man nar malen

Cirka 15 procent upplever en viss risk att de inte kommer att na malen. Flest var
oroliga for att de inte kommer att na malen inom socialfonden, sysselsattningsmal samt
uppsatta integrationsmal. Oron att inte na malen inom socialfonden samt malet med
antal skapade arbetstillfallen beror troligtvis pa att denna programperiod har praglats
av en hogkonjunktur och att arbetslésheten inte varit sa hog som man trodde da malet
sattes. Det har alltsa inte funnits ett lika stort behov av arbetsframjande atgarder i
denna programperiod som det behévdes i forra. En annan anledning kan vara att antal
arbetstillfallen méats pa ett annat séatt nu @an vad det gjordes tidigare. Nu méts endast de
som skapas under projekttiden, tidigare gick det aven att rakna med arbetstillfallen som
skapas pa langre sikt. Aven fast det inte skapas s& manga nya arbetstillfallen i det
enskilda projektets gang sa har projektet troligtvis skapat forutsattningar for fler pa
langre sikt. Tyvarr syns detta inte direkt i malet.

Vissa ledamoter var ocksa oroliga dver att inte nd bredbandsmalen. Malen kan till
exempel handla om att 6ka antalet forberedande insatser for bredbandsutbyggnaden i
omradet eller att 6ka antalet byanat. Att ledamoterna upplever detta beror till stor del
pa att denna fraga har hamnat hos andra intressenter med finansiering fran riktade
bredbandsstdd. Dessa intressenter fanns inte dar nér utvecklingsstrategierna togs
fram. Vad som bor poangteras har ar att det finns mgjligheter for leaderomradena att
uppdatera sina utvecklingsstrategier och att anpassa sina mal sa att de blir
realiserbara. Mycket kan h&nda under en programperiod, utbyggnaden av bredband &ar
ett exempel pa det, darfor behover ibland ocksd malen anpassas till de nya radande
omstandigheterna.
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Slutsatser och kommentarer

| enkaten gavs mojligheter att ge ytterligare synpunkter. Ett flertal av synpunkterna som
angavs handlar om krangliga ansokningssystem for sokande, krangligt regelverk for
kontoret samt om de langa handlaggningstiderna som var da denna enkét skickades
ut. En ledamot framhaller bland annat att "Det ar fortsatt krangligt att saval skriva
ansokan som att ibland kunna utvardera projektansokningar, detta bor kunna ga att
férenkla och digitaliseras ytterligare utan att sdkerheten aventyras.” En annan
svarande namner ocksa att bedomningssystemet nar det kommer till poangsattningen
pa projekt ar mindre bra. Enligt denne "tvingas” LAG ibland att godkanna en dalig
projektidé pa grund av att den kommer upp i tillracklig poang. | den nuvarande
programperioden ar det LAG sjalva som har tagit fram sina egna urvalskriterier for
prioritering av projekt. LAG har aven mdjligheten att andra sina urvalskriterier under
programperiodens gang om man upplever att de inte fungerar. Det ar viktigt att det ar
de mest lampliga projekten som far stod och inte projekt som faller inom
poanggransen. Aktorer fran leaderomradena tillsammans med Jordbruksverket bor till
nasta programperiod se 6ver hur det man kan utforma ett podngsystem som prioriterar
de bast lampade projekten och samtidigt sakerstéller neutraliteten. Vilka urvalskriterier
har fungerat bra under denna programperiod och vilka ar det som har fungerat mindre
bra?

Generellt sett sa verkar det som att ledamdoterna upplever att arbetet i LAG flyter pa bra
och att det &r en jamn representation mellan sektorerna och att de flesta kan géra sig
horda under LAG-motena. Vissa ansag dock att det ar for manga ledamoter i LAG
vilket kan gora det svarare for enskilda personer att goéra sig hérda under motena.

Antal ledamoter som ar med i LAG varierar mellan leaderomradena. Enligt
kommentarer fran ledaméterna ar det ofta battre att vara nagot farre ledamoter i LAG
for att alla aktorer ska kunna komma till tals.

Nagot som kan forbattras ar ledamoternas aterkoppling till den egna organisationen.
Det ar fa ledamoter som har svarat att detta sker i nagon hogre grad. | kommentarerna
i enkaten kommer det aven fram att det ar fa som har uppfattat i uppdraget att
aterkoppling ska ske. Ledamoéterna anser att det &ar svart att veta vem eller vilka som
det ska aterkopplas till och hur detta i sa fall ska goras. Flera ledamoter anser att det &r
personbundet och att det ar upp till var och en att bli battre pa aterkoppling. “Jag
sprider information i de kanaler jag har, alltid ambassador!” som en av de svarande
uttryckte det. Daremot skulle det sakerligen underlatta om det fanns stédjande
strukturer att ta hjalp av. Att det ingar i LAG:s uppgift att aterkoppla vad som beslutas
och tas upp under LAG-motena ar ocksa nagot som bor bli tydligare.
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