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Varfor gors denna uppfoljning?

Denna rapport ar en del av uppféljningen av landsbygdsprogrammet,
havs- och fiskeriprogrammet samt regional- och socialfondsprogrammet
for lokalt ledd utveckling under programperioden 2014—-2020.

Landsbygdsanalysenheten vid Jordbruksverket ansvarar for att de
svenska EU-programmen dar Jordbruksverket ar forvaltande myndighet
foljs upp. Uppfoljningarna har till syfte att sprida kunskap om utfall och
resultat och bidra till att stdden och programgenomfdrandet blir enklare
och effektivare.
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Sammanfattning

Administrationen och handlaggningen av lokalt ledd utveckling upplevs ha blivit
svarare i denna programperiod. Det ar framforallt de mer omfattande
kontrollpunkterna inom handlaggningen och det hogre kravet pa dokumentation
som upplevs ha blivit svarare och mer tidskravande.

Det &r en viss skillnad pa sokande i denna och forra programperioden. Det &ar
storre projekt nu an vad det har varit tidigare. Enligt medarbetare pa
leaderkontoren ar detta en anledning till att ansdkningsforfarandet har blivit
svarare. Det har enligt dem medfort att de mindre projektagarna haft det svarare
att ansdka om stod i nuvarande programperiod.

Leaderomradena upplevde handlaggningen som svar i borjan pa
programperioden. Nu har handlaggarna lart sig de nya IT-systemen, lart sig hur
de olika fonderna fungerar och aven kommit in i de nya handlaggningsrutinerna.
Darfor dnskar man nu att handlaggningssystemet ska leva kvar i nasta
programperiod.

Rekommendationer

Leaderomradena efterfragar kontinuitet inom handlaggningen. Darfér bor
handlaggningssystemet inte férandras i nagon storre grad. Det ar dock
fortfarande viktigt att identifiera ytterligare forenklingar som kan goéras i saval
denna som i nasta programperiod. Ett exempel pa férenkling som medarbetarna
fran leaderomradena tog upp var etablerandet av klumpsummor, vilket
Jordbruksverket idag understker mojligheterna med.

Enligt medarbetarna pa leaderkontoren ar ansckningsforfarandet en begransning
for olika grupper att sdka stdd inom lokalt ledd utveckling. Darfor kan det vara bra
att undersoka vidare hur man kan forenkla ansokningsformularet i e-tjansten till
nasta programperiod. Detta bor goras tillsammans med representanter fran
leaderomradena och LUS! som ar insatta i ansokningsprocessen och har en nara
kontakt med de sbkande. LUS, Lokal utveckling Sverige, &r en intresseférening
for organisationer som arbetar med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden.

Om lokalt ledd utveckling

Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden bygger pa att lokala aktorer ska utveckla
sin bygd utifran de lokala férutsattningar som rader pa platsen. Dessa lokala aktdrer
kan via ett sa kallat leaderomrade soka finansiering for sina projektidéer inom lokalt
ledd utveckling som &r ett stod som gar att soka ur fyra EU-fonder; landsbygdsfonden,
havs- och fiskerifonden, regionalfonden och socialfonden. Under denna programperiod
har 48 leaderomraden fatt mojlighet att bedriva landsbygdsutveckling med pengar fran
dessa olika fonder. Vissa leaderomraden har en budget i alla fyra fonder medan andra
leaderomraden har en budget i en, tva eller tre av fonderna.

| varje leaderomrade finns en styrelse, ett sa kallad LAG, som driver arbetet i
leaderomradet. Varje omrade har ocksa ett leaderkontor dar medarbetarna har lite
olika arbetsuppgifter. De ska bland annat hjélpa till och mobilisera projekt, de ska

1 LUS, Lokal utveckling Sverige, ar en intresseforening for organisationer som arbetar med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden.
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ocksa informera och utveckla idéer samt ta emot ansokningar. Medarbetarna pa
leaderkontoret har ocksa ett ansvar inom handlaggning av projekt.

Administrationen och handlaggningen av projekt har till stor del férandrats sedan
programperioden 2007-2013. Jordbruksverket har dels infért en ny e-tjanst dar
sOkande soker stodet. | denna programperiod har leaderkontoren aven fatt mojlighet att
jobba med fyra fonder inom lokalt ledd utveckling vilket har medfort fler omraden och
regler att halla koll pa for handlaggarna. Handlaggningen har blivit mer omfattande,
numera jobbar man enligt olika rutiner i handlaggningen. Kravet pa att handlaggaren
ska dokumentera varfor den tagit vissa beslut inom de olika rutinerna har aven det okat
under nuvarande programperiod. Mer an fyra ar av programperioden har gatt, vilket gor
det intressant att kolla narmre pa hur leaderomradena upplever dessa forandringar.
Syftet med denna uppféljning ar darfor att undersdka hur administrationen och
handlaggningen har forandrats sedan forra programperioden.

Metod

For att fa en bild av hur leaderomradena upplever forandringen i administrationen
skickades en enkat ut i november 2018 till medarbetarna i de 48 prioriterade
leaderomradena. 28 medarbetare svarade pa enkaten. Samtliga svarande har varit
anonyma darfor kan vi inte veta vilka leaderomraden dessa kommer ifran. Att det ar 28
medarbetare som har svarat betyder alltsa inte att de kommer fran 28 olika omraden,
utan det kan ha varit sa att flera medarbetare fran ett och samma leaderkontor
svarade. Underlaget ar dock tillrackligt omfattande for att kunna dra vissa slutsatser om
hur leaderkontoren upplever forandringarna. | enkéten fick de bland annat svara pa
skillnader i tidsatgang i handlaggningen i denna och férra programperioden och om de
upplever att svarhetsgraden i de olika momenten har okat eller minskat. Ett flertal av de
svarande pa enkaten var personer som inte var med under forra programperioden,
darfor ar det ett flera som har svarat "ingen uppfattning” pa fragorna. Enkaten
kompletterades sedan med en gruppintervju via Skype med fem medarbetare fran fyra
olika leaderkontor. Fyra av dessa fem medarbetare ar verksamhetsledare i ett
leaderomrade, for enkelhetens skull benamns dessa i texten som verksamhetsledare.
Intervjun med verksamhetsledarna gav 6kad forstaelse for vilka specifika moment som
upplevs mer eller mindre tidskravande. Vid detta tillfalle diskuterades det aven vilka
forbattringar och forenklingar leaderkontoren anser gar att géra inom olika omraden
som Jordbruksverket kan ta med sig infor arbetet i den nya programperioden.

Handlaggningen upplevs ha blivit svarare

| enkaten besvarades bland annat fragor om hur handlaggningen har férandrats sedan
forra programperioden nar det galler tidsatgang, svarighetsgrad och krav pa
dokumentation. | figur 1 kan vi se att manga av de svarande anser att tidsatgangen for
handlaggning pa leaderkontoren har okat i stor grad. Det gar ocksa att utlasa att
handlaggningen aven upplevts ha blivit svarare i denna programperiod. Krav pa
dokumentation upplevs ocksa har okat.
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Hur har handlaggningen forandrats nar det kommer till
tidsatgang, svarighetsgrad och krav pa dokumentation?
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Néagot minskad Ingen férandring Nagot tkad Mycket 6kad Ingen uppfattning
Tidsatgang Svarighetsgrad Krav p& dokumentation

Figur 1 Hur medarbetarna pé leaderkontoren anser att handlaggningen har férandrats

Handlaggningen av projekt har féréandrats en del jamfort med forra programperioden.
Det har tillkommit fler detaljerade rutiner dar det finns krav pa att handlaggaren ska
dokumentera pa vilket satt den har kommit fram till sin bedomning for respektive
kontrollpunkt. Under forra programperioden fanns det inte rutiner likt de som finns idag.
De kontrollpunkter inom handlaggningen som utférdes da var inte s& omfattande som
de ar idag. Att de har blivit mer omfattande beror pa de slutsatser som kom fram i
Europeiska revisionsrattens granskning? om genomférandet av Leader i den
foregdende programperioden. Den revisionen de utférde grundade sig bland annat pa
202 slumpvis utvalda LAG i de lander inom EU som anvande sig av leadermetoden.
Revisionen visade bland annat pa att manga inte dokumenterade bedémnings- och
urvalsprocessen for projekt tillrackligt for att kunna kontrollera om besluten var
valgrundade. Darfor har rutinerna inom handlaggningen blivit fler och det ar ocksa pa
grund av detta som leaderkontoren har fatt hogre krav pa att dokumentera och
redovisa pa vilket satt de kommit fram till olika bedémningar och beslut.

En annan betydande férandring jamfort med forra programperioden ar att lansstyrelsen
gjorde del av handlaggningen och som leaderomradena upplevt mestadels har hamnat
pa dem i denna programperiod. Lansstyrelsen har i nuvarande programperiod ingen
uppgift inom handlaggningen av projekt inom lokalt ledd utveckling. Att det just ar
leaderkontoret och inte Jordbruksverket som har fatt ta 6ver en stor del av den
handlaggning som tidigare hanterades av lansstyrelsen &r pa grund av att vissa
kontroller bor hanteras av den part som har bast kannedom om den lokala platsen och
ar ndrmast den sbkande, vilket ar leaderkontoret.

Infér den nuvarande programperioden utvecklades aven ett nytt IT-system for
handlaggningen vilket tog tid att satta sig in i for handlaggarna pa leaderkontoret och
Jordbruksverket. Eftersom leaderomradena har fatt mojlighet att jobba med fyra fonder
i denna programperiod har det inneburit fler fonder att forhalla sig till for handlaggarna.
De nya rutinerna och det nya handlaggningssystemet var enligt leaderkontoren
svarhanterligt i borjan, det tog tid att satta sig in i dessa nya rutiner och system. Nu
upplever de dock att de har kommit in i det nya upplagget inom handlaggningen och att
de har borjat lara sig de nya IT-systemen. Leaderkontoren upplever aven att de
forenklingar som Jordbruksverket har gjort under programperiodens gang ocksa har
lett till férenklingar. Det som har underlattat leaderkontorets arbete mest ar
forenklingarna inom rimlighetsbeddémningen. Man dnskade dock att dessa férenklingar

2 Europeiska revisionsréatten (2010). Genomforande av leadermodellen for landsbygdsutveckling. Rapport nr.5. Luxemburg.
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hade kommit tidigare i programperioden. Leaderkontoren efterfragar nu kontinuitet.
Enligt de medarbetare som deltog pa gruppintervjun vill de inte att
handlaggningssystemet ska férandras till nasta programperiod.

Rimlighetsbedomningen tar mer tid

Rimlighetsbeddmning &r en del av handlaggningen. Det ar leaderkontoret som ska
utféra den. Syftet med att utféra en rimlighetsbedémning ar att sakerstalla att det finns
ett behov av de sokta pengarna och att projektets budget ligger pa en rimlig niva. En
del i rimlighetsbedémningen &r ocksa att kontrollera att det sokta beloppet &r
affarsmassigt och speglar marknadspriserna. Denna kontroll ar den del i
handlaggningen som tar langst tid att kontrollera och &r ocksa den rutin som ofta anses
vara svarast. Enligt enkatsvaren fran leaderkontoren kan vi se att saval tidsatgangen,
svarighetsgraden och kraven pa dokumentation upplevs ha dkat nagot under
programperioden. Det som skiljer sig fran tidigare period ar framst att budgeten ska
vara mer specificerad. Projektdgaren ska bland annat kunna visa att samtliga utgifter
tillhor projektet, att omfattningen ar rimlig samt att utgifterna ligger pa en rimlig niva. En
annan del som har férandrats sedan férra programperioden ar att handlaggarna
numera ocksa rimlighetsbedémer andra typer av projekt i och med att omradena nu har
mdjlighet att jobba med fyra fonder.

Hur har rimlighetsbeddmingen férandrats nar det kommer till
tidsatgang, svarighetsgrad och krav pa dokumentation?
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Figur 2 Hur medarbetarna fran leaderkontoren anser att rimlighetsbedémningen har foérandrats

Just nar det kommer till rimlighetsbedémningen har Jordbruksverket gjort férenklingar
for att underlatta handlaggningen. Forenklingarna innebar storre hansyn till
vasentlighet och risk. Handlaggaren gor ett urval och bedémer inte langre alla
utgiftsposter. | stallet behéver handlaggaren numera endast rimlighetsbedéma de
utgifter som ar mest vasentliga for projektet. Enligt gruppintervjun upplever
handlaggarna pa leaderkontoren att forenklingarna i rimlighetsbedomningen har
medfort att handlaggningen blivit lattare. Det som upplevs som problematiskt ar dock
att rimlighetsbedoma de storre projekten dar den storsta, och darmed da den mest
vasentliga utgiften att bedoma, ar konsultutgifter. Flera ansag att det ar svart att fa en
uppfattning av vad som ar ett rimligt konsultarvode.

| sdval enkaten som i intervjun med verksamhetsledarna stalldes fragan hur ofta
orimliga utgifter upptacks i rimlighetsbedémningen. De flesta svarade att de séllan
upptacker orimliga utgifter, vilket kan vara motiv till att rimlighetsbedémningen
mojligtvis inte behdver vara sa precis som den &r eller har varit. En av
verksamhetsledarna namner dock under gruppintervjun att rimlighetsbedémningen &r
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en nodvandig kontroll i handlaggningen. Ett exempel ar nar verksamhetsledaren pa
leaderkontoren begar att den sokande tar in en offert pa en utgift innan projektstart.
Efter ett sbkande har tagit in en offert inser den att utgiften ar dyrare an vad den hade
trott fran borjan vid framtagandet av budgeten. Darmed blir budgeten mer rimlig.

Hur ofta upptacker ni orimliga utgifter i
rimlighetsbedémningen?
18
16
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Aldrig Sallan Ibland Ofta Mycket ofta Ingen
uppfattning

oON MO

Figur 3 Hur ofta orimliga utgifter upptacks

Viss skillnad pa sokande i denna
programperiod

| enkaten fick medarbetarna pa leaderkontoret bland annat svara pa hur stor andel av
sO6kande i denna programperiod som &aven sokt stod under féregaende period.
Majoriteten svarar att nagra av de som sokt i denna programperiod ocksa har sokt
under forra. Flera svarar ocksa att det ar ganska manga som sokt stod under forra
programperioden.

Hur stor andel av era sdkande uppfattar du har sokt
stod i foregaende programperiod?

= Nastan alla (1)

= Ganska méanga (8)
Nagra (17)

= Ingen uppfattning (2)

Figur 4 Andel som sokt stod under foregdende programperiod

Enligt gruppintervjun ar det nya grupper av sokande som tillkommit men &ven vissa
grupper som har férsvunnit. De nya grupperna av stkande har framst tillkommit genom
fyrfondslosningen. Syftet med socialfonden, som &r en ny fond inom lokalt ledd
utveckling, ar bland annat att fora manniskor som star langt fran arbetsmarknaden
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narmre den. S6kande i dessa projekt &r bland annat féreningar, kommuner och
Svenska kyrkan. | dessa projekt har man till stor del samarbetat med
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Migrationsverket och inte minst med olika
kommuner runt om i landet. Flera av dessa aktorer har inte tidigare varit involverade i
lokalt ledd utveckling. Nu ar det aven mojligt att ge projektstdd till foretag, vilken inte
gick tidigare. | och med detta har fler smaféretagare anslutit sig som en ny malgrupp
inom lokalt ledd utveckling.

En grupp av sokande som har 6kat under i nuvarande programperiod ar kommunerna
runt om i landet. Att de har s6kt mer stod har enligt leaderkontoren dock berott pa en
mer komplicerad ansokningsprocess. Pa gruppintervju namnde en verksamhetsledare
att den sokgrupp som var den storsta gruppen under foregaende programperiod,
foreningslivet, inte klarar av att sfka stdd i samma utstrackning under denna period.
Enligt verksamhetsledarna ar det forfarandet med att géra ansékan som ar svaraste.
Det handlar dels om att de mindre och mer ovana projektstkarna inte riktigt vet hur de
ska ga tillvaga i e-tjansten dar stodet ska sokas, vilka inriktningar och vilken fond de
ska valja, samt vilka underlag som ska in med ansdkan bland annat. En annan del som
har férandrats for den sékande i denna programperiod ar att budgeten ska vara mer
detaljerad. Enligt verksamhetsledarna &r detta problematiskt da det ar svart for den
sOkande att ta fram en tillrackligt detaljerad budget redan fran borjan vilket medfor att
de inte vagar ta steget att soka stod. Detta har i stallet medfort att kommunerna har fatt
ga in som projektagare i dessa projekt.

Tabell 1 visar hur medarbetarna i enkaten har svarat i vilken grad de har natt ut till nya
grupper inom nya naringsgrenar, om de natt ut till nya omraden, nya aldersgrupper och
nya organisationsformer. Enligt svaren pa enkaten gar det se att leaderkontoren
uppfattar att de natt ut till fler grupper inom andra naringsgrenar under denna
programperiod jamfort med forra. Det ar troligtvis pa grund av fyrfondslosningen. Den
geografiska spridningen av projekt upplevs vara ungefar densamma. Vissa upplever
dock att den geografiska spridningen ar nagot hogre respektive mycket hogre i denna
period. Spridningen av alder pa de sokande upplevs vara densamma som tidigare, till
och med lite l&gre enligt vissa svarande. Nar det géller spridningen av projektagare i
olika organisationsformer sa kan man enligt tabellen utlasa att flera anser att nya
organisationer har tillkommit. Troligtvis syftar de pa de storre projektagarna och
kommunerna som verksamhetsledarna tog upp under gruppintervjun. Aven
fyrfondslésningen och mojligheten att ge stdd till foretag tycks ha bidragit till att det har
tilkommit nya sokande i olika organisationsformer.

Tabell 1 Hur medarbetarna pa leaderkontoren upplever att de natt ut till nya grupper. De bla rutorna visar
de hogsta vardena.

I vilken omfattning upplever ni att ni har natt nya grupper av sékande denna programperiod gillande ...?

Mycket lagre Nagot lagre Ungefar Nagot hogre Mycket hogre
grad grad samma som grad grad
tidigare
naringsgren 1 1 3 11 4
geografisk spridning 0 2 13 4 4
alder pa sokande 1 6 13 2 1
organisationsform 2 3 9 6 3
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Storre projekt an vanligt

Flera av medarbetarna fran leaderkontoren upplever att projektens storlek ar storre i
denna programperiod. Enligt enkatsvaren samt de diskussioner som férdes under
gruppintervjun beror detta till stor del pa att tidsatgangen per projekt har ckat. Som vi
tidigare namnt har kontrollpunkterna inom handlaggningen blivit mer omfattande vilket
har medfort en okad tidsatgang pa handlaggningen. Detta har resulterat i att vissa LAG
aktivt har valt att beviljat storre projekt for att se till att utnyttja budgeten till fullo. Man
upplever ocksa att processen att anstka om stdd har blivit svarare for den sokande
vilket medfort att de sméa sdkande inte klarar av att ta steget att soka stod. S&har 16d en
kommentar i enkaten angaende anledningen varfor projekten okat i omfattning:

"Var intention i startfasen var att ha fler mindre projekt, men med tanke pa
tidsatgangen per projekt — bade for sokande och for oss som handlagger
pa kansliet — har vi fatt tanka om och férandra maxbeloppet per projekt. Det
ar i stort sett lika stor arbetsbelastning oavsett hur stor budgeten ar.”

Flera leaderomraden har valt att ha ett maxbelopp som ett projekt kan fa i stod. Ett
exempel som kom upp under gruppintervjun med medarbetare fran leaderomradena ar
att LAG har satt ett maxbelopp pa 1,3 miljoner kronor. Under férra programperioden
hade samma leaderomrade inget projekt som kom upp i den omfattningen. Vissa LAG
har ett hogre maxbelopp &n det och andra har ett lagre. Att LAG har valt att bestamma
ett maxbelopp som varje projekt kan soka stod for ar pa grund av att en enskild
sokande inte ska kunna fa sa stor del av leaderomradets totala budget. Manga av
dessa stérre projekt ar kommunagda och har ocksa ofta anstélld personal i projekten,
vilket inte var vanligt tidigare. Alla upplever dock inte att projekten har blivit storre. |
omraden med en mindre budget finns inte maéjlighet att bevilja stod till allt for stora
projekt. Tanken med det ar att det inte ska komma in en stor aktér som anvander for
stor del av budgeten och darfor har vissa LAG medvetet valt att satta ett lagre
maxbelopp och far darmed mindre projekt.

Hur upplever du att storleken pa projekt ar jamfort med

foregaende programperiod?

Mycket stdrre

Storre

Lika stora
= Mindre
= Mycket mindre

= Ingen uppfattning

Figur 5 Hur medarbetarna fran leaderkontoren upplever att storleken pa projekt har forandrats fran
foregdende programperiod

Enligt verksamhetsledarna ar fordelen med storre projekt att leaderomradena far ut
mer pengar med samma arbetsinsats &n i ett litet projekt. Det blir helt enkelt mindre
administration pa leaderkontoret. P& kontoret blir det lika mycket jobb att handlagga ett
projekt pa 3 miljoner kronor som ett pa 30 000 kronor. Nackdelarna med de storre
projekten &ar enligt verksamhetsledarna att man riskerar att missa det som just
leadermetoden bygger pa — underifranperspektivet. De storre projekten har ofta en
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anstalld konsult som driver projektet. Under forra programperioden var det till storre del
ideella krafter som drev projekten framat. Enligt de reflektioner som kom fram under
gruppintervjun tappar man lite av det ideella engagemanget nar offentliga
organisationer gar in som projektagare. Majligtvis beror detta pa att de féreningar och
enskilda aktdrer som initierade projektidén inte far en lika aktiv roll nar till exempel
kommunen gar in som projektagare i ett projekt. Verksamhetsledarna upplever ocksa
att det ar svart att fa samma effekt i de stora projekten som i de sma.
Verksamhetsledarna anser aven att man blir mer sarbar med stora projekt. Enligt dem
finns det en viss oro att bevilja en stor summa pengar till ett projekt som |6per under
flera ar i programperioden och att projektet inte utnyttjar hela den summa pengar som
var avsatt till dem i budgeten. D& kan det bli sa att det finns pengar kvar i slutet av
programperioden som de inte hinner géra av med eller bevilja till ett annat projekt. Da
har leaderomradet pengar kvar som de inte kan géra ndgot med.

Svarare att mobilisera sdkande nu an tidigare

En del i leaderkontorets arbete handlar om att mobilisera den sékande fran det att den
sokande kommer in med en projektidé till dess att projektet ar slutfort. Medarbetare pa
leaderkontoren fick mojlighet att svara pa fragan om de upplever att det ar svarare eller
lattare att mobilisera stkande i denna programperiod. Ett flertal upplever att det har
blivit svarare.

Ar det svarare eller lattare att mobilisera sokande av projekt
denna programperioden?

Mycket svarare
= Svarare

Ingen skillnad
= Enklare

= Ingen uppfattning

Figur 6 Om medarbetarna pa leaderkontoren anser att det blivit svarare eller lattare att mobilisera
s6kande

Nagot som upplevdes svart i borjan av programperioden var att hantera mobiliseringen
i de numera storre leaderomradena. Infor den nuvarande programperioden
uppmanades de davarande leaderomradena att sla ihop sig och bilda stérre omraden
for att pa sa vis 6ka chansen till finansiering. For manga omraden betyder det att man
numera jobbar i fler kommuner och kanske ocksa i flera lan, vilket de anser har
forsvarat mobiliseringen. Enligt en verksamhetsledare under gruppintervjun har detta
dock medfort att kommunerna i leaderomradena har fatt storre ansvar inom just
mobiliseringen. Vissa kommuner har startat ett kommunnétverk och manga kommuner
har ocksa en viktig del i att informera om lokalt ledd utveckling till kommunens
invanare. En anledning till att flera anser att det har blivit svarare under denna
programperiod ar ocksa att administration och handlaggning av projekt tar mer tid nu
an innan vilket bidrar till att manga leaderkontor inte hinner med att mobilisera i den
grad de onskar.
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Slutsatser

Flera av uppgifterna inom leaderkontoret upplevs ha blivit svarare och mer tids-
kravande under denna programperiod. Handlaggningen ar den del som medarbetarna
pa leaderkontoren anser har blivit svarast och mest tidskravande. Just handlaggningen
har forandrats en hel del sedan forra programperioden. Leaderomradena har fatt ta
over en hel del i handlaggningen fran lansstyrelsen och handlaggningskontrollerna har
aven blivit fler och mer omfattande. Aven ett nytt IT-system, mojligheten att arbeta med
fler fonder samt ett okat krav pa dokumentation har medfort att medarbetarna pa
leaderkontoret har upplevt att nuvarande programperioden har varit mer administrativt
tung an den féregaende.

Till nasta programperiod vill medarbetarna pa leaderkontoren att saval handlaggnings-
system som IT-system ska leva kvar. De anser att det fortfarande ar viktigt att
identifiera vilka forbattringar som kan géras men de dnskar att systemet i sin helhet ar
liknande under néasta programperiod. De forslag pa forenklingar som kom upp under
gruppintervjun var att de efterlyser mer klumpsummor och andra typer av enhets-
kostnader som bade gor det lattare att handlagga och soka stodet. Detta ar nagot som
Jordbruksverket idag undersoker, huruvida det ar mojligt och hur det ska fungera i
praktiken.

Medarbetarna pa leaderkontoren 6nskar aven forenklingar i e-tjansten for den
sokande. Flera synpunkter som kom fram under gruppintervjun med verksamhets-
ledarna fran leaderkontoren handlade just om att ansokningsforfarandet for den
sokande ar svart. Detta har enligt dem medfort att vissa sokande, som till exempel
féreningar, inte soker stdd i samma utstrackning som de gjorde under forra program-
perioden. Detta, tilsammans med att handlaggningen ar mer tidskravande, har lett till
att man i flera omraden har tenderat att bevilja storre projekt under denna program-
period. Som medarbetarna pa leaderkontoren beskriver det sa kravs det lika mycket
jobb att handlagga ett projekt pa 30 000 kronor som ett pa 3 miljoner kronor. For
leaderkontoret blir det da effektivare att jobba med storre projekt da det gar att fa ut
mer pengar med samma arbetsinsats. Hos medarbetarna pa leaderkontoret finns det
dock en oro med att projekten har tenderat att bli stérre under denna programperiod.
Man ser att de sma projektagarna ar viktiga. Underifranperspektivet som Leader
bygger pad kommer fram mer i de sma projekten och aven det ideella arbetet &r storre i
de mindre projekten enligt medarbetarna pa leaderkontoren. For att ater hitta tillbaka till
de mindre projektagarna hoppas medarbetarna fran leaderkontoren att e-tjansten kan
forenklas.
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