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AGRARMINISZTERIUM ERTEKELES

1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az EMVA felhaszndldsat szabalyozd eurdpai unids jogszabalyok elbirjdk a tamogatasok hatdsainak,
tapasztalatainak rendszeres értékelését. Ennek megfelelve a Vidékfejlesztési Program Iranyitd Hatdsaga a
Program értékelési tervének 2019. évi feladatai kozil megrendelte a Field Consulting Services Zrt. altal
vezetett konzorciumtél a ,A helyi akcidcsoportok szintjén végzett értékelés” értékelés elkészitését. Jelen
dokumentum ezt a témakért a 2019-ben madr elérhetd informdacidk alapjan értékeli. A program
el6rehaladdsdval a témakor tovabbi — az elérehaladds révén keletkezd Uj eredményeket is figyelembe vevd
— értékelése tervezett 2020. év soran.

Az értékelés célja annak bemutatasa, hogy az egyes LEADER helyi akcidcsoportok (HACS) milyen mértékben
teljesitik a helyi fejlesztési stratégiaikban (HFS) meghatédrozott céljaikat. Az értékelés témaja szempontjabol
a Vidékfejlesztési Program (VP) 19. intézkedése: ‘A LEADER helyi fejlesztésre (kdzdsségvezérelt helyi
fejlesztésre) iranyuld tdmogatas’ relevans. Az értékeléshez a VP 2018. évi kib&vitett Eves Végrehajtasi
Jelentésének (EVJ) 17. értékelési kérdésére! késziilt vizsgalatok eredményei szolgaltak az alapot.

Az értékelés komplex vizsgalati mddszertanon alapul, amelynek része a miveleti adatbazisbdl kinyerhetd
szamszer(sitett adatok elemzése; a LEADER helyi fejlesztési stratégidkban vallalt célok és
eredményindikatorok vizsgdlata; a LEADER helyi felhivasok vizsgalata; a LEADER helyi akcidécsoportok
munkaszervezetei korében végzett kérddives felmérés; a tervezésben és a megvaldsitasban érintett
szakért6k korében készitett félig strukturdlt interjuk; a fenti vizsgdlatok eredményeinek mihelymunka
keretében torténd validalasa.

A LEADER négy alintézkedése kozil a helyi partnerségek felkészilése alintézkedés (19.1) a vizsgalt
id&szakban lezdrult az erre allokdlt forrds 100%-anak kifizetésével. A helyi fejlesztési stratégidk
megvaldsitasa alintézkedés (19.2) 2018. december 31-ig nem jutott el a kotelezettségvallalasig. A vizsgalat
idépontjaban 621 db helyi felhivas volt hatdlyos, amelyekre 2018 év végéig 6sszesen 9649 db tdmogatasi
kérelmet nyujtottak be. Az egylittm(ikodések (19.3) alintézkedés keretében 2017 marciusaban megjelent
palyazati felhivasra 2018. december 31-ig 233 db kérelmet nyujtottak be. 2019 junius 30-ig 3,155 millid
euro lekdtésére kerilt sor, 11,118 millié euro UMVP determindcids kifizetés tortént meg. A helyi
akcidcsoportok mkddtetése (19.4) alintézkedés keretében 2018. december 31-ig 103 akciécsoport
Osszességében a keretdsszeg 41%-anak megfeleld 6sszegl, 11,933 millid euro tdmogatdsban részesult.
Ehhez az alintézkedéshez kapcsolddik tovabbi 2,967 millié euro korabbi idészakrél d4thizodd determinacio
kifizetése. 2019 els6 félévében ezen alintézkedés keretében kotelezettségvallaldas nem tortént, viszont
2,879 millid euro kifizetésére kerlt sor.

Mivel a program jelenlegi statuszdban még nincsenek megvaldsult projektek, ezért a hatdlyos helyi
fejlesztési stratégiak teriletileg reprezentativ mintdjabdl az egymassal dsszevetheté eredményindikatorok
Osszesitése alapjan végeztik el az elemzést. Ez alapjan altaldnossagban elmondhatd, hogy a legtobb HFS
tartalmaz kimondottan gazdasagfejlesztésre irdnyuld specifikus célt. Ezen felll a HFS-ek tobbsége tartalmaz
telepulésfejlesztést, civil szervezetek fejlesztését, kozosségfejlesztést. Sok helyen megjelenik a kultura,
orokség, identitds erGsitése is. A specifikus célokhoz rendelt eredmény indikdtorokat a HACS-ok
kilonbozbképpen definidltak, igy ezek 6sszesitése csak a létrehozott Uj munkahelyek tekintetében volt
tobbé-kevésbé lehetséges. Az 52 db vizsgalt HACS 6sszesen 262 db Uj munkahely létrehozasat tzi ki célul.
Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a 103 HACS a Program zarasaig teljesiteni fogja a VP-ben kit(izott 500 db
Uj munkahely létrehozdasat. A javitott szolgdltatdsokkal és infrastrukturdval érintett népesség szama esetén
problémat jelentett a mutatd nem egységes alkalmazasa. Az 52 vizsgalt HFS-b6l 41 db tartalmaz fejlesztett

117. koz6s értékelési kérdés: A Vidékfejlesztési Program keretében végrehajtott intézkedések milyen mértékben mozditottak elé a
vidéki térségekben a helyi fejlesztéseket?
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szolgaltatassal vagy infrastruktdraval ellatott lakossdagszamot mutaté indikdtort, amely aranyositva az
0sszes HACS-ra, a LEADER altal lefedett népesség 17%-at teszi ki. Szintén aranyositva 674 db uj termék és
szolgdltatds létrehozdsat, 630 db tervezett fejlesztett termék, szolgdltatds megvaldsuldsat tlzte ki célul a
LEADER koz6sség. A HFS-ek 6sszesen 524 db egylittmikédés létrehozdsdt vetitik elére. A vizsgalt HACS-ok
egy része ugyanakkor az egylttm(ikodésben résztvevs partnerek szamat (vagy mindkett6t) adta meg,
Osszesen 1286 bevont partnert prognosztizalva. Ez alapjan aranyositva 2572 partner bevonasa varhato az
0sszes HACS részérdl.

A 103 HACS 2018 december 31-ig megjelentetett 621 db hatalyos helyi palyazati felhivas témaja és az
azokban megfogalmazott tartalmi értékelési szempontok kategorizaldsa alapjan, a HACS-ok szandéka
szerint a LEADER leghangsulyosabb fejlesztési terllete a gazdasdgfejlesztés. A felhivasok csaknem felének
ez a témdja, a HACS-ok 3ltal erre szant forrds az Osszes fejlesztési keretnek 62%-at teszi ki. A masodik
legjelent8sebb tématerllet a teleplilési szolgdltatdsok és infrastruktura fejlesztése, ami a felhivdsok
szamanak és a keretdsszegnek is a 17%-at teszi ki. Sulyat tekintve nagyjabdl azonos a civil szervezetek
fejlesztése és a rendezvények tamogatasa kategdria, amely a teljes keretdsszeg 6-7%-at teszi ki. Kisebb
jelent8séggel szerepelnek - a keretdsszeg 2-3 %-aig - a hagyomdnydbrzésre és 6rékségvédelemre, valamint
képzés/kapacitdsfejlesztésre iranyuld felhivasok. A szegénység enyhitését, a felzdrkozdst és befogaddst
segit6é programokat 16 db helyi felhivas tdmogatja, a teljes keretdsszeg 1%-aval. A helyi felhivasok tartalmi
értékelési kritériumainak vizsgalata is a LEADER jov6beni helyi gazdasagfejleszté hangsulyat valdszinUsiti. A
621 db helyi felhivasbdl igen jelentds szamu, 338 db tartalmaz helyi fejlesztések elGsegitése kategdridba
sorolhatd (multiplikdtor hatdsu, a palydzén kivil mds gazdasagi szereplére pozitivan hatd) értékelési
szempontot. A HACS-ok 85%-a (88 HACS) alkalmazott erre vonatkozo értékelési kritériumot.

Az EVI egyik értékelési kritériuma, hogy ,a LEADER 6szténézte a helyi fejlesztéseket”. Ennek teljesiilését
jelentésen befolydsolta, hogy a LEADER intézkedés fejlesztési keretdsszege az el6z6 id6szak HACS-ok altal
kezelt 3-4. tengely forrdsaihoz képest a negyedére, a 4. tengelyhez képest annak 70%-dara esett vissza. A
HACS kérdGivekre adott valaszok és a validald mihelybeszélgetés alapjan ez volt az egyik f6 oka annak, hogy
a legtobb HACS terlletén (az érvényes valaszok alapjan a HACS-ok 61%-a) csokkent a pdlyazdi aktivitds és a
teljes program térségi jelentdsége csokkent, a helyi akcidcsoportok térségi fejlesztési folyamatokban és
kapcsolatrendszerben torténé hangsulyvesztéséhez vezetett sok HACS esetében.

A HACS-ok a jelenlegi programozasi id6szakban ugyanakkor nagyobb ardnyban vesznek részt mds operativ
programok projektjeiben, mint a kordbbi id&szakban. Ennek célja egyrészt a munkaszervezet miikodési
forrasainak és kapacitdsanak kiegészitésére, masrészt ugyanakkor a legtobb ilyen projekt jelentésen
hozzajarul a HFS céljainak teljesiléséhez.

Osszegzésképpen a LEADER helyi fejlesztési stratégidk megvaldsitasa a Program 2018. december 31-ig tartd
id6szakaban a stratégidk megtervezéséig és a helyi felhivdsok megjelentetéséig jutott. Megvaldsult
fejlesztések hijan a stratégidk céljai teljestlésének mértékét, a HFS-ek megvaldsitasaval realizdlodo
hangsulyokat, a helyi fejlesztésekre gyakorolt varhato hatdst csak becsilni lehetett. A kérdGiveket kitolté
HACS munkaszervezetek a LEADER legszamottevébb hatdsat a helyi kozosség fejlédésében latjdk. A
vdlaszadok tobbsége (70%) szerint a helyi fejlesztési stratégidkban kitlizott célok varhatdan ,,szamottevé
mértékben” teljesllni fognak. Ehhez sziikséges a padlydzatkezelési és tdmogatds dontési eljaras
felgyorsitdsa. A 2020 utdni id6szakra vonatkozdan javasolt a LEADER - szamottevéen kisléptékl fejlesztései
- vonatkozdsdban az egyszerUsitett koltségelszamolds, valamint a tobbi beruhazasi alap integrdlasi
lehet&ségeinek attekintése.
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2 EXECUTIVE SUMMARY

European Union legislation governing the use of the EAFRD requires regular evaluation of the impact and
experience of grants. In line with this, the Rural Development Program Managing Authority has
commissioned a consortium led by Field Consulting Services Zrt. to carry out an evaluation of the Program

Evaluation Plan in 2019, ,Evaluation at the Local Action Group level”. This document evaluates this topic
based on information already available in 2019. As the program progresses, a further evaluation of the

subject, taking into account the new results of the progress, is planned for 2020.

The purpose of the evaluation is to show the extent to which each LEADER Local Action Group (LAG) is
meeting its objectives set out in its Local Development Strategies (LDS). Measure 19 of the Rural
Development Program (RDP): 'LEADER support for local development (community-led local development)'
is relevant to the subject of the evaluation. The evaluation was based on the results of the study conducted
on the evaluation question2 17 of the RDP's extended Annual Implementation Report 2018 (AIR).

The assessment is based on a complex examination methodology including the analysis of the numerical
data available from the operational database; examining the objectives and result indicators of LEADER
local development strategies; examining LEADER local calls; a questionnaire survey among LEADER LAG
work organizations; semi-structured interviews with experts in design and implementation of the LEADER
measure; clarification of the results of the above mentioned methods in the framework of a validation
workshop.

Out of the four sub-measures of LEADER, the preparation of local partnerships sub-measure (19.1) was
completed during the period under review with the payment of 100% of the resources allocated to it. Under
the sub-measure for the implementation of local development strategies (19.2) no commitment was made
by 31 of December 2018. At the time of the investigation, 621 local calls were in force, and by the end of
2018, a total of 9649 applications had been submitted. In March 2017 a call for proposal was launched
under the sub-measure ‘Cooperation’ (19.3) for which 233 applications had been submitted by December
31 of 2018. Until the first half of 2019 3.155 million EUR was committed and 11.118 million EUR payments
was made during this period as determination of NHRDP. Under the sub-measure ‘Operation of Local Action
Groups’ (19.4), until December 31 of 2018 103 action groups received a grant of 11.933 million EUR,
corresponding to 41% of the total amount allocated to this sub-measure. An addition 2.967 million EUR
was paid as a determination of the previous programming period. In the first half of 2019, no commitment
was made under this sub-measure, but 2.879 million EUR was paid.

In the absence of completed developments, from a spatially representative sample of local development
strategies in force, a summary of comparable performance indicators generally shows that most LDSs
contain specific economic development objectives. In addition, most LDSs include settlement
development, supporting NGO as well as, community development. In many strategies, the enhancement
of culture, heritage, and identity also appears. The result indicators assigned to the specific objectives were
differently defined by the LAGs, so that their aggregation was more or less possible only in terms of the
new jobs created. The 52 LAGs examined aim to create a total of 262 new jobs. This suggests that the 103
LAGs will complete the creation of 500 new jobs targeted in the RDP by the end of the Program. The non-
uniform application of the indicator ‘population affected by improved services and infrastructure’ caused
problem in aggregation. Out of the 52 LDS examined, 41 contain population benefiting from improved
services indicator, which, proportionally to all LAGs, represent 17% of the population covered by LEADER.
Also scaled, the LEADER community have targeted the creation of 674 new products and services, and the

2 Common evaluation question 17: To what extent have Rural Development Program interventions supported local development in
rural areas?
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implementation of 630 developed products and services. The LDSs foresee a total of 524 collaborations.
However, some of the examined LAGs provided the number of partners involved in the cooperation instead
of the number of cooperation (or both). A total of 1286 — proportional to 2572 — cooperative partners are
forecasted.

Based on the content and the evaluation criteria of the 621 local calls for proposals published by 103 LAGs
by 31 December 2018 the most important development area of LEADER is economic development. This is
the subject of almost half of the calls, the funds devoted to this by the LAGs represent 62% of the total
development envelope. The second most important topic is the development of municipal services and
infrastructure, which accounts for 17% of the calls and also the total budget. In terms of weight, the
category of NGO development and organising events is roughly the same, accounting for 6-7% of the total
budget. Less important, up to 2-3% of the envelope, are calls for heritage conservation, heritage protection
and training/capacity building. Poverty alleviation, convergence and inclusion programs are supported by
16 local calls, representing 1% of the total allocations. Examination of the evaluation criteria of the local
calls also suggests that LEADER will have local economic focus. From the 621 local calls, significant number
(338) contain evaluation criteria that can be classified as ‘promotion of local development’ (enhancing
multiplier effect, has a positive impact on the activities of other actors than the applicant). 85% of the LAGs
(88 LAGs) applied a relevant evaluation criterion refer to this.

One of the evaluation criteria of the Annual Implementation Report is that "LEADER has encouraged local
development". The achievement of this was significantly influenced by the fact that the development
envelope of the LEADER measure managed by LAGs relapsed to quarter compare to Axis 3-4. , and dropped
to 70% compared to Axis 4 of the previous programming period.. Based on the responses to the LAGs
guestionnaire and the validation workshop, this was one of the main reasons for the decrease in applicant
activity in most LAGs (61% of the LAGs in valid responses) and the regional importance of the program, it
has led to a loss of focus on LAGs in territorial development processes and networking for many LAGs.

LAGs are more involved in projects under other operational programs than in the previous period. This is
intended not only to complement the operational resources and capacity of the LAG work organizations,
but also to contribute to the achievement of the LDSs objectives.

In conclusion, the implementation of LEADER local development strategies in the Program period until
December 31 of 2018, came to the design of the strategies and the publication of local calls. In the absence
of completed projects, the extent to which the objectives of the strategies were achieved, the focuses
realised by the implementation of the LDSs and the expected impact on local development could only be
estimated. The LAG working organisations filling in the questionnaires see the most significant impact of
LEADER on the development of the local community. The majority (70%) of the respondents believe that
the goals set in local development strategies are expected to be “significantly” achieved. This requires an
acceleration of the application and grant decision-making process. For the post-2020 period, it is
recommended to look at the possibilities of applying simplified costs in case of mostly small-scale LEADER
projects as well as how to integrate other investment funds in order to complement LEADER resources
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3 BEVEZETES

Az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap felhaszndldsat szabdlyozd eurdpai unids jogszabalyok
el6irjak (ldsd 1303/2013/EU rendelet 56. cikk) a Vidékfejlesztési Program értékelését, ideértve az
eredményesség, a hatékonysag és a hatasok vizsgalatat. Ennek megfelelve a Vidékfejlesztési Program
Iranyité Hatdsdga megbizta a Field Consulting Services Zrt. altal vezetett konzorciumot, a Vidékfejlesztési
Program Ertékelési Tervében szerepld, 2019-re litemezett, tematikus értékelések elkészitésével.

Jelen dokumentum az Ertékelési Terv ,A helyi akcidcsoportok szintjén végzett értékelés” feladatanak
elvégzése soran feltart tapasztalatokat, elemzési eredményeket mutatja.

Az értékelés azt vizsgalja, hogy a Vidékfejlesztési Program relevans intézkedési milyen mértékben
segitették el§ a helyi akcidécsoportok altal tdmogatott helyi fejlesztések el6mozditasat. Az értékelés
tartalmazza a végrehajtds el6rehaladdsanak, tapasztalatainak 6sszegydjtését, az intézkedések mar
azonosithato kimeneteinek, eredményeinek vizsgalatat, és a kovetkezd programozasi id6szak tervezését
segitd el6zetes kdvetkeztetéseket és ajanlasokat fogalmaz meg.

Jelen értékelés megallapitdsainak nagyrésze a 2018. december 31-ig feltart adatokon alapul, kivéve a
pénzigyi el6rehaladast érinté megallapitdasok, melyek 2019. junius 30-ig terjed6 adatokra tamaszkodnak.
2020-ban elkészll az értékelés bovitett, illetve a legfrissebb adatokat felhaszndlé aktualizalt verzidja, mely
a projektek nagyobb mértékd el6rehaladdsara tekintettel varhatdéan a hatdsok, 0Osszefliggések
tekintetében is tud elemzési eredményekkel szolgalni.

Az értékelés célja annak bemutatdsa, hogy az egyes LEADER helyi akciécsoportok (HACS) milyen
mértékben teljesitik a helyi fejlesztési stratégidikban (HFS) meghatarozott céljaikat.

Az értékelés témaja szempontjdbdl a Vidékfejlesztési Program (VP) 19. intézkedése: ‘A LEADER helyi
fejlesztésre (kd6zosségvezérelt helyi fejlesztésre) irdnyuld tdmogatas’ relevans.

Az értékeléshez a VP 2018. évi kibdvitett Eves Végrehajtasi Jelentésének (EVJ) 17. értékelési kérdésére?
készult vizsgalatok eredményei szolgdltdk az alapot.

A LEADER intézkedés keretében a LEADER helyi akcidcsoportok a helyi fejlesztési céloknak megfeleld,
valamint a VP és a tobbi operativ program céljaihoz illeszked6 helyi fejlesztési stratégiat dolgoztak ki és
valdsitanak meg. Az intézkedés az alabbi négy alintézkedésbdl all:

1. 19.1. alintézkedés: a helyi partnerségek felkészilése, a HFS tervezése;
2. 19.2.alintézkedés: a helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitdsa — helyi szintl palyaztatas;

3. 19.3. alintézkedés: a térségek kozotti és nemzetkozi egylttmikodések kialakitdsa és az
egyuttmkodés keretében kozds projektek megvaldsitasa;

4. 19.4. alintézkedés: a HACS-ok tarsadalom- és gazdasagszervezd, mobilizalo tevékenységének és a
mikodésik koltségeinek fedezése.

317. k6z6s értékelési kérdés: A Vidékfejlesztési Program keretében végrehajtott intézkedések milyen mértékben mozditottak elé a
vidéki térségekben a helyi fejlesztéseket?
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Modszertan

Az értékelés az aldbbi elemekbdl allé komplex vizsgalati mddszertanon alapul:

- amdveleti adatbazisbdl kinyerhet6 szamszerUsitett adatok elemzése;

- a LEADER helyi fejlesztési stratégiakban vallalt célok és eredményindikatorok vizsgalata;

- a LEADER helyi felhivasok vizsgalata;

- a LEADER helyi akcidcsoportok korében végzett kérdGives felmérés;

- atervezésben és a megvaldsitdsban érintett szakért6k kdrében készitett félig strukturalt interjuk;

- akvalitativ és kvantitativ vizsgalat eredményeinek ellenérzésére, a LEADER HACS-ok junius 3-4-én
szervezett orszagos taldlkozéjan megtartott validalé mihelymunkan.

A helyi akcidcsoporton kivili kedvezményezettek kdrében azért nem késziltek interjuk, mert a vizsgalt
id&szakban nem torténtek kotelezettségvallalasok a 19.2 és 19.3 alintézkedés keretében.

A LEADER HACS-ok altal készitett helyi fejlesztési stratégidk a rendelkezésre bocsatott tervezési Utmutato
alapjan a helyi szerepl&k részvételével megfogalmazott célok, az ezekkel 6sszefliggé elvart eredmények és
azok teljestiléséhez megvaldsitandd intézkedések beavatkozdsi logikdjara épilnek. Az értékeléshez -
megvalodsult fejlesztések hijan - a hatdlyos HFS-ek 50%-o0s terlletileg reprezentativ mintajabdl lettek
kategorizalva és Osszesitve az eredményindikatorok kozil azok, amelyek 6sszevethetSk és a rendelkezésre
allo forrasok fuggvényében kerilt vizsgdlatra azok teljestlésének realitasa.

A LEADER helyi felhivasok vizsgalatat szintén a helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasanak stadiuma
indokolja. A 103 HACS 2018 december 31-ig megjelentetett 621 db hatalyos helyi palyazati felhivasa és az
azokban megfogalmazott tartalmi értékelési szempontok kategorizalasaval és elemzésével elsGsorban a
HFS-ek megvaldsitasaval realizalddd hangsulyok, a helyi fejlesztésekre gyakorolt varhato hatas és a LEADER
specifikumok teljestlésének el6rejelzése volt a cél. 2018 december 31. és 2019 oktdber 24. kozott a
hatalyos helyi felhivasok szdma 17-tel nétt.

A helyi akcidcsoportok munkaszervezeteinek kdrében végzett kérdGives felmérés az aldbbi témakra
koncentralt: a helyi fejlesztési kapacitasok alakuldsa, a helyi fejlesztési stratégiak céljai megvaldsuldsanak
varhaté mértéke és a LEADER specifikumok érvényesitése. A kérd&ivre a HACS-ok 45%-a, 46 HACS
valaszolt. A valaszok ellenérzésére és drnyaldsara HACS munkaszervezetek kozrem(ikodésével
megrendezett validald mdhelymunka keretében kerdilt sor. A 46 kérdést tartalmazd kérdSivben (1. sz.
melléklet) az aldbbi témakordk szerepeltek:

1. a HACS terliletében, dsszetételében, finanszirozdsdban tértént vdltozdsok;
a munkaszervezet humdn és szervezeti eréforrdsai;

relevancia és hatds;

a LEADER megkézelités elemeinek gyakorlati miikédése;

LA LN

tébbszinti kormdnyzds miikbdése;

6. o LEADER hozzdadott értéke.
A kérdsiv egyes kérdései az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) ex-post értékelése
keretében végzett kérdGives felmérésben is szerepeltek, igy az arra adott vélaszok alkalmat teremtenek az
Osszehasonlitasra. Természetesen az Osszevetésnél figyelembe kell venni, hogy a két felmérés a
programvégrehajtds kilonbozé fazisaiban zajlott. Az UMVP esetében egy végéhez kdzeleds programrol
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volt szé, mig a VP esetén eltelt ugyan tobb év a Program elfogaddsa 6ta, de a vizsgalt id6szakban

kotelezettségvallalas és kifizetés még nem tortént.

Az értékelés az alabbi szakaszokra épdil:

1.

Az el6készitd szakaszban megtortént a téma vonatkozasaban relevans felhivasok vizsgalata és az
értékelés modszertandnak meghatdrozasa. Azonositasra kerlltek az adatigények, tovabba
elkészlltek a HACS és a Delphi kérd&ivek.

A megfigyelési szakaszban az Iranyitd Hatdsagtol (IH) és a Magyar Allamkincstartdl (MAK) kapott
adatok strukturaldsara, illetve a LEADER helyi akciécsoportok korében az online kérdGivezés
lefolytatasara kerdlt sor. Ezeken felll megtortént a LEADER helyi fejlesztési stratégidk és a helyi
felhivasok adatbazisanak &sszeallitdsa. A stratégidk vonatkozdsdban a specifikus célok és
eredményindikatorok, a helyi felhivasok esetén pedig a felhivasok tartalma és a tartami értékelési
kritériumok strukturalasa.

Az elemzési szakasz a LEADER-hez rendelt VP indikatorok teljestlését és a kvalitativ vizsgalatok
eredményeit részletezi.

A kvantitativ és kvalitativ értékelésbél szarmazo eredmények szintetizalasat kovetden kerilt sor a
kovetkeztetések és javaslatok megfogalmazdsdra. A helyi fejlesztési stratégidkban
megfogalmazott célok teljeslilésének mértékét az intézkedés megvaldsitasanak vizsgalt
szakaszaban csak becsllni lehetséges. A LEADER helyi fejlesztési stratégidk és helyi felhivasok
vizsgdlatdra alapozott kvalitativ vizsgdlat és a LEADER helyi akciécsoportok korében végzett
kérdGives felmérés eredményei leginkdbb orientaciés funkciot toltenek be a HFS célok
teljestlésének becslése tekintetében.
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4 ELEMZES

4.1 Helyzetértékelés

Az értékelés témdja a LEADER helyi fejlesztési stratégidkban megfogalmazott célok teljesiilésének
vizsgalata. A helyzetértékelés fejezet roviden bemutatja az intézkedés pénzigyi és szakmai el6rehaladasat.

2018. december 31-ig az intézkedésre allokalt teljes forraskeret 28%-a kerllt tdmogatasi szerz6désekkel
lekotésre és 20%-a (37,65 millid euro) kifizetésre, amelybdl 22,639 millid euro a korabbi id6szak LEADER
intézkedésébdl a VP-re terhelt determinacid. Az értékelés erre az id6szakra vonatkozik.

2019. janudr 01. és junius 30. kozotti id6szakban az intézkedés vonatkozdsaban 38,57 millio euro
kotelezettségvallalas tortént, amellyel a teljes forraskeret 48%-a le lett kdtve tamogatasi szerzédéssel.
Ebben a félévben, determindcidval egyltt, 2,89 millié euro kifizetésére kerilt sor HACS mUkodési
tdmogatasra. Ez 2%-kal 21,88%-ra emelte a kifizetett 6sszeg ardnyat.

A négy alintézkedés kozil a 19.1 alintézkedés, amelynek keretében a helyi akcidcsoportok elkészitették a
helyi fejlesztési stratégidjukat, a vizsgalt id6szakban lezarult az erre allokalt forrds 100%-anak 3,08 millid
euro kifizetésével. Osszesen 104 helyi akcidcsoport kapott a tervezésre tadmogatdst, amelybdl a
késébbiekben egy db dsszeolvadas tortént. A tervezést megel6z6en megsziletett a dontés arrdl, hogy az
orszag 6sszes vidékinek mingsilé telepilése csatlakozzon valamelyik LEADER helyi akciécsoporthoz. Ennek
kovetkeztében a HACS-ok Iranyitd Hatdsag altali elismerésénél nem érvényesilhetett a verseny, amely a
koradbbi id6szak tapasztalatai alapjan negativan hat a stratégidk mindségére. Ezért a HFS-ek tervezése két
lépcsében zajlott. A tervezés elsé |épcsGjeként a tervezési Utmutatod alapjan elkészilt HFS tervezeteket,
azok minGségének javitasa érdekében, flggetlen szakért6k értékelték és lattak el részletes modositasi
javaslatokkal. A stratégiak HACS-ok altal véglegesitett valtozatat az Iranyité Hatdsag hagyta jova. A HFS-ek
részletes helyzetfeltardsra alapozott célhierarchiat, azok teljestlését mér6 szamszer(Usitett mutatokat és
a célok megvaldsuldsat biztositd intézkedések leirasat tartalmazzak. Ezekbdl alakitottak ki a HACS-ok a
helyi felhivdsokat.

A helyi fejlesztési stratégidk megvaldsitdsa (19.2) alintézkedés, vagyis a helyi pdlydztatds a vizsgalt
id&szakban nem jutott el a kotelezettségvallalasig. A vizsgalat id6pontjdban 621 db helyi felhivas volt
hatalyos, amelyekre 2018 év végéig dsszesen 9649 db tdmogatdsi kérelmet nyujtottak be. A MAK vizsgalt
id6szakra vonatkozd adatai alapjan 6558 kérelem jogosultsagi ellenérzés alatt allt, 836 esetben a
jogosultsagi ellendrzés lezarult, 839 kérelem allt értékelés alatt és 795 vart dontésre. Osszesen 106
kérelmet elutasitottak, 515 db kérelmet pedig visszavontak.

A 19.3 alintézkedés keretében 2017 marciusdban megjelent palyazati felhivasra 2018. december 31-ig 233
db kérelmet nyujtottak be. Ebbd&l 81-et vontak vissza, vagy minésilt jogosulatlannak. 42 kérelem allt
jogosultsagi ellen6rzés alatt, hdrom esetben a jogosultsagi ellenérzés lezarult. 56 db kérelem allt tartami
értékelés alatt és 51 kérelem dontésre vart. 2019 judnius 30-ig 3,155 millié euro lekotésére kerdlt sor,
11,118 millié euro UMVP determinacids kifizetés tortént meg.

A helyi akcidcsoportok mikodtetésére (19.4) 103 akcidcsoport dsszességében a keretdsszeg 41%-anak
megfelel§ 6sszegl, 11,933 millié euro tdmogatasban részesilt. Ehhez az alintézkedéshez kapcsolodik
tovabbi 2,967 millié euro determinacio, amely a kordbbi id6szak vidékfejlesztési programjanak keretében
jovahagyott tevékenységek erre az id@szakra athuzédo kifizetését jelenti. 2019 els6 félévében ezen
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alintézkedés keretében kotelezettségvallalas nem tortént, viszont 2,879 millid euro kifizetésére kertlt sor,

102 HACS szédmara.

Fentiek miatt az els6dleges adatforrasokbdl (mUveleti adatbazis) szarmazd kvantitativ adatok elemzése,

valamint a kvalitativ eszk6zok alkalmazdsa a varhaté elmozduldsok becslését tette csupan lehetévé.

4.2 Az indikatorok, kulcsmutatok, statisztikai adatok elemzése

Ebben a fejezetben a HFS-ek céljainak megvaldsuldsat vizsgaljuk az Eves Végrehajtasi Jelentés 17.

értékelési kérdésének megvalaszolasdhoz elvégzett vizsgdlat, részben az abban alkalmazott értékelési

kritériumok és azok teljestlését mérd kotelezé és addiciondlis mutatok teljestlésének alapjan.

A helyi fejlesztési stratégiak célhierarchia vizsgdlatdnak 6sszegzése

A vizsgalat 52 db HACS helyi fejlesztési stratégidjanak specifikus céljait és az ahhoz tartozd eredmény

indikatorok realitdsadt elemzi. A minta a terlleti eloszlast és az érintett népességet tekintve

reprezentativnak tekinthet6, megyénként ardnyos szamu HACS-ot tartalmaz. Az Irdnyité Hatdsagtdl kapott
"HACS f6 adatok’ tablazatban szerepld LEADER-rel fedett telepllések szamanak 58%-a (1708 db teleplilés)
és a lakossag 52%-a (2 001 458 f6) kerilt a mintaba.

1 tdbldzat: A vizsgdlt helyi fejlesztési stratégidk teriileti megoszidsa a teljes sokasdghoz képest

A megyében | A mintaban | A megyében A mintdban A megyében A mintaban
mikodé szerepl6 mikodé szerepl6 HACS- m(ik6dé szerepl6
HACS-ok HACS-ok HACS-ok ok érintett HACS-ok HACS-ok
szama szama érintett népessége telepiléseinek | telepiiléseinek
népessége szama szama

Bacs-Kiskun 6 281714 178 372 119 73
Baranya 6 175174 104 776 297 198
Békés 4 174 493 102 834 75 48
Borsod-Abauj-
Zemplén 8 379 483 180 140 350 933
Csongrad 5 140 486 55482 60 19
Fejér 5 185 526 93102 77 35
Gydbr-Moson-Sopron 4 206 828 136 508 178 97
Hajdu-Bihar 4 211634 90 255 82 48
Heves 5 187 086 126 132 117 68
Jasz-Nagykun-Szolnok 5 196 020 89 874 78 30
Komarom-Esztergom 3 156 681 116 460 85 60
Nograd 4 133 409 67 228 128 61
Pest 5 278 335 96 672 107 40
Somogy 6 192 916 95 596 243 135
Szabolcs-Szatmar- 11 381 058 160 733 229
Bereg 126
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A megyében | A mintdban | A megyében A mintaban A megyében A mintaban

mikodé szerepl6 mikodé szerepl& HACS- mikodé szerepl6

HACS-ok HACS-ok HACS-ok ok érintett HACS-ok HACS-ok
szdma szama érintett népessége telepiléseinek | telepiléseinek

népessége szama szdma

Tolna 4 2 130 445 74 923 102 53
Vas 5 3 127 854 78 080 211 142
Veszprém 6 3 194 552 93 139 221 101
Zala 7 4 151 469 84 309 255 154
Osszesen 103 52 3885163 2 024 615 3014 1721

Forrds: ,,HACS f6 adatok” tdbla, Irdnyito Hatosdg

A HACS munkaszervezetek korében készitett kérdGivek szdveges valaszaiban szerepelt és a validald
mUhelyen is elhangzott, hogy a LEADER korabbi id8szakhoz viszonyitott jelent8s forrascsdkkenése miatt a
stratégidk fékuszaltabbak lettek, kevesebb fejlesztési célt tartalmaznak, mint a korabbi idGszakban.
Ugyanakkor a vizsgalt HFS-ek specifikus céljainak szama atlagosan 4,6 db. Ez még mindig viszonylag magas
szam, nem igazolja fokuszaltsagra vonatkozo kijelentéseket. A legtobb stratégia (40%) 4 db specifikus célt
tartalmaz. Ezt kbveti gyakorisdgban az 5 db célt tartalmazd HFS-ek szama (29%). Vannak 6 (13%) és 7 (8%)
specifikus célt kit(iz6 stratégidk is, ezek a fejlesztésiforrasok alacsony szintje mellett a nézéponttol fliggben
ambicidzusnak, vagy tulzonak is tekintheték. A vizsgalt stratégidknak minddssze 12%-a tartalmaz harom
vagy annal kevesebb specifikus célt.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a legtébb HFS tartalmaz kimondottan gazdasagfejlesztésre iranyuld
specifikus célt, nem egyszer dgazati specifikacidval (pl. a turizmus fejlesztése 29 db HFS-ben jelenik meg
az egyéb gazdasagfejlesztés mellett). Ezen felll a HFS-ek tdbbsége tartalmaz telepilésfejlesztést, civil
szervezetek fejlesztését, kozosségfejlesztést. Sok helyen megjelenik a kultura, 6rokség, identitas erdsitése
is.

A hatranyos helyzet(i egyének és kdzosségek tdmogatdsat a vizsgalt HFS-ek fele kilon célként definidlja.
Ennek egyik oka a megjelent, majd visszavont EFOP 1.7.1-es felhivas®, amely a HACS-ok szdméra lehet&vé
tette volna kiegészité ESZA forrdsok felhaszndldsat a szegénység enyhitése, a hatranyos helyzet(i csalddok
felzarkoztatdsa érdekében. A HACS-ok a stratégidkat ugy tervezték, hogy erre az ESZA forrasra
palydzhatnak. A felhivas visszavondsa utdn a tervezett intézkedésekre nem, vagy csak korlatozott
mértékben allt rendelkezésre forras, ami azzal jart, hogy a szegénység és kirekesztés elleni intézkedések a
legtobb HFS megvaldsitasabdl kimaradtak. Tekintettel arra, hogy a LEADER-t a 6. prioritds keretén beldl
tervezték, amelynek cime A tarsadalmi befogadas el6mozditdsa, a szegénység csdkkentése és a vidéki

4 Afelhivas cime: Az egymast erdésits, elmaradottsagot konzervald teriileti folyamatok megtorése
A tarsadalmi felzarkdzas, a terileti kulonbségek csokkentése, a szakterilleteken ativel§ komplex programok megvalésitaséra a helyi

akciécsoportok bevonasaval

12/27



AGRARMINISZTERIUM ERTEKELES

gazdasag fejlesztése’, javasolt a LEADER ezen a téren elért hatadsait a Program lezardsa utan kilon is
megvizsgalni.

A nagyobb szamu célt tartalmazd HFS-ek egy részénél a célok szamat gyarapitja, hogy a specifikus célok
kozott atfogd célokat (pl. a foglalkoztatas bdvitése) és azzal atfedd specifikus célokat (pl. valamilyen
szempont szerinti véllalkozasfejlesztést) is tartalmaznak.

A specifikus célokhoz rendelt eredmény indikatorokat a HACS-ok kilonbdz8képpen definidltdk igy ezek
Osszesitése csak a |étrehozott Gj munkahelyek tekintetében volt tobbé-kevésbé lehetséges. Itt is
problémat jelentett, hogy egyes HACS-ok FTE-ben, mig masok betoltott Uj munkahelyekben adtak meg ezt
az értéket. Amennyiben ezt figyelmen kivil hagyva keril sszesitésre, Ugy az 52 db vizsgalt HACS dsszesen
262 db Uj munkahely [étrehozasat tlzi ki célul. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a Program zarasakor
teljestl az 500 db Uj munkahely, amely célértéket a VP a LEADER forrasok vonatkozasaban meghatdrozott.
Ezt tdmasztja ald a gazdasdgfejlesztés jelents sulya a HFS-ekben, illetve a helyi felhivasokban a
foglalkoztatas teremtését 8sztonz értékelési kritériumok alkalmazasanak gyakorisaga.

Az aldbbi diagram mutatja, hogy a vizsgalt HACS-ok zome (94%) 10, vagy az alatti munkahely teremtését
tlzte ki céljdul, amely a forrasok tiikrében realisnak mondhato®.

1. dbra: Tervezett uj munkahelyek szamdnak gyakorisdga a HFS-ekben

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 20

db Uj munkahely

=
o

gyakorisag
O R N W »» U1 OO N 00

Forrds: LEADER helyi fejlesztési stratégidk

A masik relevans és 3atfogd vizsgalatra némileg alkalmas mutatd a javitott szolgdltatasokkal és
infrastrukturaval érintett népesség szama. Ennél a mutaténal problémat jelentett, hogy a tervezésnél nem
allt rendelkezésre egységes modszertan a szamszerUlsitéshez. Sokan nem az elért lakossag szamat adtak
meg, hanem az output indikatort, vagyis a fejlesztett szolgaltatdsok, vagy kdzosségi infrastruktira szamat.
Ezekben az esetekben az érintett lakossdgszdm nem szerepel az Osszesitésben, ezért a kimutatott
lakossagszam valdszindsitheten joval alacsonyabb, mint a késébb megvaldsuld valés eredmény. Olyan
eset is el6fordult, hogy az indikator mellett nem volt szdmszer(sitett érték. Az dsszesitésben érintett

5 A mutatok értékének dsszesitésekor azokban az esetekben, ahol a HACS érték intervallumot adott meg, a minimum érték lett
figyelembe véve.
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lakossag szama nem tartalmazza a fejlesztett turisztikai szolgaltatasok altal érintett népességet, illetve a
rendezvényeken, képzéseken résztvevék szamat.

Az 52 vizsgalt HFS-b6l 41 db tartalmaz fejlesztéssel ellatott lakossagszamot mutaté indikatort. Ezek 6sszege
334 ezer f6, ami, ha aranyositjuk az 6sszes HACS-ra nézve, a LEADER altal lefedett népesség 17%-at teszi
ki.

A vizsgdlt 52 HFS 41 esetben emlit Uj termék, vagy szolgaltatast létrehozasanak tdmogatasat (ez
tartalmazza a turisztikai termékeket és szolgaltatasokat is). Ez a 41 eset 6sszesen 338 db Uj termék és
szolgdltatas létrehozasat igéri. Ebbdl harom emlités (85 db Uj termék/szolgaltatds) olyan, amely 20, vagy
afeletti értéket céloz meg. Aranyositva a teljes HACS sokasagra 674 db Uj termék és szolgdltatas
|étrehozasat tlzte ki célul a LEADER kozdsség.

A fejlesztett termékek, szolgaltatdsok, mint eredményindikator mindtssze 15 esetben fordul eld, ezek
Osszesitett értéke azonban igen magas, 315 db. Ebb&l 218 db van olyan, ami 20, vagy afeletti értéket jeldl
meg. Ardnyositva a teljes HACS sokasagra nézve a helyi palyazati kiirdsok 630 db tervezett fejlesztett
termék, szolgdltatds megvaldsuldsat igérik, ez, tekintettel az alacsony tdmogatdsi maximumokra, redlisnak
mondhato.

Az egylittm(ikodések szamat az 52 HACS-bdl minddssze 11 HACS hasznalja indikatorként, ezek 6sszesen
267 db - aranyositva 524 db — egylttmdkddés létrehozasat vetitik el6re. A vizsgalt HACS-ok egy része
ugyanakkor az egylttm(ikodésben résztvevd partnerek szdmat (vagy mindkett6t) adta meg indikatorként.
16 HACS hasznalja ezt az indikatort, 6sszesen 1286 db — ardnyositva 2572 db — egylttm(ikdodésbe bevont
partnert prognosztizdlva. Ezek kozil hdrom HACS tlizott ki 50-nél nagyobb taglétszamu partnerséget,
amely 6sszesen 1054 db partnert érint az 1268-bdl.

Problémat jelent, hogy sok HFS-ben output indikdtorokat definidltak eredmény indikdtorok helyett, pl.
tdmogatott képzések, rendezvények, fejlesztett szolgdltatdsok szama a résztvevék, vagy az érintett
lakossag szama helyett.

A helyi felhivdsok vizsgdlatdnak 6sszegzése

A helyi felhivasok az azokban tdmogatott fejlesztési terllet(ek) alapjan az alabbi kategdridkba lettek
besorolva:

gazdasdgfejlesztés;

telepiilési infrastruktura és szolgdltatdsok fejlesztése;
rendezvények tdmogatdsa;

civil szervezetek fejlesztése;
képzés/kapacitdsfejlesztés;

hagyomdnyérzés, 6rokségvédelem;

szegénység enyhitése, tdrsadalmi befogadds;

O N LA LN R

tdjelemek rekonstrukcidja;

o

vegyes.

A tobb kategdridba sorolhatd tevékenységet tdmogatd felhivasok az értékeld altal legdominansabbnak
itélt tertlethez kertltek. Ahol ezt nem lehetett egyértelmlen elddnteni, az a vegyes kategdridba
sorolédott.

A helyi felhivasok vizsgalata alapjan, a HACS-ok szandéka szerint a LEADER leghangsulyosabb fejlesztési
terllete a gazdasdgfejlesztés. A felhivasok csaknem felének (302 db, 49%) ez a témaja, a HACS-ok altal
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erre szant forras (80,32 millié euro) a vizsgalt 621 helyi felhivas 6sszes fejlesztési keretének 62%-at teszi
ki.

A masodik legjelent6sebb tématerllet a telepilési szolgdltatdsok és infrastruktura fejlesztése, ami a
felhivasok szamanak és a keretsszegnek is a 17%-at teszi ki. Ebbe a kategdridaba keriltek az élhet6bb
vidéki életteret, a telepllésképet, kdzosségi tereket és szolgaltatasokat érint6 fejlesztések. Sulyat tekintve
nagyjabdl azonos a civil szervezetek fejlesztése és a rendezvények tdmogatasa kategoria, amely a teljes
keretosszeg 6-7%-at teszi ki. Kisebb jelentdséggel szerepelnek - a keretosszeg 2-3 %-dig - a
hagyomdnyébrzésre és érokségvédelemre, valamint képzés/kapacitdsfejlesztésre iranyuld felhivasok. A
szegénység enyhitését, a felzdrkdzdst és befogaddst segité programokat 16 db helyi felhivds tdmogatja, a
teljes keretdsszeg 1%-aval. Ezek tobbek kozott a hatranyos helyzetli emberek kapacitdsfejlesztését,

mentoraldsat, a célcsoport szamdra szervezett programokat tdmogatnak.
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2. dbra: A LEADER helyi felhivdsok tematikus megoszidsa
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Forrds: A LEADER helyi felhivdsok vizsgdlata, 2018

3. dbra: A LEADER helyi felhivdsok forrdsainak tematikus megoszidsa
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Forrds: A LEADER helyi felhivdsok vizsgdlata, 2018

A LEADER helyi felhivasok tartalmi értékelési kritériumainak vizsgalatanal elssorban a helyi fejlesztéseket
0sztonz6 értékelési szempontok eléforduldsa és sulya, valamint a LEADER specifikumok megjelenése allt a
vizsgdlat fokuszaban. Az 6sszesen 5072 db tartalmi értékelési szempontnak csaknem a fele (2516 db) az
aladbbi kategdridk valamelyikébe sorolhato:

helyi fejlesztések eldsegitése;
munkahelyteremtés, -megérzés;
az uj termék/szolgdltatds; a minéségbiztositdsi rendszerben vald részvétel;

AL N =

egylittmikédés;
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innovdcio;
tertileti kiegyenlités;
kérnyezeti fenntarthatdsdg;

G N O W

szegénység enyhitése, felzdarkozds, befogadds.

A helyi felhivasok tartalmi értékelési kritériumainak vizsgalata is a LEADER jov6beni helyi gazdasagfejlesztd
hatdsat valdszinUsiti. A helyi fejlesztések eldsegitése kategodridba sorolddott minden olyan tartalmi
értékelési szempont, amely az egyes fejlesztések helyi multiplikdtor hatdsat erdsiti, kozvetve jovedelmet
biztosit mas gazdasagi szerepl6 szamara, vagy pozitiv hatdssal van a palyazén kivil mas szerepld
tevékenységére. Az ebbe a kategdridba sorolt tartalmi értékelési szempontok el6forduldsanak gyakorisaga
a masodik legmagasabb (486 db) a vizsgalt szempontok kozil. A 621 db helyi felhivasbol 338 db tartalmaz
erre vonatkozd értékelési szempontot, ami igen jelent8s aranyt jelent. A HACS-ok 85%-a (88 HACS)
alkalmazott erre vonatkozo értékelési kritériumot. Ez a kategdria atlagban 10 pont adhaté maximalis
pontszammal szerepel a felhivasokban. A kategdridba sorolt tartalmi értékelési kritériumokra adhato
maximalis pontszamok 6sszege a vizsgalt kritériumok kozil a legmagasabb (4861 pont, az 0sszes helyi
felhivas dsszes kritériumara adhaté maximalis pontszam 6sszegének 8%-a).

Az uj termék/szolgdltatds kategdridba tartozo értékelési szempont 76 felhivasban fordul el és a HACS-ok
46%-a alkalmazza. A mindségbiztositdsi rendszerekben vald részvétel kategoridba tartozd értékelési
kritérium mindossze tiz HACS-nal, 6sszesen 18 felhivasban jelenik meg.

Tovabbi harom vizsgdlt kategodria a teriileti kiegyenlités, a kérnyezeti fenntarthatdsdg és a szegénység
enyhitése, felzdrkdzds, befogadds. A teriileti kiegyenlités kategdridban elssorban a kedvezményezett jaras
vagy telepllés besoroldsba tartozast, az apréfalvas térséget vagy bizonyos lélekszam alatti teleplléseket
preferdljdk. Az adhatd pontszamokat tekintve e kategdria sulya jelentés, 7%. A HACS-ok 72%-a alkalmazza
397 db felhivasban. A szegénység enyhitése, felzdrkéztatds, befogadds kategdridba tartozé kritériumot -
legyen sz6 foglalkoztatasrél vagy a tamogatott programokban/fejlesztésekben e célcsoport
belil 3%. A kérnyezeti fenntarthatdosdg és a megujulé energia alkalmazasat tartalmazé fejlesztések
preferencidjat a HACS-ok fele alkalmazza. Az ezekre adott maximdlis pontszdm Osszegének ardnya az
osszpontszamon belul 2-2%.

EVJ értékelési kritériumok teljestilésének vizsgdlata
A LEADER helyi fejlesztési stratégidk megvaldsuldsa a foglalkoztatds névekedését eredményezte

A vizsgalt id6szakban a LEADER helyi fejlesztési stratégidk megvaldsitdsa vonatkozasaban nem tortént
kotelezettségvallalas és kifizetés. 2019 januar és junius kozott 35,317 millié euro forrds lekotésére kerilt
sor, de a VP 19.2 alintézkedés keretében tdmogatast nyert fejlesztések ebben a félévben sem jutottak el a
kifizetésig. A helyi felhivdsok vizsgdlatdnak eredménye alapjan ugyanakkor valdszindsithetd, hogy a
Program megvaldsuldsaval az 500 f6s célérték teljestlni fog. Ezt egyrészt a gazdasagfejlesztés jelentés
sulya (a teljes keretdsszeg 62%-a), illetve a munkahelyteremtést, -megé&rzést szolgdld tartalmi értékelési
kritérium el6forduldsdnak gyakorisdga tdmasztja ald. Ezt a kritériumot csaknem az 0Osszes helyi
akcidcsoport (92%) alkalmazza valamelyik felhivasanal és a felhivasok csaknem felében megjelenik (42%).
A vizsgdlt kategéridak kozil a munkahelyteremtés, -megérzés kategdridban a legmagasabb az adhato
maximalis pontszam atlaga (13 pont). Az adhatd dsszes pontszdmnak ez a kategoria a 6%-at teszi ki.
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A HFS-ek célhierarchidjanak vizsgdlatanal lett kifejtve, hogy a vizsgdlt 52 db HFS 262 db Uj munkahely
|étrehozasat tdzi ki célul, amely aranyositva meghaladja a VP célértékeként meghatarozott 500 db-ot.
Némileg médosithat az eredményen az, hogy a HACS-ok nem mindegyike szamolt FTE-vel.

A LEADER 6sztondzte a helyi fejlesztéseket

A kritérium teljesiilésének mérésére az EVJ-ben alkalmazott egyik addiciondlis mutaté, a LEADER
kifizetések teljes VP kifizetéseken beliili ardnya vehetd figyelembe, amely a tdmogatasi kérelmek pénzugyi
adatai alapjan a m(veleti adatbazisbdl szamitva determindcio nélkil 1,88%, a determinaciét figyelembe
véve 3,37%. Ez az ardny 2019 elsé félévében 2,96%-ra csokkent.

A LEADER intézkedés teljes kerete a Vidékfejlesztési Program koltségvetésének minddssze 5%-a,
hozzavetbleg 186,93 millid euro. A fejlesztési keretosszeg, az el6z6 idészak HACS-ok altal kezelt 3-4.
tengely forrasaihoz képest a negyedére, a 4. tengelyhez képest annak 70%-ara esett vissza. A HACS kérd&iv
eredménye és a validaléo mihelybeszélgetés alapjan ez volt az egyik f6 oka annak, hogy a legtébb HACS
tertletén (az érvényes valaszok alapjan 61%) csokkent a palyazoéi aktivitas.

Az elhangzottak alapjan a potencidlis palydzok egy része nagyobb eséllyel pdlydzik mas programok
forrasaira, masrészt a kevesebb forrds miatt a HFS-ek fokuszaltabbak lettek, a tevékenységek és a
kedvezményezettek szlikebb skaldjat tudjak tdmogatni. A kevesebb fejlesztési forrds a LEADER helyi
fejlesztések és a teljes program térségi jelentGségének csokkenéséhez, igy a helyi akcidcsoportok térségi
fejlesztési folyamatokban és kapcsolatrendszerben torténd hangsulyvesztéséhez vezetett sok HACS
esetében. Tobben emlitették, hogy az UMVP harmas tengelyének HACS-ok altal megvaldsitott
intézkedései (pl. falumegujitds, turizmus fejlesztése) helyett a VP nem kinal Uj alternativat, amelyet a helyi
szerepl6k hianyként éltek meg.

A masik addiciondlis mutatd a helyi fejlesztési stratégia révén tdmogatott projektek/kezdeményezések
szdma. Ezt a mutatdt szintén a Program megvaldsitasanak kés6bbi fazisdban lehet vizsgalni, amikor lesznek
benyujtott és jovahagyott helyi kérelmek. A vizsgdlt idészakban nem tortént tdmogatasi kérelem benyujtas
a HFS-ek megvaldsitdsara, illetve az egylttmikodés alintézkedés keretén belldl. A determinaciot
figyelembe véve 460 db kordbbi UMVP-s LEADER projekt tdmogatdsat finansziroztdk a VP LEADER
intézkedésének koltségvetésébdl.

A mutatd elemzésénél szempont lehet egyrészt a benydjtott kérelmeken belll a tdmogatott kérelmek
aranya, amelybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy van-e jelent8sége, és ha igen, milyen mértékben a
kérelmek mindsége és a megvaldsitds szempontjdbdl az akcidcsoporton belll elérheté helyi human
eréforrasnak.

Tovabbi vizsgdlati szempont lehet az 4&tlagos projektméret, amelyb6l arra vonatkozdan lehet
kovetkeztetéseket levonni, hogy milyen mértékben kapnak esélyt a kisebb |éptékl elképzelések.

A HACS-ok a jelenlegi programozasi idGszakban nagyobb ardnyban vesznek részt mds operativ programok
projektjeiben, mint a kordbbi idészakban. A legtdbben az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program
(EFOP) 1.2.1; 1.4.3; 1.5.2; 1.5.3; 2.1.2; és a TerUllet és Telepilésfejlesztési Operativ Program (TOP) 3.2.1;
5.1.2; 5.3.1; 7.1.1; TOP CLLD; programokban vesznek részt, de emlitették tobbek kozott az INTERREG, a
Magyar Falu Program, az Nemzeti Civil Alap, A ROMACT, a Versenyképes K6zép-Magyarorszdg Operativ
Program (VEKOP) tdmogatasokat, egy H2020-as projektet, valamint a VP tobb felhivasat.
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4. dbra Részt vett-e / részt vesz-e az akciocsoport a VP LEADER-en kiviili programok, projektek
el6készitésében, megvaldsitdsaban?
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Forrds: Kérddives felmérés a HACS-ok kérében, 2016 és 2018

A mUhelymunkdn elhangzottak szerint ez egyrészt kényszer, a munkaszervezet mikoddési forrdsainak és
kapacitdsanak kiegészitésére, masrészt ugyanakkor a legtobb ilyen projekt hozzajarul a HFS céljainak
teljestléséhez, tovabba gazdagitja/életben tartja a HACS kapcsolatrendszerét. Javasolt annak késébbi
id6pontban torténd értékelése, hogy ezek az addicionalis projektek hogyan hatottak a HACS-ok human
eréforrasara, a helyi partnerségre és a HFS-ek céljainak teljestlésére.

A HFS-ek céljainak megvaldsuldsat jelentésen befolydsolja a palyazai aktivitds. A kérd8ives felmérés azon
kérdésére, hogy valtozott-e a pdlydzdi aktivitds a korabbi id6szakhoz képest, a valaszaddk tobb mint fele
(61%) ugy itélte meg, hogy szamottevd mértékben csdkkent a helyi palyazoi aktivitas.

5. dbra: Véleménye szerint vdltozott a pdlydzdi aktivitds a 2007-2013-as tervezési id6szakhoz képest?

m igen csokkent  ®igen nétt = nem tudom/akarom megitélni nem vdltozott

Forrds: Kérddives felmérés a HACS-ok kérében, 2018
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Ennek okaként mind a kérd8ivben, mind pedig a validaléd mhelyen a LEADER keretében rendelkezésre allo
forras és ennek kovetkeztében a megpdlyazhatd Osszegek csdkkenését, az atlathatatlan, bonyolult
palydzati procedurdt, illetve a hosszadalmas Ugyintézést jelolték meg. A nagysagrendileg kisebb
forraskeret toébb HACS megitélése szerint "elrettenti" a palyazékat, az alacsony nyerési esély
kontraproduktiv folyamatokat inditott el, melyet a HACS-ok pozitiv kommunikacidja sokszor nem tudott
teljes mértékben ellensulyozni. Ezen felll az alacsony forraskeret miatt a legtébb HACS 15,6-31,2 ezer
euroban hatdrozta meg a megpalyazhato dsszegek felsé hatarat, igy azok a nagyobb beruhazasok, amelyek
érezhetd hatassal lehetnének egy telepllés gazdasagdra vagy a telepiilés életére, kiszorultak a LEADER-
bél. A gazdasagfejlesztés tekintetében emlitették, hogy egy olyan telephelyfejlesztésre, amelyre esetleg
beszallitoi kor szervezddhet (sajtlizem, mézkiszereld lizem, savanyitd stb.), infrastruktura fejlesztéssel (viz,
gaz villany, kerités), OTEK megfeleléssel (parkold, mosddk, vizesblokkok, fehér fekete 6lt6z8) és
eszkdzbeszerzéssel egyltt legaldbb 155,8 ezer euro tamogatasra lenne szikség. Ez a |épték tenné lehetbvé
Uj munkahelyek [étrehozdsat. A kérddivben az erre a kérdésre érvényes valaszt add 45 db HACS atlagosan
31,2 ezer euro tdmogatast nyujt a jdvedelemgenerald pdlydzatok finanszirozasara. A vallalkozoi szféra
palyadzoi kedvét csdkkentette:

e azelérhetd alacsonyabb tdmogatdsi 6sszeg,

e akorabbihoz képest jellemz8en alacsonyabb tdmogatasi intenzitas,

o azelbleg mértékével megegyezd mértékd biztositék-adasi kotelezettség,
e azutdfinanszirozds és

e abonyolult palyazati rendszer.

Az Onkormanyzatok esetén a kisebb pdlydzdi aktivitds okat féként abban latjak, hogy a human
kapacitdsaikat szinte teljes mértékben lekotik a joval jelentésebb forrdsokat biztosité mas programok
projektjei (pl. TOP, EFOP). A civil szervezetek a korabbi id6szakban 100%-os tamogatasi intenzitds mellett
palydzhattak, amely a jelenlegi id8szakban 75-85%-ra csokkent. Tovabbi nehezité tényez6 az el6leghez a
biztositék-adasi kotelezettség, amit sok szervezet nem tud vallalni. Tébben emlitették, hogy a palyazati
rendszer bonyolultsdga még mindig nem teszi lehetévé, hogy a vallalkozdk, 6stermeldk, a civil szervezetek
és onkormanyzatok palyazatird nélkil képesek legyenek elkésziteni, benyujtani és végig menedzselni a
palyazataikat. Ugyancsak felmerlt, hogy a 2013-as utolsd LEADER palyazati kor 6ta eltelt 4 év tul hosszu
varakozasi idének bizonyult. Sokan nem biztak az Ujabb lehet&ségben, vagy mar megvaldsitottak a kivant
fejlesztést. Az Irdnyité Hatdsag, a HACS-ok és a palydzok kdzotti kommunikacids hidnyossagokat a palydzok
informaciohidnyként élik meg, amely noveli a bizonytalansdgot, csokkenti a palyadzoéi kedvet.

4.3 Eredmények, hatasok

A kérddives vizsgalatban a HACS-ok becsllték azt, hogy milyen mértékben jarul majd hozzd a HFS
megvaldsitdsa a helyi fejlesztésekhez, beleértve a gazdasdg, a kozosség, valamint az életminéség
(szolgdltatdsok elérhet6sége) erdsodését, javulasat. A kérddiveket kitolté HACS munkaszervezetek a
legszamottevSbb hatast a helyi kozosség fejlédésében latjak. Figyelemre méltd eredmény, hogy elenyészé
(2-4% koruli) a teljes hatdstalansagot elére jelz6 vélemény. A vdlaszaddk a leggyakrabban (~67%)
szamottevd varhaté hatdst valdszinUsitenek a helyi stratégiak megvaldsitdasanak eredményeképpen.
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6. dbra: A HFS megvaldsitdsdnak vdrhato hozzdjdruldsa a gazdasdg erdsddéséhez, az életmindség
javuldsdhoz és a helyi k6z6sségek er6sédéséhez

Varhatoan milyen mértékben jarul hozza a HACS miikédése és a HFS
megvaldsitasaa

helyi gazdasag erGsodéséhez

életmin@ség javulasahoz

helyi kbzosségek erésodéséhez
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M egyaltaldan nem M elenyészd mértékben M szamottevéen nagyon jelentdsen

Forrds: Kérddives felmérés a HACS-ok kérében, 2018

Arra a kérdésre, hogy milyen mértékben latszanak megvaldsulni a helyi fejlesztési stratégidban
megfogalmazott célok, a 46 valaszaddbdl minddssze harman értékelték dgy, hogy a célok megvaldsuldsa
elenyész8 mértékl. 11-en ugy itélték, hogy a HFS-ben definidlt elvart eredmények nagyon jelentés
mértékben teljeslinek, a valaszaddk 70%-a a ,szamottevé mértékben” vélasz opcidt valasztotta. Az a 3
valaszado, aki az elenyészé mértékben vdlaszt adta a probléma forrdsaként a felhivdsok elhizddo
megjelenését (csaknem egy éves csuszas) és a kérelmek lassu Ggyintézését emlitették.

7. dbra: Milyen mértékben ldtszanak megvaldsulni a stratégia céljai?
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Forrds: Kérddives felmérés a HACS-ok kérében, 2015 és 2018
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Osszehasonlitasképpen az UMVP ex-post érékelésében ugyanerre a kérdésre kapott valasz valamivel
optimistabb volt. Ennek oka lehet az adatfelvétel id6pontja, de a kordbban emlitett forrascsdkkenés és a
megvaldsitas elhizdddsa egyarant.

A kérdGiv eredményét a validalé mihelyen jelenlévé HACS-ok meger@sitették. Emlitették, hogy a
forrascsokkenés miatt célzottabbak, fokuszaltabbak lettek a HFS-ek. Javasoltdk tovabbad a HFS-ekben
szerepld eredményindikdtorok megvaldsuldasanak ex-post vizsgalatat.

5 KOVETKEZTETES, AJANLAS

A HFS-ek véllalasaibdl és a helyi felhivasok vizsgalatabdl kdvetkeztethet6, hogy az 500 db teremtett
munkahelyet a LEADER intézkedés teljesiteni fogja. A megvaldsitas kés6bbi stadiumaban javasolt a LEADER
foglalkoztatasi hatasanak a VP tdbbi intézkedésével azonos mddszertan szerinti vizsgalata.

A beruhazas jellegl intézkedések kozil a LEADER helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasara érkezett a
legnagyobb szamu tamogatasi kérelem (9648 db), melyek atlagos tamogatasi igénye 13,7 ezer euro. A
nagyszamu, kisléptékd kérelem kezelése jelentSs eréforrast igényel a HACS-ok és az intézményrendszer
szintjén. A kisléptékl kérelmek esetén sem, vagy nagyon kis mértékben alkalmaznak egyszerUsitett
koltségelszdmoldst. Amennyiben a kérelemkezelés menete nem gyorsul fel, nagy a kockdzata annak, hogy
nem lesz id6 ,Ujabb kor” meghirdetésére, illetve a visszahulld forrdsok determindcid nélkili lekotésére.
Javasolt megyvizsgdlni az egyszerUsitési lehet8ségeket (egyszer(Usitett koltségelszamolds) és felgyorsitani a
kérelemkezelést.

A kérddiv valaszai alapjan a HACS-ok egy részének (10%) valtozatlan feltételek mellett csupan 2019-ig
elegend6 a mikodési forrasa, 72%-uk 2020-ig lesz képes mkddni, 17%-uk anndl tovabb. Javasolt a HACS
munkaszervezetek szintjén a kérelemszamnak és az ezekkel kapcsolatos feladatmennyiségnek megfelel§
mikodési forrds biztositdsa a Program zarasaig.

A 2020 utani idészakban javasolt Ugy kialakitani az egy térségre jutd forrds mértékét, hogy az abbdl
finanszirozhatd mikodési forrds legalabb 2-3 6 teljes munkaidés alkalmazott foglalkoztatasara elegendd
legyen a teljes id6szakban.

A LEADER helyi fejlesztési stratégidk megvaldsitdsa keretében jelenleg nem azonosithatdok a vidéki
szolgéltatasok és kisléptékl infrastruktura fejlesztését tdmogatd kérelmek, ami szilkséges lesz a LEADER
6B kiemelt terilethez torténd hozzajaruldsanak megdllapitdsahoz. Javasolt a vidéki szolgdltatdsok és
kisléptékl infrastruktura fejlesztését tdmogatd LEADER kérelmek azonositasanak biztositdsa.

A HFS-ek beavatkozasi logikdja a tervezett specifikus célok teljesiilését méré eredményindikatorokat
szamszer(sit. Javasolt a Program zarasat kovetd 2. évben ezen mutatok teljesiilésének mérése.

Javasolt a kovetkez8 id6szakban néhany kulcsindikatort (teremtett Uj munkahely, érintett lakossag, Uj
termékszolgdltatds) pontos definiciéval a relevans intézkedéseknél kotelez6vé tenni. Javasolt az
alkalmazds segité kozos szakmai képzések, mihelyek szervezése a HACS-oknak és az IH/MAK
munkatarsainak. Ezek témdja lehet a folyamatos monitorozds (opcionalisan onértékelés) kidolgozott
moddszertandnak oktatdsa is.
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6 MELLEKLETEK

1.

keretében.

sz. melléklet: Adatszolgaltatas a LEADER Helyi Akciocsoportok korében a Vidékfejlesztési Program 2019-es éves jelentése

Sorszam | Kérdés

Valaszthato valaszok

kapacitdsanak megtartdsat a jelenlegi, 2014-20-as program idGszakra nézve?

Alapadatok
1 Kérjlk, hogy valassza ki azt a megyét, amelyben a LEADER HACS jelenleg miikodik! | megyék neve, sorban egymas alatt
Kérjlk, adja meg a 2014-20-as LEADER akcidteriilethez tartozé telepilések szamat | |, . ,
2 (db)! 6nkod, a telepiilések darabszama
3 Kérjik, adja meg a 2014-20-as LEADER akcidterilethez tartozé népességet (ezer f6)! | 6nkdd, a lakdnépesség szama
Tortént-e véltozas a LEADER helyi akcidcsoport tertletét illetéen a 2007-2013-as | 3 L
4 i e, , igen / nem (ugrés a 7. kérdésre)
id6szak akcioteriletéhez képest?
5 Kérjik, irja le réviden a valtozast (n6tt, csokkent, mennyivel) és annak okat!
. , , , e , , javitotta / rontotta / érdemben nem
6 Milyen hatassal volt a valtozas a HACS m(ikodésének eredményességére? ,
befolyasolta
7 A HACS mikodtetését jelenleg ellatd egyestilet miikodott-e LEADER szervezetként a | /
igen / nem
2007-13-as id6szakban is? &
8 Kérem, roviden irja le a valtozas okat! ha a 7 kérdésre a valasz NEM
A 2007-13-as idGszakban mekkora 6sszeg(i volt az akciétertleten m(ikodott HACS L 3
9 . " . L L ha a 7 kérdésre a valasz IGEN
teljes megitélt fejlesztési tamogatasi kerete?
10 Ebbdl mennyi volt a 4. tengely kerete? ha a 7 kérdésre a valasz IGEN
11 Mennyi a HACS 2014-20-as idGszakra allokalt fejlesztési forraskerete (a 2018.
decemberi allapot)?
Iranyitas, adminisztracio és finanszirozas
12 Kérjik, adja meg a LEADER HACS munkaszervezetének 2018. decemberi aktiv | 6nkdéd, a munkaszervezet aktiv
dolgozoi létszamat (teljes és részmunkaidds 6sszesen (f6))! dolgozdinak szdma
onkdd, a munkaszervezet 2007-
Kérjlk, adja meg a 2007-2013-as idGszakban leginkabb jellemz& aktiv dolgozdi , . . .
13 L, o, o L 2013-as aktiv dolgozdinak jellemzd
|étszamot (teljes és részmunkaidés Gsszesen (f6))! L,
létszdma
, . . e . kevesebb, mint 1 éve / 1-4 éve / 5-10
14 A HACS munkaszervezetének jelenlegi vezet6je hdny éve tolti be ezt a munkakort? | B . A
éve / tébb mint 10 éve
A HACS munkaszervezetének 2018. decemberi aktiv dolgozdi koézil hanyan
15 dolgoztak HACS munkaszervezetnél (barmelyik HACS munkaszervezeténél) mar
2014 végén is?
16 A HACS munkaszervezetének 2018. decemberi aktiv dolgozéi kozil hany fének van
fels6foku végzettsége?
A tapasztalatok jelent8s részét
személyes és intézményi tudas,
Hogyan jellemezné a HACS korabbi programidGszakok soran létrejott fejlesztési ( Y v L
17 kapcsolatrendszer) sikerult

megtartani és kibdvitett formdaban
hasznalni

23/27




AGRARMINISZTERIUM

ERTEKELES

A tapasztalatok egy  részét
(személyes és intézményi tudas,
kapcsolatrendszer) sikerult

megtartani és hasznalni

A szervezet nagy része Uj, a legtobb
dolog a nullarél indult

Részt vett-e / részt vesz-e az akcidcsoport a VP-LEADER-en kivili programok,

18 projektek el6készitésében, megvaldsitasdban? Amennyiben igen, kérjik nevezze nem / igen, éspedig..
meg az érintett programokat!
19 Hogyan oldja meg a HACS a munkaszervezet kéltségeinek eldfinanszirozasat? el6leg / hitel / egyéb, éspedig ......?
20 Valtozatlan feltételek mellett korulbelil meddig latja biztositottnak a Minimum: 2019 / 2020 / 2021 /
munkaszervezet finanszirozasat? 2022 / tovabb ennél
Véleménye szerint a program zardsat kovet6en folytatja-e az egyesilet a .
21 . e ] igen / nem / nem tudom
térségfejlesztési tevékenységet?
Relevancia és hatas
el a1 . L i , . . , .| nagyon jelentésen / szamottevd
Kérjuk, értékelje, hogy milyen mértékben latszanak megvaldsulni a helyi fejlesztési L, L,
22 RS ) i i mértékben / egydltalan nem /
stratégia célkitlizései, a tervezéskor megfogalmazott elképzelések? o,
elenyészd mértékben;
23 Kérjik, néhany mondatban indokolja valaszat!
, , . , e i, o igen nétt / igen csokkent / nem
Véleménye szerint valtozott a palyazoi aktivitas a 2007-2013-as tervezési id6szakhoz | ~,
24 ) valtozott / nem tudom/akarom
képest? il
megitélni
o L ) B ha a valasz IGEN NOTT / IGEN
25 Kérjlk, roviden mutassa be a valtozast és az On altal feltételezett f6 okokat! ..
CSOKKENT
26 Hany db helyi felhivast hirdettek meg eddig a 2014-20-as id6szakban?
97 A vallalkozdsok szamara kiirt felhivdsok esetében mekkora volt a tdmogatasként
igényelhet6 6sszeg maximuma?
N . i i . L » i e . | nagyon jelent8sen / szamottevéen /
On szerint varhatéan milyen mértékben jarul hozza a HACS mkodése és a helyi L L L
28 . L. L. L, . ) o elenyész8 mértékben / egyaltalan
fejlesztési stratégia megvaldsitasa a helyi gazdasag er6sodéséhez?
nem
.. ) i i . L L, i e . | nagyon jelent&sen / szdmottevéen /
On szerint varhatéan milyen mértékben jarul hozza a HACS mikodése és a helyi L L,
29 . L L o oL, S elenyész6 mértékben / egydltalan
fejlesztési stratégia megvaldsitasa a helyi kozosségek er6sodéséhez?
nem
On szerint varhatéan milyen mértékben jarul hozza a HACS miikddése és a helyi | nagyon jelentésen / szdmottevéen /
30 fejlesztési stratégia megvaldsitdsa az életminéség javuldsdhoz (pl szolgaltatasok | elenyészé mértékben / egyaltaldn
elérhetGsége, kozosségi infrastruktura) nem
gazdasagfejlesztés / civil szervezetek
fejlesztése /  hagyomanyGrzés,
orokségvédelem / képzés,
31 Kérjlk, sulyozza az aldbbi témateriletek kdzll azokat, amelyeket a meghirdetett | kapacitasfejlesztés / rendezvény /
felhivdsaik tartalmaznak. (10 — leghangsulyosabb téma) telepilési infrastruktura és
szolgdltatasok / szegénység

enyhitése, tarsadalmi befogadas /
egyéb, éspedig
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LEADER megkozelités - partnerség, alulrdl jové kezdeményezések

Kérjlk, adja meg a HACS tagok teljes szamat, ebbdl az egyes szektorokat képviseld

HACS tagok szama, ebbdl ...

a civil szektor képviselGinek szama

32 a vallalkozdi szektor képviselGinek
tagok szamat! szama
az o6nkormanyzati szektor
képviselGinek szama
Oszlopos tag: eljart az Ulésekre,
népszerUsitette a HACS munkajat és
a LEADERT a térségen beliil és kifelé
egyarant, palyazott, masokat is erre
biztatott, erGsitette a  térség
kohézidjat, az egyuttm(ikodést,
halézatosodast,
Az Uléseken részt vett, esetleg
33 Kérjlk, becsilje meg, hogy a jelenlegi id6szakban a HACS tagjainak hany szazaléka pal\l/a'z.ott 1S, ) a sajat lkozvetlen
vesz részt aktivan a fejleszté, szervez8 munkaban? lakékdrnyezetében reszt  vett
projektek  generalasdban, ko6z6s
gondolkodasban.
Az Ulésekre szérvanyosan jart el,
néha érdekl6dott, féleg az 6t (mint
esetleges palyazdt, polgarmestert,
egyesliletet) érint& Ugyekben.
A tagga valas O&ta szinte nincs
kapcsolat a taggal.
LEADER megkozelités - halozatépités
Amennyiben a HACS létrehozott formalizalt, mikdds haldzatot a vidékfejlesztési
34 egyesileten partnerségen kiviil, vagy kordbban létrehozott halézatot m(ikodtet,
kérjik nevezze meg!
35 Hany tagja van ennek a halézatnak?
LEADER megkozelités - egyiittm(ikodés
36 Hany hazai LEADER egylttmUikodési projektben érintett a HACS (db)?
37 Hany nemzetkozi LEADER egylittm(ikodési projektben érintett a HACS (db)?
38 Hany olyan helyi felhivasa van a HACS-nak, amelyben jogosultsagi vagy tartalmi
értékelési elvaras a tobb szerepl§ kozotti egyuttmikodés?
Kérjik, becsilje meg a beérkezett kérelmek alapjan, hogy a LEADER-ben
39 rendelkezésre all6 forras hany szdzaléka eredményez majd olyan fejlesztéseket, | 0-25%; 25-50%; 50-75%; 75% felett
amely tartalmas, érdemi egyuttm(ikbdésre épil és/vagy azt eredményez?
LEADER megkozelités - innovacio
40 Hany olyan helyi felhivasa van a HACS-nak, amelyben jogosultsagi vagy tartalmi

értékelési elvaras az innovacio?
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Kérjik, becsilje meg a beérkezett kérelmek alapjan, hogy a LEADER-ben
rendelkezésre all6 forras hany szazaléka eredményez majd olyan fejlesztéseket,

41 o . : T e " | 0-25%; 25-50%; 50-75%; 75% felett
amely a térségben tarsadalmi, technoldgiai innovacidnak, V]|
terméknek/szolgéltatasnak szamit!
LEADER megkozelités - tobb szektort érinté fejlesztések
Hany olyan helyi felhivdsa van a HACS-nak, amelyben jogosultsagi vagy tartalmi
42 értékelési elvaras a szektorok (6nkormanyzati, vallalkozdi, civil), valamint az
agazatok kozotti egyuttmiikodés?
Kérjik, becsilje meg a beérkezett kérelmek alapjan, hogy a LEADER-ben
rendelkezésre allé forras hany szazaléka eredményez olyan fejlesztéseket, amelyek
43 B i _ L . i ... 10-25%; 25-50%; 50-75%; 75% felett
a szektorok (6nkormanyzati, vallalkozéi és civil), valamint az agazatok kozotti
integraciot szolgaljak!
Helyi és tobbszintl kormanyzas
Kérjlk, értékelje 5-6s-os skalan, hogy milyen mértékben vallalt szerepet a HACS a
térségi érdekeknek az érdekeltekkel vald egyeztetésében, a térség jov6jének kozos
alakitasaban? 1 = csak a kotelez6 mértékben, a HACS palyazati dontéshozd
44 szervezetként m(ikodik, 5= nagyon jelentGsen, a HACS a részvételi demokracia f6 1-2-3-4-5-9
szinhelyeként a konfliktuskezelés, érdekegyeztetés, a stratégiai gondolkodas és a
térségi egylttm(ikodés szinterévé valt. 9= nem tudom, nem kivdnom a kérdést
megvalaszolni.
LEADER hozzaadott érték
Az On megitélése szerint a 2014-2020-as idészak alapjan hozzajarul-e a LEADER
megvaldsitasa az alabbiakhoz?
egyaltalan nem; elenyészé
a HACS olyan embereket is aktivizalni tud, akik enélkil nem palyaznanak, vagy nem , ’gy , L Y
] | . L mértékben; szamottevéen; nagyon
vennének részt a projektek megvaldsitasban . B
jelentésen
egyaltalan nem; elenyészé
a helyi/térségi szervez8dések, kapcsolatok és a bizalmi szint er6sodétt, amelyben a 3 'gy i L Y
mértékben; szamottevéen; nagyon
HACS-nak nagy szerepe volt . B
jelentésen
egyaltaldan nem; elenyész6
tartds haldzatok és egyiittmUikodések alakultak ki mas, térségen kivili csoportokkal. | mértékben; szdmottevGen; nagyon
jelent&sen
45

az emberek a program hatdsara pozitivabban, aktivabban, ontevékenyebben
gondolkodnak a térségiik jovéjét illetéen

egyaltaldn nem; elenyész6
mértékben; szdmottevGen; nagyon
jelent&sen

a HACS a teriletén erésitette a térséghez torténd tartozas érzését, a kozos identitas,
a kozosséghez tartozas érzésének kialakitasat illetve megerGsitését

egyaltaldn nem; elenyész6
mértékben; szdmottevGen; nagyon
jelent&sen

a HACS el6 tudta segiteni a térség jovGjével kapcsolatos alternativ elképzelések
kialakulasat

egyaltaldn nem; elenyész6
mértékben; szdmottevGen; nagyon
jelent&sen

a HACS elGsegitette a térség sziikségletei és lehet&ségeivel kapcsolatos hosszu tavu
gondolkodast

egyaltaldn nem; elenyészé
mértékben; szamottevGen; nagyon
jelent&sen
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a LEADER segitségével olyan sziikségletek kielégitésére is lehet6ség nyilott,
amelyeket mas jogcimek vagy programok nem tdmogathattak

egyaltalan nem; elenyészé
mértékben; szamottevGen; nagyon
jelent&sen

46

Az alabbi tevékenységek d&tlagosan hany %-at toltik ki a munkaszervezet
alkalmazottai 6sszes hasznos munkaidejének?

HFS tervezés, felllvizsgdlat és
maodositas

Palyazati tanacsadas

Projektgeneralas, térségi animacio

Kérelemkezelés  (beleértve a
palydzatok  kifizetési  kérelmeit,
valtozasbejelentést, stb.)

HACS mUikodésének
adminisztracidja (beleértve audit és
jelentéstétel)

Kommunikacid, promdcid

Monitoring, értékelés,
adatszolgaltatas, ellenbrzések

Egyéb, éspedig:
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