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SISSEJUHATUS

Uuringu , P6llumajandustootjate, pdllumajandustoodete tootlemise ja turustamisega tegelevate ning
maapiirkonnas tegutsevate ettevotjate toetusvajaduste ja voimaliku sekkumisloogika“ eesmark on
kaardistada ja analiiisida nimetatud ettevotjate arenguvdimalused, kitsaskohad ja sekkumisloogika,
sh turutdrked finantsvahendite kaasamisel ja probleemkohad investeeringute tegemisel.

Uuringu aruandes antakse lilevaade maapiirkonna ettevotjate majandusliku olukorra kohta, vaadel-
des ettevotete struktuurset muutust aastate 2007 ja 2017 vordluses ning enamlevinud majandusnéi-
tajaid ja finantssuhtarve perioodil 2014-2018. Samuti analiiiisitakse koigi sihtgruppide ettevotjaid
kaasanud veebikiisitluse tulemusi ettevétete majandusliku seisundi, tegevus- ja investeerimisplaa-
nide, konkurentsivoime, ekspordi- ja iihistegevuse, teadmussiirde ning riskijuhtimise aspektidest
lahtuvalt.

Ettevotete kiisitlemise, ekspertarvamuste ning kvantitatiivsete andmete anallitisimise tulemina esi-
tatakse igas peatiikis jareldused vaadeldud teema kohta. Peattikis 5 on toodud ettepanekud ja soovi-
tused toetuste rakendamiseks sihtrithma maaratlemise, toetuste ja rahastamisvahendi kasutamise
ning teadmusiirde ja riskide juhtimise vaatepunktist lahtuvalt.
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1. UURINGU METOODIKA

1.1. Metoodika liihikirjeldus

Uuringu teemade, vdimalike kogutavate ja analiiiisitavate naitajate ettepanekud defineeris tellija 1ah-
teiilesandes. Jargnevalt on esitatud ldhteiilesande ja uuringu labiviimisel kasutatud metoodika kok-
kuvote.

Uuringu sihtgrupiks on Eestis tegutsevad ettevotjad jargmistes tegevusvaldkondades:

1) pollumajandustootjad, metsamajandajad ja kalandusettevotted - ettevotjad, kelle pohite-
gevusvaldkonnaks on taime- jaloomakasvatus, metsamajandus ja metsavarumine ning kalapiiiik
ning vesiviljelus (EMTAK 2008, jagu A, alajagu 01, 02, 03);

2) toiduainete tootjad (tabelites ja joonistel toiduainet6dstused) - ettevdtjad, kelle pohitegevus-
valdkonnaks on toiduainete tootmine, mis hdlmab valdavalt pollumajandussaaduste tootlemist
(v.a kala, vdhilaadsed ja limused) voi/ja joogitootmine (EMTAK 2008 jagu C alajagu 10 ja 11, va
alajagu 102);

3) maapiirkonnas tegutsevad ettevotjad (tabelites ja joonistel maaettevotted) - ettevotjad, kes
on registreeritud 31.12.2019. aasta seisuga madratletud maapiirkonda! ja tegutsevad maapiir-
konnale iseloomulikus tegevusalas (v.a alamjaotustesse 1 ja 2 kuuluvad ettevotjad, kellele ei sea-
tud piiranguid tegutsemise asukoha registreeringu suhtes).

Sihtgruppi kaasati need maaettevotted (kolmas alamjaotus), kes olid registreeritud maapiirkonnas.
Alamjaotustesse Uliks ja kaks kuuluvatele ettevotetele ei seatud piiranguid tegutsemise asukoha re-
gistreeringu suhtes. Maapiirkond on defineeritud MAK 2014-2020 dokumendis, kuid uuringu labi-
viimise ajal ei olnud véimalik jalgida eelnevalt klassifitseeritud haldusiiksuseid. Eestis toimus 2017.
aastal haldusreform, kus 213 omavalitusiiksuse limberstruktureerimise tulemusel jai tegutsema 79
omavalitsust. Uuringu lahteiilesanne ja kehtiv MAK 2014-2020 defineerivad maapiirkonna enne
2017. aastat. Kuna ettevotete registreeringuandmed (ariregister) olid uuringu tegemise hetkel uue
haldusjaotusega ja registripohine ajalugu puudus, siis uuringu labiviija vordles kehtivat haldusjaotust
eelnevaga ning kaardistas maapiirkonna 2017. aastal kehtima hakanud haldusjaotuse kohaselt. Kaar-
distamiseks kasutati Eesti haldus- ja asustusjaotuse klassifikaatori (EHAK 2018 v3) ja Eesti piirkond-
like liksuste statistilise klassifikaatori (EPS) 2015. aasta andmeid ning teostati andmete sisuline vord-
lemine.

Ulevaade maapiirkonna omavalitsuste arvust 2018. aastal kehtiva haldusjaotusele vastavalt on esita-
tud tabelis 1. Siinkohal on oluline, et mdningad vadikelinnad on Eesti piirkondlike asustusiiksustena
endiselt eristatavad, kuid ei ole haldusiiksused (nt Abja-Paluoja, Mdisakiila, Suure-Jaani, Karksi-Nuia,
Kilingi-Nomme jne).

1 Defineeritud Eesti maaelu arengukava 2014-2020 punktis 8.1 jargmiselt:
e vallad, v.a vallad, mille puhul on tdidetud kdik jargnevad rahvastiku kasvu, madalat tdédpuudust ja korgeid
sissetulekuid iseloomustavad kriteeriumid:
o kohalikud omavalitsused, kus rahvaarv (arvestatud ka rdnnet) on viimase kiimne aasta jooksul (2003-
2013) kasvanud iile 20%;
e kohalikud omavalitsused, kus registreeritud té6tus on alla Eesti keskmise (5,3%);
o kohalikud omavalitsused, kus palgatddtaja kuukeskmine brutotulu on vidhemalt 20% kdrgem Eesti kesk-
misest (844,44 €);
e kuni 4000 elanikuga vaikelinnad, sh kuni 4000 elanikuga vallasisesed linnad.
Maapiirkonna maaratlusest jadavad valja jargmised vallad: Kiili vald, Viimsi vald, Harku vald, Rae vald, Saue vald,
Saku vald.
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Tabel 1. Haldustiksuste arv Eestis 2018. aastal vorreldes haldusreformi eelse ajaga

2018. aastal 2015. aastal
Piirkond vallad linnad hal- linnad  vallad linnad hal-  linnad
MAK 2014-2020 alusel dusiiksu- asustusiik- dusiiksu- asustusiik-
sena susena sena susena
Maapiirkond 58 2 20 186 9 12
Mitte maapiirkond 6 13 17 6 21 5
Kokku 64 15 16 192 30 17

Haldusreformi tulemusena loodi liitunud haldusiiksused, mida saab tuvastada iiksnes vordlemisega.
Olulisel maaral vahenes maapiirkonda kuuluvate valdade arv - kui enne haldusreformi oli maapiir-
konnas 186 valda, siis parast haldusreformi kdigest 58. Maapiirkonna tdpsem valdade ja linnade ni-
mekiri on esitatud lisas 1. Maapiirkonda ei kuulu endiselt jargmised kuus valda: Harku, Kiili, Rae,
Saku, Saue ja Viimsi vald. Saue vallaga liitusid Nissi ja Kernu vald, mis kuulusid 2015. aastal maapiir-
konda, kuid ei kuulu kdesoleva uuringu moistes enam maapiirkonda, sest tdnase Saue valla piirkonna
ettevotted ei kuulu maapiirkonda. Ulejainud linnad ja viikelinnad on endiselt EHAK 2018 klassifi-
kaatori alusel asustusiiksusena eristatavad, kuigi voivad olla tanaseks haldusiiksuse rolli kandva val-
laga liitunud ja olla vallasisesed linnad. Lisas 1 ei ole neid haldustiksusi kajastatud, sh 17 vallasisest
vaikelinna, mis ei kuulu maapiirkonda.

Uuring viidi labi jargmiste etappidena:

1) varasemate uuringute tulemuste iilevaade;

2) kvantitatiivsete andmete kogumine ja analiiiis;

3) veebikiisitlused pdllumajandustootjate, péllumajandustoodete tootlemise ja turustamisega te-
gelevate ning maapiirkonnas tegutsevatele ettevotjatele ning kiisitlustulemuste analiiis;

4) analiiisi tulemuste pohjal jarelduste ja ettepanekute valjatootamine.

Kvantitatiivsete naitajate ja kiisitlustulemuste kirjeldav statistika on koostatud t66grupi poolt.
Kogutud andmestikke analiitisiti tellija soovil jargmiste teemade ldikes:

1) ettevotjate hetkeolukord;

2) ettevotjate arenguvoimalused ja kitsaskohad;
3) sekkumisloogika;

4) analiiisi tulemused ja ettepanekud.

1.2. Uuringu iildkogumi, sihtgruppide ja valimi mdiaramine

Uuringu tildkogum maaratleti Statistikaameti andmetel 2017. aasta majanduslikult aktiivsete ettevo-
tete profiili kuuluvad ettevotted, kelle suhtes kontrolliti kehtivat driregistri registreeringut 2019. aas-
tal ja kelle hulgast tehti véljaldige maapiirkonnas tegutsemise alusel vastavalt soovitud sihtgrupile.

Sihtgruppide tapsustamisel voeti aluseks ettevotete poolt deklareeritud pohitegevusala EMTAK 2008
jargi ja lisaks ka tootajate arv ettevottes. Kiisitluse valimi ja sihtgruppide tdpsustamiseks grupeeriti
tegevusvaldkonnad vastavalt uuringu lihteiilesandele ja P6Ka 2030 tegevusvaldkondadele. Uldko-
gumi moodustamise, sihtgruppide maaratlemise ja valimi koostamise protsess on esitatud joonisel 1.
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Joonis 1. Uuringu sihtgruppide ja valimi moodustamine
Taiendavate kriteeriumite jalgimisega lahendati jargmiseid metoodilisi ja analtiiitilisi probleeme:

e loodi fookus seni EAFRDIi fondi toetatavatele valdkondadele, millega suurenes vastajate vas-
tuste tapsusaste;

e hoiti fookust MeMi vastutusala pohiselt, et jouda sihistatud ja tulemusele orienteeritud
uuringu tulemustele;

e kiisitlusankeedi koostamisel valiti tegevusvaldkonnad, mis tagaks optimaalse ankeedi struk-
tuuri ja kiisimuste arvu. Maapiirkonnas on esindatud vaga palju tegevusvaldkondi ja koigi
valdkondade kaasamine oleks tdhendanud erinevate ankeetide koostamist ning suurel hulgal
mittevorreldavate erisuste sissetoomist (nt maetddstus, apteekide tegevus, ehitus).

Metoodiliste valikutega mahutati uuring lahtetilesandes etteantud raamidesse.
Kiisitlusest jaeti vélja eelnimetatud pdhjustel jargmised tegevusvaldkonnad:

e maetddstus (EMTAK 2008, jagu B);

e veevarustus, kanalisatsioon, jadtme- ja saastekaitlus (EMTAK 2008, jagu E);

e ehitus (EMTAK 2008, jagu F);

e veondus jalaondus (EMTAK 2008, jagu H)

e finants- ja kindlustustegevus (EMTAK 2008, jagu K);

e kinnisvaraalane tegevus (EMTAK 2008, jagu L);

e juriidilised toimingud ja arvepidamine (EMTAK 2008, jagu M, alajagu 69), ndustamine;
e reklaamindus ja turu-uuringud (EMTAK 2008, jagu M, alajagu 73);

e haldus- ja abitegevused (EMTAK 2008, jagu N);

e hasartmangude ja kihlvedude korraldamine (EMTAK 2008, jagu R, alajagu 92);

e apteekide tegevus (EMTAK 2008, jagu G, alajagu 47);

e avalik haldus ja riigikaitse; Kohustuslik sotsiaalkindlustus (EMTAK 2008 jagu O);
e tervishoid (EMTAK 2008, jagu Q, alajagu 86 ja 88);

e haridus (EMTAK 2008, jagu P, alajagu 85);
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e organisatsioonide tegevus (EMTAK 2008, jagu S, alajagu 94);
e kodumajapidamised majapidamispersonali td6andjana (EMTAK 2008, jagu T).

Uuringu kiisitluse ldbiviimiseks grupeeriti iildkogumisse kuuluvad ettevotted tegevusvaldkondade
16ikes 2018. aasta todtajate arvu alusel moodustatud suurusgruppidesse (tabel 2) ning tildkogumi
struktuuri pohjal moodustati kvootvalim. Kvoodid (osatdhtsused) maarati vastavalt ettevotete tildar-
vule tootajate arvu alusel moodustatud suurusgrupis. Vastavalt maaratud kvoodile arvutati valimi
suurus normaaljaotuse funktsioonile tuginedes ning valim realiseeriti juhuvalimi moodustamise
meetodil. Juhuvalimi moodustamise meetod tagab valimi piisava esindatuse ning kiisitluse tulemusi
on vdimalik laiendada tildkogumile.

Tabel 2. Uuritavate tegevusalade ja ettevotete jaotus kvootide madaramiseks

Tihis, Suurusgrupp téotajate arvu
Tegevusala EMTAK jargi Koik %
2008 1-4 5-9 10-49  50-.
Pollumajandus A01 5116 1258 74 19 6467 32,7%
Metsamajandus A02 1950 341 71 1 2363 11,9%
Kalapiiiik A03 586 201 6 2 795 4,0%
Toiduainetoostus C10-11 261 27 53 21 362 1,8%
Tekstiili- ja roivatootmine C13-15 696 53 124 22 895 4.,5%
Pl{ld.utootlemme, paberitootmine ja c16-18 783 110 147 60 1100 55%
trikindus
Keemia-, plast-, kummi-, parfimeeria-
ja farmaatsiatooted ning klaasi ja me- €20-
Ja 8 \ g Kaasl ja 24;,G45- 3335 179 185 34 3733 189%
tallisulamite tootmine; Hulgi- ja jae- 47
kaubandus, mootorsoéidukite remont,
Kodu- ja ehiskeraamika tootmine, me- 23
talltooted, elektriseadmete ja tarbee- ! 632 49 92 32 805 4,0%
. . C25-30
lektroonika tootmine
Majutus ja toitlustus [55-56 960 93 58 5 1116 5,6%
Kirjastamine, meedia ja IT alane tege- ]58-
vus; Arvutite ja kodumasinate paran- 63;S94- 2064 19 5 2 2090 10,6%
dus 96
Arv kokku 16 383 2330 815 198 19726 100%
Osatihtsus 83,0% 11,8% 41% 1,0% 100%

*SA andmed 2017. aasta majanduslikult aktiivsete ettevétete profiilist, mida korrigeeriti seisuga 31.01.2019
driregistri andmetel

Valimi suuruse kontrollimisel ehk kvoodi vajalikku mahtu hinnati jargmiste kriteeriumitega:

e Vea suurus, piirviga: max 5%
e Usaldusnivoo: min 90%, tildjuhul 95%
e Valimi tulemi tdendosus (nt 20%, 30% voi 50%)
Valimi suuruse hindamise kalkulaatori valem avaldub kujul:
n=txA2x(1-p)xN/A2xN+t2x(1-p)

N-tildkogum; t-normaaljaotuse kohane usaldusnivoo; A-lubatud piirviga; p- tdendosus.
Juhusliku arvu leidmiseks kasutati Exceli juhuarvude genereerimise funktsiooni RAND ja valiti valja
need ettevotted, millele genereeritud juhuslik arv oli vaikseim (funktsiooniga SMALL). Valiku tege-

mise ajal jalgiti vajaliku kvoodi mahtu (leitud eelmargitud valemiga), mille taitumisel valimi koosta-
mine Iopetati.
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Kiisitluse 16plikuks valimiks kujunes kokku 10 469 ettevotet (37% tildkogumisse kuulunud ettevote-
test), neile koigile saadeti kiisitlusankeedid. Saatmine toimus mitmes etapis ajavahemikul 6.-13.
marts 2019, kuna vastuste laekumine oli oodatust vdaiksem ning valimit suurendati jarkjargult.

1.3. Kvantitatiivsete andmete kogumine ja analiiiis

Ettevotjate majandustulemuste ning voimaliku sekkumisloogika analiitisiks koguti andmeid erineva-
test andmeallikatest. Ettevotjate majandusnditajate analiilis viidi 1abi enamlevinud majandusnaita-
jate muutuse ja finantssuhtarvude pohiselt. Analiilisi eesmark oli peegeldada maapiirkonnas tegut-
sevate dritthingute ja FIEde majanduslikku aktiivsust, pohivara kasutamist, ekspordi miitigitulu ning
toetuste ja kulude struktuuri.

Pollumajandustoodete tootlemise ja turustamisega tegelevate ettevotjate ning maapiirkonnas tegut-
sevate ettevotjate sihtgruppide majandustulemuste analiilisimiseks kasutati Registrite ja Infosiistee-
mide Keskuse (RIK) andmeid (edaspidi driregistri andmed). Kuna lahteiilesandes nahti ette ettevo-
tete arenguvoimaluste ja kitsaskohtade analiiiisimine ja kaardistamine vahemalt kolme eelneva aasta
majandusandmete baasil, mille kohta vajalikud uuritavad andmed on kattesaadavad, siis pariti RIKist
sihtgruppidesse kuuluvate ettevotete raamatupidamisandmeid aastatel 2014-2018. Maapiirkonnas
tegutsevate fiilsilisest isikust ettevotjate (FIEde) majandustulemuste analiilisimiseks pdriti aastate
2014-2018 kohta andmeid MTA tuludeklaratsiooni vormilt E ,Residendist fiitisilise isiku /.../ ette-
votlusest saadud tulu“ vastavalt maapiirkonna ettevitete nimekirjale.

FIEde majandustulemuste analiilis viidi 1dbi paneelandmetel, kus paneeli kaasati need FIEd, kelle
andmetes ei esinenud andmeliinki aastate 2014-2018 kohta. Paneelandmete valimi suuruseks kuju-
nes 8312 ettevotjat (82,9% FIEde iildkogumist, tabel 3).

Tabel 3. Uuringu sihtgruppi kuuluvate FIEde arv tegevusvaldkondade 16ikes kokku ja paneelandme-
tes, 2018

vy s 2018
Tegevusvaldkond Tahis, EMTAK kokk 1
g 2008 alustel OKKu, panee
arv arv

Po6llumajandus A01 4312 3903
Metsamajandus A02 841 673
Kalaptiiik A03 698 611
Toiduainetddstus; Majutus ning toitlustus Clo-éé,ISS- 234 186
Tekstiili- ja roivatootmine; Puiduté6tlemine, paberi tootmine ja C13-15;C16-

o 531 466
trikindus 18
Keemia-, plast-, kummi-, parflimeeria- ja farmaatsiatooted ning klaasi C20-24-GAS-
ja metallisulamite tootmine; Hulgi- ja jaekaubandus, mootorsodidukite 47’ 344 292
remont, jaekaubandus
Kodu- ja ehiskeraamika tootmine, metalltooted, elektriseadmete ja C23; C25-30;
tarbeelektroonika tootmine; Kirjastamine, meedia ja IT alane tegevus; ]58-63;S94- 1084 817
Organisatsioonide tegevus; Arvutite ja kodumasinate parandus 96
Veekogumine, -tootlus ja -varustus, jadtmekaitlustegevused; Hoonete
ehitus; Maismaaveondus ja laondus; Kindlustus ja finantsteenused;
Kinnisvaraalane tegevus; Peakontorite tegevus, juhtimisalane nousta- E36-39;Q87- 1720 1364
mine, teadus ja arendustegevused; Toohoiveagentuurid, reisibiiroode 88;R90;93
tegevus, hoonete ja maastike hooldus; Haridus; Tervishoid ja hoole-
kanne; Loome-, kunsti ja meelelahutustegevused
Kokku 9764 8312
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Ariithingute majandusnaitajate analiiiis viidi 14bi paneelandmetel, st 2018. aasta ettevdtete tildkogu-
mist valiti vilja need ettevotted, kelle majandusnaitajad oli kdttesaadavad aastatel 2014-2018 ilma
andmeliinkadeta. Analiitisitud aritihingute arv oli 11 387, nende jagunemine tegevusalade 16ikes on
esitatud tabelis 4. Paneelandmestikku kuulus 50,4% 2018. aastal maapiirkonnas tegutsenud ariiithin-
gutest.

Tabel 4. Uuringu sihtgruppi kuuluvate ariiihingute arv tegevusalade 16ikes kokku ja paneelandmetes,
2018

Tahis 2018
Tegevusala EMTAK kokku, paneel,
2008 arv arv

Pollumajandus A01 2811 1444
Metsamajandus A02 1777 867
Kalapiiiik A03 207 94
Mietoostus 3056']308' 182 98
Toiduainetddstus C10-11 330 147
Tekstiili- ja réivatootmine C13-15 209 114
Puidutdodtlemine, paberitootmine ja triikkindus C16-18 752 456
Elzzr;l?a, rﬁﬁiﬁfi ;(uli?r;rllié i)oa;tf;?;eee“a ja farmaatsiatooted ning C20-24 225 136
Kodu- ja ehiskeraamika tootmine, metalltooted, elektrisead- C23; C25- 742 399
mete ja tarbeelektroonika tootmine 30

Elektri- ja soojusenergia tootmine D35 78 54
Veevarustus, kanalisatsioon, jadtme- ja saastekaitlus E36-39 99 65
Ehitus F41-43 3337 1565
Hulgi- ja jaekaubandus, mootorséidukite remont G45-47 2811 1462
Veondus ja laondus H49-53 1419 859
Majutus ja toitlustus [55-56 893 462
Info ja side ]58-63 634 236
Finants- ja kindlustustegevus K64-66 131 45
Kinnisvaraalane tegevus L68 990 523
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus M69-75 1973 1018
Haldus- ja abitegevused N77-82 1148 518
Haridus P85 206 90
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne Q87-88 278 187
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg R90-83 485 205
Muud teenindavad tegevused S94-96 884 343
Kokku 22 602 11 387

Paneelandmete kasutamisel on ettevotete majanduslikud karakteristikud kasutusel mitmel ajahetkel
jaandmestik votab arvesse ettevotjate individuaalse heterogeensuse?. Lisaks annavad paneelandmed
rohkem informatsiooni, kuna sisaldavad asjakohast varieeruvust ning vahem kollineaarsust muutu-
jate vahel.

Ariithingute mdnevdrra viiksem arv paneelandmetes vorreldes iildkogumiga tulenes sellest, et ette-
votete arv on ajas diinaamiline. Vdlja on jaetud need ettevotted, kellel ei olnud analtiiisitava perioodi
koigi aastate kohta tdielikke andmeid, puudusid andmed iildse vdi esinesid olulised andmeliingad.

2 Individuaalne heterogeensus tdhendab seda, et inimeste suutlikkus (nt juhtide véimekus) on ajas konstante.
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Ariiihingute analiiiisi labiviimiseks kasutati jirgmiseid gruppe:

e sektorid (primaar-, sekundaar- ja tertsiaarsektor3);

e suurusgrupid tootajate arvu alusel (kuni 9 tootajat; 10 ja enam tootajat);

e suurusgrupid miiiigitulu alusel (alla 15,0; 15,0-35,9; 36,0-74,9; 75,0-139,9; 140,0-334,9;
335,0-1099,9; iile 1100,0 tuhande €);

e EMTAK 2008 tegevusaladest moodustatud jaotus (tabel 4).

Lisaks suurusgruppidele tootajate arvu alusel kasutati analiiiisimisel ka suurusgruppe miitigitulu
mahu alusel, sest esimesel juhul jaab ettevotete jaotus ddrmuslikult kaldu vaikese tootajate arvuga
gruppide suunas. Eestis on vaga palju vaikese tootajate arvuga (0-2 tdotajat) ettevotteid, paljud neist
teenivad miitigitulu sadades tuhandetes, mistdttu jaotus tdotajate arvu alusel ei peegelda majandus-
tegevust piisavalt tapselt. Selle tottu kasutati mutgitulu alusel moodustatud suurusgruppe kvantiili-
del pdhineval jaotusel (nn asendikeskmine jaotus). See tdhendab, et igas suurusgrupis on ligikaudu
14-16% valimisse voi tildkogumisse kuulunud ettevétetest, mis voimaldab kdesoleva t66 lugejal hin-
nata iga suurusgrupi naitaja olulisust ettevotete indikatiivse arvu pohjal, isegi kui ettevotete arvu ei
ole suurusgrupile juurde margitud.

Majandusnaitajate valikul lahtuti uuringu lahteiilesandes sdtestatud eesmargist ja analiilisimiseks
valiti jargmised tabelis 5 esitatud néitajad.

Tabel 5. Analiiiisitavad majandusnaitajad

Ariiihingute niitaja FIEde niitaja

e Aasta keskmine tootajate arv -

e Miigitulu e Ettevotlustulu

e Pohivara -

e Kohustused -

e Investeeringud pdhivarasse e Investeeringud pdhivarasse
e To6joukulu e To6joukulu

e Puhaskasum e Kasum

e Omakapital -
e Varade ja omakapitali rentaablus -
e Volakordaja -
e Lisandvaartus -
e Toetuste struktuur e Toetuste struktuur

Pollumajandustootjate sihtgrupi majandustulemuste analiitisimiseks kasutati lisaks RIKist ja MTAst
saadud andmetele ka pollumajandusliku raamatupidamise andmebaasi (FADN) andmeid. FADN on
ainus andmeallikas mikromajanduslikul tasandil, milles kasutatakse tihtlustatud metoodikat kogu
ELis. FADNi metoodika kohaselt jaetakse vaatluse alt valja vaga vaikesed ettevdtjad, kus tootmise
maht jadb alla kehtestatud majandusliku suuruse alampiiri. Eestis on majandusliku suuruse alampii-
riks standardkogutoodangu* vaartus 4000 €.

3 Primaarsektor: pollu- ja metsamajandus, jahindus ja kalandus ning méetdostus; sekundaarsektor: tootlev
toostus, energeetika-, gaasi- ja veevarustus, ehitus; tertsiaarsektor: kaubandus, majutus, side ja veondus, ari-
teenindus, riigivalitsemine, haridus, tervishoid, iluteenindus

4 Majapidamise standardkogutoodang tehakse kindlaks standardtoodangu koefitsientide baasil, mis arvuta-
takse viie aasta keskmisena vastavalt vaatlusaluste aastate saagikus- ja produktiivsusnditajatele ning hindadele.
Toetused standardtoodangu koefitsientides ei kajastu.
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SA poolt 2016. aastal labiviidud struktuuriuuringu andmetel oli Eestis 16 696 pollumajanduslikku
majapidamist. Majandusliku suuruse alampiiri iletas neist 7610 pollumajandustootjat ja nemad
moodustavad pdllumajandustootjate ildkogumi. P6llumajandustootjate ildkogumiga on Eestis kae-
tud ligi pool (46%) pollumajanduslike majapidamisete koguarvust, samas kui kasutatavast pdlluma-
jandusmaast on iildkogumiga hélmatud 94% ning standardkogutoodangust ja poéllumajanduslooma-
dest 99%.

Eestis on FADNi valimi plaaniline suurus 658 pollumajandustootjat. Valimiplaan on koostatud selli-
selt, et oleks tagatud esindatus nii erinevate tootmistiilipide (peamise tegevusala jargi) kui ka ette-
votte majandusliku suuruse alusel moodustatud suurusgruppide 16ikes. FADNi andmebaasi eelis
teiste andmebaaside ees on asjaoluy, et sinna on kogutud iihtse metoodika alusel nii driithingute kui
ka FIEde majandusandmed. Kuna FIEd ariregistrisse majandusaasta aruandeid ei esita, siis liksnes
maksudeklaratsioonide alusel tehtavad majandustulemuste analiiiisid on suhteliselt tihekiilgsed, sest
andmeid on vidhe ja need ei ole vorreldavad ariithingute majandusaasta aruannetes kajastatud and-
metega. Uuringu labiviimise hetkel olid FADNis viimased saadaolevad andmed aastast 2018.

1.4. Kiisitlus

Kiisitlused viidi labi kdigi kolme sihtgrupi jaoks veebikeskkonnas LimeSurvey ning need olid vastami-
seks avatud 6.-20. martsini 2019. Kiisimustik koosnes seitsmest erinevast teemaplokist, mis avane-
sid vastamiseks soltuvalt sihtgrupist (tabel 6).

Tabel 6. Kiisimustiku teemaplokid sihtgruppide ldikes

Kiisimuste plokk P6llumajan- Toiduaine- Maapiir-
Sihtgrupp dustootjad toostus kon{w! ette-
votjad
Majanduslik seisund ja tegevusplaan jah jah jah
Konkurentsivoime jah jah jah
Eksport jah jah jah
Teadmussiire jah jah jah
Investeeringud ja finantseerimine jah jah jah
Uhistegevus jah jah
Riskide juhtimine jah

Sihtgrupist ning valitud vastustest sdltuvalt tuli vastata 23-41 kiisimusele, millest enamik olid valik-
vastustega. Ankeetkiisimustik on esitatud lisas 19. Uuringu valimisse kaasatud ettevotetele saadeti
e-kirja teel kutsed uuringus osalemiseks ning vastamise ergutamiseks saadeti kahel korral vilja meel-
detuletuskirjad. E-posti aadressid parinesid RIKist ning kahjuks leidus iisna palju aktualiseerimata
aadresse, mistdttu osa uuringukutseid ei joudnudki valitud ettevotteni.

Kisimustik oli mahukas ning ilmselt seetdttu jattis ligikaudu kolmandik vastajatest ankeedi 16puni
taitmata. Kui valja saadeti 10 469 kutset kiisitluses osalemiseks, siis 16pptulemusena laekus 1330 16-
puni tdidetud ankeeti ehk 12,7%. Kdige aktiivsemalt vastasid pdllumajandustootjad (18,3% osale-
miskutse saanutest), toiduainetddstuse sihtgrupis oli osalus 10,9% ja maaettevotjatel 8,7%. Ettevot-
jate vastuste arv kaalutult iildkogumile on esitatud tabelis 7.
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Tabel 7. Kisitlusele vastanud ettevotete arv

Tootajate arv

Osa-
EMTAK . R
T 1 Koik  tdht
ceevusaia 2008 0-4 59  10-49 50-.. o T
-y s 0
tahis
714 22 27 5 768
- . 0
Pollumajandus A01 (6032) (156) (193) (21)  (6402) 32.0%
29 3 2 1 35
i 0,
Metsamajandus A02 (2023) (113) 71) 1) (2208) 11.0%
11 2 13
o i i o
Kalaptiiik A03 (455) (57) (512) 2.6%
21 2 6 4 33
. . i .
Toiduainete tootmine C10-11 (357) (10) (86) (20) (473) 2.4%
G e . 7 1 4 12 0
Tekstiili- ja roivatootmine C13-15 (267) (38) (39) - (344) 1.7%
Puidutdotlemine, paberitootmine ja 18 2 7 3 30 7
triikindus Cle-18 704  (53) (167)  (64)  (988) S
Keemia-, plast-, kummi-, parflimee-
ria- ja farmaatsiatooted ning klaasi C20- 44 9 25 3 81
ja metallisulamite tootmine; Hulgi- 24;G45- 16.3%
ja jaekaubandus, mootorsoidukite ja 47 (2710)  (144) (368) (47)  (3269)
mootorrataste remont
Kodu- ja ehiskeraamika tootmine, 23 1
metalltooted, elektriseadmete ja tar- . 5(219) - - 6(263) 1.3%
. . C25-30 (44)
beelektroonika tootmine
75 5 7 87
: L i i 0
Majutus ja toitlustus 155-56 (949) (49) (72) (1070) 53%
Kirjastamine, meedia ja IT alane te- ]58- 263 2 265
gevus; Arvutite ja kodumasinate pa-  63;594- - - 22.5%
randus 96 (4 485) (12) (4497)
1187 47 80 16 1330
0,
Arv koldku (18201) (618) (1053) (154) (20026) 100-0%
Osatdhtsus % 90.9%  3.1% 5.3% 0.8% 100.0%

*Sulgudes on esindatud ettevdétete arv tildkogumis

Kiisitluse vastuste arvust (tabel 7) ilmneb, et to6tajate arvu alusel moodustatud suurusgruppide 16i-
kes koguti 0-4 tootajaga grupis vastuseid rohkem kui vajalik. Samal ajal ei laekunud vastuseid piisa-
valt suurusgrupis 5-9 too6tajat. Kuna suurusgruppides 10-49 ja iile 50 to6taja oli vastanud ettevotete
arv monede tegevusvaldkondade juures vaga vaike (sh ka tldkogumis), siis iihtsel printsiibil on voi-

malik tulemusi analiiiisida iiksnes kahes suurusgrupis (nt 0-9 ning 10 ja enam tdotajat) ja vaid tiksi-

kute tegevusalade juures on voimalik vaadelda suurusgruppe detailsemalt.

Ik 18



2. ETTEVOTJATE MAJANDUSLIK OLUKORD

2.1. Aktiivsete ettevdtjate struktuur uuringu sihtgrupis ja selle muutused

Kuna kaeoleva uuringu aluseks on aktiivsete ettevotete kogum (statistiline profiil), siis esmalt vaat-
leme uuringu sihtgruppi kuuluvate ettevotete struktuurset muutust aastate 2007 ja 2017 vordluses.
Maakondade vordluses on kdige enam ettevotjaid Harju- ja Tartumaal, millele jargnevad Laane-Viru-
maa, Rapla-, Parnu- ja Viljandimaa (joonis 2). Vorreldaval arvul on ettevdtjaid Saare- ja Vorumaal,
millele omakorda jargenvad Jarva-, Jogeva-, Polva- ja Valgamaa. Kdige vahem on ettevdtjaid Hiiu-,
Laadne- ja Ida-Virumaal.

Ettevotete arvu muutus (%) Ettevotete arv maakondades 2017. a
maakondades 2017. a B 3570-4570 (2) 1 1290-1590 (4)
vorreldes 2007. a BN >230-3870 (4) | 860-1290 (3)
j] “ 0 1590-2230 (2)

B9 primaar
0 sekundaar
7 Tertsiaar

Algandmed: Statistikamet, Ariregister
Joonis 2. Aktiivsete ettevotete arvu muutus uuringu sihtgrupis Eesti maakondliku jaotuse alusel pe-
rioodil 2007-2017

Uuringu sihtgruppi kuulunud ettevotjaid sektorite 16ikes grupeerides on kdige suurem ettevdtjate
arvu vihenemine toimunud primaarsektoris, kus Saaremaal on ettevotjate arv vahenenud 47%, ja
teistes maakondades tildistades iile 30%. Samal ajal on ettevdtjate arv sekundaar- ja tertsiaarsektoris
suurenenud kuni 77%. Maakondadest eristub negatiivses mottes Ida-Virumaa, kus uuringu sihtgrupi
moodustanud ettevotjate arv on vahenenud koikides vaadeldavates sektorites (joonis 2).

Uuringu sihtgrupi moodustanud aritthingutest kuulub primaarsektorisse 34,6%, sekundaarsekto-
risse 19,8% ja tertsiaarsektorisse 45,5%. FIEde majandustulemusi analiilisides on oluline tdhele
panna, et neist ligikaudu 60,0% kuulub primaarsektorisse.
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2.2. Ariithingute ja FIEde majandusliku olukorra muutus perioodil 2014-2018

Aritihingute ja FIEde majandusliku olukorra hindamiseks vaadeldi sissetulekute muutust (&riiihin-
gute miigitulu ja FIEde ettevotlustulu), kasumit (FIEdel ettevotlustulem), toojoukulu ning aritihin-
gute pdhivara muutust ja kohustuste osatdhtsus vélakordajana (lihtlasi finantsvoimendus). Antud in-
dikaatorid peegeldavad olulisemaid majanduslikke muutuseid ettevotluses ning osaliselt ka konku-
rentsivoimet.

Naitajad, nagu mutgitulu 2018. aastal ning miiiigitulu, pdhivara ja puhaskasumi muutus perioodil
2014-2018 on maakondade l6ikes kiillaltki erinevad (joonis 3). Kdige suurem miitigitulu oli 2018.
aastal Ladne-Virumaal ja Jarvamaal, kus miitigitulu jai vahemikku 580-810 tuhat € keskmiselt ette-
votte kohta.

Muugitulu, pdhivara ja puhaskasumi  Muugitulu (€) maakondades 2018. a
muutus (%) maakondades 2018.a M 580000- 810000 (2) =] 328000 - 439 000 (3)

vorreldes 2014. a B 494 000-580000 (4) | 281000 - 328000 (3)
j] 1o 439000 - 494 000 (3)

B Maogitulu 4

3 pahivara

1 Puhaskasum

Algandmed: Ariregister
Joonis 3. Ariithingute majanduslik seisund: miiiigitulu 2018. aastal ning miiiigitulu, pohivara ja ka-
sumi nditajate muutus perioodil 2014-2018

Monevorra kdrgem miitigitulu oli Harju-, Jégeva-, Tartu- ja Valgamaa ettevotjatel, jargnesid Viljandi-,
Rapla- ning Ladnemaa ettevdtjad ning kdige vaiksem oli miitigitulu Saare-, P6lva- ja Ida-Virumaa et-
tevotjatel. Perioodil 2014-2018 on miitigitulu, pdhivara ja puhaskasumi muutus maakondade loikes
monevorra erinev. Kdige suurem miitigitulu kasv oli Tartu-, Hiiu- ja Valgamaa ettevotjatel, kuid koige
suurem puhaskasumi muutus Ladne-Virumaa, Jarva-, Po6lva- ja Raplamaa maapiirkonna ettevotjatel.
Pohivara vaartus on aga kdige enam suurenenud Valga- ja Vorumaa ettevotjatel, mis iihtlasi ilmestab
viimastel aastatel ddrepoolsemate piirkondade ettevotjate investeerimisvoimekust.
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2.2.1. Miiiigitulu ja ettevotlustulu

Perioodil 2014-2018 on éaritthingute keskmine mitgitulu primaarsektoris suurenenud ligikaudu
neljandiku (24%) ning sekundaar- ja tertsiaarsektoris iile kolmandiku vorra (vastavalt 35% ja 33%).
Siinkohal on oluline markida, et driithingute keskmine miitigitulu on primaarsektoris olnud ligikaudu
1,2 korda suurem ning sekundaarsektoris 2,8 korda suurem vorrelduna tertsiaarsektori miitigituluga.
(Lisa 2)

FIEde ettevotlustulu on kdige suurem primaarsektoris, kuid aastatel 2014-2018 on ettevotlustulu
vahenenud 2,4%. Sekundaar- ja tertsiaarsektoris on FIEde ettevotlustulu sellel perioodil kiill suure-
nenud (vastavalt 5,6% ja 3,6%), kuid keskmine nditaja on madalam kui primaarsektoris. Keskmine

ettevotlustulu peegeldab iihtlasi ettevGtja suurust, mis antud aegrea jooksul ei ole oluliselt muutunud
(lisa 2).

Analiiisides uuringu sihtgruppi kuulunud ariithingute miitigitulu muutust aastatel 2014 ja 2018 nii
tootajate arvu kui sektorite alusel moodustatud gruppides (joonis 4), siis kdikides sektorites oli kuni
ttheksa tootajaga aritihingute keskmine miitigitulu vaiksem kui 200 tuhat €, mis ilmestab suurusgrupi
ettevotete suhtelist vaiksust. Suurusgruppide 16ikes erines ettevotete miitigitulu kdikides sektorites
kordades. Naiteks oli 2018. aastal kiimne ja enama to6tajaga dritthingutes keskmine mutgitulu pri-
maarsektoris 14,2 korda, sekundaarsektoris 23,6 korda ja tertsiaarsektoris 20,8 korda suurem kui
kuni tiheksa tootajaga ettevotetes. Kiimne ja enama tootjaga ettevotete grupis oli kdige suurem kesk-
mine miulgitulu sekundaarsektoris, kus 2018. aastal tletas see niitaja 4,5 miljonit € ja vorreldes
2014. aasta tulemusega oli kasv ligikaudu 1,1 miljonit € (joonis 4).

5000
4 000
[
©
=
2 3000
=)
2
2 2000
3
=
1000
0 | — | — — | — — | —
2014 2018 2014 2018 2014 2018
Primaarsektor Sekundaarsektor Tertsiaarsektor
O kuni 9 tootajat [0 10 ja enam tootajat

Algandmed: Ariregister
Joonis 4. Ariithingute keskmine miiiigitulu sektorite ja to6tajate arvu alusel moodustatud gruppide
loikes aastatel 2014 ja 2018

2018. aastaks olid miitigitulu kdige enam suurendanud kuni titheksa to6tajaga sekundaarsektori ette-
votted ning 10 ja enama to0tajaga tertsiaarsektori ettevotted, kus miitigitulu kasv oli vastavalt 54,9%
ja 40,0%.

Uhtlasi tingib ettevdtete miiiligitulu muutus olukorra, kus ettevotted paigutuvad iimber suurusgrup-
pide 16ikes. Vorreldes ettevotete osatahtsuse muutust aastatel 2014 ja 2018 miitligitulu alusel moo-
dustatud suurusgruppide ldikes, ilmneb ettevotete arvu margatav suuerenemine suurema miitigitu-
luga gruppides (tabel 8).
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Tabel 8. Uuringu sihtgruppi kuulunud ettevétete arvu muutus miiiigitulu alusel moodustatud suu-
rusgruppides primaar- ja tertsiaarsektori néitel

Miiiigitulu suurus- Muutus suurusgruppides 2018/2014

grupp, tuhat € primaarsektor tertsiaarsektor
alla 10,0 -28,5% -18,0%
10,0-29,9 -10,9% -10,6%
30,0-69,9 6,7% 4,2%
70,0-119,9 4,9% 5,0%
120,0-169,9 8,4% 10,0%
170,0-249,9 19,0% 29,7%
250,0-349,9 36,1% 35,8%
350,0-499,9 18,8% 15,0%
500,0-999,9 7,5% 14,6%
1000,0-1999,9 12,6% 39,2%
2000,0-4999,9 30,9% 24,3%
5000,0-9999,9 6,3% 37,5%
10 000,0 ja enam 175,0% 25,0%

Algandmed: Ariregister

Tegevusalade 16ikes oli mutgitulu keskmine muutus varieeruv, kuid valdavalt jai muutus 20-50%
vahele. Vorreldes 2014. aastaga on keskmine miiiigitulu vidhenenud ainult maet6ostuse tegevusalal,
kus 2014. aastal oli see niitaja 804,0 tuhat €, kuid 2018. aastal 773,9 tuhat € (vihenemine 3,7%, lisa
3). Koige suurem keskmine miitigitulu oli 2018. aastal toiduainetoostustel (3938,8 tuhat €), suure-
nemine vorreldes 2014. aastaga oli 13,5%. Enam-vdhem sarnane muutus oli ka pdllumajanduse te-
gevusala dritihingute miudgitulus (11,7%), kuid miitigitulu oli sellel tegevusalal 2018. aastal marga-
tavalt vaiksem - keskmiselt 386,2 tuhat €. Metsamajanduse tegevusala ettevotjate miiiigitulu oli
2018. aastal keskmiselt 406,0 tuhat € ja mutigitulu muutus vorreldes 2014. aastaga oli 61,0%.

Lisaks toiduainettdstustele oli uuringu sihtgruppi kuulunud ettevdtjatel oluliselt suurem keskmine
mitigitulu jargmistel tegevusaladel: puidutootlemine, paberitootmine ja triikindus (C16-18 tootlev
toostus), kemikaalide tootmine (C20-24 tootlev todstus), kodu- ja ehiskeraamika, metalltooted,
elektriseadmed (C23; C25-30 tootlev todstus). Ulejadnud tegevusaladel oli keskmine miiiigitulu olu-
liselt vaiksem (lisa 3).

Vaadeldes sektorite miitigitulu ja ettevotlustulu kvartiilide 16ikesS 2018. aastal, oli kdige suurem miiti-
gitulu mediaan sekundaarsektori aritthingutel: 93,2 tuhat €. Sellele jargnes primaarsektori ariiihin-
gute miligitulu mediaan 54,6 tuhat € ning tertsiaarsektori miiligitulu mediaan 37,1 tuhat €. See ta-
hendab, et arvuliselt 50% daritihingutel vastavates sektorites jaab miuitigitulu alla eelnimetatud suu-
rust.

Koige suurem FIEde ettevotlustulu mediaan 18,9 tuhat € oli primaarsektoris; jargnes sekundaarsek-
tori ettevotlustulu mediaan 16,6 tuhat €. Tertsiaarsektori FIEde ettevotlustulu mediaan oli 7,5 tuhat
€ (joonis 5). Kdikides tegevusvaldkondades oli miitigitulu ja ettevotlustulu varieeruvus viga suur, mis
tahendab, et viga palju esines vaga vaikese tuluga ettevotteid, kuid esines ka vaga suurt tulu teeni-
nuid.

5 Kvartiilid - analoogselt mediaaniga iseloomustavad asendikeskmist ehk vastava reaosade keskmised naitajad.
Kvartiile on kolm ja nad jagavad hinnatava rea (nditeks ettevétted reas) neljaks vordse liilkmete arvuga osaks.
1. kvartiil (alumine kvartiil) ehk Q1 - 25% rea koikidest vaartustest on temast vaiksemad; 2. kvartiil - vordne
mediaaniga. 3. kvartiil (iilemine kvartiil) ehk Q3 - 75% rea koikidest vdartustest on temast vaiksemad.
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Algandmed: Ariregister, MTA

Joonis 5. Aritihingute miiiigitulu ja FIEde ettevotlustulu mediaan ning kvartiilid sektorite 1dikes
2018. aastal

1. kvartiili nditajad on vaikesed, mis tdhendab, et arvuliselt iiks neljandik (25%) uuringu sihtgruppi
kuulunud ettevotjatest teenib vaikest miitigitulu voi ettevotlustulu (FIEd). Praktikas ei ole vdimalik

tagada piisavavat kasumit ja palgakulu ka nende ettevotetel, kelle miutgitulu jaab alla mediaankesk-
mise.

Lisaks eelpooltoodud ariiihingute ja FIEde majandustulemuste analiiiisile RIKi ja MTA andmebaaside
andmetel kasutati ka FADNi andmebaasi andmed pollumajandustootjate kohta aastatel 2014-2018.
FADNi andmebaasi eelis teiste andmebaaside ees on asjaolu, et sinna on kogutud iihtse metoodika
alusel nii aritithingute kui ka FIEde majandusandmed.
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Algandmed: FADN

Joonis 6. Pdllumajandustootjate miitigitulu struktuur perioodil 2014-2018

Vorreldes pollumajandustootjate miitigitulu struktuuri FADNi andmetel, siis nii aritihingutel kui ka
FIEdel laekub valdav enamus miitigitulust (85-90%) pollumajanduslikust tootmisest ning sissetulek
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mitmesugustest korvaltegevustest ja teenuste osutamistest moodustab ligikaudu kiimnendiku (joo-
nis 6). Perioodil 2014-2018 moodustas FIEdel ligi poole kdrvaltegevusest (41%) sissetulek teenuste
osutamisest, metsanduse osatahtsus oli 26% ja pollumajandussaaduste tootlemine andis 12%. Ka
aritthingutel oli kdige olulisemaks korvaltegevuseks teenuste osutamine (36%), sissetulek vahendus-
tegevusest moodustas 25%. Viimastel aastatel on pollumajandusliku miitigitulu osatdahtsus hakanud
vahenema ja muude sissetulekute osatdhtsus tdusma - kui 2014. aastal moodustas kdrvaltegevus
pollumajandustootjate mutgitulust keskmiselt 10%, siis 2018. aastal 14%, kusjuures dritithingutel on
kasv olnud kiirem kui FIEdel.

2.2.2. Varad ja kohustused

Ettevotjate pohivara vaartus on aastate 2014 ja 2018 vordluses kdige enam suurenenud primaarsek-
toris (ligikaudu 36%), millele jargnevad sekundaarsektor (32%) ning tertsiaarsektor (23%, lisa 4).
Sektorite vordluses on uuringu sihtgruppi kuulunud ariiihingute péhivara struktuuris toimunud mit-
med olulised muutused. Primaarsektori ettevdtete pohivara koosseisus on oluliselt suurenenud maa
vaartuse osatdhtsus: 2014. aastal 20% ning 2018. aastal 27%. 2014. aastaga vorreldes on masinate
ja seadmete osatidhtsus pohivara struktuuris 2018. aastaks vihenenud 2,8 protsendipunkti (joonis
7).
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Algandmed: Ariregister
Joonis 7. Ariithingute pohivara struktuur sektorite 15ikes aastatel 2014 ja 2018

Aastate 2014 ja 2018 vordluses on sekundaarsektori ettevotete pohivara struktuuris ehitiste osataht-
sus vahenenud 6,6 protsendipunkti ja masinate ja seadmete osatdahtsus on suurenenud 3,9 protsen-
dipunkti. Tertsiaarsektori ettevotete pohivara struktuur on muutunud kdige vdhem, kuid moningane
muutus on samuti tingitud ehitiste ja masinate ning seadmete osatdhtsuse muutusest. Ehitiste osa-
tahtsus on tertsiaarsektori driithingutes suurenenud 3,1 protsendipunkti.

Vorreldes pohivara vaartust sektorite ja tootajate arvu alusel moodustatud suurusgruppide loikes
ilmnesid suured erinevused. Naiteks oli tertsiaarsektori viaiksemate ettevotete suurusgrupis (kuni
ttheksa tootajat) maa vaartus keskmiselt 4,4 tuhat €, sekundaarsektoris 2,9 tuhat € ja primaarsektoris
71,2 tuhat € ettevdtte kohta. Samas suurusgrupis oli tertsiaarsektoris ehitiste ning masinate ja sead-
mete viirtus madalam kui primaar- ja sekundaarsektori ettevotetes. Uhtlasi nihtub, et kiimne ja
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enama tootajaga toostusettevitete pohivara vaartuse erinevus on 25-kordne vorreldes kuni iheksa
tootajaga ettevotete vastavate nditajatega. Tertsisaarsektoris on erinevus suurusgruppide vahel suu-
rem (nt ehitistel 41 korda), kuid primaarsektoris viaiksem (nt ehitistel 24 ning masinatel ja seadmetel
10 korda).

Kuna to6tajate arvu alusel moodustatud suurusgrupid ei voimalda piisavalt detailselt eristamist, siis
hindasime pd&hivara struktuuri lisaks ka mutgitulu alusel moodustatud suurusgruppides podlluma-
janduse, kalanduse ja toiduainetdostuse tegevusaladel (lisa 4). Pollumajanduse tegevusaladest on
kdige madalam pohivaraga varustatus aianduse tegevusalal, kuid vordlust saab teha iiksnes vaikse-
mate suurusgruppide osas. Lisaks eristub monevorra madalam pdhivaraga varustatus segatootmise
tegevusalal suurusgruppides miitigituluga kuni 335 tuhat € vorreldes taimekasvatuse (tera- ja kaun-
vilja ning 6likultuuride tootmine) ja loomakasvatuse tegevusalade vastavate suurusgruppidega. Met-
sakasvatuse ja muu metsamajanduse tegevusalade ettevotete keskmine pohivara vaartus oli 2018.
aastal 97,4 tuhat €. Samal ajal metsavarumise tegevusala ettevotete keskmine pdhivara vaartus oli
309,6 tuhat €.

FADNi andmebaasi andmetel on 2018. aastal pollumajandustootjate (FIEd ja driiihingud kokku) p6-
hivara vdartus vorreldes 2014. aastaga suurenenud keskmiselt 18% vorra, kusjuures maa vaartus on
suurenenud 36%), ehitiste ning masinate ja seadmete vaartus vastavalt 14% ja 4%. 2018. aasta lopu
seisuga moodustas maa vaartus pollumajandustootjate pdhivarast 31%, masinad ja seadmed 32%,
ehitised-rajatised 9% ning muu pohivara 9%. Vorreldes 2014. aastaga on pdllumajandustootjate po-
hivara struktuuris toimunud kaks suuremat muutust: maa vaartuse osatdhtsus on suurenenud 4,0
protsendipunkti ning masinate ja seadmete osatdhtsus on vahenenud 4,4 protsendipunkti vorra.

Tootmistlitlipide 16ikes oli 2018. aastal kdige vahem pdhivara aianduse, loomakasvatuse (karjatatavad
loomad, v.a piimalehmad) ja pusikultuuride kasvatamise tootmistiiiibis. Kdige rohkem oli pdhivara
piimatootmise ning sea- ja linnukasvatuse tootmistiilibi ettevotjatel. Tootmistiilipide 16ikes on p&hi-
vara struktuur vaga erinev - kui sea- ja linnukasvatuses moodustavad ehitised tile poole (58%) ja
piimatootmises 44% pohivara vaartusest, siis piisikultuuride kasvatamisega tegelevatel tootjatel
moodustab maa vaartus 64% pohivara vaartusest (joonis 8).
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Algandmed: FADN
Joonis 8. Pollumajandustootjate pdhivara vaartus tootmistiitipide 16ikes, 2018
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Finantsvoimenduse ja kohustuste taseme hindamiseks arvutatakse vélakordaja (kohustused kokku
suhtena koguvarasse), mis nditab, mitu protsenti ettevotte varadest on finantseeritud vodrvahendi-
tega. Madal volakordaja iseloomustab tegevuse finantseerimist omakapitali baasil ning see tidhendab,
et ettevote ei ole laenudest sdltuv. Korge volakordaja tase algab 0,5st ehk 50%st ja riski piiriks loe-
takse naitajat 0,7 ehk kui 70% varadest on finantseeritud voorkapitaliga.

Uuringu sihtgruppi kuulunud ariiihingute vélakordaja tase on sektorite 16ikes sarnane ning vaadel-
davate aastate 16ikes vdhe muutunud. Perioodil 2014-2018 on primaarsektori ettevotted kaasanud
koguvara finantseerimiseks voorkapitali 44-46%, sekundaarsektori ettevotted 37-40% ja tertsiaar-
sektori ettevotted 38-40% (lisa 2). Sektori keskmine néitaja voib olla mittepiisav, et modista detailse-
malt erineva suurusega ettevotete finantsvoimenduse taset. Kuna kapitali kaasamisel saab eristada
mitmeid probleeme, millest olulisemad on vddrkapitali suhe omakapitali ja ettevdtte suurus, siis ana-
liiiisime nditajat detailsemalt miitigitulu alusel moodustatud suurusgruppide tasemel.

Jaotades ettevotted suurusgruppidesse (kvantiilide alusel) ndeme primaar- ja tertsiaarsektoris olu-
korda, kus suurema miitigituluga ettevotetel on iildjuhul ka volakordaja suurem (joonis 9). Nditeks
on primaarsektori ettevotetel, kelle miitigitulu jadb alla 15 tuhande €, volakordaja 0,08 punkti mada-
lam kui nendel ettevdtetel, kellel miitigitulu on iile 335 tuhande €.
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Algandmed: Ariregister
Joonis 9. Ariiihingute volakordaja sektorite 16ikes 2018. aasta

Suurusgruppide 16ikes on primaar- ja tertsiaarsektori ettevotetes iildjuhul volakordaja suurem kui
sekundaarsektoris. Erandiks on suurusgrupp miuiigituluga 75,0-139,9 tuhat €. Sekundaarsektoris on
siiski kodige korgem volakordaja tase kdige vdiksema miitigituluga ettevotetel, kuid volakordaja on
suhteliselt korge ka nendel ettevotetel, kelle miitigitulu on iile 1,1 miljoni €. Vahepealsetes suu-
rusgruppides on vdlakordaja madalam (joonis 9).

Tegevusalade vordluses on vaga kdrge volakordaja tase toiduainetodstustel (eelkoige vaiksema miiii-
gituluga ettevotetel), aga ka pdllumajandustootjatel (lisa 5).

Tuues valja kdige suurema volakordajaga tasemega tegevusalad ariithingute naitajate alusel, siis pri-
maarsektoris on selleks lamba- ja kitsekasvatus (0,640), mesindus (0,557), piimakarjakasvatus
(0,516) ning saagikoristusjargsed tegevused (0,623). Kalanduses on korge volakordaja vesiviljeluse
tegevusala ettevotetel (0,623). Toiduainetoostustest on monevorra kdrgem volakordaja lihatoostus-
tel (0,531).
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2.2.3. Kasum

Ettevotjad on suutnud tagada 2018. aastal suurema kasumlikkuse kui 2014. aastal (lisa 2). Vaadelda-
val perioodil on kdige enam varieerunud primaarsektori ettevotjate keskmine puhaskasums, mis
2016. aastal oli 3,4 korda vadiksem kui 2014. aastal ning 4,0 korda vaiksem kui 2018. aastal. Sekun-
daarsektori ettevotjate puhaskasum vorreldes eelmise aastaga on oluliselt suurenenud 2016.ja 2018
aastal (vastavalt 20,2% ja 18,4%).

K&ige enam on puhaskasum suurenenud sekundaarsektori dritihingutel aastate 2014 ja 2018 vord-
luses, kus suurenemine oli 57,1% (aastane juurdekasvutempo perioodil 12,0%). Vaadeldavate aas-
tate vordluses on tertsiaarsektori dritihingutel puhaskasumi kasv 29,0%, kuid primaartootjatel on
vastav nditaja 19,9% (lisa 2).

Hinnates puhaskasumi muutust tegevusalade 16ikes, siis olulisemad muutused on toimunud elektri-
ja soojusenergiatootmise, kemikaalide tootmise, kalanduse ning veekogumise, -t66tluse ja -varusta-
mise ja jaatmekaitluse tegevusalal (lisa 6). 2018. aastal oli kdige korgem puhaskasumi nditaja toi-
duainetoostuses (105,0 tuhat € keskmiselt ettevotte kohta), metalltoodete tootmises (104,8 tuhat €)
ning seejarel kiillaltki vordselt veekogumise, -tdotluse ja -varustamise ja jadtmekaitluse ning mae-
toostuse tegevusalal (lile 97 tuhande €). Oluline puhaskasumi suurenemine on toimunud ka metsan-
duses (98%), kuid puidu- ja paberitédstuses on puhaskasum vahenenud (8%). Oluline puhaskasumi
vahenemine on toimunud ka kalanduses, kus muutus 2014. ja 2018. aasta vordluses on 49%. Pollu-
majandustootjate puhaskasum oli 2018. aastal keskmiselt 23,8 tuhat € ettevotte kohta, kuid vorrel-
des 2014. aastaga on puhaskasum vahenenud 14,1%.

Pollumajandustootjate, metsamajandajate ja kalandusettevotjate juures on dri- ja puhaskasumi kuju-
nemisel olulisel kohal saadud toetused. 2018. aasta andmetel moodustasid toetused (v.a investeerin-
gutoetused) pollumajandustootjate sissetulekutest 13,7%, metsamajandajatel 0,4% ja kalandusette-
votjatel 0,2%.

Uhtlasi on vimalik hinnata puhaskasumi osatihtsust sissetulekutest (nn puhaskasumi maér), mis
pollumajandustootjatel oli 5,0%, metsamajandajatel 14,7% ja kalandusettevotetel 10,1%. Vorreldes
toetuste osatdhtsust ja puhaskasumi madra kogu sissetulekust, siis nahtub poéllumajandustootjate
puhaskasumi oluline seos toetustega - toetuste osatdhtsus sissetulekutest oli 2,7 korda kérgem kui
puhaskasumi maar. Metsamajandajate ja kalandusettevotete puhaskasumi maar oli korgem kui toe-
tuste osatahtsus sissetulekutest, seega kasumlikkus ei s6ltu niipalju toetustest. Otsetoetuste osatdht-
sus pollumajandustootjate sissetulekutest oli 2018. aastal 9,9%.

FIEde kasum/kahjum on erikonto muutuse ja eelnevate perioodide kahjumi korrigeerimise eelne
summa. Viimase viie aasta jooksul on kdige enam muutunud primaarsektori FIEde kasum (154,7%),
kuid absoluutsummas on kasumi muutus ligikaudu 860 €. Uuringu sihtgruppi kuulunud tertsiaarsek-
tori FIEde keskmine kasum on kogu vaadeldava perioodi jooksul olnud oluliselt stabiilsem kui pri-
maarsektoris. Kui 2014. aastal oli tertsiaarsektori ettevotjate kasum keskmiselt 1895 € FIE kohta, siis
2018. aastaks on kasum suurenenud ligi kolmandiku vorra (29,0%).

6 Puhaskasum - miiigitulu + muud aritulud + finantstulud + erakorralised tulud - kulud - muud arikulud -
finantskulud - erakorralised kulud. Sh tuludes kajastuvad toetused.
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2.2.4. Majanduslik seisund ja tegevusplaan

Toetusvajaduse ja edasise riikliku sekkumisloogika valja to6tamiseks on oluline teada ettevotjate hin-
nangut ettevotte praegusele majanduslikule seisundile. Vaga heaks ja pigem heaks hindas ettevotte
majandusliku seisundi kdesoleva uuringu labiviimise hetkel 19-42% ettevotetest, sh hinnangut ,viaga
hea“ andsid kuni 3% ettevotetest. Vaga halvaks hindas ettevotte majandusliku seisundi samuti kuni
3% ettevotetest. Pigem halvaks aga 15-39% ettevotetest (joonis 10).
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 10. Hinnang ettevotte majanduslikule seisundile

Kodige selgem jaotus hinnangutest seisundile ilmneb toiduainetdostuste, kellest 37% hindasid majan-
dusliku seisundi heaks, 39% pigem halvaks ja liksnes 24% ei andnud tdpset vastust ja pidasid hinda-
mist raskeks. Teistes sihtgruppides on neutraalse hinnangu ,raske delda“ osatdhtsus kiillaltki korge
(36-48%, joonis 10), mistottu antud vastajate grupi olukorda hinnati tdiendavalt majandusandmetel.
Hinnates ,raske delda“ vastuse andnud ettevotjate jaotumist miitigitulu suurusgruppidesse, siis pri-
maarsektoris kuulusid antud ettevotjad peamiselt alla 10 tuhande € suurusgruppi (pollumajandus-
tootjate vastustest ligikaudu 55% ja metsamajandajate ning kalandusettevotete vastustest 67%). Sar-
nane jaotus ilmnes ka maapiirkonna tertsiaarsektori ja sekundaarsektori ettevdtjate vastustes.

Vorreldes kolme aasta taguste prognoosidega majandusliku olukorra suhtes on plaanitust kdige va-
hem realiseerunud pollumajandustootmises (16%) ja metsamajanduses (10%), aga kdige rohkem on
realiseerunud maaettevotete prognoosidest (26%). Tegelikkus on prognoosituga vorreldes kujune-
nud hoopis teistsuguseks 65% kalandusettevotete jaoks, samal ajal kui iilejaanud sihtgruppides andis
sellise hinnangu 19-29% ettevitetest. Pikaajaliste plaanide puudumisele viitas 5-19% ettevotetest
(joonis 11).
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 11. Ettevotete hinnang prognooside realiseerumisele

Kiisitlustulemustest ilmneb, et ka tdnasel hetkel ei ole ligikaudu kolmandikul ettevotetest konkreet-
set tegevus-, tootmis- vdi driplaani ega ka finantsprognoosi. Lithema- v4i pikemaajalist tegevusplaani
omab 52-73% (joonis 12). Kdige suurem on konkreetse tegevusplaanita ettevotete osatahtsus kalan-
dussektoris, kuid samal ajal on ligikaudu veerandil kalandusettevotetest (27%) tegevusplaan kaue-
maks kui kaks aastat.
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 12. Ettevotete jaotus tegevusplaani olemasolu alusel

Kdige enam on pikaajalist tegevusplaani omavaid ettevdtteid pollumajandustootjate hulgas (30%),
kus vordse osatdahtsusega jargnevad ka kuni aastaks ja kuni kaheks aastaks tegevusplaani omavad
ettevotted (joonis 12). Pdllumajanduslike tegevusalade vordluses omavad pikaajalist tegevusplaani
(st kauemaks kui kaheks aastaks) teraviljakasvatuse tegevusala ettevotjad (35%) ja mesinduse tege-
vusala tootjad (35%). Uhtlasi on mesinike hulgas kdige enam tootjaid, kes omavad tegevusplaani kuni
kaheks aastaks (32%).
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Tegevusplaani kauemaks kui kaheks aastaks ning kuni kaheks aastaks omab kdige vidhem ettevotjaid
piimakarjakasvatuse tegevusalal (vastavalt 23% ja 13%). Piimatootjatest 24% omab tegevusplaani
kuni 12 kuuks ja 38% vaidab, et konkreetset plaani ei ole tehtud. Samuti markis 37% segapolluma-
janduse tegevusvaldkonna tootjatest, et konkreetset plaani ei ole tehtud. Pdllumajandustootmise te-
gevusalade 16ikes omasid liihiajalist tegevusplaani ligikaudu viiendik teraviljakasvatajatest, koogivil-
jakasvatajatest, segatootjatest ja muu pdllumajandusega tegelevatest tootjatest Ligikaudu 48% ette-
votjatest, kes andsid negatiivse vastuse tegevusplaani olemasolu kohta kuulusid suurusgruppi, kellel
oli vihem kui 10 tuhat € miitigitulu.

Metsamajanduses ja toiduainetddstustes omavad iile 30% ettevotetest tegevusplaani kuni iiheks aas-
taks ning nendes sektorites on kuni kaheks aastaks tegevusplaani omavaid ettevotteid suhteliselt
védhe (vastavalt 12 ja 16%) (joonis 12).

Pohitegevusala muutmise, aga ka olemasoleva tegevusala mitmekesistamise kiisimusele vastas ena-
mus ettevotjatest, et ei planeeri muutuseid. Joonis 13 osutab, et tegevusala planeerib muuta ligikaudu
kiimnendik ettevotjatest, kuid pdllumajandustootjate hulgas on osatihtsus moénevorra suurem
(14%).
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 13. Ettevitjate jaotus tegevusala muutmise ja tegevuse mitmekesistamise alusel

Tegevusala muutmise plaanile jaatavalt vastanutest enamik planeerib tegevussuuna vahetamist, min-
nes iile loomakasvatuselt tera- voi aedviljakasvatusele voi laiendades korvaltegevust. Naiteks pakku-
des teenuseid olemasoleva masinapargi baasilt voi alustades turismiteenuste pakkumist. Mitmel kor-
ral mainiti riskide hajutamise vajadusest lahtuvat ilmastikutingimustest soltumatu teenuse pakku-
mise vajadust. Tegevuse 16petamist markisid kommentaaridest lahtuvalt segapdllumajanduse, muu
pollumajanduse ja teraviljakasvatuse valdkondades tegutsevad pollumajandustootjad.

Olemasoleva majandustegevuse mitmekesistamist planeerib 28% pdllumajandustootjatest ja metsa-
majandajatest, aga ka toiduainetddstustest, kalandus- ja maapiirkonna muudest ettevotetest vasta-
valt 41%, 40% ja 44%. Seega ei saa ldhitulevikus pdllumajandustootjate ja metsamajandusettevotete
poolt tegevuse mitmekesistamise osas suurt aktiivust eeldada.

Tegevusalade 16ikes markisid mitmekesistamist neljandik (vastavalt 25-27%) teravilja- ja koogivil-
jakasvatuse ning segapdllumajanduse tegevusala tootjatest. Piimatootjate ja mesinike hulgas markis
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mitmekesistamist liksnes 16% vastanutest. Kdige korgem oli osatdhtsus aga muu tegevusala pollu-
majandustootjate hulgas (ligikaudu 40%; siia kuuluvad nt lihaveisekasvatajad, aiandustootjad, sea-,
linnu- ja lambakasvatajad).

Mitmekesistamise tdpsustusena kirjapandud kommentaaridest selgus, et valdavalt soovitakse laien-
dada tegevust tootmiselt edasisele tootlemisele, et anda omakasvatatud toodangule suuremat lisand-
vaartust. Samuti soovitakse laiendada sortimenti nii toodete kui teenuste osas, alustada hooajalise
sissetuleku tasandamiseks uute tegevustega, naditeks mittepdllumajandusliku tootmisega, et tagada
stabiilsem rahavoog.

Ettevotte tegevuse jatkamist pidas keerukaks 13-15% ettevotjatest, nende hinnangul on raskused
jargmised:

o ettevotte vaiksus ja laienemise voimaluste puudumine;
e uuel polvkonnal puudub soov ettevotlust jatkata;
e ettevotte drimudeli mittevastavaus ja uuendamise keerukus.

Taiendavalt eristus pollumajandustootjatel pohjusena ettevotte juhi kdrge vanus ja toiduainetddstus-
tes uute teadmiste ja oskuste puudumine.

2.2.5. Jareldused ettevotete majanduslikust hetkeolukorrast

e Uuringu sihtgrupi andmete vaatlemisel selgus, et Eesti maapiirkondades on ettevotjate arv va-
rieeruv. Oluliselt rohkem ettevotjaid on Harju- ja Tartumaal ning vahem Hiiu-, Laane- ja Ida-
Virumaal. 2017. aastal suurenes oluliselt ettevotjate arv sekundaar- ja tertsiaarsektoris, mis
kompenseeris primaarsektori ettevotjate arvu vahenemise. Kdige negatiivsemad muutused on
toimunud Ida-Virumaal.

e Peamiste majandusnaitajate alusel, mis iseloomustavad nii tegevuse aktiivsust kui ettevotete
suurust, eristuvad Ladane-Virumaa ja Jarvamaa, kus tegutsevad kdige suurema miitigituluga et-
tevotjad. Kdige vaiksem oli miitigitulu Saare-, P6lva- ja Ida-Virumaa ettevotjatel.

e Perioodil 2014-2018 toimunud miitigitulu, pdhivara ja puhaskasumi muutus on maakondade
16ikes varieeruv. Kdige rohkem kasvas miiiigitulu Tartu-, Hiiu- ja Valgamaa ettevotjatel, kuid
kdige suurem puhaskasumi muutus oli Laane-Viru-, Jarva-, Polva- ja Raplamaa ettevotjatel. Po-
hivara vaartus on koige enam suurenenud Valga- ja Vorumaa ettevétjatel, ilmestades aarepool-
semate piirkondade ettevotjate voimekust viimastel aastatel investeerida.

e Majandusnaitajate 2014-2018 muutuse ja 2018. aasta hetkeseisu pohjal voib jareldada, et pri-
maar- ja tertsiaarsektoris on 75% aritthinguid viga vaikese miitigitulu ja tootajate arvuga, mis-
tottu nad ei ole voimelised tagama tootasu Eestis kehtiva miinimumi tasemel ega tegema rein-
vesteeringuid tootmise arendamiseks. Kuni iheksa to6tajaga ja tile 10 tootajaga ettevotete ma-
janduslik suurus ja aktiivsus on vaga erinevad.

e Uksnes ettevdtjate pohivara véirtuse ja struktuuri muutuse pdhjal ei ole voimalik teha pohja-
panevaid jareldusi, sest tootmistegevust voivad piirata ka muud tdiendavad asjaolud. Tootmine
soltub eelkodige kapitaliga varustatusest ja tootajate arvust, kuid péllumajandustootjad margi-
vad piirava tegurina maa vahesust.

e Perioodil 2014-2018 on uuringu sihtgruppi kuulunud &ritthingud olnud piisavalt suure kesk-
mise kasumiga ja kasumi muutus on jarginud miitigitulu muutust. FIEde keskmine kasum on
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paari tuhande euro juures, seega suuremate investeeringute tegemiseks tuleb koguda jaota-
mata kasumit vahemalt viis aastat, ent selline investeerimine ei taga piisavat arengut ja ette-
votte laienemist.

e Kiisitluse andmetel hindasid ettevotte majandusliku seisundi viaga heaks ja pigem heaks 19-
42% ettevotetest. Alla 10 tuhande € miitligituluga ettevotjad markisid valdavalt vastuseks ,raske
oelda“

e Vorreldes kolme aasta taguste prognoosidega on plaanitust kdige viahem realiseerunud pollu-
majandustootmises ja metsamajanduses. Kdige rohkem on realiseerunud maaettevotete prog-
noosid. Tegelikkus on prognoosituga vorreldes kujunenud hoopis teistsuguseks 65% kalandu-
settevotete jaoks.

o Kiisitluse tulemustest selgus, et ka tdnasel hetkel ei ole ligikaudu kolmandikul ettevotetest
konkreetset tegevus-, tootmis- voi ariplaani ega ka finantsprognoosi.

2.3. Konkurentsivoime

Ettevotte konkurentsivoime defineerimiseks on kasutatud kdesolevas uuringus suhtarve, mis pee-
geldavad ettevdtte vdimet olla turumajanduslikus majanduskeskkonnas kasumlik ja efektiivne. Uht-
lasi hinnatakse naitajaid, mis iseloomustavad ettevotte arengut ja jatkusuutlikkust. Tegevuse kasum-
likkuse suhtarvudeks valiti esiteks omakapitali rentaablus (ROE), mille analiitis viidi labi DuPont?
meetodil. Meetodis kasutatav valem jagab omakapitali tootluse arvutamise kolmeks komponendiks:
kasumlikkus, varade kasutamise efektiivsus ja finantsvoimendus. Seega leitakse puhaskasumi margi-
naal (puhaskasumi suhe miitigitulusse), varade kdibekordaja (miitigitulu suhe varasse) ja finantsvai-
mendus (varade suhe omakapitali), mille omavaheline korrutamine annab ROE vaartuse. Mida kor-
gem on omakapitali tootlus, seda efektiivsemalt kasutab ettevote omanike investeeringut ning sellest
tulenevalt saavad investorid teha otsuseid tegevusvaldkondade valikuks.

Taiendavateks suhtarvudeks valiti varade puhasrentaablus (ROA), mis leitakse puhaskasumi ja aasta
keskmise vara jagatisena ning tulemus iseloomustab seda, kui palju kasumit teenib iga varasse inves-
teeritud euro. Teiseks suhtarvuks on pohivara kdibekordaja, mis leitakse miitigitulu ja pdhivara jaga-
tisena ja see iseloomustab otseselt pohivara kasutamist miiligitulu teenimisel.

Uhtlasi hinnati ettevétete lisandvaartust, toojoukulu ja tootlikkust. Lisandviartus arvutati miitigitulu
ja muud aritulude summa ning kaubad, toore, teenused ja muude arikulude vahena jattes valja t66-
joukulud, kulumi, Idpetamata ja valmistoodangu varude muutuse ning oma tarbeks valmistatud po-
hivara. Tootlikkuse arvutamisel kasutati miitigitulu ja lisandvaartuse alusel arvutatavat suhtarvu t6o-
taja kohta (nn tooviljakuse naitajat).

2.3.1. Omakapitali ja miiiigitulu rentaablus ning finantsvéimendus DuPont meetodil

Tabelis 9 on esitatud omakapitali tootluse (ROE) arvutamise komponendid, millest nahtub, et puhas-
kasumi marginaal ehk ettevotete kasumlikkus on 2018. aastal vorreldes 2014. aasta tulemusega va-

7 DuPonti analtitis (DuPont Analysis) voeti kasutusele DuPont Corporation poolt 1912, millega esitles ettevdtte
omakapitali tootluse nditajate omavahelisi seoseid. ROE=puhaskasumimarginaal x varade kdibekordaja x fi-
nantsvoimendus.
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henenud tertsiaarsektoris 11,6% ning primaarsektoris piisinud samal tasemel (muutus 0,7%). Se-
kundaarsektoris on ettevotete kasumlikkus 2018. aastal suurenenud, tulenevalt miiiigitulu puhas-
rentaabluse 23,2%-lisest suurenemisest vorreldes 2014. aasta nditajaga. Esitatud suhtarvu teisenda-
des nahtub, et mutgitulu suhtes teeniti 2018. aastal primaarsektoris 9,7 %, sekundaarsektoris 5,3%
ja tertsiaarsektoris 5,2% puhaskasumit. Primaarsektori vastav nditaja oli kdige madalamal tasemel
2016. aastal, kui teeniti 3,5% kasumit miitigitulu euro suhtes.

Tegevusalade vordluses oli 2018. aastal korgeim tase kinnisvara alal tegutsevatel ettevotetel (27,0%).
15,0% tase iseloomustab metsamajanduse ja kalanduse ettevotteid, mis tagab pingereas viienda koha
(lisa 7). Péllumajandusettevotete miiligitulu puhasrentaablus oli 6,0%, kalandusettevotetel 11,0% ja
toiduainetddstustel 3,0%. Uhtlasi jareldub, et mida suurem on tegevusala ettevotete miitigitulu, seda
vaiksem on miitigitulu puhasrentaablus ja tegevust iseloomustab nn suure kiaibe moju.

Tabel 9. Omakapitali tootluse komponentide muutus sektorite ldikes perioodil 2014-2018

Niitaja Sektor 2014 2015 2016 2017 2018 g/{oulug;; 014
primaar 0,097 0,063 0,035 0,139 0,097 0,7%
...sh péllumajandus 0,080 0,068 0,005 0,148 0,062 -23,1%
o ...metsamajandus 0,123 0,063 0,080 0,138 0,151 22,9%
x‘;‘tlag;;‘ih“sp“has' sekundaar 0,043 0,044 0,050 0,048 0,053 23,2%
...toiduainetoostus 0,025 0,029 0,031 0,029 0,027 8,8%
tertsiaar 0,059 0,067 0,035 0,057 0,052 -11,6%
...toitlustus ja majutus 0,037 0,037 0,038 0,032 0,038 2,4%
primaar 0,547 0,524 0,487 0,510 0,522 -4,7%
...sh péllumajandus 0,464 0452 0,409 0,444 0,411 -11,4%
...metsamajandus 0,765 0,719 0,681 0,638 0,791 3,4%
Varade kaibekor-
daja sekundaar 1,135 1,126 1,154 1,202 1,249 10,0%
...toiduainetéostus 1,487 1,407 1,436 1,465 1,452 -2,3%
tertsiaar 1,067 1,043 1,012 1,056 1,102 3,3%
...toitlustus ja majutus 0,725 0,734 0,750 0,767 0,776 7,1%
primaar 1,775 1,718 1,790 1,706 1,738 -2,1%
...sh poéllumajandus 1,819 1,762 1,869 1,770 1,837 1,0%
...metsamajandus 1,744 1,670 1,695 1,637 1,604 -8,0%
Finantsvdoimendus sekundaar 1,592 1,635 1,593 1,607 1,564 -1,8%
...toiduainetodstus 2,288 2,052 1,938 1,888 1,866 -18,4%
tertsiaar 1,630 1,537 1,607 1,610 1,597 -2,0%
...toitlustus ja majutus 2,075 1969 1,939 1,882 1,782 -14,1%
primaar 0,094 0,057 0,030 0,121 0,088 -6,1%
...sh poéllumajandus 0,068 0,054 0,004 0,116 0,047 -31,2%
o ...metsamajandus 0,164 0,075 0,092 0,144 0,192 17,0%
g‘:sllflipé%gn' sekundaar 0,078 0,081 0,091 0,093 0,104 33,2%
...toiduainetoostus 0,083 0,084 0,085 0,081 0,072 -13,4%
tertsiaar 0,102 0,107 0,058 0,097 0,091 -10,5%
...toitlustus ja majutus 0,056 0,053 0,055 0,046 0,053 -5,8%

Algandmed: Ariregister

Varade kaibekordaja abil saab hinnata ariiithingute varade kasutamise efektiivsust. Mida suurem on
kordaja, seda rohkem miitigitulu teenitakse iihe koguvara iihiku kohta. Varieeruvuse esinemine sek-
torite ja tegevusalade 16ikes on normaalne, kuna koguvarade maht aritegevuseks on erinev. Oluline

lk 33



on hinnata muutust perioodil sektori siseselt, millest ndhtub negatiivne muutus primaarsektoris
(4,7% vorra). See tdhendab, et olemasolevat ja tdiendavat investeeringutega soetatud vara ei ole suu-
detud efektiivsemalt kasutama hakata. Sekundaar- ja tertsiaarsektoris on toimunud siiski positiivne
muutus ja varade kasutamise efektiivsus on suurenenud vastavalt 10,0% ja 3,3% vorra.

Finantsvoimendus ehk omakapitali kordaja on DuPonti analiilisis koguvara suhe omakapitali. Oma-
kapitali kordaja nditab laenuvahendite kaasamise hulka koguvara kaudu kuna kohustuste maht on
arvutatav koguvarast omakapitali lahutamisega. Kordaja naitab, kui mitu eurot kohustusi on kaasa-
tud tihe omakapitali tthiku kohta.

Tabelis 9 toodud andmetest ndhtub, et aastate 2014 ja 2018 vordluses on finantsvoimendus vahene-
nud koéikides sektorites (2,1% vorra primaarsektoris, 1,8% vorra sekundaar ja 2,0% vorra tertsiraa-
sektoris). 2018. aastal oli omakapitali kordaja primaarsektoris 1,74, sekundaar- ja tertsiaarsektoris
vastavalt 1,56 ja 1,60. Sellest jareldub, et primaarsektoris on vodrvahendeid kaasatud kdige enam.

ROE néitaja on aastate 2014 ja 2018 vordluses vahenenud primaar- ja tertsiaarsektoris vastavalt
15,4% ja 9,2% vorra ja sekundaarsektoris kasvanud 21,0% vorra. Samal ajal ei ole absoluutvaartuses
erinevused sektorite vahel suured ja 2018. oli omakapitali tootlikkus (ehk omakapitali suhtes teeniti
puhaskasumit) kdige suurem tertsiaarsektoris (10,4%). Primaarsektoris oli vastav nditaja 8,5% ja
sekundaarsektoris 9,7%.

Tegevusalade vordluses teenisid 2018. aastal suurimat puhaskasumit omakapitali kohta tervishoiu
ja hoolekandeasutused (22,0%), samal ajal oli pollumajandustootjate vastav nditaja 5,0%. Sarnane
nditaja oli ka uuringu sihtgrupi kuulunud majutus- ja toitlustusasutustel. Toiduainet66stuste naitaja
oli 7,0% ja metsamajandajatel 19,0% (lisa 7).

2.3.2. Varade rentaablus ja lisandvaartus

Varade puhasrentaabluse vordlemisel ei tohiks olla tegevusvaldkonna voi sektori sisesed erinevused
suured, kuna ettevotted ei oleks vastasel korral konkurentsivoimelised. Joonisel 14 esitatud ROA eri-
neb sektorite 16ikes. Sekundaar- ja tertsiaarsektori ettevottetes on ROA suurem, mis tdhendab efek-
tilvsemat varade kasutamist. Hiipoteetiliselt voib see tdhendada ka vara nappust. Viimase kindlaks
tegemiseks tuleb lisaks hinnata lisandvaartuse ja tooviljakuse taset. Juhul, kui lisandvaartus ja toovil-
jakus on madal, siis tdendoliselt ei ole vara ja t66jou suhe optimaalne.

Mitigitulu analiitisimisel ilmnes, et vaadelaval perioodil toimus suurim langus 2016. aastal. Ettevo-
tete majandusliku seisu halvenemist peegeldab ka 2016. aastal oluliselt langenud ROA - primaarsek-
tori ettevotetel vahenes ROA 68,1% ning tertsiaarsektoris 42,6%. Kuna ettevotete keskmine vara ei
ole kiiresti muutuv suurus, siis see ilmestab puhaskasumi olulist langust 2016. aastal.
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Algandmed: Ariregister
Joonis 14. Ariiihingute varade rentaablus ja péhivara kdibekordaja aastatel 2014, 2016 ja 2018

Tegevusalade vordluses (lisa 7) oli 2018. aastal kdige vaiksema ROA maaraga ettevotted maapiirkon-
nale iseloomulikes tegevusvaldkondades nagu pdllumajandustootmine ja majutus ja toitlustamine
(sh maaturism, 3,0%), toiduainetodstused (4,0%), puidutootlemine ja paberi tootmine ning kalandus
(5,0%). Maapiirkonnale iseloomulike tegevusalade vordluses kdige korgem ROA oli metsamajanduse
ettevotetel (12,0%), aga ka tervishoiu ja hoolekande (16,0%) ettevotetel.

Pohivara kdibekordaja on 2018. aastal kdige madalamal tasemel primaarsektori ariiihingutel (0,93 €
miitigitulu iihe pohivara euro kohta), kuid sekundaar- ja tertsiaarsektori ettevotete vastav niitaja on
oluliselt kdrgem (2,54 ja 2,57). Seega voib jareldada, et primaarsektori ettevotted ei kasuta vara efek-
tiivselt voi turult saadav miiiigitulu ei ole vorreldav teiste sektoritega. Uhtlasi on teada, et tiiendavat
tulu teenitakse pollumajandussektoris otsetoetustega, mis antud juhul ei ole arvestusse véetud.

Tulemused leiavad kinnitust ka tegevusalade detailsemal vaatlusel, kus 2018. aastal pohivara kaibe-
kordaja tegevusalade 16ikes oli péllumajanduse tegevusala eelviimasel kohal. Suurusgruppide 16ikes
oli siiski oluliselt suurem iile iithe miljoni € miitigituluga péllumajandustootjate pohivara kdibekor-
daja (0,88) ja sarnane olukord on ka toiduainetdostustel. Kdige kdrgemal tasemel suhtarv oli tervis-
hoiu ja sotsiaalhooldekande tegevusala ettevotetel (kuni 12,5, miitigituluga 36,0-74,9 tuhat € ettevo-
tete keskmine). Metsmajanduse tegevusala ettevotete vastav naitaja oli kuni 2,4 (mitigituluga ile 1,1
miljoni € ettevotete keskmine) (lisa 8).

2.3.3. To66joukulud ja lisandvaartus

Ettevotete titheks konkurentsivéime iseloomustavaks néitajaks on véime maksta konkurentsivéime-
list tootasu. Vaatleme ettevotete todjoukulusid® tervikuna, mis on perioodil 2014-2020 oluliselt suu-
renenud (joonis 15).

8 Toojoukulud on to6andja kogukulu, sh brutopalk ja koik rahalised lisatasud ning nendelt tasutav sotsiaalmaks
ja todandja tootuskindlustusmakse.
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Algandmed: Ariregister, MTA
Joonis 15. Keskmine to6joukulu sektorite 16ikes perioodil 2014-2018

Primaarsektori ariithingute to6joukulu oli 2018. aastal keskmiselt 56,3 tuhat € ja kasv vorreldes
2014. aastaga oli 22,7%. Sekundaar- ja primaarsektoris oli keskmine t66joukulu vastavalt 134,1 ja
37,7 tuhat € ettevotte kohta ning muutus vorreldes perioodi algusega vastavalt 41,3 ja 46,3%. FIEde
toojoukulud on vorreldes driiithingutega marginaalsed, kus tertsiaarsektoris oli keskmine kulu 2018.
aastal ligikaudu 800 € ja primaarsektoris 1300 €. Perioodil 2014-2018 on t66joukulu suurenenud
ile 20%, v.a sekundaarsektor, kus to6joukulu kasv oli 7,4%, kuid to6joukulu oli sektorite vordluses
koige suurem (ligikaudu 2500 €).

Toojoukulud on suurusgruppide vordluses aarmiselt varieeruvad, kuid oluline on markida, et iildis-
tades jaab aasta keskmine t66joukulu alla 20 tuhande € ettevotetel, kes kuuluvad miitigitulu suu-
rusgruppi 36,0-74,9 tuhat € (lisa 9). Arvestuslikult on sellises suuruses to6joukulu, kui ettevottes on
kaks miinimumpalgaga tootajat, kuid Eesti keskmist palka oleks voimalik maksta iihele tootajale. Vor-
reldes pollumajanduse, metsamajanduse ning toiduainetddstuse tegevusala ettevotete todjoukulu
miitgitulu suurusgruppide 16ikes, siis 2018. aasta tulemuste pohjal ndhtub, et monevorra vaiksem on
toojoukulu poéllumajanduse tegevusala ettevotetel miitigitulu suurusgruppides alla 75,0 tuhande €
(lisa 9).

Hinnates lisandvaartust? tootaja kohta ehk tooviljakust, siis nii sektorite kui ka suurusgruppide vahel
ilmnevad markimisvaarsed erinevused (tabel 10).

Uhtlasi ndhtub andmetest, et ettevotetel alates miiligitulu suurusgrupist 75,0-139,9 tuhat € on pri-
maarsektoris lisandvaartus tootaja kohta suurusjargus, millest on voimalik maksta aastast t66jou-
kulu (Eesti keskmise palga ulatuses), arvestada amortisatsiooni ning lisaks jaab ka kasumimarginaal.
Sekundaar- ja tertsiaarsektoris on sarnane lisandvadartuse summa alates miiligitulu suurusgrupist
140,0-334,9 tuhat €.

9 Lisandvaartus tegurikuludes - miitigitulu + muud dritulud (v.a kasum péhivara miitigist ja imberhindlusest)
- kulud kokku - muud éarikulud (v.a kahjum poéhivara miiiigist ja iimberhindlusest) + td6joukulud + kulum +
l6petamata ja valmistoodangu varude muutus (aruandeaasta I6pu ja alguse vahe) + oma tarbeks valmistatud
pohivara (sh hélmab toetusi).

lk 36



ROE tase on madal tildjuhul vdiksema miitigituluga suurusgruppidesse kuuluvatel ettevotetel (miiii-
gitulu kuni 36 tuhat €), kus naitaja jaab alla 2,0%. Seega voib jareldada, et alla 75,0 tuhande € miii-
gitulu teenivatel ettevotetel on keerukas tagada konkurentsivoimelist palgataset ja kasumimargi-
naali.

Tabel 10. Lisandvaartus tootaja kohta ja varade puhasrentaablus sektorite ja suurusgruppide 16ikes
2018

Miiiigitulu suuruserupp. tuhat € alla 15,0- 36,0- 75,0- 140,0- 335,0- ile
g grupp, 150 359 749 1399 3349 10099 1100,0
primaarsektor 5,6 16,4 22,8 37,0 45,8 54,1 73,6
sh pollumajandus 6,0 20,6 28,4 44,0 50,4 54,8 45,1
) . sh metsamajandus 5,5 12,7 16,4 24,7 39,7 51,7 101,5
Lisandvaar-
tus tootaja sekundaarsektor 2,9 8,5 13,9 19,2 24,4 31,3 35,2
kohta, tuhat €  sh toiduainetostus 0,5 5,8 25,6 16,7 19,0 19,1 29,5
tertsiaarsektor 3,5 9,4 15,6 21,9 25,9 40,8 56,0
NG RAL 1,2 81 128 153 149 189
majutus
primaarsektor 0,002 0,044 0,072 0,045 0,058 0,061 0,046
sh pollumajandus -0,011 0,037 0,048 0,037 0,037 0,032 0,017
Varad sh metsamajandus 0,016 0,083 0,093 0,086 0,163 0,126 0,119
arade
puhasren- sekundaarsektor 0,017 0,008 0,039 0,064 0,069 0,073 0,067
taablus (ROA)  sh toiduainetédstus -0,027 -0,071 0,034 0,040 0,072 0,003 0,041
tertsiaarsektor -0,031 0,018 0,048 0,068 0,071 0,058 0,070
sh toitlustus ja 0,089 0,023 0,030 0,036 0052 0,043
majutus

. grupis on alla 7 ettevétte, mistottu andmeid ei avalikustata
Algandmed: Ariregister

Hinnates detailsemalt pollumajandustootjate majandustegevuse lisandvaartust, siis kasutatakse
bruto- ja netolisandvaartuse naitajat (BLV ja NLV), mis leitakse ettevotjatulu ja arvestusliku netoka-
sumi nditaja abil. BLV leidmiseks lisatakse kogutoodangu vaartusele toetused (v.a investeeringutoe-
tused) ja ettevotlustegevusega seotud maksude bilanss ning lahutatakse eri- ja tildkulud. NLV arvu-
tamiseks lahutatakse BLVst pohivara kulum. Pdllumajandustootjate tulemuslikkuse vordlemisel on
otstarbeks kasutada NLVd, sest selles ei arvestata toojoukulu, kuid viaiksemate tootjate seas on tasus-
tamata t60jou kasutamine tisna levinud (FADNi andmetele tuginedes).

Pollumajandustootjate loodud BLV oli 2018. aastal 47,8 tuhat € keskmiselt ettevotte ja 27,7 tuhat €
t60jou aastaithiku kohta. Ule poole (58%) BLVst moodustasid toetused (v.a investeeringutoetused).
Vorreldes 2014. aastaga on BLV t66jou aastaiihiku kohta suurenenud 23%. NLV moodustas 2018. aas-
tal keskmiselt 30,2 tuhat € ettevotte ja 17,5 tuhat € t66jou aastatihiku kohta (joonis 16). Vorreldes
2014. aastaga on NLV t60jou aastaiihiku kohta suurenenud kdikides tootmistiiiipides ja kdige rohkem
sea- ja linnukasvatuses (81%).
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Algandmed: FADN
Joonis 16. Pollumajandustootjate netolisandvaartus td6jou aastaiihiku kohta tootmistiitipide 16ikes,
2014 ja 2018

Kuni iiheksa t6otajaga pollumajandustootjate grupis jai netolisandvaartus t66jou aastatihiku kohta
vahemikku 10,5-19,7 tuhat €, suurema tootajate arvuga tootjatel 12,1-31,0 tuhat € (joonis 17). M6-
lemas grupis eristub 2017. aasta, mil see niitaja oli vaadeldava perioodi maksimumtasemel.
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Algandmed: FADN
Joonis 17. Pollumajandustootjate netolisandvaartus t60jou aastatihiku kohta tootajate arvu alusel
moodustatud suurusgruppide 16ikes, 2014-2018

2.3.4. Hinnang konkurentsivoimele

Konkurentsivoime teemavaldkond oli uuringus seotud viie sihtgrupiga: pdllumajandustootjad, toi-
duainetddstused, metsamajandajad, kalandusettevdtted ja teised maapiirkonna ettevotted.

Kisitlusele vastajad hindasid ettevotte arengut piiravateks teguriteks peamiselt raskusi finantseeri-
misel, toodete voi teenuste turustamisel ja todjouprobleemide lahendamisel (vastavalt 30-60% ette-
votetest, joonis 18). Sektorite 16ikes esineb varieeruvust, kus naiteks kiimnendik kalandusettevote-
test markis raskuseks tdojouprobleemi, kuid palju olulisemaks peetakse keskkonnanduete tditmist
(24%) ja taristuprobleeme (16%).
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Ligikaudu kolmandik péllumajandustootjatest hindas raskuseks nii t66jou kui ka toodete turustami-
sega seonduvate probleemide lahendamist, kuid veelgi olulisemaks piiravaks teguriks on tootmisres-
sursside puudus (40% tootjatest), mis eelkdige valjendub tootmismaa puuduses. Sh tootmismaa puu-
dust markis 80% teraviljakasvatuse ja 67% piimakarjakasvatuse tegevusala tootjatest. Kdige vdiksem
oli tootmismaa puudust markivate tootjate osatdhtsus mesinduse tegevusalal (20%). To6joupuudust
markisid 58% koogiviljakasvatuse ja 36% piimakarjakasvatuse tegevusala tootjatest, kuid teistes
valdkondades oli osatdhtsus alla veerandi. Ettevotlusega jatkamise raskuse tdid séltuvalt sektorist
valja 13-17% ettevdtetest (v. a kalandusettevotted).

Ettevotte arengut takistavate tegurite tdpsem iilevaade on esitatud lisas 10. Kokkuvotlikult voib
Oelda, et tootmisressurssidest radkides on valdavalt puudus kapitaliressursist (82-100% ettevote-
test). Pollumajandustootjatel on puudus tootmismaast (70% ettevotetest). Raskusi toojouproblee-
mide lahendamisel esineb kdige enam toiduainetdostustes (67% ettevotetest) ning toorainepuudus
on kdige tuntavam metsamajanduses (35% ettevotetest).

T6ojouprobleemide lahendamisel on raskuseks olukord, kus tédtajate ootused to6tasule on liialt kdr-
ged (vaidab 64-80% ettevotetest). Samal ajal vaitis arvestatav osa ettevotetest (34-47%), et soltu-
mata pakutavast tootasust ei ole sobiva hariduse ja to6kogemusega tootajaid voimalik palgata, mis
viitab oskustdotjate puudumisele ja imberdppesiisteemi puudustele.

Tootmisressursside
puudus
70% Raskused
' 60% askused
Muud tegurid keskkonnanduete
50% taitmisel
Raskused
Taristuprobleemid to6jouprobleemide
lahendamisel
Raskused ettevotlusega Raskused
jatkamisel tootmisprotsessis
Raskused
Raskused finantseerimisel toodete/teenuste
turustamisel
P6llumajandustootjad === Metsamajandajad Kalandusettevdatted

== Toiduainetootused  =Maaettevotted

(Osatdhtsus ettevétete koguarvus)
Algandmed: Kiisitlus
Joonis 18. Ettevotte arengut takistavad tegurid

Tootmisprotsessis esinevaid takistavaid tegureid vorreldes on kdige problemaatilisemaks toodete
omahinna tase ja selle alandamine ning uute tehnoloogiate juurutamine (30-70% ettevotetest). Uute
teadmiste puudumist markisid eelkdige toiduainetdostused (70% ettevitetest) ja piisava tootmis-
mahu tagamist eelkdige maapiirkonna ettevotted (50% ettevotetest).
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Keskkonnanduete tditmine on takistuseks eelkdige vee, saasteainete ja jadtmete kditlemisel, kuid sol-
tub tegevusalast. Probleemi markis 40-54% vorreldud tegevusaladel tegutsevatest pollumajandus-
tootjatest ja seega osatahtsus oli suhteliselt iihtlane (v. a kddgiviljakasvatuse ja mesinduse tegevusala,
kus tootjate osatahtsus oli 0%). Kohustuslike majandamisnduete jargimine on keerukas 40-79% et-
tevotetest ning seotud eelkdige pollumajandustootmise, metsamajanduse ja kalandusega. Sh markis
koogiviljakasvatajatest 100% kohustuslike majandamisnduete tditmist ettevotte arengut takistavaks.
Ule 50% osatihtsus oli veel teraviljakasvatajate (69%), segapdllumajanduse (71%) ning muu péllu-
majanduse tegevusala tootjatest (56%), kelle hinnangul takistavad majandamisnduded arengut.

Taristuprobleemidest on esikohal juurdepadsuteede puudulikkus ja kiire internetiiihenduse puudu-
mine (43-58% ettevotetest, v. a metsamajandajad, kes ei pea internetti oluliseks). Metsamajandu-
settevotete jaoks on olulisemad elektrivarustus- ja maaparandussiisteemid. Puudulikku veevarustust
ja kanalisatsiooni markisid probleemiks 26-36% ettevotetest. Ettevitte peamiseks jatkamist takista-
vaks teguriks margiti ettevotte vdiksust ja laienemise voimaluste puudumist (60-71% ettevotetest)
ning selline vastus on erinevate sektorite vordluses viahe varieeruv.

Konkurentsivoime parandamiseks on mitmeid tegevusi, mida vastajad vordlesid. Joonisel 18 esitatud
tulemused on alljargnevalt timber arvutatud vastajate osatdhtsuse punktiskaalale ning esitatud tee-
juhisena (Tabel 11). Sektorite vordluses esineb olulist varieeruvust, kuid kdikides sektorites on endi-
selt viga tahtis investeerida tootmisseadmetesse.

Tabel 11. Vajalikud tegevused pollumajandustootjate, metsamajandajate, kalandusettevéotete, toi-
duainetodstuste ja maaettevotete konkurentsivéime edendamiseks

Kalandus- |Toiduaine-| Maa-
majandajad | ettevotted | toOstused | ettevotted

Pollumajandus-
tootjad

Kaardistatud tegevus

Investeerida
tootmisseadmetesse

Panustada tootmis- ja laohoonete
uuendamisse

Suurendada tootmise mahtu

Parandada toodangu/teenuste kvaliteeti

Panustada uute klientide leidmisele
Laiendada keskkonnasdbralikku tootmist
(sh mahetootmine vdi -tédtlemine)
Suurendada kdrgema lisand-

vaartusega toodete osatdhtsust

Leida uusi ja soodsamaid vdimalusi toor-
aine ning materjalide hankimiseks
Laiendada tootmisvaldkonda

Panustada rohkem turundustegevustele

Suurendada energiatdhusust voi votta ka-
sutusele taastuvenergia allikaid

Koolitada to6tajaid

Muud tegurid

Liituda tulundusiihistuga

Panustada riskijuhtimisse

Panustada uute eksportturgude leidmisele

Varvata kvalifitseeritud tippspetsialiste

Skaala
Esmase tdhtsusega Teisese tihtsusega
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Primaarsektoris peavad pdllumajandustootjad oluliseks investeeringuid tootmisseadmetesse, toot-
mis- ja laohoonete uuendamist ning tootmismahu suurendamist ja kvaliteedi parandamist. Metsama-
jandajad peavad oluliseks lisaks vajadusele investeerida tootmisseadmetesse panustada rohkem tu-
rundustegevuse ja uute tooraine hankimise vdoimaluste arendamiseks ning suurendada tootmis-
mahtu. Kalandusettevétted sooviksid rohkem panustada uute klientide leidmisele ning toota kor-
gema lisandvaartusega tooteid. Toiduainetodstused peavad vajalikuks investeerida tootmisseadme-
tesse, leida uusi kliente, parandada toodangu kvaliteeti ja arendada turundustegevust. Maaettevotted
soovivad leida uusi kliente, parandada toodangu kvaliteeti ja arendada turundustegevusi.

Taiendavalt paluti hinnata erinevaid takistusi kdrgema lisandvaartusega toodete loomisel. Primaar-
toomise sektoris (péllumajandus-, metsamajandus- ja kalandusettevotted) peavad ettevotted oluli-
seks ebadnnestumise riski (24-38% ettevotetest), uute toodete turule toomise kulukust (12-35%),
veterinaar- ja filitosanitaarnduete tditmise keerukust (24-40%, v.a metsamajandajad). Lisaks toodi
valja, et kliendid ei ole huvitatud uutest kdrgema lisandvaartusega toodetest (10-16% ettevotetest)
ja puudub vajadus uusi tooteid turule tuua (8-24%). Ule 50% toiduainetdostustest hindas uute kor-
gema lisandvaartusega toodete turule toomise takistuseks uute toodete valjatootamise kulukuse ja
tle 20% ettevotetest pidas oluliseks takistuseks ka klientide vahest huvi korgema lisandvaartuse
vastu ning suurt ebadnnestumise riski (lisa 11).

Ulejadnud maapiirkonna ettevdtted hindasid samuti oluliseks takistuseks toodete turule toomise ku-
lukust (lile 40% ettevotetest) ja klientide vahest huvi korgema lisandvaartusega toodete vastu (iile
20% ettevotetest).

2.3.5. Jareldused ettevétjate konkurentsivoimele

e Kui ettevotete kasumlikkus on perioodil 2014-2018 oluliselt vihenenud tertsiaarsektoris ja
suurenenud sekundaarsektoris, siis primaarsektoris on see naitaja ptlisinud suhteliselt samal
tasemel, naidates moona 2016. aastal.

e Primaarsektori ettevotted ei ole suutnud olemasoleva ja tdiendavate investeeringutega soeta-
tud vara efektiivsemalt kasutama hakata, st varade kdiberentaabluse muutus oli negatiivne. Se-
kundaar- ja tertsiaarsektoris on siiski toimunud positiivne muutus ja varade kasutamise efek-
tiivsus on suurenenud.

e Ariithingute finantsvdimendus on vihenenud aastate 2014 ja 2018 vordluses kdikides sektori-
tes. 2018. aastal oli omakapitali kordaja primaarsektoris oluliselt korgem, seega on selles sek-
toris kdige enam kaasatud laenu- ja liisinguvahendeid.

e Omakapitali rentaablus on perioodil 2014-2018 primaar- ja tertsiaarsektoris vahenenud olu-
lisel maaral, ent sekundaarsektoris on see oluliselt kasvanud. Samal ajal ei ole absoluutvaartu-
ses erinevused sektorite vahel suured.

e Pohivara kaibekordaja oli 2018. aastal kdige madalamal tasemel primaarsektori driiithingutel ja
vorreldes sekundaar- ja tertsiaarsektori ettevotete vastava nditajaga oli see 2,7 korda vaiksem.
Seega voib jareldada, et primaarsektori ettevotted ei kasuta vara efektiivselt voi ei ole turult
saadav miitigitulu teiste sektoritega vorreldav. Kuna pdllumajandussektoris saadakse taienda-
vat sissetulekut otsetoetustena, peaks seda asjaolu varade tootlikkuse hindamisel arvesse

votma.
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e ROE tase on madalam eelkoige vdiksema miitigituluga suurusgruppidesse kuuluvatel ettevote-
tel (mitgitulu kuni 36 tuhat €). Sellest jareldub, et alla 35,0 tuhande € miitigitulu teenivad et-
tevotted on vaga vdikese kasumiga ning nende poolt loodav lisandvaartus on samuti liiga vaike,
et nimetada tegevust konkurentsivoimeliseks ettevotluseks.

o Konkurentsivoime hetkeolukorra juures hindasid ettevotjad ettevitte arengut piiravateks tegu-
riteks peamiselt raskusi finantseerimisel, toodete voi teenuste turustamisel ja to6jéuproblee-
mide lahendamisel. Sektorite 16ikes esineb varieeruvust, kus naiteks primaartootmises (pollu-
majandus, kalandus) peetakse palju olulisemaks keskkonnanoduete tditmist ja taristuprob-
leeme.

e Ligi kolmandik pollumajandustootjatest hindas raskuseks nii t66jou kui ka toodete turustami-
sega seonduvaid probleeme. Veelgi olulisemaks piiravaks teguriks margiti tootmisressursside
puudust, mis eelkdige vadljendub tootmismaa puuduses.

e Ettevotlusega jatkamise raskuse toi sdltuvalt sektorist valja 13-17% ettevotetest.

e Arenguvdimalusena ja konkurentsivdoime parandamiseks nahakse esmalt vajadust investeerida
tootmisseadmetesse (pdllumajandustootjad, metsamajandajad ja toiduainet6dstused). Lisaks
sellele on sihtgruppides erinevad vajadused: pollumajanduses on vajalik investeerida tootmis-
jalaohoonete uuendamisse, parandada kvaliteeti ja suurendada tootmismahtu. Metsamajanda-
jad peavad vaga oluliseks turundustegevust ja soodsamate voimaluste leidmist tooraine hanki-
misel. Toiduainetoostused peavad tootmisseadmete uuendamise korval oluliseks panustada
uute klientide leidmisesse, toodangu kvaliteedi parandamisse ning turundustegevusse.

o Kalandusettevotted peavad kodige olulisemaks panustada uute klientide leidmisesse ning toota
korgema lisandvaartusega tooteid. Maaettevotted soovivad leida uusi kliente, parandada too-

dangu kvaliteeti ja arendada turundustegevusi.

2.4. Eksport
2.4.1. Eksportivate ettevotete hetkeolukord

Riigi majanduse edukust, kui ka ettevotete edukust hinnatakse sagedasti ekspordi naitajate abil. Kuna
netoeksport on sisemajanduse koguprodukti (SKP) hindamisel oluline komponent (tarbimise mee-
tod), siis mojutavad muutused netoekspordis SKP kogumahtu oluliselt. Samuti voib eksport tagada
ettevotte tasandil olulise arengu, kuna Eesti siseturg on vaike ja sellisest vdikese avatud majandusega
riigist on oluline jouda valisturgudele. Struktuurifondide toetuse tingimustes on samuti tahtsustatud
ekspordi rolli. Eesti ettevotete kaupade ja teenuste eksport moodustab SKP mahust 75-85% séltuvalt
majandustsiiklist.

Jargnevalt analiiiisiti aritthingute ekspordi mahtusid majandusaasta aruannete pdhjal. Kuna ekspordi
nditajad on muutuvad, siis kasutati andmete silumiseks kolme aasta keskmist tulemust (2016-2018).
Toodangut eksportivate dritthingute osatdhtsus on kdige suurem sekundaarsektoris (38%) ja ekspor-
tivad ettevotted kuuluvad iile 1,1 miljoni € miitigituluga ettevotete suurusgruppi. Primaar- ja tert-
siaarsektoris on vastavas suurusgrupis toodangut eksportivate ettevdtete osatdhtsus kuni 24%. Ule
20% on eksportivaid ettevotteid ka miitigitulu suurusgruppi 335,0 tuhat-1,09 miljonit € kuuluvate
aritthingute hulgas (joonis 19).
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Algandmed: Ariregister
Joonis 19. Toodangut eksportivate ettevotete osatdhtsus miutgitulu alusel moodustatud suurusgrup-
pide 16ikes perioodi 2016-2018 keskmisena

Eksportivate ettevotete osatdhtsus on kdige suurem kemikaalide tootmise (54%), puidutootlemise ja
triikkinduse (45%) ning metalltoodete ja elektriseadmete tootmise tegevusalal (35% ettevotete ko-
guarvust). Toiduainetdostustest eksportis toodangut 28% ettevotetest ja pollumajanduses 6,4%. Eks-
pordi miitigitulu osatahtsus kogu miitligitulus oli aga suurim kutse-, teadus- ja tehnikaalase tegevuse
(76%), kalanduse (74%), tekstiili- ja roivatootmise (72%), aga ka metalltoodete ja elektriseadmete
tootmise (65%) ning puidutootlemise tegevusalal (52%, lisa 12). P6llumajanduses laheb vdga suur
osa toodangust ekspordiks, kuid eksport toimub ldbi tulundusiihistute voi vahendajate, mis antud
andmetel ei avaldu.

Vorreldes uuringu sihtgruppi kuulunud aritthingute majandustulemusi vastavalt sellele, kes on oma
toodangut eksportinud v6i mitte, ndeme olulisi erinevusi nende kahe ettevotete grupi majandusnai-
tajates. Kui mitteeksportinud ettevdtetes suurenes pohivara vaartus kolme aastaga primaarsektoris
14,7% ning sekundaar- ja tertsiaarsektoris vastavalt 5,2% ja 3,0%, siis eksportinud ettevotete grupis
oli kasv margatavalt suurem (11,9-31,9%, tabel 12).

Primaarsektori ettevotetes oli volakordaja mdlemas grupis suhteliselt samal tasemel ning kolme aas-
taga on margata volakordaja vahenemist mélemas grupis. Sekundaarsektoris on mitteeksportinud
ettevotete grupis volakordaja ligikaudu kiimnendiku vorra vdaiksem kui eksportivate ettevotete gru-
pis, samas on molemas grupis volakordaja vahenenud. Tertsiaarsektoris erilist vahet nimetatud ka-
hes grupis selle naitaja osas ei ole. Rentaablusniitajad on toodangut eksportivate ettevotete grupis
margatavalt ndrgemad kui mitteeksportijate grupis.
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Tabel 12. Eksportijate ja mitteeksportijate driithingute majandusnaitajate vordlus sektorite 16ikes

2016 2018 Muutus, Aastakeskmine
Niitaja Sektor 2018/2016 muutus

Eit | Jan2 | Eit | Jahz | Eit | jJah2 | Eit | Jaw
primaarsektor 239 628 53,1 110,01225% 751% 492% 32,3%
sh péllumajandus 20,5 853 289 1190 41,1% 395% 188% 18,1%
sh metsamajandus 234 498 933 89,22991% 792% 998% 33,9%
E;*}?;Sgasum' sekundaarsektor 155 160,7 22,3 2072 43,8% 289% 19,9% 13,5%
sh toiduainet6ostus 23,7 220,3 28,0 320,5 18,1% 45,5% 8,7% 20,6%
tertsiaarsektor 13,0 88,6 15,8 89,7 21,6% 1,3% 10,3% 0,7%
sh toitlustus ja majutus 50 42,7 7,1 32,8 42,1% -23,1% 19,2% -12,3%
primaarsektor 268,1 856,8 307,6 1129,7 14,7% 31,9% 7,1% 14,8%
sh pollumajandus 348,4 1273,1 3854 15852 10,6% 24,5% 52% 11,6%
Pohi sh metsamajandus 124,9 514,2 1855 5465 485% 63% 21,9% 3,1%
tlfh;‘t’zra' sekundaarsektor 137,51186,1 1446 13278 52% 11,9% 2,6% 58%
sh toiduainetoostus 278,0 2584,7 287,3 32545 3,4% 259% 1,7% 12,2%
tertsiaarsektor 65,8 349,2 67,7 4459 3,0% 27,7% 1,5% 13,0%
sh toitlustus ja majutus 90,4 743,0 782 8436 -13,5% 135% -7,0% 6,6%
primaarsektor 0,47 048 0,42 0,43 -12,0% -11,6% -6,2% -6,0%
sh poéllumajandus 0,52 043 0,50 0,42 -38% -24% -1,9% -1,2%
sh metsamajandus 0,42 057 0,34 0,35 -20,5% -39,2% -10,9% -22,0%
Volakordaja |sekundaarsektor 034 045 032 041 -74% -83% -3,8% -42%
sh toiduainetddstus 0,40 0,54 0,32 0,51 -189% -52% -99% -2,6%
tertsiaarsektor 044 041 0,42 0,40 -39% -39% -2,0% -2,0%
sh toitlustus ja majutus 0,60 041 0,53 0,36 -11,5% -12,5% -59% -6,5%
primaarsektor 0,12 0,07 0,19 0,10 66,0% 28,0% 289% 13,2%
sh péllumajandus 0,10 0,07 0,13 0,07 254% 04% 12,0% 0,2%
Miitigitulu sh metsamajandus 0,12 0,06 0,28 0,08 129,8% 41,2% 51,6% 18,8%
puhas- sekundaarsektor 0,07 0,05 0,09 0,05 322% -0,3% 15,0% -0,2%
rentaablus sh toiduainetddstus 0,08 003 008 003 -33% 122% -1,6% 59%
tertsiaarsektor 0,08 0,06 0,09 0,05 59% -22,6% 2,9% -12,0%
sh toitlustus ja majutus 0,05 0,09 0,07 0,06 32,3% -343% 15,0% -19,0%
primaarsektor 0,41 0,54 0,39 0,54 -42% 0,4% -2,1% 0,2%
sh pollumajandus 0,35 051 0,36 059 1,1% 150% 06% 7,2%
sh metsamajandus 0,56 1,12 043 091 -23,5% -187% -12,5% -9,9%

Varade kaibe- q q a @
rentaablus sekundaarsektor 0,96 1,15 1,04 1,27 7,6% 10,3% 3, 7% 5,0%
sh toiduainetdostus 0,75 1,46 0,91 1,48 21,0% 1,3% 10,0% 0,6%
tertsiaarsektor 0,89 1,54 0,99 1,67 10,5% 8,5% 51% 4,1%
sh toitlustus ja majutus 0,79 0,55 0,84 056 72% 1,0% 36% 05%
primaarsektor 0,09 0,08 0,13 0,09 435% 16,1% 198% 7,7%
sh pollumajandus 0,07 0,06 0,09 0,07 21,8% 134% 104% 6,5%
Kaitali sh metsamajandus 0,12 0,14 0,18 0,11 529% -24,6% 23,7% -13,2%
?erstaa;lﬁﬁ;‘ ' | sekundaarsektor 010 011 013 012 369% 29% 17,0% 1,5%
sh toiduainetdostus 0,10 0,09 0,10 0,10 4,1% 7,2% 2,0% 3,6%
tertsiaarsektor 0,13 0,15 0,15 0,13 13,5% -18,3% 6,6% -9,6%
sh toitlustus ja majutus 0,10 0,08 0,12 0,05 21,4% -39,1% 10,2% -22,0%

1Ei - Mitteeksportijad; ?Jah - Eksportijad
Algandmed: Ariregister
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Hinnates kiisitlustulemuste pohjal uuringu sihtgruppi kuulunud ettevotete eksporti, siis soltuvalt
sektorist on eksportivaid ettevotteid 6-35% (joonis 20), mis tdhendab, et jaotus vastab eelnevalt ana-
liisitud tildkogumile. Kdige rohkem oli eksportivaid ettevotteid toiduainetdodstuste seas (35%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Osatédhtsus %
@Jah O Ei
Algandmed: Kiisitlus
Joonis 20. Eksportivate ettevotete osatdahtsus sektorite 16ikes

Kuna eksportivate ettevotete osatdhtsus on uuringu sihtgruppi kuulunud ettevotete hulgas vaike, siis
ka kiisitluse vastuseid oli vahe, kuid tildistades saab vélja tuua siiski olulised aspektid. Uuriti, mis on
seni aidanud maapiirkonna ettevotetel ekspordipartnerit leida ja mis on ettevotete hinnangul nende
tugevuseks.

Kui maaettevotjate ja toiduainetddstuste sihtgruppides oli olulisimaks teguriks ekspordipartnerite
leidmisel isiklikud tutvused, siis pollumajandustootjate grupis mainiti partneri leidmisel kdige roh-
kem tulundusiihistu abi. Olulise kanalina toodi vélja kontaktide leidmist veebi kaudu, kas siis sihitud
otsinguga vastava sihtgrupi ettevotete kodulehtedelt voi erinevate kuulutusportaalide voi erialalii-
tude kaudu kontakte leides. Enim mainiti ka seda, et kontakti on vdtnud ekspordipartner ise. Endiselt
toimib soovitamine ja seniste partnerite kaudu, samuti messidel, naitustel osalemise teel uute kon-
taktide leidmine.

Eksportivad ettevotted said kiisimustikus hinnata oma tugevusi. Selgus, et suurimaks tugevuseks
peetakse konkurentsivoimelist hinda, usaldusvaarse edasimiiiija olemasolu ning valisturgude ja ko-
haliku arikultuuri tundmist. Toodete head disaini ja pakendit pidasid oluliseks enim toiduainet6os-
tused. Kdrgema lisandvéartusega toodete olemasolu margiti tugevusena metsanduse ja kalanduse te-
gevusala ettevdtjate poolt. Kommentaarides toodi tugevusena esile toote/teenuse korget kvaliteeti
ning mitmel korral leidis mainimist ka ekspordiks pakutava toote/teenuse unikaalsus.
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 21. Peamised takistused toodangu voi teenuste eksportimisel sektorite vordluses

Koikidel ettevotetel paluti hinnata takistusi toodangu voi teenuste eksportimisel. Vastuste analiiiisi-
misel selgus, et vaadeldavates sektorites on ettevotete tootmis- ja miiligitegevus suunatud peamiselt
siseturule (28-63% ettevotetest, joonis 21). Antud asjaolu ei saa pidada otseselt takistavaks teguriks,
pigem on tegemist strateegilise erinevusega. Arutlemist vajab teema, kas maapiirkonna viikestel et-
tevotetel on vaja kasutusele votta tegevuskava voi strateegia ekspordi jaoks voi piisabki tegutsemi-
sest siseturul.

Eksporti takistavate teguritena toodi vilja vdimetus tdita suuremaid tellimusi (22-40% ettevotetest),
klientide leidmise keerukust (15-32%), turundusmeeskonna puudumist (eelkdige toiduainet6ostu-
sed- 22%) ning valisturgude vahest tundmist.
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 22. Hinnang ekspordi mahule miiiigitulu kogumahust kolme jargneva aasta jooksul

Uuringu sihtgruppi kuulunud ettevotjate hinnang ekspordimahule jargneva kolme aasta jooksul on

pigem tagasihoidlik. S6ltuvalt sektorist 43-78% ettevotetest (joonis 22) ei planeeri eksporti. Vorrel-

des joonisel 22 esitatud andmeid joonisel 20 esitatud hetkeolukorraga, on ndha moéningaid olulisi

muutusi.

Kui pdllumajandustootjatest eksportis hetkel 14%, siis antud osatahtsus suureneb 33%ni. Metsama-

jandusettevotetest planeerib eksporti 22% ja kalandusettevotetest 27%, mis on vastavalt 16 protsen-

dipunkti vorra enam mdlemas sektoris. Uuringu sihtgruppi kuulunud ettevotetest planeerib eksporti

46%, mis on 23 protsendipunkti enam vorreldes kdesoleva aastaga.

Koige rohkem esines selliseid ettevotteid, kes planeerivad eksportida 10-24% ja 25-49% miitigitulu

kogumahust.

2.4.2. Jareldused eksporditegevuse olukorrast

Ettevotete majandusaasta aruannete pdhjal tehtud eksporditulu analiiiis toi esile, et toodangut
eksportivate uuringu sihtgruppi kuulunud aritthingute osatahtsus on kdige suurem sekundaar-
sektoris ja eksportivad ettevotted kuuluvad iile 335 tuhande € miitligituluga ettevotete suu-
rusgruppi.

Eksportivate ettevotete osatahtsus on kdige suurem tddtleva todstuse tegevusaladel, kus tousid
esile keemiasaaduste ja plastitootmise, puidutootlemise, paberitootmise ja triikinduse ning
metalltoodete ja elektriseadmete tootmise tegevusalal eksportivad ettevotted.

Oluliselt vahem eksportivaid uuringu sihtgruppi kuulunud ettevétteid on toiduainetdostuste ja
pollumajandusettevotete hulgas.

Pollumajanduses laheb vdga suur osa toodangust ekspordiks (piim, teravili), kuid eksport toi-
mub labi tulundusiihistute voi vahendajate, mis analiitisitud ettevotete majandusandmetes ei
avaldu.

Kiisitluse tulemustel selgus, et uuringu sihtgruppi kuulunud ettevétetel on aidanud ekspordi-
partnerit leida isiklikud tutvused, pollumajandustootjate grupis mainiti partneri leidmisel
koige rohkem tulundusiihistu abi. Olulise kanalina toodi valja kontaktide leidmist veebi kaudu,
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samuti on tihti kontakti on vétnud ekspordipartner ise. Endiselt toimib soovitamine ning se-
niste partnerite kaudu, samuti messidel, nditustel osalemise teel uute kontaktide leidmine.

Eksportivad ettevotted hindasid oma suurimaks tugevuseks konkurentsivoimelist hinda, usal-
dusvadrse edasimiilija olemasolu ning valisturgude ja kohaliku drikultuuri tundmist. Toodete
head disaini ja pakendit pidasid oluliseks enim toiduainetdostused. Kdrgema lisandvaartusega
toodete olemasolu margiti tugevusena metsanduse ja kalanduse tegevusala ettevotjate poolt.

Oluline tdahelepanek on, et tulenevalt sektorist ja tegevusalast ning tdenaoliselt ka ettevotte
suurusest, toodab suur osa uuringu sihtgruppi kuulunud ettevotetest siseturule. Antud asjaolu
ei saa pidada otseselt takistavaks teguriks, tegemist on pigem strateegilise erinevusega.

Eksporti takistavate teguritena toodi valja ka voimetus tdita suuremaid tellimusi, klientide leid-
mise keerukust, turundusmeeskonna puudumist (eelkdige vaiksemad toiduainetdostused)
ning valisturgude vahest tundmist.

Uuringu sihtgruppi kuulunud ettevotjate hinnang ekspordimahule jargneva kolme aasta jook-
sul on pigem tagasihoidlik. Soltuvalt sektorist ei planeeri 43-78% ettevotetest eksporti, kuid
eksportivate ettevotete osatdahtsus voiks suureneda keskmiselt 17,5 protsendipunkti vorra.
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3. TEADMUSSIIRE, UHISTEGEVUS JA RISKIDE JUHTIMINE

3.1. Teadmussiire

Teadmussiirde teemavaldkond oli uuringus seotud viie sihtgrupiga - péllumajandustootjad, toiduai-
netdostused, metsamajandajad, kalandusettevotted ja teised maapiirkonna ettevotted.

Kiisitlustulemustest selgus, et viimase kolme aasta jooksul on ndustamisteenust/konsultatsiooni ka-
sutatud oluliselt rohkem kahes valdkonnas, milleks on raamatupidamine ja maksukiisimused (iile
7000 ettevotte) ning toetuste taotlemine ja vajaliku dokumentatsiooni koostamine (iile 6800 ette-
votte). Ule 3700 ettevotte on kasutanud ka abi driplaani vdi tegevuskava koostamisel, millele jargneb
noustamisteenuse kasutamine juriidilistest kiisimustes ning ettevétte majandamises (kasutanud li-
gikaudu 3000 ettevotet, joonis 23).
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 23. Viimase kolme aasta jooksul ndustamis- vdi konsultatsiooniteenuse kasutamise jaotus

Tegevusvaldkondade l6ikes on varieeruvusi, millest siinkohal peame oluliseks pollumajandustootjate
oluliselt suuremat keskkonnakaitse ja loodushoiu alase ndustamisteenuse kasutamist (iile 1800
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tootja). Ligi pooled pollumajandustootjad (46%) kasutasid toetuste taotlemise ja vajaliku dokumen-
tatsiooni koostamise teenust. Teistes sektorites on antud teenuse kasutajate osatahtsus vahemikus
25-44%.

Teenuse kasutajate osatdhtsus eristub veel juriidiliste teenuste kasutamisel, kus 26% metsamajan-
dusettevotetest on antud teenust kasutanud. Vordluseks saab tuua, et pollumajandustootjatest ja toi-
duainetddstustest on juriidilise ndustamise teenust kasutanud ainult 9%.

P6Ka 2030 koostamisel oluliseks peetud valdkondades nagu eksporditegevused, mentori kaasamine,
turu- ja klientide segmenteerimine ning tootmisprotsessi juhtimine ja tdhustamine, jadb ndustamis-
teenuse kasutajate arv vahemikku 410-1300 ettevotet (erinevus sektorite 16ikes).

Vastajatel paluti markida, milliseid tegevusi rakendades planeeritakse tuua ettevottesse jargneva
kolme aasta jooksul uusi teadmisi. To6tajate koolitamist ja ndustamisteenuse kasutamise hinnangut
vorreldes ilmneb, et tootajate koolitamist planeerib valdavalt tile poole ettevétetest (vastasid ,]ah,
kindlasti“ ja,Pigem kindlasti“) ning toiduainetd6stustest ning maaettevotetest iile 70%. Kdige vahem
planeerivad koolitust kalandusettevotted (59% ettevotetest, joonis 24)

Maaettevotted I | [ [ ]
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Metsamajandajad I [ | |

Toiduainetoostused I | [ |
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 24. Tootajate koolitamise ja ndustamisteenuse kasutamise hinnang jargmise kolme aasta
jooksul sektorite vordluses

Noustamisteenust planeerivad kasutada (vastasid ,Jah, kindlasti“ ja , Pigem kindlasti“) 62% pdlluma-
jandustootjatest, 49% toiduainetddstustest, 60% metsamajandus- ning 51% maaettevotetest. Kalan-
dusettevdtted ei planeeri ndustamisteenust kasutada (joonis 24). Kdige suurem vastuste osatdhtsus
,Nii ja naa“ ning negatiivses suunas anti toiduainetddstuse ja kalandussektori ettevotete poolt.
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 25. Viliseksperdi voi mentori kaasamise hinnang jargmise kolme aasta jooksul sektorite vord-
luses

Vorreldes vastuseid valiseksperdi palkamise ja mentori kaasamise vahel, siis viliseksperdi palkamist
ette ei ndhta (70% ja enam ettevotetest vastas ,pigem mitte“ voi ,kindlasti mitte“). Samuti on mentori
kaasamise osas hinnangud valdavalt negatiivsed (,pigem mitte“ ja ,kindlasti mitte“), mida vaitsid iile
poole ettevotetest ja sektorite vordluses on pdllumajanduses osatdhtsus lile 74% ning kalanduses tile
90% (joonis 25).
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 26. Hinnang teadusasutusega koostdovajadusele sektorite 16ikes

Uurides koostoovajadust teadusasutusega selgus, et iile poole ettevotetest ei nde iildse sellist koos-
toovajadust (joonis 26). Eristuvad toiduainetddstused, kellest 52% peab koost66d vajalikuks ja oma-
korda 25% on teadusasutusega koostood teinud. Kdige vahem nahakse koostdoovajadust teaduspart-
neriga metsamajandus-, kalandus- ja maaettevdtete poolt, kuid samal ajal kdigis sektorites on iile
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12% ettevotteid, kes on teadusasutusega koost6od teinud. Koostoost teadusasutusega on huvitatud
11-30% ettevotetest, kes ei ole seni teadusasutusega koostd6d teinud.

Ettevotjate kdest, kes on teinud koost6dd teadusasutusega, kiisiti tagasisidet koost6d valdkonna
kohta. S6ltuvalt sektorist on 50-90% ettevotetest teinud koostddd toote voi teenuse arendamisel. Sa-
muti on suur osa (20-40%) ettevotetest teinud koostodd tootmisprotsessi voi seadme arenduse prot-
sessi kiigus. Ulejadnud tegevusi, nagu disainilahenduste viljatdotamine, teostatavus- ja tasuvusuu-
ringud, standardiseerimine ja sertifitseerimine, turu-uuringud, kvaliteedijuhtimine ning patentide ja
kasulike mudelite valjatootamise alane koost66 on olnud 4-25% ettevotetest tulenevalt sektori spet-
siifikast.

Ettevotted, kes on teinud koost66d teadusasutusega, hindasid koostoo valdavalt takistuste vabaks
(70% ja enam). Ettevotted, kes mérkisid takistuse olemasolu, toid selgitustes valja jairgmised prob-
leemid:

e eioleleidnud sobivaid valdkonna spetsialiste. Eesti iilikoolides puudub vastav pdadevus, lahim
on Rootsis voi Taanis;

e teadust6o on kulukas ja vahendeid pikemaks koostooks ei ole;

e vaiketootjana ei nde voimalust teadusasutusega koostdoks;

e spetsiifiliste uurimustega suurde asutusse minek on infolekke tottu riskantne, sest konkuren-
tidega seotud teadustdotajatel voivad olla sarnased arihuvid.

Klassifitseeritud takistuste osas vdib jareldada, et seni on takistanud koostodd kdige enam ressursi-
puudus, mida vdidab 20-70% ettevotetest. 15-20% ettevotetest vdidavad, et teadusasutuse teenus
on kallis, teadusasutused ei paku ettevotte vajadusele vastavat koostood voi projektitaotlemine on
keerukas ja blirokraatlik. Samuti hinnati, et teadusasutused on liiga kaugel. Teadusasutusega kontakti
saamist, teadusasutuse tookorraldust, arendusprojekti tempot ning teadlastega iihise keele leidmist
peetakse problemaatiliseks oluliselt vaiksema osa (1-15%) ettevotete poolt.

3.2. Uhistegevus

Uhistegevuse teema oli uuringus seotud nelja sihtgrupiga - pdllumajandustootjad, toiduainetddstu-
sed, metsamajandajad ning kalandusettevotted.

Vastajate iseloomustamiseks jareldus, et tulundustihistusse kuulus ligikaudu 40% kalandusettevote-
test, 25% pollumajandustootjatest ja toiduainetédstustest ning 10% metsamajandajatest. Kui lah-
tuda turule tootvate ettevotjate tildkogumist, siis vastanute jaotus iseloomustab ligikaudselt sektori-
tes tihistutega liitunute tegelikku jaotust. Varasematest uuringutest ja ariregistri andmetest on teada,
et Eestis oli 2018. aastal uuringu kiisitlusse maaratud tegevusvaldkondades (ptk 1.2, tabel 2 iildko-
gumis) kokku 214 tulundusiihistut.

Uhistuga liitumine ja iihistusse kuulumine vdib olla seotud erinevate motivatsiooniteguritega. Kiisi-
mustikule vastanud ettevétjad pidasid koige olulisemaks iihistuga liitumise motivaatoriteks:

e saada parem juurdepads turule (kuni 100% ettevotetest);

e saada toodangu eest kdrgemat hinda (47% pdllumajandustootjatest ja 67% metsamajanda-
jatest);

e vahetada kogemusi teiste lihistu liikmetega (45-81% ettevotetest).

Toiduainetdostused pidasid tihistu liikmeks astumisel oluliseks eelkdige:
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e parema juurdepddsu saamist laenudele ja toetustele (53% ettevotetest);
e kaasardakimist sektori arengus (47% ettevotetest) ning
e osalemist koolitustel ja 6ppereisidel (38% ettevotetest).

Uhistu tegevuse tulemusega oli rahul sdltuvalt sektorist 53-100% ettevdtetest (vastasid ,pigem ra-
hul“ ja ,vaga rahul®, joonis 27). Madalat rahulolu taset toid valja tliksnes pollumajandustootjad (11%
ettevotetest) ja toiduainetddstuste sektoris oli kdige suurem vastajate osatahtsus (47%), kes ei osa-
nud tdpset hinnangut anda (vastusevariant ,raske 6elda“). Tulemuste pohjal saab jareldada, et iihistu
tegevuse tulemusega ollakse rahul.

Kalandusettevotted T
Metsamajandajad [
Toiduainetoostused | |
Pllumajandustootjad [ ] [ [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 27. Rahulolu iihistu tegevuse tulemustega

Ettevotetelt kiisiti hinnangut toodangu miiiigil saadava hinnataseme kohta labi tulundusiihistu vor-
reldes individuaalse miitigiga. Veidi iile poole pollumajandustootjatest (56%) arvas, et saavad kind-
lasti korgemat voi pigem korgemat hinda. Toiduainetddstust hindas 58% hinnataseme samaks, 31%
ettevotetest ei osanud hinnangut anda ja 10% hindas taseme kindlasti kdrgemaks kui individuaalse
miitigi tulemuse. Metsamajandajad jagunesid kolme hinnangu osas vordselt - tiks kolmandik arvas
(ligikaudu 30%), et hinnatase on kindlasti kdrgem, sama suur osatdhtsus vastanutest arvas, et pigem
korgem ning kolmas kolmandik ei osanud hinnangut anda. Kalandusettevotetest ligikaudu veerand
hindas miitigihinna taseme l1abi tihistu kdrgemaks, viiendik pigem madalamaks ja ligikaudu pooled ei
osanud hinnangut anda. (Joonis 28).
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 28. Hinnang toodangu iihistulisele miiligihinna tasemele vorreldes individuaalse miitigiga
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Eelpool toodust saab teha jarelduse, et ihistuline sekkumine ei ole {iheski sihtgrupis taganud taiel
madral tajutavat kdrgemat hinda vorreldes individuaalse miiiigiga. Uhistuga liituti mdnevdrra teiste
motivatsioonitegurite tottu kui seda on kdrgem toodangu hinnataseme saavutamine. Hetkel ei saa
seda moodikut pidada kdige tahtsamaks ning tihistute tegevuse tulemuslikkuse moédtmisel tuleks ra-
kendada erinevaid turujou moodikuid.

Uhistu liikmetelt kiisiti vabade vastustega tagasisidet, mille alusel ettevotjad hindavad tulun-
dustihistu tegevuse edukust ja millised on senised iihistulise tegevuse kitsaskohad. Tagasisidet and-
sid eelkodige pollumajandustootjad (N=203). Edukuse kriteeriumideks peeti ettevotjate poolt haid
majandustulemusi, iihistu poolt hinnaldbirddkimistel saavutatavat kdrgemat tootehinda ja tihise tu-
rundustegevuse saavutatavat kulude kokkuhoidu, samuti ettevégtjale olulise info kiiret liikumist. P6-
hilise kitsaskohana toodi vdlja liilkmete omavahelist ldbisaamist, erinevusi huvides ning koostdoval-
miduses, mis parsib thiste seisukohtade kujundamist.

Uhistusse mitte kuuluvatelt ettevotjatelt kiisiti tagasisidet pohjuste kohta, miks ei ole ettevote liitu-
nud iihistegevusega ja mis motiveeriks ettevotet astuma tulundusiihistu liikmeks. Tagasisidet andis
554 pollumajandustootjat ja 63 toiduainetddstust. Tulundusiihistu tegevusse mittekaasatuse pdhjus-
tena domineerisid tihistu puudumine vastavas valdkonnas voi piirkonnas, huvi- ja ajapuudus toimuva
vastu, usaldamatus ning algusjargus voi vdikeses mahus tootmistegevus. Voimendavate motivaatorite
kiisimusele vastati valdavalt, et tegelikult otsest motivatsiooni nagu polegi iihistu liikmeks olemisel.
Siiski saab kommentaaridest olulisemate motivaatoritena valja tuua iihistu poolt miiligiga tegelemist,
et tootja saaks keskenduda tootmisele, vajalike teadmiste saamist, usaldusvaarseid tihistu liikmeid
ning eelkdige otsest majanduslikku kasu.

Voimaliku iihistulise méju hindamiseks ja sekkumisloogika pohiste ettepanekute leidmiseks viidi 1abi
eelnevate vastuste mitmemdotmeline vordlemine jargmiste kiisimuste osas:

e Kuidas hindade oma ettevotte praegust majanduslikku seisundit? (kiisimus nr 1)

e Millised tegurid takistavad Teie hinnangul ettevotte arengut? (kiisimus nr 6 ja selle alajaotu-
sed 6.1-6.8);

e Mida plaanite teha oma ettevotte konkurentsivoime suurendamiseks? (kiisimus nr 7);

e Kas Teie ettevote ekspordib toodangut? (kiisimus nr 9)

e Kui suures mahus planeerib Teie ettevote ldhema kolme aasta jooksul toodangut/teenuseid
miitgikdibe kogumahust eksportida? (kiisimus nr 15);

e Millised investeeringud on Teie ettevotte arenguks ja lisandvaartuse suurendamiseks oluli-
sed? (kiisimus nr 22).

e Millist tootmis- ja miitigiriskide maandamise strateegiat Te oma ettevottes kasutate? (kiisi-
mus nr 39).

Uhistusse kuuluvate ja mitte kuuluvate tootjate vastuste erinevuse vordlemiseks ja seoste olemasolu
hindamiseks kasutati statistilist hiipoteeside kontrollimist. Selleks kasutati Hii-ruut testi ning test
viidi 1abi pollumajandustootjate kohta. Vordlemise tulemusel selgus (lisa 13), et tulundusiihistusse
kuuluvad ettevotted hindavad praegust majanduslikku seisundit pisut positiivsemalt kui tihistusse
mitte kuuluvad. Viimastest 23-24% hindas seisundit pigem heaks, kuid 34% pollumajandustootja-
test, 46% toiduainetdostustest ja 43% kalandusettevotetest hindas praegust seisundit pigem halvaks.
Samas tuleb tulemuste tdlgendamisel arvestada, et vastuste erinevus ei ole statistiliselt oluline (kont-
rollitud Hii-ruut testiga péllumajandustootjatel, p=0,096).
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Uhistusse mitte kuuluvate ettevotete hulgas oli viga suur osa neid, kes ei osanud vdi pidasid raskeks
hetkel hinnangut anda (pdllumajandustootjatest 36%, toiduainetddstusest 31%, metsamajandajatest
49% ning kalandusettevotetest 57%).

Erinevaid ettevotte arengut takistavaid tegureid vorreldes esines olulisi erinevusi tulundusiihistusse
kuuluvate ja mitte kuuluvate ettevdtjate hinnangutes vihe. Uhistusse kuuluvad ettevdtted erinesid
keskkonnanouete taitmise (p=0,000), toodete turustamise (p=0,003) ja ka enam to6jouprobleemi
(statistiline olulisus siiski puudus, p=0,217) valja tuues, mida hindasid monevérra kdrgemaks. Samal
ajal hindas iihistu liikmetest oluliselt vihem ettevotteid ettevotlusega mitte jatkamise kiisimust (op-
timistlikumad jatkamise kiisimuses).

Konkurentsivoime suurendamiseks planeerivad mdlemad grupid vérdlemisi sarnaseid tegevusi, kuid
tulundusiihistusse kuuluvate ettevotete hulgas eristub rohkem neid ettevotteid, kes planeerivad suu-
rendada toodangu mahtu, investeerida tootmisseadmetesse (pdllumajandustootjatel gruppide oluli-
sustoendosus p=0,004) ja tootmis- ning lachoonete uuendamisse, parandada toodangu kvaliteeti ja
suurendada kdrgema lisandvaartusega tooteid.

Eksportivate ettevotete osatdhtsus molemas grupis oli vordlemisi sarnane. Eksportivate ettevotete
osatidhtsus varieerub sektorite 16ikes, kuid tihistusse mitte kuuluvatest ettevotetest keskmiselt 89%
ja tthistusse kuuluvatest 80% ei ekspordi toodangut. P6llumajandustootjate grupis hinnatud statisti-
line erinevus osutus siiski oluliseks (p=0,000), mis tdhendab, et iihistusse kuuluvate ettevotete ja eks-
pordi vahel esineb seos ning iihistusse kuuluvatest ettevotetest tegeleb ekspordiga oluliselt suurem
arv ettevotteid (lisa 13).

Lahima kolme aasta jooksul ndhakse molemas grupis ekspordi mahtu sarnaselt, mis tdhendab, et iile
50% ettevotetest ei planeeri toodangut eksportima hakata. Ettevotted, kes planeerivad eksporti ja ei
kuulu thistusse, hindavad voimalikuks ekspordi miitigituluks valdavalt alla 50% miitigitulu koguma-
hust. Uhistusse kuuluvad ettevotted, kes planeerivad eksporti, hindavad ekspordi miitigimahtu mo-
nevorra optimistlikumalt.

Vajalike investeeringute osas, mis tagaksid ettevdtte arengu ja lisandvaartuse suurendamise, ollakse
molemas vorreldavas grupis sarnasel arvamusel. Mdningat erinevust saab valja tuua tootmismaa,
keskkonnainvesteeringute ja tootajate koolitamise vajaduses, kus iihistusse kuuluvate seas on roh-
kem neid ettevotteid, kes peavad antud investeeringuvaldkondi oluliseks.

Hinnangud tootmis- ja miiligiriskide maandamise strateegiatele kattusid mdlemas grupis oluliselt,
mis tahendab, et nii tthistusse kuuluvad kui mitte kuuluvad ettevotted juhivad riske kiillaltki sarna-
selt. Uhistusse kuuluvate ettevotete hulgas on suurem osatihtsus neil (56% vs 36%), kes leevendavad
riske mitmekesistamise ja turustamise eellepingutega ning teevad koost6od teiste tootjatega. Antud
tulemus on ootuspdrane, sest lihistegevus voimaldabki eelkdige riske leevendada.

3.3. Riskide juhtimine

Riskide juhtimise teema oli uuringus seotud tiihe sihtgrupiga, kelleks olid péllumajandustootjad. Het-
keolukorra hindamiseks kasutati kahte kiisimust: , millist tootmis- ja miitigiriskide maandamise stra-
teegiat Te oma ettevottes kasutate?“ ja ,millised on olnud Teie ettevdttes sagedasemad voi suurimad
kahjutekitajad?*.
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Tootmis- ja miitigiriskide maandamise strateegiate osas eelistab 54% pollumajandustootjatest riske
ennetada, mis tdhendab, et ettevotjad kasutavad ennetavaid abindusid ddrmuslike ilmastikutingi-
muste, kahjurite ja haiguste ning metsloomade sissetungi valtimiseks. Samal ajal tegeleb suur osa
tootjatest (42%) riskide leevendamisega, nditeks majandustegevust mitmekesistades, arendades
koost66d voi sdlmides toodangu turustamiseks eellepinguid. Lisaks nendib 45% tootjatest, et ollakse
sunnitud riske aktsepteerima, mis tdhendab, et hoitakse reservi kriisiperioodiks v6i vajadusel struk-
tureeritakse tootmine iimber.

Riskide tilekandmist, st voimalusel toodangu (sh saagi) ja bioloogilise vara (nt taliteravilja kiilv ja
kariloomad) kindlustamist on rakendanud tiksnes 7% tootjatest. Tulemustest voib jareldada, et pol-
lumajandustootja kasutab valdavalt riskide ennetamise strateegiat koos leevendamisega voi aktsep-
teerimisega.

Ettevottes esinenud kahjutekitajate kohta vastati, et suurimaks ja sagedasemaks kahjutekitajaks on
olnud poud (76% tootjatel), millele jargneb paduvihm véi tileujutus (37% tootjatel) ning metsloo-
made kahjustused (33% tootjatel, joonis 29).

Poud ]

Paduvihm véi tileujutused I

Metsloomade pohjustatud kahjustused ]
Lume- ja kiilmakahjustused T
Kahjurite levik T
Randlindude pohjustatud kahjustused EET
Haiguste levik T
Tormikahjustused
Teised T
Rahe &
Epideemiate levik I
|

Keskkonnareostus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Osatahtsus %

Algandmed: Kiisitlus
Joonis 29. Sagedasemad voi suurimad kahju tekitajad péllumajandustootmises

Lume- ja kiilmakahjustuste ning kahjurite leviku probleemi on esinenud ligikaudu viiendikul tootja-
test. Ulejaanud kahju tekitavad tegurid on kas vihem esinenud vdi pshjustanud viiksemat kahju. Olu-
line on siiski arvestada, et soltuvalt tootmise iseloomust on randlindude poolt tekitatud kahjul ja hai-
guste levikul oluline moju (vastavalt 18% ja 16% tootjatel).

Ettevotetel paluti vorrelda erinevaid kindlustustooteid, mis aitaksid ettevotte tootmisriske maan-
dada (joonis 30). Vastajate arvates voiks kdige olulisem toode olla kahjukindlustus ebasoodsatest il-
mastikutingimustest tuleneva saagikuse vahenemise vastu (46% tootjatest valiks pdllu-, koogivilja-
ja marjakultuuride saagi kindlustamise). Vastus langeb kokku sagedasema kahjutekitaja valikuga,
milleks oli pdud. Samuti peetakse oluliseks konkreetsest loodusdnnetusest tuleneva kahju kindlusta-
mist (37% tootjatest), milleks vdib olla tormi, paduvihma, rahe v6i ka lume- ja kiilmakahjustused.
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Loomakasvatajatele on lisaks oluline kahjukindlustus loomahaiguste vdi looma dnnetusest tuleneva
hukkumis vastu (27% tootjatel). Vaadeldes tegevusalade 16ikes esitatud vastuste jaotust, siis piima-
karjakasvatajatest 49%, mesinikest 65% ja segatootjatest 26% valiksid loomahaiguse vdi looma 6n-
netusest tuleneva kahjukindlustuse.

Eelistatud kindlustustoodete valikute vordlemisel selgus, et ettevotjad, kes ei eelista kindlustustoo-
det valiksid rahalise osaluse riiklikus reservi iihisfondis kriisiperioodi katteks (keskmiselt 18% toot-
jatest). Antud valiku teinud tootjatest alla 50% valiks juurde konkreetse kahjukindlustuse (nt kahju-
kindlustus loomahaiguste kahju vastu), kuid ei valiks kahjukindlustust ebasoodsamate ilmastikutin-
gimuste vastu (laia ulatusega kindlustustoode).

Vorreldes tegevusalade 16ikes riikliku iihisfondi pooldavate tootjate osatdhtsust, siis kdige suurem
osatdhtsus on koogiviljakasvatajate ja piimakarjakasvatajate hulgas (vastavalt 31% ja 27%), kellele
jargnevad teraviljakasvatajad (22%). Segatootjate hulgas on 16% ja muu pollumajandustootjate hul-
gas 11% riikliku reservi ithisfondi ideed pooldavaid tootjaid.

Kahjukindlustus ebasoodsatest ilmastikutingimustest

tuleneva Saagikuse vadhenemise vastu (péllu-’ —

koogivilja- ja marjakultuuride saagi kindlustamine)
Konkreetsest loodusonnetusest (kas torm, paduvihm,

rahe, poud, lume- ja kiilmakahju vms) tuleneva kahju —

kindlustamine);
Kahjukindlustus loomahaiguste vdi looma dnnetusest

tuleneva hukkumise vastu —

Rahaline osalus riiklikus iihisfondis, kuhu kogutakse
reserve Kriisiperioodi toetusteks

Loomade hukkamisega seotud kahjukindlustust EL
ithiste rakendamiseeskirjade alusel taudipuhangu
likvideerimiseks
Kahjukindlustus taimekahjurite levikust ja
taimehaigustest tuleneva saagikuse vdhenemise vastu :

Taimekasvatustoodangu havitamise kahjukindlustus
Euroopa Liidu iihiste rakendamiseeskirjade alusel
taimehaiguse v&i kahjuripuhangu likvideerimiseks

Muud tooted
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 30. Eelistatumad kindlustustooted pdllumajandustootmises

Riskide juhtimise ja kindlustustoote valiku hindamiseks viidi uuringus labi nn valikueksperiment.
Taimekasvatusele disainiti sobiv ebasoodsatest ilmastikutingimustest tuleneva teravilja saagikuse
vahenemise riski kindlustus. Kindlustamise tingimusteks margiti kindlustusmakse suuruseks 60-
70 €/ha kohta, millest riiklik toetus kataks kuni 70%. Tingimustes jdeti lihtsustamise eesmargil mai-
nimata, et kahju hiivitamine ei toimu 100% ulatuses saagikuse vihenemist hinnates, vaid tiksnes eba-
soodsatest mdjudest pohjustatud saagi languse osas kindlaksméaaratud saagikuse alumise piirini. Eel-
datavalt voetakse Eestis kasutusele teiste riikide praktika, kus saagikusele on seatud alumine piir,
millest allapoole kahju ei arvestata. Uuringu labiviija margib, et temast soltumata ei avaldatud vasta-
jatele koiki niiansse, mis voivad praktikas mojutada tootjate valikuid.
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Loomakasvatusele disainiti kindlustustoode loomahaigustest ja looma dnnetustest tuleneva hukku-
mise riski vastu, kui kindlustusmakse oleks 30-40 €/ LU kohta, millest riiklik toetus kataks kuni 70%.

Joonisel 31 esitatud tulemused taimekasvatuse ja loomakasvatuse kindlustustoote valikul on
sarnased, kus toendoliselt toodet kasutavate tootjate osatdhtsus on vahemikus 27-28% ja kahtlevaid
ettevotjaid on 25-27%. Loomakasvatuse kindlustustoote kindlasti valijaid on 17%, mis on kuus
protsendipunkti enam kui taimekasvatuses. Kindlustustoodet ,t0endoliselt mitte“ valijaid on nii
taime- kui loomakasvatuse puhul 12% ja ,kindlasti mitte“ valiku tegi hetkel 5-6% tootjatest.

Ebasoodsatest ilmastikutingimustest tuleneva Loomahaigustest ja looma 6nnetustest
teravilja saagikuse vdhenemise kindlustus tuleneva hukkumise riski kindlustus

[ s .

28%

12%

OJah, kindlasti @Jah, tdendoliselt DOVadib-olla Tdendoliselt mitte EKindlasti mitte OEi oska delda

Algandmed: Kiisitlus
Joonis 31. Kindlustustoote valiku teinud tootjate jaotus

Kiillaltki oluline osa ettevdtjatest, eelkdige taimekasvatusele suunatud kindlustoodet vaadates, ei
osanud hetkel 6elda valiku suunda (19%). See asjaolu illustreerib olukorda, kus selgusetus kindlus-
tamise tingimustes ja kahju hiivitamise korras mojutab oluliselt ettevotjate huvi kindlustustoote
vastu. Sellise lisakulutuse kasuks otsustamiseks peavad koik pakutava kindlustustoote tingimused
olema ettevotjale arusaadavad ning labipaistvad.

Ettevotjad kommenteerisid ka voimalikku omaosaluse suurust, kus kommentaaride pdhjal saab ja-
reldada, et omaosalust peetakse liiga kdrgeks ning pigem kahjulikuks nii tootja kui ka riigi vaates.
Viimast juhul, kui planeeritakse kindlustust sellistel tingimustel toetada.

3.4. Jareldused teadmussiirde, iihistegevuse ja riskide juhtimise tegevustest

e Kiisitluse vastustes eristuvad noustamisteenuse ja konsultatsiooni kasutamisel tildlevinud
valdkonnad. Noustamistoetuse kasutamine on vajalikum spetsiifiliste valdkondade ja suu-
remat lisandvaartust loova ndustamise juures. See tahendab, et levinumates valdkondades
oleks voimalik teha muudatusi nii noustamise kvaliteedis kui ka sisus, kasutades senisest
rohkem IT-lahendusi driplaanide ja finantsprognooside alasel ndustamisel.

e Noustamisega seostub ka mentorlus, mida on seni MAKi kaasabil toetatud, kuid mille kaa-
samiseks on vastajate hinnangul huvi madal. Jarelikult vajavad mentori tegevus- ja ndusta-

misvaldkonnad tapsustamist, et suurendada teenuse arusaadavust ja dratada tootjate huvi.

lk 58



Tootajate ja ettevotjate koolitusvajadusi on hélbus tle hinnata, mistdttu voib toimuda toe-
tusega tehtavate koolituste liialt suur pakkumine. Kiisitlustulemuste pohjal on tegemist
olukorraga, kus aastas koolitab tootajaid ligikaudu 70% sektori ettevotetest, kuid koolitust
ei pruugi saada koik tootajad.

Eestis on valdavalt vaiketootjad, kelle suhe teadusasutusega jadb individuaalsel tasemel
norgaks teadusasutuse kui strateegilise ja suhteliselt kalli arendaja iseloomu tottu. Kiisit-
lusest jareldub, et koost6od teadusasutustega on pigem voimalik soodustada iihistulisel ta-
sandil voi vaiketootjate koondumisel huvigruppideks.

Vaiksemate ja suuremate tootjate (muigitulu suurusgruppides alla ja iile 75 tuhande €)
vajadused teaduskoostooks on erinevad.

Vastuste vordlemisel ilmnes iihistegevuses voimalusi ettevotete majandusliku olukorra pa-
randamiseks nii konkurentsivéime suurendamisel, lisandvaartuse suurendamisel kui ka
riskide maandamisel.

Tulundustihistute toetamine on iiks voimalus piiratud vahendite tingimuses tohusamalt
kapitali kasutada. Nditeks on tiheks voimaluseks suurendada iihise vara kasutamist tulun-
dustihistu kaudu, rakendades tihistu eelistamist sobilikes toetusskeemides ning jalgides, et
tulundusiihistu omaks piisavat suurust ja seeldbi piisavat turujoudu.

Kiisitlustulemuste pdhjal ei avaldu tulundusiihistu mdéju toodangu kdrgemas hinnas, mis
voiks olla ootusparane. Samuti on tulundusiihistu toetamine iiks efektiivsematest voim-
alustest tagada toodangu lisandvaartuse tous iihise kvaliteedi- ja tootlemisastme suuren-
damise abil, aga ka kdrgema hinnataseme saavutamisel.

Riskijuhtimise tegevusi on vajalik rohkem teadvustada, kuid iildjuhul on tootmine spetsia-
liseerunud ning riskide valtimise ja ennetamisega tegelevad tootjad aktiivselt tootmistin-
gimusi parandades. Kiisitluse tulemustest selgus, et tootjad tegelevad tisnagi vordselt ris-
kide ennetamisega, leevendamisega, aga ka riskide aktsepteerimisega, kuid seni on vaga
vahesed ettevotted tegelenud riskide tilekandmisega.

Riskide iilekandmiseks on voimalik rakendada kindlustustooted, mis peaksid katma kiisit-
lustulemuste pohjal sagedasemad kahjud. Piisav sihtgrupi huvi tagab voimaluse toimiva-
teks kindlustustoodeteks, milleks on kahjukindlustus ebasoodsatest ilmastikutingimustest
tuleneva saagikuse viahenemise vastu (eelkdige pouast tingitud) ning konkreetsest loodu-
sonnetusest (kas torm, paduvihm, rahe, poud, lume- ja kiilmakahju vms) tuleneva kahju
kindlustamist. Samas on vajalik ka kahjukindlustus loomahaiguste voi looma dnnetusest
tuleneva hukkumise vastu.

Riskide aktsepteerimise instrument voib olla nii tootjapdhine kui ka riiklik, sest modlemal
juhul suunatakse teatud osa kdibevahenditest reservi. Riikliku instrumendi kasutamisest
on huvitatud vaid ligi veerand peamiste tegevusalade (piimakarjakasvatus, teraviljatoot-
mine) ettevotetest.
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4. INVESTEERIMINE

4.1. Toetuste struktuur ja mdéju maapiirkonna arengule

Maapiirkonna ettevotete tegevust ja majanduslikku arengut on alates Eesti liitumisest Euroopa Lii-
duga 2004. aastal oluliselt mgjutanud MAKi 2007-2013 ja 2014-2020 toetused. Lisaks mdjutavad
maapiirkonna arengut Euroopa Regionaalarengu Fondi, Euroopa Sotsiaalfondi ja Uhtekuuluvusfondi
meetmete rakendamine. Rahandusministeeriumi andmetel on viimase 15 aasta jooksul Eestis maks-
tud koikidest struktuurifondidest toetusi (sh rahastamisvahend) kokku ligikaudu 6 miljardit €.
Kéesolevas analiiiisis vaatleme siiski liksnes MAKi programmist makstud toetusi.

PRIA andmetel maksti perioodil 2014-2018 MAK 2014-2020 programmi meetmetest kokku
15 469le pollumajandustootjale, toiduainetoostustele ja maaettevotjale erinevaid toetusil® summas
390,2 miljonit €. Kdige enam toetati ettevotjate investeeringuid materiaalsesse varasse (meede M04,
32% koigist valjamaksetest), anti toetust pollumajanduse keskkonna- ja kliimameetmest (M10, 22%)
ning pollumajandusettevdtete ja ettevotluse arengule (M06, 15%; joonis 32). Toetust saanutest olid
31% aritihingud, kellele maksti vilja 79% toetussummast, 18% olid FIEd, kes said ligi veerandi (23%)
ning 46% oli eraisikuid, kes said 3% toetustest. Toetussummade tdpsem jaotus on toodud lisas 17.

Muud MAKi toetused
12%

4. Investeeringud
materiaalsesse varasse

32%
19. LEADER

8%

10. Péllumajanduse
keskkonna- ja
kliimameede

22%

6. Péllumajandusettevotete ja
ettevotluse areng
15%

Andmetes kajastub finantsinstrument

11. Mahepéllumajandus
ning ei kajastu tehniline abi 11%

Algandmed: PRIA
Joonis 32. Pollumajandustoodete tootjatele ja tootlejatele ning maaelu arenguks makstud MAK
2014-2020 toetused seisuga 31.12.2018

Materiaalse vara investeeringuteks (M04) maksti kdesoleval programmiperioodil toetust koos MES
rahastamisvahendist (RV) eraldatud laenudega 123,9 miljonit €, millest I6viosa (56%) laks investee-
ringuteks pollumajandusettevotete tulemuslikkuse parandamiseks (M04.1). Keskmine valjamakse
toetuse saaja kohta sellest meetmest oli driithingutele 125,4 tuhat € ja FIEdele 52 tuhat €.

Pollumajandustoodete tootlemiseks ja turustamiseks moeldud investeeringute tarbeks (M04.2)
maksti 15,7 miljonit €, millest drilihingud said taotleja kohta toetust 198,5 tuhat € ja FIEd 7,9 tuhat
€. Pollu- ja metsamajanduse taristu arendamiseks ja hoiuks (M04.3) toetati investeeringuid keskmi-
selt 167,8 tuhat € aritthingu ja 79,7 tuhat € FIE kohta. Kokku maksti perioodil investeeringutoetusena
valja 14,6 miljonit €.

10 Sealhulgas rahastamisvahend ning vélja arvatud tehniline abi
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Kiviaia taastamise toetust maksti 0,9 miljonit € ning seda said teiste seas ka eraisikud, kelle keskmine
toetussumma oli 3,2 tuhat €. Samas said aritthingud toetust keskmiselt 12,0 tuhat € ja FIEd 5,0 tuhat
€ taotleja kohta.

Pollumajandusettevotete ja ettevitluse arenguks suunatud toetusi (meede 06) on 2018. aasta 16pu
seisuga koos rahastamisvahendiga valja makstud 56,7 miljonit €. Suurem osa sellest, 22,8 miljonit €,
kulus vdikeste pdllumajandusettevotete arendamise toetusteks (M6.3) ning 60% sellest toetusest
maksti FIEdele. Investeeringuteks maapiirkonna majandustegevuse mitmekesistamiseks mittepdllu-
majandusliku tegevuse suunas (M6.4) maksti 14,5 miljonit € ning noorte péllumajandustootjate te-
gevuse alustamist (M6.1) toetati 11,6 miljoni euroga. Valdavalt said neid toetusi aritthingud.

Investeeringutoetuste kasutamise hindamisel majanduslikult aktiivsete ettevotete profiili kuuluvate
ettevotete poolt perioodil 2007-2018 ilmneb, et keskmiselt iga seitsmes maapiirkonna ettevote on
saanud investeeringutoetust (22 606st aritthingust 3240). Siinkohal tuleb arvestada, et toetuse saa-
jaid ja maapiirkonna ettevotteid on rohkem kui aktiivsete ettevotete profiili kuuluvaid dritihinguid.
Siiski voib eeldada, et eelnevalt margitud suhe on sarnane. Maakondade l6ikes on arvuliselt koige
enam toetatud ettevotteid ja ka enim toetussummasid valja makstud Tartu-, Parnu- ja Laane-Viru-
maal. Kdige vahem on toetust makstud Hiiu- ja Ida-Virumaal, aga ka Ladne-, Rapla- ja Valgamaal.

Investeeringutoetuse saajate arv Investeeringutoetuse saajate arv perioodil 2007-2018
perioodidel 2007-2013 ja 2014-2018 B 349 -476 (3) 1 162-180 (3)
‘ 350 B 215-349 3)0 1 76-162 (3)

180 - 215 (3)

8 periood 2007-2013
0 periood 2014-2018

(Andmed seisuga 31.12.2018)
Algandmed: PRIA

Joonis 33. MAKi 2007-2013 ja 2014-2020 investeeringutoetuste kasutamine majanduslikult aktiiv-
sete ettevotete profiili ja uuringu sihtgruppi kuulunud aritihingute poolt

Toetuse kasutamise aktiivsust iseloomustab toetatud ettevotete osatahtsus. Valga-, Polva- ja Jarva-
maal on toetusi saanud iga viies ettevotja, mis tdhendab, et toetuse kasutamise aktiivsus on olnud
vaga hea (joonis 33). [da-Viru-, Hiiu- ja Raplamaal on toetust kasutanud vastavalt iga seitsmes ja iga
kiimnes ettevotja, mis tahendab, et toetuse saajaid on oluliselt vihem.
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Investeeringutoetuse summa perioodil 2007-2018
B 45 800 000 - 66 900 000 (2)
B 30300 000 - 46 800 000 (4)
B 21 500 000 - 30 300 000 (3)
1 18200 000 - 21 500 000 (2)
1 5200000- 18200000 (4)

Number maakonna peal naitab iga
mitmes aktiivne ettevote
maakonnas toetust on saanud

(Andmed seisuga 31.12.2018) 8

Algandmed: PRIA, Ariregister

Joonis 34. MAKi 2007-2013 ja 2014-2020 investeeringutoetuste kogusumma jaotus majanduslikult
aktiivsete ettevotete profiili ja uuringu sihtgruppi kuulunud ariithingute poolt

Jargneval joonisel 35 on esitatud uuringu sihtgruppi kuulunud ariiihingute tildkogumi ja investeerin-

gutoetust saanud ettevotete suhe punktkaardina.

Maaettevotete Uldkogum 2018. a
1 punkt = 10 - N

Investeeringutoetust saanud
ettevétete arv perioodil 2007-2018
ECE4 1 punkt = 10

(Andmed seisuga 31.12.201 8)
Aluseks on ettevétte juriidiline aadress driregistri jérgi
Algandmed: PRIA, Ariregister

Joonis 35. MAKi 2007-2013 ja 2014-2020 investeeringutoetuste kasutamine majanduslikult aktiiv-
sete ettevotete profiili ja uuringu sihtgruppi kuulunud kuuluvate ariiithingute poolt KOVide 16ikes
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Vorreldes uuringu sihtgruppi kuulunud aritthingute majandustulemusi vastavalt sellele, kes said voi

ei saanud MAK 2014-2018 meetmetest investeeringutoetusi, on ndha olulisi erinevusi nende kahe

ettevotete grupi majandusnditajates. Kui investeeringutoetusi mittesaanud ettevdtetes suurenes po-

hivara vaarus viie aastaga primaarsektoris ligikaudu kolmandiku vdrra ning sekundaar- ja tertsiaar-

sektoris neljandiku vorra, siis investeeringutoetusi saanud ettevotetes oli kasv margatavalt suurem
(48-50%, tabel 13).

Tabel 13. MAK 2014-2018 meetmetest investeeringutoetusi saanud ja mittesaanud uuringu siht-

gruppi kuulunud aritihingute majandusnéitajate vordlus sektorite 16ikes

Ik 63

Muutus, Aastakeskmine
Naitaja Sektor 2016 2018 2018/2016 muutus
Eit | Janz | Eit | jah2 | Eit | Jahz | Eit | Jaw

primaarsektor 31,1 49,3 37,9 68,1 22,0% 383% 51% 84%

sh péllumajandus 324 399 296 486 -85% 22,0% -22% 51%

Puhask sh metsamajandus 23,7 121,5 448 231,3 894% 90,3% 17,3% 17,5%
u;‘h ;S;S“m' sekundaarsektor 388 628 564 977 454% 555% 9,8% 11,7%
sh toiduainetoostus 111,9 130,8 101,4 2055 -94% 57,1% -24% 12,0%

tertsiaarsektor 16,6 19,0 21,7 356 31,1% 87,1% 7,0% 17,0%

sh toitlustus ja majutus 6,6 108 8,5 12,6 289% 16,1% 6,6% 3,8%

primaarsektor 245,1 4329 320,2 6483 30,6% 498% 69% 10,6%

sh pollumajandus 412,8 452,1 476,2 6824 154% 509% 3,6% 10,8%

Pohi sh metsamajandus 112,2 311,2 173,5 451,7 54,7% 452% 11,5% 9,8%
tli)h;;:aga' sekundaarsektor 2994 4719 3741 6987 250% 481% 57% 10,3%
sh toiduainetoostus 13784 1014,4 14529 1464,7 54% 444% 1,3% 9,6%

tertsiaarsektor 85,3 178,3 105,5 269,6 23,7% 512% 55% 10,9%

sh toitlustus ja majutus 114,2 158,0 1249 163,6 9,3% 35% 2,3% 0,9%

primaarsektor 0,44 0,43 0,47 0,45 59% 2,7% 1,5% 0,7%

sh pollumajandus 043 047 045 049 48% 44% 12% 1,1%

sh metsamajandus 0,53 0,23 052 023 -14% -1,3% -0,3% -0,3%

Vblakordaja |sekundaarsektor 036 048 036 040 04% -174% 01% -4,7%
sh toiduainet6ostus 0,61 0,46 0,54 0,36 -11,6% -21,8% -3,0% -6,0%
tertsiaarsektor 0,38 0,61 0,39 0,62 0,9% 22% 02% 0,6%

sh toitlustus ja majutus 0,51 055 044 0,50 -13,1% -93% -35% -2,4%

primaarsektor 0,11 0,15 0,10 0,17 -3,9% 9,8% -1,0% 2,4%

sh pollumajandus 0,09 0,13 0,08 0,13 -124% 20% -32% 0,5%

Miitigitulu sh metsamajandus 0,10 0,27 0,12 0,31 189% 13,0% 44% 3,1%
puhas- sekundaarsektor 0,06 006 006 007 82% 155% 2,0% 3,7%
rentaablus | sh toiduainetdostus 0,03 0,05 002 006 -181% 293% -49% 6,6%
tertsiaarsektor 0,07 0,03 0,07 0,05 -3,6% 88,0% -09% 17,1%

sh toitlustus ja majutus 0,06 0,14 0,06 0,11 6,4% -20,3% 1,6% -55%

primaarsektor 063 042 060 036 -40% -13,0% -1,0% -3,4%

sh pollumajandus 051 042 046 036 -11,0% -157% -29% -42%

Varade Kiib sh metsamajandus 095 042 089 042 -58% 1,6% -1,5% 0,4%
r:r:'?a:blj; € | sekundaarsektor 1,06 1,22 1,16 1,16 10,3% -5,0% 2,5% -1,3%
sh toiduainetoostus 1,57 1,30 1,55 1,17 -09% -10,1% -0,2% -2,6%

tertsiaarsektor 1,11 1,83 1,13 1,11 1,6% -39,1% 0,4% -11,7%

sh toitlustus ja majutus 079 040 080 052 14% 300% 04% 6,8%

Omakapitali primaarsektor 0,12 0,11 0,11 0,11 -3,2% -2,5% -0,8% -0,6%
rentaablus sh pdllumajandus 0,08 0,10 006 0,09 -19,0% -10,6% -51% -2,8%



Muutus, Aastakeskmine
Naitaja Sektor 2016 2018 2018/2016 muutus

Eit | Janz | Eit | jah? | Eit | Jahz | Eit | Jaw

sh metsamajandus 021 015 023 017 103% 143% 25% 34%
sekundaarsektor 0,10 0,14 0,11 0,13 19,6% -55% 4,6% -1,4%
sh toiduainetoostus 0,11 0,12 0,08 0,12 -31,3% -1,8% -9,0% -0,4%
tertsiaarsektor 0,13 0,12 013 0,15 -16% 186% -0,4% 4,4%

sh toitlustus ja majutus 0,09 0,13 0,09 0,12 -52% -7,0% -1,3% -1,8%
1Ei - Investeeringutoetust mittesaanud ettevétted; 2Jah - Investeeringutoetust saanud ettevotted

Algandmed: Ariregister

Primaarsektori ettevotetes on volakordaja mdlemas grupis suhteliselt samal tasemel, kuid investee-
ringutoetusi mittesaanute grupis on volakordaja kasvanud kiiremini kui nendel ettevdtetel, kes said
investeeringutoetusi. Samuti on margata investeeringutoetuste positiivset mdju puhaskasumile ja
miitigitulu puhasrentaabluse niitajale kdigis kolmes sektoris. Uuringu sihtgruppi kuulunud aritihin-
gute rentaabluse niitajad tegevusalade l16ikes 2018. aastal on esitatud lisas 16.

4.2. Investeeringud ja finantseerimine

Aastatel 2014-2018 on pollumajandustootjad teinud investeeringuid keskmiselt vaartuses 30,1 tu-
hat € aastas (FADN andmetel). Tootmistiilipide 16ikes on dige enam investeerinud piimatootjad, kesk-
miselt 67,3 tuhat € aastas ettevotte kohta (joonis 36). Samas suurusjargus on investeerinud ka sea-
ja linnukasvatuse ettevotted (60,0 tuhat €). Taimekasvatusettevotted on investeerinud keskmiselt
34,4 tuhat € ja segatootjad 23,6 tuhat € aastas. Plisikultuuride kasvatamisega tegelevate ettevotete
investeerimismahud keskmiselt 20,1 tuhat €.

80 000
70000
60 000
50000
40 000
30000
20000
10000 P 1 I

v Bl
Looma- Aiandus Pusi- Sega- Taime- Sea- ja Piima- Koik
kasvatus kultuurid tootmine kasvatus linnu- tootmine

) ) . kasvatus
O Investeering (v.a investeeringutoetused) [ Investeeringutoetused

Summa €

Algandmed: FADN
Joonis 36. Investeeringute maht ja investeeringutoetused tootmistiilipide 16ikes keskmiselt ettevotte
kohta perioodil 2014-2018

Vahe on sellel perioodil investeerinud aianduse ning loomakasvatajate tootmistitpi kuuluvad ette-
votted (lihaveise-, lamba- ja kitsekasvatus, v.a piimakarjakasvatus), keskmiselt 9,9 tuhat € ettevotte
kohta aastas. Maksimaalsed investeeringumahud olid 2018. aastal piimatootmises (keskmiselt 126,5
tuhat € ettevdtte kohta) ning sea- ja linnukasvatuses (keskmiselt 110,9 tuhat € ettevotte kohta).

1k 64



Piimatootmise ja taimekasvatuse ettevotetes moodustavad aastatel 2014-2018 saadud investeerin-
gutoetused ligikaudu kiimnendiku (9%) samal perioodil tehtud investeeringute kogumaksumusest.
Ulejadnud tootmistiiiipide ettevdtetes jadb investeeringutoetuse osatihtsus 12-17% piiresse, v.a
aiandusettevotted, kellel ulatub see niitaja 20%ni. Keskmiselt kattis investeeringutoetus 10% vaa-
deldaval perioodil tehtud investeeringute kogumaksumusest.

2 500 —
2000 ]
o 1500
e
S~
™)
1000
500
0 ’—’_\ = ﬂﬂ ﬂﬂ
Taime- Aiandus Pisi- Piima- Looma- Sea- ja Sega- Koik
kasvatus kultuurid tootmine kasvatus linnu- tootmine
kasvatus
O Investeeringutoetust saanud ettevotted O Investeeringutoetust mittesaanud ettevotted

Algandmed: FADN

Joonis 37. Pollumajandustootjate investeeringute maht kasutatava pollumajandusmaa hektari kohta
(aastate 2014-2018 keskmine)

Keskmine investeeringu maht ettevotte kohta on perioodil 2014-2018 suurenenud primaarsektoris
ligikaudu 28% ja tertsiaarsektoris 19%, kuid sekundaarsektoris on summa vdhenenud 2,1%. Aastal
2018 oli keskmine investeering ettevotte kohta primaarsektoris ligikaudu 80,0 tuhat €, sekundaar-
sektoris 50,0 tuhat € ja tertsiaarsektoris 23,0 tuhat €.
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Algandmed: Ariregister
Joonis 38. Keskmine investeeringute maht ettevdtte kohta sektorite 16ikes perioodil 2014-2018

lk 65



Investeeringutoetusi saanud primaarsektori ettevotetest kasvatasid 43,5% perioodil 2014-2018
miutigimahtu vahemalt 20% vorra, investeeringutoetust mittesaanud ettevotete hulgas oli selliseid
ettevotteid 33,4%. Sekundaar- ja tertsiaarsektori investeeringutoetust saanud ettevotete hulgas oli
miutigimahtu vahemalt 20% vorra kasvatanud ettevotteid vastavalt 60,0% ja 56,2% ning investeerin-
gutoetust mittesaanud ettevotete hulgas oli selliseid ettevotteid vastavalt 38,3% ja 36,0%. Eelpool
toodust voib jareldada, et miiligimahtu kasvatanud tootjate hulgas on investeeringutoetuste saajate
osatahtsus tunduvalt suurem, eriti sekundaar- ja tertsiaarsektoris. Seega voib investeeringutoetusi
pidada iiheks muiigimahu suurendamist oluliselt m&jutavaks teguriks.

60%

60% 56%
50% 47%
43%
38%
. 40% ’ 36% 36%
=N 33%
3
E 30%
i
98]
[%2)
© 20%
10%
0%
Primaarsektor Sekundaarsektor Tertsiaarsektor Ko&ik
@ Investeeringutoetust saanud ettevotted [ Investeeringutoetust mittesaanud ettevotted

Algandmed: Ariregister
Joonis 39. Vahemalt 20% miitigitulu kasvatanud ettevotete osatahtsus perioodil 2014-2018

Uuringu sihtgruppi kuulunud &riithingute poolt 2018. aastal tehtud investeeringute mahud miiiigi-
tulu alusel moodustatud suurusgruppide 1dikes on esitatud lisas 14. Investeeringute mahtusid ana-
liitisides voib jareldada, et kui miiiigitulu jadb alla 75 tuhande €, siis on ettevotete voimeline inves-
teerima kahe kuni kuue tuhande € ulatuses (v. a moned iiksikud erandid). Kui miitigitulu on 75,0-
334,9 tuhat €, siis on keskmine investeeringu maht 7-80 tuhat €. Ule 100 tuhande € investeeringuid
teevad ettevotted, kellel on miitigitulu iile 335,0 tuhande €.

Maakondade 16ikes on investeeringuid teinud ettevotete osatdhtsus kdige kdrgem Valga-, Saare-, ja
Polvamaal (64%), millele jargnevad Parnu-, J6geva- ja Hiiumaa tootjad (joonis 40).

Tegevusalade 16ikes oli perioodil 2014-2018 kodige suurem arenguinvesteeringuid teinud ettevotete
osatdhtsus elektrienergia ja gaasiga varustamise tegevusalal (80%), kuid maapiirkonnale omastes
tegevusvaldkondades oli kdige suurem investeeringuid teinud ettevotete osatahtsus puidutootlemise
ja triikinduse tegevusvaldkonnas (76%) ja pollumajanduses (70%). Toiduainetdostuses tegid pohi-
vara suurenemisele mdju avaldavaid investeeringuid 66% ettevotetest (lisa 14).
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Investeerinud ettevétete osakaal (%) Investeerinud ettevotete osakaal (%) 2014.-2018. a

primaar-, sekundaar- ja Bl 53-64 (30 59-60(3)
tertsiaarsektoris 2014.-2018. a B g1-63 (3)L) 47-59 (3)
j] 77 B 60-61(3)

0 Primaarsektor
0 sekundaarsektor
[ Tertsiaarsektor

Algandmed: Ariregister
Joonis 40. Investeeringuid teinud uuringu sihtgruppi kuulunud aritithingute osatdhtsus maakonna
tildkogumis, %

Investeeringute ja finantseerimise teema oli kiisitluses seotud viie sihtgrupiga - péllumajandustoot-
jad, pollumajandustoodete tootlemise ja turustamisega tegelevad ettevotjad, metsamajandusega voi
kalandusega tegelevad ettevotjad ning maapiirkonnas tegutsevad ettevotjad.

Hetkeolukorra hindamiseks kiisiti, millised investeeringud on ettevotte arenguks ja lisandvaartuse
suurendamiseks olulised. Soltumata sektorist peavad ettevotjad kodige vajalikumaks investeerida
tootmisseadmetesse (59-86% ettevotetest). Tabelis 14 on esitatud investeeringute olulisuse pinge-
rida sektorite 16ikes. Voimalust investeerida tootmismaa (tootmis- ja todstusehitiste alune maa, pdl-
lumaa, metsamaa) suurendamiseks pidas vaga oluliseks 62% pdllumajandustootjatest ja 39% met-
samajandusega tegelevatest ettevotjatest, kuid iilejadnud sihtrithmades ei ole see valdkond nii olu-
line. P6llumajandustootjate hulgas on tootmismaa kiisimus eriti oluline teraviljakasvatusega tegele-
vate ettevotjate jaoks.

Ehitiste, rajatiste ja muu taristu arendamist pidasid oluliseks 62% pd&llumajandustootjatest ja 58%
toiduainetddstustest ning tilejadnud sihtrithmades oli see teema oluline ca 40% ettevotjatel. Pollu-
majandustootjatest pidasid investeeringuid ehitiste, rajatiste ja muu taristu rajamiseks ning tootmis-
seadmete soetamiseks ettevotte arengu seisukohalt oluliseks kdigi tegevusvaldkondade esindajad.

Ligi veerand (24%) toiduainetdodstustest ja viiendik (19%) maapiirkonna ettevotjatest pidas vajali-
kuks investeerida tootearendusse, iilejaanud sihtrithmades jai ettevatjate huvi 10% juurde. To6tajate
koolitamise osas olid vastused varieeruvad ning vastanduvad too6tajate koolitamise vajadusega. Kui
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pollumajandustootjatest planeerivad to6tajate koolitamist kdige enam piimakarjakasvatajad ja tera-
viljatootjad (iile 60% ettevotetest) ja kdige vahem koogiviljakasvatajad ja segatootjad (ligikaudu kol-
mandik tegevusala ettevotetest), siis investeeringut tootajate koolitamisse planeerib liksnes kuni
19% piimatootjatest ja teraviljakasvatajatest.

Tabel 14. Vajalikud investeeringud pollumajandustootjate, metsamajandajate, kalandusettevotete,
toiduainetodstuste ja maaettevotete konkurentsivoime edendamiseks

P&llumajandus- Metsamajandajad Kalandu- Toiduaine- | Maaettevotted
tootjad settevotted | todstused

Tootmisseadmed

Maa

Ehitised, rajatised

Energiatdhusus

Tootajate
koolitamine

Keskkonna-
investeeringud

Uuenduslik IT

Tootearendus

Ei planeeri

Esmase tdhtsusega Teisese tihtsusega

Koogiviljakasvatajatest planeerib to6tajate koolitamise investeeringut 24% ja segatootjatest 12%.
Toiduainetddstustest planeerivad investeeringut tootjate koolitamisse kdige enam leivatootmise
(73%) ja lihatootlemise (47%) ettevotted. Ligikaudu kolmandik metsamajandajatest ja kalandusette-
votetest ning pooled maaettevotetest planeerivad investeerida koolitustesse.

Keskkonnainvesteeringuid pidas ettevotte arengu seisukohalt oluliseks ainult 13% po6llumajandus-
tootjatest ja teistes sihtriithmades oli huvi selliseid investeeringuid teha veelgi madalam. Rohkem huvi
selliste investeeringute vastu on piimakarjakasvatuse tootmissuuna esindajatel (23%).

Energiatohususe parendamiseks investeeriks ligikaudu veerand toiduainetéostustest (28%) ja ka-
landusega tegelevatest ettevotjatest (24%). Pollumajandustootjate tootmissuundade l6ikes peab
24% teraviljakasvatajatest ja 30% piimatootjatest energiatdhususe parendamise investeeringuid
oluliseks teguriks ettevotte arengu tagamisel.

Uuenduslike IT-lahenduste juurutamist pidas ettevdtte arenguks vajalikuks 23% maapiirkonna ette-
votjatest ja 15% toiduainetdostustest.

Ligikaudu kiimnendik pdllumajandustootjatest (12%) ja maapiirkonna ettevotjatest (13%) ei pla-
neeri investeeringuid ettevotte arendamiseks ilildse teha. Kalandusega tegelevatest ettevotjatest ei
planeeri investeerida 16% . Tegevusvaldkondade alusel eristuvad pollumajandustootjate hulgas koo-
giviljakasvatuse (19%), aga ka mesinduse (16%) ja segapdllumajanduse (14%) valdkonna tootjad,
kes ei planeeri investeeringuid. Maapiirkonna ettevotjatest eristuvad agregeeritud tegevusalade nagu
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kodu- ja ehiskeraamika tootmine, metalltooted, elektriseadmete ja tarbeelektroonika tootmine ette-
votted, kellest 33% ei planeeri investeeringuid. Uhtlasi on osatihtsus suurem agregeeritud tegevu-
salade nagu meedia, IT ning arvutite ja kodumasinate parandus ettevotete hulgas, kes ei planeeri in-
vesteeringuid (19%).

Taiendavalt kontrolliti péllumajandustootjatel ja maaettevotetel tootajate arvu alusel moodustatud
suurusgruppides (kuni 2 tootajat, 3-4 tootajat, 5-9 tootajat, 10 ja enam toodtajat) investeeringuvaja-
duse vastuste erinevust. Oluliste arenguinvesteeringute vordluses markisid suurusgruppide 16ikes
3-4ja 5-9 tootjaga ettevotjad oluliselt enam vajadust investeerida tootmisseadmete soetamisse. Suu-
rusgruppides 5-9 ning 10 ja enam tdotajat oli ménevorra rohkem ettevotjaid, kes pidasid oluliseks
keskkonna ja energiatdhususe investeeringuid, aga ka IT-lahenduste juurutamist. Samuti méarkisid 10
ja enama tootajaga ettevotjad oluliselt enam tootjate koolitamise vajadust. Toiduainetodstuste, met-
samajandajate ja kalandusettevotete puhul ei ole voimalik tootajate arvu alusel moodustatud suu-
rusgruppide 16ikes erisusi analiitisida.

Vastajatel paluti tdpsustada investeeringuvajadust taristu arendamiseks, energiatdhususe parenda-
miseks ja keskkonnainvesteeringuteks ning kuidas on plaanis investeeringuid finantseerida. Joonisel
37 on esitatud detailsemalt investeeringuvajadus, kuid et andmed on kogutud ainult nende ettevotete
kaest, kes nimetatud valdkonnas investeeringuvajadust nagid, siis ei ole mones valdkonnas vastajate
arv vaga suur.

Taristu arendamist hindas oluliseks kuni 62% ettevdtetest, kelle detailsemate vajaduste hindamisel
selgus, et koikides sektorites on vordselt esiplaanil energiasiisteemide investeeringud, mis tagaksid
stabiilse elektrivarustuse ning véimsuse (27-50% ettevotetest). Taristu arendamiseks on oluline ka
veevarustusse ja kanalisatsiooni investeerida, arvasid 42% vastanud maaettevotjatest ja 50% kalan-
dusettevotetest. Maaparandussiisteemide parandamise vajadust ndeb 42% pollumajandustootjatest
(sh 65% teraviljakasvatajatest) ja 37% metsandusega tegelevatest ettevotjatest. Energiasiisteemide,
juurdepaasuteede ja Kkiire internetiithenduse vajadust pidasid koik sihtrithmad vaga oluliseks.

Keskkonnainvesteeringute vajadus oli kuni 16% ettevotetest, mistdttu jargnev jaotus baseerub vaik-
sel sihtgrupil. Kdige enam vajatakse uute tehnoloogiate kasutusele votmist (nt 88% toiduainet6os-
tustest ja 51% maapiirkonna ettevotjatest) ja vajadust investeerida veeressursside kaitsmiseks ning
Ohusaaste vahendamiseks. Viiendik pollumajandustootjatest kavandab investeeringuid tappistehno-
loogia kasutusele votmiseks.

Energiatohususe parendamiseks ndevad koik sihtrithmad olulisena investeeringut paikesepaneelide
kasutuselevotuks. Hoonete soojustamine on olulisel kohal maapiirkonna ettevotjate jaoks, kuid met-
sandusega tegelevad ettevotjad kavandavad asendada energiakulukad tehnoloogiad energiasaastli-
kumatega. Kalandusettevotjad ndevad olulisena investeerida kiitust sddstvatesse lahendustesse
transpordis ja logistikas.
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 41. Kavandatavad investeeringud taristusse, keskkonnahoidu ja energiatdhususe paranda-
misse sektorite 10ikes

Investeeringute finantseerimisallikana (joonis 42) kavandatakse peamiselt kasutada omakapitali ja
pikaajalist pangalaenu voi liisingut, kuid selle korval on oluline ka laen omanikelt voi pereliikmetelt.
Huvi erainvestorite, investeerimisfondide ja tihisrahastuse kaasamiseks oli koigis sihtrithmades ta-
gasihoidlik, seda kavandas alla 10% ettevdtjatest. Ligikaudu veerand ettevdtjatest plaanib kasutada
voimalust Maaelu Edendamise Sihtasutuse voi KredExi laenude ja kdenduste kaasamiseks. Rohkem
kui pooled ettevotjatest kavatsevad investeeringud teha peamiselt ettevotte omakapitali arvelt. Eran-
diks on toiduainetdostuste sihtrithm, kellel on vdhem vdimalusi teha investeeringuid ettevotte oma-
kapitali arvelt ja nemad kavatsevad rohkem kasutada Maaelu Edendamise Sihtasutuse ja KredExi
poolt pakutavaid lahendusi.
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Joonis 42. Investeeringute rahastamiseks planeeritavad finantseerimise allikad

Vorreldes pollumajandustootjate investeeringute finantseerimise hinnanguid tegevusvaldkondade
16ikes, siis ilmnevad erinevused (joonis 43). Teraviljakasvatuse ja piimakarjakasvatuse tegevusala et-
tevotted ndevad peamiselt finantseerimise véimalust pikaajalise pangalaenu abil, kuid tegevusaladel,
kus on valdavalt vaiksema suurusgrupi tootjad (mesindus, segatootmine, koodgiviljakasvatus), na-
hakse peamiselt voimalust finantseerida investeeringud omakapitalist.
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Algandmed: Kiisitlus
Joonis 43. Péllumajandustootjate investeeringute planeeritavad finantseerimise allikad

Avades muude tegevusalade detailsema jaotuse (joonis 44), siis ilmneb tootjate valmidus kasutada
erainvestorit ja/voi investeerimisfondi vahendeid (56-91% tootjatest), aga ka omakapitali (30-59%
tootjatest) ning omanikulaenu (25-43% tootjatest).
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Joonis 44. Investeeringute planeeritavad finantseerimise allikad muude tegevusalade l16ikes

Muude pollumajandustootjate hulgas on vordlemisi tagaplaanil pikaajalise pangalaenu kasutamise

voimalus ja tihtlasi ka MESi ning KredEx vahendite kasutamise voimalus. Voib jareldada, et ettevotja-
tel ei ole vajadust voi ei ole voimalik (laenu turutdrge vms asjaolu) laenu saada ning MESi v6i KredEx
vahendeid kasutada.

4.3.

Jareldused ettevotete vajadustest ning tegevustest

Perioodil 2014-2018 on sektorite loikes primaarsektoris keskmine investeering ettevotte
kohta suurenenud ligikaudu kolmandiku vorra ja tertsiaarsektoris viiendiku vorra, kuid sekun-
daarsektoris on summa vahenenud 2,1%. Aastal 2018 oli keskmine investeering ettevotte
kohta primaarsektoris ligikaudu 80,0 tuhat €, sekundaarsektoris 50,0 tuhat € ja tertsiaarsek-
toris 23,0 tuhat €.

Perioodil 2014-2018 on podllumajandustootjatest kdige enam investeeringuid teinud piima-
tootjad ja sea- ja linnukasvatuse ettevotted. Taimekasvatusettevotted on investeerinud mdne-
vorra vahem ja veelgi vihem segatootjad ning plisikultuuride kasvatamisega tegelevad ettevot-
ted. Koige vdhem on sellel perioodil investeerinud aianduse ning loomakasvatajate tootmis-
tiilipi kuuluvad ettevotted (lihaveise-, lamba- ja kitsekasvatus, v.a piimakarjakasvatus).

Suurusgruppide 16ikes on investeeringute mahud 2018. aasta andmetel markimisvaarselt eri-
nevad. Tootjate hinnangul on vajalik investeerida eelkdige tootmisseadmetesse, et tagada ette-
votte areng ja lisandvaartuse suurenemine.

Vajadust investeerida tootmismaa (tootmis- ja to0stusehitiste alune maa, péllumaa, metsamaa)
suurendamiseks pidasid vaga oluliseks suur osa pollumajandustootjatest ja ka metsamajandu-
sega tegelevatest ettevotjatest, kuid tilejadanud sektorites ei ole see valdkond nii oluline. Pollu-
majandustootjate hulgas on tootmismaa kiisimus eriti oluline teraviljakasvatusega tegelevate
ettevotjate jaoks.
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Pollumajandustootjad ja toiduainetoostused pidasid samuti oluliseks ehitiste, rajatiste ja muu
taristu arendamist, lilejadnud sihtriithmades oli see teema oluline ligikaudu 40% ettevdtjatele.
Pollumajandustootjatest pidasid investeeringuid ehitiste, rajatiste ja muu taristu rajamiseks
ning tootmisseadmete soetamiseks ettevotte arengu seisukohalt oluliseks kdigi tegevusvald-
kondade esindajad.

Toiduainetddstustel ja maaettevotete tegevusvaldkondades on suurem vajadus investeerida
tootearendusse.

Tootajate koolitamise osas vastused varieeruvad ning vastanduvad tootajate koolitamise vaja-
dusega. Koolitamist ndeb investeeringuna kuni viiendik ettevotetest, tase on kdrgem toiduai-
netoostustes.

Ligi kiimnendik péllumajandustootjatest ja maapiirkonna ettevotjatest ei planeeri investeerin-
guid ettevotte arendamiseks iildse teha. Kalandusega tegelevatest ettevotjatest ei planeeri in-
vesteerida 16%, toiduainetddstustest planeerivad investeeringuid koik ettevotted.

Pollumajandustootjatest planeerivad vdiksema suurusega ettevotted (tegevusaladest (mesin-
dus, segatootmine, kodgiviljakasvatus) finantseerida investeeringuid omakapitalist, kuid suu-
remad ettevotted (teraviljakasvatuse ja piimakarjakasvatuse tegevusalal) ndevad peamise fi-
nantseerimise voimalusena pikaajalist pangalaenu.

Perioodil 2007-2018 on investeeringutoetust kasutanud 3240 aritihingut, ehk keskmiselt iga
seitsmes maapiirkonna ettevote on saanud toetust. Eeldatavalt kehtib FIEde osas sarnane pro-
portsioon.

Maakondade loikes on kdige enam toetatud ettevotteid Tartu-, Parnu- ja Laane-Virumaal. Koige
vahem on toetust makstud Hiiu- ja Ida-Virumaal, aga ka Ladne-, Rapla- ja Valgamaal. Valga-,
Polva- ja Jarvamaal on toetust saanud iga viies ettevotja, mis tdhendab, et toetuse kasutamise
aktiivsus on olnud vaga hea. Ida-Viru-, Hiiu- ja Raplamaal on toetuse saajaid oluliselt vahem.

Uuringu sihtgruppi kuulunud aritihingute majandustulemusi investeeringutoetust saanute ja
mittesaanute vahel vorreldes nahtub kahe grupi oluline erinevus. Kui investeeringutoetusi mit-
tesaanud ettevOtetes suurenes pohivara vaartus viie aastaga primaarsektoris ligikaudu kol-
mandiku vorra ning sekundaar- ja tertsiaarsektoris neljandiku vorra, siis investeeringutoetusi
saanud ettevotetes oli kasv margatavalt suurem: 48-50%.

Primaarsektori ettevotetes on volakordaja mdlemas grupis suhteliselt samal tasemel, kuid in-
vesteeringutoetusi mittesaanute grupis on volakordaja kasvanud kiiremini kui nendel ettevo-
tetel, kes said investeeringutoetusi. Samuti on margata investeeringutoetuste positiivset moju
puhaskasumile ja miitigitulu puhasrentaabluse naitajale kdigis kolmes sektoris.

Kokkuvotteks saab jareldada, et investeeringutoetus kui ettevotete kapitali suurendamise va-
hend mojutab positiivselt ettevotte majandusnditajaid ning konkurentsivoimet.
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5. ETTEPANEKUD JA SOOVITUSED TOETUSTE RAKENDAMISEKS

Jargnevate ettepanekute ja soovituste koostamisel on lahtutud eelnevalt labiviidud analtiisi tulemus-
test ning ekspertarvamustest. Samuti lahtuti poliitikavalikute moju eelhindamise sotsiaalmajandus-
likust metoodikast (Justiitsministeerium ja Riigikantselei, 201211), mille kohaselt on vajalik koon-
dada andmed jargmiselt:

e moju ulatus;

e mojutatud sihtrithm!z;
e moju sagedus;

e risksihtrithmale.

Mojude ulatus on suur, kui sihtrithma (inimene, ettevote, keskkond) senine toimimine véib muutuda
markimisvaadrselt vorreldes varasemaga ning eeldab sihiteadlikku kohanemist. Mdjuulatus on kesk-
mine, kui sihtrithma kaitumises voivad kaasneda muudatused, kuid nendega ei kaasne eeldatavalt
kohanemisraskusi ja véike, kui objekti kui terviku kaitumises erilisi muutusi ei toimu ning puudub
tarvidus muutustega kohanemisele suunatud tegevusteks.

Oluline on hinnata kaasnevate mojude toimet ja riski sihtrithmadele - kas tegemist on negatiivse
(koormav, piirav jne) voi positiivse (kergendav, vabastav jne) toimega modjudega. Ebasoovitavate mo-
jude kaasnemise risk on suur, kui moéjuvaldkonnas sihtrithmadele kaasnevad mojud on selge nega-
tiivse iseloomuga; keskmine, kui kaasnevad mojud on pigem negatiivse iseloomuga ja vaike kui nega-
tiivse iseloomuga mdjud puuduvad véi on vahesed.

Soovituste koostamisel voeti arvesse mdjutatud sihtrithma, moju sageduse ja riski komponenti.
Uuringu lahteiilesanne ei ndinud ette soovituste ja ettepanekute koostamisel konkreetsete P6Ka
2030 voi UPP strateegiakava 2021-2027 eesmarkidega arvestamist, mistdttu voivad soovitused vél-
juda strateegiakavade piiridest ning soovituste juures ei ole jalgitud véimalike indikaatorite taitmist.

5.1. Soovitused toetuste sihtrithma maaratlemiseks

Pdllumajanduslike ja maaettevotete investeeringutoetuste rakendamisel on soovitava méju saavuta-
miseks oluline jalgida, et toetused oleksid maaratud digele sihtriithmale. Uuringu kaigus erinevate
andmeallikate pohjal teostatud analiiiisi kdigus selgus, et sihtrithma maaratlemisel on oluline jalgida
tildkogumit dritthingute ja FIEde, mitte pollumajanduslike majapidamiste pohiselt. Riiklikus statisti-
kas kasutatav mdiste ,pdllumajanduslik majapidamine“ hdlmab ka fiiiisiliste isikute majapidamisi,
kus on vahemalt iiks hektar kasutatavat pdllumajandusmaad. Seega on MAK perioodil 2007-2013 ja
2014-2020 investeeringutoetuste valjatootamisel ning hindamisel (eel-, vahe- ja jarelhindamine) ar-
vestatud pollumajandustootjate tildkogumiks kdiki majapidamisi (SA 2016. aasta andmetel 16 696
majapidamist).

Juhul, kui toetuste jagamise kriteeriumid toetuvad majanduslikele alustele ja toetust véimaldatakse
ariithingutele ja FIEle, on iildkogum oluliselt viiksem. Ulejadnud maaettevétete puhul on vdimalik
lahtuda majanduslikult aktiivsete voi eelneval majandusaastal tegutsenud ettevotete tildkogumi pro-
fiilist (nt RIKi andmetel).

12 moju on suur kui mojutatud iile 50% iildkogumist, keskmine kui 15-50% ja vaike kui alla 15% iildkogumist
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Sihtrithmade tdpsemal maaratlemisel on soovitatav kasutada jaotust EMTAK 2008 tegevusalade klas-
sifikaatori valdavalt kolmekohalise koodi alusel. Selliselt jaotamise naide on toodud tabelis 15.

Tabel 15. Tegevusalade nimekiri sihtgruppide maaramiseks

Tegevusala EMTAK 2008 kood
Taimekasvatus (peamiselt tera-, kaunvilja ja 6likultuuride kasvatus 81%2’ 0112;0116; 0119;
Aiandus (koogivilja-, lille-, maitse-taimekasvatus ja taimede paljundamine) 0113;0119; 0128; 0130;
2 Segatootmine 0115; 0150;
= s R o - .
= P951ku1tuur1d (viinamarja-, dun-, ja luuviljaliste kasvatus, muu mitmeaastaste 0121; 0124; 0127; 0129;
= taimede kasvatus)
5 Piimakarjakasvatus 0141;
E Loomakasvatus (lihaveisekasvatus) 0124; 0143;
Lamba- ja kitsekasvatus 0145;
Sea- ja linnukasvatus 0146; 0147;
Mesindus ja muu loomakasvatus 0149
Taime- ja loomakasvatuse abitegevused 0161; 0162; 0163; 0164
S o, Metsakasvatus ja muud metsamajanduse tegevusalad 021
g 2 Metsavarumine 022
*E E Looduslike materjalide kogumine, v.a puit 023
= Metsamajandust abistavad tegevused 024
2 ., Liha- piima-, jahu-, ja tangainete tootmine ning puuvilja ja kéogivilja todtle- 101; 103; 104; 105; 106;
‘s £ mine; Joogitootmine 107;108; 110
28
2 ©  Valmisloomaséoda tootmine 109
Tekstiili ja réivatootmine 131;133;139; 141; 143
Karusnahatoodete tootmine ja naha to6tlemine; Jalatsitootmine 142; 151; 152
Puittoodete tootmine, paberimassi ja paberi tootmine 161;162;171; 172
4 Keemiatooted 202-206;
:g Farmaatsiatooted 211-212
E Kummi-, plast-, ja kaastooted 221; 222; 231;
% Ehitusmaterjalide ja portselan- ning keraamikatoodete tootmine 232-239
e Metalli tootlemine ja metallkonstruktsioonide tootmine 241.245; 251-259
. . . . : 261-268; 271-279; 281-
Elektroonikakomponentide tootmine; masinatootmine 284: 291-293; 301-309
Mo66bli-, muusika-, ja sporditarvete tootmine 310; 321-329
Masinate remont 331-332
=5 Energia tootmine 351-352
®E
E E Jadtmekogumine ja -to6tlus 381-382

. '% Péllumajandustoorme ja elusloomade hulgimiitik; Toidukaupade, jookide ja
E ‘E é tubakatoodete hulgimiiiik 462-463
:;fn § é Jaemiitik kioskites ja turgudel 478
E —‘é £ Laondus ja veondus 521-522
g  Majutus ja toitlustus 551-559; 561-563
ig § Kirjastamine ja sideteenused 581-592; 601-639
i % Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 702-750
'% é Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 873-889
E% %: Muud teenindavad ja vabaajategevused 900-932
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Suur osa tabelis 15 toodud tegevusaladest on seotud biomajandusega, kus toodetakse voi kasutatakse
toodangu tootmiseks biomassi (sh bioloogilisi jadtmeid).

Ettevotete tegutsemiserisuste arvesse votmiseks on sihtgruppides tegevusalade 16ikes sobilik
kasutada suurusgruppe, mis on moodustatud miiiigitulu voi koguvara vairtuse (bilansimahu)
alusel. Uuringus teostatud ettevotete majandusandmete analiiiisi kdigus selgus, et todtajate arvu
alusel grupeerimist tuleks pigem valtida. Pohjuseks on olukord, kus valdav osa uuringu sihtgrupi
ettevotetest kuuluvad suurusgruppi 0-4 tootajat.

Detailsemal vaatlemisel selgus, et asendikeskmiselt (kvantiilide 16ikes) on voimalik luua suhteliselt
vordsed miitigitulul baseeruvad grupid, seega voiks edaspidi kasutada miiiigitulu alusel moodus-
tatud suurusgruppe jargmise jaotusega:

miitigitulu kuni 15,0 tuhat €;
15,0-35,9 tuhat €;
36,0-74,9 tuhat €;
75,0-139,9 tuhat €;
140,0-334,9 tuhat €;
335,0-1099,9 tuhat €;
rohkem kui 1100,0 tuhat €.

No ke W e

Lisaks sellele vdib vajadusel pollumajanduse, metsamajanduse ja ka tertsiaarsektorisse kuuluvate te-
gevusalade esimest suurusgruppi viie tuhande euro vorra vahendada, kuna nimetatud tegevusaladel
on mdnevorra rohkem vaiksemaid ettevotteid. St, et esimeses grupis on miitigitulu alla 10,0 tuhande
euro ja ka iilejaanud gruppide muutmine vastavalt sellele.

Primaarsektori majandustulemuste analiilisist selgus, et ettevotetel alates miitigitulu suurusgrupist
75,0-139,9 tuhat € on loodav brutolisandvaartus todtaja kohta sellises suurusjargus, millest on voi-
malik tasuda to66joukulu, arvestada amortisatsiooni ning jadb ka kasumimarginaal (nn murdepunkt).
Sekundaar- ja tertsiaarsektoris esineb sarnane tulemus suurusgruppides alates mutgitulust 140,0
tuhat €. Sellest lahtuvalt voiks toetuste sihtrithmad jaotada vihemalt kaheks suurusgrupiks:

1. ettevotted miitigituluga kuni 139,0 tuhat € ning
2. ettevotted miiligituluga 140,0 tuhat € ja enam.

Kui eesmirgiks on sihistatum toetuste rakendamine, siis on soovitav detailsem grupeerimine
ja suurusgruppide moodustamisel asendikeskmise meetodi kasutamine.

Suurusgruppi miitigituluga kuni 139,0 tuhat € jaab ligikaudu 60% iildkogumisse kuuluvatest ettevo-
tetest. Kuna MAK 2014-2020 perioodil on mdningate investeeringutoetuse!3 saajate hulgast valja ar-
vatud tootjad, kelle mutgitulu jaab alla 14 tuhande euro (ehk iile 15% iildkogumist), siis tuleks silmas
pidada, et sarnase ldhenemise korral tootjate arv selles grupis on vaiksem.

Ettevotetes miiligituluga kuni 139,0 tuhat € on olulisel kohal ka té6tajate arv ja todtajate sot-
siaalne kuuluvus. Paljudel juhtudel on tegemist iseendale vdi pereliikmetele t66 andmisega. Seega

13 Individuaalset investeeringutoetust voimaldavates MAK 2014-2020 meetmetes on miiligitulu alammaéraks
14 tuhat eurot rakendusmaaruste alusel jargmiselt: P6llumajandusettevdtete tulemuslikkuse parandamise in-
vesteeringutoetus (M4.1), Mikro- ja vdikeettevdtjate péllumajandustoodete td6tlemise ning turustamise inves-
teeringutoetus (M4.2.1), Péllumajandusliku tegevusega alustava noore ettevotja toetus (M6.3; kriteerium
omandatud ettevotte korral)
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lisandub sotsiaalne side maapiirkonnas elamise ja iseendale sissetuleku andmise vahel, mis on poh-
juseks, et selliste ettevotete jaoks on edasine investeeringute toetamine vajalik.

Sihtgruppides on lisaks ettevotte suurusele oluline ka varade ja kohustuste suhe (volakordaja),
likviidsus ning varade kasutamise efektiivsus (ROA ja pohivara kdibekordaja). Toetuste kriteeriu-
mite valjatdotamisel on soovitav jalgida nii suurusgruppide vahelisi kui ka maakondlikke erinevusi.

Sihtgruppide valikul on oluline ka iihistuline tegevus, seda eelkdige pdllumajandustootjate
puhul. Olulisus seisneb turupositsiooni parandamises, ekspordivéimekuse tekkes ja investeeringute
efektiivsemas kasutamises. Siinkohal on oluline eristada vihemalt kolme tiiiipi iihistegevust:

1. masinate ning seadmete kasutamist ja sisendeid hankiv iihistu (nt teravilja, koogivilja jne
tthistu);

2. toodangut (nt toorpiim, teravili jne) vahendavat, miiiiki ja tulenevalt sektorist ladustamist,
sorteerimist ning voimalusel esmatddtlemist pakkuv iihistu (kartul, koogivili, dunad jne);

3. toodangut tootlev tihistu (toiduainetoostuse sektorisse kuuluv iihistu)

Uhistute Kkapitaliseerimiseks ja tegevuse arendamiseks oleks vajalik nende investeeringute
toetamine, kuid kindlasti tuleks seejuures jalgida, et iihistuid ei loodaks ainult toetuste saa-
mise eesmargil. Eesti vaiksuse juures ei ole rohkete tulundusiihistute omavaheline riigi toetuse ni-
mel konkureerimine valdkonna arengusse panustav tegevus. Eelpool margitud teist ja kolmandat
tllpi thistuid voiks olla maksimaalselt {iks regionaalsel tasandil (so kokku 4-5 iihistut Eestis) ning
igas tegevusvaldkonnas (nt piim, liha, teravili). Sellisel juhul tagatakse piisav turupositsioon ja tihistu
efektiivne toimimine.

Voimalusel tuleks vaiketootjatele soodsa teenuse tagamiseks arendada ka masinatihistuid. Masi-
naiihistu teenus voimaldab tootmiseks kasutada kaasaegset tehnikat, mida tliksik vaiketootja endale
muidu lubada ei saaks (nt rohumaadel silo pressimine, teraviljakoristus kuni 15 ha talus jne) ja kas-
vatada keskkonna ning mullastiku kvaliteedi sdilitamiseks sobivaid kultuure. Sektori digitaliseeru-
mine voimaldaks iihistu poolt arendada efektiivsemaid masinate iithiskasutamise teenuseid.

Tulundustihistu toetamine on iiks efektiivsematest voimalustest tagada toodangu lisandvaartuse
tous Uhise kvaliteedi- ja tootlemisastme suurendamise abil. Sellise tegevuse soodustamiseks voiks
kaaluda iihistutele eraldi investeeringutoetuse skeemi loomist. Soovitus p&hineb iihistute tege-
vuse teooriall415, mis on kasutusel Euroopas kooperatiivide ja iihistute tegevuse rakendamisel.
Uhistu tegevust vérreldakse tavaliselt monopoolsete ettevdtete tegevusega, kuid samal ajal ei ole voi-
malik thistul kdituda taielikult monopolina.

Liikmete, kes tihtlasi on ka tarbijad, huvide kaitse on see, mis eristab iihistute tegevust. Turustava
tthistu efektiivsus seisneb voimalikus neljas eesmargis, mis tagatakse hinna- ja viljundlahenduste
saavutamiseks:

e (ihistu netosissetuleku maksimeerimine;
e netohinna maksimeerimine;
e liikmetele tagasimaksete maksimeerimine;

e mahtude maksimeerimine.

14 Royer, ].S. 2014. The Neoclassical Theory of Cooperatives: Part II. Journal of Cooperatives, vol 28, p 20-35

15 Birchall, J. 2013. The potential of co-operatives during the current recession; theorizing comparative advan-
tage. Journal of Entrepreneurial and organizational Diversity, vol 2-1, p1-22
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Juhul, kui tihistu on hasti toimiv ja tegutseb nimetatud eesmarkide taitmiseks, siis leitakse ka voima-
lusi lisandvaartuse suurendamiseks. Samal ajal tagatakse toimiv turumajandus (vorreldes monopo-
lidega). Uhiselt turustamine ja majandamine on péllumajandustootjate jatkusuutlikkust suu-
rendav tegevus, mistottu on investeeringud iihistutele soovitatavad.

5.2. Soovitused toetuste ja rahastamisvahendi kasutamiseks
Investeeringutoetuste rakendamise vajadus seisneb eelkdige jargmises:

e senivahem ja vaiksema arenguhiippe teinud ettevotetele tehnoloogia tagamine;

e vihetootlike investeeringute toetamine (puuduseks on viahetootlike investeeringute definee-
rimine, juhul kui neid ei samastata keskkonnahoiualaste investeeringutega);

e keskkonna parandamise ja sdilitamisega seotud tegevuste toetamine (vdib samastuda vihe-
tootlike investeeringutega)

e koostoo toetamine labi tulundusiihistute, maaparandusiihistute, metsaiihistute ja maapiir-
konna MTUde tegevuse;

e innovaatiliste ja suurprojektide toetamine;

e digitaliseerumise ja tappisviljeluse arengu toetamine;

e lithike tarneahel, sh turundamise ja turustamise toetamine.

Keskkonnaalased ja mittetootvad investeeringutoetused peaksid soovitud tulemuse saavutamiseks
olema tildkogumile kidttesaadavad vordses ulatuses, et valtida turu- ja konkurentsivoime moonutuste
teket.

Rahastamisvahendi rakendamise olulisus seisneb jargmises:

e enamarenenud ettevotete investeeringuvoime tagamine, sh tootvate investeeringute elluvii-
misel;

e olulise kapitali kaasamine turutdrkega ettevotetele (korge riskiga investeering, aeglane raha-
voo kasv algusaastatel, madala likviidsuse tasemega ettevotted jne);

e kapitali kaasamine maapiirkonna ettevotetele, kel on huvi laiemalt kaasata kogukonda oma
ettevotte omanikeringi (nn dividenditootlusega omakapitali investeeringud);

e maa ostmine, mis on peamine ressurss péllumajandustootjale;

o fondi tagasilaekuv rahavoog voimaldab reinvesteerimist ja loob véimendusefekti.

Nii toetustel kui ka RV rakendamisel on konkurentsivéimet moonutav efekt, kus saajad ja mittesaajad
on ebavordses olukorras juhul, kui nende positsioon on vérdlemisi sarnane. Lisaks mdjutab RV kasu-
tamine finantssektori kditumist: voimalike piiravate tegevustena vdidakse rakendada naiteks laenu-
vahendite reeglite muutmist, riskide suuremat hajutamist, tagatistele rangemate reeglite kehtesta-
mist, kdenduste mahu suurendamist jmt.

Eelmérgitud ebavorduse vihendamiseks saab rakendada tapsustatud sihtgruppe ning investee-
ringu ja taotleja kriteeriumeid. RV maht ei tohiks moéjutada finantssektori tavaparast kiitu-
mist, seega on soovitav hoida fondi suurus heas proportsioonis sektori laenumahu ja kogu-
toodangu vaartusega. Eesti panga andmetel oli péllumajanduslaenude maht 2018. aasta 16pu sei-
suga 734 miljonit €, mis on 87% pollumajanduse majandusharu kogutoodangu vaartusest.

Uuringu tulemused viitavad vajadusele rakendada toetus- ja RV skeemidesse tegevusi, mis aita-
vad tagada ettevotte arengut, luua enam lisandviairtust, tagada keskkonnasdébralikumat ma-
jandamist ning maapiirkonna sotsiaalset arengut. Ettepanekud on esitatud joonisel 45.
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Joonis 45. Vajalike toetuste jaotus koos tihendatud sihtgrupi ja soovitusliku finantseerimise allikaga

Tegevuste nimekiri pohineb kiisitluses ettevotete poolt tagasisidestatud arengut takistavate tegurite
(kiisimus 6 ja alakiisimused) ja vajalike investeeringute ristanaliiiisil. Kiesoleval hetkel takistavad
arengut kdige enam raskused finantseerimisel ja toodete turustamisel, aga ka té6jouproblee-
mid ja tootmisressursside puudus (viimast markisid eelkdige péllumajandustootjad). Todjouprob-
leemidest on kdige olulisem tootajate ootus palgale, mis ettevotjate arvates on liialt korge.

Turustamise vdoimaluste leidmisel margiti eelkdige probleeme voimaluste leidmisega siseturul, aga
toiduainetoostustel ja maapiirkonna ettevotjatel tuli esile valisturgudele jdudmise aspekt. Tehnoloo-
gia poolelt toodi esile innovaatilise tehnoloogia kasutamisele votmise raskust. Finantseerimise juures
tapsustus, et keerukas on leida voimalusi nii toetusskeemide kasutamiseks kui ka pikaajalise laenu
saamiseks.

Lahendusi, mida tootjad nimetatud probleemide juures nidevad ja millele saab riiklikult kaasa aidata,
on mitmeid. Konkurentsivoimet suurendavad tegevused, nagu turustamise parendamine, tu-
lundusiihistuga liitumine, kvaliteedi parandamine ja to6tajate koolitamine jne, saavad olla
olulises mahus tootjate enda kanda. Riiklikult on konkurentsivoimekuse kasvule voimalik
kaasa aidata korvaldades takistusi vilisturgudele sisenemisel ja tagades juurdepéasu finant-
seerimise allikatele (sh on oluline sektorite positsioon ja maine), samuti rakendades otseseid
toetusskeeme. Samas ei ole isegi toetustega voimalik moningaid takistavaid voi jatkamist voimalda-
vaid tegureid parendada, saab liksnes nende moju leevendada.
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Koikides sektorites markis oluline arv tootjaid arengut takistavaks teguriks vaiksuse ja laienemisvai-
maluste puudumise, seades moningatel juhtudel ka tegevuse jatkamist kahtluse alla. See tdhendab,
et probleemi lahendamiseks oleks alternatiiviks kutsuda majanduses esile struktuursed
muutused. Voimalike struktuursete muudatuste analiitisi kdesoleva uuringu ldhteiilesanne ette ei
nainud.

Kiisitluse tulemuste pdhjal saab valja tuua jairgmised valdkonnad, mille parendamisele on voimalik
riiklikul tasandil kaasa aidata:

e konkurentsivdime parandamine ldbi investeerimise tootmisseadmetesse ja tootmismahu
suurendamisse;

e tootmistingimuste parandamisele kaasa aitamine (investeeringud tootmishoonetesse ja la-
dudesse);

e investeerimine tootmismaa soetamiseks (mis pdllumajanduses tahendab ka kaasa aitamist
struktuursetele muutustele);

e Kkeskkonnasobraliku tootmise arendamine (ressursitohusus);

e uute toodete turule toomisele kaasa aitamine (tootearendus, innovatsiooniprojektid);

e riskileevendamine kdrgema lisandvaartusega toodete juurutamisel (tehnoloogia ja turustus-
kanalid, sh valisturud, riskikindlustus);

e infotehnoloogia kasutusele votmine, robotlahendused (eriti vdiksemates voi suure toojou-
probleemiga ettevotetes);

e taristu arendamine (energiasiisteemid, juurdepdisuteed, internetivork, maaparandussiistee-
mid);

e saaste vahendamine (vee-, 0hu- ja mullasaaste vihendamine);

e Dbio- ja paikeseenergia kasutusele votmine (kiisitluse vastustes eelistati pdiksepaneele);

e Kkoostdo arendamine (Uihisprojektid, ihistegevus).

Kuna ressursid tegevuste finantseerimiseks on piiratud ja abi peaks jdudma tegeliku abivajajani, siis
onjoonisel 45 vajalikud tegevused toodud grupeeritult. Investeeringute ja tegevuste juures on voi-
malik eristada tootlikke ja mittetootlikke investeeringud ning lisaks on oluline hinnata, kes
on tegelik kasusaaja vastavalt probleemi ulatusele. Eestis on maapiirkonnas palju vaiketootjaid,
seetottu on oluline silmas pidada, et kitsaskohad on suure mojuulatusega.

Tootlike investeeringute korral voiksid alates 140 tuhande € miiiigituluga ettevotted kasutada
pohivara finantseerimiseks eelkodige rahastamisvahendit. Selliseid ettevotteid on ligikaudu 40%
tildkogumist. Siinkohal ei ndhtunud analtiisi tulemustest vajadust tegevusalade 16ikes erisuste tege-
miseks, sest tegevusvaldkondade 16ikes seisnes erinevus eelkdige ettevdtete suuruses, mis omakorda
on mojutatud eelnevatest arengutest. Erisusena voiks antud suurusgrupi ettevotetele anda toe-
tust toote ja tehnoloogia oluliselt innovaatilise arendamise korral, mis RV kasutamisel voib pi-
durduda.

Soéltumata suurusgrupist ja tegevusalast oleks kiirema arengu tagamiseks vajalik toetada et-
tevotete digitaliseerimist ja polvkondade vahetust, kus viimane on sotsiaalse eesmargiga. Ka ma-
jandustegevuse mitmekesistamisel ning todtjate koolitamisel ei ole toetuse sihtgrupis vajalik seada
suurusgrupist lahtuvaid piiranguid. Mitmekesistamine on vajalik ka mitte péllumajanduslikele maa-
piirkonna ettevotetele (vt tabel 15) ja vajadust valdkondlike piirangute jarele uuringu tulemuste p&h-
jal ei ilmnenud.
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Kuna pollumajandustootjate mitmekesistamisel on mitmeid suundi, mille pdhijaotus on:
a) pollumajandussisene sissetuleku mitmekesistamine (inglise k. in-farm) ja
b) pollumajandustootmise valine sissetuleku tagamine (off-farm),

voiks antud juhul eelistada pollumajandustootmise valise sissetuleku suurendamise toeta-
mist, mille pdhisuunad on toiduainete tootmine, taluturism, kdsit66- ja remondikojad, aga ka talupoe
rajamine (lithike tarneahel), metsamajandus ning energia tootmine. Mitmekesistamise jaotuse ja
pohjuste kohta on koostatud arvukalt teadusanaliiiise ning -artikleid, mida on véimalik toetusmeet-
mete disainimisel kasutada.

Pollumajandusest saadava sissetuleku mitmekesistamist voiks kaaluda viahelevinud kultuu-
ride viljelemisega alustamisel. Vihelevinud kultuuri saaks maarata nii loetelu kui ka pindala jargi.
Keskendumine kultuuridele, mille osas ei ole Eestis tagatud sisevarustatuse tase, voiks vaarida eraldi
tdhelepanu.

Mittetootlike ja keskkonnahoiuga seotud investeeringute korral ei ole toetusmeetmete disaini-
misel niivord vajalik jalgida erinevaid suurusgruppe, kui pigem finantseerida RV kaudu eraldiseis-
vaid energiatootmise projekte. Tegemist on antud juhul investeeringutega, millega tildjuhul kaas-
neb keskkonnakasu.

Kuna keskkonnahoiu ja mittetootlike investeeringute sihtgruppe ei ole soovitav piirata, siis
on soovitav koostada parima véimaliku tehnoloogia ja tegevuste printsiibid. Toetatavad inves-
teeringud peaksid olema véimalikult kdrge keskkonnahoiu tasemega, et vilistada olukorda, kus 3-5
aasta parast selgub, et toetatud tegevused olid liiga vaikese keskkonnahoiu aspektiga. Samuti on soo-
vitav, et keskkonnamdjude strateegiline hindamine (hindaja) juhiks tdhelepanu tehnoloogia tase-
mele. Naiteks voib negatiivseks aspektiks olla viahene ambitsioonikus turult saadaoleva tehnoloogia
valikul (nt laoturite tehnilised omadused, hoonete energiatohususe klass, jddkenergia mitte kasuta-
mine jne), kus valitakse senisest parem, kuid mitte olulist arenguhiipet tagav tehnoloogia.

Lisaks joonisel 45 mirgitud valdkondadele on RV soovitav kasutada ka omakapitali investee-
ringuna nii alustavatele ettevotetele kui ka teistele projektidele, kus soovitakse kaasata erain-
vestoreid, sh noorte ettevotjate projektidele. Soovitavalt voiks olla tegemist tootleva toostuse pro-
jektidega, kus on madratud eristuv toodete, turg ja tegevusel on selline tulususe maar, mis véimaldab
investoritele dividendide maksmist, kuna omakapitali investeeringutega kaasneb osanike pdhiline
huvi saada omanikutulu.

Avalik investorite kaasamine suurendab kindlasti tootjate tegevuse kvaliteeti, mis omakorda maan-
dab riske. Omakapitali finantseerimise fond vdiks olla 25 miljonit € ja kui erainvestoritelt lisanduks
sama palju, siis oleks selle abil voimalik finantseerida 100-150 projekti. Maapiirkonna ettevotetest
on mitmed juba tihisrahastust ehk omakapitalinvesteeringut ja MAK toetusi kombineerinud (nt Siid-
rikoda OU).

Omakapitaliinvesteeringu suurus véiks olla kuni iiks miljon eurot ning toetusskeem voiks tootada
mitte ainult alustavate ettevotete, vaid ka tegutsevate miiiigis olevate ettevotete jaoks, kus uuel
potentsiaalsel omanikul/alustaval ettevotjal puudub voimekus ettevotet soetada ja see soetatakse
tthisrahastuse abil. Eestis tegutsevad edukalt erainvestoreid kaasavad osaluspdhised iihisrahas-
tusplatvormid nagu Fundwise, Funderbeam jne, kellega oleks vdimalik selles osas koostdod teha.

Kuigi tegevusalad ja ettevotte suurus ei maara ainuiiksi voorkapitali kaasamise turutdrget, siis kusit-
luse ja majandusnaitajate analiiiisi tulemustest ilmneb keskmisse suurusgruppi jaavate ettevotete
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arenguhilippe probleem. Kiisitluse tulemustest selgus, et mingitel pdhjustel ilmneb turutdrge pan-
gaga, aga samas ka MESi ja KredEx’'iga, mida vastajad kahjuks ei tdpsustanud.

RV toimimise tagamiseks voiks kaaluda voimalust kuni 250 tuhande € laenude finantseerimist
ilma panga kaasamiseta ehk 100% ulatuses RV kaudu. Eraldi tuleks kasitleda suurte projektide
finantseerimist (laenusumma kuni tiks miljon €), sest sel juhul on ilmselt vajalik laenu kaasfinantsee-
rimine pangast.

RV abil sobib finantseerida mitmekesistamise tegevusi, kui tegemist on tootva investeerin-
guga. RVd ei ole soovitav kasutada maaturismi arendamiseks, kus investeeringu tasuvus on vaga pi-
kaajaline ja tegemist on paljudel juhtudel elustiili ettevdtlusega, sh pereettevotlusega pere elukohas.

RVd on voimalik kasutada ka tidiendavat arenguhiipet tegevate tootjate juures, kelle voorkapi-
tali maht on piiripealne. Pikaajaline tagasimakse graafik véimaldab tootmise kdivitamisel tagada
mittetdieliku rahavoo tingimustes kohustuste tditmise ning ettevotte likviidsuse. Samas tuleks silmas
pidada, et erisuste tegemine tekitab RV rakendamisel tootjate vahel ebavérdset kohtlemist ja konku-
rentsitingimuste erisusi.

RV vdimaldab paindlikkust tagatisvara osas. Riikliku sekkumise juures, kus tagatisvara vairtus
voib olla iiks laenude kaasamise turutorke kohti, voiks tagatisvara hindamisel rakendada piir-
kondlikke koefitsiente. Sellega votab riik kiill teatud riski, kuid iihtlustab regionaalsed erinevused.
Regionaalsete erinevuste iiks tekkekomponent on regionaalpoliitika, mida riik siinkohal aitaks pa-
randada.

RV skeemide rakendamisel ei tohiks kaasata tootmismaa olulist koormamist, mis on pélluma-
jandustootjate jaoks peamine majandustegevust tagav ressurss. Kuna tootmismaa oli ka kiisitluse tu-
lemusel peamine tegevuse laienemist piirav tegur, siis on oht ebavordse konkurentsi tekkeks toot-
mismaade pantimisel ning sundmiiiiki suunamisel.

Teatud sektorites, nagu toiduainetdoostused, ei tohiks piiravaks teguriks olla suurema kui 10
tuhande elanikuga linnas tootmise arendamine. Eesti neli suuremat linna (Tallinn, Tartu, Parnu
ja Narva) voiksid RV kasutamisel siiski vélja jaddda. Sealjuures sobiksid just toiduainetddstustele oma-
kapitaliinvesteering ja erainvestorite kaasamine, mis tooksid toidutootmise inimestele lahemale,
pakkudes voimalust osaleda ettevotete iildkoosolekutel ja saada tootmisalast teavet. Toiduainetdos-
tused on véimelised pakkuma investoritele ka piisavat finantsinfot ning maksma dividende.

RV skeemide kaudu maaettevotete padstmist rahaliste raskuste korral (nn saneerimismeetmed) ei
ole otstarbekas rakendada. Sellised ettevotted vajavad eraldi kasitlemist ja analiiiisi ning riigipoolse
tagatisfondi abiga on vdimalik lahendada tikskuid probleeme.

Regionaalse ja sotsiaalse mdju saavutamiseks on soovitav RV kaudu finantseerida ka nn taga-
sirdndekapitali noorele perele, sh nii vilismaalt kui linnast maale suundujatele. Eelistatud
voiksid olla hajaasustusega piirkondadesse suunduvad pered. Tagasirande teemale kompleksselt la-
henedes oleks otstarbekas rahastada ka ettevotlustegevust, sest iildjuhul ei ole hajaasustusega piir-
konnas tookohti ja need tuleb maale suundujatel ise endale luua (varasemate uuringute tulemus).
Uhtlasi on vajalik sellist skeemi vaadelda koosmdjus hajaasustuse probleemidega infrastruktuuri
osas (veevarustus, elektritaristu jne) mida riik saab omakorda taiendavalt regionaalarengu program-
mist toetada.
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5.3. Soovitused teadmusiirde ja riskide juhtimiseks
Teadmussiire

Kuna noustamisteenuse ja konsultatsiooni kasutamisel eristuvad iildlevinud teemad (raamatupida-
mine, juriidilised kiisimused jmt), siis tuleks toetus suunata eelkoige spetsiifilisemate valdkon-
dade arendamisele. Olulised on siinkohal arenguhiippele suunavad valdkonnad nagu infoteh-
noloogia ja robotlahenduste kasutamine. Ka finantsalasel ndustamisel ja dokumentide tditmisel tu-
leks oluliselt rohkem réhku panna IT lahenduste kasutamisele, kuna suurem osa praegu teostatavast
noustamisest on voimalik loogiliste seoste mudelite ja vormitditmise abivahenditega lahendada. Olu-
liselt peaks suurenema sisulise finantsanaliiiisi (sh tootlikkus, tasuvus, likviidsusloksust padsemise
lahendused), tappisviljelusega seotud masinandmete ja muud tootmisprotsessi juhtimisega seotud
analiiiiside ning ndustamise osa. Keskkonnaeesmarkide saavutamiseks oleks vajalik keskkonnahoiu
ja kasvuhoonegaaside emissiooni vihendava tootmisalase ndustamisega jatkata olulises mahus.

Kiisitlustulemuste analiiiisist ndhtus, et aastas koolitab tootajaid ligikaudu 70% sektori ettevotetest,
kuid koolitust ei pruugi saada koik tootajad. See viib jarelduseni, et vajalik on oluliselt efektiivse-
malt koolitusvajadusi kaardistada ja koolituste planeerimisel olla paindlikum. Ettevotjad eelis-
tavad pigem praktilisi teabe saamise vorme - dppereisid, ettevotete kiilastused, dpiringid ja arutelud
tootjate vahel vdi koos ndustajaga. Ainult loengu ja infopdeva vormis koolituste vastu tunnevad ette-
votjad titha vihem huvi.

Kuna kiisitlustulemuste pdhjal ei planeeri ettevotted kasutada valjastpoolt Eestit ekspertide ja spet-
sialistide kutsumist, siis oleks vajalik edendada ka iihistute ja teadusasutuste poolsete kooli-
tuste pakkumist, kuhu viliseksperte kutsutakse. Hea viis oleks seda teha konverentsi vormis, kus
auditoorium on voimalikult suur, ent sealjuures peaks rohkem tdhelepanu péérama sisule. See tahen-
dab, et igas ettekandes vdiksid olla konkreetsed soovitused, suundumused jne, mitte ainult kesken-
dutud iilevaate andmisele.

Kiisitlustulemuste ja seniste arengute valguses tuleb todeda, et ettevotjad ei ole individuaal-
selt valmis tegema koostéod teadusasutusega ja samuti ei ole voimalik Eesti vdiksuse juures
tegeleda individuaalselt ekspordiga. Seetottu voiks need valdkonnad tsentraliseerida iihis-
tute voi pikaajaliste teadmussiirde projektidesse, kus luuakse iihtlasi koostédsidemed ette-
votjate vahel. Samuti voimaldab see koolituste efektiivsemat labiviimist ning parimate véimalike
lektorite valikut.

Riskide juhtimine

Pdllumajandustootjatel on valida riskide leevendamise, lilekandmise voi aktsepteerimise vahel. Ris-
kide leevendamise osas on olulisel kohal tehnoloogia valik ja toetuste voi RV kasutamine, aktseptee-
rimiseks aga sobib ettevotte pohise reservfondi loomine. Siinkohal ilmneb oluline erinevus riskide
reservfondi ja kindlustustoodete vahel, sest viimased kuuluvad riskide {ilekandmise mehhanismi.

Selguse mottes tuleks riskijuhtimise siisteemid selgelt eristada:

a) aktsepteerimise mehhanismid: ettevdtte pdhine finantspuhver véi riiklik reserv ja reservi kogu-
mise suisteem ning

b) tilekandmise siisteemid ehk kindlustustooted.

Kisitluse tulemustest lahtuvalt teevad ettevotted oma valikud nii ratsionaalsetel kaalutlustel, kui ka
arusaadavama ja lihtsamalt leitava meetme pohiselt. [gapdevaselt pililitakse tootmisriske leevendada
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parima voimaliku tehnika kasutamisega. Tehes aga valikuid kindlustamise voi reservi kogumise osas,
siis esimesel juhul on oluline kindlustustoote sobivus ning hind ja teisel juhul solidaarsuse printsiip.
Kuigi tegemist on erinevate toodetega ja erineva riskijuhtimise taktikaga, siis tegelikult konkureeri-
vad molemad meetmed omavahel kasutajate arvu osas. Eriti mojutab see kindlustustoodete kasuta-
mist, kus suurem sihtgrupp muudaks toote kdigi jaoks odavamaks. Riiklikult on odavam administree-
rida pigem iihte kui mitut erinevat meedet.

Riskide maandamiseks voiks kasutada eelkoige riskide iilekandmise mehhanismi ehk kind-
lustustooteid, millel on mitmeid eeliseid:

e sihtgruppi (pdllumajandustootjad) mdojutab eelkdige ilmastik, kuid erinevate tegevusalade
16ikes on mdju erinev. Kindlustustoode on oluliselt tipsemalt juhitud véimaliku kahju ja hii-
vitise suurusega, mis véimaldab paindliku 1ahenemist. Moningal maaral sarnaneb RV kasuta-
misega.

e lisandub tootja panus ja tootja otsus kasutamiseks. Klientide arv ei ole tdpselt maaratletav,
kuid toetuse kaasabiga on voimalik vélja tootada edukas slisteem.

e tootmist mdjutavad kahjud on selgepiirilised ja eristuvad: a) pduast voi liigniiskusest tingitud
saagi vihenemine; b) konkreetsest loodusdnnetusest (torm, paduvihm, rahe, péud, lume- ja
kiilmakahju vms) tulenev saagi vihenemine; c) loomahaiguste vdi looma dnnetusest tuleneva
hukkumise kahju; d) taudid.

e uuringu pohjal on kindlustustootest huvitatud pdllumajandustootjaid rohkem kui riiklikust
reservfondi loomisest huvitatuid.

Ettevottel on voimalik riskide aktsepteerimist katta ka kidibekapitali laenu kasutades, mis
omakorda konkureerib eelpool mirgitud meetmetega ning suurendab valikuvéimalust. Juhul
kui MESil on voimalus kidibekapitali laenude andmiseks, siis on tdiendav riskijuhtimise instrument
olemas. Uhtlasi on kiibekapitali laenu fond alternatiiv riiklikule kriisi reservfondile, mille kasutamine
on otstarbekam vorreldes viimati nimetatuga. Pohjendus on riskide juhtimise teooriast tulenev:
tootja soovibki juhtida riske aktsepteerimise alustel, mis tegelikkuses ei ole parim praktika. Riski
realiseerumisel ja aktsepteerimisel tulebki leppida suurema kahjuga ja tiiendav laen on sel-
leks sobiv toode.

Riikliku reservfondi positiivne aspekt ilmneks tiksnes darmuslike turuhinna kdikumiste juures, kuid
fondi kogumise aluseid on keerukas tegevusala eriparasid arvesse vottes maaratleda. Soovituslikult
tootaks reservfond iiksnes piimatootmise ja teraviljatootmise puhul. Tururiskide maandamiseks on
palju erinevaid véimalusi, sh tihistegevus, mis peaks riske oluliselt leevendama.
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LISAD

Lisa 1. Maapiirkonda kuuluvad vallad ja linnad haldus- ning asustusiiksusena

Kood Vald Kood Linn

0130 Alutaguse vald 0824 Torva vald

0141 Anija vald 0834 Tiri vald

0142 Antsla vald 0899 Viljandi vald
0191 Haljala vald 0901 Vinni vald

0205 Hiiumaa vald 0903 Viru-Nigula vald
0214 Haademeeste vald 0907 Vormsi vald

0245 Joelahtme vald 0917 Voru vald

0251 Johvi vald 0928 Vaike-Maarja vald
0255 Jarva vald 0171 Elva vald

0272 Kadrina vald 0247 Jégeva vald

0283 Kambja vald 0431 Laane-Harju vald
0284 Kanepi vald 0442 Liiganuse vald
0291 Kastre vald 0618 Poltsamaa vald
0293 Kehtna vald 0714 Saaremaa vald
0303 Kihnu vald 0809 Tori vald

0317 Kohila vald 0855 Valga vald

0338 Kose vald 0424 Loksa linn (haldusiiksus)
0353 Kuusalu vald 0514 Narva-Joesuu linn (haldusiiksus)
0432 Luunja vald 1060 Abja-Paluoja linn
0441 Ladne-Nigula vald 1301 Antsla linn

0430 Ladneranna vald 2596 Kallaste linn
0478 Muhu vald 2761 Karksi-Nuia linn
0480 Mulgi vald 2928 Kehra linn

0486 Mustvee vald 3083 Kilingi-Nomme linn
0503 Maérjamaa vald 3612 Kunda linn

0528 No6o vald 3895 Kardla linn

0557 Otepaa vald 4330 Lihula linn

0586 Peipsidare vald 5097 Mustvee linn
0638 Pohja-Parnumaa vald 5145 Mabisakiila linn
0615 Pdhja-Sakala vald 5356 Narva-Joesuu linn
0622 Polva vald 5755 Otepaa linn

0651 Raasiku vald 5925 Paldiski linn
0661 Rakvere vald 6671 Piissi linn

0668 Rapla vald 7216 Réapina linn

0689 Ruhnu vald 7836 Suure-Jaani linn
0698 Rouge vald 8130 Tamsalu linn
0708 Réapina vald 8529 Torva linn

0712 Saarde vald 9500 Vohma linn

0732 Setomaa vald

0792 Tapa vald

0796 Tartu vald

0803 Toila vald
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Lisa 2. Uuringu sihtgruppi kuulunud ettevotjate keskmine miiiigitulu, ettevotlustulu, kasum,
pohivara ja kohustused ning muutus, 2014-2018

Muutus milfleesll;ls-
Niitaja  Sektor 2014 2015 2016 2017 2018 22(:)13l /" vutempo
aastas

Miiiigi-  Primaar 3258 3224 3187 3603 4045  24,1% 5,6%
tulu, ..sh pollumajandus 3458 3491 3341 3862 3862  11,7% 2,8%
tuhat€ o etsamajandus 2522 2456 2594 2811 4060  61,0% 12,6%
sekundaar 689,7 6939 7518 8503 9340  354% 7,9%
..toiduainetdéstus  3469,0 33234 34934 37531 39388  135% 3,2%

tertsiaar 2460 2513 2615 2904 3264  32,7% 7,3%

gﬁ?‘tlusms Jamaju- 1493 1149 1209 1286 1374  23,5% 5,4%

EttevGt-  primaar 42,3 41,8 38,5 40,2 41,2 -2,4% -0,6%
l(‘gg(‘g* .sh pollumajandus 505 499 459 47,6 475  -60% 1,5%
tuhaté ...metsamajandus 21,5 21,9 20,1 23,1 27,6 28,4% 6,5%
sekundaar 35,7 33,8 31,1 38,3 37,5 5,2% 1,3%

tertsiaar 15,9 16,0 15,8 15,9 16,5 3,6% 0,9%

Puhas- primaar 31,6 20,3 11,0 50,1 39,4 25,0% 57%
kasum, ..sh poéllumajandus 27,7 23,8 1,7 57,1 23,8 -14,1% -3,7%
tuhat€ i etsamajandus 31,0 154 20,7 387 61,4  98,0% 18,6%
sekundaar 29,9 30,6 37,3 41,1 499  66,8% 13,6%
..toiduainetdéstus 85,0 97,1 1073 1106 1050  23,5% 5,4%

tertsiaar 14,4 16,8 9,3 16,6 169  17,3% 4,1%

{L'ltSO‘tl“St“S Ja maju- 42 42 4.6 41 53 264% 6,0%

Ettevot-  primaar 0,6 1,4 0,8 1,4 1,4  154,7% 26,3%
L‘fsim ..sh p&llumajandus 0,4 1,5 0,7 1,4 1,1 182,6% 29,7%
(FIEQ), ...metsamajandus 1,3 1,2 1,4 1,7 3,6 178,6% 29,2%
tuhat € sekundaar 1,9 2,4 0,4 1,4 1,7 -11,9% -3,1%
tertsiaar 1,9 2,2 2,2 2,3 2,4 29,0% 6,6%

P&hi- primaar 319,7 340,7 365,2 396,3 434,1 35,8% 7,9%
vara, ..sh pollumajandus 4333 4626 491,1 5369 5838  347% 7,7%
tuhat€ i etsamajandus 1333 1424 1672 1778  203,0 52,3% 11,1%
sekundaar 2760 3045 3371 3535 3635  31,7% 7,1%
.toiduainetdéstus  1249,6 1297,6 13605 14257 14571  16,6% 3,9%

tertsiaar 1041 1103 1135 1200 1284  234% 5,4%

{l'lts‘)‘tl“sms jamaju- 4901 1245 1252 1309  130,1 8,3% 2,0%
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Lisa 2. jatkub

Nai- TS miljl‘:esll:;s-
. Sektor 2014 2015 2016 2017 2018 2018/
ta]a 2014 vutempo
aastas

Pika-

ajali- primaar 1550  162,3  184,1  200,7  223,7 44,3% 9,6%

sed

kohus- ~sh péllumajandus 2069 2159 2406 2620 2943 42,2% 9,2%

tused, ...metsamajandus 78,8 86,1 108,6 123,8 131,4 66,8% 13,7%

tuhat€  gekundaar 92,9 114,1 116,0 110,8 113,8 22,5% 5,2%
...toiduainetdostus 7655 6725 5472 597,3 5940  -22,4% -6,1%
tertsiaar 40,4 42,0 44,3 48,7 55,9 38,3% 8,4%
{{E"ﬂusms Ja maju- 46,4 451 468 483 490 5,7% 1,4%

Véla- primaar 0,437 0,436 0,458 0,441 0,449 2,8% 0,7%

kor- ...sh pollumajandus 0,450 0,452 0,476 0,459 0,473 5,0% 1,2%

daja ...metsamajandus 0,427 0,421 0450 0,431 0,422 -1,1% -0,3%
sekundaar 0,372 0,397 0,397 0,402 0,370 -0,5% -0,1%
...toiduainetoostus 0,563 0,519 0,492 0488 0476 -155% -4,1%
tertsiaar 0,386 0,376 0,394 0,399 0,398 3,0% 0,7%
-~ toitlustus ja maju- 0518 0502 0489 0484 0453  -12,5% -3,3%

tus

Algandmed: Ariregister
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Lisa 3. Ariithingute keskmine miiiigitulu tegevusalade 15ikes aastatel 2014 ja 2018

Toiduainetoostus

Puidut6dtlemine, paberitootmine ja triikkindus

Keemi-, plast- ja kummtooted; Parflimeeria- ja
farmaatsia- ning klaasi ja metallisulamite tootmine
Kodu- ja ehiskeraamika, metalltoodete,
elektriseadmete tootmine

Hulgi- ja jaekaubandus; séidukite remont
Maetoostus

Tekstiili- ja roivatootmine

Veevarustus; kanalisatsioon, jadatmekaitlus
Veondus ja laondus

Metsamajandus

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud
ohuga varustamine

Po6llumajandus

Ehitus

Kalandus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Haldus- ja abitegevused

Majutus ja toitlustus

Kinnisvaraalane tegevus

Loome-, kunsti ja meelelahutustegevused
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Kirjastamine, meedia ja IT alane tegevus

Organisatsioonide tegevus; Arvutite ja
kodumasinate parandus

Haridus

Finants- ja kindlustustegevus

Algandmed: Ariregister

o

o 2018

@ 2014

Miigituly, tuhat €
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Lisa 4. Ariiihingute keskmine pdhivara vairtus pollumajanduse, kalanduse ja toiduainetdos-

tuse tegevusalade ning miiiigitulu suurusgruppide l6ikes, 2018

Mitgitulu suurusgrupp, tuhat €

Tegevusala alla 15.0 15,0- 36,0- 75,0- 140,0- 335,0- Ule Kesk-

’ 35,9 74,9 139,9 334,9 1099,9 1100,0 mine
Taimekasvatus 54,0 79,0 153,3 274,5 500,1 1208,5 44029 484,5
Aiandus 18,6 73,5 18,6 176,9 136,9 86,7
Pisikultuurid 6,9 230,8
Loomakasvatus 80,2 133,7 197,7 415,9 620,4 10474 3693,6 952,2
Segatootmine 30,6 75,1 151,3 292,6 297,1 1350,2 3304,0 502,9
UL LD 29,7 39,3 156,1 2134 191,6 3748 16479 220,1
tegevused
Jahindus ja seda teeninda- 127.9
vad tegevusalad
Metsakasvatus ja muud
metsamajanduse tegevu- 9,9 14,3 25,3 58,0 140,1 409,8 622,6 97,4
salad
Metsavarumine 23,9 40,5 28,8 191,9 119,6 500,0 1272,5 309,6
Loo@usllke ma.ter]allde ko- 2028,2
gumine, v.a puit
Metsamajandust abistavad 15,4 10,1 26,2 42,5 1260 2600 12274 1108
tegevused
Kalandus 197,6
Vesiviljelus 454,8
Liha tootlemine ja sailita-
mine ning lihatoodete toot- 59,7 6 700,6 32078
mine
Kala, vahilaadsete ja limuste 4323 15540 7697
tootlemine ja sdilitamine
IR Ll 1341 1534 11424 7934 3135
mine ja sailitamine
Taimse ja loomse 6li ja
rasva tootmine
Piimatoodete tootmine 6 588,6 2610,1
Jahu ja tangainete, tarklise 240.9
ja tarklisetoodete tootmine ’
Pagarl.- ja makarontoodete 172,9
tootmine
Mgude toiduainete toot- 12254
mine
Vglmls loomasdé6da toot- 10812
mine
Joogitootmine 943,5

. grupis on alla 7 ettevdtte, mistottu andmeid ei avalikustata

Algandmed: Ariregister
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Lisa 5. Ariithingute keskmine vélakordaja tegevusalade l1dikes, 2018

Mitigitulu suurusgrupp, tuhat €

Tegevusala alla 15,0- 36,0- 75,0- 140,0- 335,0- Ule Kesk-
15,0 35,9 74,9 139,9* 334,9 1099,9 1100,0 mine

Kunst, meelelahutus ja 0493 0420 0370 0612 0434 0579 0,540

vaba aeg

Toiduainetddstus 1,551 0,369 0,729 0,543 0,355 0,522 0,469 0,476

Haridus 0,362 0,670 0,418 0,536 0,514

Maetoostus 0,380 0,160 0,133 0,523 0,281 0,334 0,289 0,298

Majutus ja toitlustus 0,557 0,394 0,501 0,503 0,412 0,439 0,453

P6llumajandus 0,410 0,489 0,454 0,461 0,486 0,495 0,465 0,473

Metsamajandus 0,250 0,345 0,316 0,399 0,333 0,386 0,473 0,422

Hulgi- ja jackaubandus, 0513 0486 0378 0389 0384 0339 0461 0,442

mootorsdidukite remont

Puidutbbtlemine, paberi- 0381 0271 0491 0377 0475 0367 0,393 0,393

tootmine ja triikkindus

Veondus ja laondus 0,346 0,474 0,293 0,333 0,399 0,493 0,431 0,434

Ehitus 0,275 0,345 0,298 0,316 0,305 0,335 0,366 0,338

Toohoiveagentuurid, reisi-

biiroode tegevus, hoonete ja 0,163 0,168 0,329 0,310 0,336 0,168 0,500 0,279

maastike hooldus

Kodu- ja ehiskeraamika

tootmine, metalltooted, 0373 0374 0289 0296 0372 0326 0332 0,332

elektriseadmete ja tarbee-

lektroonika tootmine

Kalandus 0,229 0,368 0,298 0,288 0,292 0,330 0,309

Kirjastamine, meedia ja 0228 0334 0287 0277 0313 0,275

IT alane tegevus

Kinnisvaraalane tegevus 0,383 0,517 0,363 0,276 0,471 0,463 0,402

Tekstiili- ja réivatootmine 0,355 0,257 0,163 0,272 0,395 0,253 0,512 0,492

Organisatsioonide tegevus;

Arvutite ja kodumasinate 0,222 0,324 0,281 0,230 0,360 0,334

parandus

Keemia-, plast-, kummi-,

parfumeeria- ja farmaatsia- ;¢ o306 0353 0211 0222 0423 0324 0,329

tooted ning klaasi ja metalli-

sulamite tootmine

Elektrienergia, gaasi, auru ja

konditsioneeritud 6hugava- 0,725 0,180 0,305 0,205 0,262

rustamine

Tervishoid ja hoolekanne 0,374 0,345 0,122 0,172 0,268 0,152 0,317

Veevarustus, kanalisatsioon, 0054 0167 0,049 0,085 0,180

jadtme- ja saastekaitlus

Peakontorite tegevus, juhti-

misalane ndustamine, tea- 0,282 0,294 0,220 0,133 0,277 0,354 0,245

dus ja arendustegevused

Finants- ja kindlustustege- 0,541 0,297 0311 0,504

vus

*andmed on sorteeritud miitigitulu suurusgrupi 75,0-139,9 tuhat alusel;

.grupis on alla 7 ettevétte, mistottu andmeid ei avalikustata
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Lisa 6. Ariiithingute keskmine puhaskasum tegevusalade 16ikes aastatel 2014 ja 2018

Toiduainetoostus

Kodu- ja ehiskeraamika, metalltoodete,
elektriseadmete tootmine

Veevarustus, kanalisatsioon, jaddtmekaitlus

Keemi-, plast- ja kummtooted; Parfiimeeria- ja
farmaatsia- ning klaasi ja metallisulamite tootmine

Maetoostus

Puidutootlemine, paberitootmine ja triikkindus
Metsamajandus

Tekstiili- ja roivatootmine

Kalandus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Kinnisvaraalane tegevus

Hulgi- ja jaekaubandus; sdidukite remont
Pollumajandus

Haldus- ja abitegevused

Veondus ja laondus

Ehitus

Kirjastamine, meedia ja IT alane tegevus
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Majutus ja toitlustus

Organisatsioonide tegevus; Arvutite ja
kodumasinate parandus

Haridus

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud
o0huga varustamine

Loome-, kunsti ja meelelahutustegevused

Finants- ja kindlustustegevus

-50
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Lisa 7. Ariithingute rentaabluse niitajad tegevusalade 16ikes, 2018

Miitigitulu Omakapitali ~ Varade puhas-
Tegevusala puhas- rentaablus rentaablus
rentaablus (ROE) (ROA)
Kinnisvaraalane tegevus 0,27 0,08 0,05
Kirjastamine, meedia ja IT alane tegevus 0,18 0,18 0,14
Peakon.torlte tegevus, juhtimisalane ndustamine, 0,16 0,09 0,07
teadus ja arendustegevused
V?gvarustus; kanalisatsioon, jadtme- ja saaste- 0,15 0,04 0,04
kaitlus
Metsamajandus 0,15 0,19 0,12
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0,13 0,22 0,16
Toohowe'agentuu.rld, reisibiiroode tegevus, 0,12 0,11 0,09
hoonete ja maastike hooldus
Maetoostus 0,11 0,13 0,10
Kalandus 0,11 0,08 0,05
Kodu- ja ehiskeraamika tootmine, metalltooted, 0,09 0,15 0,10

elektriseadmete ja tarbeelektroonika tootmine
Tekstiili- ja rdivatootmine 0,08 0,15 0,08
Organisatsioonide tegevus;

Arvutite ja kodumasinate parandus 0,08 0,10 0,07
Haridus 0,07 0,10 0,05
Pollumajandus 0,06 0,05 0,03
Ehitus 0,06 0,15 0,10
Keemia-, plast-, kummi-, parflimeeria- ja farmaat-

siatootedlzling klaasi ja mpetallisulamite3 tootmine LS s L
Veondus ja laondus 0,05 0,08 0,05
Puidutddtlemine, paberitootmine ja triikkindus 0,04 0,08 0,05
Majutus ja toitlustus 0,04 0,05 0,03
Hulgi- ja jaekaubandus, mootorséidukite remont 0,03 0,11 0,07
Toiduainetoostus 0,03 0,07 0,04
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud

ohuga Varusgtarr%ine : 0,00 0,00 0,00
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg -0,01 -0,01 0,00
Finants- ja kindlustustegevus -1,33 -0,25 -0,12

Algandmed: Ariregister
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Lisa 8. Ariithingute keskmine péhivara kiibekordaja tegevusalade ja suurusgruppide 15ikes,
2018

Midgitulu suurusgrupp, tuhat €

Tegevusala alla 150-  36,0- 75,0- 140,0-  335,0- iile
15,0 359 749 1399* 3349 10999 1100,0

Tervishoid ja sotsiaal- 2,38 115 12,54 9,95 6,01 3,82
hoolekanne
M i e T s e e 0,75 314 4,01 6,11 5,34 743 5,83
soidukite remont
Tekstiili- ja 1,84 2,15 4,69 5,70 6,29 9,58 2,95
roivatootmine
Info ja side 4,4 7,65 2,49 473 2,41 . .
Kemikaalide tootmine 2,91 2,89 1,7 4,39 5,94 2,97 2,95
Ehitus 0,78 2,81 35 3,64 . .
Haridus 1,28 0,33 1,07 3,43 4,60 13,44
ez Uioirel el 111 421 1,82 314 3,04 2,88 3,36
seadmed
Muud teenindavad te- 184 1,23 3,34 219 2,09
gevused
Veondus ja laondus 0,71 1,49 2,54 2,18 2,07 2,21 1,30
Kutse-, teadus- ja tehni- 082 274 247 214 247 6,18

kaalane tegevus
Haldus- ja abitegevused 0,57 1,21 1,42 1,94 1,57 0,66 3,75
Puidutdotlemine, pabe-

. e 0,93 2,44 2,41 1,40 2,18 2,83 2,42
ritootmine ja tritkindus
Kalandus 0,03 1,82 0,44 1,22 0,41 0,74 .
Metsamajandus 0,33 1,29 1,96 1,11 1,71 1,51 2,48
Toiduainet6ostus 0,05 1,87 0,47 0,86 1,89 1,35 2,85
Kunst, meelelahutus ja 0,72 143 2,64 0,82 215
vaba aeg
Majutus ja toitlustus 0,18 0,7 0,68 0,79 1,57 1,25 1,17
Kinnisvaraalane 0,16 03 042 076 0,76 1,05 7,31
tegevus
Maet66stus 0,12 1,84 0,93 0,56 1,31 1,92 1,73
Elektrienergia, gaasi,
auru ja konditsioneeri- 0,03 . . 0,39 0,37 0,23
tud 6huga varustamine
Veevarustus, kanalisat- 771 . 0,48 0,38 01 0,08

sioon, jadatmekaitlus
Pollumajandus 0,12 0,28 0,33 0,35 0,45 0,55 0,88
Finants- ja kindlustus- 0,76 13,51 259
tegevus

*andmed on sorteeritud miitigitulu suurusgrupi 75,0-139,9 tuhat alusel;

. grupis on alla 7 ettevitte, mistottu andmeid ei avalikustata
Algandmed: Ariregister
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Lisa 9. Ariiihingute keskmine t66joukulu, 2018

Miitigitulu suurusgrupp, tuhat €

Tegevusala alla 15,0- 36,0- 75,0- 140,0- 335,0- ile 1100.0
15,0 35,9 74,9 139,9* 334,9 1099,9 ’

Finants- ja kindlustustegevus 1919 14543 22524 53131 84701 273853
Toohoiveagentuurid, reisibi-
roode tegevus, hoonete ja 1469 4108 22342 52664 117285 218008 481 603
maastike hooldus
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 2 465 10 258 12 822 29372 . .
Kinnisvaraalane tegevus 1450 . . 28928 26976 153551 !
Haridus 1506 5928 11873 28231 59915 195537 1113406
Pollumajandus 2521 . 7434 27351 75659 130998
Metsamajandus 3162 6819 13066 26725 55659 .
Kalandus 1151 4808 12303 26689 62693 173722 ]
Maetdostus 1318 7177 13110 24285 51950 116753 815 866
Toiduainetddstus 2127 6707 13390 23650 51256 131502 360013
Tekstiili- ja réivatootmine 1442 5384 11089 23208 33065 99295 760 389
Puiduto6tlemine, paberitootmine 55y 138 13366 22590 39309
ja triikkindus
Keemia-, plast-, kummi-, parfii-
meeria- ja farmaatsiatooted 997 8131 15075 20806 40627 169958 1191986
ning klaasi ja metallisulamite
tootmine
Kodu- ja ehiskeraamika
tootmine, metalltooted,

. . 1870 6429 13227 20240 37106 94061
elektriseadmete ja
tarbeelektroonika tootmine
Elektrienergia, gaasi, auru ja kon-
ditsioneeritud 6huga varusta- 2099 5264 10521 19496 53608 156265 635559
mine
Ehitus 2427 7372 10590 17407 43081 92302 500 792
Hulgi- ja jackaubandus, 1842 5063 9922 17319 16307 143208
mootorsodidukite remont
Veondus ja laondus 1272 6573 13115 16704 42060 127467 845 202
Majutus ja toitlustus 2283 7 037 9466 16605 36288 85049 396 647
Kirjastamine, meedia ja 1639 5799 8722 16165 28121 68608 207 863
IT alane tegevus
Peakontorite tegevus,
juhtimisalane néustamine, 1451 5451 8 364 14 260 28 784 57 952 405574
teadus ja arendustegevused
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 1872 5562 9269 12621 35536 120401
Organisatsioonide tegevus;
Arvutite ja kodumasinate 1844 4849 7585 10739 21455 55500
parandus
Veevarustus; kanalisatsioon, 4022 3198 13 402

jadtme- ja saastekaitlus

*andmed on sorteeritud miitigitulu suurusgrupi 75,0-139,9 tuhat alusel;

. grupis on alla 7 ettevétte, mistottu andmeid ei avalikustata

Algandmed: Ariregister
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Lisa 10. Ettevotte arengut takistavad tegurid, 2019

Raskused toodete/ teenuste

Raskused
tootmisprotsessis

Tootmisressurside

turustamisel

puudus

g

Raskused turustusvoimaluste
leidmisel siseturul

Raskused turustusvéimaluste
leidmisel valisturul

Raskused vajalike summaude
tagamisel lepingute taitmisel

Napib vajalikke uusi teadmisi ja oskusi

Muud tegurid

Raskused omahinna alandamisel

Raskused uute tehnoloogiate juurutamisel

Napib vajalikke uusi teadmisi ja oskusi

Raskused uute toodete viljat6otamisel

Raskused piisava tootmismahu tagamisel

Raskused tooraine hankimisel

Raskused kvaliteedinouete taitmisel

Muud tegurid

Kapitaliressursside puudus (seadmed,
hooned, rahalised vahendid)

Maa puudus

Toé6joupuudus

Tooraine puudus (maavarad, puit,
biomass, sh loomas6ot)

Vee puudus

Muud tegurid

IUNIHMM”“”“WI

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Osatdhtsus %

O Maaettevotted [ Toiduainetdostused [IKalandusettevotted O Metsamajandajad EPo6llumajandustootjad
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Lisa 10. jatkub

Raskused
finantseerimisel

| l ‘W’”Ml‘wl”

T66jou-
probleemid

Kaibevahendite puudus

Toetusvoimaluste leidmise keerukus

Raskused pikaajalise pangalaenu saamisel
investeeringute rahastamiseks

Raskused tagatise ja/voi
kaenduse leidmisel

Raskused pikaajalise laenu saamisel riiklikest
finantsinstrumentidest (EAS, MES, KredEx)

Muud tegurid

Tootajate ootused palgale on liialt kdrged

Vastava haridusega ja to6kogemusega tootajaid
ei ole vdimalik leida s6ltumata palgast

Ametikohale ei leidu t66tajaid kandidaatide
madala hariduse ja véimekuse tottu

Muud tegurid

Tootajaid leidub, kuid nende timberdpe ja
kogemuse omandamine on kulukas

Raskused vee-, saasteainete ja
jdatmete kaitlemisel

Raskused loomatervise ja
loomade heaolu tagamisel

Muud tegurid

Raskused kohustuslike
majandamisnduete jargimisel

Takitstavad keskonna-nouded

0%

20% 40% 60% 80%
Osatahtsus %

100%

OMaaettevotted [1Toiduainetodstused [OKalandusettevotted ©OMetsamajandajad EPollumajandustootjad
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Lisa 11. Takistused korgema lisandvadrtusega toodete turule toomiseks sektorite 16ikes,
2019

Veterinaar- ja flitosanitaarndudeid
taita on keeruline

Uute toodete turule
toomine on kulukas

Ebaonnestumise risk on suur

Uusi ideid on vahe

Kalandusettevotted

Kliendid pole huvitatud kdrgema
lisandvaartusega tootest/teenusest

Takistusi ei ole, kuid puudub vajadus
uusi tooteid turule tuua

Ebaonnestumise risk on suur

Uusi ideid on vahe

Takistusi ei ole, kuid puudub vajadus
uusi tooteid turule tuua

Uute toodete turule toomine
on kulukas

DT 2%

S 10%

R L
S —
R

Metsamajandajad

Kliendid pole huvitatud kdrgema
lisandvaartusega tootest/teenusest

Uusi tooteid /teenuseid on
keerukas disainida

Ebaonnestumise risk on suur

Uute toodete turule

toomine on kulukas

Veterinaar- ja flitosanitaarndudeid

Pollumajandustootjad

taita on keeruline
Uusi ideid on vahe
Pikast tarneahelast tulenevalt

lisandvaartus vaheneb

Takistusi ei ole, kuid puudub
vajadus uusi tooteid turule tuua

Kliendid pole huvitatud kdrgema
lisandvaartusega tootest/teenusest

0%

T 24%
I 24%
DT 16%
DT e
DT 13%

10% 20%

Osatdhtsus %
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Takistused korgema lisandvadirtusega toodete turule toomiseks sektorite 10ikes, jarg
e toodete rie I 5
toomine on kulukas

Kliendid pole huvitatud k6rgema _ 21%
lisandvaartusega tootest/teenusest ’
Ebadnnestumise risk on suur _ 20%
Uusi ideid on vihe [N 16%
Takistusi ei ole, kuid puudub vajadus
oot L 1e%
uusi tooteid turule tuua
Uusi tooteid /teenuseid on _ 13%
keerukas disainida 0
Puuduvad véimalused uute
0,
toodete tehniliseks testimiseks _ 10%
e e & Sl 520
toomine on kulukas
Kliendid pole huvitatud kérgema _ 27%
lisandvaartusega tootest/teenusest ’
Ebadnnestumise risk on suur _ 24%
Takistusi ei ole ja tegeleme kdrgema
isandvia epa M 21%
lisandvaartusega toodete turule toomisega
Puuduvad voimalused uute _ 16%
toodete tehniliseks testimiseks ’
Uusi ideid on viahe _ 13%

Takistusi ei ole, kuid puudub vajadus
oot ] 1%
uusi tooteid turule tuua

Maaettevotted

Toiduainetoostused

Pikast tarneahelast tulenevalt
vt v L 0%
lisandvaartus viheneb

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Osatdhtsus %
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Lisa 12. Toodangut eksportivate ettevotete niitajad tegevusalade 16ikes

Keemi-, plast- ja kummtooted; Parfiimeeria- ja _ 54.1%
farmaatsia- ning klaasi ja metallisulamite tootmine 7
Puidut6otlemine, paberitootmine ja triikkindus _ 45,2%
Kodu- ja ehiskeraamika, metalltoodete,
elektriseadmete tootmine
Tekstiili- ja roivatootmine _ 30,6%
Toiduainetddstus _ 27,9%
Hulgi- ja jaekaubandus; séidukite remont _ 14,9%
Kalandus - 13,1%
Kirjastamine, meedia ja IT alane tegevus - 8,7%
Metsamajandus - 7,0%
Maetoostus - 6,6%
Poéllumajandus - 6,4%
Loome-, kunsti ja meelelahutustegevused . 3,4%

Majutus ja toitlustus l 2,6%

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud l 260
ohuga varustamine ol

Organisatsioonide tegevus; Arvutite ja kodumasinate

1,6%
parandus I ’

Haldus- ja abitegevused I 1,6%

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus I 1,1%
Veevarustus, kanalisatsioon, jadtmekaitlus I 1,0%
Kinnisvaraalane tegevus I 1,0%

Ehitus I 0,9%

Finants- ja kindlustustegevus I 0,8%

Veondus ja laondus | 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Osatdhtsus %

(perioodi 2016-2018 keskmine)

Joonis 46. Toodangut eksportivate ettevitete osatidhtsus tegevusala ettevotete koguarvus
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Lisa 12. jatkub

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 76%

Kalandus 74%

Tekstiili- ja roivatootmine 72%

Maeto0stus 70%

65%

Kodu- ja ehiskeraamika, metalltoodete,..

Keemi-, plast- ja kummtooted; Parfiimeeria- ja.. 63%

Veondus ja laondus 62%

Ehitus

59%

Kirjastamine, meedia ja IT alane tegevus 56%

52%

Puidut6otlemine, paberitootmine ja triikkindus

Majutus ja toitlustus 49%

Toiduainetddstus 45%

Haldus- ja abitegevused 42%

Metsamajandus 38%

36%

Organisatsioonide tegevus; Arvutite ja..
Poéllumajandus 29%

Loome-, kunsti ja meelelahutustegevused 29%

Hulgi- ja jaekaubandus; sdidukite remont 28%

Kinnisvaraalane tegevus || 6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Osatahtsus %

(perioodi 2016-2018 keskmine)

Joonis 47. Toodangut eksportivate ettevotete ekspordi miitigitulu osatahtsus kogu miiiigitulus
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Lisa 13. Tulundusiihistusse kuuluvate ja mitte kuuluvate pollumajandustootjate vastuste eri-

nevus valitud kiisimustes, 2019

R . o Seos
Kiisimus Vastus l}hlstu M itte- Pvadrsluline
liikmed lilkmed tus* . .
jah/ei
vaga hea, hea 33,0% 25,7% 0,096 Ei
Hinnang ettevGtte prae- | viga halb, halb 31,6% 38,3%
gusele seisundile
raske 6elda 35,4% 36,1%
tootmisressursside puudus 44.17% 39,15% 0,240 Ei
;:;Tkused keskkonnanduete tditmi- 26,21% 15,30% 0,000 Jah
raskuseq too.Jouprobleemlde la- 35,4% 304% 0217 Ei
hendamisel, jah
Ettevotte arengut takista- | raskused tootmisprotsessis 14,6% 16,0% 0,705 Ei
vad tegurid i
g ::Isnl?ngd toodete/teenuste turus 21.8% 331% 0,003 JE
raskused finantseerimisel 61,2% 54,3% 0,104 Ei
raskused ettevotlusega jatkamisel 9,7% 17,1% 0,015 Jah
taristuprobleemid 11,2% 10,1% 0,781 Ei
Sslr;ustada uute klientide leidmi- 17.0% 226% 0,033 JE
pa}nus-tada uute eksportturgude 2.4% 43% 0330 Ei
leidmisele
‘[IJEEtueleada rohkem turundustege- 9,2% 153% 0,039 T
panustada riskijuhtimisse 7,3% 52% 0,344 Ei
liituda tulundustihistuga 8,3% 5,0% 0,124 Ei
Eié‘ggdada toodangu/teenuste kva- 35,4% 327% 0538 Ei
leida uusi ja soodsamaid voimalusi
tooraine ning materjalide hankimi- 17,5% 20,1% 0,475 Ei
seks
Mida plaanite teha oma suurendada tootmise mahtu 43,2% 35,4% 0,058 Ei
et~t.evotte konkurgntsp suurendada kérgema lisandvaartu- 23,3% 199% 0358 Ei
vdime parandamiseks? sega toodete osakaalu
investeerida tootmisseadmetesse 59,7% 47,7% 0,004 Jah
laiendada tootmisvaldkonda 14,6% 15,8% 0,749 Ei
panustada tootmis- ja laohoonete 471% 356% 0004 Jah
uuendamisse ’ ’ ’
laiendada keskkonnasdbralikku
tootmist (sh mahetootmine véi - 26,2% 20,6% 0,156 Ei
tootlemine)
suurendada energiatdhusust voi
votta kasutusele taastuvenergia al- 17,0% 13,3% 0,245 Ei
likaid
koolitada tootajaid 13,1% 4,6% 0,000 Ei
varvata kvalifitseeritud tippspet- 2.9% 11% 0,134 Ei

sialiste
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. Uhistu Mitte- b Seos
Kiisimus Vastus . . vaar-  oluline
liikmed liikmed N . .
tus jah/ei
jah 21,4% 11,4% 0,000 Jah
Kas ekspordite tooteid?
ei 79,6% 78,6
iile 85% 1,9% 2,0% 1,000 Ei
50-84% 10,7% 4,8% 0,066 Ei
. 25-49% 11,7% 48% 0,001 Jah
r:ilili:prgig;ls planee- | 45 2404 63%  48% 0516  Ei
alla 10% 11,7% 11,0% 0,911 Ei
glogﬁarr:lze}:;lt:;(t);iangut/teenuseld eks- 57.8% 71.0% 0,000 [
tQOtmlsmaa (tootr~ms- ja toostusehi- 76,7% 580% 0,000 jah
tiste alune maa, pdllumaa, metsamaa)
ehitised, rajatised ja muu taristu 67,5% 60,3% 0,084 Ei
E(iloetrrlr(lil:rs;iimete soetamine ja/voi 79,6% 722% 0,048 Ei
tootearendus ja/v6i patendi, litsentsi .
Millised investeeringud | jciina Ja/voip 6,8% 82% 0,628 Ei
on arenguks olulised?
tootajate koolitamine 21,8% 15,3% 0,042 Ei
keskkonnainvesteeringud 23,8% 9,6% 0,000 Jah
energiatdhususe suurendamine 21,4% 18,3% 0,399 Ei
umuitralr;dusllke [T-lahenduste juuruta- 12.6% 78% 0,057 Ei
ei planeeri investeeringuid 4,4% 15,0% 0,000 Jah
teised 100% 0,000 Jah
riskide valtimine (ennetatakse dar-
musllku. 1lma.st1ku moju; kahjurite, epi- 48.5% 553% 0,111 Ei
deemia ja haiguste levikut; metsloo-
made sissetungi jne)
riskide tilekandmine, st voimalusel
toodangu (sh saagi) ja bioloogilise :
. S . 5,8% 6,8% 0,763 Ei
Millist tootmis- ja miiii- vara (nt taliteravilja kiilv ja kariloo-
giriskide maandamise mad) kindlustamine
strateegiat kasutate? o . )
riskide leevendamine (majandustege-
vuse mitmekesistamine; eellepingud o o
turustamiseks; koostoo teiste tootja- 56,3% 37,5% 0,000 Jah
tega vms)
riskide aktsepteerimine (reservi hoid-
mine kriisiperioodiks; vajadusel toot- 47,1% 45,6% 0,766 Ei

mise iimberstruktureerimine)

* Kui olulisustéendosus p < 0,05, siis erinevus tihistu liikmete ja mittelitkmete vahel on oluline.
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Lisa 14. Ariiihingute keskmine investeeringu maht tegevusalade ja suurusgruppide ldikes,

2018
Mitgitulu suurusgrupp, tuhat €

Tegevusala alla 15,0- 36,0- 75,0- 140,0- 335,0- ile

15,0 35,9 74,9 139,9* 334,9 10999 1100,0
zmesss 59560 3u0sse
Pollumajandus 13325 16217 44249 64277 99465 172274 549 846
;;eseg’:‘srt‘;t;iii‘sa“ahsatswon' Jaatme- 625 1804 492 46451 530628 884955
Kalandus 3915 1898 40101 26463 82337 278257 .
Toiduainetoostus . 2328 25151 26002 26754 79786 507855
Maetdostus 732 907 5496 23024 48882 94835 428670
fr‘:;lfi‘:lté’gsﬂemme' paberitootmine ja 1057 589 6267 17605 13848 49531 318429
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 3740 2019 3646 17 268 8348 67920 .
Metsamajandus 3218 5371 6992 17235 44712 104264 296971
Haldus- ja abitegevused 1247 5040 6899 17222 26251 193921 171681
Majutus ja toitlustus 1122 2191 6524 16271 10657 41381
Haridus 18 837 7878 14335 9 605
feugt;fl'l'steadus' ja tehnikaalane 2464 3469 5120 13032 19267 68754
Metalltooted, elektriseadmed 285 1194 5548 10421 17723 38169 251897
Kinnisvaraalane tegevus 3472 4749 14135 9560 33935 79890 .
Kemikaalide tootmine 508 . 2014 8697 13836 17997 175945
Veondus ja laondus 1006 3629 6 089 8607 25318 71454 493435
Ehitus 733 2 246 3805 8330 11546 32674 109502
Muud teenindavad tegevused 193 1691 3045 6693 24390 3836
i‘;lfgoizg?gll:ﬁ:‘tze‘rgi‘l‘snt 2208 1447 2677 3645 9238 17449 209 044
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne . . 960 3406 22508 15277
Info ja side 827 1031 4755 3215 13312 . .
Tekstiili- ja roivatootmine 910 2662 1705 2 454 7757 25278 156 620
Finants- ja kindlustustegevus 328 865

*andmed on sorteeritud miitigitulu suurusgrupi 75,0-139,9 tuhat alusel;

. grupis on alla 7 ettevitte, mistottu andmeid ei avalikustata

Algandmed: Ariregister
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Lisa 15. Investeerinud ariithingute osatihtsus iildkogumis, 2014-2018

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud
o0huga varustamine

79,5%
Veevarustus, kanalisatsioon, jadatmekaitlus 77,8%

75,9%

Puidut66tlemine, paberitootmine ja triikkindus

72,1%

Veondus ja laondus

Keemi-, plast- ja kummtooted; Parfiimeeria- ja

. . .. . . . 70,2%
farmaatsia- ning klaasi ja metallisulamite tootmine i

P6llumajandus 69,6%

Kodu- ja ehiskeraamika, metalltoodete,

. . 66,2%
elektriseadmete tootmine ’

Toiduainetéostus 66,1%

Majutus ja toitlustus 64,5%

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 63,7%

Kalandus 61,4%
Ehitus 60,7%

Maetdostus 60,2%
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Haldus- ja abitegevused 53,1%
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Kinnisvaraalane tegevus 51,1%

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 50,0%

Haridus 49,0%

Kirjastamine, meedia ja IT alane tegevus 42,6%
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Loome-, kunsti ja meelelahutustegevused
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. 32,1%
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Finants- ja kindlustustegevus 29,8%
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Joonis 48. Investeerinud aritthingute osatdhtsus tildkogumis sektorite ja suurusgruppide 16ikes
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Lisa 16. Investeeringutoetust kasutanud ariiihingute rentaabluse niitajad tegevusalade 16i-
kes, 2018

Muugitulu Varade Omakapitali
puhasrentaablus kdiberentaablus rentaablus (ROE)

Ei Jah? Eit Jah? Eit Jah?
P&llumajandus 0,075 0,129 0,455 0,355 0,062 0,090
Metsamajandus 0,123 0,307 0,893 0,424 0,229 0,169
Kalaptiik 0,135 . 0,456 . 0,089
Maetdostus 0,116 . 0,844 . 0,139 .
Toiduainetoostus 0,023 0,065 1,554 1,170 0,078 0,118
Tekstiili- ja rGivatootmine 0,083 . 0,936 . 0,152
Puidutodtiemine, paberitoot- 0,044 009 1,231 1,079 0,089 0,182
mine ja trikindus
Kemikaalide tootmine 0,059 . 1,356 . 0,119 .
Metalltooted, elektriseadmed 0,100 0,088 1,205 1,096 0,180 0,162
Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 6huga va- 0,080 . 0,237 . 0,026
rustamine
.\('gveva ru:stus; kana'l'l.satsmon, 0,194 . 0,226 ‘ 0,053
jaatme- ja saastekaitlus
Finants- ja kindlustustegevus 0,428 0,239 0,094 0,580 0,081 0,259
Haldus- ja abitegevused 0,154 0,207 0,710 0,638 0,150 0,258
Kunst, meelelahutus ja 0110 1,374 0,392 0,094 0,095 0,248
vaba aeg
Kinnisvaraalane tegevus 0,293 . 0,193 . 0,093 .
Haridus 0,179 0,092 0,703 1,085 0,244 0,164
Ehitus 0,076 0,009 1,698 1,868 0,194 0,099
Hulgi- ja jaekaubandus; moo- 0,041 0187 1,910 0,723 0,129 0,250
torsdidukite remont
Veondus ja laondus 0,060 0,115 1,013 0,516 0,107 0,118
Majutus ja toitlustus 0,060 . 0,801 . 0,087 .
Info ja side 0,210 0,270 0,800 0,220 0,224 0,119
Kutse-, teadus- ja tehnika- 0,221 ' 0,461 ‘ 0,133
alane tegevus
Tervishoid ja sotsiaalhoole- 0,134 -0,007 1,133 0,143 0,224 -0,001

kanne
1Ei - Investeeringutoetust mittesaanud ettevotted; 2Jah - Investeeringutoetust saanud ettevétted

. grupis on alla 7 ettevitte, mistottu andmeid ei avalikustata
Algandmed: Ariregister
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Lisa 17. MAK 2014-2020 makstud toetused
(miljon €, seisuga 31.12.2018)

Tahis Meede Eraisik  FIE  Ariiihing Kokku %
MO1* 1. Teadmussiire ja teavitus 3,2 32 08%
M02* 2 N f)ustar.nlsteenused, pollumajandusettevotte 25 25 0,6%
juhtimis- ja asendusteenused
3. Kvaliteedikavades osalemine ja kvaliteedika- 0
Mo3 vade raames toodetud toodete edendamine 0.1 0.1 0,0%
M04 4. Investeeringud materiaalsesse varasse 0,3 12,6 111 1239 31,7%
M041 4.1 Ir.lvesteermgud pol'luma]andusettevotte tule- 11,7 58,2 698 17.9%
muslikkuse parandamiseks
MO4.1* 4.1 Ir}vesteerlngud pol.luma]andusette.votte tule- 15 15 3,8%
muslikkuse parandamiseks, rahastamisvahend
M04.2 4.? Inve-steerlngud polluma]andustoodete tootle- 15,7 157  4.0%
miseks ja turustamiseks
M04.2* 4.? Invgsteermgud .polluma]andust.oodete tootle- 78 78 2.0%
miseks ja turustamiseks, rahastamisvahend
M04.3 4..3 qulu- ja metsamajanduse taristu arenda- 0,7 13,9 146  3.8%
mine ja hoid
M04.4 4.4 Kiviaia taastamise toetus 0,3 0,2 0,4 09 02%
5. Loodusodnnetuses ja katastroofides kahjustunud
MO5 pqllum.a]andgsllku tootmise potentsiaali taasta- 11 11 03%
mine ning asjakohaste ennetusmeetmete kasutu-
selevétmine
M06 6. Pollumajandusettevotete ja ettevitluse areng 15,9 40,8 56,7 14,5%
M06.1 6.1 Noorte pollumajandustootjate tegevuse alus- 12 10,4 116 3,0%
tamine
M06.3 r6r.1i3n\(iaukeste pollumajandusettevotete arenda- 13,6 9.1 228  58%
6.4 Investeeringud majandustegevuse mitmeke-
M06.4  sistamiseks maapiirkonnas mittepdllumajandus- 0,9 3,3 42 1,1%
liku tegevuse suunas
6.4 Investeeringud majandustegevuse mitmeke-
MO06.4* sistamiseks maapiirkonnas mittepdllumajandus- 7,8 7,8  2,0%
liku tegevuse suunas, rahastamisvahend
MO8 8. ij/es.teermgud metsgala arengusse ja metsade 0,6 0,3 3 38  1,0%
elujoulisuse parandamisse
M09 9. Tootjariihmade ja -organisatsioonide loomine 280 29 0,7%
M10 10. Pollumajanduse keskkonna- ja kliimameede 1,7 20,2 62,4 84,3 21,6%
M11  11. Mahepéllumajandus 15,7 29 44,7 11,5%
M12 12. Natura 2000 ja veepoliitika raamdirektiivi ko- 8,7 13 4 14 3,6%
hased toetused
M14  14.Loomade heaolu toetus 0,5 4 13,4 17,9  4,6%
M16  16.Koostdo 0,2 31 32 08%
M19  19. LEADER 0,5 31,5 32 82%
MAK 2014-2020 KOKKU 11,7 70,8 307,7 390,2 100%

Andmetes kajastub rahastamisvahend ning ei kajastu tehnilise abi vahendid

* Toetust on makstud nn teenuse pakkujale, kuid tegelikeks kasusaajateks véisid olla nii eraisikud, FIEd kui ka

dritihingud
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Lisa 18. Varasemate uuringute iilevaade

Tabelitesse on koondatud kdesoleva uuringu teemade jaoks asjakohasemate uuringute lithikirjeldused ning pohijareldused.

Nr Uuringu nimi Valdkond Liihikirjeldus Sihtrithm Koostajad Vall::gmse
1. | Eesti toidusektori ekspordivdimekus (jatku- Eksport Uuringu eesmargiks on analtitisida Eesti toi- Piima-, liha- ja kala- EKI 04/2019
uuring 2019) dusektori ekspordivéimekust piima-, liha- ja sektor'
. . ) kalasektoris. To6s antakse iilevaade vastava-
119 ll'<., link: htt.Ds://Www.agrl.e'e/et/uu(psed- test trendidest maailmas, sh Euroopa Liidus,
ressiinfo uurin ud. valdkondlikud-uurin- ning analiiiisitakse Eesti piima-, liha- ja kala-
gud/pollumajandus-ja-maaelu sektori viliskaubandust nii koguselises kui
http://www.ki.ee/ (alajaotus ,Muud uuringud“ vaartusellsgs asp .ektls, seejuures eraldi ka
tootegruppide ldikes.
2. | Maaettevotluse olukord ja areng erinevate te- Maapiirkonna ette- Uuringu eesmirk oli anda iilevaade maapiir- Maapiirkonna ette- Juri Lillemets, Mati 10/2016
gevusalade ja sektorite 16ikes votlus konna ettevituse olukorrast kirieldades votted MAK 2014—  Métte, EMU
A orash 2020 masratluse
57 Ik, link: http://ms.emu.ee/et/teadus- maaettevotete arvukust ja diguslikke vorme | .. .
: ] i ) : jargi
info/uuringute-aruanded/ ning majanduslikku arengut valdade ja re-
gioonide ning sektorite ja tegevusalade 16i-
kes.
3. | Poéllumajandustootja majandustegevuse mit- Majandustegevuse | Uuringu eesmaérgiks oli anda tilevaade pollu- P5llumajandustoot- Juri Lillemets, Mati 09/2016
mekesistamine mittepdllumajandusliku tege- mitmekesistamine | majandustootja majandustegevuse mittepdl- jad: ettevotted, mille Métte, EMU
vuse suunas llllma]a'ndus}lk'u tegevusg suunas mﬁme}(le- korgeima miidigitu-
53 1k link sistamise pohjustest, vajalikkusest ja mojust luga tegevusala kuu-
, link: 5 i i 5
pftllu{r?\]andushku;e ettfvo"t.ltus'eie, .seostezt lub taime- ja looma-
http://ms.emu.ee/et/teadusinfo/uuringute- EO tz‘i/;a{?rl?};r::illsglil?eliz Sunr?,iea];l rfi r]1 4 rtr:;:; € | kasvatuse, jahinduse
aruanded/ e al 1] " K g g 6 i . ja neid teenindavate
selle alusel ettepanekuid meetme 6.4 muut- tegevusalade alla.
miseks. Selleks viidi labi kaks ankeetkiisit-
lust pollumajandusettevotjatele ja analiiiisiti
ka Ariregistrist parit andmeid p&llumajandu-
settevotja-te pohi- ja lisategevusala ning vas-
tavate miiligitulu suuruste kohta.
4. | Maapiirkonna majandustegevuse mitmekesis- | Majandustegevuse | Uuringu eesmargiks oli 1abi viia meetme 3.1 Juri Lillemets, Mati 08/2016
tamise meetme investeeringute mojususe ana- | mitmekesistamine | investeeringute md&jususe analiiiis, mille tu- Maotte, EMU

litis

lemusena anti ilevaade mojusamate inves-
teeringute analiitisimiseks ja kaardistami-
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https://www.agri.ee/et/uudised-pressiinfo/uuringud/valdkondlikud-uuringud/pollumajandus-ja-maaelu
https://www.agri.ee/et/uudised-pressiinfo/uuringud/valdkondlikud-uuringud/pollumajandus-ja-maaelu
https://www.agri.ee/et/uudised-pressiinfo/uuringud/valdkondlikud-uuringud/pollumajandus-ja-maaelu
http://www.ki.ee/
http://ms.emu.ee/et/teadusinfo/uuringute-aruanded/
http://ms.emu.ee/et/teadusinfo/uuringute-aruanded/
http://ms.emu.ee/et/teadusinfo/uuringute-aruanded/
http://ms.emu.ee/et/teadusinfo/uuringute-aruanded/

Valmimise

Nr Uuringu nimi Valdkond Liihikirjeldus Sihtrithm Koostajad aeg
451k, link: http://ms.emu.ee/et/teadus- seks vajalikest kriteeriumitest, hinnati inves-
info/uuringute-aruanded/ teeringute mdju maapiirkonna majanduste-
gevusele ja toohoivele, kirjeldati meetme 3.1
raames ellu viidud méjusamaid véike- ja
suurprojekte, tehti ettepanekud meetme 3.1
projektide mdjususe eelhindamiseks ning
analtitisiti meetme 6.4 hindamiskriteeriu-
mite.
5. | Pollumajandusettevotjate, sh investeeringu- Finantsnéaitajate Kéaesoleva uuringu eesmargiks on analiitisida Pollumajandusette- EMU Maamajanduse = 2014
toetuse taotlejate finantsolukord 2015. aastaks | analiilis Eesti pollumajandustootjate finantsnditajate votjad, kes kuulusid uuringute ja ana-
] muutust perioodil 2011-2015 ning hinnata EMTAi( koodi alusel liitisi osakond
741k, link: ipvestg;ripgt;{toettll(sl;ce éouhull léit\./.e.:ndcilkritgg- taimekasvatuse, 100-
http://ms.emu.ee/et/teadusinfo/uuringute- \rllﬁuiﬁzllu.si lsseitifiafin;ln; \‘//gi]ri eif;; jjlvjzltku makasvatuse ja sega-
) ollumajanduse
aruanded/ suutlikkuse parendamiseks. P @
gruppi
6. | Maapiirkonna ettevotjate olukord, arengutren- | Maapiirkonna ette- = Uuringu "Maapiirkonna ettevétjate olukord, Uurimisobjektiks EMU majandus- ja 2012

did ning toetusvajadus
368 1k, link:

http://ms.emu.ee/et/teadusinfo /uuringute-

aruanded/

Leiud ja jareldused:

Uuringu
jrk nr

votlus

arengutrendid ning toetusvajadus” eesmark
oli 1abi viia Eesti maapiirkonna ettevotluse
vajaduste analiiiis, mille raames selgitatakse
valja maapiirkonnas tegutsevad ettevotjad,
nende olukord, ettevdtluse areng ja arengu-
suunad ning arenguks vajalike ressursside
olemasolu ja vajadus.

Poéhilised leiud ja jareldused

olid Eesti 15 maa-
konna maapiirkonna
pollumajanduslike ja
mittepdllumajandus-
like tegevusalade et-
tevotjad ning kohali-
kud omavalitsused.

sotsiaalinstituut

1.

Jareldused:

o Eesti toidusektori ekspordikdive kasvas 2018. aastal 0,2% 2017. aastaga vorreldes ja tiletas 2014. aasta taseme 2,6%.

e Vene turu dralangemisest tingitud kriisist ei ole piima-, liha- ja kalasektor 2018. aastaks veel taielikult taastunud. Toidusektori ekspordikédibe kasvule aitas kaasa teravilja
eksport, mis kasvas 2018. a 26% vorreldes 2014. aastaga. Piima- ja lihasektorite taastumine on olnud kiirem kui kalasektoris.

o Eesti toidusektori ekspordis on jatkuvalt suure osatdhtsusega toorme eksport. 2018. aastal oli Euroopa pdllumajandustoormete turg tisna positiivne: tdusid teraviljade, piima-
ja lihahinnad (v. a veiseliha). PGuane suvi toi kaasa nisu hinnatdusu. Toorpiima ekspordikogus langes 2018. aastal 2017. aastaga vorreldes 6% (kuid tiletas 2014. aasta taset 9%).
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Uuringu
jrk nr

Poéhilised leiud ja jareldused

¢ Oluline Venemaa sihtturg on jadnud endiselt suletuks, samas uutele turgudele sisenemine ja vihenenud ekspordikoguste taastamine vdtab aega. Naiteks piimasektoris oli 2018.
aastal juhuslikke ja tihekordseid ekspordipartnereid rohkem kui piisivaid partnerriike. Aasia turgude sisenemine votab aega ja nduab suuremat koost6dd ning plisivate koosto6-
partnerite leidmist.

« Teised Balti riigid on nii piima- kui lihasektori olulisimaks turuks. Kalaturu ekspordis on olulised Soome ja Ukraina.

¢ On positiivne, et hea maksevdimega Péhjamaade turgusid on suudetud parast Venemaa-poolsete piirangute kehtestamist hoida ja arisuhteid edasi arendada. Naiteks kasvas
P6hjamaade osatdahtsus 2018. aastal (vorreldes 2014. aastaga) kalasektori ekspordikdibes 34%-1t 49%-le.

e Toidusektori eksport vajaks paremat fookuste seadmist. Vaga vaikeste juhuslik partiide miitigi asemel iile kogu maailma tasuks vélja valida sobilikud turud, neid p&hjalikumalt
tundma 0ppida ja koostdod pikemaajaliselt arendada. Eesti koguseline ekspordipotentsiaal on maailma mdistes on véike ja liialt suur hulk turgusid ei voimalda tunda partnereid,
riikide eripdrasid ja edasi lilkuda kdrgema lisandvaartusega toodete miitigil.

Kaesolevas uuringus on ettevitete arvukuse kirjeldamisel aluseks Statistikaameti avalikud andmed majanduslikult aktiivsete iiksuste kohta, mis pdhinevad Statistikaameti poolt
koostataval statistilisel profiilil. Ettevétetena kisitletakse ariithinguid ja fiiiisilisest isikust ettevétjaid (FIE-d). Ariiihinguteks loetakse osaiihingud, aktsiaseltsid, usaldusiihingud,
tulundusiihingud, valismaa aritihingute filiaalid, tdistihingud ja Euroopa aritthingud. Uuringus ei kasitleta kasumitaotluseta tiksusi (mittetulundusiihingud, sihtasutused, riigiasu-
tused, kohaliku omavalitsuse asutused).

Maapiirkonna ettevotete arv tusis vahemikus 2000—2015 10,2 tuhandelt 33,2 tuhandeni ehk 225% vdrra. Maaettevotete osatdhtsus koikidest Eesti ettevitetest on vaatlusalusel
perioodi aga lisna vahe muutunud, langedes 2001. aasta 30%-1t 2015. aastal 28%-le. Kui alla 10 tootajaga Eesti ettevotete hulgas on maapiirkonnas tegutsevaid peaaegu kolman-
dik, siis 250 ja enama too6tajaga ettevotetest moodustavad maaettevotted vaid kiimnendiku.

Regioonide vordluses on maaettevotteid osatdhtsuse mottes vihem Pohja-Eestis ning maakondade vordluses Harju, Tartu, Ida-Viru ja PArnu maakondades. Teistes maakondades
on lilekaalus maaettevotted. Valdade vordluses on enam maaettevdtteid vahetult suuremate linnade timbruses ja seal oli ka nende juurdekasv aastatel 2010—2015 kiirem. Hin-
nates ettevotete arvu aga elanike suhtes, on ettevotteid elanike kohta enam Eesti lddneosas, vidhem aga Ida-Virumaal. Seega oleks maaettevotluse piirkondlike erinevuste tasan-
damiseks kasulik arendada ettevotlusaktiivsust selles osas vdhem arenenud omavalitsustes, eriti aga Eesti keskosas ja Ida-Virumaal.

Tegevusalade vordluses on maaettevotteid linnalistest rohkem vaid pdllumajanduse, metsamajanduse ja kalapiitigiga tegelevate ettevotete seas ning suhteliselt palju ka ehituse,
tootleva todstuse ning majutuse ja toitlustuse valdkonnas. Maaettevotetest kolmandik tegelevad primaarsektoris ja enam kui kiimnendik kaubanduse v&i mootorsdidukite re-
mondiga. Piirkondlikult on primaarsektori ettevotete osatdhtsus madalam Pdhja-Eestis ja teiste suuremate linnade timbruses. Té0stus- ja teenidussektori ettevatteid on nendes
piirkondades aga rohkem ja tertsiaarsektori kdrge osatdhtsus iseloomustab eriti Pohja-Eestit. Nii vajavad majandustegevuse véljapoole pollumajandust mitmekesistamist enam
Kesk- ja Louna-Eestis asuvad vallad, kus vastavaid investeeringuid tuleks enam toetada kui nditeks Harjumaal.

Vorreldes sektoreid mitmete nditajate alusel paistab primaarsektor silma darmiselt kdrgete pohivara investeeringutega. Sama tdsiasja kinnitab ka tegevusalade vordlemine,
sest kui pdllumajandusega tegelevate ariithingute miitigitulu oli 11%, siis pohivara investeeringud 30% kdikide maapiirkonna dritihingute vastavast naitajast. Selle pohjuseks
voib olla asjaolu, et praegu on valdav enamus maaettevatlusega seotud investeeringutoetustest suunatud pdllumajanduse valdkonda. Maaelu- ja ettevatluse mitmekesisusele
aitaks seega rohkem kaasa teistel tegevusaladel tegelevate ettevotete senisest aktiivsem toetamine.

Maapiirkonna ariithingute turuosa ehk nende poolt tekitatud miitigitulu osatdhtsus oli 2014. aastal alla 10 td6tajaga ariithingute puhul 13% ja suuremate ariithingute seas 12%.
Maapiirkonna ariithingute keskmine miitigitulu oli vorreldes teiste driithingutega samal aastal umbes poole madalam. Nii lisandvéartus kui ka péhivara investeeringud on samuti
maapiirkonna driithingutel keskmiselt madalamad. Kui miitigitulu ja lisandvéartuse loomisel domineerib alla 10 td6tajaga dritihingute seas tertsiaarsektori ja suuremate aritihin-
gute puhul sekundaarsektor, siis pdhivara investeeringute kontekstis on ka primaarsektor oluline. Regioonide vérdluses luuakse enam miitigitulu ja lisandvéartust Kesk- ja Louna-
Eestis ning kdikides regioonides on selles osas lilekaalus sekundaarsektor. PGhivara investeeringud on kérgemad Kesk-, Louna- ja Ladne-Eestis. Maapiirkonna ettevotete keskmine
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Poéhilised leiud ja jareldused

varade ja omakapitali rentaablus on moénevdrra madalam kui teistel ettevotetel, kuid miiligitulu rentaablus alla 10 to6tajaga ettevdtete puhul korgem. Veidi madalam on ka
maapiirkonna driiithingutes keskmine to6viljakus. Nende niitajate alusel on maapiirkonna driithingud teistega vorreldes madalama konkurentsivoimega.

Keskmine likviidsus on maapiirkonna aritihingutel umbes neli korda madalam kui kogu Eestis, ent lithiajaliste kohustuste kattekordaja samal tasemel ja volakordaja kdrgem.
Seega on maapiirkonna ariithingute volgnevused Eesti keskmisest natuke paremini kaetud nii kdibevara kui ka omakapitaliga, kuid oluliselt halvemini kergemini rahaks muude-
tava varaga.

Enamik maapiirkonna FIE-sid tegutseb primaarsektoris ja viga madal on maapiirkonnas sekundaarsektori FIE-de osatdhtsus. Kuigi primaarsektoris on oluliselt kdrgem keskmine
tulu, on veelgi kérgemad kulud, mistttu primaarsektori FIE-de keskmine tulem on kokkuvdttes negatiivne. Valdav osa Eesti primaarsektori FIE-dest tegutsevad maapiirkonnas.
Vérreldes Eesti keskmisega on maapiirkonnas tegutsevate primaarsektori FIE-de ettevotluse tulem markimisvaarselt madalam, kérgem aga tertsiaarsektoris.

Kuna véimalike kiisimuste valik s6ltus suuresti sellest, kas ettevdtjal oli kogemus ettevotluse mitmekesistamisega vai mitte, siis moodustati kiisitluse teel andmete kogumise
lihtsustamiseks kaks erinevat valimit: mitmekesistanute ja mikropdllumajandusettevétjate valimid. Mitmekesistanute valimisse kuulus 202 ettevotjat. Mikropdllumajandusette-
votjate valimisse kuulus 1345 ettevotjat.

Aastatel 2010-2014 on 21% ainult pollumajandustegevusega tegelevatest ettevotjatest mitmekesistanud enda ettevotte majandustegevust monele teisele pollumajanduslikule
tegevusele. Samal perioodil ei ole markimisvaarselt muutunud mittepdllumajandusliku tegevusega tegelevate pdllumajandusettevdtete osatdhtsus. Seega Eesti pollumajandus-
tootjad kiill mitmekesistavad enda ettevotte majandustegevust, ent seda peamiselt pollumajanduslikus suunas.

Seega on koige enam ja jarjepidevamalt miiiigitulu kasvanud ainult péhitegevusalaga tegelevatel pollumajandustootjatel, samas kui lisategevusaladega péllumajandusettevotete
puhul oli see kasv oluliselt tagasihoidlikum. Selle pGhjuseks vaib olla ka asjaolu, et vahem kindla péhitegevusala muiigituluga péllumajandusettevotted on enda ettevotlustege-
vust mitmekesistanud.

Selliseid pollumajandusettevdtteid, mille mittepdllumajandusliku lisategevusala miitigitulu moodustas vahemalt 1% pohitegevusala miitligitulust, oli 12% kdaikidest ettevatetest.
Kui votta mitmekesistamise aluseks aga eelnevalt vilja toodud 30% maar, siis oli mittepdllumajandusliku lisategevusalaga pollumajandusettevotteid 1832 ettevottest 78 ehk
4,3%. Arvestades, et 2015. aastal oli Eestis pdllumajandusettevotteid kokku 17 634 (Statistikaamet 2016) ja vottes aluseks, et mitmekesistamise osatdhtsus ei olene ettevotete
oiguslikust vormist, siis vdib hinnata valjapoole pdllumajandust mitmekesistanud pdllumajandusettevotete arvuks Eestis 758. Sealjuures oli pollumajandusliku lisategevusala
suunas mitmekesistanud péllumajandusettevdtteid 10% vorra rohkem ehk 14%. Antud numbrite puhul on oluline arvesse votta, et need kajastavad vaid mitmekesistamist
pollumajandusettevotte sees, mitte aga sellised olukordi, kus sama ettevotja on enda ettevdtte tegevuse mitmekesistamiseks pdllumajandusettevotte kdrvale teise ettevotte
loonud.

Seega voib Eesti kontekstis pidada olulisimaks teguriks ettevotte vdljapoole pdllumajandust mitmekesistamisel taimekasvatuse hooajalisust.
Enamuse vastajate hinnangul oli mitmekesistamisel nende ettevdtte majanduslikule olukorrale aga positiivne maju.

Kokkuvottes ei vahenenud parast mitmekesistamist markimisvaarselt pollumajandusettevotjate pdllumajanduslik miitigitulu ja selle alusel vaib pidada vahetdendoliseks ka
pollumajandusliku toodangu mahu kahanemist mitmekesistamise tulemusel.

Selle alusel v&ib hinnata keskmist meetmest 3.1 toetatud ettevotjat pigem suuremaks, samas kui meetmes 6.4 osalejad ei erine suuruse mottes oluliselt keskmisest pdllumajan-
dustootjast. Vaga suure miiligitulu ja to6tajate arvuga ettevdtjad ei ole osalenud aga kummaski mitmekesistamise meetmes.

Seega on meetmete 3.1 ja 6.4 raames enda ettevotte tegevust viljapoole mitmekesistanud pigem taimekasvatusega ja vihem loomakasvatusega tegelevad ettevotted. Seega on
neis meetmetes osalenud eelkdige ettevdtted, kelle majandustegevus on hooajalisem.
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Vaid kiimnendik vastanutest ei olnud meetmest teadlikud. Veidi alla veerandi mitmekesistanud ettevdtjatest ei taotlenud toetust, kuna tingimused vai kriteeriumid olid liiga
ranged. Enam kui veerand oli selliseid ettevotjaid, kes kiill taotlesid mitmekesistamiseks toetust, ent ei saanud seda. “. Seega voib iiheks toetuse vahese taotlemise pdhjuseks
pidada ka asjaolu, et toetuse taotlemise ja kasutamise protsess on paljude ettevotjate jaoks liialt blirokraatlik ja keeruline.

Ettevotte nditaja ja vordlusgrupi keskmise niitaja erinevuse vahet investeeringule eelneval ja jargneval teisel aastal kasitletaksegi jargnevalt meetme mojuna igale meetme 3.1
raames investeeringu teinud ettevotte naitajatele. Meetme 3.1 toetuse saajaid oli 723 ja nendest 315 ettevotte kohta oli tulenevat andmete puudustest voimalik arvutada meetme
moju vihemalt tihele kuuest indikaatorist. Meetme moju koigile kuuele indikaatorile oli véimalik arvutada 151 meetmes osalenud ettevétte puhul.

Meetme 3.1 mojul tousis meetmes osalenute keskmine BLV 29,8 tuhande euro vorra. Kui toetuse saajate BLV tootaja kohta ehk t66jou tootlikkus oli enne investeeringu tegemist
oluliselt kdrgem vordlusgrupi vastava nditaja vaartusest, siis parast investeeringut on see langenud madalamaks. Trendi jargi hinnates t66jou tootlikkus investeeringuga seoses
pigem langes. Sellest voib jareldada, et meetme 3.1 tulemusel on toetuse saajate keskmine td6jou tootlikkus langenud ja languseks voib pidada 6,1 tuhat eurot aastas.

Voib 6elda, et meetme 3.1 mdjul tdusis toetuse saajate tootajate arv keskmiselt enam kui tihe tdotaja vorra. Samal ajal on to6joukulude trend oluliselt erinev. Teisel ja kolmandal
aastal enne ja parast investeeringu tegemist olid meetmes osalenute keskmised to6joukulud samal tasemel vordlusgrupi vastava niitajaga, vahepealsetel aastatel aga paari
tuhande euro vérra madalamad. Sellest voib jareldada, et to6joukulud on seotud investeeringute tegemisega. Naiteks on vdimalik, et investeeringute rahastamiseks hoiavad
ettevotjad vahetult enne ja parast investeeringu tegemist ja selle ajal kokku preemiate voi muude tootajatele makstavate kompensatsioonide arvelt. Kuna keskmiste t66jouku-
lude kasvuks tehtud investeeringute mdjul vaib lugeda 586 eurot, siis meetme 3.1 tulemusel ka t66joukulud monevorra kasvasid.

Ka meetmes osalenute pohivara muutust investeeringu teostamisele eelneva ja jairgneva kolmanda aasta vahel iseloomustab iildisemalt tdus. /../ Siiski meetme 3.1 tulemusel
toetatud ettevotete pdhivara tousis markimisvaarselt ja meetme mojuks voib pidada keskmiselt 65,4 tuhat eurot.

Konkurentsivoimet iseloomustavad BLV ja miiligitulu nditajad maarasid statistiliselt olulisel méaaral seda, milline oli meetme 3.1 mdju nendele niitajatele. Ettevotte iga BLV euro
suurendas meetme 3.1 mdju ettevotete BLV-le 0,57 euro vorra ja mdju miitligitulule 1 euro vorra. Samal ajal ei mddranud aga miuiigitulu meetme 3.1 mdju BLV-le ja iga ettevotte
miitligitulu euro hoopis vahendas selle méju miitigitulule 0,39 euro vorra. Selline tulemus on teatud mottes ootuspdrane, kuna madalamat miitigitulu vdib olla kdrgema nditajaga
vorreldes tegevuse mitmekesistamisega lihtsam suurendada. /.../ Eelneva pdhjal voib véita, et meetmel 3.1 oli positiivsem moju eelkdige selliste toetuse saajate konkurentsivoi-
mele, kes toetuse madramisele eelneval aastal tekitasid oma tegevusega rohkem lisandvaartust, ent kelle miitigitulu naitaja oli pigem madalam.

Sarnaselt eelnevatele nditajatele mojutas ka ettevotete toetuse maaramisele eelnev pdhivara nditaja meetme 3.1 mdjusust pdhivarale. Toetatud ettevotte iga pohivara euro suu-
rendas meetme 3.1 mdju ettevotte pdhivarale 0,45 euro vorra. Kuigi kohustuste summa jargi véis hinnata ka meetme 3.1 mdju tootajate arvule, oli vastav koefitsient ddrmiselt
madal. Iga kohustuse euro suurendas BLV nditajat meetme 3.1 tulemusel 0,15 euro vorra ehk suurmate vdlgnevustega toetatud ettevotted 16id oma investeeringuga rohkem
lisandvaartust. Seega kasvas meetme 3.1 rakendamisel pdhivara eelkdige juba kdrgema pohivaraga ettevotetel, samas kohustused suurendasid loodavat lisandvaartust.

Toetuse saajate suurem tootajate arv tdhendas samas madalamat BLV kasvu meetme 3.1 raames tehtud investeeringu tulemusel. Iga ettevdtte tootaja vahendas meetme 3.1 mdoju
ettevdtte lisandvaartuse nditajale umbes 8,2 tuhande euro vérra, mis vois tuleneda kdrgematest todjoukuludest rohkemate todtajatega ettevotetel. Samuti vahenes tdotajate arv
meetme 3.1 tulemusel keskmiselt 0,15 t66taja vorra iga ettevotte todtaja kohta. Nii oli ettevotte kdrgemal tootajate arvul negatiivne moju meetme 3.1 mojul BLV-le ja todtajate
arvule.
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Ootuspdraselt suurendas investeeringu summa meetme 3.1 mdju toetuse saajate pdhivarale ja iga meetme raames investeeritud euro kasvatas meetme mdju pdhivarale 0,6 euro
vorra. Seda erinevust on vdimalik mitmeti pohjendada. Naiteks ei paigutatud kaikide tegevuste puhul investeeringut pdhivarasse (teavitustdo tegemine) voi ei kajastu investee-
ritud summa nii otseselt pohivaras. Samuti vdis uue pohivara soetamisega kaasneda ka vana maha kandmine. Lisaks investeeringu summale kaasnes kdrgema pohivaraga meetme
positiivsem moju miiiigitulule, kuna iga meetme raames investeeritud euro suurendas mé&ju miuiigitulule 0,46 euro vérra. Kuigi pohivara tostis ka meetme moju téojoukuludele,
oli see moju vaid 0,01 eurot lihe péhivara euro kohta. Suurprojektid ei erinenud sealjuures meetme 3.1 mdjususe osas vaikeprojektidest. Selle pohjal voib véita, et meede 3.1 oli
tootajate arvule positiivsema mojuga selliste projektide puhul, kus investeeringu summa oli kdrgem, kuid suur- ja vaikeprojektide vahel selles osas erinevust ei olnud.

Uuringus kasutati sekundaarandmeid Ariregistri andmebaasist, MAK 2007-2013 piisihindamise andmebaasist ning Eesti Maksu- ja Tolliameti andmeid. Andmete analiiiisimisel
kasutati kvantitatiivset meetodit (suhtarvude asendikeskmised) ning tulemused on esitatud péllumajandustootjate tegevusvaldkondade 16ikes (aiandus, lamba- ja kitsekasvatus,
lihaveisekasvatus, linnukasvatus, mesindus, muu loomakasvatus, muu péllumajandustegevus, muu taimekasvatus, piimatootmine, piisikultuurid, seakasvatus, segatootmine, te-
raviljakasvatus).

Analiitisi pohiosaks valitud majandusnditajad olid: tildised majandusnaitajad (miitigitulu, drikasum, péhivara), lisandvaartus, varade rentaablus (ROA), omakapitalirentaablus
(ROE), miiiigirentaablus, vélasiduvus, vélakordaja, maksevdime, likviidsus, lithiajaliste vélgnevuste kattekordaja. Ariithingute majandusnaitajaid vaadeldi eraldi tegevusvaldkon-
dade ldikes perioodil 2011-2012 ning FIEde andmeid perioodil 2012-2013. Majandusnéitajate prognoos koostati aastaks 2015.

Mitigitulu analtiisimisel selgus, et mediaan miitigitulu oli vaadeldavatel aastatel aianduse, lihaveisekasvatuse, muu taimekasvatuse, mesinduse, muu loomakasvatuse, piisikul-
tuuride kasvatuse ning lamba- ja kitsekasvatuse tegevusala ettevotjatel kordi vaiksem vorreldes linnukasvatuse, seakasvatuse, piimatootmise ja teravilja kasvatuse tegevusala
ettevdtjate nditajaga. Seega ei suuda 50% vastavate tegevusalade ettevdtjatest teenida piisavalt suurt mitgitulu jatkusuutlikkuse tagamiseks. Ka MAK 2014-2020 péllumajandu-
settevotjatele seatud miiligitulu miinimumndude analtilisimisel selgus, et miigitulu alusel kvalifitseeruks toetuse saajatena koige enam linnukasvatuse, piimatootmise ja teravil-
jakasvatuse tegevusala ettevotjaid. Selleks, et muuhulgas ka aianduse, mesinduse ning lamba- ja kitsekasvatuse tegevusalade ettevotjate mediaan miiligitulu suureneks, tuleks
nende tegevusalade ettevdtjatel leida voimalusi arendada tootmist ja toodangu miiiiki. Majanduslikust aspektist lahtuvalt véib alumise kvartiili miitigitulu nditaja pohjal jareldada,
et ¥4 tegevusala ettevotjatest omab vaga vdikest miitigitulu ja tilemise kvartiili miitigitulu nditaja alusel, et %4 tegevusala ettevdtjatest omab vaga korget miiligitulu, mistottu tuleks
kaasa aidata alumisse kvartiili kuuluvate tegevusalade ettevotjate majandustegevusele. Toetuste efektiivse rakendamise seisukohalt oleks vajalik suunata tahelepanu ettevéotja-
tele, kes asuvad miitigituluga kvartiilhaardes ehk Q3 ja Q1 vahel.

Arikasumi analiiiisimisel selgus, et mediaan drikasum oli vaadeldavatel aastatel kordi vdiksem teraviljakasvatuse, aianduse, lihaveisekasvatuse, muu taimekasvatuse, mesinduse,
muu loomakasvatuse, piisikultuuride kasvatuse, segatootmise ning lamba- ja kitsekasvatuse tegevusala ettevdtjatel vorreldes piimatootmise, linnukasvatuse ja seakasvatuse te-
gevusala ettevdtjate nditajaga. Majanduslikust aspektist lahtuvalt voib alumise kvartiili drikasumi nditaja pohjal jareldada, et % tegevusala ettevotjatest omab véga vaikest drika-
sumit ja tilemise kvartiili drikasumi nditaja alusel, et % tegevusala ettevotjatest omab védga korget drikasumit, mistottu tuleks kaasa aidata alumisse kvartiili kuuluvate tegevu-
salade ettevotjate majandustegevusele. Toetuste efektiivse rakendamise seisukohalt oleks vajalik suunata tdhelepanu ettevotjatele, kes asuvad miitligituluga kvartiilhaardes ehk
Q3 ja Q1 vahel.

Pohivara suuruse analiilisimisel selgus, et suurema miitigituluga (iile 200,0 tuhande eurot) ettevdtjad olid enam pdhivaraga varustatud vorreldes alla 200,0 tuhande euro suuruse
miiligituluga ettevotjatega. Kdige paremini oli pohivaraga varustatud loomakasvatuse tegevusala (sh piimatootmine, linnukasvatus, seakasvatus, lihaveisekasvatus, mesindus,
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muu loomakasvatus). Vaiksema kui 200,0 tuhande euro suuruse miitigituluga ettevotjate hulgas olid pohivaraga paremini varustatud mediaan niitaja alusel lamba ja kitsekasva-
tuse tegevusala ettevotjad, piimatootmise, seakasvatuse ja lihaveisekasvatuse tegevusala ettevotjad. Suurema kui 200,0 tuhande euro suuruse miiiigituluga ettevotjate hulgas olid
pohivaraga paremini varustatud piimatootmise tegevusala ettevotjad.

Lisandvaartuse loomise osas domineerisid seakasvatuse, piimatootmise ja linnukasvatuse tegevusala ettevotjad. Piimatootmise ja linnukasvatuse tegevusala ettevdtjate poolt
loodav lisandvaartus tliletas mitmeid kordi iilejaddnud tegevusalade ettevotjate mediaan lisandvaartuse néitajat. Ka tulevikus loovad mdnevorra rohkem lisandvaartust piimatoot-
mise tegevusala ettevotjad vorreldes tlejadnud tegevusalade ettevotjatega. Tasuvuse ja kasumlikkuse (omakapitali rentaablus, varade rentaablus, miiligirentaablus) naitajate
analtitisimisel selgus, et tildjoontes olid paremad naitajad taimekasvatuse tegevusala ettevotjatel (sh aiandusega, piisikultuuride kasvatusega, muu taimekasvatusega ja teravilja
kasvatuse tegevusala ettevotjatel) vorreldes teiste tegevusalade ettevotjatega. Toetuste efektiivse rakendamise seisukohalt oleks vajalik suunata tdhelepanu ettevéotjatele, kes
asuvad tasuvuse ja kasumlikkuse nditajatega kvartiilhaardes ehk Q3 ja Q1 vahel.

Kapitali struktuuri ja finantsvoimenduse suhtarvude (omakapitali vélasiduvus ja vélakordaja) analiiiisimisel selgus, et tegevusalade ldikes jai mediaan omakapitali vélasiduvus
vaga madalaks aianduse, teraviljakasvatuse, lihaveisekasvatuse ja mesinduse tegevusala ettevotjatel - néitaja jaab nimetatud tegevusalade 16ikes alla 0,6, mistttu véib jareldada,
et 50% vastavate tegevusalade ettevdtjatest ei kasuta oluliselt suurel mairal védrkapitali. Ulejadnud tegevusalade I6ikes vdis omakapitali vlasiduvuse niitajat pidada aktseptee-
ritavaks. Mediaan volakordaja jai tegevusalade 16ikes suhteliselt madalale tasemele (jaddes alla 0,5). Vahemikku 0,5 kuni 0,7 jaid volakordaja alusel seakasvatuse, lamba- ja kit-
sekasvatuse ning linnukasvatuse tegevusala ettevdtjad. MAK 2007-2013 raames investeeringutoetuse saamiseks kehtestatud nduded pdllumajandusettevdtjatele volakordaja
analiitisimisel selgus, et enamus péllumajandustootjaid omasid iisna heal tasemel volakordajat.

Likviidsuse suhtarvude (lithiajaliste volgnevuste kattekordaja, maksevéimekordaja, likviidsus) analiiiisimisel selgus, et tegevusalade 16ikes jai mediaan liihiajaliste volgnevuste
kattekordaja heale tasemel, kuna mediaan suhtarvu vaartus oli iile 1,6 enamus tegevusalade ettevdtjatel. Pigem rahuldavaks véis pidada mediaan lithiajaliste volgnevuste katte-
kordajat seakasvatuse ja muu pdllumajandustegevuse tegevusala ettevotjatel. Mediaan maksevdimekordajat vois lugeda heaks, kuna mediaan suhtarvu vaartus on tile 0,9 enamus
tegevusalade ettevotjatel. Pigem rahuldavaks vois pidada mediaan maksevdimekordajat mesinduse ja piimatootmise tegevusala ettevotjatel. FIEde ettevotluskulude ja -tulude
analiiisimisel selgus, et pollumajandussaaduste tootmisega tegelevate FIEde arv oli perioodil 2012-2013 vahenenud. FIEdest suurema osa moodustasid segatootmise, teravilja-
kasvatuse ja aianduse tegevusala ettevotjad. Kdige vdhem oli FIEde hulgas linnukasvatuse ja seakasvatuse tegevusala ettevotjaid. Kuigi FIEde arv oli vihenenud, oli keskmine
ettevotlustulu enamuste tegevusalade 16ikes suurenenud. Kdige enam oli ettevotlustulu suurenenud piimatootmise ning kdige enam vahenenud linnukasvatuse tegevusala ette-
votjatel. Samas ettevotluskulud piimatootmise tegevusala ettevotjatel (peamiselt soetatud kaupade ja teenuste kulude tdttu) suurenesid, mistottu ka ettevotlustulem vaadelda-
vatel aastatel vihenes. FIEde majandustulemuste muutusi tegevusvaldkondade 16ikes laiemalt (taimekasvatus, loomakasvatus ja segatootmine) analiiiisides selgus, et keskmine
ettevatlustulu ja —kulu suurenes taimekasvatuse (sh aiandus, piisikultuurid, teraviljakasvatus, muu taimekasvatus) ja segatootmise tegevusala ettevdtjatel, samas keskmine ette-
votlustulem nimetatud tegevusalade 16ikes vihenes. Loomakasvatuse tegevusala ettevotjatel (sh lamba- ja kitsekasvatus, lihaveisekasvatus, linnukasvatus, muu loomakasvatus,
mesindus, piimatootmine, seakasvatus) seevastu keskmine ettevdtlustulu ja -kulu vdhenes ning keskmine ettevatlustulem suurenes, mis tulenes peamiselt seakasvatuse tegevu-
sala ettevdtjate ettevotlustulemi markimisvaarsest suurenemisest.

Toetusest loobunud péllumajandustootjate majandusnditajate analiilisimisel selgus, et meetme 1.4.1 ja 1.4.2 raames investeeringud katkestanud ettevdtjate (eristamata nende
tegevusala) majandusnditajad olid monevorra madalamad vorreldes kéigi pollumajandustootjate majandusnditajate analiitisi tulemustega. Vorreldes katkestajate majandusnai-
tajaid (miiigitulu, omakapitali ja miiligirentaablus ning likviidsus) kogu pdllumajandustootjate naitajatega, olid katkestajatel vaatluse all olevatest majandusnditajatest korgem

k114



Uuringu

jrk nr Poéhilised leiud ja jareldused
ainult mediaan miiiigitulu. Ulejainud majandusnditajad olid katkestajatel kehvemad (kohati koguni poole vdrra kehvemad) vérreldes kogu péllumajandustootjate majandusnai-
tajatega. Seega voisid kehvad majandusnaitajad olla iiheks aspektiks, miks ettevotjad oma projekti katkestasid. Monevdrra stabiilsemad ja paremate majandusnditajatega olid
katkestajate seas taimekasvatuse tegevusala ettevotjad.
6.

12.1. Ettepanekud riigile ettevotluse toetamiseks maapiirkonnas

Maapiirkondadele suunatud ettevotluspoliitika meetmed peavad olema oluliselt laiemad kui pdllumajanduspoliitika, sest maaettevotlus ei tihenda enam vaid péllumajandust
ja metsamajandust. Viimasel 10 aastal on maapiirkondade ettevdtlus oluliselt mitmekesistunud, jatkunud on primaarsektori tdhtsuse vihenemine. Maapiirkonna ettevotetest
poole moodustavad tertsiaarsektori ettevotted, primaarsektori ettevotete osatahtsus on langenud kolmandikuni.

Eelnevat arvesse vottes tuleks suurendada sidusust MAKi ja teiste riiklike programmide ja struktuurifondidest rahastatavate meetmete vahel. Nii ettevotjad, eksperdid kui
KOVide juhid réhutasid vajadust sidusa riikliku regionaalpoliitika jarele, mis toetaks Eesti adremaade arengut labi ettevotlus-, haridus-, sotsiaal- kui péllumajanduspoliitika.
Primaarsektori info- ja nduandesiisteem on kdige paremini vélja arenenud. Teenindussektori ja tédstussektori suurema heterogeensuse tottu on nende infoallikad oluliselt
enam killustunud. Seega voiks senisest enam integreerida ka nende sektorite jaoks mdeldud infot olemasolevasse primaarsektori infosiisteemi ning juba olemasolevaid info-
slisteeme (nt maaeluvérgustik jms), mis sisaldavad ka nendele olulist infot, rohkem reklaamida. Ajakirjandus oli tiks pdhilisemaid infoallikaid, seetéttu on oluline ka juba
eksisteerivate infoallikate suurem reklaamimine ajakirjanduses.

Alustavate ettevotjate stardi- ja investeeringutoetused tuleks siduda mitme-aastase ndustamise ja mentorlusega, mis aitaks noorel ettevétjal valtida voi aegsasti parandada
tehtud vigu. EAS rakendab drimentorlusprogrammi, ettepanekuks oli selle olulisem laiendamine, et mentorlus oleks laiemalt kdttesaadavam.

Lisaks vaiks alustavatele ettevotjatele mdeldud toetusi vilja maksta mitmes osas mitme aasta jooksul. Integreerituna mentorlusega soodustaks selline slisteem ettevotete
ellujdédmist ja arengut.

Ettevotete rahulolematuse pdhjuseks praegu kattesaadavate koolitustega polnud mitte koolituste puudumine, vaid olemasolevate kdikuv kvaliteet ja pealiskaudsus. Erinevate
koolituste pakkumine on suur, kuid juba tegutsevatele ettevotetele on need liiga iildised vdi on pdhirdhk nendes koolitustes mingi valdkonda sissejuhatusele. Sellega seoses
on liheks ettepanekuks toetada pikemaaegsete ja spetsiifilisemate koolituskursuste loomist, mis voimaldaks ettevotjale voi tema tootajale siivadpet teatud valdkondades. Seo-
ses koolituste kvaliteediga on aktuaalseks kiisimuseks koolitusturu reguleerimisvéimalused, st et koolituste klientidel oleksid suuremad vdimalused kaitsta oma huve ja koo-
lituste taseme osas tagasisidet anda.

Nouandesiisteemil on oluline roll ettevdtluskeskkonna, sh ettevdtjate ja tootajate, arendamisel. Seetdttu rohutati nduande pohjalikkuse ja sisu kvaliteedi tdstmise vajadust,
milleks on vajalik nduandeteenuste sihikindel ja otstarbekas arendamine ning ndustajate motivatsiooni sidumine ettevotte majandustulemustega.

KOVide juhid ja ettevotjad tostatasid vajaduse seniste toetusvaldkondade ja abikdlblike tegevusalade laiendamise jarele uuel programmperioodil. Valdavalt rohutati vajadust
luua juurde rohkem toetusvdimalusi maapiirkonna tddstusettevotetele ja tertsiaarsektori ettevotetele. Arvestades, et toOstusettevotetel on suurim potentsiaal tookohtade
loomisel, on maapiirkonna majandusarengu soodustamiseks kdige aktuaalsem t6dstussektorile mdeldud toetusvoimaluste laiendamine.

Piirkondade toetamisel on iiheks palju mainitud vdimaluseks regionaalsete maksusoodustuste kehtestamine teatud piirkondadele, et kohalikku ettevdtlust elavdada. Naiteks
voiks rakendada to6joumaksude (tulu- ja sotsiaalmaksu) soodustusi. Selliste soodustuste kehtestamisel peab olema hasti 1abi méeldud, mille arvelt katta véimalik maksulae-
kumiste vihenemine, et ei tekiks olukorda, kus see annaks tagasilodgi omavalitsuste rahastamisele. Uheks véimaluseks on soodustuste kehtestamine loodud tiiendavate to6-
kohtade puhul teatud perioodiks (naiteks viis aastat).

Regionaalseid soodustusi saaks rakendada ka riigihangete osalemisel teatud mahajaanud piirkondade (nt piirkonnas keskmine brutotulu, ettevotlusaktiivsus, ettevotlusmit-
mekesisus allapoole teatud néitajat, keskmiselt oluliselt suurem kaugus tdmbekeskusest jms) ettevitjatele hindamisel lisapunkti andmisega voi toetuste taotlemisel ettevotte
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Poéhilised leiud ja jareldused

omafinantseeringu maara diferentseerimisega ettevotte asukoha alusel. Hangete hindamisel lisakriteeriumina ettevotte paiknemise arvesse votmine voiks olla tiks viis, kuidas
KOV-id saaksid kohalikku majandust toetada.

e Riigimaade kasutamine tuleks muuta paindlikumaks: nditeks KOVe voiks kaasata riigimaa miiiimisesse kohalikele ettevotetele voi mahajadnud piirkonnas voiks riigimaad
tasuta kasutada anda, et elavdada kohapealset ettevotlust.

e KOVidele on véga oluline infrastruktuuri olukord ja areng. Seega tuleks luua toetusmeede, mida KOVid saaks kasutada ja mis oleks suunatud maapiirkonna ettevétetele vajaliku
infrastruktuuri ehitamisele. Naiteks KOVil voi ettevottel oleks voimalik taotleda toetust konkreetsele ettevottele vajaliku infrastruktuuri ehitamiseks ning see peaks eelistatult
jddma ka avalikku kasutusse.

e Maaettevotluse arendamisega tegelemine pole KOVide otsene kohustus ja neil puuduvad selleks ka valdavalt ressursid. Selleks, et motiveerida KOVe ettevotlusele arenguvoi-
malusi looma, tuleks muuta KOVide rahastamispShimaétteid nii, et mingi osa nende sissetulekutest tuleks nende piirkonna ettevitete maksudest, nt osa tulumaksust dividen-
didelt. Kuna igasugune ettevotlus tekitab omavalitsusele halduskoormust, siis taoline mehhanism motiveeriks KOVe tegelema ka nende jaoks tiilikate ja ebamugavate ettevo-
tete probleemide lahendamisega.

o Tuleks vihendada biirokraatiat ning lihtsustada asjaajamist ja erinevaid néudeid. Toetuste taotlemisel tuleks lihendada menetlustihtaegu.

o Lisaks vaikeettevotluse toetamisele tuleks toetada pereettevotlust, sh noortaluniku toetuste sarnaseid toetusi ka muude ettevotete jarglastele ileandmiseks, mis soodustaks
noorte jddmist maapiirkonda.

o Selleks, et suunata alakasutatud ressursid (s66tis maa, kasutamata tootmishooned) passiivsete omanike kdest uuesti kasutusse, tuleks anda KOVidele suuremad digused nende
ressursside kasutamise reglementeerimiseks.

12.2. Ettepanekud uue programmperioodi toetuste kohta

e Maapiirkonna ettevotluses on viga suured piirkondlikud erinevused nii tegevusalades kui ettevotlusaktiivsuses. Suur osa kogu maapiirkonnas registreeritud ettevotetest, sh
teenindusettevotetest, on kontsentreerunud Tallinna ldhivaldadesse. Suurematest linnadest mdjutavad ka Tartu ja Pdrnu neid timbritseva maapiirkonna ettevatlusaktiivsust.
Juhul, kui toetusvoimalusi laiendatakse praegusest rohkematele tegevusaladele, peab arvestama, et suur osa nendest toetustest voib suunduda Tallinna ja teiste suuremate
linnade lahipiirkondadesse. Ka praeguse (abikoélbliku) maapiirkonna maaratluse muutmisel (nt enam kui 4000 elanikuga linnades asuvatele ettevotetele MAKi vahenditest
toetusvdimaluste loomisel) on vajalik kaaluda, mis on toetuspoliitika eesmark: kas rohk on ettevotete konkurentsivdime ning ettevotete vahel toetuste saamiseks konkurentsi
tostmisel (laiendades toetusdiguslikke valdkondi ja piirkondi konkurents toetuste taotlemisel suureneb) véi teatud piirkondade ettevotluse toetamisel (toetusvoimaluste saa-
jate ringi piiramine, mis suurendaks mahajaanud piirkondades asuvate ettevotete toetuste saamise véimalusi).

e Kodige suurem potentsiaal maapiirkondades téokohtade loomiseks on todstussektori ettevotetel, kus keskmine téokohtade arv on suurem, mis peale majanduskriisi on kiire-
mini taastunud ning mis uuringus naitasid ka suuremat huvi kohaliku t66j6u palkamise vastu. Pdhiline ettevotete arvu juurdekasv on tulnud kiill teenindussektori ettevotete
lisandumise arvelt, aga kuna nendes on keskmine héivatute arv vaiksem, loovad need kokkuvéttes viahe to6kohti.

e Tegevusaladest saab kdige konkurentsivdoimelisemaks pidada toiduainete, jookide ja s66da tootmisega tegelevaid ettevotteid, sest neid mojutas majanduslangus viimastel
aastatel kdige vahem, tookohtade arv on neis vahenenud teistest sektoritest vihem, vorreldes teiste tegevusaladega on need oluliselt aktiivsemalt investeerinud, toetusi taot-
lenud ja tootearendusega tegelnud.

e Metsandusega seotud ettevotete poolne ettepanek oli neile erimaksumadaraga kiituse soodustuse taastamine.
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Primaarsektori ettevotted nditasid iiles suurt huvi ekspordi, innovatsiooni seotud toetuste vastu, mida nad reeglina ei ole saanud. Seetdttu oli ettepanekuks uuel programm-
perioodil rakendada primaarsektorile innovatsiooniks ja rahvusvahelistumiseks mdeldud toetusmeetmeid, mis oleks suunatud primaarsektori ekspordivoime ja innovatsiooni
arendamiseks (nt suunatud tehnoloogiasiirdele, valisturundusele jms).

Infrastruktuuriga seoses oli KOVide jaoks vaga aktuaalne elektrivorguga liitumistasud, mis maapiirkonnas kujutasid ettevotluse arendamiseks suurt takistust. Maapiirkonna
vahemaade tGttu on tihti uue ettevotte jaoks probleemiks asukoha kaugus liitumispunktist, mis teeb vérguga liitumise kulukaks. Praeguse programmperioodil on mikropéllu-
majandusettevotetel voimalik MAKi meetme 1.4.1 alt kasutada investeeringutoetust ka elektrisiisteemide ning sinna juurde kuuluvate seadmete ostmiseks, ehitamiseks, k.a
elektrivorguga liitumine. Ettepanekuks on laiendada sellist voimalust, nt luua sarnane meede, kust saaks taotleda toetust elektrisiisteemi ehitamiseks ja vorguga liitumiseks
ning kus need voimalused laieneks ka maapiirkonna teenindus- ja tédstusettevitetele ning mikroettevotetest suurematele ettevotetele.

Eelneva ettepanekuga seoses on veel theks ettepanekuks luua praeguse programmperioodil MAKi meetme 1.8 p6llu- ja metsamajanduse infrastruktuuri investeeringutoetuse
sarnane toetusskeem, mis oleks suunatud laiemale taristule kui maaparandus ja ka teistele sektoritele. Naiteks meede, mis oleks suunatud kohaliku tdhtsusega prioriteetse
infrastruktuuri objekti ehitamiseks; nt mille all piirkonna ettevétjad, sh teenindus- ja todstusettevotted, saaksid esitada iihistaotluse.

Uuel programmperioodil tuleks luua toetusmehhanism kohaliku piirkonna unikaalse v&i alakasutatud ressursi kasutuselevtuks: nt kohapealsel toormel pohinev taastuvener-
gia tootmine jms.

Kdige aktiivsemalt on teadus- ja arendusasutustega koost6dd teinud toiduainetodstused ja péllumajandusettevotted. Kdige enam tuntakse koostdo vastu huvi to 6tajate kooli-
tamise alal, uute turgude leidmiseks (eriti turismiettevdtted), tehnoloogia- ja tootearenduses (toiduainetddstus; maaturismi ettevotted). Arvestatavale osale ettevotjatest on
probleemiks, et puudub info, millega teadus- ja arendusasutuses tegelevad ning ka rahalised vahendid nendega koostdoks. Seega soodustaksid riigipoolsed toetused koostdo
arendamist. Uuel programmperioodil tuleks to6tada vélja eraldi toetusmeetmed teadus- ja arendusasutuste ja maaettevotete vaheliseks koostdoks, mis toetaks tootajate koo-
litust, toodete ja teenuste turustamist ning tehnoloogia- ja tootearendust. Ka teaduse suurem rahastamine parandaks teadmussiiret ettevotluse arengusse.

Toetada eraldi kohalike vaiketootjate iihistute teket, mis oleks suunatud ithisturundusele. Néiteks luua eraldi toetusmeede piirkondlikele vaiketootjate tootjariihmadele, kuhu
kuuluksid erinevat péllumajandustoodangut tootvad ettevdtjad ja mille eesmargiks oleks tihise miitigipunkti vins loomine. Siduda toetus tihistegevuse alase ndustamisega ja
sarnaselt MAKi meetmele 1.9 maksta toetust vdlja mitme aasta jooksul.

Toetuste taotluste hindamisel suurendada taotluse sisu osatdhtsus hindepunktides ja vihendada formaalsete kriteeriumite osatdhstsus (nditeks vihendada lisapunkte andvate
kriteeriumite tdhtsust). Hindamine peab ldhtuma meetme eesmargist: pohiline rohk peaks olema sellel, mida meetmega saavutada tahetakse. Selle ettepaneku eesmargiks
oleks vahendada olukordi, kus sisuliselt iiks ettevéte on jagatud erinevateks OUdeks, sama ettevdtja alustab ettevotlusega mitu korda jms.

Taotluste sisu hindamiseks valitud meetmete puhul lisada ndue, et taotlejad peavad suuliselt tutvustama oma projekti komisjoni ees (mis on planeeritava investeeringu sisu,
mida luuakse jms). Sellist nduet ei saa rakendada kdikide meetmete puhul, aga see pakuks véimalust paremini hinnata taotluste eesmarke ja tegevusplaanide selgust vorreldes
ainult kirjaliku taotluse alusel hindamisega. Sellist nduet voiks rakendada suurematele td6stusettevitetele moeldud taotlustes vms.
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Lisa 19. Ankeetkiisitlus

Kutse pdéllumajandustootjate, pdllumajandustoodete tootlemise ja turustamisega tegelevate ning
maapiirkonnas tegutsevate ettevotjate toetusvajaduse kiisitlusele

Lugupeetud ettevotja!

Poéllumajandusuuringute Keskus uurib Maaeluministeeriumi tellimusel, milliseid toetusi vajavad la-
hitulevikus pollumajandustootjad, péllumajandustoodete tootlemise ja turustamisega tegelevad ning
maapiirkonnas tegutsevad ettevotjad. Kiisitlusega uurime, millised on ettevdtjate arengusoovid, in-
vesteeringuvajadus ning kitsaskohad finantsvahendite kaasamisel. Uuringu tulemusi kasutatakse
uute toetusmeetmete kavandamiseks.

Veebipohine kiisimustik koosneb séltuvalt Teie valitud vastustest 23-41 kiisimusest, millest enamik
on valikvastusega, ning vastamine votab eeldatavalt aega ligikaudu 20 minutit.

Kui kiisitluse taitmisel tekivad tehnilised probleemid, siis saatke selle kohta teade e-posti aadressile

maainfo@pmk.agri.ee.

NB! Juhul kui soovite saada kiisitluse kokkuvotteid oma e-posti aadressile, siis tehke kiisitluse 16pus
sellekohase kiisimuse juures marge.

Pdllumajandusuuringute Keskus tagab kogutud andmete kaitse nende kogumisel, kontrollimisel,
tootlemisel, kasutamisel ja sdilitamisel. Kogutud andmeid ei avaldada isikustatud kujul ning kasuta-
takse tksnes tldistatuna.

Meeldivale koostoole lootma jaades
Pollumajandusuuringute Keskus
LISAINFO JA KONTAKT

Pollumajandusuuringute Keskus
Maamajanduse analiiiisi osakond
Janeda, Tapa vald 73602, Ladne-Virumaa

E-post: maainfo@pmk.agri.ee

Euroopa Maaelu Arengu
P6llumajandusfond:
Euroopa investeeringud
maapiirkondadesse
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Tehnilised mirkused:
Kiisitlus on suunatud kolmele sihtgrupile, kelleks on Eestis tegutsevad ettevdtted, konkreetsemalt:

- podllumajandustootjad
- pollumajandustoodete tootlejad ning turustajad
- maapiirkonnas tegutsevad ettevotjad

Kiisimustik koosneb seitsmest erinevast kiisimuste plokist, mis avanevad vastamiseks erinevatele
sihtgruppidele:

Kiisimusteplokk Pollumajandus-

tootjad

Pollumajandus- Maapiirkonnas
toodete toodtlejad | tegutsevad et-

Sihtgrupp ning turustajad tevotjad

Majanduslik seisund ja tegevusplaan

Konkurentsivoime

Eksport

Teadmussiire

Investeeringud ja finantseerimine

Uhistegevus ei vasta

Riskide juhtimine ei vasta ei vasta

Kiisimustik on avatud ainult juhusliku valiku teel uuringu valimisse sattunud ettevitete esindajatele,
kellele saadetakse meili teel kutse uuringus osalemiseks.

Soovime edu vastamisel!
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MAJANDUSLIK SEISUND JA TEGEVUSPLAAN

Sissejuhatavad kiisimused ettevotete majandusliku seisundi hindamiseks ja edasiste plaanide
vdljaselgitamiseks

1. Kuidas hindate oma ettevotte praegust majanduslikku seisundit?
Valige tiks jdrgnevatest vastustest

O Vigahea

O Pigem hea
[0 Raske 6elda
[0 Pigem halb
O Vaga halb

2. Kuivord on Teie ettevotte praegune majanduslik olukord vastavuses kolm aastat tagasi pla-
neerituga?
Valige tiks jdrgnevatest vastustest

Palju parem, kui prognoosisime

K&ik on lainud nii, nagu planeerisime

Osa planeeritust pole realiseerunud

Tegelikkus on kujunenud hoopis teistsuguseks, kui planeerisime
Raske 0elda, sest toona ettevottes pikaajalisi plaane ei tehtud

Ooooodood

3. Kui pikaks ajaks on Teie ettevottel koostatud arenemiseks tegevusplaan (naiteks tegevus-
kava, driplaan, tootmisplaan, finantsprognoos)?
Valige tiks jdrgnevatest vastustest

O Kuni kolmeks kuuks

0 Kuni 12 kuuks

0 Kuni kaheks aastaks

[0 Kauemaks kui kaheks aastaks
[J KonKkreetset plaani ei ole tehtud

4.Kas plaanite lihema kolme aasta jooksul oma ettevotte praegust pohilist tegevusala muuta?
Valige tiks jdrgnevatest vastustest

O Jah
O Ei

Kui valisite vastuseks "Jah", siis palume tdpsustada, mis on plaanitud uus tegevusala. Palun lisage oma
kommentaar:

5. Kas plaanite lidhema kolme aasta jooksul oma ettevotte tegevust mitmekesistada tdienda-
vate tegevusaladega?
Valige tiks jdrgnevatest vastustest

O Jah
O Ei

Kui valisite vastuseks "Jah", siis palume tdpsustada, mis on plaanitud uus tegevusala. Palun lisage oma
kommentaar siia:
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KONKURENTSIVOIME

Jdrgmiste kiisimuste eesmdrk on uurida vilja ettevotete konkurentsivdime parandamist ja edasist aren-

gut toetavad tegevused.
6. Millised tegurid takistavad Teie hinnangul ettevotte arengut?

Palun mdrkige 1-3 olulisemat

Valitud vastus(t)ele jirgneb tdpsustav alamvalik.

Oo0OoOoOoOoOoood

Tootmisressursside puudus

Raskused keskkonnanduete tditmisel
Raskused to6jouprobleemide lahendamisel
Raskused tootmisprotsessis

Raskused toodete/teenuste turustamisel
Raskused finantseerimisel

Raskused ettevotlusega jatkamisel
Taristuprobleemid

Muu (palun tidpsustage):

7. Mida plaanite teha oma ettevotte konkurentsivoime parandamiseks?

Palun mdrkige 1-5 olulisemat

OO0000000000000O000nO

Panustada uute klientide leidmisele

Panustada uute eksportturgude leidmisele

Panustada rohkem turundustegevustele

Panustada riskijuhtimisse

Liituda tulundusiihistuga

Parandada toodangu/teenuste kvaliteeti

Leida uusi ja soodsamaid voimalusi tooraine ning materjalide hankimiseks
Suurendada tootmise mahtu

Suurendada korgema lisandvaartusega toodete osakaalu

Investeerida tootmisseadmetesse

Laiendada tootmisvaldkonda

Panustada tootmis- ja laohoonete uuendamisse

Laiendada keskkonnasdbralikku tootmist (sh mahetootmine voi -té6tlemine)
Suurendada energiatdhusust voi votta kasutusele taastuvenergiaallikaid
Koolitada tootajaid

Varvata kvalifitseeritud tippspetsialiste

Muu (palun tdpsustage):

8. Millised tegurid takistavad Teie hinnangul uute, kérgema lisandvairtusega toodete turule
toomist?

Palun mdrkige 1-3 olulisemat

OOoO0OoOoOoooOooan

Uusi tooteid /teenuseid on keerukas disainida

Uusi ideid on vdhe

Teadus- voi arendusasutustega on keeruline koostdod alustada

Puuduvad voimalused uute toodete tehniliseks testimiseks

Uute toodete turule toomine on kulukas

Veterinaar- ja fiitosanitaarndudeid taita on keeruline

Pikast tarneahelast tulenevalt lisandvaartus viheneb

Kliendid pole huvitatud kérgema lisandvaartusega tootest/teenusest
Ebadnnestumise risk on suur

Takistusi ei ole ja tegeleme kdrgema lisandvaartusega toodete turule toomisega
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[0 Takistusi ei ole, kuid puudub vajadus uusi tooteid turule tuua
[0 Muu (palun tapsustage):

EKSPORT

Jdrgmiste kiisimuste eesmdrk on teha selgeks ettevétete ekspordialased tegevused.
9. Kas Teie ettevote ekspordib toodangut vdi teenuseid?

Valige tiks jdrgnevatest vastustest

O Jah
O Ei

10. Kuidas olete leidnud oma senised ekspordipartnerid?

Palun kirjeldage oma kogemust partnerite leidmisel.

11. Kas olete eksportimiseks vajalike tegevuste elluviimiseks saanud toetust?

Valige liks jdrgnevatest vastustest

O Jah
O Ei

12. Kui suur osa Teie ettevotte toodangu/teenuste miiiigikdibest laekub ekspordist?

Valige liks jdrgnevatest vastustest

O Ule 85%
O 50-84%
O 10-49%
O Alla10%

13. Millised on Teie ettevotte tugevused toodangu/teenuste eksportimisel?

Palun mdrkige 1-5 olulisemat

Oskus leida valisturul uusi kliente
Usaldusvaarse edasimiilija olemasolu
Vilisturgude ja kohaliku arikultuuri tundmine
Toodete hea disain ja pakend

Toote kvaliteedisertifikaadi olemasolu
Toodete konkurentsivoimeline hind
Voimekus tdita suuremaid tellimusi

Koostoo teiste eksportivate ettevotetega
Sihtturule sobivate uute toodete valjatd6tamine
Korgema lisandvaartusega tooted

Muu (palun tapsustage):

OO0O0O0OoO0oOoOoond

14. Mis on Teie ettevottele takistuseks toodangu/teenuste eksportimisel?

Palun mdrkige 1-3 olulisemat

[0 Kliente on keeruline leida
[J Puudub usaldusvaarne edasimiitija
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O

Ei tunne valisturge ega kohalikku arikultuuri

Toodete disain ja pakend ei sobi sihtturule

Eesti vahene tuntus hea looduskeskkonna ja suure mahetootmise potentsiaaliga rii-
gina

Toodete hind ei ole valisturul konkurentsivoimeline

Vahene voimekus tdita suuremaid tellimusi

Puudub koosto0 teiste ettevotetega voi tihistu miitigitegevuse ja -mahu tagamiseks
Puuduvad kaasaegsed seadmed ja tehnoloogiad

Vahene voimekus tootada vélja uusi sihtturule sobivaid tooteid

Puudub tasemel turundusmeeskond

Ettevotte tegutseb siseturule suunatud toodete /teenustega (ekspordivajadus puu-
dub)

Muu (palun tédpsustage):

15. Kui suures mahus planeerib Teie ettevote ladhema kolme aasta jooksul toodangut/teenu-
seid miiiigikdibe kogumahust eksportima hakata?

Valige liks jdrgnevatest vastustest

OooOoood

Ule 85%
50-84%
25-49%
10-24%
Alla 10%
Ei planeeri toodangut/teenuseid eksportima hakata

Juhul kui Te ei planeeri toodangut/teenuseid Idhema kolme aasta jooksul eksportima hakata, siis palun

pohjendage véimalusel otsust. Palun lisage oma kommentaar siia:

TEADMUSSIIRE

Jdrgmiste kiisimuste eesmdrk on selgitada vilja ettevétete seisukohad teadmussiirde véima-

luste kasutamise asjus.

16. Millises valdkonnas olete noustamisteenust/konsultatsiooni kasutanud viimase kolme
aasta jooksul?

Mdrkige palun koik, mis sobivad

Oo0o0boOoooOoooOoood

Ettevotte ariplaani, pikaajalise tegevuskava, strateegia voi arengukava koostamine
T66jou juhtimine ja tootajate rahulolu

Tootmisprotsesside juhtimine ja tdhustamine

Tehnoloogia uuendamine ja tootearenduse korraldamine

Ettevotte majandamine

Keskkonnajuhtimissiisteemi rakendamine

Keskkonnakaitse ja loodushoid (sh nduetele vastavus pollumajanduse valdkonnas)
Kvaliteedisertifikaadi taotlemine ja kvaliteedislisteemi juhtimine

Ettevotte finantsseisund ja investeeringute tasuvuse hindamine
Raamatupidamine ja maksukiisimused

Toetuste taotlemine ja vajaliku dokumentatsiooni koostamine

Sektori turu- ja klientide segmenteerimine

Eksporditegevused

Tootervishoid ja to6ohutus

Juriidilised kiisimused
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[0 Mentori kaasamine ettevotte ari- ja tootmistegevuse arendamiseks

[0 Muu (palun tapsustage):

17. Kuidas plaanite tuua ettevottesse jirgneva kolme aasta jooksul uusi teadmisi?

Valige sobiv vastus igal real

Jah,
kind-
lasti

Pigem
jah

Nii ja
naa

Pigem
mitte

Kind-
lasti
mitte

Tootajate koolitamine

Noustamisteenuse/konsultatsiooni kasuta-
mine

Viliseksperdi palkamine*

Mentori kaasamine

* Rahvusvahelisel tasemel teadmiste ja kogemustega toétaja palkamine ettevéttesse aastaks voi paa-

riks, et ta aitaks mingis olulises valdkonnas kiiremini edasi litkuda.

18. Kas Teie ettevottele on vajalik koostdo teadusasutustega?

Valige iiks jdrgnevatest vastustest

1 Jah, on vajalik ja olen teinud koostood

L1 Jah, on vajalik, aga ei ole veel koostddd teinud

LI Eiole vajalik

19. Millist koost6dd olete teinud voi soovite teha teadusasutusega?

Mdrkige palun koéik, mis sobivad

Toote voi teenuse arendus
Disainilahenduste vailjato6tamine
Tootmisprotsessi voi seadmete arendus
Teostatavus- voi tasuvusuuring

Turu-uuringud
Kvaliteedijuhtimine

kohta uuringu tegemine voi info otsimine
Muu (palun tdpsustage):

O OO0OOoOooOooOoad
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20. Kas koostdol teadus- ja arendusasutustega on esinenud takistusi?

Valige iiks jdrgnevatest vastustest

O Jah
O Ei

Juhul kui valisite ,,Jah®, siis palun tdpsustage, millised takistused on esinenud. Palun lisage oma kom-
mentaar siia:
21. Mis on Teie hinnangul seni takistanud koost66d teadusasutustega?

Palun mdrkige 1-3 olulisemat

Teadusasutused ei paku ettevotte vajadustele vastavat koostood
Ei tea, kuidas teadusasutusega kontakti saada

Ressursipuudus (aeg, tootajad, raha)

Projektitaotlemise keerukus ja bilirokraatilisus

Teadusasutuste teenused on kallid

Teadusasutuste tookorraldus erineb ettevotte omast
Arendusprojektide aeglane tempo

Teadlastega ei ole voimalik tihist keelt leida

Teadusasutused on liiga kaugel

Muu (palun tédpsustage):

OooOoooOooooaa

INVESTEERINGUD JA FINANTSEERIMINE

Jdrgmiste kiisimuste eesmdrk on selgitada vilja ettevitete investeerimisvajadused ja finantseerimisvoi-
malused

22. Millised investeeringud on Teie ettevotte arenguks ja lisandviartuse suurendamiseks olu-
lised?

Palun mdrkige 1-5 sobivamat

Tootmismaa (tootmis- ja toostusehitiste alune maa, pollumaa, metsamaa)
Ehitised, rajatised ja muu taristu

Tootmisseadmete soetamine ja/v6i uuendamine

Tootearendus ja/voi patendi, litsentsi ostmine

Tootajate koolitamine

Keskkonnainvesteeringud

Energiatdhususe suurendamine

Uuenduslike IT-lahenduste juurutamine

Ei planeeri investeeringuid

Muu (palun tdpsustage):

OOoO0OoOoOoooOooan
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23. Palun tipsustage investeeringuvajadust taristusse

Valige koik sobivad vastusevariandid.

Veevarustus ja kanalisatsioon
Maaparandusstlisteem
Energiasiisteemid
Juurdepaasuteed

Kiire internetiiihendus

Muu (palun tidpsustage):

oooood

24. Palun kommenteerige igat valitud vastusevarianti, kirjeldades investeeringuvajadust detailsemalt:
investeeringu objekt, maht, investeeringu kavandatav algus.

25. Milliseid keskkonnainvesteeringud kavandate teha?

Valige kéik sobivad vastusevariandid.

[0 Uute tehnoloogiate kasutuselevott

O Tappistehnoloogia (-viljeluse) kasutuselevott
O Ohusaaste vihendamine

[0 Veeressursside kaitsmine

[0 Muu (palun tipsustage):

26. Palun kommenteerige igat valitud vastusevarianti, kirjeldades investeeringuvajadust detailsemalt:
investeeringu objekt, maht, investeeringu kavandatav algus.
27. Milliseid investeeringuid kavandate oma ettevottes energiatohususe parendamiseks?

Valige koik sobivad vastusevariandid.

Bioenergia kasutuselevdtt

Padikesepaneelide kasutuselevott

Jadksoojuse kasutamise slisteemi kasutuselevott

Energiakulukate tehnoloogiate asendamine energiasaastlike tehnoloogiatega
Hoonete soojustamine

Transpordis ja logistikas kiitust sddstvate lahenduste kasutuselevott

Muu (palun tapsustage):

ooooood

28. Palun kommenteerige igat valitud vastusevarianti, kirjeldades investeeringuvajadust detailsemalt:
investeeringu objekt, maht, investeeringu kavandatav algus.
29. Millist tiiiipi finantseerimist plaanite kasutada investeeringute teostamiseks?

Palun mdrkige 1-3 olulisemat

Pikaajaline pangalaen voi liising

Laen omanikelt, sh pereliikmetelt

Erainvestori kaasamine

Investeerimisfondide voi ithisrahastusplatvormide vahendite kaasamine
Maaelu Edendamise Sihtasutuse voi KredExi laenude ja kdenduste kaasamine
Peamiselt ettevotte omakapital

Muu (palun tapsustage):

OooOoOoood
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UHISTEGEVUS

Jdrgmiste kiisimuste eesmdrk on kaardistada ettevotete tihistegevusi.
30. Kas Teie ettevote on mone tulundusiihistu liige?

Valige liks jdrgnevatest vastustest

O Jah
O Ei

31. Millised eesmirgid motiveerisid Teid astuma tulundusiihistu liikmeks?

Palun mdrkige 1-3 olulisemat

Vahetada kogemusi teiste iihistu liikmetega

Saada parem juurdepaas turule

Saada tootmiseks ja turustamiseks vajalikku informatsiooni
Saasta turustuskulusid

Saada toodangu eest kdrgemat hinda

Soetada soodsamalt sisendeid

Soetada ja kasutada iihistulist vara

Saada parem juurdepais laenudele ja toetustele

Osaleda koolitustel ja 6ppereisidel

Kaasa radkida sektori arengus

Kasutada iihistu voimalusi toodangule lisandvaartuse andmiseks
Muu (palun tidpsustage):

OO0O0O0O0O0OoOoOoooOon

32. Millist hinda saate oma toodangu miiiigil 1abi tulundusiihistu vorreldes individuaalse
miiligiga?

Valige liks jdrgnevatest vastustest

Kindlasti korgemat
Pigem kdrgemat
Pigem sama

Pigem madalamat
Kindlasti madalamat
Ei oska 6elda

oooood

33. Mil méaral olete rahul oma iihistu tegevuse tulemustega?

Valige iiks jdrgnevatest vastustest

O Vagarahul

O Pigem rahul

0 Raske oelda

0 Pigem ei ole rahul
O Eioleiildse rahul

34. Mille alusel hindate tulundusiihistu tegevuse edukust?

Palun nimetage olulisemad hindamise aluseks olevad tegurid.
35. Millised on Teie senise kogemuse pohjal ithistulise tegevuse Kkitsaskohad?

Palun nimetage olulisemad kitsaskohad.
36. Millistel pohjustel ei ole Teie ettevote kaasatud iihegi tulundusiihistu tegevusse?

Palun nimetage olulisemad péhjused.
37. Mis motiveeriks Teie ettevotet astuma tulundusiihistu liikmeks?

Palun nimetage olulisemad motiveerivad tegurid.
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RISKIDE JUHTIMINE

Jdrgmiste kiisimuste eesmdrk on selgitada vilja ettevitete riskijuhtimise tegevused
38. Millised on olnud Teie ettevottes sagedasemad voi suurimad kahjutekitajad?

Palun mdrkige 1-3 olulisemat

OO0O0O0OOOoOoOo0ooao

Lume- ja kiilmakahjustused
Tormikahjustused

Rahe

Poud

Paduvihm voi iileujutused

Kahjurite levik

Epideemiate levik

Haiguste levik

Metsloomade pohjustatud kahjustused
Randlindude pdhjustatud kahjustused
Keskkonnareostus

Muu (palun tapsustage):

39. Millist tootmis- ja miiiigiriskide maandamise strateegiat Te oma ettevottes kasutate?

Palun mdrkige 1-3 olulisemat

a

a
a
a

Riskide valtimine (ennetatakse ddarmusliku ilmastiku moju, kahjurite, epideemiate ja hai-
guste levikut, metsloomade sissetungi jne)

Riskide iilekandmine, st voimalusel toodangu (sh saagi) ja bioloogilise vara (nt taliteravilja
kilv ja kariloomad) kindlustamine

Riskide leevendamine (majandustegevuse mitmekesistamine, eellepingud turustamiseks,
koosto0 teiste tootjatega vms)

Riskide aktsepteerimine (reservi hoidmine kriisiperioodiks, vajadusel tootmise tim-
berstruktureerimine)

40. Millist kindlustustoodet vajaksite oma ettevotte tootmisriskide maandamiseks?

Palun mdrkige 1-3 olulisemat

a
a
a
a
a
a

O

Kahjukindlustus ebasoodsatest ilmastikutingimustest tuleneva saagikuse viahenemise vastu
(pollu-, kdogivilja- ja marjakultuuride saagi kindlustamine)

Konkreetsest loodusdonnetusest (kas torm, paduvihm, rahe, poud, lume- ja kiilmakahju vms)
tuleneva kahju kindlustamine);

Kahjukindlustus taimekahjurite levikust ja taimehaigustest tuleneva saagikuse vihenemise
vastu

Taimekasvatustoodangu havitamise kahjukindlustus Euroopa Liidu iihiste rakendamisees-
kirjade alusel taimehaiguse vo6i kahjuripuhangu likvideerimiseks

Kahjukindlustus loomahaiguste vdi looma dnnetusest tuleneva hukkumise vastu

Loomade hukkamisega seotud kahjukindlustust EL tihiste rakendamiseeskirjade alusel tau-
dipuhangu likvideerimiseks

Rahaline osalus riiklikus tihisfondis, kuhu kogutakse reserve kriisiperioodi toetusteks

41. Kas oleksite valmis kindlustama ettevotet nditeks ebasoodsatest ilmastikutingimustest tu-
leneva teravilja saagikuse vihenemise riski vastu, kui kindlustusmakse oleks 60-70 eurot
hektari kohta, millest riiklik toetus kataks kuni 70%?

Valige liks jdrgnevatest vastustest

O
O
O
O

Jah, kindlasti

Jah, tdenaoliselt
Voib-olla
Toendoliselt mitte
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O Kindlasti mitte
O Eioska oelda

Palun péhjendage oma valikut ja lisage oma kommentaar siia:

42. Kas oleksite valmis kindlustama ettevotet loomahaigustest ja looma dnnetustest tuleneva
hukkumise riski vastu, kui kindlustusmakse oleks 30-40 eurot loomiihiku* kohta, millest riik-
lik toetus kataks kuni 70%?

Valige iiks jdrgnevatest vastustest

Jah, kindlasti

Jah, tdendoliselt
Voib-olla
Toéendoliselt mitte
Kindlasti mitte

Ei oska o6elda

OoOoOoOoood

Palun péhjendage oma valikut ja lisage oma kommentaar siia:

* Ule 24 kuu vanune veis, sh ammlehm - 1 loomiihik; 6-24 kuu vanune veis - 0,6 loomiihikut; kuni 6 kuu
vanune veis — 0,2 loomiihikut; lammas véi kits — 0,15 loomiihikut; siga (iile 20 kg) - 0,34 loomtihikut
43. Mitu tootajat (taandatuna tiaistooajale) on Teie ettevottes?

Valige tiks jdrgnevatest vastustest
O Kuni 2 tootajat
[0 3 kuni 4 tootajat
[0 5kuni9 tootajat
O 10 kuni 49 tootajat
O 50 voi rohkem tootajat
Ndide: kui tdétaja todtab aastas 3 kuud, siis on tema todkoormus 0,25; 6 kuud - té6koormus 0,5; 9 kuud
- téokoormus 0,75.
Kas soovite saada kiisitluse kokkuvoétteid oma e-posti aadressile?

Valige iiks jdrgnevatest vastustest
O Jah
O Ei

Teie tidiendavad ettepanekud ja kommentaarid on oodatud!
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