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zy wiedzieliscie, ze nasza sie¢ ma juz dziesiec lat? Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju

Obszarow Wiejskich (ang. European Network for Rural Development — ENRD) zostata

utworzona przez Komisje Europejskg w 2008 r. Juz teraz planowane sg obchody tego
epokowego wydarzenia — wiecej na ten temat przeczytacie w dalszej czesci artykutu.

W ciggu ostatniej dekady dziedzina budowania sieci znaczaco ewoluowata. Najdobitniej
obrazuje to komunikacja oraz sposéb interakcji specjalistéw ds. budowania sieci ze spotecznosciami.
Fachowcy w dziedzinie budowania sieci zwigzani z rozwojem obszardéw wiejskich otwierajg sie na
najnowsze technologie cyfrowe i ulepszajg sprawdzone techniki, by podnosi¢ skutecznosc swoich dziatan
w zakresie docierania do grup docelowych.

W tym numerze magazynu Rural Connections, w artykule (str. 27-38),
odkrywamy najnowsze nurty i przygladamy sie inspirujgcym praktykom, ktore wspomagajg wdrazanie
polityki rozwoju obszarow wiejskich. Omawiamy wspaniate przyktady komunikacji, ktére obejmuja
wykorzystanie nowych kanatéw cyfrowych, dzielenie sie wiedzg w obrebie gospodarstwa, a takze
inicjatywy marketingowe. Inspiracjg dla tych tresci byty ubiegtoroczne czerwcowe warsztaty poswiecone
komunikacji w obrebie sieci obszarow wiejskich.

Przewiduje sie, ze zaktualizowana strategia UE dotyczaca biogospodarki przyspieszy wzrost europejskiej
biogospodarki i przyczyni sie do realizacji programu oraz celéw zréwnowazonego rozwoju na 2030 r.
Ambicje sg bardzo duze: nawet milion nowych miejsc pracy do 2030 r., w tym mndstwo bardzo dobrych
miejsc pracy dla naszych spotecznosci wiejskich. W naszym regularnym skrécie Wiadomosci i aktualnych
informacji (str. 4-12), opisujemy prace tematyczne na rzecz wtaczenia biogospodarki do gtéwnego nurtu,
dziatania w dziedzinie inteligentnych wiosek, najnowsze wydarzenia oraz inne nowiny z sieci.

W sekcji Zagadnienia i perspektywy dotyczace obszaréw wiejskich (str. 14-26) poruszamy
zréznicowang tematyke. W artykule wyrazajacym opinie autora poruszona zostata kwestia potencjalnych
przeszkod w tancuchach wartosci biogospodarki panstw Europy Potudniowej. Tres¢ tego numeru magazynu
jest bardzo zréznicowana: od inicjatyw majacych na celu ulepszanie szerokopasmowego dostepu do
internetu na obszarach wiejskich, przez realizowany we Wtoszech projekt RuralGOOD, w ramach ktérego
nowe pokolenie rolnikdw uczy sie, jak wielofunkcyjne rolnictwo moze zwiekszac¢ zyski i podnosi¢ jakosc¢
ZycCia, az po rozwoj obszardéw wiejskich w krajach sasiadujacych z UE oraz raport gospodarczy Banku
Swiatowego prezentujacy korzysci dla gospodarki wiejskiej i w rezultacie wzrost WPR.

Na wstepie tego artykutu obiecatem wyjawi¢ Wam, w jaki sposob planujemy uczci¢ epokowe wydarzenie
zwigzane z budowaniem sieci. W kwietniu 2019 r. ENRD zorganizuje networX (str. 5) — najwieksze
w historii zgromadzenie europejskiej spotecznosci zwigzanej z zagadnieniem budowania sieci. Wydarzenie
odbedzie sie w ramach biezacego okresu programowania. Inicjatywa ma na celu zaprezentowanie, w jaki
sposob sieci inspirujg europejskie wsie, a takze podzielenie sie najnowszymi wiadomosciami zwigzanymi
z technikami budowania sieci. Nie przegapcie tez innych informacji dotyczacych budowania sieci od ENRD,
w tym nastepnego wydania Przegladu Obszaréw Wiejskich UE.

Jak zawsze jesli macie jakiekolwiek uwagi lub pomysty dotyczace nastepnego numeru naszego magazynu,
chetnie je poznamy.

Derek McGlynn

Kierownik ds. publikacji, Punkt Kontaktowy ENRD
editor@®enrd.eu



RURAL CONNECTIONS
JESIEN/ZIMA 2018

WIADOMOSCI | AKTUALNE INFORMACJE

—

-~

AKTUALNOSCI ENRD

European Network for

Rural Development

Inteligentne wioski nabierajg rozpedu

Co sie dzieje na poziomie ENRD?

Prace tematyczne Punktu Kontaktowego ENRD dotyczace
inteligentnych wiosek wkroczyty w nowg faze. Obecne dziatania
skupiajg sie na badaniu praktycznych podejs¢ do wykorzystania
dostepnych narzedzi politycznych umozliwiajacych tworzenie

i rozwijanie inteligentnych wiosek.

Przeprowadzone latem 2018 r. dziatania rozpoznawcze grupy
tematycznej (GT) ENRD zaowocowaty duzym zainteresowaniem
i zaangazowaniem ze strony cztonkow sieci: od partneréw

- interesariuszy na obszarach wiejskich, przez Krajowe Sieci
Obszarow Wiejskich (KSOW), az po rozmaite ministerstwa i
agencje panstw cztonkowskich UE.

Za gtowny impuls dla powstawania inteligentnych wiosek uwaza
sie obecnie cyfryzacje obszaréw wiejskich, ktérg GT bedzie

dalej wspierata poprzez identyfikowanie skutecznych krajowych
strategii i dobrych praktyk.

Duza réznorodnosc polityki oraz inicjatyw poszczegélnych panstw,
ktéra moze przyczyniac sie do wiekszego zréznicowania wyzwan
politycznych stojacych przed inteligentnymi wioskami, na przyktad
w dziedzinie zdrowia czy edukacji, uwydatnita potrzebe dobrego
zarzadzania i koordynacji w zakresie skutecznego wdrazania.

Obejrzyj nasz materiat filmowy o inteligentnych wioskach
(dostepny w 22 jezykach)

3 YouTube

Search Q [+ HH 2

Dotacz do spotecznosci inteligentnych wiosek na
portalu Facebook

- £] 2t v Comanny

Smart Vilages
Commurity

| g

Grupa tematyczna szuka mozliwych do przekazania przyktadow
zintegrowanych inicjatyw politycznych, ktére obrazujg
najskuteczniejsze wykorzystanie i tgczenie rozmaitych
instrumentow w celu promowania inteligentnych wiosek.

Grupa zorganizowata spotkania w pazdzierniku i grudniu 2018,
a kolejne dwa majg sie odby¢ w pierwszej potowie 2019 r.

(D DODATKOWE INFORMACJE

Najnowsze informacje od GT:
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-
competitive-rural-areas/smart-villages_pl

Portal inteligentnych wiosek — odkrywaj inteligentne
projekty, inicjatywy, podejscia oraz sieci:
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/
smart-villages/smart-villages-portal pl

INTELIGENTNA WIOSKA W FINLANDII

Finska sie¢ obszardw wiejskich (Maaseutu.fi) zorganizowata konkurs, ktérego celem jest wytonienie najbardziej ,inteligentnej” wioski
w kraju. Wptyneto ponad 30 zgtoszenh od wiosek, ktdre poprzez te inicjatywe chcg stac sie bardziej ozywione, aktywne i innowacyjne.

Przez péttora roku uczestniczace w konkursie wioski beda mogty korzystac z wytycznych, pomystow, wsparcia innych wiosek, a takze
okazji do budowania sieci. Zwyciezca zostanie wybrany pod koniec 2019 .

www.maaseutu.fi/en/topical-greetings-from-countryside-and-around-the-world/32-villages-want-to-be-the-smartest-in-finland/



http://www.maaseutu.fi/en/topical-greetings-from-countryside-and-around-the-world/32-villages-want-to-be-the-smartest-in-finland/
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_pl
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_pl
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal_pl
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal_pl

WIADOMOSCI | AKTUALNE INFORMACJE

RURAL CONNECTIONS
JESIEN/ZIMA 2018

- ..
Dotacz do nas podczas wydarzenia nBtWU r)\

Ponad 400 mitosnikéw rozwoju obszardw
wiejskich zgromadzi sie podczas wydarzenia
networX w Brukseli w dniach 11-12
kwietnia 2019 1. Czy dotaczysz do nich?

Wydarzenie, ktérego hastem bedzie
LInspirowanie europejskiej wsi”, ma byc
poswiecone tematyce budowania sieci
rozwoju obszaréw wiejskich. W programie
znajda sie kluczowe wnioski z ubiegtych
dziesieciu lat budowania sieci obszarow
wiejskich, a takze refleksje na temat
przysztych potrzeb i okazji w dziedzinie
budowania sieci. Budowanie sieci znaczaco
ewoluowato jako narzedzie polityki
rozwoju obszaréw wiejskich, nieustannie
zaciesniajac relacje miedzyludzkie na
coraz to nowsze sposoby. Wydarzenie
networX bedzie miato interaktywny
format uwzgledniajacy przestrzen i czas
na inspirujgce konwersacje oraz dzielenie
sie pomystami, by potwierdzi¢ wartos¢
relacji miedzyludzkich w zdigitalizowanym
Swiecie. Wartos¢ budowania sieci polega
na mozliwosci nawigzywania relacji oraz
uzyskiwania rezultatow, ktore w innych
warunkach bytyby nieosiggalne.

W tym roku ENRD promuje budowanie
sieci takze poprzez konkurs na

inspirujace inicjatywy wiejskie (Rural
Inspiration Awards). Przyznawane

w ramach konkursu nagrody bedg
wyrazem uznania za inicjatywy wiejskie
— zgtaszane do konkursu przez Krajowe
Sieci Obszaréw Wiejskich — wspierajace
bardziej konkurencyjna, zréwnowazong
oraz inkluzywng wies europejska.

Zwycieskie inicjatywy zostang ogtoszone
podczas networX. W konkursie przewidziano
piec kategorii: podnoszenie konkurencyjnosci,
dziatania na rzecz srodowiska i klimatu,
rewitalizacja obszarow wiejskich, inkluzja
spoteczna oraz LEADER — a dodatkowo
kategorie, w ktorej zadecyduje gtos
publicznosci — z ktdrych wszystkie dotyczg
projektow i dziatan finansowanych w ramach
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszardw Wiejskich (EFRROW)

w okresie 2014-2020.

Budowanie sieci bedzie rowniez tematem
najnowszego wydania Przegladu
Obszaréw Wiejskich UE, z ktérego
dowiemy sie, w jaki sposob strategia

ta stata sie najbardziej rozpoznawalng
cecha polityki rozwoju obszaréw wiejskich
Europy, a takze jaka bedzie jej rola

w ramach Wspolnej Polityki Rolnej (WPR)
na okres po 2020 .

(@ DODATKOWE INFORMACJE

networx:
https://enrd.ec.europa.eu/news-
events/events/networx-inspiring-
rural-europe_en

Dalszych informacji na temat
konkursu na inspirujace inicjatywy
wiejskie (Rural Inspiration Awards)
mozna zasiegnat w KSOW:
https://enrd.ec.europa.eu/networking/
nm-profiles pl

WSKAZOWKI DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK

Podczas warsztatow ENRD zorganizowanych 8 listopada 2018 r. Krajowe Sieci Obszaréw
Wiejskich wyjasniaty swoje podejscia do podstawowych zadan sieci: identyfikowania,
zbierania i rozpowszechniania przyktaddéw projektdw oraz dobrych praktyk.

https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-project-examples-and-

good-practices-approaches-collection-and pl

/miany w zespole Punktu Kontaktowego ENRD

Brukselski zespot Punktu Kontaktowego wzbogacit sie
o troje nowych cztonkéw. Sg nimi: Laura Jalasjoki (z lewej),
Elena Di Federico (w srodku) oraz Carlos de La Paz (z prawej).

Laura dotaczyta do zespotu ds. rozwoju wiedzy jako analityk
polityki, Elena bedzie cztonkiem zespotu ds. udostepniania wiedzy
w roli starszego redaktora, a Carlos zostat analitykiem polityki

w zespole ds. wymiany i wspoétpracy.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Petna lista cztonkow zespotu Punktu Kontaktowego znajduje sie pod adresem: https://enrd.ec.europa.eu/contact/enrd-contact-point pl
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Wtgczanie biogospodarki do gtownego nurtu

Sie¢ ENRD rozpoczeta prace tematyczne w nowej dziedzinie: i -
Wigczanie biogospodarki do gtéwnego nurtu”. Na okres od wrzesnia
2018 . do lipca 2019 r. zaplanowano prace grupy tematycznej (GT)

majace na celu przeanalizowanie roli Programoéw Rozwoju Obszardw
Wiejskich (PROW) we wspieraniu ewolucji i rozwijania biogospodarki, i

zaangazowanych dziataczy oraz okazji dla obszarow wiejskich.

Gtownym zadaniem GT jest promowanie tworzenia zréznicowanych
tancuchdw wartosci biogospodarki na obszarach wiejskich,
ktére mogg stymulowac wzrost gospodarczy oraz zatrudnienie,

jednoczesnie chronigc ekosystemy.

Taka zrewidowana strategia UE dotyczaca biogospodarki sygnalizuje
chet lepszego wykorzystania biogospodarki pod wzgledem
ekonomicznej wartosci dodanej oraz dobrobytu, jak réwniez
rezultatéw, ktore zaspokojg nowe potrzeby spoteczne i ekologiczne,
na przyktad w dziedzinie materiatéw niskoemisyjnych i odnawialnych.

Elementy prac tematycznych ENRD obejma spotkania GT, prace
analityczne, ponadeuropejskie seminarium, nadchodzace wydania
gtownych publikacji ENRD oraz portal online gromadzacy bogate
zasoby istotnych dokumentow politycznych, publikacji, projektow
oraz inicjatyw. Jesli chcesz by¢ na biezaco w temacie #biogospodarki,

SledZ ENRD na portalach Twitter i Facebook.

TooLs
B mytnen
S Project Database
Bl LAG Database
€4 CLLD Partnen Soarch
P Smart Vit Fortal
¥ Burd Bisovenany Portal
O man Toslics

JOINUs

Rural Bioeconomy Portal

Shars your experienc,

(D DODATKOWE INFORMACJE

Zapraszamy na strone ,Biogospodarka” portalu ENRD: https:/enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/greening-rural-economy/bioeconomy._pl

Przegladaj zasoby Portalu Biogospodarki:

https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/greening-rural-economy/bioeconomy/rural-bioeconomy-portal pl

Przeczytaj uaktualniong strategie UE dotyczaca biogospodarki: https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/index.cfm?pg=policy&lib=strategy

Grupa Sterujgca ds.

Budowanie sieci obszarow wiejskich

w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej

(WPR) na okres po 2020 r. byto gtownym
tematem dyskusji podczas 10 spotkania
Grupy Sterujacej (GS) ds. Europejskich

Sieci Obszarow Wiejskich, ktére odbyto

sie 22 pazdziemika 2018 r. w Brukseli
(Belgia) réwnolegle z przygotowaniami do

5 spotkania Zgromadzenia Europejskich Sieci
Obszarow Wiejskich z 11 grudnia 2018 r.

Komisja Europejska poinformowata cztonkéw
GS o tresci i stanie dyskusji dotyczacych
nowych propozycji legislacyjnych WPR oraz

Europejskich Sieci Obszarow Wiejskich

wyjasnita, dlaczego dostrzega wiekszg
potrzebe oraz wiekszg role budowania sieci
w okresie WPR po 2020 .

Podczas gdy propozycje zaktadaja

znaczng ciagtosc w zakresie kluczowych
celow i zadan sieci, najwazniejsze zmiany
objety ustanowienie jednej sieci WPR na
poziomie unijnym, ktora zastgpi obecne

sieci ENRD i EIP. Analogicznie krajowe sieci
WPR zajmujgce sie rolnictwem i rozwojem
obszaréw wiejskich zastapig obecne Krajowe
Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW). Oznacza
to, ze zakres budowania sieci na poziomie

unijnym i krajowym zostanie poszerzony,
tak aby oprocz rozwoju obszardw wiejskich
w przysztosci obejmowat réwniez oba
filary WPR i odzwierciedlat zakres nowych
strategicznych planow WPR.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Wiecej informacji na temat

Grupy Sterujacej znajdziesz pod
adresem: https://enrd.ec.europa.eu/
about/european-rural-networks-
governance/european-rural-
networks-steering-group pl



https://enrd.ec.europa.eu/about/european-rural-networks-governance/european-rural-networks-steering-group_pl
https://enrd.ec.europa.eu/about/european-rural-networks-governance/european-rural-networks-steering-group_pl
https://enrd.ec.europa.eu/about/european-rural-networks-governance/european-rural-networks-steering-group_pl
https://enrd.ec.europa.eu/about/european-rural-networks-governance/european-rural-networks-steering-group_pl
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/greening-rural-economy/bioeconomy_pl
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/greening-rural-economy/bioeconomy/rural-bioeconomy-portal_pl
https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/index.cfm?pg=policy&lib=strategy
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Podczas ostatniego seminarium ENRD (23 pazdziernika 2018,
Bruksela, Belgia) analizowano praktyczne implikacje zaprojektowania
i utworzenia wstepnej wersji strategicznych plandw Wspdlnej Polityki
Rolnej (WPR) na okres po 2020 ., z uwzglednieniem gtéwnych
elementow i krokdw procesu przygotowania plandw.

W wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele panstw cztonkowskich

UE reprezentujacy instytucje zarzadzajace Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW), agencje ptatnicze, eksperci z obu filaréw
WPR, a takze przedstawiciele Komisji Europejskiej. Seminarium
zapewnito uczestnikom przestrzer wymiany doswiadczen i pomogto
w zidentyfikowaniu wsparcia potrzebnego podmiotom bezposrednio
zaangazowanym w realizacje procesu w panstwach cztonkowskich.

Za kluczowe elementy przysztych plandéw uznano rozwiniecie
SWOT i analizy potrzeb, ustanowienie docelowych wskaznikow
realizacji i przygotowanie odpowiednio ukierunkowanych
interwencji w celu osiggniecia konkretnych zatozen WPR.

Przeanalizowano nowe mozliwosci wynikajace z potgczenia dwach
instrumentdw finansowania WPR — Europejskiego Funduszu

Rolniczego Gwarancji (EFRG) oraz Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) — w jeden
dokument strategiczny. Konkretne tematy dyskusji dotyczyty nowej
architektury ekologicznej, konkurencyjnosci i odpornosci, wymiany
pokolen oraz struktury spotecznej obszaréw wiejskich.

Wymogi w zakresie zaplecza administracyjnego niezbednego do
zarzadzania rozpoczeciem okresu programowania 2021-2027
podkreslity potrzebe dalszych podobnych zmian i wytycznych

W procesie przygotowywania wstepnych wersji strategicznych
planow WPR.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Zapraszamy do odwiedzenia portalu ENRD:
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-seminar-
key-steps-cap-strategic-planning pl

Propozycje legislacyjne WPR:
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/
common-agricultural-policy/future-cap_pl

Podczas niedawnego seminarium
ENRD (15-17 pazdziernika 2018,
Rust, Austria) ponad 100 praktykéw

w dziedzinie LEADER/RLKS omawiato
najlepsze metody demonstrowania
znaczenia i wartosci dodanej podejscia
LEADER w zréznicowanych obszarach
tematycznych oraz poza lokalnym
kontekstem wiejskim.

Uczestnicy zapoznali sie z bogatym zbiorem
inspirujgcych projektow i podejsc. Program
wydarzenia obejmowat sesje plenarne,
wycieczki terenowe, ,rynek” austriackich

CLLD Partner Search

goege

Lokalnych Grup Dziatania (LGD) oraz krotkie
prezentacje unijnych LGD. Prezentowane
przyktady podkreslaty znaczenie ,osiggania
rezultatéw metodg LEADER” i przyblizaty
strategie, ktdre sprawdzity sie w kontekscie
nowych lokalnych wyzwan i mozliwosdi,
jednoczesnie przyczyniajac sie do realizacji
szerszych priorytetow spotecznych, takich jak
wigczenie spoteczne wyludnianie obszaréw
wiejskich, rozwdj energii odnawialnej

i ochrona bioréznorodnosci.

W ramach obszerniejszych dyskusji
okreslono priorytetowe dziatania

CZAS NA WSPOLPRACE

zwiekszajgce role i skutecznosc¢ podejscia
LEADER w okresie 2014-2020, ktére moga
stymulowac sukces w nadchodzacym
okresie po 2020 .

(D DODATKOWE INFORMACJE

Zapraszamy do odwiedzenia portalu
ENRD: https://enrd.ec.europa.eu/
news-events/events/enrd-seminar-
leader-acting-locally-changing-
world pl

Czy dotaczyliscie juz do prowadzonej przez ENRD bazy LGD? W naszej bazie figuruja setki

LGD, ktore ogtaszajg swoje oferty wspotpracy.

Zaktualizuj swoj profil juz teraz i nawigz wspotprace.
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/lag-database en

https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/clld-partner-search en



https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-seminar-leader-acting-locally-changing-world_pl
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-seminar-leader-acting-locally-changing-world_pl
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-seminar-leader-acting-locally-changing-world_pl
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-seminar-leader-acting-locally-changing-world_pl
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-seminar-key-steps-cap-strategic-planning_pl
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-seminar-key-steps-cap-strategic-planning_pl
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap_pl
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap_pl
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/lag-database_en
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/clld-partner-search_en
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INFORMACYJNEGO DS. OCENY

Przygotowania do oceny oddziatywania

W 2019 r. instytucje zarzadzajace (I1Z) przedstawig Komisji
Europejskiej drugg serie rozszerzonych dorocznych raportéw

z implementacji (DRI). Raporty te bedg bazowaty na informacjach
pochodzacych z DRI z 2017 r,, a dzieki ocenie oddziatywania
okreslone zostang postepy w realizacji celéw Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW) oraz unijnej strategii na rzecz
inteligentnego, zréwnowazoneqo i inkluzywnego wzrostu.

JAKICH WYZWAN METODOLOGICZNYCH NALEZY SIE
SPODZIEWAC?

Ocenienie i ustalenie oddziatywania PROW jest trudnym

zadaniem, ktore rodzi szereg pytan:

° W jaki sposéb zmiany zaobserwowane na obszarach wiejskich
moga zostac przypisane interwencjom w ramach PROW oraz
jakie podejscia do oceniania nalezy w tym celu zastosowac?

* Ktore dane z istniejgcych Zrodet (np. monitorowanie, UE,
krajowe i regionalne bazy danych) nalezy wykorzysta¢ w celu
wsparcia zaproponowanego podejscia do oceny?

° W jaki sposdb nalezy koordynowac dziatania poszczegdlnych
dostawcow danych?

° Jak zagwarantowac jakosc¢ danych oraz wypetnic luki
w danych?

WSPIERANIE PANSTW CZLONKOWSKICH W OCENIE
ODDZIALYWANIA PROW W 2019 R.

Zeby wesprze¢ panstwa cztonkowskie w przeprowadzeniu

ocen w 2019 r. oraz przezwyciezy¢ omowione wyzwania, Punkt
Informacyjny opublikowat niewigzace ,Wytyczne: Ocenianie
oddziatywania i osiggnie¢ w ramach PROW w 2019 r.".

Wytyczne okreslajg przedmiot oceny w 2019 r. i zapewniajg dla
kazdego ze wspolnych wskaznikow oddziatywania WPR konkretny
model logiczny, ktéry pomoze IZ i podmiotom oceniajacym

w okresleniu najlepszych podejs¢ na podstawie dostepnosci
danych, zasobdw i potrzeb. Te innowacyjne modele logiczne
utatwig podmiotom oceniajacym ustalanie nowych podejse,
lepsze planowanie gromadzenia danych i dobieranie metod, ktére
w mniejszym stopniu zalezg od dostepnosci danych (np. metody
jakosciowe). Modele logiczne mogg réwniez pomac IZ w lepszym
planowaniu i przewidywaniu rezultatéw ocen w okreslonym
kontekscie (dane, budzet na ocene i ramy czasowe).

Modele logiczne w sposéb praktyczny i krok po kroku objasniaja
projektowanie poszczegolnych podejs¢ do oceny, umozliwiajac
lepsze zrozumienie:

&

GUIDELINES

ASSESSING RDP ACHIEVEMENTS AND
IMPACTS IN 2019

AucusT 2018

* Mozliwosci: ktore z dostepnych kombinacji danych,
wskaznikow i metod umozliwig znalezienie odpowiedzi na
pytania zwigzane z ocena.

*  Wymagan: jakie dane, wskazniki, metody i podejscia sg
niezbedne do ocenienia oddziatywania netto oraz znalezienia
odpowiedzi na pytania zwigzane z ocena.

* Konsekwencji: jakie sg konsekwencje decyzji podejmowanych
na roznych etapach dla kosztow oraz skutecznosci oceny.

Ponadto dla kazdego wskaznika oddziatywania szczegétowo
opisano optymalne podejscie i podejscia dodatkowe. Jako
uzupetnienie wytycznych powstaty takze fiszki z odpowiedziami
na czesto zadawane pytania nr. 22-30 dotyczace oceny.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Wytyczne: Ocena oddziatywania i osiggnie¢ w ramach PROW
w 2019
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/assessing-
rdp-achievements-and-impacts-2019 en

Uaktualniony glosariusz kluczowych terminéw Punktu
Informacyjnego:
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/
glossary-key-terms-related-evaluation-rural-development-
programmes-2014-2020 en



https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/assessing-rdp-achievements-and-impacts-2019_en
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/assessing-rdp-achievements-and-impacts-2019_en
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/glossary-key-terms-related-evaluation-rural-development-programmes-2014-2020_en
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/glossary-key-terms-related-evaluation-rural-development-programmes-2014-2020_en
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/glossary-key-terms-related-evaluation-rural-development-programmes-2014-2020_en
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EIP-AGRI

Cyfryzacja rolnictwa i obszarow wiejskich

Podczas gdy wielu rolnikdw wykorzystuje technologie cyfrowe,
w niektérych panstwach cztonkowskich oraz regionach UE
strategie cyfryzacji sektora rolnictwa i wsi pozostajg w tyle.
Jak odnotowano w komunikacie Komisji Europejskiej w sprawie
przysztosci rolnictwa i produkcji zywnosci, wdrazanie nowych
technologii ,utrzymuje sie na poziomie ponizej oczekiwanego

i jest nieréwnomierne w obrebie UE”".

Propozycje legislacyjne dla Wspolnej Polityki Rolnej (WPR)

na okres po 2020 r. sugerujg potrzebe definiowania w
strategicznych planach WPR zamierzonego wktadu w rozwoj
technologii cyfrowych w rolnictwie i na obszarach wiejskich oraz
wykorzystania tych technologii do podnoszenia skutecznosci

i wydajnosci planowanych interwencji.

Seminarium EIP-AGRI poswiecone ,Wielopoziomowym strategiom
cyfryzacji rolnictwa i obszardw wiejskich”, ktére odbyto sie

w dniach 12-13 grudnia 2018 r. w Antwerpii (Belgia), bazowato
na obszernym wktadzie poczynionym w celu promowania
cyfryzacji sektora rolnictwa i obszarow wiejskich Europy, m.in.
poprzez sie¢ EIP-AGRI oraz ENRD.

Cele obejmowaty: podnoszenie swiadomosci roli i znaczenia
strategicznych planéw w celu stymulowania oraz ukierunkowywania
procesu cyfryzacji rolnictwa i obszaréw wiejskich; inspirowanie
poprzez przyktady planowania strategicznego oraz inicjatyw

cyfryzacji z obszaru catej Europy; zapoczatkowanie procesu
opracowywania strategii cyfrowych dostosowanych do lokalnego
kontekstu i lokalnych potrzeb; zaprezentowanie narzedzi oraz
inicjatyw przygotowanych na poziomie unijnym w celu wspierania
cyfrowej transformacji w sektorach rolnictwa i gospodarki wiejskiej.

Seminarium bazowato na biezacych pracach EIP-AGRI (patrz
ramka ponizej), ktérych celem jest przygotowanie obszarow
rolnictwa i wsi do cyfrowej transformacji.

INSPIROWANIE DO INNOWACIJI

Cyfrowe technologie, ktére pomagajg
rolnikom w produkowaniu bezpiecznej,
zrownowazonej i dobrej jakosciowo
Zywnosdi, nie ograniczajg sie do
gospodarstwa rolnego ale tez wspierajg
wymiane wiedzy.

W Finlandii ,doradcy ds. rolnictwa
organizujg 45 000 spotkan i przemierzajg
5,5 mln km rocznie”, jak twierdzi Jussi
Juhola z ProAgria, fifskiej organizacji
doradczej. Chcac podniesc wydajnose
swoich ustug, firma ProAgria uruchomita
bezptatng otwarta platforme cyfrowa,

Platforma oferuje catodobowe doradztwo
przez siedem dni w tygodniu, ulepszony
dostep do informacji oraz poréwnywanie
z grupami konkurencyjnymi. Informacje
kazdego uzytkownika sg dostepne za
posrednictwem spersonalizowanego
pulpitu. Technologia umozliwia
prowadzenie spotkan z klientami online,
organizowanie rozmaéw, zautomatyzowane
doradztwo, prognozowanie i ostrzeganie,
a takze rozpowszechnianie najnowszej
wiedzy i badan za pomoca platformy.
Ponadto w ustudze zintegrowane sg
narzedzia administracyjne, takie jak

rachunkowos¢, planowanie upraw oraz
zarzadzanie stadami.

Warsztaty EIP-AGRI zorganizowane

w kwietniu 2018 r. w miescie Jurmata
na totwie pod hastem ,Przysposabianie
rolnikéw do ery cyfrowej: rola AKIS”

przyciagnety doradcow i specjalistow ds.

budowania sieci na obszarach wiejskich,
ktérzy wspdlnie analizowali i umacniali
role Systemow Wiedzy i Innowacji
Rolniczej (Agricultural Knowledge and
Innovation Systems — AKIS). Podczas
wydarzenia zaprezentowano inspirujace
przyktady (np. ProAgria).

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Magazyn Agrinnovation: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/agrinnovation-magazine-issue-n%C2%B0-5-october-2018

elp-adr|
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WIADOMOSCI DOTYCZACE UE

W dniu 16 listopada 2017 r.

Komisja Europejska zorganizowata
wydarzenie wysokiego szczebla,

w ktérym uczestniczyto dziewiec
dyrekcji generalnych (DG). Tematem
rozmow byty metody umacniania wiezi
miedzy gospodarka, spoteczenstwem

i srodowiskiem.

0d tego czasu oczekiwania nieprzerwanie
rosty. W pazdzierniku 2018 r. Komisja
opublikowata uaktualniong strategie oraz
plan dziatania w dziedzinie biogospodarki
majace na celu stworzenie zrownowazonej
biogospodarki o obiegu zamknietym. Europa
obiera kurs na efektywnie wykorzystujaca
zasoby, zréwnowazong gospodarke. Celem
jest bardziej innowacyjna i niskoemisyjna

,Jednym z kluczowych elementéw
strategii bedzie wieksze
rozpowszechnienie innowacyjnych
rozwiqzan oraz istotnych badan
wsrdd uzytkownikéw koricowych —
innymi stowy rolnikéw, lesnikéw,
przedsiebiorstw wiejskich oraz
ogotu populacji wsi”

Phil Hogan,

Europejski Komisarz ds. Rolnictwa

i Rozwoju Obszardéw Wiejskich,
konferencja nt. ,Zrewidowanej
strategii UE dotyczacej biogospodarki”
(22 pazdziernika 2018 r)

gospodarka, ktéra pogodzi zapotrzebowanie
na zréwnowazone rolnictwo i rybotédwstwo
7 bezpieczenstwem 2ywnosci

i zrownowazonym wykorzystaniem
odnawialnych zasobdw biologicznych do celéw
przemystowych, jednoczesnie zapewniajac
bioréznorodnosc i ochrone srodowiska.

W ramach aktualizacji zaproponowano
trzystopniowe dziatanie w celu:
umocnienia i zwiekszenia skali
biosektoréw oraz odblokowania
inwestycji i rynkow;
dynamicznego wdrozenia lokalnej
biogospodarki na obszarze catej Europy;
ochrony ekosystemaw i zrozumienia
barier ekologicznych wystepujgcych
w biogospodarce.

Pod przewodnictwem Dyrekcji Generalnej ds.
Badan Naukowych i Innowacji KE strategia
zostata podpisana przez Dyrekcje Generalne
ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich,
Srodowiska, Gospodarki Morskiej oraz
Przedsiebiorstw i Przemystu.

)
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Oczekuje sie, ze uaktualniona strategia
dotyczaca biogospodarki korzystnie
wptynie na obszary wiejskie np. poprzez
zapewnienie rolnikom, lesnikom i innym
wiejskim podmiotom gospodarczym
najlepszego dostepu do nowych
rozwigzan problemow dotyczacych
ogotu spoteczenstwa. Zasugerowano
wygospodarowanie okoto 10 mld euro
dofinansowan na zywnosc i zasoby
naturalne, w tym biogospodarke,
w ramach programu Horizon Europe
(2021-2027).

Grupa tematyczna ENRD poswiecona
Wigczaniu biogospodarki do gtéwnego
nurtu” zapewnia lepsze zrozumienie podejs¢,
ktore wspierajg biogospodarke (patrz str. 6).
Siec EIP-AGRI zorganizuje warsztaty
dotyczace ,0Okazji do dywersyfikacji
gospodarstw w ramach biogospodarki

0 obiegu zamknietym” w Wilnie (Litwa)

w dniach 6-7 lutego 2019 r.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Strategia UE dotyczaca biogospodarki:

https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/index.cfm?pg=policy&lib=strategy

Portal biogospodarki ENRD:

https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/greening-rural-economy/bioeconomy_pl

Wydarzenie w ramach EIP-AGRI:

http://tporganics.eu/eip-agri-workshop-opportunities-for-farm-diversification-in-the-

circular-bioeconomy/


https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/index.cfm?pg=policy&lib=strategy
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/greening-rural-economy/bioeconomy_pl
http://tporganics.eu/eip-agri-workshop-opportunities-for-farm-diversification-in-the-circular-bioeconomy/
http://tporganics.eu/eip-agri-workshop-opportunities-for-farm-diversification-in-the-circular-bioeconomy/
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Odblokowywanie inwestycji w rolnictwo

Europejski plan inwestycyjny ma na celu
zwiekszenie poziomow inwestycji oraz
przywrdcenie Europy na tory naprawy
gospodarczej. Bedacy czescig planu
Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji
Strategicznych (EFIS) juz teraz odblokowuje
fundusze na nowe ekscytujace projekty
rolnicze w catej Europie.

Niedawny przyktad pochodzi z Irlandii, gdzie
w sierpniu 2018 r. firma agrotechniczna
otrzymata 118 miliondw euro w ramach
dtugoterminowego finansowania planow

badan, rozwoju i wzrostu. Ta olbrzymia )
wizje przysztosci i potrzebujg inwestycji

w badania oraz innowacje, by utrzymac
przewage konkurencyjna.

transakcja refinansowania byta mozliwa
dzieki pionierskiej inwestycji w wysokosci
40 mln euro pochodzacych ze srodkdw
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI).
Interwencja EBI pomogta w odblokowaniu
inwestycji dokonywanych przez

EFIS funkcjonuje w potgczeniu z innymi
unijnymi narzedziami finansowania,

by wspiera¢ innowacje na obszarach
wiejskich. Projekty EFIS moga zostac
wzbogacone m.in. poprzez wsparcie

komercyjnych partneréw finansowych
w sektorze prywatnym.

w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW). Potgczenie EFIS z innymi unijnymi
narzedziami finansowania ma zastosowanie

Wspomniana inwestycja jest najwiekszym
w historii wsparciem zapewnionym

przez EBI irlandzkiemu przedsiebiorstwu
rolnemu. Jest to takze pierwsze w kraju
wsparcie zapewnione na potrzeby

sektora biznesu rolnego w ramach planu
inwestycyjnego dla Europy. Finansowanie

w przypadku klasycznych projektow
inwestycyjnych takich jak pozyskiwanie
srodkow trwatych, ale moze réwniez zasili¢

umozliwi stworzenie specjalnego centrum
innowacji oraz prowadzenie badan

nad optymalnym zywieniem zwierzat, EFIS w sektorze rolnym:

bardziej skomplikowane projekty, np.
realizacje nowych koncepcji biznesowych lub
innowacyjnych wspolnych przedsiewziec.

Platformy inwestycyjne bedace medium
gromadzenia mniejszych projektéw wg
lokalizacji lub sektora mogg postuzy¢ do
utatwienia odblokowywania finansow

na potrzeby indywidualnych projektow
rolnych. Przyktadowo Srodki z EFIS

mogg zasili¢ platforme inwestycyjng
zaprojektowang do wspierania rolnictwa
precyzyjnego, ktéra z kolei moze umozliwic¢
indywidualnym rolnikom wziecie pozyczek
w celu zainwestowania w niezbedne
systemy informatyczne.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-

innowacjami w dziedzinie zywnosci,

plan-europe-juncker-plan/investment-plan-results/efsi-agriculture-sector_en

zdrowiem i zréwnowazonym rozwojem. Przyktad EFIS 7 Ifandii

https://enrd.ec.europa.eu/news-events/news/investing-irish-agricultural-technology_en

Obrazuje ono sposéb, w jaki EFIS wypetnia
luke finansowg dla firm, ktére maja

Zasoby instrumentéw finansowych

Platforma doradcza fi-compass zebrata szereg zasobdw zwigzanych z instrumentami
finansowymi w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych (EFSI), w tym
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), w jednej
bibliotece umozliwiajacej wyszukiwanie danych.

Zasoby obejmuja publikacje, podreczniki, filmy oraz studia przypadku z réznych panstw oraz
regionéw UE i zapewniajg wglad w praktyczne doswiadczenia zwigzane z programowaniem
oraz wdrazaniem instrumentéw finansowych na rozwdj rolnictwa i obszardw wiejskich.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Biblioteka fi-compass:
www.fi-compass.eu/resources

Wydarzenia fi-compass:
www.fi-compass.eu/events

© Unsplash


https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-plan-europe-juncker-plan/investment-plan-results/efsi-agriculture-sector_en
https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-plan-europe-juncker-plan/investment-plan-results/efsi-agriculture-sector_en
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/news/investing-irish-agricultural-technology_en
http://www.fi-compass.eu/resources
https://www.fi-compass.eu/events
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WIADOMOSCI | AKTUALNE INFORMACJE

Projekty unijne

Zbidr nowych zasobdw zwiazanych z przedsiebiorstwami
wiejskimi, ustugami oraz dobrami publicznymi pochodzacymi
z rolnictwa i lesnictwa udostepniany w ramach projektow

finansowanych przez UE:

* Szereg przyktadowych dobrych praktyk w dziedzinie
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w takich
sferach jak energetyka, srodowisko, ekoprzemyst,
technologie informacyjno-komunikacyjne oraz innowacje
spoteczne zebranych za sprawg wiejskich projektéw
matych i srednich przedsiebiorstw (finansowanych

z Interreg Europe).

www.interregeurope.eu/ruralsmes/good-practices/

* Zbidr przyktadowych dobrych praktyk i dziatan
pilotazowych dotyczacych zréwnowazonych rozwigzan
w dziedzinie mobilnosci i Swiadczenia ustug na obszarach

© Matti Matikainen, Unia Europejska

wiejskich zebranych i opracowanych w ramach projektu

MAMBA (finansowanego z unijnego programu Interreg dla

regionu Morza Battyckiego).
www.mambaproject.eu/products/

ddbr publicznych w unijnym sektorze rolnictwa i lesnictwa
opracowana w ramach projektu PROVIDE finansowanego ze

* Platforma wiedzy gromadzaca inteligentne i mozliwe do srodkéw Horizon 2020.
przekazania rozwigzania w dziedzinie zrownowazonej produkgji http://provideknowledgeplatform.eu

Unijne przewodniki i publikacje

STUDY
Requested by the AGRI committee

Research for AGRI
Committee - The CAP
Strategic Plans beyond
2020

Assessing the architecture and

governance issues in order to achieve the
EU-wide objectives

Celem pracy jest ocenienie przygotowania
plandw strategicznych w ramach Wspdlnej
Polityki Rolnej (WPR) na okres po 2020,
jak przewidziano w propozycji legislacyjnej
z czerwca 2018 r.

ISBN 978-92-846-3971-7

BRIEFING
For the AGRI Committee

Towards the Common Agricultural
Policy beyond 2020: comparing the
reform package with the current
regulations

SUMMARY

ofth

WYTYCZNE DLA 0S6B
ODPOWIEDZIALNYCH ZA
UDZIELANIE ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH

Praca, ktorej celem jest pordwnanie Wytyczne — dostepne w 22 jezykach
pakietu reform Wspadlnej Polityki UE — wyjasniajace, jak unikac btedow
Rolnej (WPR) na okres 2021-2027 w procesie zamoéwien publicznych

z aktualnymi regulacjami. dla projektéw wspétinansowanych
ISBN 978-92-846-3818-5 z europejskich funduszy strukturalnych

i inwestycyjnych, w tym EFRROW.
ISBN 978-92-79-84082-1


https://www.interregeurope.eu/ruralsmes/good-practices/
https://www.mambaproject.eu/products/
http://provideknowledgeplatform.eu
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Ulepszanie sieci
szerokopasmowych
na obszarach wiejskich

Isane Aparicio

Zeby usprawnic¢ tacznoé¢ na obszarach wiejskich, nalezy rozszerzy¢ wspétprace miedzy siecia biur kompetencji
w zakresie tgcznosci szerokopasmowej (Broadband Competence Offices — BCO) oraz specjalistami ds. budowania sieci
na obszarach wiejskich.

Isane Aparicio
jest zastepcg
kierownika zespotu
instrumentu
wsparcia BCO
(BCO-SF).

isane.aparicio@
broadbandeurope.eu

rzez pierwsze dwa lata swojego istnienia sie¢
BCO skupiata sie na konsolidowaniu i podnoszeniu
kwalifikacji krajowych oraz regionalnych BCO.
Jednym z gtéwnych wnioskéw z tego okresu byta niska
swiadomos¢ (ok. 20 % wszystkich BCO) dziatalnosci ENRD.

Jak stwierdzono podczas niedawnych — warsztatow
poswieconych  tacznosci  na wiejskich
zorganizowanych przez sie¢ BCO"Y, ponad 80% BCO nie
skontaktowato sie ani ze swojg Krajowa Siecig Obszarow
Wiejskich (KSOW), ani z Lokalng Grupg Dziatania (LGD).
0 ile gtownym celem BCO jest zapewnianie powszechnej
tacznosci, to grupy LEADER oraz grupy operacyjne EIP-AGRI
mogg odegrac kluczowa role w upewnianiu sie, Zze tgcznosc
przynosi realne korzysci mieszkancom obszardw wiejskich.

obszarach

Trzy filary cyfrowej przepasci na obszarach wiejskich:

niedostateczna  tgcznos¢  szerokopasmowa,  brak

Wiejska sie¢ przestrzeni wspétpracy

Realizowany w Katalonii (Hiszpania) projekt
COWOCAT-Rural potaczyt wiejskie przestrzenie
wspotpracy w 10 obszaréw LEADER, by wspomaoc
walke ze zjawiskiem drenazu mézgow na obszarach
wiejskich poprzez utworzenie sieci majacej na celu
przycigganie fachowcow i podnoszenie kwalifikacji
cyfrowych miejscowych przedsiebiorcéw.

Jednym ze sposobdw na ponowne ozywienie obszaréw
wiejskich zmagajacych sie z problemem wyludnienia
jest wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) i podniesienie kwalifikacji

za pomoca przestrzeni wspotpracy. W nastepstwie
pilotazowej inicjatywy projekt COWOCAT-Rural
zwiekszyt skale tego pomystu. W ten sposéb powstata
regionalna sie¢ przestrzeni wspotpracy.

umiejetnosci cyfrowych i niewystarczajace zainteresowanie
cyfrowymi
w osigganiu celéw UE zwigzanych z tacznoscig na obszarach
wiejskich. Aby inicjatywy polityczne mogty przektadac sie
na efektywne i udane projekty ulepszajace tacznos¢ na
obszarach wiejskich, nalezy zapewni¢ wiecej wytycznych
lepszy dostep do elastycznych

ustugami, stanowig powazne wyzwanie

technicznych  oraz
narzedzi finansowania.

Juz teraz mozna przytoczy¢ szereg wspaniatych
przyktadow wspotpracy miedzy specjalistami  ds.
budowania sieci na obszarach wiejskich i BCO (patrz
ramka). W takich sytuacjach BCO zazwyczaj wspiera
swoimi  wytycznymi dziatania promotoréw projektow
i tworcédw polityki juz od momentu zainicjowania
przedsiewziecia, oferujac doradztwo umozliwiajace
przyspieszenie wdrozenia szerokopasmowego dostepu

do internetu w kraju lub regionie.

Regionalne katalonskie BCO wspomaga lokalnych
dziataczy poprzez zapewnianie coachingu,
pomaganie w wyszukiwaniu mozliwosci
finansowania oraz wspieranie dziatan podnoszacych
sSwiadomos¢. Ponadto biuro udziela informacji

na temat dostepnosci sieci szerokopasmowych

w okolicy, w tym faktycznych parametrow

przepustowosci. Wiecej informacji na temat

COWOCAT:

- Broszura projektu EFRROW:
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-
projects-brochure-digital-and-social-innovation-
rural-services pl

- Baza danych projektéw ENRD:
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice _en

(1) BCO zapewniajg prawne, techniczne oraz finansowe doradztwo promotorom projektéw i twércom polityki, by wspiera¢ zainteresowane
strony w swoich krajach lub regionach w przyspieszaniu wdrazania szerokopasmowego dostepu do internetu. Dalsze informacje mozna

znalez¢ na stronie www.bconetwork.eu


http://www.bconetwork.eu
mailto:isane.aparicio%40broadbandeurope.eu?subject=
mailto:isane.aparicio%40broadbandeurope.eu?subject=
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_pl
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_pl
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_pl
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice_en

© BCO Network

Na poziomie europejskim decydenci w réznych dziedzinach polityki
pracowali razem, by przygotowa¢ plan dziatania na potrzeby
wdrozenia szerokopasmowego dostepu do internetu na obszarach

wiejskich. Plan promowania tacznosci na obszarach wiejskich i

obszarach oddalonych UE zaktada m.in.:

* Utworzenie przez sie¢ BCO pojedynczego punktu zapewniania
wytycznych dla administracji publicznej, operatoréw
telekomunikacyjnych oraz wszystkich innych publicznych
lub prywatnych podmiotow zainteresowanych wdrazaniem
infrastruktury i ustug szerokopasmowych.

*  Wprowadzenie przez Komisje Europejska koncepdji ,rural proofing”
w celu priorytetowego traktowania szerokopasmowego dostepu do
interetu na obszarach wiejskich przy ponownym programowaniu
wszelkich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych, tak aby unikng¢
dalszego powiekszania przepasci cyfrowe;.

°  Przygotowanie przez Komisje ram projektu szerokopasmowego
dostepu do internetu na obszarach wiejskich — praktycznego
zbioru zalecen i przeciwwskazan dot. projektow szerokopasmowego
dostepu do internetu we wsiach — ktérych celem bedzie
wspieranie lokalnych spotecznosci we wdrazaniu takich projektow
na obszarach wiejskich.

W okresie programowania 2014-2020 ok. 20 mid euro pochodzacych
z pieciu unijnych funduszy strukturalnych i inwestycyjnych przeznaczono
na TIK szerokopasmowy dostep do intemetu oraz administracje
elektroniczng, z czego ok. 6 mid euro zasila wdrazanie szybkiego
szerokopasmowego internetu na obszarach wiejskich oraz miejskich.

W ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) istnieje mozliwos¢ wykorzystania
szerequ dziatan w celu wdrozenia projektow szerokopasmowego
dostepu do internetu, w szczegdlnosci dziatania 7 (Podstawowe ustugi
— 7.3). Z kolei podejscie LEADER (dziatanie 19) moze postuzy¢ jako
narzedzie finansowania zblizajace do siebie lokalnych uzytkownikéw w
celu stworzenia masy krytycznej lokalnego popytu, wspierania badan
technicznych i plandw biznesowych oraz inwestycji na matg skale.

Inne dziatania w ramach EFRROW, na przyktad dziatanie 6 (Rozwoj
gospodarstw rolnych i firm — 62 lub 64) lub dziatanie 16
(Wspotpraca— 16.2), mogg zostac wykorzystane do promowania
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innowacji oraz cyfrowych ustug poprzez wspieranie réznych
zainteresowanych stron na poszczegolnych etapach projektu.

Oprécz finansowania w drodze dotacji Europejski Bank Inwestycyjny
i inne organy finansowe moga utatwi¢ lokalnym witadzom
i spotecznosciom wiejskim dostep do niezbednych finanséow
na potrzeby projektdw, wykorzystujgc w tym celu instrumenty
finansowe zapewniajgce dodatkowe fundusze. Nowy fundusz na
rzecz podtaczenia Europy za pomocg taczy szerokopasmowych
(Connecting Europe Broadband Fund, CEBF) ma na celu zgromadzenie
okoto 500 min euro, by wspomdéc mobilizacje przynajmniej 1 mld
euro w inwestycjach na przestrzeni pieciu lat.

W przypadku obszaréw wiejskich i obszaréw oddalonych, ktére sg
pozbawione tgcznosci, potaczenie réznych Zrodet finansowania moze
umozliwi¢ wdrozenie programu cyfryzacji. Wsparcie odpowiedniego biura
BCO juz od etapu planowania (w szczegolnosci w kontekscie implikacji
rozporzadzen dotyczacych pomocy panstwowej oraz wytycznych nt.
najlepszych modeli biznesowych) moze pomadc w utatwieniu realizadji
procesu i zmaksymalizowaniu oddziatywania inicjatywy. Ponadto BCO
moze skutecznie doradzac w kwestii istniejacych funduszy dostepnych
na réznych etapach projektu, np. wsparcie infrastruktury z unijnego
funduszu rozwoju regionalnego (EFRR), rozwoju obszaréw wiejskich
(EFRROW) lub funduszy krajowych czy tez zasilenie prac animacyjnych
i przygotowawczych poprzez podejscie LEADER. Za posrednictwem
CEBF mozna tez zapewnic¢ wktad z funduszy prywatnych.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Biuro kompetencji w zakresie tgcznosci szerokopasmowej
jest samodzielnym punktem kontaktu zapewniajacym
wytyczne dla gmin, obywateli, promotoréw projektow
szerokopasmowych, inwestorow i przedsiebiorstw przez

caty cykl projektu promujacego szerokopasmowy dostep do
internetu. W celu uzyskania wsparcia prosimy skontaktowac
sie z krajowym lub regionalnym BCO albo wysta¢ wiadomos¢
na adres: info@broadbandeurope.eu

Informacje dotyczace mozliwosci finansowania:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/european-
funding-broadband



mailto:info%40broadbandeurope.eu?subject=
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/european-funding-broadband
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/european-funding-broadband
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Pierwszy parlament

wiejski Batkanow

Dragan Roganovic and Miodrag Matavulj

Zainteresowane podmioty na obszarach wiejskich Batkandéw Zachodnich majg wyrazng perspektywe stania sie
cztonkami Unii Europejskiej, dlatego wspierajg rozwdj spoteczno-gospodarczy i réznorodnos¢ Europy oraz jej
obszarow wiejskich.

Dragan
Roganovic,

Prezes serbskiej
Sieci Rozwoju
Obszarow Wiejskich

Miodrag Matavulj,
Prezes osrodka
rozwoju gospodarki
i obszarow
wiejskich (Center
for Economic and
Rural Development
— CERD), Bosnia

i Hercegowina

miodrag.m@cerd.ba

0zw0j obszardéw wiejskich jest sprawa niezwykle
istotng dla catego regionu Batkandw Zachodnich:
Albanii, Hercegowiny, Kosowa, Bytej
Jugostowianskiej Republiki Macedonii, Czamogdry oraz
Serbii — wszystkie te panstwa charakteryzujg sie duza

Bosni i

populacjq obszarow wiejskich, znacznymi potaciami
terytoriow wiejskich oraz kluczowa rolg rolnictwa
w catoksztatcie gospodarki.

Zainteresowane podmioty w tymregionie zdajg sobie sprawe
ze znaczenia lokalnej mobilizacji i aktywnego uczestnictwa
wszystkich dziataczy wiejskich w inicjatywach spotecznych,
jednak rozumiejg tez, ze efektywny rozwdj obszardw
wiejskich wymaga budowania silnego partnerstwa miedzy
rzadami a interesariuszami na obszarach wiejskich. W
zwigzku z tym konieczna jest bliska wspotpraca obu stron,
angazowanie przez rzady zainteresowanych podmiotéw
na obszarach wiejskich w tworzenie i wdrazanie polityki,
a takze umozliwienie zainteresowanym podmiotom na
obszarach wiejskich stania sie réwnymi partnerami dla
rzadow oraz podjecie inicjatyw korzystnie wptywajacych na
spotecznosci wiejskie.

Dziatajac w tym duchu i bazujagc na
doswiadczeniu parlamentéw  wiejskich z catej Europy,
serbska Sie¢ Rozwoju Obszarow Wiejskich zorganizowata
w dniach 26-28 czerwca 2018 r. w miejscowosci Vinjacka
Banja (Serbia) pierwszy parlament wiejski Batkandw. Ponad
60 uczestnikow wzieto udziat w wydarzeniu oraz wniosto

swoj wktad w spisanie i przyjecie deklaracji parlamentu.

rozlegtym

Uczestnicy reprezentowali rozmaite organizacje i sieci
spoteczenstwa obywatelskiego, lokalne i centralne wtadze,
Komisje Europejska, mtodziez, spotecznos¢ darczyncow,
a takze media.

W trakcie wydarzenia Krajowe Sieci Rozwoju Obszaréw
Wiejskich ze wszystkich panstw Batkandw Zachodnich
oraz Turcji, a takze organizacje spoteczenstwa

obywatelskiego,  podkreslaty ~ znaczenie  rozwoju
obszarow wiejskich w swoich krajach, a takze dziatan
spoteczenstwa obywatelskiego wspierajacych
spotecznosci  wiejskie i poprawiajacych  jakos¢
Srodowiska naturalnego na rzecz bardziej dynamicznego
sektora wiejskiego. Zwrocono tez uwage na role
miedzynarodowych sieci ds. rozwoju obszarow wiejskich
w kontekscie wspotpracy sektorowej i miedzysektorowej.
Podczas wizyt w terenie uczestnicy mogli przyjrze¢
sie przyktadowym dziataniom w ramach gospodarki
Odwiedzili
indywidualne gospodarstwa rolne (producentéw seréw
i kajmakéw, producentow miodu i innych produktéw
pszczelarskich, producentéw owocow), ekologiczne
gospodarstwa domowe, destylarnie i gospodarstwa
turystyczne, muzeum winiarstwa oraz rodzinng winiarmie.

wiejskiej. tez organizacje producentdw,

Gtéwne tematy rozmow dotyczyty: roli mtodziezy i kobiet
W rozwoju obszaréw wiejskich, krétkich tancuchéw dostaw
i roli sieci w ramach instrumentu pomocy przedakcesyjnej
na rzecz rozwoju obszardw wiejskich (Instrument for
Pre-accession Assistance for Rural Development -
IPARD), przedsiebiorczosci spotecznej i dywersyfikacji
dziatalnosci gospodarczej w spotecznosciach wiejskich,
wykorzystania podejscia LEADER/RLKS do przyspieszenia
rozwoju  spotecznosci  wiejskich Batkandw, a takze
kultury i dziedzictwa jako okazji do rozwoju wsi. Motywy
przewodnie  zostaty
pierwszego parlamentu wiejskiego Batkandw, ktora objeta
szeroki zakres tematyczny:

* Poniewaz kraje Batkanéw Zachodnich oraz Turcja majg
wyrazng perspektywe stania sie réwnymi cztonkami
Unii Europejskiej, podkreslono fakt, iz wspierajg one
rozwoj spoteczno-gospodarczy i réznorodnos¢ Europy
oraz jej obszarow wiejskich.

* Wezwano instytucje odpowiedzialne za Europejskie
Fundusze wspierajace proces wigczenia krajow

odzwierciedlone w  deklaracji


mailto:miodrag.m%40cerd.ba?subject=

© Rural Development Network of Serbia

batkanskich do UE, by zwracaty wiekszg uwage na konkretne

cechy obszaréw wiejskich, czynniki wptywajace na proces
rozwoju oraz regionalng réznorodnosc.

Regionalna wspotpraca miedzy istniejgcymi sieciami rozwoju
obszarow wiejskich w zakresie batkanskiej Sieci Rozwoju
Obszarow Wiejskich reprezentuje bazowg jakosc dla podejscia
opartego na uczestnictwie, jak réwniez dla promowania
najlepszego interesu spotecznosci wiejskich.

Rzady oraz spoteczenstwo obywatelskie powinny zidentyfikowac
i zaspokoi¢ potrzeby mtodziezy oraz kobiet na obszarach
wiejskich, a takze umozliwi¢ im aktywny udziat w procesie
podejmowania decyzji oraz w inicjatywach wiejskich.

Dziatajgc w ramach programéw przedakcesyjnych i krajowych
oraz dostepnych funduszy, instytucje europejskie i rzadowe na
wszystkich szczeblach powinny zapewnia¢ wieksze wsparcie

w dziedzinie ksztatcenia, zatrudnienia oraz przedsiebiorczosci
mitodziezy i kobiet na obszarach wiejskich.

Instytucje rzadowe i unijne powinny pracowac nad rozwijaniem
srodkéw wsparcia w dziedzinie kolektywnego krotkiego
tancucha dostaw, dziatajgc w ramach krajowych srodkéw

i programu IPARD.

Parlament wiejski Batkandw uznaje potrzebe zintensyfikowania
dziatan na rzecz walki z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
w regionie Batkanow i w Turgji.

Parlament wiejski Batkanéw zdecydowanie popiera
terytorialne, zintegrowane i oparte na partnerstwie podejscie
do rozwoju obszardw wiejskich. Instytucje i rzady regionu
Batkandw Zachodnich oraz Turcji powinny przyspieszyc
tworzenie stymulujgcego srodowiska dla wdrazania

podejscia LEADER/RLKS poprzez zwiekszenie funduszy,
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a takze dostosowac swoje reguty i procedury do potrzeb
spotecznosci wiejskich, jak réwniez zapewni¢ prawdziwie
zintegrowane podejscie do lokalnego rozwoju i wykorzystania
wielu funduszy.

e Kultura i dziedzictwo obszaréw wiejskich ma olbrzymie
znaczenie dla regionu Batkanéw Zachodnich oraz Turgji
w kontekscie zachowania ducha spotecznosci wiejskich, ale
takze ze wzgledu na rozwijajacy sie sektor turystyczny regionu,
ktéry bazuje na kulturze, dziedzictwie, turystyce wiejskiej,
lokalnych produktach i lokalnej wiedzy, i poprzez ktéry mozliwe
bedzie polepszenie wizerunku regionu.

Deklaracja jest skierowana do instytucji
miedzyrzadowych panstw Batkanow Zachodnich, a takze do

wszystkich zainteresowanych stron, ktére mogg przyczynic sie do

rzadow oraz

zapewnienia dobrobytu spotecznosci wiejskich w regionie. Jest ona
rowniez wktadem w rozrastajaca sie rodzine parlamentéw wiejskich
oraz w przygotowania do czwartego Europejskiego Parlamentu
Wiejskiego, ktory odbedzie sie w hiszpanskiej miejscowosci Candas
w 2019r.

Pierwszy Parlament Wiejski Batkandw otrzymat wsparcie w ramach
finansowanego przez UE projektu ALTER (Active Local Territories for
Economic development of Rural Areas — Aktywne Lokalne Terytoria
na rzecz Gospodarczego Rozwoju Obszaréw Wiejskich).

(D DODATKOWE INFORMACJE

ALTER: www.balkan-noborder.com

Agro PLANETA, magazyn poswiecony rolnictwu i rozwojowi
obszaréw wiejskich: http://cerd.ba/agro-planeta/



http://www.balkan-noborder.com
http://cerd.ba/agro-planeta/
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Biogospodarka jest dynamicznie rozwijajacym sie sektorem, ktéry zapewnia nowe mozliwosci dla rolnictwa
i obszaréw wiejskich.
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BIOGOSPODARKA W UE

iogospodarka jest dynamicznie rozwijajagcym

sie sektorem ekonomicznym Europy, ktory

cieszy sie duzym zainteresowaniem politykow
— UE wtasnie opublikowata uaktualniong strategie
dotyczaca biogospodarki,*) a szereg panstw
cztonkowskich UE wprowadza krajowe strategie oraz
inicjatywy na poziomie lokalnym. Projekty pilotazowe,
na przyktad tworzenie nowych zaktadéw produkdji,
testowanie nowych metod produkgji i przetworstwa lub
inicjatywy majace na celu podnoszenie swiadomosci
zwiekszanie obiecujacych
tancuchow dostaw, otrzymujg wsparcie w ramach
szeregu programow (w tym EFRROW, EFRR, Horizon
2020 czy LIFE).

oraz konkurencyjnosci

Biogospodarka stwarza dla sektora rolnictwa oraz
obszaréw wiejskich okazje zwigzane z produkcja
Zywnosci, paszy, bioenergii czy nowych bioproduktow.
Wykorzystanie odpadéw z
oraz alternatywnych upraw jako zrodet bioenergii
jest prawdopodobnie jedng z najlepiej znanych
cech biogospodarki. Niemniej sektor ma potencjat
stworzenia wartosci dodanej dla obszaréw wiejskich,
ktora wykracza poza produkcje biomasy. Oczekuje
sie, ze rozwoj tego sektora zdywersyfikuje dziatalnos¢

rolnictwa i lesnictwa

gospodarczg poprzez zapewnienie nowych zrédet
dochodu i zatrudnienia na obszarach wiejskich, a takze
uczyni systemy produkcji bardziej zréwnowazonymi.

Ten artykut dotyczy rozwoju biogospodarki w krajach
Europy Potudniowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
okreslonych utrudniajacych  produkcje
biomasy. Sytuacja w tych krajach jest czesto mniej
znanga, co wynika z faktu, iz sektory biogospodarki

barier

niektérych panstw unijnych Europy Pétnocnej sa
bardziej Niemniej
organizuja mnéstwo nowych inicjatyw zwigzanych
z biogospodarka, ktére oferujg duzy potencjat
obszarom wiejskim tych panstw.

rozwiniete. kraje potudniowe

BIOGOSPODARKA PANSTW EUROPY
POLUDNIOWEJ

Rozwdj biogospodarki na potudniu Europy w duzej mierze
skupia sie wokot bicenergii w jej najrézniejszych formach
(np. biogaz do wytwarzania ciepta i energii, biopaliwa takie
jak biodiesel czy biometan). Motorem tego rozwoju sg
W znacznym stopniu zachety podatkowe na poziomie
krajowym, ktére wspierajg odnawialne Zrodta energii, a takze
fundusze w ramach Programéw Rozwoju Obszardw Wiejskich
(PROW) (gtownie dziatania zwigzane z inwestowaniem
w srodki trwate oraz dziatanie "Wspotpraca').

Whochy i Hiszpania to kraje, w ktérych biogospodarka jest
bardziej rozwinieta pod wzgledem strategii, aktywnych
klastrow/sieci oraz liczby projektow. Przyktadowo
we Wioszech funkcjonuje juz okoto 2000 obiektéw
wytwarzajacych biogaz (zwykle od 300 do 800 Kw), ktore
tacznie generujg okoto 20 GWh mocy. W tym samym
kraju dziata takze tuzin biorafinerii, ktére produkujg
gtownie biotworzywa, jak rowniez szereg centrow badan
i rozwoju oraz zaktadow demonstracyjnych. Z kolei
Hiszpania jest bardzo aktywna w dziedzinie projektéw
pilotazowych i w poréwnaniu z innymi panstwami
potudniowymi  przyktada wiekszg wage do prac
zwigzanych z mikroglonami.

W sfere biogospodarki szybko wkracza Portugalia,
a chot postepy Grecji sg wolniejsze, w obu tych krajach
aktywnie dziatajg juz klastry i sieci biogospodarki.

(1) https:/ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/ec_bioeconomy_strategy 2018.pdf#view=fit&pagemode=none


https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/ec_bioeconomy_strategy_2018.pdf#view=fit&pagemode=none
mailto:sanangioli@gmail.com
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Na potudniu Europy zaobserwowac mozna bariery utrudniajace
czerpanie korzysci z dywersyfikacji i zréwnowazonego rozwoju,
ktore niesie ze sobg tancuch wartosci biogospodarki.

Bariery te roznig sie w zaleznosci od regionu oraz zaangazowanych
dziataczy. Na przyktad rolnicy mogg nie chcie¢ angazowac sie
W wytwdrstwo bioproduktéw ze wzgledu na brak wiedzy oraz
przewidywane ryzyko. Starsze pokolenia rolnikow moga byc bardziej
sceptycznie nastawione do innowadji (zaledwie 6% gospodarstw
rolnych na terenie UE jest prowadzonych przez rolnikéw ponizej 35.
roku zycia). Zwiekszenie zaangazowania rolnikéw bedzie wymagato
udokumentowania pozytywnych rezultatdw.

Dla tych rolnikow, ktérzy wykorzystuja okazje zwigzane
7 biogospodarka, osiggniecie dochodowej skali i znalezienie rynkéw
moze stanowi¢ wyzwanie w zaleznosci od rodzaju produkcji. Rézne
modele wspoétpracy miedzy rolnikami oraz umowy zawierane przez
rolnikow z przetwdrcami i nabywcami bioproduktéw moga pomac
W przezwyciezeniu tych trudnosci. Krajowe i regionalne strategie
biogospodarki muszg oferowac jasng wizje oraz plan wigczenia
producentow produktéw pierwotnych do nowych tancuchéw
wartosci biogospodarki.

Poniewaz gospodarstwa rolne oraz mate i srednie przedsiebiorstwa
wiejskie o matych mozliwosciach inwestycyjnych przewazajg wsrod
firm mogacych zaangazowac sie w biogospodarke, konieczne moze
byc¢ zapewnienie odpowiednich funduszy. Plany dziatania na rzecz
wdrozenia strategii biogospodarki musza obejmowac synergiczne
wykorzystanie istniejacych instrumentéw wsparcia oferowanych
przez PROW, jak rowniez inne europejskie fundusze strukturalne i
inwestycyjne (EFSI).
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Przenoszenie wiedzy, ustugi doradcze oraz podnoszenie kwalifikacji
sg konieczne do wsparcia rolnikow we wdrazaniu praktyk rolniczych
(uprawy nowych roslin, taczenia upraw gtownych z posrednimi
lub  wykorzystania najnowszych technologii do zapewnienia
zréwnowazone] optymalizacji objetosci wytwarzanej biomasy).
Zdobywanie nowych umiejetnosci biznesowych moze pomac
wytworcom produktow pierwotnych w optymalnym wdrozeniu
procesu produkcji biogospodarczej do podstawowego modelu
biznesowego obejmujacego tradycyjne rolnictwa.
Zaangazowane podmioty mogg réwniez potrzebowa¢ pomocy

w dostepie do odpowiednich programéw wsparcia.

systemy

PRZYSZLY ROZWOJ

UE ma jasny obraz przysztosci biogospodarki budowanej na zasadach
gospodarki o obiegu zamknietym takich jak: priorytet dla zywnosci,
zrownowazone plony, petne wykorzystanie podejscia kaskadowego
w systemie produkcji opartym na wydajnym gospodarowaniu
zasobami, zroznicowanie praktyk w zaleznosci od rodzaju uprawy
i kontekstu'®. Zanim dobrze ustrukturyzowany sektor biogospodarki
dojrzeje, konieczny bedzie okres przejsciowy, ktérego ksztatt
musi zaleze¢ od najwazniejszych interesariuszy takich jak tworcy
polityki, branze oraz rolnicy. Unijne i krajowe strategie dotyczace
biogospodarki powinny by¢ kluczowymi czynnikami sprawczymi tego
procesu. Wspdélng ambicja jest, by do roku 2030 sektor biogospodarki
napedzat wzrost europejskiej gospodarki.

Zeby wiasciwie zarzadza¢ tym okresem przejsciowym, konieczne
jest wprowadzenie szeregu dziatan na wszystkich poziomach: od
podnoszenia swiadomosci wsrdd zainteresowanych stron po bardziej
aktywne zarzadzanie popytem i podazg na produkty biogospodarki.
UE i jej panstwa cztonkowskie mogg zwiekszy¢ popyt rynkowy
poprzez zastosowanie rozmaitych instrumentéw regulacyjnych takich
jak reguty zamowien publicznych, standaryzacja oraz stosowne
etykietowanie bioproduktéw. W celu stymulowania zaangazowania
rolnikéw mozna poprawi¢ dostepnosc¢ srodkéw pienieznych w formie
grantéw, instrumentdéw finansowych lub potaczenia tych dwdch metod
— rowniez w ramach planow strategicznych dotyczacych przysztej
Wspaolnej Polityki Rolnej (WPR). Oprdcz rozwiazania opisanych powyzej
problemow nalezy rowniez udostepni¢ rolnikom i innym dziataczom
w obrebie tancucha wartosci rezultaty badan i projektéw innowacyjnych,
ktdre sg przedmiotem olbrzymich inwestycji ze strony UE.

Sie¢ ENRD utworzyta grupe tematyczng (GT) poswiecong
Wigczaniu biogospodarki do gtéwnego nurtu”, ktérej zadaniem jest
omawianie podejs¢ optymalizujgcych korzysci z biogospodarki na
obszarach wiejskich. GT, ktora rozpoczeta dziatalnos¢ we wrzesniu
2018 r. i bedzie funkcjonowata do czerwca 2019 r., okresli sposoby
wykorzystania PROW i innych instrumentéw w celu wspierania
rozwoju zrownowazonych tancuchéw wartosci biogospodarki na
obszarach wiejskich.

(2) Wiecej informadji na temat koncepdji gospodarki o obiegu zamknietym: ,Zréwnowazone rolnictwo, lesnictwo i rybotdwstwo w ramach biogospodarki — wyzwanie dla Europy”, Komisja
Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowagji, 2015 r: https/publications.europa.eu/en/publication-detail/~/publication/7869030d-6d05-11e5-9317-01aa75ed71al
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spolna Polityka Rolna (WPR) obejmuje
swoim  zasiegiem  wszystkich  rolnikdw:
od holenderskiego  hodowcy  tulipanéw

eksportujgcego kwiaty do najwiekszych stolic $wiata,
po rumunskg wdowe sprzedajaca sasiadom warzywa
w przystepnych cenach. Roczny budzet w ramach
WPR, ktéry wynosi ok. 50 mld euro, finansuje ponad
40 milionow transakcji w kazdym roku, zapewniajac
korzysci ponad 7 milionom rolnikéw i generujac okoto
46 9% dochoddéw z gospodarstw rolnych w UE.

Czy warto jednak poswieca¢ uwage rolnictwu, ktérego
udziat w Produkcie Krajowym Brutto (PKB) z czasem
spada do minimalnego poziomu i ktére nieustannie
zmniejsza zatrudnienie? Czy dynamicznie rozwijajace
sie miasta nie sa lepsza altematywa dla ubogiej czesci
populacji? Czy rolnictwo nie ogranicza mozliwosci
rozwoju i w konsekwencji nie utrudnia walki z ubdstwem?

Niekoniecznie, jak wynika z raportu Banku Swiatowego na
temat Unii Europejskiej. Na poziomie miedzynarodowym
kluczowa rola, jakg rolnictwo odgrywa w strukturalnym
przeksztatceniu gospodarstwa rolnego w zaktad produkcyjny,
jest dobrze ugruntowana. O ile rolnictwo jako sektor zazwyczaj
nie napedza ogdlnego wzrostu gospodarczego, to rodzaj
generowanego wzrostu jest czesto inkluzywny: skuteczniej
redukuje ubdstwo niz wzrost pochodzacy z innych sektordw.
W okoto potowie panstw cztonkowskich UE rolnictwo nie jest
juz synonimem ubdstwa.

Panstwa te, w ktdrych gronie sg zaréwno nowi, jak i starzy
cztonkowie Unii, stworzyty podstawowe warunki do
zapewniania dochodowosci rolnictwa poprzez wybudowanie
drég umozliwiajgcych dostarczanie produktéw na rynek,
zabezpieczenie praw wiasnosci, tak aby wiasciciele
mogli dokonywac dtugoterminowych inwestycji w swoje
grunty, zorganizowanie odpowiednich ustug doradczych
gwarantujgcych stosowanie nowoczesnych i wydajnych
technik rolnictwa, a takze zapewnienie dostepu do opieki
medycznej i edukacji na obszarach wiejskich, tak aby rolnicy
i ich dzieci mogli odnosic sukcesy w rolnictwie lub skutecznie
szuka¢ pracy poza sektorem. Co wiecej, sami rolnicy
zorganizowali sie, by umocni¢ swojg pozycje przetargowa,
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zwiekszy¢ dostep do pozyczek, uzyskac wiecej informadji
na temat nowych rynkéw i technologii oraz zagwarantowac
efektywnos¢ wsparcia rzadowego.

Kiedy warunki te sg spetnione, ptatnosci oddzielone od
produkcji w ramach WPR oraz wsparcie dla inwestycji
w rolnictwo prowadza do zmniejszania ubdstwa na
obszarach rolniczych oraz do zachowania produktywnych
miejsc pracy przez rodziny, ktore chcg dalej angazowac
sie w rolnictwo. Dzis dochodowe i produktywne rolnictwo
pomaga wielu spotecznosciom wiejskim w osigganiu
lepszych miejsc pracy, wiekszych ptac oraz wyzszego
standardu zycia. Na obszarze catej UE, ale w szczegdlnosci
w nowszych panstwach cztonkowskich, réznice miedzy
dochodami w rolnictwie a tymi w innych sektorach maleja.

Jednak nie wszystkie wiadomosci sg dobre. W drugiej
potowie panstw cztonkowskich rolnictwo nadal kojarzone
jest z ubostwem. Zgodnie z raportem sg to te kraje,
ktore nie ukonczyty transformacji. W tych panstwach
cztonkowskich przed WPR stoi bardzo trudne zadanie,
z kolei rzady musza wtozy¢ wiekszy wysitek w stworzenie
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podstawowych warunkow do zapewnienia dochodowosci rolnictwa.

Oznacza to dostosowanie innych programéw, zaréwno krajowych
jak i europejskich, aby wspomoc utworzenie tych warunkdw.
W przypadku niskiej dochodowosci catego sektora dofinansowania
w ramach WPR mogg zosta¢ zmarnowane na nietrwate projekty
,butikowe”. Co wiecej, jak wynika z raportu, dofinansowania z WPR
nieoddzielone od produkcji majg minimalny lub zerowy wptyw na
pozytywne trendy w sferze produktywnosci i ubostwa.

W przypadku tych sposrdd nowszych panstw cztonkowskich, ktére
pomyslnie ukonczyty transformacje, wiekszos¢ podstawowych
warunkow dla rolnictwa zdaje sie by¢ spetniona i rolnictwo
moze by¢ sektorem zapewniajgcym atrakcyjne miejsca pracy.
Ptatnosci oddzielone od produkcji w ramach filaru | sg wazne
dla obawiajacych sie ryzyka rolnikdw z perspektywy zapewnienia
wyrownanych dochodow i wiekszych inwestycji w gospodarstwa
rolne. W przypadku braku takich ptatnosci w ramach WPR niechec
do podejmowania ryzyka moze doprowadzi¢ do niedostatecznego
inwestowania przez rolnikdw w ich gospodarstwa.

W przypadku tych sposrod starszych panstw cztonkowskich, ktore
pomyslnie ukonczyty transformacje, ptatnosci oddzielone od
produkgji staja sie tym mniej uzasadnione, im wyzsze sa dochody
oraz ceny gruntéw. Wsparcie w ramach filaru Il moze zapewni¢ wazne
inwestycje o charakterze zaréwno prywatnym, jak i kolektywnym.

Podczas wizyty terenowej przeprowadzonej w zwiazku z raportem
rolnicy w petni zgodzili sie z koniecznoscia wykonywania kontroli
oraz audytéw, niemniej wielu z nich skarzyto sie na ilos¢ i rodzaj
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wymaganych  formalnosci.
stawiane rolnikom w duzej czesci dotyczyty zgodnosci z procesami
i ocenami ex ante gospodarstw rolnych oraz planow projektow, a nie
osiggniecia rezultatow ex post. Poniewaz wydajne rolnictwo wymaga
nieustannego dostosowywania metod — w tym mieszanki upraw

Dzieje sie tak, poniewaz warunki

— do zmian pogodowych oraz rynkowych, rolnicy woleliby ponosic¢
odpowiedzialnos¢ za rezultat korncowy, a nie za przygotowanie plandw
i propozycji zgodnie z wszystkimi wymogami formalnymi. Przyktadowo
nawet bardzo doswiadczeni i wyksztatceni rolnicy czesto musieli ptaci¢
za ustugi oficjalnie zatwierdzonych konsultantéw w celu przygotowania
propozycji projektdw. Zwazywszy na dynamiczne postepy w dziedzinie
zbierania danych, zdalnego monitorowania oraz cyfrowego rolnictwa,
coraz czesciej mozliwe staje sie spetnienie présb rolnikéw o wiekszg
elastycznos¢ w zamian za wiekszg odpowiedzialnos¢ za rezultaty.

Podsumowujac, WPR moze stanowi¢ potezny i dalekosiezny
instrument redukowania ubdstwa oraz zwiekszania dochoddw, o ile
bedzie stanowi¢ czes¢ procesu skutecznej transformacji strukturalne;.
Pod tym wzgledem doswiadczenia Europy pokrywaja sie z wnioskami
miedzynarodowymi. Réwnoczesnie UE i jej gtéwny instrument rozwoju
rolnictwa — WPR — sg dla reszty swiata cennym przyktadem
najbardziej efektywnych metod wykorzystania doptat rolnych.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Raport ,Myslenie o WPR”:
http://pubdocs.worldbank.org/en/369851513586667729/
Thinking-CAP-World-Bank-Report-on-the-EU.pdf
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/achecanie wielozadaniowe
mtodziezy do rolnictwa

Grazia Valentino, Massimiliano Schiralli i Giuseppe Gargano

RuralGOOD, nowy interaktywny projekt wtoskiej Krajowej Sieci Obszardéw Wiejskich (KSOW), zblizyt ponad
500 uczniéw technikéw rolniczych regionu Apulia do swiata rolnictwa.

Grazia Valentino,
Massimiliano
Schiralli i
Giuseppe Gargano
sg pracownikami
naukowymi
Centrum
Badawczego ds.
Polityki Rolnej

i Biogospodarki
przy Radzie

ds. Badan nad
Rolnictwem

i Ekonomii
(Conselho Regional
de Engenharia

e Agronomia da
Paraiba — CREA-PB)
grazia.valentino@crea.
gov.it
massimiliano.schiralli@
crea.gov.it

giuseppe.gargano@
crea.gov.it

ZACHECANIE NOWEGO POKOLENIA

uraldleamning to projekt wioskiej Krajowej Sieci

Obszaréw Wiejskich (KSOW) tworzacy blizsze wiezi

miedzy rolnictwem a spoteczenstwem poprzez
szereg inicjatyw skierowanych do uczniow szkét. Celem
przedsiewziecia jest pogtebianie wiedzy na temat polityki
rozwoju obszardw wiejskich oraz zachecanie mtodziezy do
wigzania swojej przysztosci zawodowej z rolnictwem.

Jedng z takich inicjatyw jest realizowany w Apulii projekt
RuralGOOD, ktory zostat opracowany przez
w ramach jego planu komunikacji Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW), sfinansowany ze Wsparcia
technicznego (dziatanie 20) i wdrozony przy wsparciu
wioskiej organizacji badawczej zajmujacej sie rolno-
spozywczymi tancuchami dostaw (CREA-PB).

region

Projekt, ktdry zostat zrealizowany w pierwszej potowie
2018 r, objat okoto 500 uczniow 12 technikéw rolniczych.
Siedemnastoletni otrzymali  interesujace
wprowadzenie do wielofunkcyjnego rolnictwa, ktore

uczniowie

obejmowato przyktady z prawdziwego zycia obrazujace
potencjalny wzrost dochoddéw i polepszenie jakosci zycia
dla nastepnego pokolenia rolnictwa.

Przez caty czas trwania projektu stosowano prosty,
bezposredni i demokratyczny model komunikacji. Bazowat
on na nieprzerwanej interakcji oraz zaangazowaniu
uczniéw w celu stymulowania dialogu i dyskusji, w tym
krytyki potencjatu rozmaitych dziatan rolniczych.

Koncepcja wielofunkcyjnosci zostata wybrana na motyw
przewodni projektu, poniewaz stanowi kluczowy element
strategii PROW i jest wspierana poprzez szereg dziatan
majacych zachecac¢ do rozwijania dziatan niezwigzanych
z rolnictwem oraz innych interwencji w dziedzinie ochrony
srodowiska, na przyktad bioréznorodnosci, zintegrowane;j
produkgji i rolnictwa ekologicznego. Ponadto jest ona
uznawana za zagadnienie, ktore moze zacheci¢ mtodych

Czym jest wielofunkcyjnos¢?

Wielofunkcyjnos¢ jest koncepcjg sektora
rolnictwa, ktéry zaspokaja potrzeby
spotecznosci wiejskich i odzwierciedla ich
bogate tradycje oraz réznorodnos¢, a przy
tym odpowiada nie tylko za wytwarzanie
zywnosci, ale tez za zapewnianie
rentownosci wsi jako miejsca pracy i
zamieszkania, jak réwniez odrebnego
Srodowiska.

Zrédto: www.multifarmeuproject.eu

ludzi do postrzegania i interpretowania dziatalnosci
rolniczej w szerszym ujeciu oraz do zainteresowania sie
dziedzing, ktéra w przysztosci moze stanowic ich gtéwng
dziatalnos¢ zawodowa poza produkcjg zywnosci.

PODEJSCIE OPARTE NA UCZESTNICTWIE

Projekt RuralGOOD zostat podzielony na dwa etapy.
Pierwszy z nich — zajecia w klasie — miat na
celu zaprezentowanie motywow inicjatywy oraz
przeprowadzenie interaktywnych warsztatéw dla
uczniéw. Drugi etap byt realizowany w jednym z osmiu
gospodarstw rolnych wytypowanych jako najciekawsze
pod wzgledem funkcji oraz podejmowanych dziatan.

Zajecia w klasie umozliwity przedstawienie
gtownych koncepcji dotyczacych wdrozenia Wspolnej
Polityki Rolnej (WPR) oraz wielofunkcyjnosci. Czesc
pedagogiczng uzupetniat szereg krotkich  filmow
przygotowanych w ramach wczesniejszych edycji
projektu. W materiatach tych rolnicy opisywali swoje
doswiadczenia zwigzane z dywersyfikacjq dziatalnosci
gospodarczej,

wprowadzaniem  zréwnowazonych
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llustracja 1.
Funkcje rolnictwa inne niz wytwarzanie zywnosci

Ekologia

Ksztattowanie
krajobrazu

Funkcja terytorialna
Zdrowa zywnos¢
Turystyka i rekreacja

Edukacja

Produkcja w sektorze
spoteczno-zdrowotnym

Inne
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Liczba pomystéw zaproponowanych przez ucznidéw

ekologicznie metod produkcji, umacnianiem wiezi z terytorium,
tworzeniem pomiedzy  przedsiebiorstwami
instytucjami a catym terytorium.

sieci oraz

Prezentacja poswiecona koncepcji wielofunkcyjnosci data stuchaczom
wglad w bogactwo rél, jakie moga petnic rolnicy. Wsrod wymienionych
funkcji znalazty sie: zapewnianie bezpieczenstwa zywnosci, ekologia,
ksztattowanie krajobrazu i ochrona srodowiska hydrogeologicznego, a
takze aspekty spoteczne, rekreacyjne i dydaktyczne rolnictwa.

WIZYTY W LABORATORIACH BADAWCZYCH
| GOSPODARSTWACH ROLNYCH

Interakcjeidialogz uczniami odegraty wazna role podczas ,laboratoriow
dydaktycznych”, ktére postuzyty do interpretowania mozliwych form i

RURAL CONNECTIONS
JESIEN/ZIMA 2018

60 80 100 120 140

funkdji rolnictwa z wykorzystaniem zbiorowe]j wyobrazni. Poszczegdlne
grupy robocze sktadajace sie z 15-20 ucznidw miaty za zadanie
wyobrazenie sobie dziatan, ktdre chciatyby podejmowac w swoich
gospodarstwach rolnych obok ,tradycyjnej” dziatalnosci.

Cwiczenie to utatwito poznanie wiedzy, potrzeb, pomystéw oraz
spostrzezen uczniow. Mapy koncepcyjne oraz ozywione dyskusje
prowadzone podczas burzy moézgéw zachecaty do zrozumienia
i ocenienia rdl, implikacji oraz skutkdw poszczegolnych propozycji.

Na ilustracji 1 przedstawiono rozktad propozycji wysuwanych
przez uczniow podczas sesji laboratoryjnych. Propozycje te zostaty
podzielone na osiem typdéw funkgji rolniczych: ekologia, ksztattowanie
krajobrazu, funkcja terytorialna, zdrowa zywnosc, turystyka i rekreacja,
edukacja, produkcja w sektorze spoteczno-zdrowotnym oraz inne.

© Rural4Learning
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Najczesciej wybierana przez uczniow dziatalnosc¢
wielofunkcyjna wigzata sie z funkcjami turystyczno-
rekreacyjnymi (np. zakwaterowanie ze Sniadaniem,
agrokemping, degustacje lokalnych
produktdw, sport i muzyka). Kolejne miejsca zajety:
(np. produkcja odnawialnej

wellness,

funkcja srodowiskowa
energii oraz rolnictwo) ekologiczne oraz edukacyjna
(np. gospodarstwa edukacyjne, przedszkola). Okazje
do inwestowania w relacje spoteczne, a przez to
usprawniania dziatalnosci gospodarczej, cieszyty sie duza
popularnoscig (np. spotkania i wspétpraca ze szkotami,
organizacjami non-profit, konsumentami, wspoétpraca
z firmami i instytucjami, portalami spotecznymi).

Zeby nada¢ ksztatt pomystom wysuwanym podczas
zaje¢ w klasie, uczniowie odwiedzili osiem gospodarstw
stanowigcych szczegodlnie istotne przyktady. Wizyty te
umozliwity mtodziezy spotkanie sie i porozmawianie
z rolnikami, ktorzy przyjeli podejscie wielofunkcyjne
oraz zdywersyfikowali swoje zrodta dochoddw. Oprocz
produkowania i przetwarzania surowcow rolnicy ci
prowadzg tez dziatalnos¢ w takich dziedzinach jak:
bezposrednia sprzedaz online, dziatania edukacyjne

i kulturalne, catering, ustugi rekreacyjne oraz produkcja
bioenergii. Na projektu
przeprowadzili krotkie wywiady, w ktorych podzielili sie
swoimi opiniami na temat wielofunkcyjnosci.

zakonczenie uczniowie

Ocena oddziatywania na uczniéw na przestrzeni catej
inicjatywy zostanie przeprowadzona na podstawie
odpowiedzi udzielonych podczas warsztatow
dydaktycznych. Liczba, a przede wszystkim gtebia
poszczegélnych  ,przestan”  pozostawionych — przez
uczniéw podczas sesji laboratoryjnych, co prawda
sugeruje pewne obawy, ale jednoczesnie wyraZznie
dowodzi checi zaangazowania sie w roli nowego
pokolenia wielozadaniowych rolnikdw.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Wioska KSOW: www.rural4learning.it

CREA: www.crea.gov.it
PROW regionu Apulia: http://psr.regione.puglia.it/
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Gruzja otwiera sie na rozwoj
obszarow wiejskich

Gaya Ducceschi

Spotecznos¢ zwigzana z rozwojem obszaréw wiejskich rozrasta sie i poszukuje nowych okazji do wspotpracy.

4 1o

Gaya Ducceschi,
analityk ds. polityki,
Punkt Kontaktowy
ENRD

Gaya.Ducceschi®enrd.eu

0zw0j obszaréw wiejskich nabiera w Gruzji coraz
wiekszego znaczenia. Podczas mojej wizyty w tym
kraju w sierpniu 2018 r. — odwiedzitam miasto
Batumi w regionie Adzaria oraz stolice kraju, Thilisi
— miatam okazje przekona¢ sie o tempie, w jakim

organizuje sie spotecznos¢ zwigzana z rozwojem
obszarow wiejskich.
Z upowaznienia Punktu Kontaktowego (PK) ENRD

wzietam udziat w spotkaniu Gruzifskiej Sieci Rozwoju
Obszarow Wiejskich (GSOW). GSOW zostata zatozona

przy wsparciu z programu na rzecz rolnictwa i rozwoju
obszarow wiejskich w ramach sasiedztwa europejskiego
(European Neighbourhood Programme for Agriculture
and Rural Development — ENPARD) — patrz ramka.
Spotkanie GSOW, w ktérym uczestniczyli dziatacze na
rzecz obszaréw wiejskich, m.in. z Lokalnych Grup Dziatania
(LGD) i aktywnych w kraju organizacji pozarzadowych
(Non-Governmental Organisations — NGO) takich jak
Caritas Int, CARE czy USAID, byto poswiecone budowaniu
sieci oraz wymianie pokolen.


http://www.rural4learning.it
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http://psr.regione.puglia.it/
mailto:Gaya.Ducceschi@enrd.eu

Obecni na spotkaniu przedstawiciele gruzinskiego
ministerstwa rolnictwa uwazajg model Krajowych Sieci
Obszaréw Wiejskich (KSOW) za najbardziej skuteczne
narzedzie polityki rozwoju obszarow wiejskich w UE.
Gruzinski odpowiednik sieci — GSOW — ma petnic
role platformy dialogu i wspétpracy miedzy wszystkimi
kluczowymi  partnerami  zwigzanymi z obszarami
wiejskimi, aby w ten sposéb osiggna¢ bardziej
powszechne zaangazowanie zainteresowanych stron
we wdrazanie gruzinskiej strategii rozwoju obszaréw
wiejskich. By korzystac z wnioskow wyciggnietych przez
inne podmioty, GSOW utrzymuje relacje z PK ENRD oraz
wszystkimi KSOW na obszarze UE.

GALAG, AMAGI | AGRONAVTI

Oprécz KSOW, w osmiu gminach Gruzji funkcjonuja
wspierane przez Unie Europejska LGD. Juz teraz w kraju
funkcjonuje stowarzyszenie LGD pod nazwa ,GALAG".
Podczas mojej wizyty LGD oraz ich stowarzyszenie GALAG

PRZYJACIELSCY SASIEDZI
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byty w toku oficjalnej procedury przyznania statusu
podmiotéw prawnych. Organizacje te majg tez plany na
przysztos¢: przedstawiciele Europejskiego Stowarzyszenia
LEADER na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (European
LEADER Association for Rural Development —ELARD)
odwiedzili Gruzje w celu spotkania sie z cztonkami GALAG.

Ciekawym oddolnym przyktadem rozwoju obszarow
wiejskich w Gruzji jest ,Amagi”. W kraju funkcjonuje
46  organizacji  Amagi  zrzeszajacych  ponad
700 mieszkancéw z ponad 300 wiosek. Cztonkowie
Amagi pracujg na zasadzie wolontariatu, pomagajac
lokalnym  wiadzom w  wyznaczaniu  priorytetéw
definiujgcych programy rozwoju lokalnego.

Instytucje wykorzystujg tez technologie. Organizacja
gruzinskich rolnikéw (Georgian Farmers Association —
GFA) opracowata aplikacje ,Agronavtian’, ktéra promuje
bardziej uczciwe tancuchy dostaw poprzez umozliwianie

rolnikom bezposredniego  sprzedawania produktéw
rozlegtej sieci firm hotelarskich.

UE wspiera rozwdj obszaréw wiejskich Gruzji poprzez program na rzecz rolnictwa i rozwoju obszaréw
wiejskich w ramach sasiedztwa europejskiego (European Neighbourhood Programme for Agriculture and
Rural Development — ENPARD). Inicjatywa ENPARD, ktérej celem jest zmniejszanie ubdstwa na obszarach
wiejskich, jest wdrazana od 2013 r,, a jej tgczny budzet wynosi 179,5 mln euro.

Pierwszy etap ENPARD skupiat sie na rozwijaniu krajowego potencjatu rolnictwa, podczas gdy druga
i trzecia faza dotyczyty stwarzania mozliwosci gospodarczych dla ludnosci obszardw wiejskich, ktore
wykraczajg poza dziatalnos¢ rolnicza. Program zmierza do ozywienia sektoréw rolnictwa i wsi przy
wspOtpracy z rzadem, spoteczenstwem obywatelskim oraz spotecznoscig wiejska.

www.enpard.ge

© ENPARD Georgia


http://www.enpard.ge

RURAL CONNECTIONS
JESIEN/ZIMA 2018

ZAGADNIENIA | PERSPEKTYWY DOTYCZACE OBSZAROW WIEJSKICH

Nowe zycie

Europejska Organizacja Wtascicieli Ziemskich (ELO)

Projekt Erasmus + prezentuje przedsiebiorcze podejscia do ponownego
wykorzystania budynkdw rolniczych.

v

ELO

Europejska
organizacja
wiascicieli
gruntéw (ELO)
legal®elo.org

v

EVAB (Reuse and Valorisation of Agricultural

Buildings) — ponowne wykorzystanie

i rewaloryzacja budynkéw rolniczych poprzez
szkolenia oparte na prawdziwych doswiadczeniach
— jest projektem Erasmus + ukohczonym w 2018 r.
Przedsiewziecie REVAB miato na celu wymiane dobrych
praktyk, a w jego rezultacie powstat bezptatny, otwarty
system szkolen w dziedzinie przedsiebiorczych podejs¢
do ponownego wykorzystania budynkdw rolniczych.

Poprzez zebrane w Butgarii, Niemczech, Wtoszech, Polsce
oraz Hiszpanii przyktady przedsiebiorcow wiejskich,
ktorzy przystosowali budynki rolnicze do nowego cely,
projekt REVAB zacheca ludzi do przemyslenia kwestii
ponownego wykorzystania ich wtasnych obiektow.

Budynki rolnicze stanowig wazny element dziedzictwa
architektonicznego obszarow wiejskich. Ze wzgledu na
wysitek wtozony w ich stworzenie obiekty te czesto sg
powigzane z lokalnymi tradycjami i tozsamoscia, Nadanie
tym budynkom nowej roli jest wspaniatym sposobem
na tchniecie w nie 2zycia i umozliwienie wiejskim
przedsiebiorcom uzyskania dodatkowych dochodow.

Moduty szkoleniowe REVAB prowadzg kursanta przez
szereg krokow zwigzanych ze skuteczng realizacjg projektu
ponownego zagospodarowania. Obejmujg one opracowanie
koncepcji oraz powigzanie jej z istniejacg dziatalnoscig
gospodarstwa rolnego, finansowanie, potencjalne lokalne
kontakty, a takze kwestie administracyjne i prawne. Moduty
szkoleniowe zawierajg wnioski wyciggniete z 16 studiow
przypadku dotyczacych osob, ktore podjety sie realizacji
rozmaitych projektow w tej kategorii. Na przyktad obywatelka
Butgarii otworzyta w niszczejgcym i nieuzywanym garazu
apteke, dzieki czemu mieszkancy jej wioski majg teraz
dostep do podstawowych artykutéw medycznych. Z kolei
para z Wioch przeksztatcita opuszczone gospodarstwo
wiejskie w Toskanii w apartamenty turystyczne, restauracje
oraz sklep z produktami rolnymi.

Wktad projektu REVAB zostat niedawno podkreslony
Europejskiego  Komitetu  Ekonomiczno-
(EKES) dotyczacej ,Wktadu obszarow

W opinii
Spotecznego

wiejskich Europy podczas europejskiego roku dziedzictwa
kulturowego 2018, ktory zapewnia stabilnos¢ i spdjnosc
miast oraz wsi”.

Terapia w stodole
Studium przypadku REVAB

Andras Lackmann z Glandorfu (Niemcy) pracowat
w rodzinnym gospodarstwie rolnym, zanim

zmienit kwalifikacje i zostat fizjoterapeuta. Chcac
rozpocza¢ wtasng dziatalnosc, postanowit stworzy¢
nowoczesne zaplecze sportowe w starej stodole
wykorzystywanej do magazynowania maszyn oraz
hodowli bydta.

Budynek zostat podzielony na dwa obszary:
nieogrzewany obszar treningowy i ogrzewany obszar
zabiegowy. Tradycyjna architektura stodoty stwarza
w obiekcie cieptg atmosfere, ktdra zyskata duzg
popularnos¢ wsrdd klientow.

Zlokalizowanie praktyki na wsi motywuje ludzi
do spedzania czasu na swiezym powietrzu —
poprzez ¢wiczenia (na przyktad z uzyciem opon
traktorowych), joge lub korzystanie ze sciezki
do biegania. W planach jest wtaczenie drugiego
pietra stodoty do zaplecza sportowego, a takze
zagospodarowanie kolejnego budynku.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Projekt REVAB:

WWww.revab-erasmus.eu

Raport EKES:
WWW.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-
information-reports/opinions/contribution-europes-
rural-areas-2018-year-cultural-heritage

© REVAB
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WPROWADZENIE

Skuteczna komunikacja

Fachowcy w dziedzinie budowania
sieci zwigzani z rozwojem obszaréw
wiejskich otwierajg sie na najnowsze
technologie cyfrowe i ulepszajg
sprawdzone techniki budowania
sieci, by podnosi¢ skutecznosc
swoich dziatan w zakresie docierania
do grup docelowych. W tym numerze
magazynu Rural Connections
odkrywamy najnowsze nurty

i przygladamy sie inspirujgcym
praktykom w dziedzinie komunikacji,
ktére wspomagajg wdrazanie
polityki rozwoju obszarow wiejskich.

echniki  komunikacji wykorzystywane
przez praktykdw w dziedzinie rozwoju
obszaréw  wiejskich  ewoluowaty
od czasu rozpoczecia biezacego okresu
programowania. O ile w artykule 54 (3)
rozporzadzenia w sprawie rozwoju obszaréw

wiejskich® okreslono, iz Krajowe Sieci
Obszaréw ~ Wiejskich  (KSOW)  powinny
mie¢ plan komunikacji  kierujacy ich

dziataniami, to wybdr tresci oraz metod
komunikacji pozostaje w gestii specjalistow
odpowiedzialnych za budowanie sieci.

Warsztaty ENRD zorganizowane w czerwcu
2018 r. przyciggnety specjalistéw KSOW
zajmujacych sie komunikacja w ramach
rozwoju obszaréw wiejskich — gtdwnie
przedstawicieli jednostek wsparcia sieci
(JWS) — ktorzy wymieniali sie najnowszymi
praktykami i poznawali pomysty rowiesnikow
w  kwestii usprawniania komunikacji na
szczeblu krajowym oraz unijnym. Zagadnienie
cieszyto sie duzym zainteresowaniem. Ponad
70 praktykow zebrato sie, by wyciggac
whnioski z dziatan rowiesnikow.

W obrebie catej sieci ENRD specjalisci ds.
budowania sieci z entuzjazmem otwierajg

sie na nowe technologie i szukajg sposobdw
ulepszania swoich technik  komunikadcji.
Niezaleznie od wykorzystywanego kanatu
komunikacji celem jest  efektywnos¢
w dziedzinie: zwiekszania zaangazowania
zainteresowanych stron we wdrazanie polityki
rozwoju obszaréw wiejskich, podnoszenia
jakosci  wdrazania Programéw  Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW), informowania
potencjalnych beneficjentow o mozliwosciach
finansowania oraz stymulowania innowacji
na obszarach wiejskich.

Ta sekda tematyczna, zainspirowana
warsztatami ENRD, eksponuje
najnowoczesniejsze  praktyki  obecnie

stosowane w sferze rozwoju obszarow
wiejskich. Obejmuije ona przydatne podejscia
do opracowywania strategii komunikacji,
tworzenia ciekawych tresci i oceniania staran
w dziedzinie komunikagji.

Studium  przypadku  finskiej  JWS

opisujace  wykorzystanie ,profili” do

(Hgidiiy

przygotowywania zorientowanych na

uzytkownika komunikatéw, a takze
praktykiem  zarysowujacy
DG AGRI do

daja

wywiad z
podejscie
spotecznosciowych,

Serwisow

waglad
W Wyzwania oraz rozwigzania problemaow
w dziedzinie komunikacji. W artykule
opisano tez szereg inspirujacych praktyk
z Belgii, Estonii, Wtoch oraz Szwecji.

Chcesz sie podzieli¢ swoim doswiadczeniem
zwigzanym z komunikacjg, tak aby inni
mogli wyciggnac¢ z niego wnioski? Jesli tak,
napisz na adres ENRD: publication@enrd.eu
i opowiedz nam swojg historie.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Warsztaty ENRD poswiecone
komunikacji KSOW:
https://enrd.ec.europa.eu/news-
events/events/enrd-workshop-nrn-

communication pl

(1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A3201 3R1305
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LGD

B

Komunikacja w ramach sieci

Zorganizowana przez ENRD ubiegtoroczna majowa ankieta przeprowadzona wsrad
Krajowych Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW), w ktoérej wzieto udziat 27 sposréd
32 jednostek wsparcia sieci, zarysowuje obecne praktyki komunikacyjne w obrebie sieci.

Grupy docelowe

Najwazniejsze 5 grup docelowych KSOW
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SPRAWOZDANIE

Witasciwe

Dzisiejsi specjalisci ds. budowania
sieci na obszarach wiejskich

majg do wyboru wiecej kanatéw
komunikacji niz kiedykolwiek

w przesztosci. W miare rozwoju
technologii webinaria, podcasty oraz
serwisy spotecznosciowe stajg sie
bardzo atrakcyjnymi propozycjami.
Jednak wiekszy wybdr wcale nie
oznacza wiekszej skutecznosci.
Znajomosc odbiorcy nadal pozostaje
najwazniejszym czynnikiem
decydujacym o doborze metody
dziatania oraz technik komunikacji.

Podczas zorganizowanych

w czerwcu 2018 r. warsztatow

ENRD specjalisci z KSOW omawiali
najnowsze nurty w dziedzinie
komunikacji. Kluczowym przestaniem
wydarzenia byta potrzeba
wykorzystania przez specjalistow
zasobow komunikacyjnych w sposéb
najlepiej dostosowany do konkretnej
sytuacji i celow. Sprawdzone
narzedzia komunikacyjne beda nadal
odgrywaty wazng role w rozwoju
obszaréw wiejskich, tuz obok
nowych rozwigzan cyfrowych. W tej
sekcji omawiamy wybrane dobre
praktyki prezentowane podczas
warsztatow ENRD.

proporcje

DNI OTWARTE (ESTONIA)

pen Farm Day” to doroczne targi,

ktdre skutecznie promujg lokalne
) produkty i podnoszg $wiadomos¢
zycia na  wsi
estonskiego. Wydarzenie to jest doskonatym
przyktadem zwiekszania skali. Inicjatywa
zostata zapoczatkowana na poziomie
lokalnym, jednak z czasem rozrosta sie do
skali wydarzenia krajowego.

wsrod  spoteczenstwa

Jednostka Wsparcia Sieci (JWS) blisko
wspotpracowata z estonskim ministerstwem
rolnictwa, by zaangazowac kolejne Lokalne
Grupy Dziatania (LGD) oraz organizacje
rolnikbw w  podnoszenie
i zwiekszanie liczby otwartych gospodarstw.

Swiadomosci

W 2012 r. dwie LGD zaczety organizowac
doroczne wizyty promujgce ich lokalne
gospodarstwa rolne, produkty oraz mate
przedsiebiorstwa. Inspiracjg dla tych dziatan
byta inicjatywa realizowana na Wyspach

Alandzkich (Finlandia), w ramach ktérej
mieszkancy juz od 21 lat organizowali
podobne wydarzenia.

Dostrzegtszy  potencjat  komunikacyjny
takiego rozwigzania, JWS postanowita
rozszerzyc¢ te praktyke na caty kraj. W ten
sposéb w 2015 r. odbyto sie pierwsze
wydarzenie ,0pen Farm Day”. Ministerstwo
rolnictwa wsparto promowanie wydarzenia
i zachecanie do wiekszego zaangazowania
w jego realizacje. Inicjatywa odniosta duzy
sukces — wzieto w niej udziat prawie
150 gospodarstwo rolnych i 45000 gosci.
0d tego czasu wydarzenie ,Open Farm Day”
stato sie doroczng tradycja.

To najlepsza inicjatywa
organizowana przez panstwo, a jej
wptyw na wizerunek obszaréw wiejskich
Jest nieoceniony.

Rolnik uczestniczqcy w wydarzeniu
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Dla JWS ten rodzaj wydarzenia jest okazjg
do objasniania i promowania wsrod ogotu
spoteczenstwa Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich (PROW), a takze do pozyskiwania
zaangazowania miejscowej
ludnosci. istotng role odgrywa
ministerstwo: jest gtéwnym organizatorem
i utrzymuje kontakt z mediami, a ponadto
wytwarza materiaty pomocnicze takie jak

rolnikow i
Bardzo

filmy i ulotki promujace wydarzenie.

W 2018
miato
296 gospodarstw
zostato docenione jako silny gtos promujacy
wiejski styl zycia i obszary wiejskie, jak
réwniez z uwagi na fakt, iz podnosi ono
Swiadomos¢ mozliwosci oferowanych przez

ponad 160000 gosci
odwiedzenia  okoto
rolnych.  Wydarzenie

mozliwos¢

PLANOWANIE
DROGI DO SUKCESU
(WLOCHY)

nstytucja zarzadzajaca (IZ) z Wenecji

Euganejskiej (regionu administracyjnego

potnocno-wschodnich Wtoch) postanowita
znacznie zwiekszy¢ zasoby przydzielane
na potrzeby komunikacji, a jej szczegétowy
plan komunikacji zaktada potozenie duzego
nacisku na monitorowanie i ocene.

By zrealizowa¢ swoje cele strategiczne,

1Z wprowadzita ambitny plan
w dziedzinie komunikacji. 1Z miata
juz strategie komunikacji okreslajaca

cele na caty okres programowania —
Rozporzadzenie wykonawcze dotyczace
EFRROW nr 808/2014W"
wszystkie |Z wymog stosowania strategii

naktada na

informacyjnych i promocyjnych w ramach
Programow Rozwoju Obszarow Wiejskich
(PROW). Jednak 1Z Wenecji Euganejskiej
postanowita ozywi¢  swoje
w dziedzinie komunikacji. Rezultatem jest
plan operacyjny komunikacji (Piano di
Comunicazione — PdC) na okres 2017-
2020, ktory okresla metody praktycznego
realizowania celdéw strategicznych.

dziatania

takie obszary. Podczas tegorocznej imprezy
zorganizowano konkurs fotograficzny —
goscie, ktdrzy udostepnili zdjecia ze swoich
wizyt na stronie wydarzenia na portalu
Facebook, mogli wygra¢ nagrode.

To byta dobra okazja, by odwiedzic¢
pobliskie gospodarstwa rolne i dowiedziec¢
sie, ze moge kupowac lokalne produkty
bezposrednio od nich.

Gos¢

By w petni oceni¢ rezultaty i oddziatywanie
wydarzenia, JWS zorganizowata seminaria
oraz spotkania z rolnikami i mieszkancami
zaangazowanymi w organizacje wydarzenia.
Ponadto ministerstwo zbiera opinie gosci
drogg intemetowa,

Budzet przeznaczony na PdC wynosi ponad
1 min euro. Jest to 35-procentowy wzrost
wydatkéw na komunikacje w poréwnaniu
z poprzednimi trzema latami.

Plan zostat przygotowany na podstawie
rezultatow dogtebnej analizy odbiorcow.
Trzy gtéwne grupy docelowe PROW:
obecni i potencjalni
beneficienci oraz interesariusze, zostaty
poddane przez  zewnetrzng
agencje specjalizujgcg sie w badaniach
spotecznych i marketingowych.  PdC

mieszkancy,

analizie

Koordynowanie  dziatan z  rolnikami,
organizacjami rolniczymi oraz miejscowg
ludnoscia ~ w celu przygotowania
i rozpowszechnienia
materiatdw promocyjnych wymaga duzych
naktaddw, ale jest warte poswieconego czasu
i wysitku: rezultaty przekraczajg oczekiwania

wszystkich zaangazowanych stron.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Open Farm Day website:
www.avatudtalud.ee/en

Facebook page: www.facebook.com/
events/1753794027964630/

Promotional video: www.youtube.com/
watch?v=[ SkIHnSDXfU

programow  oraz

uwzglednia specyficzny kontekst
funkcjonowania 1Z Wenecji Euganejskiej,
potrzeby i oczekiwania jej

a takze definiuje wyrazne i mierzalne cele.

odbiorcow,

Strategia komunikacji, ktéra
nie zostata oparta na wstepnym
zbiorze obiektywnych danych, bytaby
nieefektywna i bezuzyteczna.

Alessandro Tomasutti,
koordynator ds. PdC
w IZ Wenecji Euganejskiej
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Plan zaktada state i systematyczne
prac  komunikacyjnych
i ich rezultatow jako jeden z dziewieciu
dziatania.

Definiuje on wskazniki — w dziedzinie

monitorowanie

przewidzianych ~ obszaréw
dziatan, rezultatow i oddziatywania —
stuzgce mierzeniu aspektéw takich jak
popularos¢  PROW  wsrod  obywateli,
pogtebianie wiedzy beneficjentéw o PROW
oraz stopien zaangazowania partnerow |Z.

Uzyskiwane wskazniki stanowig czesc¢
kwartalnego raportu z monitorowania.
Przewidziano ocene posrednig oraz
ostateczng analize w 2020 r. Zgromadzone
W ten sposéb dane umozliwig ocenienie
ogélnych rezultatow z pierwszych trzech

lat wdrazania stratedgii.

Jednym z dziatan  komunikacyjnych
przewidzianych w ramach PdC jest
zebranie 100 ,dobrych praktyk” wdrozonych
Euganejskiej przy
wsparciu Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW)w celuwyraznego podkresleniaroli
i oddziatywania PROW. IZ wspotpracowata
z regionalng agencjg ptatniczg, AVEPA,
by doktadnie przestudiowac i
przypadki najlepiej ilustrujgce priorytety
rozwoju obszaréw wiejskich w okresie
programowania 2014-2020.

w regionie Wenegji

wybrac

Zeby bardziej uatrakcyjni¢  dziatania
zwigzane z  komunikacjg, zebrane
przyktady dobrych praktyk sg wyswietlane
na interaktywnej mapie na stronie IZ.
Oprocz krotkiego tekstu podsumowujacego

kluczowe informacje i podkreslajacego
wartosc dodang dofinansowania
EFRROW kazdy przyktad zostat

wzbogacony o wywiad z beneficjentem
w formie materiatu filmowego. Element
audiowizualny nadaje tresciom bardziej
spersonalizowany i atrakcyjny charakter.

Baza historii stanowi Zrédto rozmaitych
dziatan zwigzanych z  komunikadja,
poczawszy od strony internetowej, przez
portale spotecznosciowe i wydarzenia —
podczas ktérych beneficjenci relacjonujg
swoje doswiadczenia z PROW — az po

relacje z prasa. Materiaty filmowe zostang
ponadto potaczone w jedng interetowg
serie ilustrujaca priorytety PROW.

Co ciekawe, 1Z postanowita réwniez
wyprodukowac¢ materiat filmowy na temat
samego planukomunikacji. Jegozatozeniem
jest objasnienie zainteresowanym stronom
staran poczynionych przez
rozpowszechniania wiedzy na
PROW, jego celéw i oddziatywan, a takze

powielania rezultatow.

IZ w celu
temat

Film ten jest réwniez celowym zabiegiem
majacym sktoni¢ odbiorcow do refleksji na
temat roli komunikacji: starania zwiazane
z komunikacjg powinny by¢ taktowane
nie jako obowigzek, a jako narzedzie
zarzadzania pomagajgce W  osigganiu
celéw rozwoju  obszaréw  wiejskich,
dla ktérego istotne znaczenie ma rola
fachowcow w dziedzinie komunikacji.

Chcemy, by plan komunikacji
stanowit pierwszy krok w kierunku
petnego zintegrowania naszej
komunikacji instytucjonalnej
z podejsciem politycznym.

Alessandro Tomasutti

0 przekonaniu co do korzysci wynikajacych z
komunikacji swiadczg nie tylko zwiekszone
naktady finansowe, ale tez inwestycje
w zasoby ludzkie poczynione przez IZ.
Zarzadzanie planem PdC powierzono
zewnetrznej agencji wybranej w drodze
przetargu publicznego, zas koordynacjg
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zajmuje  sie  w
godzin  specjalista
instytucjonalnej.

petnym  wymiarze
IZ ds. komunikagji
Trzej inni pracownicy:
menadzer ds. kontraktdow, menadzer
biura i specjalista ds. administracyjnych,
technicznych oraz finansowych poswiecajg
okoto 50 9% swojego czasu pracy na sprawy

zwigzane z komunikacja.

O ile rezultaty strategii komunikacyjnej
beda znane dopiero po przeprowadzeniu
ocen posrednich i kohcowych, 1Z Wenegji
Euganejskiej  juz  teraz
pozytywne opinie. Najwazniejszym
z wyciagnietych dotychczas wnioskow
jest to, iz przygotowanie ambitnego planu
komunikacji wymaga ostroznej wstepnej
oceny oddziatywania na organizacje pod

otrzymuje

wzgledem budzetu, zasobow ludzkich oraz
wktadu. Zwazywszy na kontekst, w jakim
pracujg administracje publiczne, konieczne
staje sie ujednolicenie podejs¢ oraz wizji
na szczeblu zarzadzania i programowania
oraz pod wzgledem technicznym.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Plan komunikacji IZ Wenecji
Euganejskiej: https://psrveneto.it/psr-
2014-2020/comunicazione/

Materiaty filmowe:
https://psrveneto.it/sviluppo-rurale/
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CYFROWE TRANSMISJE (SZWECJA)

zwedzka  Jednostka ~ Wsparcia
Sieci (JWS) dodata podcasty oraz
webinaria  do

swojego  zbioru

zasobow  komunikacyjnych.  Podcasty
docierajg do szerokiego grona odbiorcow,
z kolei webinaria zagtebiajg sie w konkretne
zagadnienia, sq atrakcyjne dla

odbiorcéw niszowych.

ktore

PODCAST

Landet — podcast, ktory zabierze Cie
poza granice duzych miast” jest serig
inspirujgcych dyskusji  skupiajacych sie
na szwedzkich obszarach wiejskich.
Zaangazowane i kompetentne osoby
reprezentujgce szwedzka JWS — od

praktykdw az po krajowych ekspertéw
— dzielg sie swoimi pogladami oraz
wiedzg na temat istotnych kwestii
w 20-minutowych odcinkach dostepnych
na stronie szwedzkiej
najpopularniejszych
aplikacji do podcastow takich jak iTunes,
Acast, SoundCloud czy Stitcher. Dzieki
wspodtczesnym  technologiom  cyfrowym
konkretniej
Jnarrowcasting”, czyli rozpowszechnianie

JWS oraz za
posrednictwem

transmitowanie — a

tresci w sposéb spersonalizowany — nie
jest juz domeng nadawcéw radiowych
i telewizyjnych.

JWs wykorzystuje podcasty do
przekazywania w  przystepny  sposéb
informacji dotyczacych rozwoju obszaréw
wiejskich,
unijnych. Nowy odcinek ukazuje sie raz

np. w kwestii programow
na dwa tygodnie, przez caty rok. Tresc¢
podcastéw promuje prezna kampania
marketingowa, ktéra obejmuje krétkie
filmy promocyjne udostepniane na portalu
Facebook raz w tygodniu przed nadaniem
nowego odcinka, newslettery, kampanie
w serwisach Facebook, Twitter i Instagram.

Nasz podcast obejmuje
zréznicowanq tematyke kierowangq
do konkretnych grup, a takze bardziej
ogdlne zagadnienia, ktdre majq
przyciggac nowych stuchaczy — na
przyktad przedstawienie obszarow
wiejskich w produkcjach kinowych
i telewizyjnych.

Maria Gustafsson, szwedzka JWS

Rezultaty projektu sg imponujace: od
premiery pierwszego odcinkaw marcu 2016
r. seria podcastow skierowanych do ogotu
spoteczenstwa przyciagneta ponad 37 500
indywidualnych stuchaczy oraz okoto 1 700
subskrybentéw. Kazdy podcast wymaga
okoto 20 godzin pracy zewnetrznego
prezentera, na co sktadajg sie podroze,
montaz, zdjecia, materiat promocyjny oraz
przygotowanie scenariusza. Wewnetrzny
zespot sieci przeznacza kolejne 20 godzin
pracy miesiecznie na postprodukcje.

W dniu powstania tego artykutu dostepnych
byto 66 podcastow. Znajdowanie nowych
tresci nie stanowi problemu: do wyboru jest
mnostwo zagadnien, a stuchacze regulamie
proponuja nowe tematy w komentarzach
w serwisach spotecznosciowych. Gtownym
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wyzwaniem, w szczegolnosci na poczatku, byto
wypromowanie serii na bardzo zattoczonym
rynku  podcastéw  oraz  zaplanowanie
efektywnego rozpowszechniania. Obecnos¢
Ingrid Whitelock, bytej dziennikarki, ktora petni
role koordynatora ds. komunikadji w szwedzkiej

JWS, umozliwita nawigzanie relacji z mediami.

Wstepny  pomyst na  przygotowanie

grupy
tematycznej KSOW poswieconej ,Mtodziezy

podcastéw wzigt sie z prac
w sferze rozwoju obszarow wiejskich”.
Réwiesnikom, ktdérzy chcieliby odtworzy¢
ten projekt w swoich krajach, Ingrid
Whitelock doradza: ,myslcie dtugofalowo
i badzcie wiarygodni, a jednoczesnie
zadbajcie o atrakcyjnosc oraz przystepnosc
przekazu. Musicie miec¢ jasny obraz grup
docelowych, a te roznig sie w zaleznosci
od kraju. Przed rozpoczeciem podcastu

wykonajcie doktadng analize odbiorcow”.

WEBINARIUM

Szwedzka JWS — niekiedy przy wspotpracy

z organizacjami cztonkowskimi i agencjami

— organizuje  serie  45-minutowych
webinariow  zatytutowanych Landet
Lar". Poprzez interaktywne seminaria

online eksperci moga dzieli¢ sie swojg
wiedzg na temat obszarow wiejskich
oraz spotecznosci przybrzeznych Szwedji
z wyselekcjonowang grupg uczestnikdw.
Webinaria sg skierowane do wezszego
grona odbiorcow, a ich dotychczasowa
tematyka dotyczyta takich zagadnien jak
integracja spoteczna, energia wytwarzana
bez uzycia paliw kopalnych, Wspdlna
Polityka Rolna (WPR) oraz transport gminny.

Landsbygds-
= natverket 222

satrerkan for utvecking

Nowe webinarium odbywa sie raz na trzy
tygodnie. Zaréwno tematyke dyskusji, jak
i ekspertéw prezentujgcych zagadnienia
grupy KSOW.
Webinaria sg promowane za posrednictwem

wybierajg tematyczne
wydarzen oraz ptatnych ogtoszen w portalach

spotecznosciowych  (Facebook, — Twitter
i Instagram), a takze imiennych zaproszen
wysytanych w Adobe Connect — platformie
uzywanej do organizowania webinariow
— do o0s6b zainteresowanych pracg grupy
tematycznej, ktéra wybrata zagadnienie.
Nagrania z kazdego webinarium sg dostepne

na stronie KSOW.

Komentarz stuchacza webinarium

Pod wzgledem kosztéw wymagane sg roczne
optaty za platforme hostingowa. Produkcja
i technicznym przygotowaniem webinariéw
zajmuje sie  zespot ds.
JWS.  Wiekszos¢  ekspertow
w webinariach nieodptatnie w

komunikacji
uczestniczy
ramach
zaangazowania w prace grupy tematycznej.

Jedenascie webinariow  zorganizowanych
w okresie od stycznia do wrzesnia 2018 .
przyciagneto srednio po 40 uczestnikow.
L,ZWazywszy Ze ugruntowanie marki wymaga

czasu, jest to dobry wynik’, zauwaza
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Sara Uddemar, kierownik ds. organizacji
webinariow w JWS. Jak dodaje, ,nie trzeba
by¢ ekspertem, Zzeby prowadzi¢ webinaria,

a nauczenie sie podstaw jest catkiem tatwe”.

Webinaria, podobnie  jak  podcasty,
obejmujg swoim zasiegiem catg Szwecje.
Dzieki temu webinaria sa praktycznym
sposobem dotarcia do 0sdb, ktdre miatyby
trudnosci z uczestnictwem w  zwyktych
seminariach. W ten sposéb oba kanaty
cyfrowe utatwiajg dzielenie sie wiedza.
Co wiecej, jak wynika z formularzy oceny
wypetnianych po kazdym webinarium, 83 %
uczestnikéw zdobyto podczas wydarzenia

nowg wiedze, ktérg uwaza za przydatna.

Osobom  zainteresowanym  organizacjg
wiasnych webinariéw Sara Uddemar radzi: ,Po
prostu sprobujcie”. Nalezy jednak pamieta¢
o ,doktadnym przetestowaniu platformy
technicznej przed rozpoczeciem webinarium,
poniewaz ostateczny sukces zalezy w catosci

od tego, czy odbiorcy ustyszg prelegenta”.

Podcast: www.landsbygdsnatverket.se/
pagang/poddenlandet

Webinarium: www.landsbygdsnatverket.
se/pagang/landetlar

© Swedish Network Support Unit
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KOMUNIKOWANIE INNOWACJI (BELGIA)

ydarzenia od dawna stanowig
sposéb dla specjalistow ds.
budowania sieci na wspieranie
przenoszenia  wiedzy i zwiekszania
potencjatu. ,Droga innowacji” jest serig
drobiazgowo  opracowanych  wydarzen
organizowanych ~ w  gospodarstwach
rolnych, ktére stuzg do promowania

innowacyjnego myslenia w Belgii.

Jednym z celéw wszystkich Krajowych
Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW) jest
dziedzinie
rolnictwa, produkcji  zywnosci, lesnictwa
i obszaréw wiejskich. Zeby sprosta¢
temu  wyzwaniu,
Wsparcia Sieci (JWS) zorganizowata serie
wydarzen, ktérych celem byto promowanie
lokalnych
zwigzanych z obszarami wiejskimi oraz
stymulowanie innowacji.

wspieranie  innowacji = w

Walonska Jednostka

zaangazowania dziataczy

Kampania ,Droga innowacji” (Route
de I’lnnovation) rozpoczeta sie
w 2017 r. i trwata 18 miesiecy, a jej
program obejmowat szes¢ wydarzen
zorganizowanych w  gospodarstwach
rolnych
podsumowujace zgromadzong wiedze.
Aby wspomdc sprawniejsze przenoszenie
wiedzy oraz podnies¢ konkurencyjnosc
gospodarstw rolnych za sprawg innowacji,
z kazdego wydarzenia przygotowano

oraz koncowe seminarium

materiat  filmowy

stronie sieci.

opublikowany na

Kluczowym czynnikiem decydujacym
0 powodzeniu  przedsiewziecia  byto
zorganizowanie wydarzer w gospodarstwach
rolnych. Gospodarstwa znalazty sie dostownie
w centrum interaktywnych i praktycznych
dyskusji.Poszczegdlne wydarzenia przyciagnety
réznych rolnych,
badaczy, naukowcow, przedstawicieli firm oraz
konsumentow. Dzieki temu rolnicy otrzymali
porady na zasadzie "peer-to peer’ (z ang. kazdy
z kazdym) oraz ,firma do konsumenta” i mogli
wymienia¢ sie informacjami w kontekscie
wiasnych gospodarstw, co umozliwito im
dostrzezenie swoich mocnych i stabych stron

7 zewnetrznej perspektywy.

uczestnikdw:  doradcéw

Poniewaz  wydarzenia odbywaty  sie
w gospodarstwach rolnych, uczestnicy mogli

uzyska¢ cenne informacje i wymienia¢

sie  praktyczng wiedzg w  zakresie
innowacyjnych systemow rolniczych,
jednoczesnie  obserwujac  zastosowanie

tych technik w prawdziwych warunkach.
Podejscie  oparte ,Spotecznosci
praktykow” utatwito stworzenie dynamicznej

na

wizji innowacji rolniczych, powigzanie jej ze
zmieniajacymi sie realiami gospodarczymi,
srodowiskowymi oraz spotecznymi, a takze

ulepszenie interakcji miedzy rolnikami

a ogdtem lokalnej spotecznosci.

Wydarzenia pod hastem ,Drogi innowacji”

cieszyty sie duza popularmoscig
kazde gospodarstwo odwiedzito srednio
50 uczestnikéw. Inicjatywa doprowadzita
do utworzenia szeregu grup operacyjnych
EIP-AGRI w dalszej  wymiany
informacji na konkretne tematy. Ustalenia
i rekomendacje zebrane w toku ,Drogi
innowacji’, ktére wspierajg konkurencyjne
i zréwnowazone rolnictwo Walonii, moga
W przysztosci
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

celu

utatwi¢  dostosowanie

Innowacja charakteryzuje sie
tym, ze umoZzliwia rolnikowi nie tylko
wprowadzenie nowych technologii,
ale tez dostosowanie ich do danej
sytuacji oraz projektu. Jeden
z najciekawszych przyktaddow dotyczy
hodowcy, ktdry postanowit dostosowac
robota udojowego do swoich potrzeb.
Modyfikacja przekonata producenta
do zmiany modelu w taki sposéb,
by zaspokajat potrzeby hodowcdéw.

Xavier Delmon, JWS Walonii

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Droga innowacji: www.reseau-pwdr.be/

news/route-de-linnovation

© Walonska Jednostka Wsparcia Sieci
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TRAFIANIE W GUSTA ODBIORCOW

Komunikacja zorientowana
na uzytkownika

Finska Jednostka Wsparcia Sieci
(JWS) zmienita swoje podejscie do
przygotowywania tresci, by lepiej
trafia¢ w gusta swoich odbiorcow.

PRZEPROJEKTOWANIE STRONY
INTERNETOWEJ

W 2017 r finska JWS postanowita
zmodemizowac swojg strone intemetowa,
Decyzje te podjeto, poniewaz dotychczasowa
strona — wspolny portal Programu Rozwoju
Obszarow  Wiejskich  (PROW) i Krajowej
Sieci Obszarow  Wiejskich  (KSOW) —
wykorzystywata te same komunikaty oraz
styl dla dwoch odrebnych grup odbiorcow
o bardzo potrzebach
informacyjnych. Jedna grupa sktadata sie
z uzytkownikow dysponujacych rozlegtg
wiedzg na temat PROW (Finlandia ma dwa
takie programy), ktdrzy szukali szczeg6towych
i technicznych informagji, drugg zas tworzyli

zroznicowanych

PROFILE UZYTKOWNIKOW

potencjalni nowi beneficjenci, dla ktérych
techniczny lub formalny Zargon moze by¢
nieatrakcyjny, a nawet zniechecajacy.

Zespot ds. komunikacji, do ktérego nalezat

specjalista z instytucji zarzadzajacej,
specjalista z agencji ptatniczej oraz dwoje

specjalistéw z JWS, zebrat sie w celu

poznania  faktycznych  uzytkownikow
strony. Podczas warsztatéw  zespot
okreslit siedem odrebnych ,profili”, po

czym ozywit kazdy z nich poprzez nadanie
imienia, przypisanie zawodu i wieku oraz
oczekiwan

zarysowanie dotyczacych

informacji udostepnianych na stronie.

Fikcyjne profile sg wykorzystywane jako
wytyczne podczas tworzenia zawartosci
strony, @ w szczegolnosci przy doborze
stylu pisania tresci. Nowa strona gtéwna
finskiej

zawiera inspirujace  historie  z

wsi, ktore prezentujg projekty wspierane

w ramach PROW. Historie sg dobierane
pod katem réznych odbiorcow (na przyktad
przedsiebiorcow, rolnikow czy mtodziezy).
W ramach procesu zmieniono ton catej
strony — w tym takze sekgji skierowanych do
uzytkownikéw zaznajomionych z PROW.

JZorientowalismy sie, Zze na starej stronie
czes¢  tekstéw stanowita  biurokratyczny
«betkot».
przeredagowac.

Postanowilismy wiec wszystko
Zamiast  skupia¢  sie
wytacznie na informacjach trafiajgcych na
strone, przez caty czas mielisSmy na uwadze
przysztego

odbiorce”, wyjasnia  Sinikka

Torssonen z finskiej JWS.

Oczywiscie strona zawiera tez informacje
skierowane do ekspertow w dziedzinie PROW,
w tym najnowsze wiadomosci oraz bardziej
techniczne tresci. Bardzo udanym elementem
indeks alfabetyczny

strony jest nowy

dostepny za posrednictwem gtéwnego menu.

Raimo ma Jyri ma 34 lata Riitta ma 54 Sarama 19 Pasi ma 45 Seppo ma 49 Marja ma

60 lat i jest i jest rolnikiem lata i prowadzi lat. Jest osobg lat i mieszka w lat i pracuje 47 lat i jest
wiascicielem W MiejScowosCi witasna firme aktywng i petng  Siilinjarvi, gdzie  w lokalnej kierownikiem
niewielkiego Vaaksy. Ma zone i cateringowa. energii. prowadzi matg administracji. LGD w Laponii.
gospodarstwa dwajke dzieci. firme zajmujaca

rolnego.

sie importem.
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SINIKKA: 1AM SO PROUD OF YOU!

Strona, ktéra jest dostepna w jezyku
finskim, szwedzkim oraz angielskim w wersji
ograniczonej, teraz dociera do wiekszego
grona odbiorcow. Statystyki wskazujg wzrost
tacznej liczby uzytkownikow, z ktérych duza
czes¢ to nowi goscie strony. Wiekszos¢
nowych odwiedzajacych — czasem nawet
do 809% wszystkich uzytkownikow w ciggu
jednego tygodnia — trafia na strone za
posrednictwem portali spotecznosciowych,
gtéwnie Facebooka oraz w mniejszym
stopniu Twittera. Najwiekszym wyzwaniem
pozostaje kwestia utatwienia uzytkownikom
tredci,  ktore

szybkiego  odnajdywania

zaspokajajg ich potrzeby informacyjne.

PRACA Z INFLUENCERAMI

Zespot ds. komunikagji byt dumny ze
swoich staran na rzecz stworzenia tresci
dostosowanych  do  uzytkownika, ale
réwnoczesniezrozumiat,zekanatykomunikacji
JWS mogg nie dociera¢ do niektérych grup
docelowych. W zwigzku z tym finska JWS
influencerami
tzn.

populamymi uzytkownikami serwiséw, ktérzy

zaczeta wspdtpracowad  z
w  portalach  spotecznosciowych,
moga wptywa¢ na innych, wykorzystujac
swojg unikalnos¢ i mozliwosci docierania do
szerszego grona.

YouTube jest najbardziej rozpowszechnionym
portalem spotecznosciowym w  Finlandii,

a mtodzi vloggerzy sg bardzo populami.
Jednym z takich vloggeréw jest Joona

Hellman, ktéry mieszka na obszarze
wigjskim i moze sie pochwali¢ ponad
93000 subskrybentéw swojego  profilu

YouTube (W kraju liczacym pie¢ miliondw
mieszkancow).

Z okazji warsztatéw ENRD poswieconych

mtodziezy na  obszarach  wiejskich
i zaplanowanych przez brukselski Punkt
Kontaktowy ENRD na maj 2018 r. finska
JWS zaprosita vloggera do wygtoszenia
prezentacji. Joona opublikowat na portalu
Youtube film ze swojej podrdzy do Brukseli,
a takze zamieszczat tresci w serwisach
Instagram i Snapchat podczas podrdzy i po

opublikowaniu filmu.

W krotkim czasie film zostat wyswietlony
ponad 23000
300

vloggera. Ten poziom zaangazowania

razy i doczekat sie
prawie komentarzy od fanéw
byt olbrzymi w poréwnaniu z zasiegiem
typowych materiatéw filmowych JWS.

Najpopularniejszy w tym czasie film
zamieszczony przez jednostke w portalu
YouTube miat zaledwie 1300 wyswietlen.

Ocena wspdtpracy z influencerem nie jest
prosta, jednak Sinikka Torssonen (finska
JWS) bardzo pozytywnie odnosi sie do
catego doswiadczenia: ,Dotarlismy do
odbiorcéw, ktérych sami nie bylibysmy
w stanie pozyskac. W przypadku kierowania
przekazu do mtodych ludzi ten rodzaj
komunikacji sie  doskonale.
Nalezy jednak wybra¢ odpowiedniego
YouTubera z odpowiednig bazg fanow”.

sprawdza

Odbiorcy  Joony Hellmana stanowig
potencjalnie istotng grupe docelowa, ktdra
moze byc¢ zainteresowana politykg rolng
i moze dac sie zacheci¢ do odwiedzenia
strony KSOW. Odbiorcy vloggera otrzymali
trzy  kluczowe  przestania:
w 95% sktada sie z obszaréw wiejskich;
mieszkancy wsi mogg wptywac na
losy obszaréw wiejskich; mtodziez na
obszarach wiejskich moze urzeczywistnia¢

Finlandia

swoje pomysty z pomocg Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW). Podczas
wspoétpracy z influencerem mozna okresli¢
kluczowe przestania, jednak by zachowac
swojg unikalnos¢, vlogger zaprezentuje je
na swoj wtasny sposab.

Joona Hellman nie prébowat zmieniac
swojego  charakterystycznego  stylu, co
miato kluczowe znaczenie dla sukcesu filmu.
Sinikka Torssonen jasno precyzuje gtéwny
wniosek z catego doswiadczenia: ,zamiast
nieustannie probowac¢ przycigga¢ nowych
ludzi do swoich kanatéw, czasem warto
znalez¢ kogos, kto juz do nich dociera”.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Strona internetowa w jezyku finskim: www.maaseutu.fi

Strona internetowa w jezyku szwedzkim: www.landsbyad.fi

Strona internetowa w jezyku angielskim: www.rural.f

Film Joony na portalu Youtube: www.youtube.com/watch?v=YiOYT34CKlg



http://www.maaseutu.fi
http://www.landsbygd.fi
http://www.rural.fi
https://www.youtube.com/watch?v=YiOYT34CKIg
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WYWIAD

Co powstanie ze zderzenia najstarszej polityki UE

z najnowszg technologia komunikacyjna?

lan McCafferty

Kierownik zespotu ds. komunikagji
politycznej i cyfrowej Dyrekgji
Generalnej ds. Rolnictwa i Rozwoju
Obszardw Wiejskich (DG AGRI)
Komisji Europejskiej wyjasnia, w jaki
sposob jego organizacja traktuje
serwisy spotecznosciowe.

zz= Jakimi portalami

#* spotecznosciowymi
zajmuje sie pan dla DG AGRI i
dlaczego wybrat pan witasnie te?

DG AGRI ma swoje profile w serwisach
Facebook, Twitteri YouTube, a od niedawna
réwniez na Instagramie. Facebook i Twitter

to klasyczne potaczenie umozliwiajace
zdobywanie zainteresowania oraz
sympatii uzytkownikow internetu.

Facebook jest idealny do budowania
utrzymywania  relacji
w obrebie sieci, z kolei Twitter stuzy nam do

spotecznosci i

zamieszczania najnowszych wiadomosci
oraz ogtoszen, ktdre czesto skupiajg sie
na tworzeniu polityki, wydarzeniach czy
trendach medialnych.

YouTube jest Swietny do zamieszczania
tresci informacyjnych, ciekawych
porad, vlogow oraz materiatdw zza
kulis. Dobrze sprawdza sie tez podczas
optymalizacji dla wyszukiwarek
internetowych: poniewaz Google jest
wiascicielem YouTube, istnieje wieksze
prawdopodobienstwo wyswietlenia tresci
w wynikach wyszukiwania w serwisie
Google. Ponadto mozliwe jest dzielenie
filmow na ktore
utatwiajg  uzytkownikom  wyszukiwanie
istotnych tresci.

listy odtwarzania,

Instagram to ,Swiat zywnosci” —
idealna platforma do zamieszczania
zdje¢  wysokiej jakosci  produktow
rolno-spozywczych albo fotografii
procesow produkgji.

zz=- W jaki sposdb zespét
#* dostosowuije tresci oraz
ton wypowiedzi do réznych

platform spotecznosciowych?

Tresci powinny by¢ dostosowane do
platformy. Zatézmy, ze Twdj komunikat
Instagram

wysokiej

dotyczy sera. W serwisie
zamiescisz
rozdzielczosci ukazujace jakos¢ produktu
i skomentujesz jego wysmienity smak.
W portalu Facebook pokazesz zdjecie
producenta i przyblizysz sylwetke osoby
odpowiedzialnej za produkt. Na stronie
Twitter podkreslisz role Wspdélnej Polityki
Rolnej (WPR) w podniesieniu jakosci
produkcji nabiatu oraz zwiekszeniu popytu
zagranicznego, wykorzystujac infografiki
lub  materiaty filmowe. Z kolei film
zamieszczony w serwisie YouTube bedzie

zdjecie w

poswiecony kulisom procesu produkcji
sera lub bedzie zawierat ciekawe przepisy,
ktére nadadza przekazowi ,informacyjng”
wartos¢ dodana.

Ton zalezy od platformy i od sytuacji.
Na przyktad w serwisie Facebook mozna
sobie pozwolic na mniej formalny
styl niz na portalu Twitter. Smakowity
plasterek szynki parmenskiej bedzie
wymagat innego tonu wypowiedzi niz
przypadki afrykanskiego pomoru swin.
Dostosowywanie tonu i tresci pomaga
w docieraniu do réznych grup odbiorcéw.
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== Jak zwigkszy¢ zasieg na
= portalach

spotecznosciowych i jak

powiekszy¢ grono odbiorcow?

Najtatwiejszym sposobem na
wyswietlenie wpisu wiekszej liczbie 0séb
jest zaptacenie za ustuge. Korzystanie
z ptatnego promowania na portalach
spotecznosciowych moze utatwi¢ dotarcie
do wiekszej grupy docelowej. Jednak dobra
strategia komunikacji bedzie uwzgledniata
potaczenie ptatnych i zwyczajnych wpisow.

Niezaleznie od tego, czy zdecydujesz sie
na ptatne wpisy, do dyspozycji masz kilka
przydatnych sztuczek. Twérz ciekawe tresci,
na ktore ludzie bedg chcieli reagowac.
Dzieki temu wpisy pojawig sie na wiekszej
liczbie osi czasu (mozesz wykorzystywac
atrakcyjne grafiki, zadawac pytania lub
stosowac bardziej interaktywne wpisy, na
przyktad ankiety w serwisie Twitter lub
karuzele na portalu Facebook).

Sprawdz, kiedy twoi odbiorcy sg najbardziej
aktywni — na przyktad przy uzyciu
Facebook Insights lub Followerwonk —
i publikuj tresci w tych porach. Wykorzystuj
metode ,social listening” szukaj okazji
do interakcji —
dni  miedzynarodowych
— i wiaczaj sie do dyskusji poprzez
zastosowanie kluczowych hashtagdw.

waznych wydarzen,

oraz trendoéw

Zeby powiekszy¢ grono odbiorcéw, musisz
sie upewnic, ze twoje wpisy oferujg ludziom
wartos¢ dodang. Kim jest twoj docelowy
odbiorca?  Dlaczego sledzic¢
twoj profil? Czy masz mu cos ciekawego
do powiedzenia lub co$ przydatnego do
przekazania?

powinien

—z== Jak pobudzac obustronng
komunikacje
z uzytkownikami i jak nig zarzadzac?

Zarzadzanie  spotecznoscig  rozpatruje
w kategoriach tego, co dobre, tego, co
zte, i tego, co brzydkie. Odpowiadaj na to,

co jest dobre, nawet poprzez zwyczajne
podziekowanie. Staraj sie
na to, co jest zte, tzn. komentarze (od
prawdziwych ludzi), ktére sg negatywne,
ale nie zitosliwe. Nie przybieraj
oponenta, za to postaraj sie odpowiedzie¢
na jego uwagi. Pozbywaj sie tego, co
jest brzydkie: niecenzuralny jezyk, spam
i otwarta wrogos¢ nie majg miejsca

reagowac

tonu

na twojej publicznej stronie. Zapoznaj
sie z dostepnymi opcjami (ukrywanie,
wyciszanie, blokowanie)
i wybierz najlepszy sposéb dziatania.

usuwanie,

Warto wprowadzi¢ polityke moderowania
tresci — napisatem taki regulamin dla
gtéwnej strony Komisji Europejskiej na
portalu Facebook. Jest dostepny do wgladu
dla kazdego.

== Czy kazda instytucja

™ powinna mie¢ swéj profil
na portalu spotecznosciowym lub
aktywnie z niego korzystac?

Zadna instytucja nie powinna korzystac
z takich serwiséw dla samej obecnosci
w mediach spotecznosciowych. Jedng
z  gtownych  przyczyn
Z serwisami spotecznosciowymi jest brak
uzasadnienia dla obecnosci
stronach — ,bo wszyscy tak robig” nie jest
dobrym powodem!

problemoéw

na takich

Zastanow sie, co twoja organizacja/
instytucja chce osiagna¢. Nastepnie zadaj

sobie pytanie: w jaki sposéb komunikacja
moze utatwic osiggniecie tych celéw? W ten
sposdb stworzysz strategie komunikacji,
ktorej jednym z elementéw sg portale
spotecznosciowe — obok radia, telewizji,
prasy drukowanej itp. Spéjrz na catosc¢
z odpowiedniej perspektywy, a przekonasz
sie, Czy serwisy
dla ciebie.

spotecznosciowe sg

== Czy ma pan jakies

' wskazéwki dla organizacji
korzystajacych z portali
spotecznosciowych?

Okresl miejsce portali spotecznosciowych
w twojej strategii komunikacji oraz ich
stosunek do twoich celéw. Zidentyfikuj
gtowne przekazy i odbiorcow docelowych
— zapisz te informacje.

Postaraj sie, by twoja marka byta spdjna
w obrebie wszystkich platform: stosuj te
samg nazwe, zdjecie profilowe, schemat
kolorow, identyfikacje wizualng (na
przyktad logo na zdjeciach) oraz hashtagi.

Badz realista. Zarzadzanie profilami
w portalach spotecznosciowych wymaga
czasu i wysitku. Jesli planujesz poswiecac
na ten cel tylko dwadziescia minut, to
przeznacz ten czas na spacer. Poczujesz
sie lepiej.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Ankiety na portalu Twitter:

https:/help.twitter.com/en/using-twitter/twitter-polls

Karuzele w serwisie Facebook:

https://pl-pl.facebook.com/business/ads/carousel-ad-format

Facebook Insights:

www.facebook.com/business/news/audience-insights

Followerwonk:
https:/followerwonk.com

Polityka moderowania tresci strony Komisji Europejskiej na portalu Facebook:
www.facebook.com/notes/european-commission/moderation-

policy/959130604105346



https://help.twitter.com/en/using-twitter/twitter-polls
https://pl-pl.facebook.com/business/ads/carousel-ad-format
https://www.facebook.com/business/news/audience-insights
https://followerwonk.com
https://www.facebook.com/notes/european-commission/moderation-policy/959130604105346/?__tn__=-R
https://www.facebook.com/notes/european-commission/moderation-policy/959130604105346/?__tn__=-R
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Ksigzki i inne publikacje

5 Ewaluacja RLKS: Podrecznik dla LGD i LGR
FARNET

PRZEWODNIK #15

Ewaluacja RLKS

- ) Podrecznik jest przeznaczony dla Lokalnych Grup Dziatania (LGD) oraz LGD obszaréw
Podrecznik dla LGD i LGR

rybotéwstwa finansowanych w ramach jednego lub kilku europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych, jak réwniez dla zewnetrznych podmiotow oceniajacych LGD.

Zawiera on tatwe w uzyciu narzedzia oceny, metody oraz praktyczne przyktady z réznych LGD

i LGR, ktére moga postuzyc jako wytyczne oraz inspiracje dla optymalizowania gospodarowania
funduszami publicznymi, oceniania i ulepszania stosowania Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosc (RLKS).

- Podrecznik jest dostepny w jezyku angielskim, francuskim, niemieckim, wtoskim, hiszpanskim
oraz polskim.
ISBN 978-92-79-85775-1
Raport z ankiety do Zbidr przyktaddw innowacgji

spotecznych

Projekt SIMRA (Social Innovation in Marginalised
Rural Areas): innowacje spoteczne na
zmarginalizowanych obszarach wiejskich

projektu na rzecz
mtodziezy wiejskiej 2018

Projekt na rzecz
mtodziezy wiejskiej

Raport stanowi omowienie gtownych ustalen
z ankiety dotyczacej mtodziezy wiejskiej
przeprowadzonej w ramach szkockiego projektu

na rzecz mtodziezy wiejskiej
realizowanego w okresie od i
stycznia do czerwca 2018 .

W ramach ankiety zebrano 2 < @lizcnonor
opinie ponad 750 mtodych S ‘ | T
0s0b w wieku od 18 do 28
lat zamieszkujacych lub
pracujacych na obszarach
wiejskich Australii, Kanady,
Szwedji, Wielkiej Brytanii

};:_ EXAMPLES OF SOCIAL INNOVATION
o W oo

o 1 mountain areas

i the Balllare

Najnowsze broszury przygotowane w ramach projektu badawczego
SIMRA finansowanego ze srodkéw Horizon 2020 stanowig zbior
przyktadowych dobrych praktyk w dziedzinie innowacji spotecznych
na obszarach gérskich i w regionie Batkandw Zachodnich.

2018 SURVEY REPORT

oraz Stanow Zjednoczonych.

Jak wynika z ankiety, pomimo utrudnien
zwigzanych z transportem, dostepem do ustug,
zatrudnieniem i tacznoscia, a takze fakty, iz

Broszura poswiecona obszarom gérskim przedstawia sposaéb,
w jaki spotecznosci wykorzystujg naturalne i spoteczne zasoby

zaledwie 13 % respondentéw uwaza, ze moze
wptywac na przysztos¢ swoich spotecznosci,
ponad 70 % mtodych mieszkancow obszardéw
wiejskich jest optymistycznie nastawionych do
swojej przysztosci. Z kolei 26 % respondentow
planuje przeprowadzke do miasteczka

lub miasta.

obszarow gorskich w kontekscie zycia spotecznego, srodowiska
zyciowego oraz dynamicznych podejs¢ do zarzadzania.

Broszura poswiecona Batkanom Zachodnim stanowi omdéwienie
problemdw spotecznych wystepujacych w krajach tego regionu
oraz nowych innowacyjnych rozwigzan stosowanych przez obszary
wiejskie w takich dziedzinach jak opieka zdrowotna, budowanie
sieci na obszarach wiejskich czy rozwdj turystyki.
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i Katefina Clampi Stancova
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Inteligentna specjalizacja i system
rolno-spozywczy
Katefina Ciampi Stancova i Alessio Cavicchi

Publikacja jest poswiecona rosngcemu zainteresowaniu systemami rolno-spozywczymi
oraz ich wptywowi na europejska wies i regionalne schematy rozwoju.

Omdwiono w niej nowe sciezki innowacji i dywersyfikacji w sferze rolno-spozywczej,
a W szczegolnosci powigzania miedzy badaniami oraz innowacjami w dziedzinie
2ywnosci, produkji, konsumpgji, gastronomii, marketingu miejsc oraz technologii.

Ponadto publikacja zawiera omdwienie polityki unijnej (w kwestii rolnictwa,
Zywnosci i spojnosci), badan (w dziedzinie dziatalnosci rolno-spozywczej,
zarzadzania, dziatalnosci gospodarczej, rozwoju regionalnego) oraz praktyk
(schematow rozwoju lokalnego/regionalnego, promowania wysokiej jakosci
produktéw rolno-spozywczych, zréwnowazonego rozwoju) w kontekscie
inteligentnej specjalizacji.

ISBN 978-3-319-91500-5

DECO Food and Agricultural Revigws
Innovation, Agricultural
Productivity and Sustainability
in Sweden

DECD Food and Agricuitural Reviews
Innovation, Agricultural
Productivity and Sustainability
in Estonia

@) oECD

Innowacje, produktywnosc rolnictwa oraz
zrownowazony rozwoj w Szwedji i Estonii

Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation
for Economic Co-operation and Development — OECD)

Nalezace do cyklu publikacji OECD oceny stanowig kompleksowg ewaluacje
polityki rolnej obu krajow, reform oraz ich potencjalnego oddziatywania.

Innowacje rolne w Szwecji przyczynity sie do konkurencyjnosci i zréwnowazonego
rozwoju sektora rolno-spozywczego, co zaowocowato duzym zaufaniem
konsumenta do jakosci oraz metod produkcji zywnosci. Niemniej wyzwania takie
jak wysokie koszty produkcji oraz dostosowywanie nowych technologii podkreslajg
potrzebe dalszych zmian strukturalnych oraz lepiej ukierunkowanych inwestycji

w sektor rolno-spozywczy.

Estonski sektor rolnictwa odnotowat znaczny wzrost oraz powazne zmiany
strukturalne od lat 90. ubiegtego wieku, a Wspdlna Polityka Rolna (WPR)
przyczynita sie do zmodernizowania sektora, co zaowocowato duzym wzrostem
produktywnosci przy wzglednie niewielkim obcigzeniu dla srodowiska. Niemniej
przycigganie ludzi i zatrzymywanie ich w sektorze rolnictwa stanowi coraz wieksze
wyzwanie wymagajace dalszych innowacji oraz zmian.

ISBN 9789264085268 (Szwecja)
ISBN 9785264288744 (Estonia)



PUBLIKACJE ENRD

Czytajac rozne publikacje ENRD, na biezaco zapoznacie sie ze wszystkimi najnowszymi wiadomosciami, pogladami
i zmianami w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich w Europie.

Sa one dostepne w zaktadce ,Publikacje” na stronie: https:/enrd.ec.europa.eu. Zapraszamy réwniez do subskrypcji poprzez wystanie
wiadomosci e mail na adres: subscribe@enrd.eu . Aby uzyskac dodatkowe informacje, nalezy zwrdcic sie pod nastepujacy adres: info@enrd.eu.

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE

Przeglad Obszaréw Wiejskich UE to gtéwna publikacja tematyczna ENRD. Prezentuje najnowszg wiedze i wyjasnienia w konkretnym temacie
istotnym z punktu widzenia rozwoju obszaréw wiejskich w Europie. Przyktadowe zagadnienia to: przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich,
jakos¢ zywnosci, zmiana klimatu i wigczenie spoteczne. Magazyn jest wydawany dwa razy w roku w szesciu jezykach UE (EN, FR, DE, ES, IT i PL).

Numer 26 — Inteligentne Numer 24 — Nowe spojrzenie na
wioski: Rewitalizacja ustug Numer 25 — Wydajne mozliwosci przedsiebiorczosci na
na obszarach wiejskich gospodarowanie zasobami obszarach wiejskich

"

PRZEGLAD OBSZAROW
WIEISKICH UE

iz

INTELIGENTNE'WSIE
REWITALIZACIAUSED

o

PRZEGLAD OBSZAROW,
WIEJSKICH UE

125

o

PRZEGLAD OBSZARGW
WIEJSKICH UE

R4

NOWA KONCEPCJA

MOZLIWOSCI &

RYNKOWYCH NA

OBSZARACH WIEJSKICH
— — -

KF-AJ-18-001-PL-N
KF-AJ-17-002-PL-N
KF-AJ-17-001-PL-N

BROSZURY O PRZYKLADOWYCH PROJEKTACH EFRROW

ENRD publikuje broszury, w ktérych prezentowane sg dobre i interesujgce przyktady projektéw finansowanych w ramach EFRROW.
Kazde wydanie zawiera bardziej szczegétowy opis przyktadowych projektow, ktére przyniosty oczekiwane rezultaty, i dotyczy
konkretnego zagadnienia z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich. Broszury maja na celu przedstawienie osiggnie¢ w ramach EFRROW
i zainspirowanie dalszych projektéw. Broszury sg publikowane w szesciu jezykach UE (EN, FR, DE, ES, IT i PL).

Cyfrowe i spoteczne Wsparcie przedsiebiorstw
innowacje w ramach ustug na Gospodarki wiejskie wydajnie dziatajgcych na
obszarach wiejskich wykorzystujqgce zasoby obszarach wiejskich

INNOWACJE CYFROWE
1 SPOLECZNE

W KONTEKSCIE USLUG
NA OBSZARACH TR
WIEJSKICH P ASOBG.
oszczinNE
‘GOSPODARKI
WIEJSKIE

KF-AP-18-002-PL-N
KF-AP-18-001-PL-N
KF-AP-17-002-PL-N

JAK OTRZYMAC PUBLIKACJE UE

Publikacje bezptatne:

* jeden egzemplarz:
w EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu)

» kilka egzemplarzy (lub mapy, plakaty):
w przedstawicielstwach Unii Europejskiej (http://ec.europa.eu/represent_pl.htm)
w delegaturach Unii Europejskiej w krajach poza UE:
(http://eeas.europa.eu/delegations/index_pl.htm)
kontaktujgc sie z Europe Direct (http://europa.eu/europedirect/index_pl.htm)
lub dzwonigc pod numer 00 800 6 7 8 9 10 11 (numer bezptatny w catej UE) (*).

(*) Informacje sg udzielane nieodptatnie, wiekszo$¢ potgczen réwniez jest bezptatna (niektérzy operatorzy,
hotele lub telefony publiczne mogg nalicza¢ optaty).

Publikacje ptatne:
» w EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu)
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