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Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ENRD) przy-

czynia sie do skutecznego wdrazania programéw rozwoju obsza-
row wiejskich (PROW) na terenie catej Unii Europejskiej (UE).

Kazde z panistw cztonkowskich utworzyto wtasna krajowa sie¢
obszaréw wiejskich (KSOW), ktéra zrzesza organizacje i instytucje
administracji zaangazowane w rozwdj obszaréw wiejskich.

Na szczeblu UE sie¢ ENRD zapewnia tworzenie sieci kontaktow
pomiedzy KSOW, administracjg panstwowa oraz organizacjami
europejskimi.

Wiecej informacji znajduje sie na stronie internetowej ENRD:
http://enrd.ec.europa.eu.

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

Wymiana informacji jest istotnym elementem dziatar sieci KSOW i
ENRD. Niniejszy biuletyn stanowi czes¢ cyklu publikacji sieci ENRD,
ktorych celem jest promowanie takiej wtasnie wymiany informacji.

Poszczegdlne wydania biuletynu przedstawiajg rézne rodzaje pro-
jektow, ktore otrzymaty dofinansowanie w ramach PROW z Europej-
skiego Funduszu Rolnego Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

Niniejsze wydanie koncentruje sie na pracy lokalnych grup dziatania
(LGD) oraz opisuje rézne projekty finansowane ze srodkéw EFRROW
i wykorzystujagce metodologie Leader w celu uzyskania korzysci w
postaci rozwoju obszaréw wiejskich.

Pozostate wydania biuletynu mozna pobrac z biblioteki dostepnej
na stronie internetowej ENRD', za$ baza danych projektow
realizowanych w ramach PROW? zawiera liczne przyktady pomocy
udzielonej w ramach EFRROW inicjatywom wspierajacym rozwoj
obszaréw wiejskich.

Redaktor naczelny: Rob Peters, Kierownik Dziatu, Dyrekcja Generalna ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Rekopis ukonczono w czerwcu 2011 r. Wersjg oryginalna jest tekst w jezyku angielskim.

Podziekowania

Prace redakcyjne Punktu Kontaktowego ENRD: Tim Hudson, Pascale Van Doren, Judit Torok

Fotografia na oktadce: © Tim Hudson

1 http://enrd.ec.europa.eu/en-rd-library/eafrd_examples_of_projects_brochure_en/en/eafrd_examples_of_projects_brochure_en_home.cfm

2 http://enrd.eceeuropa.eu/projects/pl/projects_home.cfm
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Leader, lokalne grupy dziatania i rozwoj obszarow

wiejskich w Unii Europejskiej

Pojecie ,Leader” okresla specjalne podejscie do lokalnego
rozwoju w odniesieniu do obszaréw wiejskich. Nazwa
Leader wzieta sie od francuskiego akronimu nazwy ,Lia-
ison Entre Actions pour le Development de 'Economie
Rurale” (co mozna przettumaczy¢ jako ,powigzania pomie-
dzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki wiejskiej”).
Koncepcje te po raz pierwszy wprowadzita Komisja Euro-
pejska we wczesnych latach 90. jako eksperymentalne
podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich. Od tego czasu
,metodologia Leader”okazata sie tak skuteczna, ze Komisja
Europejska nie stosuje juz akronimu i
stowo Leader zyskato w stowniku UE
dotyczacym rozwoju obszarow wiej-
skich status osobnego rzeczownika.

Specjalne podejscie Leader oparte
jest na metodologii, ktéra koncen-
truje sie na ,oddolnych” dziataniach
na rzecz rozwoju obszaréw wiej-
skich. W takie dziatania zaangazo-
wane sg lokalne przedsiebiorstwa,
przedstawiciele spoteczenstwa
obywatelskiego oraz lokalne wtadze
dziatajace razem w ramach part-
nerstwa publiczno-prywatnego.
Partnerstwa stosujgce podejscie
Leader nazywane sg lokalnymi gru-
pami dziatania (LGD). LGD otrzy-
muja srodki z EFRROW i to one decyduja, w jaki sposob
wykorzysta¢ budzet uzyskany z EFRROW na realizacje
projektéw na obszarach wiejskich. Proces decyzyjny
oparty jest na lokalnej strategii rozwoju (LSR) danej LGD
a wszystkie finansowane z EFRROW projekty LGD musza
by¢ spdjne z jej LSR. Kazda LSR zawiera zestaw dziatan na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i celow, ktdre zostaty
zaproponowane przez lokalng spoteczno$¢ z obszaru
dziatania LGD. Takie podejscie gwarantuje, ze wszystkie

dziatania w ramach podejscia Leader s3 inicjatywami
,oddolnymi’, co stanowi wartos¢ dodana, poniewaz
wiejskie spotecznosci znacznie chetniej angazuja sie w
projekty wsparcia, ktére dotycza ich bezposrednio.

Podejscie Leader wyrdznia rowniez kilka innych aspektéw,
ktore niosg ze sobg warto$¢ dodang. Jednym z nich jest
innowacyjnos¢. Celem tego kryterium jest zachecanie LGD
do testowania nowych sposobdéw rozwijania obszaru ich
dziafania, dzieki czemu Leader skutecznie stymuluje rozmaite
spoteczno-ekonomiczne i srodowiskowe
innowacje na obszarach wiejskich w catej
Europie.

Ogdlnounijny aspekt podejscia Leader
to kolejna wazna cecha tej metodologii.
Konkretne czesci budzetéw z EFRROW,
jakimi operujg LGD, sg przeznaczane na
projekty wspotpracy transnarodowej. Pro-
jekty te pomagaja mieszkaricom obsza-
row wiejskich uczy¢ sie od mieszkarncow
podobnych obszaréw w innych krajach,
wspierajac wymiane nowych pomystéw
na projekty ukierunkowane na rozwoj
obszaréw wiejskich. Taka wspdtpraca
pomiedzy LGD przyniosta wiele korzysci
roznym obszarom wiejskim w catej Euro-
pie. Rdwniez LSR lokalnych grup dziatania
ktada silny nacisk na wspotprace i tworzenie sieci kontaktow.

Juz prawie 2200 LGD wdraza metodologie Leader w catej
Unii Europejskiej, a caty czas powstajg nowe grupy. Prze-
szto 5,5 mld EUR z EFRROW przeznaczono na projekty LGD.
Srodki te inwestuje sie w ,oddolnie” okreslone priorytety
rozwoju obszaréw wiejskich, miedzy innymi w budowanie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, dbanie o zréwnowaze-
nie srodowiskowe, dywersyfikacje gospodarcza oraz pod-
niesienie jakosci zycia.
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Niniejszy biuletyn przygotowano celem przedstawienia przy-
ktadowych projektow realizowanych w ramach podejscia
Leader. Kazdy z dziewieciu artykutéw pokazuje, jakie korzysci
mozna uzyskac dzieki stosowaniu metodologii Leader. Pod-
kreslajg one réwniez wartos¢ dodang tego popularnego i
skutecznego podejscia do rozwoju obszaréw wiejskich.

Przy opracowywaniu biuletynu korzystano z materiatéw
dostepnych w odpowiedniej sekcji strony internetowej
ENRD (Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszarow Wiej-
skich)® dotyczacych podejscia Leader i roli LGD w rozwoju
obszaréw wiejskich w UE* . Biblioteka ta zostata ostatnio

http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/leader/pl/leader_pl.cfim
4 AtEU level, delivery of the Leader methodology is overseen by a special Leader subcommittee of the main ENRD steering group

uzupetniona o sprawozdania trzech Grup Tematycznych
Leader ustanowionych w ramach podkomitetu ENRD ds.
Leader.

Grupy Tematyczne zostaty powotane przez Komisje Europej-
ska w 2009 r. Ich zadaniem byto zbadanie dziatan realizowa-
nych w ramach podejécia Leader w catej UE w celu ziden-
tyfikowania problemow, zebrania informacji o przyktadach
dobrych praktyk i opracowania zalecen, ktére umozliwityby
lepsze wdrazanie metodologii Leader. Grupy Tematyczne
zbadaty mechanizmy realizacji metodologii Leader, jej inno-
wacyjnos¢ oraz srodki w zakresie wspotpracy.
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Wysoka wydajnosc projektow w ramach podej-
scia Leader dzieki oddolnemu rozwojowi obszarow
wiejskich: LGD wspiera projekty priorytetowe dla

lokalnej spotecznosci na Litwie

Projekty wspierajace rozwoj obszaréw wiejskich zaproponowane przez czton-
kow lokalnej spotecznoscii skoncentrowane na konkretnej lokalnej potrzebie
nazywane s3 projektami,oddolnymi”. Wszystkie projekty w ramach meto-
dologii Leader sg projektami oddolnymi, a ich realizacja przyczynia sie do
nawigzywania kontaktéw miedzy osobami z roznych, lecz charakteryzujacych

sie podobnymi cechami, srodowisk.

Jednym z czynnikdw, ktére wzmacniajg oddolng wartos¢ projek-
téw realizowanych w ramach podejscia Leader, jest sposéb funk-
cjonowania partnerstw LGD. Cztonkowie LGD stanowig przekrdj
lokalnych spotecznosci. S to miedzy innymi przedstawiciele lokal-
nych wiadz, grup biznesowych, organizacji spotecznych i organow
zaangazowanych w ochrone srodowiska. Dzieki tej wielosektorowej
strukturze, LGD posiadajg bogata, scentralizowang baze wiedzy na
temat umiejetnosci oraz w réwnorzedny sposéb podejmujg kwe-
stie z wielu odmiennych dziedzin.

Wielosektorowg strukture LGD mozna spotkac¢ we wszystkich pan-
stwach cztonkowskich. Typowa struktura LGD, taka jak na przyktad
LGD dla litewskiego regionu Kowna (,Kauno R. LAG"), obejmuje
przedstawicieli gmin, osrodkéw kultury, grup mtodziezowych,
zwigzku rolnikéw, specjalistéw w zakresie ochrony srodowiska oraz
przedstawicieli przedsiebiorstw i klubdw sportowych. W centralnej
czesci Litwy cztonkowie LGD zatozyli gtéwng rade LGD, ktérej dziata-
nia wspiera kilka podkomitetéw. Ich celem jest zapewnienie jak naj-
lepszego wykorzystania bazy umiejetnosci LGD w poszczegdlnych
obszarach tematycznych. Takie podejscie jest rowniez stosowane w
innych regionach UE. W regionie Kowna podkomitety LGD zajmuja
sie takimi kwestiami jak rozwdj gospodarczy obszaréw wiejskich,
odnowa wsi i kwestie zwigzane ze spofecznoscia lokalng.

Kazdy z obszaréw tematycznych LGD dla regionu Kowna zostat
okreslony jako priorytet projektu wsparcia realizowanego w ramach
podejécia Leader. Priorytety te zostaty ustalone podczas tworzenia
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) danej LGD. Strategie te stanowig
kolejng ceche wyrdzniajaca oddolng metodologie Leader.

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR)

Wszystkie LGD maja obowigzek opracowac LSR zanim zaczng prze-
znaczac srodki z EFRROW na projekty wspierajace rozwoj obszardw
wiejskich. LSR wiaze sie z dogtebng analiza obszaru dziatania LGD w
celu ustalenia, co wedtug mieszkancéw jest najwazniejsze dla rozwoju
danego obszaru. LSR zawiera réwniez kwestie wskazane przez ludnos¢
wiejska jako gtdwne problemy wymagajace przeznaczenia funduszy w
ramach projektéw Leader. Do opracowania LSR niezbedne jest prze-
prowadzenie licznych konsultacji wérdd lokalnej spotecznosci. Dzieki
tej procedurze LGD dysponuja integralnym dla strategii, oddolnym
kierunkiem ich dziatan.

Podczas gdy formuta LSR jest zasadniczo niezmienna dla wszystkich
LGD, rézne grupy przyjmujg rozmaite podejscia do procesu konsul-
tacji spotecznych. W przypadku LGD dla Regionu Kowna pomysty
i opinie uzyskane od mieszkancow, przedsiebiorstw i organizacji
zostaty nastepnie pogrupowane wedtug nastepujgcych kategorii:
,Osiagniecie’, ,Stagnacja’, ,Kryzys', ,Nadzieja’, co usprawnito ocene
mozliwosci i problemdw. Swoboda LGD w wyborze technik najle-
piej odpowiadajacych ich obszarom dziatania gwarantuje, ze LSR
sq ,ukierunkowane terytorialnie’, co jest niezbednym skfadnikiem
oddolnego charakteru metodologii Leader.

Wsréd - ukierunkowanych  terytorialnie priorytetéw  wskazanych
przez ludnos¢ wiejska regionu Kowna znalazto sie silne pragnienie,
by znalez¢ rozwiazania, ktére zapewnityby podtrzymywanie trady-
¢ji kulturowych. Podobnie jak na wiekszosci obszardw wiejskich
Europy, tozsamos¢ kulturowa pozostaje bardzo istotna dla obsza-
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row wiejskich na Litwie i aspekt ten byt wyraznie widoczny réwniez
w LSR. Innym waznym priorytetem dla ludnosci z regionu Kowna
jest poprawa infrastruktury wspierajacej rozwéj obszardw wiejskich.
Mieszkaricy majg $wiadomos¢, ze wybudowanie odpowiednich
obiektéw moze stanowi¢ szanseg dla rozwoju edukacji i turystyki.

W odpowiedzi na oddolnie okreslone oczekiwania, w LSR ustanowiono
kategorie z odrebnym funduszem przeznaczonym na wspieranie grup
wigjskich w rozwijaniu przez nie o$rodkéw rzemiosta tradycyjnego.
Przewodniczacy LGD dla Regionu Kowna, pan Vytautas Zubas wyja-
dnia, ze te srodki w ramach LSR mozna przeznaczy¢ na ,rozwdj linii
technologicznych dla tradycyjnego rzemiosta, umozliwienie sprzedazy
produktow rekodzieta oraz wspieranie osrodkow ksztatcenia rzemiesl-
nikdw” Vytautas Zubas dodaje réwniez, ze:,profesjonalizm w rekodziel-
nictwie w naszym regionie zanika i wierzymy, ze wspieranie zaréwno
podazy, jak i popytu dla sektora rzemieslniczego zapewni nowemu
pokoleniu rzemiesInikow nowe mozliwosci znalezienia zajecia. Jedno-
cze$nie pomoze to nam podtrzymywac i wzmacnia¢ nasze kulturowe
dziedzictwo. Uwazamy, ze jest to rozwigzanie, w ramach ktérego nie
ma przegranych i juz teraz korzystamy ze srodkéw z osi Leader w celu
rozwijania nowej infrastruktury wspierajacej rozwoj obszarow wiejskich
w sektorze rzemiedlniczym’”.

EFRROW w akgji

Przyktadowo, dobrze znanym projektem z tego sektora realizowanym
w ramach LGD dla Regionu Kowna jest osrodek rzemiosta wiejskiego
tworzony przez lokalne muzeum we wsi Bilidiny. Przy catkowitym kosz-
cie wynoszacym 390 000 EUR, nowy obiekt otrzymat 67 911 EUR z EFR-
ROW i 45 133 EUR w ramach dofinansowania krajowego z LGD. Srodki
te zostang przeznaczone na budowe nowego budynku i inwestycje
dodatkowe. Osrodek rzemiosta, o powierzchni 80 m2, budowany jest z
wykorzystaniem tradycyjnych metod i na bazie drewnianej konstrukgj,
a po ukonczeniu prac stanie sie domem dla takich sektoréw rzemiosta
jak wytwarzanie wyrobow zelaznych, drewnianych czy tkanin.

Przestronny, wielofunkcyjny budynek zostat zaprojektowany tak, aby
petni¢ funkcje zardwno sali wystawienniczej, jak i osrodka edukacyj-
nego i szkoleniowego. Uczestniczacy w projekcie pan Juozapas Liekis
wierzy w sukces osrodka: ,Bedziemy oferowac lokalnej spotecznosci i
turystom mnostwo réznorodnych i interesujacych ustug. Nasz pro-
gram obejmuje wprowadzenie do tradycyjnych rzemiost i etnicznych
tradycji kulturowych. RzemiesInicy i artysci ludowi beda mogli podzie-
li¢ sie swoimi doswiadczeniami prezentujac sztuke rzemiesinicza na
Zywo i opowiadajac o swoich metodach pracy. Celem projektu jest
zainteresowanie mtodych ludzi rekodzielnictwem w kontekscie pracy
zawodowej i w ten sposdb w jakims stopniu przyczynimy sie do roz-
wigzania problemu bezrobocia wirdéd miodziezy”.

99 Uwazamy, Ze jest to rozwigzanie, w ramach ktérego nie ma
przegranych i juz teraz korzystamy ze srodkow przeznaczo-
nych na realizacje projektéw Leader w celu rozwijania nowej
infrastruktury wspierajqcej rozwdj obszaréw wiejskich w
sektorze rzemiesiniczym. 99

Vytautas Zubas, Przewodniczacy Rady LGD dla Regionu Kowna

© Kaunas District Region LAG

Jak widag, ten projekt finansowany z EFRROW oferuje szereg korzysci
dla rozwoju obszaréw wiejskich — ma potencjat w postaci zapewnienia
ustug dla turystow oraz mozliwosci edukacyjnych dla lokalnych przed-
siebiorcow z sektora rzemieslniczego. Nowe obiekty i ustugi oferowane
przez tego typu lokalne inicjatywy czesto rowniez w pozytywny spo-
sob wptywaja na poziom pewnosci siebie wirdd lokalnej spotecznosci,
stymulujac tym samym powstawanie nowych pomystéw. Ten mecha-
nizm sprawdzit sie w LGD dla Regionu Kowna, gdzie doskonate wyniki
oddolnych dziatarh pomogty LGD w poszukiwaniu wielu nowatorskich
pomystéw na projekty realizowane w ramach podejscia Leader, ktére
wpisuja sie w zatozenia LSR.

Dalsze informacje na temat LSR tej grupy i wsparcia dla pro-
jektéw oddolnych realizowanych na obszarach wiejskich w Re-
gionie Kowna znajdujq sie na stronie internetowej LGD (http://
kaunorvvg.lt/en/about-us).

Podejscie stosowane przez LGD zawiera kluczowe
sktadniki konieczne dla uzyskania oddolnego roz-
woju obszaréw wiejskich


http://kaunorvvg.lt/en/about-us

Dziatania LGD napedzane innowacjq: walijskie
projekty realizowane w ramach podejsda Leader siegajq

po nowe technologie i stosujg nowatorskie podejsca

Innowacja jest kluczowym aspektem metodologii Leader. Wprowadzenie innowadji
jako istotnego kryterium projektdw okazato sie wysoce skuteczne w zachecaniu
obszarow wiejskich do szukania nowych pomystow na rozwaj. Imponujace wyniki
uzyskane na przestrzeni lat wyraznie wskazujg, ze LGD majg ogromny potencjat do
identyfikowania nowych, kreatywnych mozliwosci i znajdowania innowacyjnych

rozwigzan dla lokalnych problemadw rozwojowych.

Projekty realizowane w ramach podejécia Leader moga obejmowac
szeroki zakres réznorodnych innowadcji dla obszarow wiejskich.
Wsréd takich innowacji znajduje sie programowanie polityki z jed-
nej strony oraz wdrazanie projektéw z drugiej a elastyczno$¢ tego
rodzaju metodologii jest jednym z czynnikdw jej sukcesu. Rézne
rodzaje innowacji w ramach podejscia Leader obejmuja:

Nowe sposoby dziatania: wsrdd nich mozna wymieni¢ rozwig-
zania wspierajace rozwdj obszarow wiejskich, ktore wykorzystuja
nowe pomysty lub nowe techniki, koncentrujg sie na alternatyw-
nych rynkach, tacza rozmaite sektory i zainteresowane strony dzieki
nowym metodom tworzenia sieci kontaktéw, wspierajg nowe
grupy priorytetéw lub znajdujg nowe rozwigzania dla problemodw
spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych.

Nowe produkty i ustugi: nowe produkty i ustugi czesto sg wyni-
kiem innowacyjnych sposobdéw dziatania i mogg by¢ tworzone
poprzez zastosowanie nowych lub nowatorskich technik, part-
nerstw, technologii, proceséw, badan lub sposobdw myslenia.

Dostosowywanie sprawdzonych rozwiazan do nowych oko-
licznosci: tego typu dziatania sa réwniez postrzegane jako sku-
teczny $rodek sprzyjajacy innowacyjnemu rozwojowi obszaréw
wiejskich o lokalnym znaczeniu. Tego typu innowacyjne dziatania
s3 czesto wspierane poprzez transfer wiedzy pomiedzy regionami
lub panstwami cztonkowskimi.

W ramach projektow realizowanych zgodnie z podejsciem Leader
opracowano obszerne portfolio praktycznych doswiadczen w roz-
woju obszardw wiejskich zwiazanych z tego rodzaju innowacjami.
Przydatny zbiér informacji na temat projektéw realizowanych w
ramach podejscia Leader® zaprezentowano na stronie ENRD.

5 http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/leader/pl/leader_pl.cfm

Innowacje na obszarach wiejskich w
Wielkiej Brytanii

Wszystkie paristwa cztonkowskie aktywnie uczestnicza w budo-
waniu zbioru innowacji wdrazanych w ramach podejscia Leader
poprzez swoje nowe innowacyjne projekty realizowane przez LGD.
Kilka interesujacych przyktadéw pochodzi z regionu Walii potozo-
nego w Wielkiej Brytanii, gdzie dzigki alternatywnym sposobom
pracowania stworzono nowe produkty i ustugi, poprzez dostoso-
wanie sprawdzonych podejs¢ do nowych okolicznosci.

Na liscie projektow walijskiego LGD, ktére otrzymaty wsparcie z EFR-
ROW, znajduja sie nowatorskie zastosowania technologii informa-
tycznych na potrzeby atrakcji turystycznych na obszarach wiejskich.
Wsréd takich turystycznych innowacji mozna wymienic¢, miedzy
innymi, wykorzystanie technologii satelitarnej do,zabawy w poszu-
kiwanie skarbdw’, potaczenie ekoturystyki i technologii mp3 w celu
podnoszenia poziomu swiadomosci o zarzadzaniu zasobami natu-
ralnymi oraz wprowadzenie kamer internetowych umozliwiajacych
wirtualne odwiedziny na farmach.

Nowa atrakcja turystyczna w postaci satelitarnie wspomaganego
poszukiwania skarbéw zyskata popularnos¢ wsréd turystéw ze
wszystkich grup wiekowych. Zabawa jest oparta na zasadach gry
terenowej ,geocaching’, jednak stosuje mniej intruzyjne techniki
,earthcaching” (http://rock.geosociety.org/earthcache/intro.htm),
dzieki ktérym turysci moga uczestniczy¢ w wyjatkowych wypra-
wach geologicznych na zalesionych wyzynach Clwydian (www.
clwydianrangeaonb.org.uk). Turysci za kaucja wypozyczajg pod-
reczne urzadzenia nawigadcji satelitarnej (GPS), ktére sg zaprogramo-
wane tak, aby oprowadzac zwiedzajacych po okolicznych lasach.

91 YDJBW [1BW-3 — ISNI] 3|PJIM 11YsAIawobBIuoON 6


http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/leader/pl/leader_pl.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/leader/pl/leader_pl.cfm
http://rock.geosociety.org/earthcache/intro.htm
http://www.clwydianrangeaonb.org.uk/

Lesnik z obszaru Clwydian, David Shiel, opowiada:,Ten las ma fascy-
nujaca historie, ktéra obejmuje cmentarzyska sprzed ponad 4 000
lat, stare kopalnie otowiu z XVIII i XIX wieku oraz opuszczonga zagrode
ukryta pomiedzy okalajacymi gore drzewami, ktére zasadzono we
wczesnych latach sze$¢dziesigtych XX wieku. To idealne miejsce dla
szlaku gry opartej na technice,earthcaching’, poniewaz historia lasu
jest ukryta wtasnie miedzy drzewami”. Projekt satelitarnych space-
réw w lasach Clwydian otrzymat fundusze w wysokosci 30 000 GBP
(co stanowi réwnowartos¢ 35 000 EUR) z LGD dla Cadwyn Clwyd
oraz stanowi czes¢ trzyletniego planu realizowanego na obszarach
wiejskich Flintshire i Denbighshire majacego na celu aktywizacje
wiejskiej spotecznosci i ozywienie gospodarki lokalnej.

W innym miejscu w Walii, projekt ,e-szlak” w Glaslyn finansowany
przez LGD dla Powys wykorzystuje technologie cyfrowa do audio
wycieczek po rezerwacie przyrody Glaslyn. Ten eko-turystyczny pro-
jekt wdrazany w ramach podejscia Leader otrzymat dotacje z EFR-
ROW w wysokosci 7430 GBP (co stanowi rownowartos¢ 8250 EUR)
na realizacje celu, jakim jest zachecenie turystéw i dostarczenie im
rozrywki oraz informadcji. Audio-wycieczki i aplikacje na smartfony
zawierajg zestaw wskazdwek dotyczacych szlaku oraz historie opo-
wiadane przez lokalnych mieszkaicow. Cyfrowe przewodniki po
szlaku w formie nagrari mogg zosta¢ pobrane bezptatnie (www.
montwt.co.uk/audiotrail.html) a nastepnie odtworzone na miejscu
za pomocy standardowych urzadzer mp3, takich jak te wbudo-
wane w telefony komorkowe i przenosne odtwarzacze muzyki.

Uczestnik projektu, Cliff Webb, wyjasnia: ,Ten zgodny z podejsciem
Leader projekt promuje rezerwat przyrody oraz historie i kulture
regionu. Ponadto w ramach projektu pokazujemy odwiedzajacym,
jak dobre zarzadzanie terenami wyzyn oraz odpowiednie metody
uprawy ziemi mogg przysporzy¢ spoteczenstwu korzysci, z ktérych

99 Jest to fantastyczny projekt, dzieki ktdremu zycie

codzienne na farmie mozna podglgdac bezposrednio
zdomow i klas. 99

leuan Sherwood, Rada Miejska Hrabstwa Bridgend

ludzie czesto nie zdajg sobie w petni sprawy — na przykfad zmniej-
szenie ryzyka wystapienia powodzi, pochfanianie dwutlenku wegla i,
rzecz jasna, ochrona dzikiej przyrody. Dzieki innowacyjnemu wyko-
rzystaniu nowoczesnych technologii udato nam sie zrealizowac
nasz projekt w atrakcyjny sposéb, co pomogto nam dotrze¢ do
szerszego grona turystow”.

Podobne korzysci edukacyjne przynosi wirtualna wycieczka po
farmie w Bridgend. Ten projekt realizowany w ramach podejscia
Leader zostat uruchomiony w celu zwrdcenia uwagi spoteczenstwa
na kwestie zwigzane z gospodarka rolna. Otrzymat on dotacje z
EFRROW w wysokosci 38 075 GBP (co stanowi rownowartos¢ 43
500 EUR). Dzieki wsparciu z EFRROW, uzyskanemu przez LGD dla
Bridgend, na farmie w Blackmill zainstalowano piec¢ kamer interne-
towych, ktére umozliwiaja uzytkownikom Internetu $ledzenie na
biezaco codziennego zycie na famie. Z interaktywnej strony inter-
netowej (www.ourwelshfarm.co.uk) projektu LGD mozna sie wiele
dowiedzie¢ o gospodarce rolnej — poczawszy od produkcji zywno-
4ci, a na zrownowazonym wykorzystywaniu $rodowiska skoficzyw-
szy. Sukces projektu zostat w zesztym roku doceniony w walijskim
konkursie,Edukacja Rolna i Wiejska", ktéry podkresla role, jaka rolnicy
moga petni¢ w edukowaniu mtodych ludzi. Wirtualne wycieczki po
farmie w Bridgend nie s3 jedynie narzedziem edukacyjnym — maja
rowniez zacheca¢ mtodych ludzi do zwiedzania obszaréw wiej-
skich. leuan Sherwood, kierownik ds. rozwoju obszaréw wiejskich
w Radzie Miejskiej Hrabstwa Bridgend wrdzy projektowi wielki suk-
ces i mowi: jest to fantastyczny projekt, dzieki ktéremu codzienne
zycie na farmie mozna podgladac bezposrednio zdomoéw i klas. To
naprawde pierwszorzedne narzedzie edukacyjne, a probny projekt
w ramach inicjatywy Leader okazat sie wielkim sukcesem”.

Wiecej informacji na temat projektdw realizowanych w ramach
podejscia Leader wdrazanych w tej czesci Wielkiej Brytanii
mozna uzyskac od Walijskiej Sieci Obszardw Wiejskich®.

Projekty realizowane w ramach podejscia Leader moga
obejmowac szeroki zakres réznorodnych innowagji dla

obszaréw wiejskich

6 http://wales.gov.uk/topics/environmentcountryside/farmingandcountryside/ruraldevelopment/walesruralnetwork
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Miedzynarodowy projekt wspiera rozwoj terytorialny:
powigzane interesy producentéw wina mozelskiego
bodzcem dla wspotpracy transgraniznejn

Wspotpraca pomiedzy obszarami wiejskimi moze generowac pozytywne wy-
niki i wartos¢ dodana, dlatego tez pewna czes¢ zestawu narzedzi finansowa-

nia z osi Leader przeznaczona jest na wspieranie LGD we wdrazaniu projektow
finansowanych z EFRROW, ktdre wiaza Sie ze wspdtpracg miedzynarodowa.

LGD zajmujg sie promowaniem wymiany wiedzy — know-how —
pomiedzy grupami, przedsiebiorstwami i organizacjami z obszaréw
wiegjskich w catej Europie. Wiréd pytan zadawanych przez LGD w
odniesieniu do takich projektéw wspdtpracy powtarza sie czesto
pytanie: ,Jak rozpocza¢ wspdtprace i jakie dziatania powinnismy
podejmowac w ramach wspdtpracy?” W celu udzielenia odpowiedzi
na takie pytania przygotowano Przewodnik po wspotpracy miedzy-
narodowej ENRD’ .

W dokumencie tym opisano wspétprace krok po kroku, podkreslajac,
ze wiele projektow wspdtpracy powstaje w chwili, gdy osoby z réz-
nych regionéw odkrywajg, ze majg ze sobg wiele wspdlnego. Takie
osoby (i organizacje, w ktérych dziataja) moga potaczy¢ sity na rzecz
wspolnych intereséw w celu realizacji wzajemnie korzystnych dzia-
fan. Przedsiebiorstwa z obszaréw wiejskich objetych dziataniami LGD
potozonych wzdtuz brzegu rzeki Mozela (fr. Moselle), przeptywajacej
przez Luksemburg, Niemcy i Francje, rozpoczety wspdtprace wiasnie
w ten sposéb. Ich wspolnym celem byto wzmocnienie konkurencyj-
nosciw ich lokalnych sektorach przemystu winiarskiego. Aby osiagnac
ten cel, wspdlnie zainicjowaty projekt wspdtpracy transnarodowe;j.

Wspodtpraca na rzecz konkurencyjnosci

Tradycja win mozelskich produkowanych w tych trzech krajach
siega czaséw starozytnego Rzymu. Region stynie z produkcji
rozmaitych odmian wina, miedzy innymi francuskiego Gris de
Toul Grey, niemieckich Rieslingdw czy tez Crémants z Luksem-
burga. Wszystkie te wina odzwierciedlaja kulturowe dziedzictwo
regionu, ktére obejmuje tradycyjne procesy wytwarzania wina
oraz lokalne zwyczaje.

7 http://enrd.eceeuropa.eu/tnc_guide/pl/tnc_guide_pl.cfm

Obecne trendy globalizacyjne wywierajg coraz wiekszg presje
handlowa na winnice mozelskie, a naptyw win z,nowego swiata"
stale zmusza tradycyjne marki do poszukiwania nowych sposo-
béw konkurowania na rynku. Oprocz wspdlnego problemu w
postaci naciskow ze strony rynku, wytwdérnie win we wszystkich
trzech krajach borykaja sie z podobnymi problemami dotycza-
cymi produktywnosci, ktére wynikajg z nieprzewidywalnych
warunkéw, trudnego terenu, wysokich standardow i rosngcych
kosztow produkdji.

Prowadzone wczesniej dziatania na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich pomagaty w rozwiazywaniu tych probleméw na
poziomie poszczegdlnych krajow. W pewnym momencie
przedstawiciele przedsiebiorstw z trzech regionéw potozonych
nad Mozelg zdali sobie sprawe, Ze istnieje mozliwos¢ uzyskania
synergii wspolnych dziatan. Philippe Eschenauer z LGD dla Mise-
lerland w Luksemburgu wyjasnia: ,przeszto dwa lata zajeto nam
zrzeszenie okoto dwudziestu partneréw w projekcie w ramach
inicjatywy Leader, ktéry nazwalismy ‘Terroir Moselle’ Motto
naszej wspotpracy brzmi ‘razem silniejsi’ i doskonale podsumo-
wuje cele projektu”.

Gtéwne cele projektu wspotpracy transnarodowej koncentrujg
sie na miedzynarodowej strategii, ktéra ma za zadanie wzmoc-
nienie $wiatowej reputacji win z tego rejonu. Thomas Wallrich
z niemieckiej LGD dla Moselfranken opowiada: ,projekt ‘Terroir
Moselle’ obejmuje prawie 4 000 wytworni win z trzech krajow
i okoto 10 500 hektaréw winnic. Ponad 220 wiosek w regionie
funkcjonuje dzieki uprawie winorosli i turystyce winiarskiej, wiec
nasz projekt moze przynies¢ im znaczne korzysci”.
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Najbardziej europejskie z win

Wiekszos¢ budzetu projektu w wysokosci 250 000 EUR pochtaniaja
koszty marketingowe. 55% tej kwoty pokryto z EFRROW za pomoca
srodkéw LGD przeznaczonych na wzmacnianie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Zatrudniono réwniez, w niepetnym wymiarze cza-
sowym, koordynatora, ktory kieruje projektem i usprawnia proces
tworzenia sieci kontaktéw pomiedzy przedsiebiorstwami z réznych
obszaréw dziatania LGD.

Wczesniejsze rezultaty rozwoju przedsiebiorstw w ramach ini-
Cjatywy Leader wykazaty mozliwosci wykorzystania szczegdlnej,
miedzynarodowej tozsamosci win mozelskich. Dzieki tym wynikom
partnerzy z Terroir Moselle mogg lepiej promowac swoje produkty
jako ,najbardziej europejskie ze wszystkich win” - nazywane tak ze
wzgledu na fakt, iz s3 one wytwarzane az w trzech krajach Europy.
Te wyjatkowa zalete wykorzystuje sie obecnie jako narzedzie rekla-
mowe, przy szczegdlnym nacisku na reklame na rynkach poza
regionem zwigzanym z Mozelga.

W oparciu o ten europejski wymiar zacie$nia sie wspodtpraca miedzy
wytworniami win oraz rozpoczeto prace nad wspolnym planem
komunikacyjnym majacym na celu uwypuklenie profilu produktéw
z regiondw potozonych nad Mozela.

Jednym z elementéw projektu jest rowniez turystyka winiarska.
Przygotowuje sie obecnie specjalne kampanie, ktérych zada-
niem bedzie przyciggniecie tego rodzaju turystéw do regionu.
Strategie turystyczne nie opieraja sie wylgcznie na opowiesciach
o wysmienitych winach, ale podkredlajg réwniez inne zalety
regionu - jego naturalne $rodowisko, wyjatkowe krajobrazy i
wielokulturowe tradycje.

99 Motto naszej wspodtpracy brzmi ‘razem silniejsi’i

doskonale podsumowuje cele projektu. 99

Philippe Eschenauer, Luksemburg Miselerland LGD

Na projekcie wspdtpracy transnarodowej realizowanym przez rol-
nikéw z Terroir Moselle skorzysta tez sztuka uprawy winorosli oraz
enologia. Przyktadem takich korzysci jest nowa miedzynarodowa
nagroda dla win wysokiej jakosci —,Schengen Prestige”. Cztonkowie
grupy Schengen Prestige ustalili $ciste kryteria, jakie musi spet-
nia¢ wino i przed otrzymaniem oznakowania ,Schengen Luxury
Charter” wina musza przejs¢ specjalistyczne testy. Grupa zostata
ustanowiona bez wykorzystania jakichkolwiek srodkéw z LGD,
co jest przyktadem ubocznego skutku o wartosci dodanej, ktéry
moze powstac, gdy przedsiebiorstwa z obszaréw wiejskich zaczna
wspotprace po poczatkowym bodZcu w postaci projektu w ramach
inicjatywy Leader.

Kolejng innowacja bedacg owocem partnerstwa Terroir Moselle
jest propozycja ,statku z winami’, ktory statby sie ptywajacym
narzedziem promocji win z regionu. Taki statek mégtby by¢ wyko-
rzystywany jako mobilne centrum informacyjne dla mitosnikéw win
mozelskich, a takze mégtby przewozi¢ turystéw po okreslonych tra-
sach, aby zagwarantowac, ze korzysci z turystyki winiarskiej czerpig
wszystkie obszary dorzecza rzeki.

Wiecej informacji na temat ,statku z winami” oraz innych
aspektéw projektu wspétpracy transnarodowej Terroir Mo-
selle mozna uzyska¢ na stronie www.terroirmoselle.eu oraz
kontaktujqc sie zosobami zaangazowanymiw LGD:

Francja - LGD dla Pays Terres de Lorraine - Peggy Dangelser
(leader.terresdelorraine@yahoo.fr)

Niemcy — LGD dla Mosel - Helmut Ulmen
(Helmut.UImen@Bernkastel-Wittlich.de)

Niemcy - LGD dla Moselfranken - Thomas Wallrich
(info@lag-moselfranken.de)

Luksemburg - LGD dla Miselerland — Philippe Eschenauer
(philippe.eschenauer@miselerland.lu)

Porady dotyczace planowania i realizacji projektow wspot-
pracy w ramach metodologii Leader mozna uzyskac od
Krajowych Sieci Obszaréw Wiejskich oraz na stronie ENRD
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Grupa LGD z potudniowej Austrii wspolnie pracuje nad ustanowieniem regionu
Tyrolu jako centrum doskonatosci dla wspinaczek gorskich, a dzieki prowadze-
niu wspotpracy w ramach metodologii Leader, LGD zyskujg wzajemne korzysci

gospodarcze oraz dbajg o ochrone Srodowiska.

W innym artykule tego wydania opisano, jak dorzecze jednej rzeki
obejmujgce kilka krajéow moze sta¢ sie podstawg wspdtpracy
miedzynarodowej w ramach metodologii Leader. Geograficzne
wiasciwosci obszardw potozonych w granicach jednego paristwa
réwniez moga stanowic bodziec dla skutecznej wspodtpracy LGD, w
tym przypadku na poziomie krajowym. Prace w ramach metodo-
logii Leader przeprowadzone w austriackim pasmie gérskim Tyrol
pokazuja, jak mozna to osiagnac w praktyce.

Wspdlne cechy geograficzne — takie jak pasma gorskie, rzeki, lasy
czy wybrzeza — moga by¢ zrodtem pomystow na projekty wspot-
pracy miedzy LGD, ktérych obszary dziatania posiadaja podobne
uwarunkowania terenu. Tak tez byto w przypadku Tyrolu, gdzie gor-
skie tereny oferuja lokalnym spoteczno$ciom podobne mozliwosci,
a takze sprawiaja poréwnywalne problemy.

Wspdtpraca LGD w ramach tyrolskiego projektu wspinaczkowego
rozpoczeta sie w 2006 . z inicjatywy o$miu LGD wspotpracujacych
z grupa lokalnych stowarzyszen turystycznych. To partnerstwo
miato stuzy¢ zwiekszeniu potencjatu poprzez potaczenie wysitkdw.
Jego celem byto znalezienie nowych sposobdw na przyciagniecie
turystéw do Tyrolu przez caty rok. Poczatkowe prace obejmowaty
przeprowadzenie dziatar przygotowawczych, by dokonac oceny
sytuacji oraz ustali¢, ktére ze wspdlnych celéw mogg zostaé osig-
gniete. Proces ten rozbito na kilka etapdw, opracowanych na wzér
przyktadow podanych w rozdziatach Przewodnika po wspdtpracy
miedzynarodowej ENRD®  dotyczacych rozpoczecia wspdtpracy
pomiedzy LGD oraz wybrania wspdlnych celéw projektu.

8 http://enrd.ec.europa.eu/tnc_guide/toolkit/en/toolkit_en.cfm

W wyniku pierwszych spotkan partneréw projektu tyrolskiego opra-
cowano wspdlne propozycje rozwoju regionu w oparciu o jego
promocje jako Swiatowej klasy osrodka wspinaczek, ktére mozna tu
uprawiac niezaleznie od pogody czy pory roku. Dziatania te utatwity
dalsza koordynacje kampanii promujacej Tyrol jako Swiatowej stawy
Wspinaczkowy Raj"

Projekt,Wspinaczkowy Raj”

Wszystkie projekty wspdtpracy korzystajg na posiadaniu silnego part-
nera prowadzacego. Partnerzy prowadzacy moga zosta¢ pozyskani
przy wykorzystaniu $rodkéw z EFRROW w celu petnienia strategicz-
nych funkgji nadzorowania i wdrazania dziatart w ramach projektu
oraz koordynowania wymiany wiedzy pomiedzy partnerami projektu.
Tyrolska LGD dla Imst zostata wybrana na partnera prowadzacego
odpowiedzialnego za obowigzki zwigzane z projektem, Wspinaczkowy
Raj"w 2006 1.1 od tamtego czasu nieprzerwanie petni swoja role.

Peter Thaler kierujacy LGD dla Imst wyjasnia: ,Przewidywalismy, ze
praca zwiazana z nadzorowaniem projektu, ktéry obejmuje osiem
réznych LGD, bedzie zabierata mndstwo czasu, wiec postanowili-
$my zatrudni¢ profesjonalnego koordynatora projektu ,Wspinacz-
kowy Raj’, optacanego ze wspdlnych srodkow”.

Thaler dodaje: WiedzieliSmy réwniez, ze taka osoba musi posia-
da¢ nie tylko doskonate umiejetnosci spoteczne — jako ze bedzie
musiata godzi¢ interesy wielu oséb — ale takze powinna by¢ biegta
w sprawach technicznych, aby réwniez mogta mie¢ swoj wktad w
0g6Ing wizje projektu”.
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W duzej mierze wiasnie dzieki odpowiedniej osobie na stanowisku
koordynatora, ale takze za sprawa zaangazowania partnera prowa-
dzacego oraz entuzjazmu pozostatych partneréw, projekt tyrolski
JWspinaczkowy Raj" osiagnat wiekszo$¢ zaplanowanych celdw.
Region ten jest dobrze znany jako oérodek doskonatosci dla wspi-
naczek a przedsiebiorstwa z sektora turystyki caty czas wspdinie
dokfadaja staran, by zwiekszac¢ potencjat tego klastra.

Dzieki inwestycjom poczynionym przez LGD przez ostatnie lata
powstato wiele nowych obiektow wspinaczkowych oraz rozbudo-
wano infrastrukture wspinaczkowa. Dziafania te zostaty przeprowa-
dzane w skoordynowany sposob, z uwzglednieniem liczby przyjez-
dzajacych tu turystow oraz tak, by zapewnic¢ korzysci gospodarcze
dla catego regionu. Obszary dziatania LGD wykorzystujg rézne nisze
handlowe, jednoczesnie uczac sie od siebie. Przyktadowo, LGD
koncentrujace sie na ustugach wspinaczkowych dla dzieci oraz
0s6b poczatkujacych moga podzieli¢ sie swoim know-how z tymi
LGD, ktore oferujg podobne ustugi w swoich obiektach wspinaczki
lodowej. Do grupy kierujacej projektem naleza organy zajmujace
sie ochrong $rodowiska, ktére pomagaja dopilnowac, aby wszelkie
dziatania podejmowane byty w sposdb w petni zréwnowazony.

Wspotpraca miedzy partnerami

Miedzy 2007 a 2010 r. zainwestowano w tyrolski projekt srodki w wyso-
kosci 670 000 EUR (w tym 48% z osi Leader), pochodzace od réznych
partneréw LGD. Jednym z gtéwnych rezultatéw wspdtpracy LGD jest
strona internetowa projektu ,Wspinaczkowy Raj” (www.climbers-
-paradise.com).

Strona zostata opracowana w celu uzyskania korzysci dla wszystkich
LGD uczestniczacych w projekcie. Jak moéwi Peter Thaler:,Portal stuzy
jako wezet informacyjny i jest naszym kluczowym narzedziem, ponie-
waz — jak udato nam sie ustali¢ — Internet jest gtownym srodkiem
komunikacji miedzy mitosnikami wspinaczki na etapie wybierania
miejsc do uprawiania tego sportu’”

W ramach tego projektu zgromadzono znaczng wiedze na rézne
tematy — od wspotpracy miedzy partnerami po klastry turystyczne.
Wiecej informacji na temat réznych aspektéw dziatar przeprowadza-
nych w ramach wspdtpracy zwiericzonej projektem ,Wspinaczkowy
Raj"mozna uzyskac na stronie LGD regionu Imst (www.regio-imst.at).

Partnerzy z organizacji Srodowiskowych moga wnies¢
istotny wktad w spoteczno-gospodarcze projekty
wspotpracy

e NN @

Im wiekszy projekt, tym bardziej istotna jest wymiana
informacji miedzy zainteresowanymi stronami.

Peter Thaler, Kierownik LGD dla Imst
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Projekty realizowane w ramach podejscia Leader od dawna wspierajg walory-
zacje naturalnych produktow i ustug pochodzacych z obszarow wiejskich. Takie

wsparcie udzielane jest w szczegdlnosci lokalnym produktom spozywczym, jako
ze wiele LGD jest w stanie zaoferowac pomoc finansowg dla rolnikow i prze- b
tworcow w celu rozwoju ich przedsiebiorstw poprzez innowacyjne projekty, ey =

ktore poprawiajg ich 0golng konkurencyjnosc.

Prowadzenie rentownej dziatalnosci rolniczej na wielu obszarach wiej-
skich moze byc sporym wyzwaniem. Niedogodnosci strukturalne, takie
jak naturalne utrudnienia, mate rozmiary gospodarstw czy duza odle-
gtoé¢ od punktow sprzedazy, w powigzaniu z kwestiami rynkowymi
(na przykfad silng konkurencja i presja cenowga dotyczaca produktow
rolnych) tworza trudne warunki funkcjonowania dla rolnikéw.

Jednym ze sposobdw na zaradzenie tej sytuacji jest waloryzacja
surowcdw rolnych poprzez przeksztatcenie ich w produkty spozywcze
wysokiej jakosci. Potencjalne korzysci takiego podejscia do rozwoju
obszarow wiejskich zweryfikowano w ramach réznorodnych pro-
jektow wdrazanych zgodnie z podejsciem Leader, ktére zwiekszyty
wartos¢ produktéw rolnych poprzez przetworstwo oraz inicjatywy
marketingowe. Wazng sitg napedowa tych zmian byta innowacja — pio-
nierski projekt z Portugalii jest doskonatym przyktadem korzysci, jakie
dla obszaréw wiejskich moze wygenerowac kreatywne podejscie do
waloryzacji produktow.

Sprawdzony sposob na sukces

Portugalski projekt ,PROVE" (,PROmover e VEnder’, co mozna
przettumaczy¢ jako ,Promuj i sprzedawaj”) wywodzi sie z oddolnej
inicjatywy o$miu LGD z centralnej czesci kraju. W projekcie PROVE
wzieto udziat wielu lokalnych producentéw z obszaréw dziafania
tych LGD, ktérzy przytaczyli sie do wspdlnego planu marketingo-
wego dla swiezych owocdw i warzyw z lokalnych gospodarstw.
Projekt wspiera producentéw w sprzedawaniu i promowaniu ich
produktéw w sposédb skierowany bezposrednio do klientow i przy
zachowaniu uczciwej ceny, jednoczesnie gwarantujac konsumen-

tom wysoka jakos¢ zywnosci.

Zainteresowanie planem ciagle rosnie i projekt PROVE osigga coraz
wieksze sukcesy. Projekt ten jest doskonaty ilustracja tego, jak meto-
dologia Leader moze zosta¢ wykorzystana do pomyslnej wewnatrz-
terytorialnej wspdtpracy w celu waloryzacji lokalnych produktéw.
Srodki na poczatkowe dziatania w ramach projektu pochodzity z
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL 2000-2006, natomiast pozostate
prace nad projektem sfinansowano z EFRROW. Okoto 235 325 EUR z
EFRROW przeznaczono na rzecz projektu PROVE ze srodkdw osmiu
wspdtpracujacych LGD, za$ catkowite koszty projektu wyniosty 500
693 EUR. Dzieki tym srodkom mozliwe byto promowanie projektu z
wykorzystaniem wielu réznych kanatéw.

W ramach projektu przeszkolono mediatoréw, ktérych zadaniem
byto promowanie metodologii PROVE wérdd rolnikow i konsumen-
téw podczas seminariéw oraz szkolerr w formie warsztatéw. Zaan-
gazowani w projekt pracownicy udzielali przedsiebiorstwom rolni-
czym réwniez bezposredniego wsparcia w opracowywaniu planow
rozwoju. Efektem byto przygotowanie rzetelnego i praktycznego
podrecznika na ten temat. W wyniku planu, w ktéry zaangazowane
byto kilka LGD, sektor zywnosci lokalnej w Portugalii powiekszyt sie i
wzmocnit. Przyczynito sie do tego utworzenie 20 nowych obszaréw
objetych projektem PROVE, ktore tacza producentdw z konsumen-
tami za pomocg strony internetowej PROVE oraz internetowego
systemu zamawiania G-PROVE.

System zakupow  internetowych dostepny na stronie internetowej
PROVE (www.prove.com.pt) petni funkcje wezta dla dziatarh w ramach
projektu, a jego tatwa obstuga zacheca nowych klientéw do wspiera-
nia lokalnego sektora zywnosci. W systemie klienci mogg zamawiac
Sskrzynki” zawierajace 7-8 kg swiezych owocow i warzyw sezonowych.
Skrzynki sa dostarczane co tydzien, a ich ceny wahajg sie od 9 do 11
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Nasz strona na Facebooku okazata sie bardzo przydatnym
narzedziem marketingowym, poniewaz w niezwykle skutecz-
ny sposob rozpowszechnia informacje, a ponadto umozliwia
otrzymywanie komentarzy od klientéw, przez co poznajemy

EUR, w zaleznodci od produktu. Strona internetowa zawiera wykaz
wszystkich produktéw, a takze szczegdtowe informacje o producen-
tach, punktach odbioru i terminach dostaw. Ponadto mozna dzieki
niej uzyska¢ informacje na temat wartosci odzywczych produktéw

oraz zapoznac¢ sie z przepisami umieszczanymi na stronie w celu
zachecenia klientéw do nowych sposobdéw wykorzystania produktéw
spozywczych PROVE.

Za sprawa zaawansowanego oprogramo-
wania, internetowy system zamawiania
moze  funkcjonowa¢  automatycznie
i po wprowadzeniu zamodwienia oraz
danych klienta samodzielnie wylicza ilosci
produktow wymaganych od kazdego z
producentéw, planuje zawarto$¢ kazdej z
dostarczanych skrzynek, a takze przygoto-
wuje raporty.

Ten zaawansowany technicznie mar-
keting w ramach projektu PROVE przy-
nosi imponujace rezultaty dla rozwoju
przedsiebiorstw. Zatozono ponad 20
centréw dystrybucji, ktére funkcjonuja
jako punkty sprzedazy dla ponad 60 pro- ~ © PROVE project
ducentédw uczestniczacych w projekcie. Na poczatku 2011 r. liczba
klientéw przekroczyta 900 osdb. Popyt na tym poziomie przynosi
kazdego tygodnia przychéd w wysokosci 8 200 EUR, przy 6,5
tonach sprzedanych produktéw rolniczych. Jak mowi Maria Simdes
(producent uczestniczacy w projekcie PROVE): ,Wszyscy wiemy, jak
uprawiac¢ produkty. Jednak ich sprzedanie jest o wiele trudniejsze... A
teraz problem ten zostat rozwigzany!"

Marketing za pomoca mediéw
spotecznosciowych

Obecnie ustugi PROVE sg intensywnie promowane za pomoca mediéw
spotecznosciowych. Zatozono strone na Facebooku poswiecong
projektowi (www.facebook.com/projectoprove) a wstepne zaintereso-
wanie tym innowacyjnym dziataniem wyglada niezwykle obiecujaco.
Do czerwca 2011 r. PROVE miat na Facebooku ponad 635 fandw, z
ktorymi mozna sie teraz w bezposredni i prosty sposéb komunikowac
Za pomoca tego serwisu mediow spotecznosciowych.

Informacje ze strony internetowej projektu PROVE s3 teraz roz-
powszechniane rowniez za pomocg strony na Facebooku i w ten
sposob wiadomosci o specjalnych ofertach, ustugach i promocjach
mogg btyskawicznie dotrze¢ do duzej liczby klientdw. Klienci nie
zawsze regularnie odwiedzajg strone projektu, by sledzi¢ aktu-
alne informacje, a tymczasem rosngca grupa oséb coraz czesciej

ich oczekiwania wobec naszych produktdw.
José Diogo, projekt PROVE

sprawdza swoje strony na Facebooku. Stad
pomyst, by poprzez rozsytanie postéw za
pomoca serwisu mediow spotecznoscio-
wych kierujacy PROVE docierali do grona
odbiorcéw potencjalnie szerszego niz w
przypadku standardowej internetowej
kampanii promocyjnej.

Takie nowatorskie podejscia do marke-
tingu bezposredniego stajg sie coraz bar-
dziej powszechne na catym swiecie. Coraz
wiecej ludzi korzysta z mediow spoteczno-
$ciowych na coraz to nowe sposoby, przez
co serwis, ktory niegdys stuzyt do kontak-
téw z przyjaciotmi i rodzing, jest obecnie
wysoce skutecznym narzedziem do sledzenia najnowszych infor-
madji, produktéw lub ustug.

Wykorzystanie sity mediéw spotecznosciowych i mozliwosci
,Sledzenia” dziatari na Facebooku jest jedng z nowych szans dla
przedsiebiorstw z obszarow wiejskich. Kluczem do powodzenia
takich dziatan jest regularne umieszczanie na stronie krotkich opi-
sow, ktére nieustannie przypominaja fanom, dlaczego powinni
ponownie skorzysta¢ z danej ustugi oraz dlaczego powinni ja
poleci¢ innym. Specjalisci sq przekonani, ze najbardziej skuteczne
,posty” umieszczane na stronach mediéw spotecznosciowych w
celu zachowania lojalnosci klientow to te, ktore sg przyczynkiem do
dialogu pomiedzy przedsiebiorstwem a jego ,fanami’. Natarczywe
slogany marketingowe daja gorsze wyniki na tej niezwykle dyna-
micznej arenie marketingowej, dlatego $rodki na innowacje dla pro-
gramow realizowanych w ramach podejécia Leader moga pomaoc
przedsiebiorstwom z obszaréw wiejskich zastosowac tego typu
dziatania w celu zwiekszenia ich potencjatu rozwojowego poprzez
aktywnos¢ internetowa.

W epoce mediéw spotecznosciowych nie musimy juz
szukac informacji — to informacje znajdujg nas
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Pomoc LGD dla projektow rolniczych jest wspierana przez UE w ramach dazen
do stosowania metodologii Leader w rdznych dziataniach programéw PROW.
Projekt dotyczacy wyrobow nabiatowych z Holandii pokazuje, jak z podejscia

Leader mogg skorzystac lokalnirolnicy.

Zakres oddziatywania podejécia Leader stale rosnie a metodologia,
ktora z poczatku byta jedynie eksperymentem, stata sie jednym z
gtdwnych elementéw unijnej polityki rozwoju obszardw wiejskich.
Przewiduje sie, ze podejscie Leader bedzie nabierato coraz wiekszego
znaczenia, a unijny komisarz ds. rolnictwa i rozwoju obszaréw wiej-
skich, Dacian Ciolos, stwierdzit ostatnio, ze:,lokalne inicjatywy, takie jak
te w ramach podejscia Leader, pozostang u korzeni polityki rozwoju
obszarow wiejskich. Naszym celem jest nie tylko wspieranie tych inicja-
tyw, ale rowniez wykorzystanie ich jako podstawy do usprawnienia — w
najszerszy mozliwy sposob — organizacji i struktury lokalnego rolnictwa

oraz rozwijania sektora produktéw lokalnych’.

Kluczowa kwestig, z jaka muszg zmierzyc¢ sie inicjatywy realizowane
w ramach podejscia Leader, jest trudno$¢ polegajaca na gtebszym
wiaczeniu tej metodologii w gtéwne dziatania wspierajace rozwoj
obszaréw wiejskich. PROW maja za zadanie wspierac takie uwzgled-
nianie wartosci Leader w gtéwnym nurcie polityki a wigkszosci LGD
udato sie rozszerzy¢ zakres projektow tak, aby objac wieksza liczbe
narzedzi polityki rozwoju obszaréw wiejskich w UE. Dzieki temu
rozszerza sie zakres mozliwosci uzyskania wartosci dodanej poprzez
metodologie Leader, za$ ENRD ustanowita specjalne Grupy Tema-
tyczne, ktére maja zbadac sposoby na wzmocnienie dtugotrwatego
potencjatu metodologii Leader oraz przedstawi¢ zalecenia doty-
czace dalszych usprawnien tego podejicia.

Obszerny zestaw sprawozdan z prac Grup Tematycznych przed-
stawiajgcych sposoby ulepszenia procesu wdrazania projektow
realizowanych w ramach podejscia Leader jest dostepny na stronie
ENRD. Zalecenia zawarte w sprawozdaniach obejmujg takie kwestie
jak mechanizmy realizacji projektéw wdrazanych w ramach podej-
dcia Leader, ich innowacyjnos¢ oraz $rodki w zakresie wspotpracy.

Podejicie oparte na partnerstwie zidentyfikowano we wszystkich
sprawozdaniach Grup Tematycznych Leader ENRD jako Zrodto inno-
wadji, wspétpracy i rozwoju o charakterze oddolnym.

Sita partnerstwa

Jedna z Grup Tematycznych badata sposoby zachowania inno-
wacyjnego charakteru metodologii Leader. Wedtug wnioskow
z analizy przeprowadzonej przez te grupe zdolnos¢ tej meto-
dologii do ,ustanawiania nowych powigzann wewnatrz jednego
obszaru jest zrédtem silniejszego dazenia do sukcesu niz jest to
mozliwe w przypadku pojedynczego podmiotu”. W ustaleniach
tej Grupy Tematycznej podkreslano, ze metodologia Leader
wspiera innowacje w nowych rodzajach partnerstw. Odnoto-
wano, ze na wielu obszarach wiejskich systemy podejmowania
decyzji w partnerstwach LGD (w tym w ramach wspdlnych
komitetow ztozonych z przedstawicieli lokalnej administracji
publicznej, sektora prywatnego i trzeciego sektora) sg bardzo
innowacyjne.

Grupa Tematyczna badajgca kwestie zachowania innowacyjnego
charakteru metodologii Leader zwrdcita réwniez uwage na role,
jaka petni podejscie Leader w usprawnianiu szerzej zakrojonych
partnerstw. W szczegdlnosci nalezy wymieni¢ tu te projekty,
w ktére zaangazowane s3 lokalne podmioty i zainteresowane
strony czerpiace korzysci z udziatu w procesie identyfikacji LGD
lub projekty wdrazajace, ktére stymuluja rozwdj danego obszaru.

Na potwierdzenie tych ustalen Grupa Tematyczna przytoczyta
wiele przyktadowych projektéw finansowanych z EFRROW. Jed-
nym z nich jest innowacyjne partnerstwo z holenderskiej LGD
dla Zuid Oost Drenthe, gdzie tworzone s3 nowe powigzania
miedzy rolnikami wytwarzajacymi wyroby nabiatowe, przedsie-
biorstwami spozywczo-rolniczymi oraz mieszkaricami obszaréw
wiejskich. Projekt pokazuje, jak uwzglednianie podejscia Leader
w gtéwnym nurcie dziatan moze przyczyni¢ sie do realizacji
ambitnych celow Wspdlnej Polityki Rolnej, na przyktad poprzez
wspieranie zmian w sektorze wyrobow nabiatowych w UE.
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Holenderska wspotpraca dotyczaca
wyrobow nabiatowych

Ten projekt holenderskiej LGD oparty jest na partnerstwie
stworzonym przez dwoch braci — rolnikéw  produkujacych
wyroby nabiatowe (bracia Wilms) w rejonie Schoonebeek. Ich
partnerstwo obejmuje hodowcdw zwierzat gospodarskich oraz
inne przedsiebiorstwa rolnicze z sektora przemystu rolno-spo-
zywczego, a takze mieszkaficdw obszaréw wiejskich, organy
administracji publicznej, organizacje obroncéw przyrody, a takze
partneréw z sektora agroturystyki. Wspotpraca jest kluczem do
nowego typu gospodarstwa wytwarzajagcego wyroby nabia-
towe” — méwig Berend Jan i Bouke Durk Wilms.

Dzieki  wspdlnej pracy
poszczegdlne  zaintereso-
wane strony uczestniczace
w rozwoju obszaréw wiej- } B
skich i zaangazowane w &

ten projekt wspierajg sie
wzajemnie w nowy sposéb
za pomocy innowacyjnego
planu. Pokazna kwota wspar-
cia z EFRROW w wysokosci
134 000 EUR, pochodzgca
z budzetu holenderskiego
programu PROW w ramach
podejscia Leader, zostata
zainwestowana w opraco-
wanie szczegdtowego planu
dziatania na rzecz pomocy
takim rolnikom jak bracia
Wilms w zwiekszaniu konkurencyjnosci swoich przedsie-
biorstw i integracji z lokalng gospodarka wiejska.

© JAM visual thinking

Szczegdtowy plan dziatania jest gtdwnym rezultatem projektu
LGD. Dzieki niemu uzyskano usystematyzowany schemat
dziatan i przemysélang wizje rozwoju partnerstwa w drodze
wzajemnej wspdtpracy, ktéra zaowocuje synergiami i bedzie
oferowa¢ wieksze mozliwosci wszystkim zainteresowanym
stronom.

Metodologia Leader moze by¢ stosowana w celu wdrozenia
wielu réznych rodzajow dziatarh w ramach PROW

Jak wszyscy rolnicy musimy sie zmierzy¢ ze zmieniajgcq
sie unijnq politykq rolnq. Wymaga to réwniez zmian w
przedsiebiorstwie.

Berend Jan i Bouke Durk Wilms

Ludzie, korzysci i sSrodowisko

U podtoza szczegdtowego planu dziatania projektu realizowa-

nego w ramach podejscia Leader lezg trzy gtéwne, powigzane ze

sobg priorytety (ludzie, korzysci i srodowisko). Ludzie sa podporg

projektu, a jego organizatorzy wychodzg z zatozenia, ze rozwdj

umiejetnosci rolnikdw w zakresie specjalizacji dziatalnosci i two-

rzenia sieci kontaktow przetozy sie

na konkretne korzysci. Stworzenie

wzajemnie korzystnych relacji w

“=.r spofecznosci wymaga wymiany

' informacji  miedzy rolnikami i

T “F_ . & komunikacji z sgsiadami. Najprost-

: W sze formy komunikagi pomagaja

ot rozwigza¢ konflikty wynikajace z braku

Zrozumienia sie stron oraz zmniejszaja
uczucie wyizolowania.

Wraz z postepujaca integracja rolni-
kéw z wiejska spotecznoscia odkry-
Waja oni coraz to nowe mMozliwosci
wspotpracy biznesowej i osiggania
korzysci. Wsérod takich projektow
== sg wspdlne inicjatywy promujace

turystyke na obszarach wiejskich
lub dziatania finansowane przez partneréw w celu zmniejszenia
wptywu wykorzystywania energii na srodowisko. Wprowadzanie
praktyk rolniczych przyjaznych dla gleby — na przyktad ptodozmianu
- to kolejna czes¢ planu, ktéry ma ograniczy¢ stosowanie rozwiazan
opartych na uprawie intensywnej, poprawi¢ relacje z mieszkarcami
o pro-ekologicznym nastawieniu oraz przyciagnac zainteresowanych
ekologig turystow.

Aby uzyskac dalsze informacje na temat planu dziatari braci Wilms,

jak réwniez na temat podobnych ciekawych dziatar wspierajgcych

dywersyfikacje sektora nabiatowego — miedzy innymi na temat
projektu ,,Cowmunity” (powstatego z inicjatywy trzech rolnikéw
produkujgcych wyroby nabiatowe z zatoZzeniem stworzenia spec-
jalistycznego przedsiebiorstwa nabiatowego na duzq skale) lub
projektu na rzecz zwierzqt gospodarskich ,Cowfortable’] nalezy
skontaktowac sie z LGD dla Zuid Oost Drenthe® lub organizacjq
partnerskq projektu Agrocenter'.

9  www.provincie.drenthe.nl/landelijkgebied/gebieden/zuidoost-drenthe-0/leader/

10 www.agrocenter.wur.nl/NL/Agrolanderij/
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zastosowania podejscia Leader w belgijskim projekcie

zarzadzania zasobami rzecznymi

Zasoby naturalne majg zasadnicze znaczenie dla obszarow wiejskich w UE, zas LGD
moga pomAc spotecznosciom w realizacji wielu lokalnych projektow wspierajacych
zarzadzanie srodowiskowe. W ramach podejscia Leader finansowane sg zardwno
krdtkoterminowe dziatania na matg skale, jak rdwniez dtugoterminowe programy.

Zréwnowazone podejscie do srodowiska jest istotnym celem pro-
jektow realizowanych w ramach podejscia Leader. Cele te odzwier-
ciedlajg zatozenia ,zielonego rozwoju’, promowanego przez EFRROW
na obszarach wiejskich jako czes¢ wktadu PROW w strategie na rzecz
wzrostu UE 2020"" . Spotecznosci na europejskich obszarach wiejskich
sq $wiadome znaczenia ochrony zasobdw naturalnych, natomiast
metodologia Leader ma doswiadczenie w finansowaniu oddolnych
projektow srodowiskowych. Projekty takie obejmujg przedsiewziecia
ukierunkowane na ochrone gatunkéw zwierzat i roslin, ochrone krajo-
brazu oraz poprawe jakosci wody i gleb.

Zastosowanie metodologii Leader w projektach $rodowisko-
wych pokazato, ze tego rodzaju przedsiewziecia moga czasem
wymagac skoordynowanych dziatan w dtugiej perspektywie
czasowej, ktére nie od razu przyniosa planowane rezultaty. LGD
odpowiedzialne za wdrazanie wieloletnich strategii lokalnych
moga zapewnic trwate wsparcie dla innowacyjnych i oddolnych
projektéow. Ponadto LGD dziatajace w ramach poprzedniego
okresu programowania, pomiedzy rokiem 2000 a 2006, z powo-
dzeniem wspieraty dtugotrwate inicjatywy srodowiskowe réw-
niez w obecnym okresie finansowania.

Proces ten nie musi odbywac sie ze szkoda dla innowacyjnosci,
poniewaz projekty oddolne wprowadzajg nowe dziafania, ktére
korzystaja z wynikdw wczesniejszych prac. W zwiazku z tym LGD
mogg stanowi¢ cenne Zrédto stabilnego wsparcia dla projektow
rozwoju obszarow wiejskich o charakterze $rodowiskowym (jak
réwniez dla innych projektow).

RIVEO

Korzysci zwigzane z taczeniem w ramach podejscia Leader
ciggtosci wsparcia i innowacyjnosci moga zosta¢ zademonstro-
wane na przyktadzie belgijskiego projektu RIVEO. Jest to eko-
-turystyczny program LGD dla Pays de I'Ourthe z Walonii, oparty
na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Stanowi on nowy etap
lokalnego programu wspierajagcego eko-turystyke, ktéry otrzy-
muje wsparcie od osi Leader od 1998 r.

Cécile Schalenbourg z Walonskiej Sieci Obszaréw Wiejskich
potwierdza, ze: ,RIVEO jest czedcig bedacego w trakcie realiza-
cji oddolnego projektu i pokazuje, jak LGD moze zapewniac
state wsparcie, ktore zacheca lokalne grupy do ciagtego wpro-
wadzania innowacji i rozwijania swoich pomystéw”. W ramach
pierwotnego projektu wspierajacego eko-turystyke z pomoca
podejécia Leader rozpoczeto renowacje starych rezydencji w
celu ich wykorzystania jako osrodkow turystycznych. W osrodku,
ktéry po renowacji petnit funkcje lokalnego wezta turystycznego,
prezentowano informacje na temat miejscowej flory i fauny.

Po pomyslinych wynikach poczatkowych prac spotecznos¢ rozsze-
rzyta zakres turystyki ukierunkowanej na dzika przyrode i przezna-
czyta kolejne $rodki z LGD na poprawe stanu obiektéw stuzacych
przystepnej komunikacji kwestii zwigzanych ze srodowiskiem.
Zaowocowato to wieloma ambitnymi planami, miedzy innymi
realizowanym obecnie projektem RIVEO, ktéry koncentruje sie na
rozszerzeniu istniejgcych mozliwosci na podstawie wachlarza ustug
opartych na turystyce zwigzanej z rzeka oraz lokalng spotecznoscia.

11 http://ec.europa.eu/europe2020/priorities/sustainable-growth/index_en.htm
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Znaczna cze$¢ projektu RIVEO dotyczy wedkarstwa, tak wiec w LGD moze zapewniac state wsparcie, ktére zacheca

ramach projektu kfadzie sie duzy nacisk na promowanie obszaru lokalne grupy do ciqgfego Wprowadzan/'a innowacji i
dziatania LGD jako idealnego miejsca na rodzinne wedkowanie. rozwiiania swoich pomvsiow. 29
Na potrzeby tego celu przeznaczono niewiele ponad 82 000 EUR ) pomy ’

ze srodkow EFRROW. W wyniku tej inwestycji w ramach projektu
stworzono sie¢ nowych ,stanowisk wedkarskich’, a takze zreali-
zowano kampanie marketingowg oraz wyprodukowano serie
produktow, ktére maja za zadanie podnosi¢ poziom swiadomo-
éci na temat ,Natury i wedkowania”. Produkty te zostaty dobrze
przyjete przez odbiorcéw i pomagaja wspierac pro-ekologiczne
podejécie do turystyki wedkarskiej.

Cécile Schalenbourg, Walonska Sie¢ Obszaréw Wiejskich

Frangois Adant uczestniczacy w pracach nad projektem uwaza,
ze:,Projekt RIVEO jest dobrym przyktadem rozwoju obszaru wiej-
skiego przyjaznego dla srodowiska. Nasz projekt niesie ze sobg
korzysci w postaci poprawy jakosci zycia mieszkaricéw regionu
Ourthe” - dodaje —,0raz w postaci rozwoju gospodarczego, jaki
niosa ze sobg prace dorywcze oraz przychdd z turystyki. Jedno-
czesnie jednym z priorytetéw projektu jest ochrona srodowiska
rzecznego oraz gatunkéw wodnych”.

W ramach projektu RIVEO opracowano réwniez pakiety eko-
-turystyczne, zas strona internetowa projektu (www.riveo.be/en)
przedstawia przejrzysty opis potencjalnych korzysci wynikaja-
cych z kontynuowania dziatai spotecznosci wiejskiej na rzecz
ochrony $rodowiska.

W ogolnej wizji projektu uwzgledniono réwniez jego przyszte
etapy, ktore obejmuja takze zbadanie innych potencjalnych nisz
na rynku. Oczekuje sie, ze wedkarze beda coraz powszechniej
korzysta¢ z nowoczesnych technologii, w zwiazku z czym w
ramach projektu badana jest mozliwo$¢ wykorzystania sateli-
tarnych systemow nawigacji (GPS) jako innowacyjnych narzedzi
rozwoju, zarowno w przypadku wedkarstwa, jak i szlakow pie-
szych wedréwek.

Wiecej informacji na temat projektu mozna uzyskac na stronie
internetowej Waloriskiej Sieci Obszaréw Wiejskich (www.re-
seau-pwdr.be/reseaupwdr/bonnes-pratiques/fr/index_fr.cfm).

Charakterystyczna dla metodologii Leader wrazliwos¢
na kwestie Srodowiskowe pomaga LGD promowac
zarzadzanie oparte na zréwnowazonym wykorzystaniu
zasobow naturalnych
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Wsparcie metodologii Leader dla projektow wspétpracy transgranicznej ma
za zadanie tworzy¢ synergie dla LGD i przynosic korzysci, ktdre nie mogtyby
70sta uzyskane w wyniku samodzielnej pracy jednej LGD. Jest to kolejna

cecha metodologii Leader, ktdrej celem jest generowanie wartosci dodane.

Korzysci o wartosci dodanej ptynace z projektéw realizowanych
w ramach podejscia Leader, takich jak te wskazane w niniejszym
biuletynie, s3 obecnie rozpowszechniane przez LGD na terenie catej
UE. Do marca 2011 r. w panstwach cztonkowskich dziatato tacznie
2195 LGD i caty czas powstajg kolejne.

Znaczna cze$¢ sposrodd 2195 LGD jest stosunkowo nowa i nie ma
jeszcze duzego dodwiadczenia w stosowaniu podejscia Leader.
Cztonkowie LGD jednak szybko sie uczg i korzystajg z doswiadczen z
krytycznej masy praktyk starszych LGD. Ponadto Punkt Kontaktowy
ENRD pracuje nad stworzeniem specjalnych narzedzi do rozwijania
zdolnodci, ktére majg umozliwi¢ LGD wykorzystanie potencjatu
metodologii Leader. W styczniu 2011 r. sie¢ ENRD zorganizowata
rowniez wydarzenie dotyczace metodologii Leader dla nowych
LGD, w ktorym wzieto udziat 300 cztonkéw LGD. Przeszli oni szko-
lenie dotyczace takich tematéw jak wdrazanie LSR oraz najlepsze
praktyki w zakresie wspétpracy transgranicznej. Petne informacje
na temat tego rodzaju wsparcia oraz wydarzern organizowanych
przez Leader mozna uzyskac na stronie internetowej ENRD'?. Podczas
wydarzenia zaprezentowano réwniez ustalenia Grupy Tematycznej
Leader ENRD, ktéra zajmowata sie oceng srodkow wspotpracy.

Grupa ta badata mozliwosci zacie$nienia wspotpracy pomiedzy
LGD a wyniki jej prac wskazuja, ze rozwigzaniem mogfaby by¢, mie-
dzy innymi, wieksza dostepnos¢ informacji na temat réznych zasad
wspotpracy transnarodowej obowigzujgcych w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich. Zdobycie wiedzy na temat mozliwosci
dostepnych w innych krajach moze w znacznym stopniu pomaoc
nowym LGD odnaleZ¢ wiasciwych partneréw, tym samym umoz-
liwiajac uzyskanie korzysci o wartosci dodanej, jakie oferuje taka
wspotpraca.

Wspodtpraca miedzy nowymi LGD

Projekt wspotpracy transnarodowej realizowany przez nowe LGD
z obszarow na terenie Czech, Estonii i Stowacji pokazuje, w jaki
sposob poprzez synergie projektéw wspotpracy transnarodowej
mozna wypracowac warto$¢ dodana. Na podstawie doswiadczenia
7 tego projektu (zatytutowanego ,Wspotpraca na rzecz wykorzysta-
nia dziedzictwa kulturowego”) jego partnerzy podkreslajg znacze-
nie prac przygotowawczych, jak zauwaza Silva Anspal z LGD dla
Estonii, partnera prowadzacego. Anspal podkresla, ze: ,Prace przy-
gotowawcze sg bardzo istotne dla ustanowienia dobrej synergii w
ramach projektu. Zanim ruszyliémy z projektem, przygotowania do
niego trwaty rok. Tyle czasu zajeto nam uzyskanie zatwierdzen od
wszystkich kierownikéw PROW, ale warto bylo czeka¢, poniewaz
bez tego nasza wspodtpraca nie byfaby tak owocna”

Wszystkie projekty wspdtpracy musza udowodni¢, ze wymiana
doswiadczert w ramach projektu przekfada sie na nowe korzysci
spoteczno-gospodarcze lub $rodowiskowe dla kazdego obszaru
dziatan LGD uczestniczacego w projekcie. Wspodtpraca taka musi by¢
wiec niezbedna dla uzyskania celéw projektu w zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich. W przypadku Czech, Estonii i Stowacji korzy-
$ci o wartosci dodanej byty ewidentne, a mianowicie dotyczyty
nowych umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem dziedzictwem
kulturowym. Kristina Garrido Holmova zaangazowana w projekt
z ramienia czeskiej LGD dla Sdruzeni SPLAV mowi: ,Wspotpraca
miedzynarodowa okazata sie niezwykle cenna dla naszego obszaru
dziatania LGD, poniewaz nauczylismy sie nowych sposobdw piele-
gnowania naszego dziedzictwa kulturowego poprzez konserwacje
architektury i krajobrazu”.

12 Zob. http://enrd.ec.europa.eu/en-rd-events-and-meetings/en-rd-events/en/leader-as-a-driver-for-rural-europe_en.cfm
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W projekcie wspotpracy transnarodowej wzieli udziat réwniez
specjalisci od tradycyjnego rzemiosta. Catkowity budzet projektu
wyniost niewiele ponad 90 000 EUR otrzymanych ze $rodkéw EFR-
ROW. Srodki te zostaty wykorzystane do zorganizowania pokazéw
technik konserwacji dziedzictwa kulturowego stosowanych w
estoriskim regionie Jdrva, dla przedsigbiorcéw zaangazowanych
w prace nad renowacja obiektéw architektury w Czechach, a takze
podobnych pokazéw czeskich dla zainteresowanych po stronie
estonskiej. Ponadto w charakterze nieformalnego partnera do pro-
jektu przyczynili sie réwniez przedstawiciele stowackiej organizadji
zaangazowanej w ochrone dziedzictwa z Kysak.

Wiedza zdobyta w drodze réznych dziatari w ramach projektu nie
tylko pomogta zwiekszy¢ potencjat kazdego z obszaréw w zakresie
konserwacji dziedzictwa kulturowego , ale réwniez przyczynita sie
do podkreslenia roli dziedzictwa jako narzedzia rozwoju gospodar-
czego. Obszary wiejskie w Europie stanowig bogactwo réznorod-
nych kultur, co wiaze sie z licznymi mozliwosciami rozwoju tury-
styki, lecz do konserwadji kulturowego dziedzictwa tych obszaréw
konieczne sa tradycyjne umiejetnosci. Zrozumieli to uczestnicy pro-
jektu wspotpracy transnarodowej, a poszczegdlne rejony dziatania
LGD podzielity sie wiadomosciami na temat tego, jak w rozsadny
sposéb wykorzystywac zasoby kulturowe.

Przyszte pokolenia

Mtodzi ludzie z obszaréw dziatania LGD odgrywajg wazna role w doku-
mentowaniu zasobdw kulturowych ze swoich miejsc zamieszkania. W
zwigzku z powyzszym przeprowadzono szkolenia z fotografii, by mtodzi
mieszkaricy mogli dokumentowac stan zabytkdw oraz tworzy¢ zbiory,
ktére mogg by¢ nastepnie wykorzystane na potrzeby renowadji lub
turystyki. Wystawy fotografii pomogly podnies¢ poziom $wiadomosci na
temat dziedzictwa w roli sity napedowej rozwoju obszaréw wiejskich, zas
miodzi ludzie zapoznali sie z zasadami realizacji oddolnego projektu.

Angazowanie mtodych ludzi w projekty wspdfpracy transnarodowej
moze pomaoc rozbudzi¢ w nich zainteresowanie przysztoscig obszarow,
na ktorych mieszkaja. Natomiast ptynace ze wspdtpracy mozliwosci
zwiazane z turystyka moga stanowic silny bodziec dla zaangazowania ze
strony miodziezy oraz prowadzi¢ do opracowania nowej, istotnej wiedzy
na temat przygotowywania, wdrazania i finansowania projektéw opar-
tych na metodologii Leader. Taka wiedza techniczna jest czesto uzupet-
niana przez wyniki o wyzszej jakosci lub zwigzane z rozwojem osobistym.
Przyktady takich rezultatéw odnotowata Kristina Garrido Holmova, ktéra,
obserwujac uczestnikow projektu wspotpracy transnarodowej, zauwa-
Zyfa, ze précz umiejetnosci zwigzanych z wykorzystaniem dziedzictwa
kulturowego ,nauczylismy sie pracy zespotowej i wiekszej tolerandji,
poznalismy réznice pomiedzy kulturami, odkrylismy naszg wspding
historie, nauczylismy sie komunikowac w jezyku obcym oraz wzmocnili-
$my poczucie przynaleznosci do wspdlnej Europy”
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Kazdy z krajow uczestniczqcych w projekcie ma inne za-
sady dotyczqce projektdw wspdtpracy — jest to fakt, ktory
trzeba zaakceptowac.

Silva Anspal, Kierownik LGD, Jdrva Development Partners

Wspdtpraca transnarodowa realizowana w ramach tego projek-
tu byta bodzcem dla nowej generacji projektéw wspierajqcych
rozwdj obszaréw wiejskich realizowanych przez uczestnikéw
gféwnego projektu w ramach jego kontynuacji. Wiecej infor-
macji na temat takich pobocznych korzysci mozna znalez¢
na stronach internetowych prowadzqcych LGD - w Czechach
(www.sdruzenisplav.cz) i Estonii (www.jap.org.ee).

LGD musza wykaza¢, ze wyniki projektu wspétpracy
nie zostatyby uzyskane, gdyby kazda z LGD pracowata
samodzielnie


www.sdruzenisplav.cz
www.jap.org.ee

Eksportowanie metodologii Leader: LGD i LGR
koordynuja dywersyfikacje dziatan na obszarach
wiejskich na rzecz spotecznosci rybackich w

Finlandii

Podczas gdy kluczowe cechy metodologii Leader, czyli oddolny rozwéj w
drodze innowacji i wspétpracy, s uwzgledniane w gtownym nurcie
programowania rozwoju obszarow wiejskich UE, pozostate obszary

polityki —w UE, jak i poza Unig — réwniez przyjmujg podejscie Leader.

Metodologia Komisji Europejskiej Leader jest obecnie powszechnie
stosowanym, skutecznym modelem finansowania dziatan na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich ukierunkowanych na spotecznosci
lokalne. Kraje spoza Unii Europejskiej réwniez docenity korzysci
ptynace z oddolnego podejscia stymulowanego przez LGD i dzi$
podejscie Leader stosuje sie na rozmaitych obszarach wiejskich na
catym $wiecie. Metodologie Leader uznano za przydatny mecha-
nizm wdrazania takze przez inne Zrédta wsparcia finansowego UE,
na przykfad przez Europejski Fundusz Rybacki (EFR).

EFR, ktdry przeznacza swoje $rodki na rzecz spotecznosci rybackich
w panstwach czionkowskich, zastosowat wasng odmiane modelu
Leader, ze specjalnym budzetem oraz siecig lokalnych grup rybo-
towstwa (LGR).

LGR w ramach EFR oraz LGD w ramach EFRROW majg komple-
mentarne cele, poniewaz znaczna czes¢ celow LGR obejmuje
wzmacnianie powigzan pomiedzy lokalnym sektorem rybotdw-
stwa a regionem. EFR, za pomoca LGR, wspiera modernizacje i
rozszerzanie zakresu produktow rybotéwstwa oraz powigzanych
mozliwosci rynkowych. Dlatego tez LGR wspierajg gospodarke
wiejska zwigzang ze spotecznoscia rybacka, a wiele LGD $cisle
wspotpracuje z LGR.

Podgzanie za Leaderem

Wspdtprace LGD i LGR doskonale ilustruje przyktad z Finlandii, gdzie
LGR zostata utworzona pod patronatem LGD stosujgcej metodolo-
gie Leader. Finskie LGR to organizacje dziatajace na zasadzie non-
-profit, ktére dzielg struktury wsparcia administracyjnego z LGD.
LGR maja jednak osobne partnerstwa ze swoimi odpowiednikami

w ramach metodologii Leader, oddzielny proces wyboru projektow
oraz inne strategie i metody rachunkowosci.

Pani Hanna-Leena Talvensaari z finskiej LGD dla Pétnocnej Lapo-
nii opisuje, jak te dwa strumienie finansowania z UE harmonijnie
wspodigraja oraz wspdlnie tworzg wzajemne korzysci: ,Z naszego
doswiadczenia wynika, ze LGR i LGD majg doktadnie ten sam cel:
utrzymac na tych wiejskich obszarach rentowne przedsiebiorstwa
oraz rozwing¢ takie Zrédta utrzymania, ktére bedga najlepiej dopaso-
wane do tutejszych mieszkancédw i warunkow”.

Dlatego tez LGR i LGD czesto pracuja rownolegle, a dzieki stosowa-
niu podejscia Leader LGR moga zapewnia¢ srodki z EFR bezposred-
nio dla spotecznosci rybackich. Koordynator projektu LGR z regionu
Poétnocnej Laponii, pan Markku Ahonen zaznacza, ze niektére
wczedniejsze dziatania na rzecz rozwoju rybotéwstwa w Finlandii
byty ,odgérnymi projektami zainicjowanymi przez osrodki edukacji
lub badan lub tez inne duze podmioty. Podstawa podejscia Leader
jest natomiast podejscie oddolne, wiec poprzez scistg wspdtprace
7 LGD, LGR wypracowuje wiasciwe oddolne podejicie dla sektora
rybotéwstwa, co stanowi duzy postep w tym obszarze”.

Rowniez LGD czerpig korzysci z pracy réwnolegle z LGR.  Taka wspot-
praca daje LGD cenne doswiadczenie w zakresie pracy z réznymi
funduszami na rzecz rozwoju” — moéwi Talvensaari. ,Choc realizacja
wspolnych projektow finansowanych jednoczesnie przez LGR i LGD
jest trudna, wdrazanie odrebnych projektéw moze pomac osiggnac
ten sam cel” - dodaje. Takie przyktadowe wspdine dziatania s3 caty
czas przeprowadzane przez LGR i LGD w celu zdywersyfikowania
tradycyjnej gospodarki wiejskiej w Pétnocnej Laponii poprzez roz-
woj nowych ustug turystycznych.
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Wspotpraca na rzecz turystyki

Turystyka coraz prezniej rozwija sie w regionie Laponii, co niesie
ze sobg nowe mozliwosci dla lokalnych przedsiebiorcéw. Strate-
giczne cele LGR obejmujg wsparcie dla dywersyfikacji dziatar osob
zatrudnionych w rybotdéwstwie na rzecz zatrudnienia w turystyce
zwigzanej z rybotowstwem. Powigzane priorytety okre$lone w LSR
laponskiej LGD wymieniajg zapewnienie finansowania w ramach
inicjatywy Leader dla przedsiewzie¢ turystycznych na matg skale,
ukierunkowanych na wycieczki piesze, polowania i wedkarstwo w
tym pdtnocnym regionie.

Personel LGR i LGD koordynuje swoje dziatania w zakresie turystyki
w celu zwiekszenia mozliwosci i réznorodnosci obiektdw i produk-
téw turystycznych dostepnych w Pdtnocnej Laponii. Pan Ahonen
zaznacza, ze wsparcie LGR okazato sie szczegdlnie korzystne w
przypadku rozwiagzywania probleméw lokalnego sektora rybac-
kiego: ,Rybacy nie posiadali praktycznie zadnego doswiadczenia
w turystyce. Gtéwnym celem projektu byto nauczenie rybakéw
podstawowych umiejetnosci wymaganych przy pracy z turystami.
W ich sktad wchodza umiejetnosci regulowane prawem oraz te
konieczne dla zapewnienia satysfakcji turystow.”

EFR zapewnit 90% z kwoty 78 000 EUR przeznaczonej na opraco-
wanie i zrealizowanie szkolenia z turystyki dla rybakéw na obszarze
dziatania LGR i LGD, a wyniki tego szkolenia zaowocowaty sied-
mioma nowych produktami zwigzanymi z turystyka ukierunkowana
na dzikg przyrode. Podobne korzysci dla turystyki na obszarach
wiejskich Péthocnej Laponii przyniosty srodki z inicjatywy Leader
zainwestowane przez LGD.

Zrédta utrzymania, ktére bedq najlepiej dopasowane do

tutejszych mieszkarcow i warunkéw. 99

Hanna-Leena Talvensaari, finska LGD dla Pétnocnej Laponii

LGD, wykorzystujac srodki EFRROW, udzielita wsparcia ponad 25
réznym projektom z zakresu turystyki. Jednym z nich jest nowa sie¢
szlakow wedréwek pieszych po dzikich obszarach o nazwie ,Trasa
panoramiczna” Aby przygotowac szlak pieszych wedréwek, ktory
prowadzi wzdtuz rzeki Tana az do granicy z Norwegig, wydano
niewiele powyzej 42 000 EUR ze srodkow EFRROW. W przesztosci
wiekszo$¢ przychoddw na tym obszarze pochodzita z potowodw
tososia, ale sezon trwat krotko, wiec nowa trasa zrealizowana w
ramach podejscia Leader ma przyciaggna¢ nowych turystow. LGR i
LGD oczekuja, ze dzieki dtugotrwatemu wptywowi projektu sezon
turystyczny na tym obszarze ulegnie wydtuzeniu, co pozytywnie
wplynie na przedsiebiorstwa oferujace zakwaterowanie oraz pro-
mujace laponska kulture.

Wiecej informacji na temat komplementarnosci dziatania LGR i
LGD mozna uzyskac na stronie internetowej organizacji FARNET
(https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/).

Sukces podejécia Leader sprawit, ze jego gtdwne cechy
sq wykorzystywane przez rézne programy na rzecz
rozwoju na catym $wiecie

99 LGRiLGD majq doktadnie ten sam cel: utrzymac na wiejskich
obszarach rentowne przedsiebiorstwa oraz rozwingc takie

ewonaldioy expnr o
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