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Michel Servoz
Generaldirektor der Direktion
Beschaftigung, Soziales und
Integration der Europdischen
Kommission

,Ich méchte ein Europa mit einem sozialen Triple-A-Rating: Das ist genauso
wichtig wie ein wirtschaftliches und finanzielles Triple-A-Rating’, sagte Jean-
Claude Juncker, damals designierter Prdsident der Europdischen Kommission, am
22. Oktober 2014 in seiner ersten Rede vor dem Europdischen Parlament.

Am 26. April 2017 verabschiedete die Europdische Kommission einen Referenzrahmen
zur Erfassung der sozialpolitischen Leistungen der EU-Mitgliedstaaten: eine
europdische Sciule sozialer Rechte, die 20 Grundsditze und Rechte umfasst

Dadurch soll die Aufwidirtskonvergenz zwischen den EU-Mitgliedstaaten unterstiitzt
und Sozialschutz als produktiver Faktor anerkannt werden.

Zur Kontrolle der Umsetzung der Séule sozialer Rechte fiihrte die Kommission auch
ein soziales Scoreboard mit einer Reihe von Indikatoren ein, die die Grundsdtze
widerspiegeln. Es wird mit einem sozialen Investitionsansatz Daten und Analysen in
den Prozess des Europdischen Semesters zur wirtschaftspolitischen Koordinierung der
EU einflie3en lassen.

Der Prozess des Europdisches Semesters gipfelt jéhrlich Mitte des Jahres in der
Verabschiedung einer Reihe von lénderspezifischen Empfehlungen durch die Staats-
und Regierungschefs, die auch den sozialen Bereich mit einschlieen.

Es ist im Sinne der Europdischen Kommission, eine Befiirwortung

” E | n e e U rO Da | S Ch e der Sdule sozialer Rechte in den Mitgliedstaaten auf héchster

Saule Tur ein

politischer Ebene zu erreichen. Daher unterbreitete sie auch einen
Vorschlag zur gemeinsamen Proklamation der europdischen
Sdule sozialer Rechte durch den Rat der Europdischen Union, das
Europdische Parlament und die Europdische Kommission, urmn nicht

S O Z | a [ e S T |’| p le — A“ nur die EU-Institutionen, sondem auch die nationalen Stellen zur

Umsetzung der Sciule sozialer Rechte zu verpflichten.

In der Praxis bedeutet das eine Durchsicht und Aktualisierung der bestehenden
EU-Gesetzgebung auf Basis der Séule und im Bedarfsfall die Verabschiedung
neuer Gesetze.

Biirger kénnen sich erst dann direkt auf die in der Séule sozialer Rechte enthaltenen
Grundscitze berufen, wenn sie ihrer Meinung nach in der EU-Gesetzgebung, wie sie von
den Regierungen in nationale Gesetze (oder von Sozialpartnemn in Tarifabkommen)
transponiert wurden, nicht respektiert werden.
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SEIT DER LETZTEN AUSGABE

Konvergenz: Die Saule sozialer Rechte ist ein Kompass
fUr eine emeuerte Aufwartskonvergenz in Richtung
besserer Arbeits- und Lebensbedingungen in Europa.

© Belgaimade

Start der europaischen Sdule sozialer Rechte und der
Reflexionen zur sozialen Dimension
24 April 2017

Die Europaische Kommission prasentierte die europdische Saule sozialer Rechte. Die Saule legt 20 zentrale Grundsatze und Rechte
zur Unterstitzung gut funktionierender und fairer Arbeitsmarkte und Sozialsysteme fest. Sie ist als Kompass fir eine erneuerte
Aufwartskonvergenz in Richtung besserer Arbeits- und Lebensbedingungen in Europa angelegt. ,Wir schlagen ein neues Kapitel
auf”, sagte EU-Kommissionsprasident Jean-Claude Juncker. ,Wir wollen es gemeinsam schreiben: Mitgliedstaaten, EU-Institutionen,
Sozialpartner und Zivilgesellschaft tragen miteinander die Verantwortung. Ich hoffe darauf, dass die Saule vor Jahresende auf héchster
politischer Ebene gebilligt wird” (siehe ab Seite 14). Parallel dazu — nach der Er6ffnung der Debatte tber die Zukunft Europas durch das
am 1. Marz prasentierte WeiBbuch — richtete die Kommission mit einem Reflexionspapier, das den Beginn eines Reflexionsprozesses
mit Burgerinnen und Burgern, Sozialpartnern, EU-Institutionen und Regierungen kennzeichnet, den Fokus auch auf die soziale
Dimension Europas bis 2025. Dadurch sollen Losungen fiir Herausforderungen gefunden werden, vor denen unsere Gesellschaft
und die Biirgerinnen und Birger in den kommenden Jahren stehen. Auch soll der Beitrag der EU-Ebene bei der Bewaltigung dieser
Herausforderungen geklart werden.

Revision des Europdischen
Qualifikationsrahmens (EQR) fur
lebenslanges Lernen

22 Mai 2017

Der Rat der Europdischen Union verabschiedete die Revision des Europaischen
Qualifikationsrahmens, der urspriinglich im Jahr 2008 als gemeinsamer Referenzrahmen
aus acht europdischen allgemeinen Lermnniveaus erstellt wurde. Er dient als Raster fur
die ,Ubersetzung* zwischen nationalen Qualifikationssystemen. Alle Qualifikationsarten
und -niveaus werden abgedeckt, einschlielich Qualifikationen aus der Hochschulbildung,
beruflichen Bildung und Ausbildung und allgemeinen Bildung sowie vom Privatsektor Neuer Rahmen: Der EQR — ein Raster fiir

und von interationalen sektoralen Organisationen vergebene Qualifikationen. die ,Ubersetzung” zwischen nationalen
Qualifikationssystemen — wurde Uberarbeitet.

© Belgaimage




Start der Initiative ,Arbeitgeber
gemeinsam fur Integration®
23 Mai 2017

Die Initiative wurde beim zweiten Europaischen Dialog Uber Kompetenzen und Migration, der am Rande
des Europaischen Wirtschaftsgipfels stattfand, in die Wege geleitet. ,Langfristig Ubersteigen die Kosten
der Nichtintegration die Kosten wirksamer IntegrationsmaBnahmen bei Weitem?, teilte EU-Kommissarin
Thyssen mit. ,Jeder, der sich rechtmaBig in der EU aufhalt, sollte die Maglichkeit haben, sich ganz an unserem
wirtschaftlichen, kulturellen und sozialen Leben zu beteiligen. Wir diirfen aber die speziellen Herausforderungen,
mit denen Fliichtlinge und Migranten von auBerhalb der EU konfrontiert sind, nicht vergessen.” Interessierte
Unternehmen sind zur Untersttitzung der Initiative eingeladen und kénnen sich anmelden.

Registrierung der europaischen Burger-
initiative gegen Lohnungleichheiten

zwischen den EU-Landern
16 Mai 2017

Die Europaische Kommission beschloss die Teilregistrierung einer Europaischen Biirgerinitiative, in der sie
aufgefordert wird ,Rechtsakte vorzuschlagen, die die Absicht der EU verdeutlichen, Lohnungleichheiten
zwischen den Mitgliedstaaten zu beseitigen, und zur Erreichung dieses Ziels einen starkeren
Zusammenhalt zwischen diesen Landem vorsehen®. Damit beginnt eine einjahrige Frist, in der die
Organisatoren Unterschriften zur Unterstitzung ihres Vorschlags sammeln kénnen. Sollte die Initiative
innerhalb eines Jahres eine Million Unterstitzungserklarungen aus mindestens sieben verschiedenen
Mitgliedstaaten erhalten, muss die Kommission innerhalb von drei Monaten reagieren. Der Beschluss
der Kommission verdeutlicht, fir welche Art von Rechtsakten in diesem Fall — abhangig von den in den
Vertragen zugewiesenen Kompetenzen — Unterschriften gesammelt werden kénnen.

SOZIAL AGENDA / JULI 2017
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Kompetenzen und Migration: Die Kosten

der Nichtintegration sind gréBer als die

Kosten wirksamer IntegrationsmaBnahmen.

Lohnungleichheiten: Es braucht

eine Million Unterschriften aus sieben
Landern innerhalb eines Jahres, damit
die Europaische Kommission auf diese
Burgerinitiative reagieren wird.
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EU-FINANZIERUNG

/ehn Jahre Solidaritat angesichts der

Globalisierung

Im Januar 2007 wurde der Europaische Fonds fur die Anpassung an

die Globalisierung (EGF) eingerichtet

Am 9. Mérz 2007 stellte Frankreich als erstes Land einen Finanzie-
rungsantrag an den Europaischen Fonds fir die Anpassung an die
Globalisierung (EGF). Es ersuchte um 2,6 Mio. EUR, um 267 ehemali-
gen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eines Zulieferers von Peugeot
zu helfen. Sie zahlten zu den 1 345 Arbeitskraften, die bei den Unter-
auftragnehmem der Peugeot SA infolge der Konkurrenz im Kleinwa-
genmarkt — vor allem aus Asien — arbeitslos geworden waren.

Und am 7. April 2017 schlug die Europaische Kommission vor, 821
ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Nokia Network Sys-
tems mit 2,6 Mio. EUR aus dem EGF bei ihrer Suche nach neuer Arbeit
zu unterstiitzen. Finnland hatte nach der Entlassung von 945 Be-
schaftigten bei Nokia und drei Zulieferern bzw. nachgeschalteten Her-
stellemn Unterstiitzung beantragt. Ursache dieser Arbeitsplatzverluste
war der unerbittliche Wettbewerb zwischen dem finnischen IKT-Sektor
und seinen Konkurrenten.

In den Jahren von Méarz 2007 bis Marz 2017 half der EGF 140 000
entlassenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmem, neue Kompeten-
zen zu erwerben und neue Arbeitsplatze zu finden. Und fast die Hélfte
der Arbeitskrafte, die durch vom EGF finanzierte und bis Ende 2014
abgeschlossene Projekte unterstiitzt wurden, fand neue Arbeitsplatze
oder nahm eine selbststandige Tatigkeit auf.

Direkte Hilfe
Alles in allem und langfristig gesehen haben die Globalisierung und

In Irland und Spanien

In Irland bot der Breitband-Service-Provider Talk Talk Tele-
kommunikationsdienste Kundinnen und Kunden im Verei-
nigten Kénigreich und in Irland an. Aufgrund der Globalisie-
rung musste das Untemehmen seine Tatigkeit in mehreren
Servicezentren einstellen. Der Europaische Fonds fir die
Anpassung an die Globalisierung (EGF) schaltete sich ein
und unterstiitzte die in Waterford (Irland) entlassenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Hilfspaket bot ihnen un-
ter anderem die Moglichkeit, eine neue Karriere zu starten,
eine Hochschulbildung zu erwerben oder unternehmeri-
sche Kompetenzen zu erwerben.

In Spanien kam es zu 1 082 Entlassungen in zwolf Au-
tomobilbetrieben in den benachbarten Regionen Kastili-
en-Ledn und Aragon. Die Arbeitsplatzverluste folgten auf
einen langfristigen Riickgang in der Automobilbranche. Die
meisten der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer waren
viele Jahre bei dem gleichen Untemehmen beschaftigt.
Die EGF-Untersttitzung auf Ansuchen Spaniens half ihnen
beispielsweise, neue Schulungen zu erhalten und durch
Vorbereitung von Bewerbungsgesprachen und Lebenslau-
fen mit ihrer Jobsuche beginnen zu kénnen.

Wirtschaftsabschwung: Anfanglich fir Massenentlassungen aufgrund der Globalisierung vorgesehen, schliet der EGF nun auch
Betroffene der Krise von 2008 mit ein.



Am schwersten getroffen: Arbeitskrafte in den von sich
wandelnden Handelsmustern am starksten betroffenen
Wirtschaftszweigen und geografischen Regionen bendtigen
konkrete gemeinschaftliche Solidaritat.

die damit verbundenen internationalen Handelsabkommen positive
Auswirkungen. Dies kann aber kurzfristig Arbeitsplatzverluste mit sich
bringen. Daher bengtigen die Arbeitskrafte in den von sich wandeln-
den Handelsmustermn am starksten betroffenen Wirtschaftszweigen
und geografischen Regionen konkrete gemeinschaftliche Solidaritat:
Auf dieser Erkenntnis beruht der EGF.

Gemeinsam mit dem antragstellenden EU-Land kofinanziert der EGF
eine direkte Hilfe fur entlassene Arbeitskrafte — und nicht fur ihre
ehemaligen Untemehmen — in Form von Beratungen, Schulungen,
Qualifkationszertifizierungen, Untemehmerforderungen, Beitragen
zu Unterehmensgriindungen und einer Vielzahl von Beihilfen. Damit
kraftigt er all jene Schritte, die das betroffene Land selbst in die Wege
leiten wiirde — sowohl hinsichtlich der Zahlen als auch des Zeitraums
und der Qualitat.

GroBerer Geltungsbereich

Anfanglich beschrénkt auf Massenentlassungen aufgrund der Globa-
lisierung, schlieft der EGF nun auch Entlassungen mit ein, die auf-
grund des wirtschaftlichen Abschwungs infolge der Finanz- und Wirt-
schaftskrise von 2008 eingetreten sind.

Fur die Jahre 2014-2020 wurde sein Geltungsbereich ausgedehnt,
um auch Selbststandigen und Arbeitskraften mit befristeten Arbeits-
vertragen zu helfen.

In Ausnahmefallen kann er auch dazu beitragen, in den von Jugend-
arbeitslosigkeit am meisten betroffenen Regionen junge Menschen,
die nicht in Arbeit, Schul- oder Berufsausbildung sind, zu untersttitzen,
und zwar bis zu einem Ausmal, das dem der geftrderten Arbeitskraf-
te gleichkommt.

Jahrliche Obergrenze

Im Unterschied zum Europaischen Sozialfonds (ESF, siehe Sozial
Agenda Nr. 47) ist der EGF nicht Teil des auf sieben Jahre angelegten
mehrjahrigen Finanzrahmens der EU. Das Budget des EGF entspricht
einer jahrlichen Ausgabenobergrenze von 170 Mio. EUR, die je nach
Umstanden erreicht werden kann oder auch nicht.

Daher erfordert jeder Antrag eines EU-Mitgliedstaats ein komplettes
Haushaltsverfahren, im Zuge dessen die Europdische Kommission
in Reaktion auf den Antrag dem Europaischen Parlament und dem
Rat einen Vorschlag unterbreitet — ein Verfahren, das nicht langer als
sechs Monate in Anspruch nehmen darf.

Die EGF-Kofinanzierung darf 60 9% der Gesamtkosten einer Interventi-
on nicht Gberschreiten, die vom Antragsland (oder von einer ihrer regio-
nalen und/oder lokalen Stellen oder einem Privatfonds) erganzt wird.
Die finanzielle Abwicklung muss innerhalb von 24 Monaten ab dem
Datum der Antragstellung erfolgen.

Weitere Informationen:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=de&catld=326

Globalisierung?

Seltsamerweise gibt es keine offizielle EU-Definition, die
erlautert, was unter ,Globalisierung” zu verstehen ist! Fiir
die Zwecke des Europaischen Fonds fur die Anpassung an
die Globalisierung (EGF) bezieht sich ,Globalisierung” nur
auf die mit dem Handel verbundene und weitreichende
Strukturveranderungen im Welthandelsgeftige verursa-
chende Globalisierung.

Solche Veranderungen kénnen sich insbesondere durch ei-
nen wesentlichen Anstieg der Importe in die EU, eine gra-
vierende Verlagerung im Waren- oder Dienstleistungsver-
kehr der EU, einen raschen Riickgang des Marktanteils der
EU in einem bestimmten Sektor oder eine Verlagerung von
Wirtschaftstatigkeiten in Lander auBerhalb der EU zeigen.

Antrage an den EGF konnen gestellt werden, wenn die
Entlassungen eine betrachtliche negative Auswirkung
auf die lokale, regionale oder nationale Wirtschaft haben.
Die MaBnahmen kénnen ausgeldst werden, wenn in ei-
nem Unternehmen (einschlieBlich seiner Zulieferer und
nachgeschalteten Hersteller) innerhalb von vier Monaten
mindestens 500 Arbeitskrafte entlassen wurden oder dies
bei mehreren KMU aus der gleichen Wirtschaftsbranche
und in der gleichen Region innerhalb von neun Monaten
der Fall war. Besondere Regelungen bestehen fiir kleine
Arbeitsmarkte oder fiir auBergewohnliche Umstande, bei
denen die Zahl der 500 Entlassungen im Bezugszeitraum
moglicherweise nicht erreicht wird.



http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=de&catId=326
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KOORDINIERUNG DER
SOZIALVERSICHERUNGSSYSTEME

FUr eine gerechtere uNa
leichtere Freiziigigkeit

Vorschlag zur Erganzung der EU-Gesetzgebung zur Koordinierung der
Sozialversicherungssysteme zwischen den Landern wurde vorgelegt

[of]
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T
=
[
S
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Arbeitslosenleistungen in einem anderen Land beziehen: Der Vorschlag erweitert den Mindestzeitraum, in dem Arbeitsuchende
ihre Arbeitslosenunterstiitzung in ein anderes EU-Land exportieren kdnnen, auf mindestens sechs Monate.

Welches Sozialversicherungssystem gilt fiir Personen, die von einem
EU-Mitgliedstaat in einen anderen reisen, sei es, um dort dauerhaft
zu leben, fUr gewisse Zeit zu arbeiten, zu studieren oder einfach den
Urlaub zu verbringen?

Um eine Losung dieser Fragen bemihte sich die EU-Gesetzgebung
seit dem Beginn der Koordinierung der Sozialversicherungssysteme
im Jahr 1959 regelmafBig und auf immer klarere, gerechtere und
praktischere Weise.

Das in allen EU-Landem sowie in Island, Liechtenstein, Norwegen und
der Schweiz geltend gemachte System basiert auf einer Reihe von
Grundsatzen.

Eine Person kann immer nur den Rechtsvorschriften eines einzigen na-
tionalen Systems unterliegen. Die betroffene Person hat die gleichen
Rechte und Pflichten wie die Staatsburger des Landes, in dem der/die
Betroffene versichert ist. Seine/lhre Versicherungs-, Beschaftigungs-
oder Wohnzeiten in einem anderen EU-Land miissen berticksichtigt
werden, und die Betroffenen kénnen grundsatzlich Geldleistungen aus
einem EU-Mitgliedstaat erhalten, auch wenn sie in einem anderen
Mitgliedstaat leben.

Obwohl das System regelmafig aktualisiert und angepasst wird, zahlt

die Koordination der sozialen Sicherheit nach wie vor zu den Berei-
chen, in denen die Europaische Kommission aufgrund der Komplexitat
des Themas die meisten Anfragen oder sogar Beschwerden erhalt.

Normalerweise handelt es sich um Einzelfalle, in denen das EU-Recht
durch eine nationale oder lokale Einrichtung fehlerhaft angewandt
wurde, obwohl die Vorgehensweise des betroffenen Landes insge-
samt korrekt ist. Oder es handelt sich einfach um ein Missverstandnis
seitens der betroffenen Person.

Teilweise Uberarbeitung

Im Dezember 2016 prasentierte die Europdische Kommission
ihren jingsten Vorschlag fir eine teilweise Uberarbeitung der EU-
Gesetzgebung zur Koordinierung der Sozialsysteme.

Sie dient der Erleichterung der Freizligigkeit der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer und dem Schutz ihrer Rechte. Gleichzeitig mochte
sie die Instrumente starken, mit denen die nationalen Behorden
Missbrauch und Betrug bekampfen, eine engere Verbindung zwischen
den Orten schaffen, an denen Beitrage entrichtet und Leistungen
beantragt werden, sowie fiir eine gerechtere Verteilung der finanziellen
Belastung zwischen den EU-Landern sorgen.

Der Vorschlag sieht eine Verlangerung des Mindestzeitraums vor,



in dem Arbeitsuchende ihre Leistungen bei Arbeitslosigkeit in ein
anderes Land ,exportieren dtirfen, namlich von drei auf mindestens
sechs Monate.

Andererseits kénnen die Mitgliedstaaten verlangen, dass eine
Person, bevor sie arbeitslos wurde, mindestens drei Monate in ihrem
Hoheitsgebiet gearbeitet haben muss, damit sie sich zur Beantragung
von Arbeitslosenleistungen auf davor in einem anderen Mitgliedstaat
zurtickgelegte Erwerbszeiten berufen kann.

Fur Grenzganger und Grenzgangerinnen wird der Mitgliedstaat, in dem
sie in den letzten zwolf Monaten gearbeitet haben, fiir die Erbringung
der Arbeitslosenleistungen zustandig. Fur Personen, die weniger als
zwolf Monate gearbeitet haben, werden die Arbeitslosenleistungen
von dem Mitgliedstaat des Wohnsitzes erbracht.

Klarung

Der Vorschlag dient auch zur Klarung einiger Aspekte der Koordi-
nierung der Sozialversicherungssysteme, wie beispielsweise Lang-
zeitpflegeleistungen, und filhrt besondere Koordinierungsregelun-
gen fur Langzeitpflege ein, die nach dem gleichen Konzept wie die
derzeitigen Krankenversicherungsvorschriften organisiert sind. Das
bedeutet, dass der Mitgliedstaat, in dem die Person versichert ist,
Langzeitpflegeleistungen als Geldleistungen erbringt und die Kos-
ten fur Sachleistungen dem Mitgliedstaat des Wohnorts zuriicker-
stattet. Die neuen Regelungen werden der wachsenden Gruppe von
Personen, die in unserer alternden Gesellschaft auf Langzeitpflege
angewiesen sind, mehr Rechtsklarheit bieten.

Hinsichtlich mobiler nicht erwerbstatiger Personen kodifiziert der
Vorschlag die jingste Rechtsprechung des Europdischen Gerichts-
hofs, namlich dass Mitgliedstaaten beschlie3en kénnen, an mobi-
le Personen, die weder erwerbstatig sind noch aktiv Arbeit suchen
und keinen Rechtsanspruch auf Aufenthalt im Hoheitsgebiet des
Mitgliedstaats haben, keine Sozialleistungen zu zahlen. Dazu zahlt
auch, dass fur den Aufenthalt ausreichende Mittel zur Verfligung
stehen miissen, ohne dass die Staatsfinanzen des Aufnahmestaats
belastet werden, sowie eine umfassende Krankenversicherung.

Im Vorschlag sind die Vorschriften zur Vergitung bei Elternurlaub
aktualisiert. Die Vergltung bei Elternurlaub wird als individueller
Anspruch des betreffenden Elternteils behandelt statt als Leistung

L.
o —

Langzeitpflege in einem anderen Land erhalten: Die neuen
Regelungen bieten mehr Rechtssicherheit fUr die wachsende
Gruppe von Personen, die in unserer alternden Gesellschaft auf
Langzeitpflege angewiesen sind.

fur die gesamte Familie, wie es bisher der Fall war. Das wird jenen
Mitgliedstaaten, die eine faire Aufteilung der elterlichen Pflichten
fordern, mehr Flexibilitat geben, die Leistungen zur Ganze dem ver-
sicherten Elternteil zu gewahren, sogar wenn beide Eltern im glei-
chen Zeitraum Elternurlaub nehmen.

Der Vorschlag bewirkt keine Anderung der bestehenden Regelun-
gen fir den Export von Leistungen fur Kinder: Das Land der Er-
werbstdtigkeit des Eltemteils (der Eltern) ist auch weiterhin fir die
Zahlung der Kinderbeihilfe zustandig, und dieser Betrag kann nicht
angepasst werden, wenn das Kind woanders lebt. Das entspricht
dem Einsatz der Kommission fir eine faire Mobilitat: Wenn mabi-
le Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer die gleichen Steuer- und
Sozialversicherungsbeitrage in einem Mitgliedstaat zahlen wie die
Angehdrigen dieses Staates, sollten sie auch unabhangig davon, wo
ihr Kind wohnt, das gleiche Maf3 an Sozialleistungen erhalten.

Weitere Informationen:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=de&catld=849

Mehr als 12 Millionen
Menschen betroffen

Im Jahr 2015 hielten sich rund 11,3 Millionen EU-Burgerin-
nen und Burger im Erwerbsalter (20-64 Jahre) in einem an-
deren Mitgliedstaat als dem ihrer Staatsangehorigkeit auf.
Davon waren 8,5 Millionen erwerbstdtig oder auf Arbeitsu-
che, was 3,7 % der gesamten Erwerbsbevélkerung in der
EU entspricht. Und es gab 1,3 Millionen Grenzgangerinnen
und Grenzganger, die in einem EU-Land leben und in einem
anderen EU-Land arbeiten.

Im Jahr 2014 gab es EU-weit 1,92 Millionen entsandte Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer (Personen, die in einem
Mitgliedstaat beschaftigt sind und von ihren Arbeitgebem
auf befristete Zeit entsendet werden, um die Arbeit in ei-
nem anderen EU-Land auszuftihren), was nur 0,7 % der
Erwerbstatigen in der EU entspricht.
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Arbeitsvermittlungs- und Sozialeinrichtungen

bliindeln ihre Krafte

Hilfe fur Spanien bei der Suche nach operativen Losungen, um die

Wirksamkeit zu verbessern

Viele Lander stehen vor dieser Herausforderung: Stérkung der Ko-
ordination zwischen der offentlichen Arbeitsverwaltung und den
Sozialeinrichtungen, um Arbeitssuchenden eine effizientere Unter-
stltzung zu bieten.

Im Oktober 2016 stand Spanien im Rampenlicht, als die Europai-
sche Kommission (ber 100 nationale und regionale Vertreter der
spanischen Arbeitsvermittlungs- und Sozialeinrichtungen sowie der
fur die Verwaltung des Europdischen Sozialfonds (ESF) zusténdigen
Stellen aus diesem Land nach Brissel einlud.

Zwei Tage lang wurden Meinungen und bewahrte Praktiken mit
Experten, Kommissionsvertretern und Amtskollegen aus anderen
Mitgliedstaaten ausgetauscht und eine Reihe von Erkenntnissen
ausgearbeitet (siehe Kasten).

Fur die Teilnehmer war die Konferenz von gro3em Wert, sodass vom
19. bis 20. Oktober 2017 eine zweite Konferenz mit Schwerpunkt
auf Jugendbeschaftigung stattfinden soll.

Empfehlung

Warum Spanien? Dieses Land stellt 2,2 Millionen der fast 10 Millionen
EU-Birgerinnen und -Burger, die seit mehr als einem Jahr arbeitslos
sind. Auch ist dort die Jugendarbeitslosigkeit nach wie vor sehr hoch:
44.4 9% im Jahr 2016. Die Zahl junger Menschen, die nicht in Arbeit,
Schul- oder Berufsausbildung sind (NEETs), nimmt ab, aber viele von
ihnen gehen prekare Arbeitsverhéltnisse ein oder kehren zur Schul-
oder Berufsausbildung zurtick. Sowohl Jung- als auch Langzeitar-
beitslose stehen vor zahlreichen Barrieren auf dem Weg zur (Re-)
Integration in den Arbeitsmarkt, die angegangen werden mussen.

Im vergangenen Mai unterbreitete die Kommission als Teil des Pro-
zesses des Europaischen Semesters zur wirtschaftspolitischen Koor-
dinierung eine landerspezifische Empfehlung fur Spanien, mit der die
Koordinierung zwischen den regionalen Arbeitsverwaltungen, Sozi-
aleinrichtungen und Arbeitgebern verstérkt und dadurch besser auf
die Bedurfnisse der Arbeitssuchenden und Arbeitgeber eingegangen
werden kann.

Tatsachlich wurde von Spanien bereits 2010 ein nationales Netz-
werk fir soziale Eingliederung eingerichtet, in dem Arbeitsvermitt-

lungs- und Sozialeinrichtungen zusammenwirken. Dem Land geht es
somit, der Analyse zufolge, besser.

Das Ziel der im vergangenen Jahr abgehaltenen Konferenz war, die-
se Analyse in die Praxis umzusetzen. Das beginnt mit der Verbreitung
landesweiter Experimente, die in verschiedenen Regionen durchge-
fUhrt wurden, durch Einbeziehung einer breiteren Schicht an Akteuren
und durch besseres Erreichen der arbeitsmarktfernsten Personen.

NRO

Beim Erreichen dieser Menschen konnten die spanischen NRO be-
trachtliche Erfahrungen sammeln. In den schwierigsten Jahren nach
der Krise von 2008 waren sie gemeinsam mit den Arbeitsvermitt-
lungs- und Sozialeinrichtungen ausschlaggebend, wenn es darum
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Schwerpunkt der ndachsten Konferenz: Jugendbeschaftigung
wird das Thema der nachsten Konferenz mit den spanischen
Behdrden und Akteuren im Oktober 2017 sein.



ging, Menschen mit einer sehr niedrigen Beschaftigungsfahigkeit
nicht aus dem Blick zu verlieren.

Nachdem sie an der Basis arbeiten, sind die NRO in der Lage, sich der
Realitat anzupassen und innovative Ansatze zu entwickeln. Viele von
ihnen fanden zum Beispiel spezielle integrierte Wege zur Beschafti-
gung junger Menschen, bei denen Arbeitserfahrung und Fortbildung
kombiniert und Privatunternehmen mit eingebunden wurden.

Die Kommission ist sich der Schlisselrolle der NRO beim Erreichen
der arbeitsmarktfernsten Personen — darunter vor allem Jugendliche
— voll bewusst. Daher werden zur diesjahrigen Konferenz auch NRO
eingeladen, zusammen mit Vertretemn der nationalen und regionalen
Verwaltungen fur Jugend, Schul- und Berufsbildung und Forschung.

Jugendbeschaftigung

Der Schwerpunkt der Konferenz zur Jugendbeschaftigung im Oktober
2017 wird auf der besseren Umsetzung der Jugendgarantie (JG) in
Spanien liegen. Mit der JG verpflichteten sich die EU-Mitgliedstaaten
im Jahr 2013, dass jungen Menschen innerhalb von vier Monaten
nach Beginn der Arbeitslosigkeit oder Abschluss der Ausbildung eine
hochwertige Arbeitsstelle, eine Fortbildung, ein Ausbildungsplatz
oder ein Praktikum angeboten wird. Dadurch soll ein Austausch der
Beguinstigten der JG und der mitwirkenden Organisationen tber ihre
Erfahrungen und Schlussfolgerungen ermaglicht werden.

Auch wird die Kommission verschiedene Ansatze zur integrierten Un-
terstlitzung junger Menschen prasentieren, wahrend die spanischen
Stellen die von ihnen implementierten Reformen sowie ihre Plane fur
Strukturveranderungen zur Eindammung der Jugendarbeitslosigkeit
erlautern werden.

Bei der Konferenz werden auBerdem relevante und verflighare
EU-Initiativen berticksichtigt sowie finanzielle Mittel zur Unterstit-
zung nationaler Strategien und Programme (z. B. der ESF, das Pro-
gramm fir Beschaftigung und soziale Innovation sowie die neue
europdische Agenda fur Kompetenzen, siehe Sozial Agenda Nr. 45).
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Kooperation vor Ort: Ein Netzwerk, das Arbeitsvermittlungs- und
Sozialeinrichtungen in Spanien verbindet, muss noch fiir eine
wirkungsvolle Kooperation zwischen den beiden Diensten sorgen.

\Von der Analyse zur Praxis

Das gemeinsame Wissen der jeweiligen Einrichtungen sollte
durch den Austausch von Daten, Methoden und leistungsori-
entierten Bewertungen sowie von Erfahrungen und bewahrten
Praktiken gefordert werden.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beider Einrichtungen
sollten Erstausbildungen und Weiterbildungen zur Verfligung
gestellt und MobilitatsmaBnahmen zwischen ihnen gefordert
werden, um ein gemeinsames Verstandnis zu schaffen und die
Bedtirfnisse der Arbeitslosen besser identifizieren zu kénnen.

Die gebotene Unterstlitzung sollte dem Beschaftigungsniveau
der Beguinstigten angepasst werden, und es muss eine klare
und frihzeitige Einschatzung des Bedarfs an Sozialeinrichtun-
gen erfolgen. Alle sollten Zugang zu Sozialeinrichtungen ha-
ben, unabhangig von ihrem Arbeitsstatus.

Die Aktivierungsstrategie sollte koordinierte wirtschaftliche
Unterstiitzungsprogramme, Arbeitssuchanreize und -unter-
stiitzung sowie eine Reihe von Verpflichtungen seitens der
Begtinstigten umfassen.

Es sollte einfachere Ubergénge zwischen verschiedenen Un-
terstiitzungsprogrammen geben und die Sozialhilfe und das
Arbeitseinkommen aufeinander abgestimmt sein, um einen
flexibleren und nachhaltigeren Ubergang zwischen Unterstiit-
zung und Arbeit zu schaffen.

Arbeitsvermittlungs- und Sozialeinrichtungen missen mit ande-
ren Akteuren wie Gemeinden, lokalen Arbeitgebem (einschlie3-
lich Sozialunternehmen) und NRO enger zusammenarbeiten.

So weit ein Einblick in die Empfehlungen der Konferenz, die von
der Europaischen Kommission im Jahr 2016 mit den nationalen
und regionalen Vertretern der spanischen Arbeitsvermittlungs-
und Sozialeinrichtungen veranstaltetet wurde.
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GESUNDHEIT UND SICHERHEIT
AM ARBEITSPLATZ

Finbindung der

Arbeitsebene

Vorschlage der Europdischen Kommission zur Verbesserung der Wirkung

der EU-Vorschriften Uber Sicherheit und Gesundheitsschutz vor Ort

Fur den Zweck geeignet: Die Ubergreifende Rahmenrichtlinie fur
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz von 1989 und 23
verbundene Richtlinien, die seitdem verabschiedet wurden, waren
unter den ersten, die von der Europaischen Kommission im Rahmen
des REFIT-Programms bewertet wurden. REFIT wurde 2012 gestartet
und soll prifen, ob bestehende EU-Gesetzgebungen von den
nationalen Behdrden, Untemehmen, Beschéftigten sowie Blirgerinnen
und Buirgem richtig umgesetzt und tatsachlich angenommen wurden.

Orientierungshilfe fUr Arbeitgeber

LFur jeden Euro, den Sie als Arbeitgeber in Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz (OSH) investieren, bekommen Sie
mehr als zwei Euro wieder heraus®, heit es im Leitfaden
fur Arbeitgeber, der im Januar 2017 von der Europaischen
Kommission verdffentlicht wurde.

Darin werden die aus dem EU-Gesetz resultierenden Ver-
pflichtungen erlautert. Der Leitfaden stellt die einzelnen
Schritte eines Risikobewertungsverfahrens vor, inklusive ei-
ner Checkliste zu Schutzvorkehrungen und MaBBnahmen zur
Risikominderung, Tools und Referenzen fiir die Einrichtung
und erfolgreiche Durchftihrung von OSH-Schulungen, und er-
lautert, was Risikomanagement in der Praxis bedeutet (siehe
Kasten auf Seite 13).

Jedes Kapitel enthélt einen Info-Kasten mit Tools und Referenzen.
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Aber es gibt drei klare Bereiche, die einer Modemisierung bedtirfen:
verstarkter Kampf gegen Krebserkrankungen — die in der EU an erster
Stelle der Ursachen fiir arbeitsbedingte Todesfalle stehen; Unterstiit-
zung fur Unternehmen bei der Einhaltung von EU-Vorschriften und
Losungen fiir zunehmend bedenkliche Probleme wie psychosoziale
Risiken (Stress), Erkrankungen des Bewegungsapparats und die Al-
terung; Zusammenarbeit mit Mitgliedstaaten und Sozialpartnemn bei
der Abschaffung oder Aktualisierung von veralteten Vorschriften und
damit Verbesserung der Durchsetzung vor Ort.

Am 10. Januar 2017 verabschiedete die Europaische Kommission
genau zu diesem Zweck ein MaBnahmenpaket.

Krebsbekampfung am Arbeitsplatz

Krebserkrankungen zeichnen fiir rund 48 000-96 000 Todesfalle im
Jahr unter einer EU-Arbeitnehmerschaft von insgesamt mehr als 217
Millionen Arbeitskraften verantwortlich. Bereits am 13. Mai 2016 un-
terbreitete die Europaische Kommission einen Vorschlag zur Festset-
zung von Expositionsgrenzwerten fuir 13 krebserregende Chemikalien.

Nun gibt es einen neuen Vorschlag, der sich auf die Exposition ge-
gentber sieben weiteren Karzinogenen und Mutagenen bezieht. Das
wrde den Schutz von rund 4 Millionen Arbeitskraften verbessem.

Leitfaden fiir Arbeitgeber

Eines von drei Kleinstunternehmen fiihrt keine Bewertung der Risi-
ken am Arbeitsplatz durch. Daher veréffentlichte die Kommission
noch am selben Tag einen Leitfaden fur Arbeitgeber mit prakti-
schen Tipps, die die Risikobewertung erleichtern und den Zugang zu

An erster Stelle der arbeitsbezogenen Todesursachen: Der Vorschlag betrifft die Exposition gegentiber sieben weiteren
krebserregenden Chemikalien und verbessert den Schutz von rund 4 Millionen Arbeitskraften.



= v s

3

kostenlosen Online-Risikobewertungstools verbessern sollen (siehe
Kasten auf Seite 12).

Er enthalt auch Ratschlédge zum Umgang mit psychosozialen, ergono-
mischen und altersbedingten Risiken, denn die Rahmenrichtlinie von
1989 sieht in der Tat vor, dass Untemehmen ihre Arbeitskrafte vor allen
Berufsrisiken — auch den nicht eigens erwahnten — schiitzen mussen.

Die Kommission rief ein zwei Jahre dauemdes ,Peer Review-Verfahren
ins Leben und lud dazu EU-Lander mit bestimmten Erfahrungen bei der
Umsetzung der EU-Vorschriften ein, ihre Erfahrungen mit anderen Mit-
gliedstaaten zu teilen.

Aktualisierung der Vorschriften

Nicht zuletzt startete die Kommission auch ein Programm zur Be-
seitigung oder Aktualisierung veralteter Vorschriften einiger dieser
Richtlinien. Das wird die Vorschriften vereinfachen und den Verwal-
tungsaufwand fir Unternehmen und Kontrolldienste verringern und
gleichzeitig den Schutz der Arbeitskrafte wahren oder verbessem.
Die Aktualisierungen werden in enger Zusammenarbeit mit den So-
zialpartnern und Regierungsexperten vorbereitet.

Zu diesem Zweck wird die Kommission die nationalen Behorden
durch bessere Vorgaben und Leitlinien, insbesondere durch den Aus-
schuss hoher Arbeitsaufsichtsbeamter, unterstiitzen.

Die Europaische Agentur fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz (EU-OSHA) ist hier ebenfalls hilfreich, da ihr Schwer-
punkt auf der Sensibilisierung und Umsetzung in Kleinst- und Klein-
unternehmen liegt.

In diesem sehr konkreten und lebenswichtigen Bereich der Gesund-
heit und Sicherheit am Arbeitsplatz, der jeden und auch Unterneh-
men aller GroBen betrifft, besteht die Herausforderung darin, eine
echte Kultur der Rechtstreue zu entwickeln.

Weitere Informationen:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=de&catld=148
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Leitfaden: Die Kommission ver6ffentlichte einen Leitfaden
fur Arbeitgeber mit praktischen Tipps, die die Risikobewertung
erleichtern und den Zugang zu kostenlosen Online-
Risikobewertungstools verbessern.

Risikobewertung unter
Berlicksichtigung der
Diversitat

Stress, Erkrankungen des Bewegungsapparats, Alterung
und Geschlecht — all diese einzelnen Aspekte miissen
bei einer Risikobewertung berticksichtigt werden.

Das letzte Kapitel des von der Europdischen
Kommission im Januar 2017 veroffentlichten
Leitfadens fur Arbeitgeber (siehe Kasten auf Seite 12)
enthalt Abschnitte, die sich mit jedem dieser Aspekte
befassen.

Darin finden sich Beispiele fur Indikatoren zur Erkennung
von Stress sowohl auf organisatorischer als auch auf
individueller Ebene.

Erkrankungen des Bewegungsapparats haben mit
physischen Faktoren zu tun - aber auch allgemein
mit Problemen im Arbeitsumfeld, z. B. schlechte
Beleuchtung — oder mit psychosozialen Problemen, wie
mentale Uberforderung.

Die Alterung ist ein besonders komplexes Problem,
dem aber durch konkrete MaBnahmen wie eine
Anderung der Schichtzeiten, der Automatisierung
von Routinearbeiten, wechselnden Aufgaben oder
verstellbaren Arbeitsplatzen begegnet werden kann.

Die Berticksichtigung des geschlechterspezifischen
Aspekts  bei  der Risikobewertung  bedeutet
beispielsweise im Hinblick auf Stress: die Einbeziehung
von Heimarbeitsschnittstellen und der Arbeitszeiten
von Mannem und Frauen; Karriereentwicklung;
Belastigung; emotionale Stressoren; unvorhergesehene
Unterbrechungen und Multitasking.

© Belgaimage
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EU-Kommissarin Marianne Thyssen (links): ,Wirtschaftspolitik ist
Sozialpolitik, und Sozialpolitik ist Wirtschaftspolitik. Die MaBnahmen

mussen beide gleichzeitig betreffen.

Eine europaische Saule
fur ein soziales Triple-A

FUr eine wirtschaftliche und soziale Aufwartskonvergenz zwischen

den EU-Landern

Am 26. April 2017 verabschiedete die Europaische Kommission die
europaische Saule sozialer Rechte. Sie umfasst 20 Grundsatze und
Rechte, die einem zweifachen Zweck dienen sollen: einerseits als
Rahmen zur Uberpriifung, ob die bestehende soziale Gesetzgebung
der EU tatsachlich zum Wohlergehen der Menschen beitragt und mit
neuen Rechten auf die heutigen Herausforderungen eingeht, und
andererseits als Referenz zur Bewertung der sozialen Leistungen
der EU-Mitgliedstaaten.

Gleichzeitig unterbreitete die Kommission vier Vorschlage: zur
Schaffung neuer Rechte im Bereich Work-Life-Balance, zur Kla-
rung der Richtlinie Uber die Arbeitszeitregelung, zur Aktualisierung
der EU-Rechtsvorschriften tber Arbeitsvertrage und zum Zugang zu
Sozialschutz.

Hinter der Saule stecken klare Uberlegungen: ,Wirtschaftspolitik ist
Sozialpolitik und Sozialpolitik ist Wirtschaftspolitik. Man kann beides
nicht voneinander l6sen. Es braucht MaBnahmen, die beide gleich-
zeitig betreffen®, heilit es mit den Worten von EU-Kommissarin Ma-
rianne Thyssen.

Ihr Ziel ist gleichfalls klar: fir eine Aufwartskonvergenz hinsichtlich
nachhaltiger wirtschaftlicher und sozialer Leistungen zwischen den
Mitgliedstaaten sorgen.

Im Kern

Wie der Prasident der Europaischen Kommission Jean-Claude Jun-
cker erklarte: ,Ich habe mich bemiiht, soziale Schwerpunkte in den
Fokus europaischen Tuns zu rlicken, wo sie hingehdren. Mit der eu-
ropaischen Saule sozialer Rechte und dem ersten Paket von Initia-

tiven, die diese Saule flankieren, l6sen wir unsere Zusagen ein und
schlagen ein neues Kapitel auf

Kommissarin Thyssen erklarte auBerdem: ,Wir tragen alle die Ver-
antwortung dafr, fir Europa den Boden bereiten zu missen, damit
es angesichts der neuen Dynamiken, von denen unsere Volkswirt-
schaften, Gesellschaften und Arbeitsmérkte betroffen sind, wettbe-
werbsfahig und sozial bleibt.

Die Menschen wiinschen sich Frieden, Freiheit und Demokratie,
aber sie brauchen auch Sicherheit in diesen Zeiten groB3er Ver-
anderungen. Nicht nur wegen der Krise, sondern auch wegen der
Globalisierung, der Digitalisierung und nicht zuletzt der demogra-
fischen Veranderungen. Wir miissen Losungen bieten und die rich-
tigen Antworten geben.”

Eine Proklamation

Die Kommission verabschiedete auch einen Proklamationsentwurf
zur europaischen Saule sozialer Rechte des Rats, des Europaischen
Parlaments und der Europaischen Kommission.

Mitgliedstaaten, EU-Institutionen, Sozialpartner und Zivilgesell-
schaft tragen miteinander die Verantwortung®, betonte Jean-Claude
Juncker. ,Ich hoffe darauf, dass die Saule vor Jahresende auf hochs-
ter politischer Ebene gebilligt wird.*

Weitere Informationen:
zur Entstehung der Saule sozialer Rechte finden Sie in
friiheren Ausgaben (Nr. 44, 46 und 47) der Sozial Agenda
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Die Sadle sozidler Rechte
st bereits 1M Einsatz

Die am 26. April verabschiedete europaische Saule sozialer
Rechte bildet die Grundlage fur eine Reihe von politischen
Vorschlagen, die noch am selben Tag unterbreitet wurden

Eine Saule zur Untersttitzung von fairen und gut funktionierenden Ar-
beitsmarkten und Sozialsystemen — so liee sich zusammenfassen,
was von der Europaischen Kommission am 26. April 2017 vorgelegt
wurde. Die vollstandige Bezeichnung lautet: europaische Saule sozi-
aler Rechte.

Die Saule basiert auf Grundsatzen und Rechten (siehe Kasten), die
zu unterschiedlichen Zeiten, auf verschiedene Arten und in verschie-
denen Formen festgesetzt wurden. Sie sollen fiir die Biirgerinnen und
Burger sowie fiir die Akteure auf europaischer, nationaler, regionaler
und lokaler Ebene besser wahmehmbar und klarer werden. Gleich-
zeitig werden die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise von 2008
mitberticksichtigt, wie auch Herausforderungen wie die Globalisie-
rung, die digitale Revolution, sich wandelnde Arbeitsmuster und die
demografische Alterung.

Herausforderungen bewadltigen: Die europdische Saule
wird bei der Bewadltigung neuer Entwicklungen wie der
digitalen Revolution und sich wandelnden Arbeitsmustern aus
sozialpolitischer Sicht helfen.

Dazu gehért auch die Uberpriifung, wie die EU-Gesetzgebung
in Bezug auf soziale Angelegenheiten (50 Gesetze seit 1958
plus nichtlegislative Initiativen) umgesetzt worden ist, sowie im
Bedarfsfall deren Modemisierung und die Einbeziehung neuer
arbeitsmarktbezogener und sozialer Entwicklungen.

Die Saule sozialer Rechte ist den MaBnahmen zutraglich.
Am 26. April verabschiedete die Kommission namlich auch
eine Reihe von erganzenden Vorschlagen: fur eine brandneue
Richtlinie zur Work-Life-Balance (siehe Seite 19), fur die
Aktualisierung bestehender Gesetze zur Arbeitszeit (Seite
22), zu Arbeitsvertragen und dem Zugang zu Sozialschutz
(mehr zu diesen beiden Vorschlagen in der nachsten Ausgabe
der Sozial Agenda).

© Belgaimage




16 / SOZIAL AGENDA / JULI 2017

THEMA SPEZIAL

oo
Ty .

Belgaimage

!

Sozialpartner: Die Europdische Kommission mochte, dass
die Saule von Behorden und Akteuren auf nationaler Ebene
Jproklamiert” wird, wo die Sozialpolitik auch umgesetzt wird.

Aufwértskonvergenz

Der Saule sozialer Rechte liegt die Philosophie der Europaischen
Kommission zugrunde, die sich aus den Wahlen von 2014
und unter der Prasidentschaft von Jean-Claude Juncker
herausgebildet hat: Wirtschaftliche und soziale Leistungen
sind eng miteinander verknipft, und die Sozialpolitik ist eine
Investition, die nicht nur das Leben der Menschen, sondern auch
die Haushalts- und Wirtschaftslage der EU-Mitgliedstaaten
verbessert und das Momentum fir eine Aufwartskonvergenz
zwischen ihnen schafft.

Fur die 19 EU-Lander, die die Eurozone und die Wirtschafts-
und Wahrungsunion (WWU) bilden und somit eine gemeinsame
Wahrung haben, ist die Aufwartskonvergenz umso wichtiger. Die

Durchsetzbarkeit der Saule

Die in der europdischen Saule sozialer Rechte beinhalteten
Grundsdatze und Rechte sind nicht unmittelbar durchsetzbar.
Damit die Birgerinnen und Burger sie nutzen kénnen, z. B. vor
Gericht, mUssten sie erst durch bestimmite Initiativen ins Leben
gerufen werden.

Das kann durch bestimmite Gesetzesvorschlage geschehen, unter
Berticksichtigung der Aufteilung der Zusténdigkeiten zwischen
den verschiedenen Entscheidungsfindungsebenen (EU-Ebene,
nationale, regionale oder lokale Ebene) und den Sozialpartnern
(die bei der Ausarbeitung der EU-Gesetzgebung im Bereich
Sozialpolitik eine wichtige Rolle spielen).

Finanz- und Wirtschaftskrise von 2008 hat dieser Konvergenz
sehr geschadet, die nun zugunsten der Kohasion erneut
angekurbelt werden muss, auch damit die WWU zukinftigen
wirtschaftlichen Schlagen gegentber resilienter wird.

Aber die Aufwartskonvergenz ist auch fir die EU als Ganze
entscheidend, wenn sie weiterhin die weltweit fortgeschrittensten
Wohlfahrtssysteme beheimaten moéchte — zum Wohle ihrer
Burgerinnen und Birger, aber letztlich auch fir eine bessere Welt.

Zwei Mal angenommen
Am 26. April verabschiedete die Kommission die Saule sozialer
Rechte eigentlich zwei Mal!

Allerdings geht es in vielen Fallen nicht so sehr darum, dass
Rechte anerkannt werden, sondemn ob sie Uberhaupt ausgelbt
werden (z. B. von Vatern im Falle des Vaterschaftsurlaubs, der
unter den Work-Life-Balance-Grundsatz der Saule fallt, siehe
Seite 19).

Durch Aktualisierung und Klarung, welchen Ansatz die EU bei
Rechtsvorschriften in Bezug auf Beschéftigung und Soziales
verfolgt, bietet die Saule einen Handlungsanreiz. Sie sorgt dafti,
dass die Sozialgesetzgebung der EU das Leben der Menschen
effektiv verbessert, europaische Sozialmodelle schiitzt und die
Volkswirtschaften der Mitgliedstaaten fordert.




Zuerst in Form einer unmittelbar anwendbaren Empfehlung
der Kommission, damit die Saule bereits als Rahmen fir die
Politikgestaltung und als Referenz fiur die Uberwachung der
Sozial- und Beschaftigungsleistungen der EU-Lander dienen
kann.

Zu diesem Zweck fuhrte die Kommission ein soziales Online-
Scoreboard ein, dessen Daten und Analysen in den jahrlichen
Prozess des Europdischen Semesters zur wirtschaftspolitischen
Koordinierung einflieBen. Das Semester gipfelt jeden Sommer in
der Verabschiedung von landerspezifischen Empfehlungen durch
die Staats- und Regierungschefs der EU (Europaischer Rat).

Und das zweite Mal in Form eines Proklamationsentwurfs des
Rats, des Europdischen Parlaments und der Europdischen
Kommission. Diese gemeinsame Proklamation wirde daftr
sorgen, dass alle EU-Institutionen und Mitgliedstaaten — und
letztlich die Sozialpartner und die Zivilgesellschaft auf allen
Regierungsebenen — die Saule in die Hand nehmen und sie
partnerschaftlich umsetzen.

Tatsachlich heil3t es in den EU-Vertragen, dass die Beschaftigungs-
und Sozialpolitik ein Bereich der geteilten Zustandigkeit zwischen
der EU auf der einen Seite und den nationalen Institutionen und
Akteuren auf der anderen Seite ist. Somit ist eine Partnerschaft
entscheidend, um der Saule Leben einzuhauchen. Die Biirgerinnen
und Burger werden dann in der Lage sein, sich auf die in konkreten
politischen Vorschlagen festgelegten Rechte in Bezug auf die in
der Saule verankerten Grundsatze zu berufen (siehe Kasten).
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Druck erhéhen: Die Biirgerinnen und Burger werden sich
erst auf ihre in der Saule enthaltenen Rechte berufen kénnen,
wenn diese in konkrete Politikvorschlage integriert wurden.

Konsensfindung

Damit die EU-Mitgliedstaaten die Saule sozialer Rechte
proklamieren, missen sie zu einem Konsens gelangen, besonders
was das Fazit betrifft: namlich, dass wirtschaftliche und soziale
Leistungen miteinander verkniipft sind — im Gegensatz zu der
Vorstellung, dass wirtschaftliche Leistung eine Voraussetzung fur
soziale Entwicklung sei.

Eine Konsensfindung ist genau das, was die Europaische
Kommission im Sinn hatte. Aus diesem Grund fihrte sie von
Mérz 2016 bis Januar 2017 eingehende Konsultationen der
Akteure des Bereichs Beschaftigung und Soziales durch. Dies
regte die Entwicklung eines Gemeinschaftsgeistes zwischen den
Stakeholdern an, einschlieBlich der nationalen Minister.

Die nachste Herausforderung besteht darin, eine politische
Einigung zu erzielen sowie eine Beflirwortung der Grundsatze der
Saule auf hochster Ebene.

Die Zukunft der EU

Wahrend die anderen EU-Institutionen und nationalen Regierungen
dartber diskutieren, wie sie die Empfehlung der Kommission zur Saule
in eine eigene Proklamation verwandeln kénnten, findet noch eine
weitere Debatte statt, namlich dariiber, welche Art von EU wir bis 2025
haben wollen.

Die Debatte Uber die Zukunft Europas wurde am 1. Marz 2017
gestartet, als Jean-Claude Juncker ein WeiBbuch prasentierte, das die
wichtigsten Probleme und Chancen der EU im kommenden Jahrzehnt
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skizziert, die in funf Szenarien fur die Zukunft der EU kulminieren.

Chancengleichheit,
Auf den ersten Blick scheinen die beiden Diskussionen in

unterschiedliche Richtungen zu gehen. Die Debatte tber die Zukunft A rb e |t5 b@d | n g un g en un d

der EU wird in Jean-Claude Junckers Rede zur Lage der Union vor .
dem Europaischen Parlament im September 2017 einflieBen. SOZ|alSChUtZ

Bezeichnenderweise wurde aber von der Kommission am selben Die europdische Sdule sozialer Rechte besteht
Tag, an dem sie ihre Empfehlung zur Saule sozialer Rechte und aus 20 Grundsdtzen und Rechten, die drei
ihren Proklamationsvorschlag vorlegte, auch ein Anhang zum Uberschriften  zugeordnet sind:  Chancengleichheit
WeiBbuch tber die Zukunft Europas angenommen, der sich der und Arbeitsmarktzugang; faire Arbeitsbedingungen;
sozialen Dimension der Europaischen Union widmet. Sozialschutz und soziale Inklusion.

Diese Debatte tiber das aktuelle und zukiinftige ,soziale Europa“ Unter Chancengleichheit behandelt die Saule Probleme
wird die Grundlage fir den Sozialgipfel fir faire Arbeitsplatze wie Bildung, Ausbildung und lebenslanges Lernen;
und Wachstum bilden, der am 17. November 2017 in Géteborg Geschlechtergleichstellung, Gleichbehandlung und aktive
stattfinden wird. Unterstiitzung fur Beschaftigung.

Dank dem EU-weiten Gemeinschaftsgeist, der durch die Unter faire  Arbeitsbedingungen:  sichere  und
Konsultationen zur Saule entstanden ist, wird die Debatte Uber anpassungsfahige Beschaftigung; Lohne; Informationen
die soziale Dimension der EU bis 2025 wahrscheinlich einfacher. Uber Arbeitsbedingungen und Schutz im Fall von
Das konnte somit auch die Wahl zwischen den funf Szenarien, Entlassungen; sozialer Dialog und Einbeziehung der
die im WeiBbuch vorgestellt wurden, beeinflussen. Arbeitskrafte; Work-Life-Balance (siehe Seite 19);
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz (Seite 12).

Umgekehrt kénnte die Debatte Uber die Zukunft Europas die
Proklamation der Saule durch alle Mitgliedstaaten erleichtern, Und unter Sozialschutz und soziale Inklusion:
und zwar Uber die Eurozone hinaus, da die Saule keine Kinderbetreuung und  Unterstiitzung  fir  Kinder,
Vertragsanderung erfordert. Sozialschutz;  Arbeitslosengeld;  Mindesteinkommen;
Alterseinkommen und Renten; Gesundheitsversorgung;
Einbeziehung von Menschen mit Behinderungen;
Langzeitpflege; Wohnungsfursorge und Hilfe fur
Obdachlose; Zugang zu wichtigen Dienstleistungen.

Weitere Informationen:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1226&langld=de

Welche Zukunft? Die Europaische Kommission ruft zur Reflexion dartber auf, was fir eine Art von EU — einschlieBlich des
sozialpolitischen Bereichs — wir uns bis 2025 wuinschen.


http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=de

Neuanfah’g fir die
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Vereinbarkeit von Beruf und

Privatleben

Die Inanspruchnahme fiir Manner erleichtern: Der Vorschlag
enthalt ein neues Recht auf bezahlten Vaterschaftsurlaub fr Vater
und sieht vor, dass die vier Monate Elternurlaub fir jedes Elternteil

nicht Ubertragbar sind.

Bei der europaischen Saule sozialer Rechte geht es auch um die
Schaffung neuer Rechte, wie der Vorschlag zur Vereinbarkeit von

Beruf und Privatleben zeigt

Mehr Anreize flir Manner, Sonderurlaub zu nehmen und flexible
Arbeitsregelungen zu beantragen, um die Teilhabe von Frauen
am Arbeitsmarkt zu erhthen — das ist die Quintessenz des
Vorschlags der Europaischen Kommission fur ein EU-Gesetz
(Richtlinie) zur Work-Life-Balance fur Eltern und Pfleger, den sie
am 26. April vorlegte.

Ein Vorschlag, der im Vergleich zu bestehenden EU-Gesetzen
eine viel ehrgeizigere, breitere und lebenszyklusorientierte Sicht
auf die Problematik der Familienbetreuung (sowohl von Kindern
als auch von alteren oder behinderten Angehorigen) wirft. Er
folgt auf den erfolglosen Versuch, die Rechtsvorschriften tber
Mutterschaftsurlaub zu verbessem.

Vaterschafts-, Eltern- und Pflegeurlaub

Zunachst einmal wird der neue Vorschlag, wenn er vom Rat und
vom Europaischen Parlament genehmigt wird, ein neues Recht
auf EU-Ebene schaffen, namlich bezahlten Vaterschaftsurlaub
fur Vater: zehn Arbeitstage bei der Geburt eines Kindes.

Das bereits bestehende Recht auf vier Monate Elternurlaub
fur jedes Elternteil wird verstarkt, indem dieser Zeitraum nicht
mehr auf den anderen Elternteil (ibertragen werden kann. Der
Vorschlag sieht auch eine Vergiitung wahrend des Elternurlaubs
vor sowie die Maglichkeit, ihn (auch auf flexible Weise) bis zum
zwolften Lebensalter des Kindes in Anspruch zu nehmen.

Und es soll ein Pflegeurlaub auf EU-Ebene geschaffen werden:
das Recht auf fiinf Tage Urlaub pro Jahr und pro Mitarbeiter, mit
Verglitung in Hohe des Krankengelds, fir die Pflege von schwer
erkrankten oder pflegeabhangigen Angehérigen (Sohn, Tochter,
Mutter, Vater, Ehepartner oder Lebenspartner, die aufgrund
einer schweren Erkrankung oder Behinderung vortbergehend
oder dauerhaft pflegebedtirftig sind).

Das derzeit fur Eltern, die aus dem Elternurlaub zurtickkommen,
geltende Recht auf EU-Ebene auf Anspruch auf flexible
Arbeitsregelungen wird auf pflegende Angehdrige und Eltern
von Kindern bis zu zwélf Jahren ausgedehnt.

© Belgaimage
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Gleichgewicht der Rechte

Die Work-Life-Balance hangt sehr mit dem Gleichgewicht der
Rechte zwischen Ehe- und Lebenspartnemn zusammen, die flr
Kinder oder pflegebedirftige Angehérige sorgen muissen.

Obwohl die von der Europaischen Kommission vorgeschlagene
Richtlinie unterm Strich die Beteiligung der Frauen am
Arbeitsmarkt erhthen soll, konzentriert sich der Vorschlag aber
auch auf Manner und nicht nur auf Frauen.

Manner, die Vaterschaftsurlaub nehmen, nehmen ihn eher spater.
Das Recht auf Eltemurlaub fUr Vater gibt es bereits in der EU-
Gesetzgebung, aber es bleibt den Mitgliedstaaten Uberlassen, zu
entscheiden, ob der Urlaub vergitet oder nicht vergltet werden

Ebenso wird der Schutz vor Entlassung und/oder nachteiliger
Behandlung erweitert (Uber den Mutterschafts-, Eltern- und
Vaterschaftsurlaub hinaus) und auch Pflegeurlaub sowie
Beschaftigte, die flexible Arbeitsregelungen beantragen, mit
einschlieBen.

Mangel an Pflegeleistungen

Neben diesem legislativen Vorschlag beschloss die Kommission
am selben Tag auch eine Reihe von nichtlegislativen
unterstiitzenden politischen MaBnahmen. Sie werden den Weg
fur eine gute Umsetzung der zukiinftigen Gesetze und der
bestehenden Gesetzgebung ebnen. Seit die EU im Jahr 1990
begann, Rechtsvorschriften in diesem Bereich zu erstellen,
zeigten sich in der Tat nur wenige Fortschritte.

& |

soll. Da die Mehrheit der Manner immer noch besser verdient als
Frauen, nehmen in den Mitgliedstaaten, in denen der Elternurlaub
unbezahlt ist, nur wenige dieses Recht in Anspruch, und die
meisten (bertragen es nach Maglichkeit auf ihren Partner oder
Ehepartner.

Die vorgeschlagene Richtlinie wird auch zu einem Umdenken
bei den Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern sorgen. Sie wird
ihnen dabei helfen, Frauen nicht mehr als ,Risiko“-Faktor zu
betrachten, denn wenn es um die Betreuung von Kindern oder
pflegeabhangigen Angehdrigen geht, werden Manner die
gleichen Rechte haben wie Frauen.

Insbesondere mochte die Kommission den EU-Landern an
den Schwachstellen helfen, wie zum Beispiel dem Mangel an
Kinderbetreuungs- und Langzeitpflegeeinrichtungen sowie
hinsichtlich der Qualitat, Erschwinglichkeit und Zuganglichkeit
bestehender Dienste oder bei wirtschaftlichen Fehlanreizen
fur Zweitverdiener, wie Steuern, die den Partner entmutigen,
gleichfalls zu arbeiten.

Wie alle in der europaischen Saule sozialer Rechte verankerten
Grundsatze wird auch die Work-Life-Balance von nun an
umso genauer und auf hochstmadglicher politischer Ebene
Uberwacht: Uber den Prozess des Europdischen Semesters zur
wirtschaftspolitischen Koordinierung auf EU-Ebene, durch den
der Europaische Rat (Staats- und Regierungschefs) jahrlich

|
[

Pflegeurlaub: Der Vorschlag wirft eine viel ehrgeizigere Sicht auf die gesamte Problematik der Familienbetreuung — nicht nur von

Kindern, sondern auch von alteren oder behinderten Angehérigen.



eine Reihe von landerspezifischen Empfehlungen abgibt. Bei
der Einhaltung dieser Empfehlungen kénnen verschiedene EU-
Strukturfonds verwendet werden, um in die Menschen wie auch
in die Infrastruktur zu investieren.

Und die Kommission wird ihre Macht als ,Hiterin“ der EU-
Vertrage nutzen, um eine bessere Durchsetzung bestehender
Rechte und Schutzvorkehrungen nach dem geltenden EU-Recht
zu gewabhrleisten.

Ein kulturelles Problem
EU-weite Zahlen sprechen fir sich selbst: Bestehende Work-
Life-Balance-Bestimmungen werden nur langsam aufgegriffen

Fairness und Wirtschaftlichkeit

Ob nun weitere MaBnahmen zur Foérderung der Gleichstel-
lung der Geschlechter auf dem Arbeitsmarkt ergriffen wer-
den, ist vor allem eine Frage der Faimess.

Trotz der EU-Gesetzgebung zu einigen Work-Life-Balan-
ce-Aspekten, die in die 1990er-Jahre zuriickreicht, ist die
Gesamtbeschaftigungsquote der Frauen immer noch 11,6
Prozentpunkte niedriger als die der Manner, obwohl immer
mehr Frauen hoch qualifiziert sind und der Anteil an Absol-
ventinnen in Europa heute 65 % betragt. Knapp tber 30 %
der Frauen arbeiten Teilzeit, im Vergleich zu 8 % der Manner
(die Kluft bei der Vollzeitbeschaftigungsquote ist daher noch
groBer). Femer machen Betreuungspflichten die ,Inaktivitat*
von fast 19 % der ,inaktiven“ Frauen aus, wahrend das nur
fur weniger als 2 % der Manner gilt. Im Jahr 2015 war die
durchschnittliche Beschaftigungsquote von Frauen mit einem
Kind unter sechs Jahren 88 Prozentpunkte niedriger als die
von Frauen ohne Kleinkinder, und in mehreren EU-Landem
betragt dieser Unterschied sogar Uber 30 Prozentpunkte.

Aber es besteht auch eine wirtschaftliche Notwendigkeit. Die
wirtschaftlichen Verluste aufgrund der geschlechtsspezifi-
schen Diskrepanz bei der Beschéftigungsquote belaufen sich
auf rund 370 Mrd. EUR im Jahr, was 2,8 % des Bruttoinland-
sprodukts (BIP) entspricht. Die Beseitigung dieser Diskrepanz
ware fur die Gesellschaft und die Wirtschaft wichtig, zumal
alle EU-Mitgliedstaaten mit den Herausforderungen der de-
mografischen Alterung konfrontiert sind.

Die Beteiligung der Frauen am Arbeitsmarkt und damit ihre
wirtschaftliche Unabhangigkeit ist nach wie vor geringer, als
sie es sein sollte. Die Folgen sind eine geschlechtsspezifische
Diskrepanz bei der Beschéftigungsquote, eine geschlechts-
spezifische Lohn- und Rentendiskrepanz sowie ein héheres
Risiko fur Armut und soziale Ausgrenzung — insbesondere fUir
Frauen im Rentenalter.
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(siehe Kasten). Uber praktische Fragen wie bezahlter oder
unbezahlter, Ubertragbarer oder nicht Ubertragbarer Urlaub
hinaus gibt es eklatante kulturelle Faktoren, die sowohl die
Umsetzungsmangel als auch die Grenzen der Gesetzgebung in
diesem Bereich erklaren.

Bezeichnenderweise blieb die Europaische Kommission von
2008 bis 2015 dabei, die Mutterschaftsurlaubs-Richtlinie
Uberarbeiten zu wollen. 2016 aber versuchte sie einen
Neuanfang, lie3 die Mutterschaftsurlaubs-Richtlinie (die immer
noch gliltig ist) beiseite und ergriff einen Lebenszyklus-Ansatz
fur Sonderurlaub und flexible Regelungen fir Eltern und
pflegende Angehdrige, seien es Manner oder Frauen.

Im Bewusstsein, wie viel Zeit es braucht, bis sich Mentalitaten
entwickeln, sieht die Folgenabschatzung der Kommission, bei
der die potenziellen Kosten und der Nutzen der Anwendung
ihrer vorgeschlagenen Richtlinie bewertet werden, eine
langfristige Perspektive vor — namlich bis 2055!

Mit Sicherheit brauchen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sowie die Unternehmen Zeit, um die gesetzlichen Bestimmungen
im Bereich der Work-Life-Balance und der Gleichstellung der
Geschlechter zu Ubernehmen. Werden aber die rechtlichen
Bedingungen erst gar nicht geschaffen, besteht das Risiko, dass
es nie dazu kommt.

Weitere Informationen:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1311&langld=de

Schwachstellen: Die Europaische Kommission wird EU-Landern
helfen, fehlende Langzeitpflege- und Kinderbetreuungsdienste
sowie Qualitat und Erschwinglichkeit der bestehenden
Einrichtungen zu verbessern.


http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1311&langId=de
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Spezialfalle: Einschrankungen beziiglich der Hochstarbeitszeit fiir
bestimmte Gruppen wie Streitkrafte und Gesundheitspersonal werden
in den EU-Landem nicht immer korrekt umgesetzt.

Klarere EU-
Arbeitszeitregelungen

Ein gutes Beispiel daftr, wie die europaische Sadule sozialer Rechte zur
besseren Durchsetzung bestehender EU-Gesetze beitragt

In 52 auf die Arbeitszeit bezogenen Fallen hat der Gerichtshof der unter Berticksichtigung der Rechtsprechung des Gerichtshofs. Dies
Europaischen Union (EuGH) seit der Arbeitszeitrichtlinie im Jahr 1993 wird den EU-Mitgliedstaaten helfen, die Richtlinie korrekt umzuset-
geurteilt, was etwa 670 Seiten Rechtsprechung entspricht! Allein die zen und hoffentlich weitere Vertragsverletzungen zu vermeiden.
beiden Absatze zum Jahresurlaub waren zum Beispiel Gegenstand

von Uber 30 Rechtsfallen.

Am 26. April 2017 verabschiedete die Europaische Kommission da-
her ein Dokument zur Klarung der Bestimmungen der Richtlinie in
Form einer Auslegungsmitteilung — eine rechtliche Orientierungshilfe

Gesundheit und Sicherheit

Die Arbeitszeitrichtlinie ist Teil der Vorschriften fiir Sicherheit und Ge-
sundheitsschutz der EU, die zum Schutz der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer erstellt wurden. Sie legt Mindestvorschriften fur die ge-
samte Union fest, um die Risiken, denen Arbeitskrafte aufgrund von

Hochstarbeitszeit von 48 Stunden

Laut der Arbeitszeitrichtlinie von 2003 darf die wochentliche Hochstarbeitszeit 48 Stunden im Durchschnitt nicht Uberschreiten.
Dieser Grenzwert kann von Krankenhauspersonal, der Polizei oder den Streitkraften sehr schnell erreicht werden, besonders seit auch
Uberstunden, Bereitschaftsdienste am Arbeitsplatz usw. mit eingeschlossen sind.

Die Richtlinie sieht zudem vor: eine Ruhepause, wenn die tagliche Arbeitszeit mehr als sechs Stunden betragt, eine tagliche Mindestruhezeit
von elf zusammenhangenden Stunden pro 24-Stunden-Zeitraum, eine wachentliche Mindestruhezeit von 24 zusammenhangenden
Stunden pro Siebentageszeitraum zuziiglich der taglichen Ruhezeit von elf Stunden, bezahlter Jahresurlaub von mindestens vier
Wochen pro Jahr sowie zusatzlicher Schutz bei Nachtarbeit.

Sie bietet auch Flexibilitat, was die Organisation der Arbeitszeit in bestimmten Sektoren und fiir bestimmte Tatigkeiten betrifft.
Ausnahmeregelungen ermdglichen es zum Beispiel, bei bestimmten Tatigkeiten die Ruhezeiten teilweise oder ganzlich zu verschieben.
Einzelne Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer dtirfen auch tber die 48-Stunden-Grenze hinaus arbeiten, und in Tarifvertragen konnte z.
B. fir die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit ein Bezugszeitraum von bis zu zwélf Monaten verwendet werden.




Arbeitstiberlastung oder unzureichenden Ruhezeiten ausgesetzt sind,
einzuddmmen. Sie bietet auch Flexibilitat, um auf die spezifischen
Bediirfnisse der verschiedenen Wirtschaftssektoren und Tétigkeitsbe-
reiche einzugehen (siehe Kasten).

Die Auslegungsmitteilung stellt den Standpunkt der Europdischen
Kommission zu einer Reihe von Aspekten der Richtlinie dar, die 2003
erganzt wurde, selbst aber unverandert bleibt. Sie bietet nationalen
Behorden, Unternehmen und Arbeitskréften mehr Sicherheit und Klar-
heit. Sie hilft auch, die Bestimmungen der Richtlinie im Kontext neuer
und flexibler Arbeitsregelungen anzuwenden.

Dadurch sorgt die Mitteilung fiir eine tatsachliche Umsetzung der in
der Richtlinie enthaltenen Mindestvorschriften. Dies wiederum ermog-
licht es, die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer besser zu schiitzen, was allen Beteiligten zugutekommt.

Selbstverstandlich bleibt das EuGH-Fallrecht die Grundlage fir die
Beurteilung von Problemen, die mit der Arbeitszeitrichtlinie zusam-
menhangen. Die Mitteilung bietet aber eine Orientierungshilfe, vor
allem auch bei Bestimmungen, zu denen bislang keine gerichtliche
Entscheidung vorliegt. Tatséchlich ist die Kormmission fiir die Uberwa-
chung der Umsetzung des EU-Rechts zustandig und schlieBlich fiir die
Er6ffnung oder SchlieBung von Vertragsverletzungsverfahren.

Umsetzungsprobleme

Ein ebenfalls von der Kommission am 26. April veroffentlichter Um-
setzungsbericht bestatigt die Notwendigkeit einer Auslegungsmittei-
lung: Er zeigt, dass es noch einige Probleme gibt.

Insbesondere wird die Forderung, Ausgleichsruhezeiten zu bieten,
wenn die Mindestruhezeiten verkurzt oder verschoben werden, von
den Mitgliedstaaten oftmals nicht korrekt in ihre eigenen Rechtsvor-
schriften umgesetzt. Auch wird der Bereitschaftsdienst nicht immer
als Arbeitszeit betrachtet. Und die Einschrankungen der Hochstdau-
er der Arbeit fUr bestimmte Gruppen wie Gesundheitspersonal und
Streitkrafte sowie der Arbeitszeiten fiir Nachtarbeiterinnen und Nacht-
arbeiter werden nicht immer richtig umgesetzt.

Im GroBen und Ganzen aber verbessert sich die Umsetzungsbilanz,
denn die schwierigsten Umsetzungsfalle reichen in die Jahre von
2002 bis 2006 zurtick.
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Zogerliche Revisionen und langes
Uberpriifungsverfahren

Vor einigen Jahren hat der Umfang der Rechtsprechung erstmals die
EU-Organe dazu angeregt, die Richtlinie selbst zu tiberpriifen. Aber die
Regierungen der EU-Mitgliedstaaten konnten sich untereinander und
mit dem Europaischen Parlament nicht einigen. Daher beschloss die
Kommission im Jahr 2009, eine grindliche Uberpriifung der ganzen
Arbeitszeitthematik einzuleiten und herauszufinden, ob die Richtlinie
noch fUr den Zweck geeignet sei.

Schlussfolgerungen aus Studien, einer Konsultation der Sozialpartner,
einschlieBlich erfolgloser Verhandlungen zwischen den Gewerkschaf-
ten und Unternehmen von 2010 bis 2012, sowie einer offentlichen,
von 2014 bis 2015 durchgeftihrten Konsultation ergaben, dass die
Richtlinie fir die heutige Arbeitswelt nach wie vor von Bedeutung ist.

Eine groBBe Mehrheit der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in der
EU ist durch Arbeitszeitregeln geschuitzt, bei denen die EU-Rechtsvor-
schriften berticksichtigt sind. Dieses Gesetz bietet den Burgerinnen
und Biirgemn und Arbeitskraften ausreichende Garantien und Schutz
in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit. Gleichzeitig ist es flexibel
genug, um die Arbeitszeit unterschiedlich zu gestalten, zum Beispiel
in Krankenhausem, Polizeistationen usw. Tatsachlich wird das Flexi-
bilitatspotenzial der Richtlinie in vielen EU-Landern gar nicht ausge-
schopft.

2016 wurde daher beschlossen, keine Neuverhandlungen zur Uber-
arbeitung der Richtlinie selbst zu starten, sondem vielmehr die nati-
onalen Behorden und Rechtsexperten dariiber aufzuklaren, was die
Bestimmungen in der Praxis und in Anbetracht des EuGH-Fallrechts
und der derzeitigen Arbeitswelt umfassen.

Und im Jahr 2016 bestatigten die von der Kommission in Bezug auf
die Ausgestaltung der europaischen Saule sozialer Rechte (siehe Sei-
te 15) durchgefthrten 6ffentlichen und Stakeholder-Konsultationen
den generellen Bedarf an mehr Informationen tber die EuGH-Recht-
sprechung und die wirksame Umsetzung der Richtlinie von 2003,
damit sie einen echten Unterschied im Leben der Menschen macht.

Weitere Informationen: http://ec.europa.eu/social/
main.jsp’catld=706&langld=de&intPageld=205

Neuer Kontext: Die Auslegungsmitteilung hilft bei der Anwendung der Bestimmungen der Arbeitszeitrichtlinie im Kontext neuer
und flexibler Arbeitsregelungen.


http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=706&langId=de&intPageId=205
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=706&langId=de&intPageId=205
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Wege aus der S@ackgasse

Die Geschichten von David (Slowenien), Krone (Danemark), Michaela
(Tschechische Republik) sowie Monika und Kristina (Bulgarien)

Davids Leben schien vorgezeichnet. Er studierte Journalismus und
Politik an der Universitat. Er hatte eine Teilzeitstelle, bei der er sich
grundlegende Kenntnisse im Bereich Verwaltung und Buchhaltung
aneignete. Aber dann erkrankte seine Mutter, und alles anderte sich.

LIch zog zurtick nach Hause, um ihr zu helfen, und hatte keine Zeit
mehr fur das Studium®, erklart David. ,Ich arbeitete in ihrem Taba-
kladen. Dort habe ich viel gelernt, aber ich brauchte eine Maglichkeit,
um zu wachsen.”

David versuchte, eine Arbeit zu finden, die ihn zufriedener machen
wrde, aber trotz seiner Arbeitserfahrungen gelang ihm das nicht.
Nach einigen Monaten der Arbeitslosigkeit horte er von der Jugend-
garantie und ihrem Programm ,Erste Herausforderung®, das vom Eu-
ropaischen Sozialfonds (ESF) kofinanziert wird. Es bietet Arbeitgebern
Zuschisse, wenn sie eine junge arbeitslose Person unter 29 Jahren
fir mindestens 15 Monate einstellen.

David selbst stellte das Programm seinem kunftigen Arbeitgeber vor.
LIch hatte gehdrt, dass das Jugendnetzwerk MaMa eine Stelle zu be-
setzen hatte®, erldutert er. ,Also beschloss ich, proaktiv zu sein, und
erwahnte beim Vorstellungsgesprach, dass ich die Voraussetzungen
fir das Programm Erste Herausforderung' erfUillte.”

Das Jugendnetzwerk MaMa war von dieser Eigeninitiative beein-
druckt und bot ihm eine Stelle als Projektmanagementassistent an.
Seither ist David im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

tatig, verfeinert seine Fahigkeiten und gewinnt an Erfahrung, die ihn
in Zukunft auf dem Arbeitsmarkt wettbewerbsfahiger machen wird.

Anpassung an Verdnderungen

Krone produziert seit Uber 50 Jahren Fenster. Mit den Zeiten
anderte sich auch das Unternehmen, und die Anfertigung
von Fenstern durch Tischler per Handarbeit wich einer
Massenfertigung unter Verwendung fortschrittlicher Maschinen.
Die Aufgeschlossenheit innovativen Technologien gegentiber trug
dazu bei, dass sich Krone in vorderster Linie halten konnte, aber
sie machte auch Fachwissen notig — weshalb das Unternehmen
beschloss, am ESF-finanzierten KOMP-AD-Projekt teilzunehmen.

Das von einem Netzwerk aus technischen Fachschulen in
Danemark geleitete Projekt hilft kleinen und mittelstandischen
Untermehmen, die Automatisierung und Digitalisierung ihrer
Produktionsprozesse zu verbessern. Uber dieses Projekt ging
Krone eine Partnerschaft mit dem Skive Technical Institute ein, wo
eine Lehrkraft kontinuierliche Schulungen fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Unternehmens zur Verfiigung stellt.

Hochwertige Kinderbetreuung

Michaela hat zwei kleine S6hne, Hugo und Otto. Fiir sie war es
klar, dass sie nach der Geburt der Kinder irgendwann wieder in
die Arbeit zuriickkehren wollte, aber sie hatte Schwierigkeiten,
Vorschuleinrichtungen zu finden, die Kinder unter drei Jahren
nehmen wurden. ,Ich wurde mit der Moglichkeit vertrostet, dass

Doppelter Vorteil: Dank dem vom ESF unterstiitzten 4BEARS-Projekt war Michaela in der Lage, zur Arbeit zurlickzukehren, bevor
ihr zweites Kind drei Jahre alt wurde, und konnte auBerdem von einem innovativen Kinderbetreuungsansatz profitieren.
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meine S6hne einen staatlichen Kindergarten besuchen kénnen, da
wir uns die doppelten Gebuhren bei einem privaten Kindergarten
nicht leisten konnten®, sagt Michaela. ,Aber das bedeutete, dass
ich nicht wurde arbeiten konnen, bis Otto drei Jahre alt wird.”

Michaela fand Hilfe durch eine vom ESF unterstiitzte Kindergruppe
namens 4BEARS, die auch Kleinkinder akzeptiert und einen
innovativen Kinderbetreuungsansatz bietet.

Das ,Start together“-Projekt von 4BEARS mochte es Eltern
ermoglichen, zu arbeiten, sowie qualitativ hochwertige
Kinderbetreuungsdienste durch einen alternativen padagogischen
Ansatz bieten. 4BEARS begann im Jahr 2008, sah sich aber mit
finanziellen Schwierigkeiten konfrontiert. ,Die Beitrage der Eltern
deckten nur einen kleinen Teil der Kosten ab“, erklart Petra,
Projektleiterin von 4BEARS.

Dann erfuhr das Unternehmen, dass es Zuschiisse vom ESF
beantragen konnte, was letztlich zu einer Reduzierung der
Gebuhren fihrte. Dadurch konnte Michaela es sich leisten, beide
S6hne anzumelden. ,Alle Kinder sind dort zusammen, was ich als
Riesenvorteil sehe’, teilt sie mit. ,Die Jingeren lernen von den
Alteren - das hilft den Eltern sehr*

Heute betreut 4BEARS 19 Kinder im Alter von 2,5 bis 7 Jahren.
Michaela konnte in Teilzeitanstellung zu ihrer Arbeit zurlickkehren
und ist froh, zu wissen, dass ihre Kinder gut betreut werden.

Erfolgreich in der Schule

Die Schulabbruchquoten zu verringern und Schilerinnen und
Schiler dabei zu unterstiitzen, von ihrer Schulzeit maximal zu
profitieren, hat in ganz Europa Prioritdt. In Bulgarien trug das
vom ESF geforderte SUCCESS-Projekt durch Unterstiitzung einer
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Innovative Fensterproduktion: Durch das vom ESF finanzierte
KOMP-AD-Projekt erhalt Krone kontinuierlich Schulungen, um sich
auf neue Technologien einzustellen.

Reihe von auBerschulischen Aktivitaten und Clubs dazu bei, den
Schulalltag attraktiver zu machen — vor allem fur diejenigen, die
Gefahr liefen, die Schulbildung frihzeitig abzubrechen.

LAls das SUCCESS-Projekt gestartet wurde, wollte ich mich im
Journalismus betatigen®, erklart Kristina, eine Teilnehmerin des
Projekts. ,Dann habe ich an einem IT-Wettbewerb teilgenommen,
und das hat mich Uberzeugt, meine Zukunft neu zu Uberdenken.”

Jetzt, da sie Informatik und Software Engineering an der
Universitat studiert, ist Kristina bewusst, welch starke Auswirkung
das Projekt auf ihr Leben hatte. ,Das SUCCESS-Projekt gab mir
die Maglichkeit, meine Karriere zu wahlen. Ich lemte, wie man in
einem Team arbeitet, und erhielt Ansporn fir die Teilnahme an
Wettbewerben und Fortbildungen.”

Monika konnte wahrend ihrer Catering-Ausbildung ahnliche
Erfahrungen sammeln. ,Durch das Projekt erfuhr ich von neuen
Produkten und Materialien, die von Konditoren verwendet werden.
Das half mir, mich beruflich zu verbessern.”

Monika und Kristina sind nur zwei von Tausenden Schdlerinnen
und Schilern, die vom SUCCESS-Projekt profitierten. Damit hat
SUCCESS nicht nur sein Ziel erreicht, die Schulabbruchquoten zu
verringem, es wurden auch Leitlinien fur die Durchfiihrung von
auBerschulischen Aktivitaten erstellt, die als Grundlage fur einen
landesweiten Ausbildungsstandard dienen konnten.

Weitere Informationen:
http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=564&langld=de

© Jonas Fotografi



http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=564&langId=de
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U ein

soziales

Europa

Die ersten konkreten Vorschlage fiir eine europdische Saule sozialer
Rechte sind ein vielversprechender Schritt in Richtung eines starken
sozialen Europa. Der Erfolg der Saule héngt nun davon ab, wie sie
umgesetzt werden wird.

Die Saule bringt eine Reihe von Anderungen und Empfehlungen mit
sich, die von der sozialen Zivilgesellschaft angeregt wurden. Wir von
Social Platform, dem gréBten Netzwerk der EU aus rechte- und wer-
torientierten Organisationen, sind erfreut dartiber, dass die Saule die
Work-Life-Balance, qualitativ hochwertige Beschéftigung mit ange-
messenen Léhnen sowie Mindesteinkommen und Sozialschutz um-
fasst, die den gesamten Lebenszyklus hindurch fir Wirde sorgen.
Das sind wichtige Sozialstandards, die allen zuganglich sein miissen,
unabhangig von Geschlecht, Alter, sexueller Orientierung, Religion,
Glaube, Rasse, Ethnizitat oder Behinderung.

Besonders wichtig ist die Betonung, dass soziale Anliegen wirtschaftli-
chen Prioritaten gleichgestellt sind. Allzu oft wird Geschaftsinteressen
der Vorrang gegentber den Menschen gegeben. Dieser Vorschlag hat
nun eindeutig vor, die Balance wiederherzustellen, um sicherzugehen,
dass die Wirtschaft dem Wohl der ganzen Gesellschaft dient.

Der Vorschlag der Kommission zur Work-Life-Balance soll die Gleich-
stellung der Geschlechter vorantreiben und zwischen Mé&nnem und
Frauen fUr ein besseres Gleichgewicht bei der Pflegeverantwortung
sorgen. Auch Kinder und Pflegebedtirftige werden davon profitieren.

Was angemessene Mindesteinkommen und Sozialschutz betrifft, halt
sich die Kommission mit verbindlichen Vorschléagen zurlick, sodass
die Sorge bleibt, dass es den Vorschlagen an Schlagkraft fehlt. Die
Konsultation tber den Zugang zu Sozialschutz wird zwar begriBt,
aber es muss neben den Sozialpartnemn auch die Zivilgesellschaft mit
einbezogen werden, damit die Interessen der Erwerbslosen ebenfalls
vertreten sind.

Die wirtschaftlichen und wahrungspolitischen Koordinierungsmecha-
nismen der EU haben in vielen Mitgliedstaaten massive Kirzungen
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Jana Hainsworth, Social-Platform-Prasidentin: ,Wir fordern
das Europaische Parlament und den Rat auf, die Saule zu
starken.”

bei den Sozialausgaben und den Abbau von sozialen Sicherheitsnet-
zen beaufsichtigt und manchmal auch offen gefordert. Aus diesem
Grund hat diese jlngste Initiative der Kornmission Juncker so groBes
Interesse seitens der sozialen Zivilgesellschaft geweckt. Die Vorschla-
ge der Kommission bieten die Chance, die Standards zu verbessern,
aber wir brauchen starke Mechanismen, die die Umsetzung férdem.

Stdrkung der Saule

Als Dachorganisation fir 47 europdische Netzwerke sind
wir bereit, mit europadischen und nationalen FUhrungskraften
zusammenzuarbeiten, damit die Saule eine weitreichende soziale
Wirkung hat. Als ersten Schritt ersuchen wir das Europdische
Parlament und den Rat, die Saule auf folgende Weise zu starken:

1. Arbeitsplatze allein sind nicht ausreichend. Es liegt
nicht ausreichend Augenmerk auf der Forderung von
Sozialpolitiken und Investitionen, die sich an diejenigen
richten, die vom Arbeitsmarkt am weitesten entfemnt oder
nicht im erwerbsfahigen Alter sind.

2. Die Unterstitzung des sozialen Fortschritts durch
Mindesteinkommensregelungen und eine Verbesserung der
sozialen Investitionen ist eine wichtige Entwicklung. Aber
es ist noch unklar, wie die EU fur die Umsetzung in den
Mitgliedstaaten sorgen will, ohne Klarheit Uber die Anreize
und potenziellen Sanktionen zu geben.

3. Zivilgesellschaftliche Organisationen werden als wichtige
Stakeholder in der Politikgestaltung bezeichnet. Sie
spielen eine Schltisselrolle bei der Starkung der direkten
Beteiligung der Beglnstigten und Leistungsempfanger,
was sie ermachtigt, in sie betreffende Entscheidungen mit
einbezogen zu werden.

Jana Hainsworth, Prasidentin von Social Platform und
Generalsekretarin von Eurochild



Die Saule sozialer

Rechte in die Tat
umsetzen

Maria Luisa Llano Cardenal ist

Referatsleiterin der Koordinierungsstelle

bei der Generaldirektion Beschaftigung
und Soziales (DG EMPL) der
Europaischen Kommission

Zur Vorbereitung der europdischen Saule sozialer
Rechte war viel Koordinierung nétig. lhre Erfahrungen
in der Vergangenheit beim Generalsekretariat (SG) der
Kommission haben sich sicher als niitzlich erwiesen!
Die Saule ist ein Vorschlag, der direkt auf den Prasidenten der
Europaischen Kommission Jean-Claude Juncker zurlickgeht. Die
DG EMPL wurde mit der Aufgabe betreut, sie bereitzustellen.
Das erforderte eine intensive interne Blndelung der Krafte, aber
auch eine enge Zusammenarbeit mit dem SG und vielen anderen
GDs, um sicherzustellen, dass die Saule wirklich Reformen unter
sich vereint. Bei diesem Unterfangen waren meine friheren
Arbeitserfahrungen beim SG sicherlich hilfreich.

Es ging also darum, sowohl Menschen innerhalb

als auch auBerhalb der Kommission zu helfen, die
Initiative fiir die Sdule in die Hand zu nehmen?

Ja, denn hatte die Europaische Kommission selbst eine Reihe von
Grundsatzen und Rechten festgesetzt, hatte die Saule eine ganz
andere Wirkung vor Ort gehabt. Aus diesem Grund schlugen wir vor,
dass der Rat der Europaischen Union, das Europdische Parlament und
die Europdische Kommission die Saule gemeinsam proklamieren.
Und wir missen weiterhin mit allen Akteuren sowohl auf EU- als auch
auf nationaler Ebene zusammenarbeiten, die fir das Erzielen von
Ergebnissen entscheidend sind — einschlieB3lich der Sozialpartner und
der Zivilgesellschaft, aber auch anderer Kommissionsdienststellen —,
um einen Konsens zu finden und sicherzustellen, dass sich jeder von
ihnen fiir die Umsetzung der Saulen-Grundsatze einsetzt.
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Konsens: ,Wir versuchen nun, auf hochster politischer Ebene
einen Konsens zu finden.”

Die Saule sozialer Rechte wird ein Kompass fiir die
soziale und wirtschaftliche Aufwartskonvergenz zwis-
chen den EU-Mitgliedstaaten sein. Was bedeutet das?
Das vergangene Jahrzehnt, das auf die Krise folgte, hat
gezeigt, dass die Konvergenzmaschine vor allem im Euroraum
zum Stillstand gekommen ist. Die fehlende Konvergenz wirft
schwierige Fragen zur Fairness im Binnenmarkt auf. Letzten
Endes werden damit die Solidaritat, die zwischen den EU-
Landern bestehen sollte, sowie die eigentlichen Grundlagen
des europdischen Projekts auf die Probe gestellt. Es gilt nun,
zu dem Konvergenzpfad, den wir bislang beschritten haben,
mit dem Vorschlag fir die europaische Saule sozialer Rechte
zurtickzukehren.

Was wird als Nachstes passieren?

Unser Vorschlag fur eine interinstitutionelle Proklamation der
Saule sozialer Rechte liegt vor (siehe ab Seite 14). Nun liegt
es an den Mitgliedstaaten und am Europaischen Parlament,
ihn zu unterzeichnen und sich damit zu verpflichten, Reformen
in die von der Sadule vorgegebene Richtung voranzutreiben. Im
Hinblick darauf versuchen wir jetzt, spatestens bis Jahresende
auf héchster politischer Ebene einen Konsens im Hinblick auf
eine Proklamation der Saule zu erzielen.
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Nicht-Standard-Vertrage und Selbststandigkeit: Welchen
Zugang zu Sozialschutz gibt es?

In den EU-Mitgliedstaaten und in sieben Nachbarlandern kénnen die Sozialschutzsysteme hinsichtlich des gesetzlich geregel-
ten Zugangs zu sozialer Sicherheit fUr Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in atypischen Beschaftigungsverhaltnissen als
,hoch zuganglich” betrachtet werden: In den meisten Fallen entsprechen sie jenen der typischen Beschaftigungsverhaltnisse.
In der Praxis aber kénnten einige Kategorien nur teilweise Zugang zu Sozialschutz haben oder sogar davon ausgeschlossen
sein (z. B. wenn es um gelegentliche und saisonale Arbeit, Bereitschaftsdienste, Null-Stunden-Vertrage und Leiharbeitskrafte,
zivilrechtliche Vertrage und Mini-Jobs geht). Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in atypischen Beschaftigungsverhaltnissen
sind oft mit Schwierigkeiten bei der Erfiillung der Beihilfevoraussetzungen konfrontiert (z. B. Stundengrenzwerte, Beitragspe-
rioden usw.), die die Inanspruchnahme und entsprechende Verglinstigungen beeintrachtigen.

Das ist eine der Schlussfolgerungen des Berichts des Europaischen Netzwerks flr Sozialpolitik. Der Bericht analysiert auch
den gesetzlich geregelten und tatsachlichen Zugang von Menschen mit Nicht-Standard-Vertragen und von Selbststandigen
zu den wichtigsten Sozialschutzprogrammen und zeigt die jingsten nationalen Reformen auf, die eine Ausweitung ihres
Sozialschutzes vorsehen.

Und er legt 21 Empfehlungen vor. Zum Beispiel sollten die Lander die Kontrolle vertraglich festgelegter Arbeitszeiten in Erwa-
gung ziehen, um die Verwendung von Teilzeitbeschaftigung als Fassade fur Vollzeitbeschaftigung mit niedrigeren Steuer- und

Sozialbeitragsausgaben zu verhindem. Nur auf Englisch verfiigbar.

Soziale Unternehmen: Starkung
ihrer Entwicklung

Wichtige Erkenntnisse aus der Analyse von 20
Initiativen sozialer Unternehmen in mehreren EU-
Landem, die eine Reihe von Politikfeldern abdecken
- von rechtlichen Rahmenbedingungen Uber
Finanzierungen, Marktzugang und Hilfsstrukturen
bis hin zu Bildung und Kompetenzen. Diese
Zusammenfassung ist nur in elektronischer
Form und auf Englisch verfiigbar. Ausgaben auf
Deutsch und Franzosisch folgen noch.

Katalog-Nr. KE-01-17-063-EN-N

Programm fUr berufliche
Mobilitat: ein Uberblick

,Reactivate’, das EU-Programm fiir berufliche
Mobilitat fir Arbeitssuchende Uber 35 Jahren,
hilft Arbeitssuchenden durch eine bezahlte Stelle,
ein Praktikum oder eine Lehre in einem anderen
Mitgliedstaat als dem ihres Wohnsitzes, ihre Karriere
wieder in Schwung zu bringen. Es unterstiitzt
auch Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber, Bewerber
fur freie Stellen zu finden, die sonst schwer zu
besetzen sind. Dieser Leitfaden gibt einen Uberblick
Uiber ,Reactivate”. Er ist nur online und auf Deutsch,
Englisch und Franzosisch erhaltlich.

Katalog-Nr. KE-01-17-253-DE-N

Katalog-Nr. KE-01-17-265-EN-N

EU-Malnahmen: Was ist dabei
flr mich drin?

Hilfe fur Unternehmensgriinder, Unterstiitzung ftr
Jugendliche bei der Arbeitssuche, Gewahrleistung
einer kostenlosen Notfallversorgung im Ausland
und vieles andere mehr: EU-MaBnahmen im
Bereich Beschaftigung, Soziales und Integration
betreffen alle Burgerinnen und Burger in ihrem
Alltag. Lesen Sie, wie Nina, Tomasz, Jeanne
und Daniel von der Unterstitzung durch die
EU profitieren konnten, und entdecken Sie,
welche Maglichkeiten lhnen offenstehen. Diese
Publikation ist als Print- oder Online-Version in
allen EU-Sprachen verfiigbar.

Katalog-Nr. KE-01-17-401-EN-N

Hier konnen Sie diese Veroffentlichungen herunterladen oder bestellen: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=de

Um das Magazin ,Sozial-Agenda“ oder andere Verdffentlichungen der GD Beschaftigung, Soziales und Integration zu abonnieren, fiillen Sie bitte

das unter folgendem Link verftigbare Registrierungsformular aus: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=740&langld=de

Amt fir Veroffentlichungen

Nitzliche Websites

Website von Kommissarin Thyssen: http://ec.europa.eu/commission/2014-2019/thyssen_de

Die Homepage der Generaldirektion fur Beschaftigung, Soziales und Integration:

http://ec.europa.eu/social/

Die Website des Europaischen Sozialfonds: http://ec.europa.eu/esf
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