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1. EQUAL VADOVO VYSTYMO BENDRIJOMS
PRISTATYMAS

Sis apzvalgy rinkinys buvo parengtas siekiant padéti kurti sekmingas EQUAL vystymo ir
tarptautines bendrijas. Jis paremtas trumpalaikio mokymosi projekto, kur; vykdé vystymo
bendriju (VB) i§ visos Europos grupé, rezultatais. Siuo projektu buvo siekiama:

* nustatyti, kurios sritys labiausiai tinka s¢kmingai bendrijy veiklai vykdyti;
* iSnagrinéti mokymosi bei darbo bendrijose patirtj;
e parengti rekomendacijas kitoms EQUAL bendrijoms.

I bendrijy mokymosi grupe itrauktos VB buvo skatinamos pasidalyti mintimis apie kilusias
problemas ir sunkumus, su kuriais jos susidiir¢ atlikdamos parengiamuosius bendrijos
steigimo, veiklos ir rezultaty iSbandymo darbus, poveikio politikai ir praktikai metu bei
rengdamosi tolesniems veiksmams.

Sékmeés formulé

Esminis Sio mokymosi projekto siekis buvo iSsiaiskinti, ka EQUAL bendrijoms reiskia

»sekmeé®“. Vykdant projekta buvo bandoma atsakyti i §i klausima stengiantis jvertinti darbo

bendrijoje, kaip geriausio biido EQUAL tikslams igyvendinti, privalumus. Tam reikéjo

i$siaiskinti, kokia itaka darbas bendrijoje daro:

e organizacijoms partneréms — kuo skirtingoms partneréms naudingas bendras darbas
bendrijoje;

* Zmonéms, kuriems darbo rinka nepalanki, ir kitoms interesy grupéms — kiek i$
tikryju projekto veiklos, skirtos projekto adresatams ir kitoms visuomenés grupéms,
rezultatai pripazinti kaip efektyvis ir tvarts;

e politinio ir institucinio lygmens pokyfiams — kokia itaka projekto veikla padaré
institucijoms; ar daromas poveikis uzimtumo ir socialinés aprépties politikai uZztikrins
ilgalaike itaka ir integracija.

Aiskinantis s€kmés veiksnius labai svarbu pripazinti ir suvokti padarytas klaidas bei patirtas
nesékmes ir pasiriipinti, kad kitos bendrijos 1§ ju pasimokyty. Gilinantis i laiméjimus ir
nesé¢kmes projekto metu buvo siekiama issiaiskinti, kokios konkrec¢ios problemos ir sunkumai
kilo kuriant EQUAL bendrijas ir vykdant ju veikla bei kokios strategijos labiausiai tikty
siekiant tokias problemas iSspresti.

Mokymasis bendrijoje

Igyvendinant projekta buvo nagriné¢jama pamokoma patirtis, kuri projekte dalyvaujanc¢ioms
VB buvo itin svarbi kuriant savo bendrijas. Gautos iSvados néra i§samios ir neapima visy
imanomy bendriju formavimo problemy bei sunkumy. Be to, Siame leidinyje sifilomos
priemonés bei metodai néra vienintelés darbo bendrijoje galimybés. VB gali kurti ir naudoti
kitokius, ¢ia neaptartus metodus, kurie taip pat tinka bendrijuy problemoms spre¢sti. Biitina
pazyméti, kad projektas didzia dalimi buvo skirtas parengiamojo darbo, bendrijos steigimo ir
darby vykdymo bei rezultaty isbandymo procesams. Siuo metu toliau nagrinéjamas poveikis
politikai ir praktikai, pasirengimas tolesniems veiksmams ir detalesné¢ kai kuriy iSkelty
klausimy analizé sudarys galimybes geriau suprasti EQUAL bendrijas ir padéti joms
efektyviau dirbti.
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Dalyvauti projekte buvo atrinktos septyniy skirtingy Saliy aStuonios VB. Jas renkantis visy
pirma buvo siekiama uztikrinti, kad bus atstovaujama visoms projekto paraiskas pateikusioms
Salims, kad bus itrauktos visos EQUAL temos ir kad projekte dalyvaus skirtinguose
sektoriuose dirbancios bendrijos, turinios skirtinga partneriy skai¢iy. Buvo atrinktos Sios
bendrijos:

+ Austrijos ,,RepaNet - Reparaturnetzwerk Osterreich“ (AT-3-08/135)
Sios bendrijos tikslas — susieti socialinés ir darbo rinkos politikos strategija su aplinkosaugos
politika atveriant populiaresnes verslo sritis Zmonéms, izoliuotiems nuo uZimtumo rinkos,
ypac pakartotinio prietaisy naudojimo ir remonto srityje.

* Belgijos ,,Décrire“ (BEfr-20)
Si bendrija isteigta, kad padéty Zmonéms, netekusiems darbo po Valonijoje vykusiy
kolektyviniy atleidimy, i$§ naujo integruotis { darbo rinka sitilydama konsultacijas ir pagalba
darbo jégos perskirstymo klausimais. Daugiausia dirba su profesinémis sagjungomis, nes jos —
pagrindings institucijos, teikianc¢ios parama tokiems Zmonéms.

* Prancizijos ,,De la précarité a I'emploi durable“ (FR-BRE-2001-10825)
Si bendrija siekia novatoriskai spresti socialiai paZzeidziamuy grupiy profesinés integracijos i
darbo rinka problema dirbdama su mokymo centrais ir laikinojo jdarbinimo imone.
Organizuojamas prioritetiniy grupiy mokymas uzimtumo, raStingumo ir kalby srityje,
teikiama profesionali pagalba seminary ir subsidijuojamy renginiy metu.

e Airijos ,,Equal at Work -The Dublin Employment Pact“ (IE-15)
Dublino miesto iniciatyvinis projektas, kuriame dalyvauja 48 partneriai i§ skirtingy sektoriy.
Jie kuria naujus ir didesnés aprépties idarbinimo ir mokymosi darbe modelius, kuriais siekia
lauzyti isigaléjusius darbo rinkos atskirties ir ilgalaikio uZimtumo modelius. Jie taip pat siekia
prisidéti prie atviros ir jvairialypés uzimtumo kulttros kiirimo Dubline.

* Airijos ,,Sonas DP Ireland Ltd.“ (IE-21)
Si bendrija siekia gerinti tam tikry prieglobs¢io pradytoju grupiy gyvenimo kokybe
prieglobscio suteikimo proceso metu ir taip prisidéti prie s€¢kmingos humanitarinés veiklos.
Teikiant papildomas paslaugas ir informacija gerinama prieglobsCio prasytoju i§ Rytuy
Europos, Aftrikos ir Azijos gyvenimo kokybé.

* Portugalijos ,,Publicos Diferentes. Iguais Oportunidades* (PT-2001-310)
Si bendrija iesko biidy, kaip nuosekliai spresti problemas, su kuriomis susiduria labiausiai
socialiai pazeidziamos gyventoju grupés, ieSkancios savo vietos darbo rinkoje, daugiausia
démesio skirdama socialiai atsakingy imoniy ir socialiai nuvertinty profesijy teigiamo
1vaizdzio korimui.

+ Svedijos ,,Diversity in Visternorrland“ (SE-57)
Si bendrija siekia paskatinti grupes, kurias sudaro pagyvene zmonés, nejgalieji zmonés, ilga
laikq nedirbantys Zmonés, mazumoms priklausantys ir ilga laika sergantys Zmongs, integruotis
1 darbo rinka lene, kuriame dél gyventojy senéjimo ir emigracijos mazeja darbo jégos pasiila.

o Jungtinés Karalystés JIVE (Joint Interventions) PARTNERS (UKgb-35)
Si bendrija dirba, kad ijveikty su lytimi susijusia izoliacija projektavimo, statybos ir
technologijuy sektoriuose, ieSkodama sprendimy ir iSbandydama sprendimus, susijusius su
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daugybe barjery, kurie neleidzia moterims siekti karjeros tuose sektoriuose. ISskirtinis
démesys skiriamas kulttiriniams poky¢iams, kurie biitini Svietimo ir mokymo sektoriuose.

Papildoma informacija buvo surinkta ir i§ kity VB:

* Portugalijos ,,ConVidas“ (PT-2001-164) (,,Permanent Platform for
Reconciliation*)

* Portugalijos ,Mudanca de Maré* (PT-2001-230)
e TItalijos SONAR (IT-IT-G-PIE-012)

Projekto metodologijos esmé¢ — mokymosi i$ veiklos principas, kai tyrimai ir mokymasis
grindziamas patirtimi ir veikla, naudojamasi dalyviy ziniomis bei patirtimi ir iSskirtinis
démesys skiriamas refleksijai ir analizei.

Bendrijy sukauptos medziagos studijavimas

Naudojantis atitinkama EQUAL ir aStuoniy VB medziaga, taip pat kitais Saltiniais buvo
meéginama nustatyti, kokius svarbiausius klausimus ir dalykus svarbu iSsiaiSkinti projekto
metu. Sis procesas padéjo identifikuoti ir svarbiausius pagalbinius Saltinius, prieinamus
EQUAL bendrijoms.

Ivadinis susitikimas

Projekto igyvendinimo pradzioje buvo surengtas | projekta itraukty VB atstovu susitikimas
siekiant i$siaiSkinti, kam skirtas projektas ir ko i§ ju bus tikimasi. Susitikimo dalyviams buvo
surengtas parengiamasis mokymas, kurio metu jie bandé¢ nustatyti, su kokiomis pagrindinémis
problemomis susidiir¢ formuodami bendrija pasiruosimo, steigimo ir darby vykdymo bei
rezultaty iSbandymo etapy metu, ir suformuluoti pagrindines bendro darbo taisykles.

El. mokymosi tinklas

Buvo sukurtas VB elektroninis mokymosi tinklas. Kiekviena dalyvé turéjo nustatyti, su kokia
didziausia problema arba sunkumu susidiré bendrijos veiklos metu, bendrais bruozais
nusakyti, kaip ta problema sprendé, kas pavyko, o kas ne, ir kodél, jos nuomone, rezultatai
buvo biitent tokie. MedZiaga biidavo apibendrinama ir platinama dalyvéms kas dvi savaites.

Klausimynas
Naudojantis klausimynu buvo tiriama, kaip atrinktos VB sprendzia svarbiausias problemas,

kilusias jy darbo metu. Siekiant su kiekviena bendrija atskirai iSsiaiSkinti konkrecius
klausimus atsakymai buvo aptariami pokalbiais telefonu.

Bendrijos seminaras

Buvo surengtas seminaras, kurio metu VB aptaré mokymasi, pareiSké savo nuomong apie ji ir
atliko daugybg grupiniy pratimy, kurie pad¢jo issiaiskinti, kokiy igidziy reikia formuojant
bendrija, analizuojant novatoriSkus svarbiausiy problemuy sprendimus ir formuluojant
patarimus kitoms EQUAL bendrijoms.
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2. BENDRIJOS MOKYMOSI PROCESAS IR REIKIAMI
IGUDZIAI

Bendrija suformuojama per penkis pagrindinius etapus — tai parengiamasis darbas, bendrijos
steigimas, darby vykdymas ir rezultaty iSbandymas, veikla poveikio politikai ir praktikai
srityje bei tolesniy veiksmy planavimas. Visiems etapams biitini konkretiis ne tik ,,techniniai®,
bet ir ,,humanitariniai“ jglidziai, iskaitant tarpasmeninio bendravimo ir komandos formavimo
gebéjimus, kurie ne tokie akivaizdis, taiau ne maziau svarbiis. Bendrijos turi jvertinti
esamus gebéjimus identifikuodamos savo privalumus bei trilkumus ir i$siaiskinti, ar kuriose
nors srityse reikalingas papildomas mokymas.

Parengiamasis darbas: gera pradzia — pus¢ darbo: ,, Parengiamasis darbas néra vien tai, kq
reikia padaryti pirmiausia — tai ir pati svarbiausia darbo dalis*“.

Parengiamasis darbas turi lemiama reikSme formuojant patikima ir efektyviai dirbancia
bendrija. Tam reikia kruops$ciai istirti konteksta, kuriame bendrija ketina dirbti, ir pasirinkti
bendrijos darbui tinkamiausia EQUAL tema (arba kelias temas). Vykstant Siam procesui labai
svarbus aiSkus EQUAL suvokimas ir ankstesnés partneriy patirties pasirinktoje srityje analize.
Sio etapo metu svarbiausia identifikuoti, atrinkti ir jtraukti i bendrija partnerius analizuojant
ivairiy interesy grupiy galimo indélio { bendrijos darba privalumus ir tritkumus. Taip pat labai
svarbu identifikuoti kuo daugiau {vairiy interesy grupiu ir sasajas su vykstanciais vietiniy,
nacionaliniy ir regioniniy pokyciuy procesais, kurie nuo pat pradziy turés itakos poveikio
politikai ir praktikai procesui. Asmenims, dalyvaujantiems bendrijos veikloje, Siuo etapu labai
pravers toliau nurodyti igiidziai.

IGUDZIAL BUTINI ATLIEKANT PARENGIAMAJ] DARBA

ASIMILIACIJOS Biurokratiniy reikaly tvarkymas; tikryjy prasmiy suvokimas; gebéjimas atskirti tai,
kas sakoma, nuo to, kas galvojama

INFORMAVIMO Dalijimasis patirtimi, jgyta dirbant iniciatyvinio projekto darba, darba su EQUAL
vadovaujanciomis institucijomis, nacionalinémis paramos struktiromis (NPS) ir
pan.

TARPININKAVIMO Partneriy suvedimas

GEBEJIMU Pagalba, mokymas ir parama partneriams, kuriems triksta jgtdziy, finansiniy

FORMAVIMO iStekliy arba pasitikéjimo dirbti bendrijoje, kad jie galéty dirbti efektyviau ir
veiksmingiau

BENDRAVIMO Kity isklausymas; partneriams aiskiai pasakomi argumentai

TARPININKAVIMO [vairiy galimy partneriy diskusijy organizavimas tiek paciose institucijose, tiek su
kitomis institucijomis

VADOVAVIMO Geb¢jimas buti sumaniu, jautriu ir supratingu vadovu, pasizyminciu atvirumu ir
imlumu
MOTYVAVIMO Gebéjimas skatinti aktyvesni dalyvavima bendrijos darbe, sukurti jaudinancia

galimy laiméjimy vizija, ikvépti energijos
BENDRADARBIAVIM Galimy partneriy, galimybiy daryti poveiki politikai ir praktikai ir jvairesniy

O TINKLUOSE interesy grupiy identifikavimas

ITIKINIMO Gebé¢jimas pateikti tokius argumentus, kurie galimus partnerius padrasinty

ANALIZAVIMO Perspektyvy numatymas; naujy partneriy atranka pagal teigiamus ir neigiamus
kriterijus; gebéjimas sudaryti bendraji platesnio konteksto vaizda

LAIKO VADYBOS Nuolatiné veiklos priezitira; gebéjimas paskirstyti laika, skirta eksperimentams bei

tyrimams atlikti ir praktiniams uzdaviniams spresti

Bendrijos steigimas: kaip uZtikrinti atsidéjima ir vienoda dalyvavima:
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wEfektyviai veikianti bendrija — tai sqjunga, kurioje laimi visi, nes jos pagrindas — visoms
Salims naudingos praktinés programos jgyvendinimas*®.
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Austrija Belgija Pranciuzija Airija Airija Portugalija Svedija JK
»RepaNet* ,,Décrire ,»De la précarité | ,,Dublin ,»Sonas DP ,,Publicos ,,Diversity in JIVE (J,,0int
SALYS a l'emploi Employment | Ireland Ltd.” | Diferentes. Visternorrland | Interventions)
durable* Pact* Iguais PARTNERS
Oportunidades*
IEQUAL tema |
Isidarbinimo
galimybés X X X
Verslumas| X X |
Gebéjimas
prisitaikyti X X X
Lygios ly¢iu
galimybés X
Prieglobscio
prasytojai X
Nariy skaicius |
1-4) x| | | | | | |
5-10) | | X | o x | x | x|
11-20| X | | | | | | x | x |
daugiau kaip 20| | | | X | | | | |
|Sektoriai, i§ kuriy buvo atrinktos narés |
Privatusis| | X | | X | | | X | |
Viegasis| X | X | | X | X | X | X | X |
NVO| X | | x | x | x| | x | x |
Socialinis| X | X | | X | X | | X | X |
Kitas| | | x| | X | | |
Platesni rysiai |
o x | x | x | x | x J x | x | x |
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Partneriai numato, kaip organizuos tarpusavio bendradarbiavima ir uZztikrins isipareigojimy
bendrijai vykdyma. Partneriy atstovai nuolat susitinka, kad aptarty ir i§ naujo apsvarstyty
svarbiausius klausimus ir iki galo i$siaiSkinty esminius bendrijos darbo principus, tikslus ir
uzdavinius. Taip pat jie turi numatyti, kokiais biidais ivairios grupés bus skatinamos dalyvauti
bendrijos darbe, ir kurti aiSkias bendrijos darbo struktiiras bei sprendimy priémimo procesus.
Paskirstomi darby vaidmenys ir pareigos ir pasiriipinama susitarimu bendradarbiauti. Siuo
etapu labai pravercia toliau nurodyti jgtidziai.

STEIGIANT BENDRIJA BUTINI [GUDZIAI
BENDRAVIMO Gebéjimas atvirai bendrauti ir taip kurti pasitikéjima vienas kitu; visy darbo aspekty
aptarimas; pakartotinis svarstymas ir pataisos, kai to reikia, ir visy partneriy
informacijos mainai

KOORDINAVIMO Aiskiy veiklos gairiy ir struktiiry nustatymas; vaidmeny ir pareigy paskirstymas;
metodologijos, paremtos aiskiai nustatytomis priemonémis, taikymas

SPRENDIMU Demokratiskai pasirenkamas sprendimy priémimo budas

PRIEMIMO

DIPLOMATIJOS Bendraujant su jvairiais partneriais renkamasi skirtinga elgesio taktika

VADOVAVIMO Diplomatiskas ir sumanus vadovavimas

ADMINISTRAVIMO Profesionalus vadovavimas posédziams ir susitikimams; darbas remiantis aiskiomis
struktiiromis ir gairémis

DERYBU Gebé¢jimas sukurti tokius darbo su skirtingais partneriais biidus, kurie leisty taikyti
skirtingus stilius ir principus

ITIKINIMO Gebé¢jimas jtikinti, kad darbas bendrijoje padés jveikti tuos sunkumus, su kuriais

partneris negaléty susidoroti dirbdamas vienas; gebéjimas jtikinti visus partnerius, kad
bendras sprendimas yra geriausias ir visi gali prisidéti prie to, kad jis bty sékmingas

PLANAVIMO Darbo plany ir tvarkaras¢iy sudarymas; uzdaviniy paskirstymas; posedziy
organizavimas ir pan.

TIKRINIMO Nuolatiné pazangos ir dedamy pastangy prieziiira, analize ir koregavimas

Darby vykdymas ir rezultaty iSbandymas: gauty rezultaty novatoriSkumo ir kokybés
vertinimas.
»Kad partneriai jsitraukty i darbq, labai svarbu pasiekti tai, kas uZsibrézta“.

Sio proceso metu bendrija, taikydama ry$iy palaikymo, atsiskaitymo ir vertinimo
mechanizmus, pradeda vykdyti numatytus darbus. Todél labai svarbu uztikrinti, kad visi
partneriai bus itraukti { bendrijos veikla, patikrinti, ar uzsibrézti tikslai vis dar bendri visiems
partneriams, ir stebéti, ar uzdaviniai vykdomi taip, kaip buvo susitarta, ir ar daroma kokia
nors pazanga. Taip pat labai svarbu palaikant nuoSirdy ir kritiska dialoga iSlaikyti jvairove,
kad bendrijos iniciatyvos vertg ir nauda biity galima vertinti skirtingais pozitriais. Siame
etape svarbis toliau iSvardyti igudziai.
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DARBU VYKDYMO IR REZULTATU ISBANDYMO METU BUTINI IGUDZIAI

BALANSAVIMO Nesaliskumo ir pusiausvyros siekimas — botago ir meduolio metodo taikymas; arbitro
igidziy jigijimas
BENDRAVIMO Gebéjimas kalbéti nuosirdziai ir paisyti kultiiry skirtumy, vengti profesinio Zargono,

iSaiskinti EQUAL esmg visiems partneriams ir suinteresuotiems asmenims

VERTINIMO Nuolatinis veiklos efektyvumo ir veiksmingumo vertinimas siekiant uztikrinti, kad
vykdomas darbas susij¢s su uzsibréztais tikslais

LANKSTUMO Pasiruosimas pokyciams

DALIJIMOSI Dalijimasis informacija apie tai, kas vyksta VB veikloje dalyvaujanciose organizacijose;

INFORMACIJA nuo pat iniciatyvos pradzios skatinamos atviros visy partneriy diskusijos; igytos
patirties sklaida uz bendrijos riby

VADOVAVIMO Sugebéjimas uztikrinti, kad visi partneriai motyvuoti ir tikrai dalyvauja bendrijos

veikloje; teorijos igyvendinimas praktikoje; gebé¢jimas biiti ,,demokratisku diktatoriumi®,

t. y. uztikrinti, kad ne tik formaliai atsiskaitoma uz darba, bet ir pasiekiami realiis,
EQUAL reikalavimus atitinkantys rezultatai

ADMINISTRAVIMO Sugebéjimas uztikrinti sklandy administracinés sistemos darbg ir pasiekti, kad viskas
biity daroma laiku, ypac kai uz rezultatus atsakingi labai uzsiéme¢ zmonés arba
strateginiai partneriai

KURAVIMO Pagalba partneriams, kurie turi organizaciniy sunkumy, trukdanciy jiems dalyvauti
bendrijos veikloje ir siekti rezultaty, partneriams, kuriems triksta pasitikéjimo savimi
arba kurie nesijaucia pakankamai jtraukti | bendrijos darba; padékite partneriams augti!

SANTYKIU Nuolat formuojami formaldis ir neformaltis santykiai
FORMAVIMO

Poveikis politikai ir praktikai: rezultaty pritaikymas ir itvirtinimas:

wLabai svarbu uZmegzti realius santykius su organizacijomis, gebancioms daryti pastebimq
poveiki politikai ir praktikai; jos padés sékmingai dirbantiems vietos lyderiams prisidéti prie
poveikio politikai ir praktikai strategijos. “

wlLabai svarbu neuZmirsti vidaus kanaly. Privalome skleisti informacijq apie iniciatyvq bei
jos rezultatus ir paciose organizacijose. “

Apie poveiki politikai ir praktikai reikia galvoti visa bendrijos darbo laika, nes tai susij¢ su
bendrijos darbo rezultaty jtvirtinimu ir uztikrinimu, kad tuos rezultatus bus galima dauginti
platesniu mastu ir taip garantuoti ju platesng ekonoming, politing, kultliring ir organizacing
itaka. Norint uztikrinti rezultaty tvaruma biitina dirbti sistemingai. Reikia ieSkoti kontakty ir
palaikyti juos su kitais iniciatyviniais projektais, programomis, tinklais ir institucijomis (taip
pat ir ju viduje) vietiniu, nacionaliniu, regioniniu ir tarptautiniu lygiu, joms atstovaujant
bendrijos patariamuosiuose ir vykdomuosiuose organuose. Efektyvus poveikio politikai ir
praktikai budas gali biiti kitoms organizacijoms, su kuriomis bendrija susijusi, perduodami
bendrijos kultiros elementai. Tam bitinas ir nacionaliniy EQUAL institucijy dalyvavimas bei
pagalba. Siame etape jame dalyvaujantiems Zzmonéms biitini Zemiau i§vardyti jgiidZiai.
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PAGRINDINIAI [GUDZIAI

BENDRAVIMO Bendrijos istorijos pasakojimas; sugebéjimas iSaiskinti darbo bendrijoje privalumus
platesnei auditorijai ir jvairioms institucijoms

KURYBINGO Novatoriskas mastymas apie ilgalaikiy pokyciu galimybes organizacijose ir ju

MASTYMO tarpusavio santykiuose

VADOVAVIMO Aktyvus sekmingos patirties dauginimas ir platinimas

ADMINISTRAVIMO Numatomos galimybés skleisti bendrijos idéja, tam naudojant ir esamus rySius bei
galimybes

DARBO Mokymosi tinkly, kuriuose buty galima dalytis sékminga patirtimi, kiirimas ir

TINKLUOSE i8laikymas, i juos itraukiant tas interesy grupes, kurioms naudingas bendrijos daromas

poveikis politikai ir praktikai, ir tas grupes, kurios gali prisidéti prie to poveikio
ITIKINIMO Geb¢jimas jtikinti kitus, kad darbas bendrijoje turi privalumy, ir ijkvépti jiems
pasiryzimo ir energijos toliau dirbti kartu

Tolesni veiksmai: nenutriikstamy ir tvariy poky¢iy strategijos formavimas:
wSavitikslis bendrijos egzistavimas — tai jos Zlugimas*“.

Tai pereinamasis procesas, kurio metu priimami sprendimai dél to, kas vyks bendrijai baigus
savo darba. Bendrija gali nutarti nutraukti veikla arba bendradarbiauti toliau. Tam reikéty
i$siaiskinti, ar tolesnis bendrijos egzistavimas turi kokios nors prasmes, kokia strategija gali
uztikrinti tam tikra testinumo forma ir kas turéty imtis atsakomybés uz tokios strategijos

PAGRINDINIAI JGUDZIAI

BENDRAVIMO Dalytis su partneriais informacija apie ju vidinius ir iSorinius organizacinius
laiméjimus
VERTINIMO Bendrijos laiméjimy ir tinkamiausiy jos tolesnés veiklos galimybiy vertinimas

TARPININKAVIMO Dialogo ir diskusiju apie tolesnius veiksmus ir ju strategija skatinimas; numatoma
galimybé partneriams pasitraukti i§ bendrijos arba toliau dirbti kartu

VADOVAVIMO Jau pacioje pradzioje skatinti partnerius galvoti apie tolesnj bendradarbiavima

ADMINISTRAVIM Pokyc¢iy valdymas ir kity partneriy itraukimas i §i procesa, kad jis blity suprantamesnis

(0)

PLANAVIMO Jau darbo pradzioje biitina planuoti tolesnius veiksmus ir ieSkoti zmoniy, kurie galéty
juos vykdyti

sukiirima. Taip pat labai svarbu uztikrinti bendrijos darbo rezultaty, skirty zmonéms, kuriy
padétis darbo rinkoje nepalanki, tvaruma. Be to, jvairiais bendrijos veiklos etapais reikalingi
skirtingi igtidziai.

Pakaitinés temos
Bendrijos formavimui jtakos turi daugybé pakaitiniy temy. Jos iSsamiau aptariamos
konkretiems procesams skirtose apzvalgose ir susijusios su toliau pateikiamais dalykais.

Kontekstas. Labai svarbu suvokti, kad visoms bendrijoms daro jtaka konkreti aplinka, kurioje
jos veikia, ir kad juy veikla biina itin sékminga, jeigu toji aplinka suteikia joms palankiy
galimybiy. Aplinkos veiksniai nuolat daro bendrijoms itaka, todél sugebéjimas prie tokiy
aplinkybiy prisitaikyti yra esminis veiksnys, lemiantis bendrijos tvaruma.

Galimybiy suteikimas. [ bendrijos veikla kaip partnerius arba suinteresuotus asmenis biitina
itraukti zmones, kuriy padétis darbo rinkoje nepalanki, arba jiems atstovaujancias
organizacijas.
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Pasitikéjimas. Tarpusavio pasitikéjimo formavimas stengiantis suprasti visus partnerius ir
motyvus, kurie juos skatina dalyvauti bendrijos veikloje; visos su bendrija susijusios veiklos
skaidrumo uZztikrinimas.

Kalba. Vienodas terminy supratimas jvairiuose kalbos lygiuose, iskaitant konkrecios Salies
kalba, skirtingy sektoriy ir organizacijy terminologija, EQUAL terminologija, skirtingoms
kultiroms biidinga kalba ir pacios bendrijos terminologija.

Vadovavimas. [traukiami zmonés, turintys jvairiy vadovavimo gebéjimuy, kad skirtingi
partneriai galéty kartu pasitikti sunkumus. UZtikrinama, kad vadovybés atliekami vaidmenys
suprantami ir aiskiai apibrézti; numatoma galimyb¢ jiems po tam tikro laiko pasikeisti.

NovatoriSkumas. Kiirybiskas novatoriSkumo demonstravimas sprendziant EQUAL temose
numatytas problemas naujais biidais arba taikant esamus ar patobulintus metodus ir
priemones.

[giidziai. Ir ,techniniy®, ir ,,humanitariniy® jgtidziy taikymas identifikuojant privalumus ir
trukumus bei reikiamo mokymo sritis.

Lankstumas. Tam tikras lankstumas padeda prisitaikyti prie vidiniy ir iSoriniy pokyciy tam
naudojant kiirybingus metodus ir priemones.

Vadovaujanciyjy institucijy ir nacionaliniy paramos struktiiry pagalba. Vykdant darbus
formuojami glaudiis santykiai su nacionalinémis EQUAL institucijomis.

Kaip nugaléti klititis. Problemy sprendimas per atviras diskusijas, lankstus pozitris i
problemas ir nusiteikimas keistis, kad bendrijai biity lengviau atsigauti po konflikto.

Laikas. [vertinkite, kiek laiko reikia bendrijai sukurti ir jos darbams jvykdyti; labai svarbu
suvokti, kad jvairiy partneriy veiklos tvarkara$ciai gali skirtis, ir i§siaiSkinti ty skirtumy
priezastis.

Tikrinimas. Aiskios tikrinimo, prieziliros ir vertinimo strategijos laikymasis siekiant uztikrinti
sklandZia bendrijos veikla.
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3. PARENGIAMASIS DARBAS: nuo ko pradéti

EQUAL iSmanymas

Vykdant parengiamuosius darbus (ypac aiSkinantis finansavimo taisykles ir nuostatas)
nepaprastai svarbu turéti informacijos apie EQUAL ir aisky jos siekiy ir funkcionavimo
supratima (iskaitant strategija ir procesus), taip pat darbo panaSiose iniciatyviniuose
projektuose EQUAL temomis ir (arba) su EB patirties.

EQUAL interneto svetainéje http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal pateikiama i§sami
informacija apie programas, daugybé praktinés informacijos, supazindinama su nacionaliniy svetainiy vadovais

Vadovaujanciyjy institucijy ir nacionaliniy paramos struktiiry pagalba

Skatinant bendrijas ju veiklos laikotarpiu labai svarbus gebéjimas gauti informacijos bei Siu
organizacijy patarimy. Informacija apie EQUAL koordinavima nacionaliniu lygiu pateikiama
vadovuose ir interneto svetainése; papildomos pagalbos galima gauti reguliariy susitikimy
metu ir telefonu; gali biiti naudingi ir pamokantys patarimai, susij¢ su kitomis VB ir EB
iniciatyvomis; reikéty dalyvauti nacionaliniuose pasitarimuose, kuriuose galima uzmegzti
neformalius kontaktus, formuoti EQUAL tinklus ir keistis informacija apie nacionalinius ir
tarptautinius renginius bei kontaktus, kurie gali buiti naudingi tam tikro klausimo ar temos
atzvilgiu.

PATARIMAS. Pasikliaukite vadovaujancigja institucija bei nacionaline paramos struktiira
ir bitinai palaikykite su jomis rySius

Konteksto tyrimas ir analizé

EQUAL vystymo bendrijos (VB) dirba tarptautingje aplinkoje, kurioje vis dazniau
pripazistama, kad skirtingy sektoriy ir regiony bendrijos kartu gali sprgsti itin skaudZzias
socialines problemas. Taciau biitina suvokti tai, kad visoms bendrijoms itaka daro konkreti
ekonomine, politiné, kulttriné ir socialin¢ aplinka, kurioje jos veikia. Sékmingai bendriju
veiklai lemiamos jtakos turi vietos aplinka, kuri suteikia palankiy galimybiy ir skatina ju
veikla. Tai gali buti palankios valdZios politinés gairés, palanki teisiné ir norminé bazé bei
tarpininkaujancios organizacijos ir (arba) vadovaujantys asmenys, kurie gali suvesti skirtingas
institucijas. Jeigu jauciamas tokiy aplinkos veiksniy trilkumas arba jy i§ viso néra, bendrijos
susiduria su sunkumais, kurie nulemia ju veiklos rezultatus tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu

lygiu.

Todél klojant bendrijos veiklos pamatus bitina iSanalizuoti konkrety konteksta, kuriame
bendrija ketina dirbti, ir nutarti, kokias problemas ji ketina spresti dirbdama pagal EQUAL.
Tam reikia:

* Kruopsciai iSnagrinéti poreikius zmoniy, kuriy padétis darbo rinkoje nepalanki, ir,
remiantis duomenimis, gautais atsakant i tam tikrus klausimus, suformuoti bendrijos
veiklos pagrinda:

0 Kuo remdamiesi nusprendéte, kad verta imtis sitilomo darbo?
0 Kas ir kieno jau nuveikta Sioje srityje?

0 Kokios itakos jums turi anksc¢iau vykdyta veikla?

0 Ko galima pasimokyti i§ ankstesniy pastangy?

0 Ka stengiatés nuveikti?

e Identifikuoti daugiau ivairesniy iStekliy — tiek finansiniy, tiek ne finansiniy;

e [vertinti ankstesng patirti pasinaudojant rySiais su atitinkamomis organizacijomis ir
tinklais, kurie jau ilga laika dirba Sioje srityje, ir identifikuoti bendrijas, kurios jau dirba
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panaSiomis temomis — daugeliu atveju VB gali prisijungti prie egzistuojancios bendrijos,
organizacijos arba iniciatyvinio projekto darbo.

Vystymo bendrijoms GALIMYBIU SUTEIKIANTI APLINKA

EQUAL vystymo bendrijy steigimas ir veikla Graikijoje: jstatymas Nr. 2956/2001 (42 straipsnis)

Siekiant palengvinti EQUAL jgyvendinima per ,strategines®, ,.efektyvias® ir ,patvarias” bendrijas, kuriose
dalyvauja visi reikiami partneriai, buvo priimtas Istatymas Nr.2956/2001 (42 straipsnis). Sis istatymas
reglamentuoja tokius dalykus:

VB juridinis statusas (privatiis pelno nesiekiantys juridiniai subjektai),

sprendimy priémimo procesai,

VB administravimo organai, ju pareigos ir jgaliojimai,

vieSujy istaigy ir centriniy bei regioniniy valdymo institucijy dalyvavimas,

ekonomikos planavimo ir darbo bei socialiniy reikaly ministry bendry sprendimy, reglamentuojanciy visus
su EQUAL susijusius reikalus vystymo bendrijoje vykdymu, pritaikymu, valdymu, finansais, vertinimu ir
kontrole, priémimas.

Pagal $i istatyma isteigty EQUAL VB veikla davé tokiy rezultaty:

daugiasektorinis Graikijos VB pobiidis — jose dalyvavo profesinio mokymo centrai, profesinés sajungos,
prekybos ir pramonés riimai, pelno nesiekiancios organizacijos, asociacijos, privacios imonges, regioninés ir
vietinés valdzios institucijos (pvz., savivaldybés ir kt.), vieSosios tarnybos bei subjektai ir nevyriausybinés
organizacijos,

VB lygiomis teisémis dalyvavo skirtingo juridinio statuso ir dydzio partneriai,

visi VB partneriai dalyvavo administravimo ir sprendimy priémimo procesuose,

nepaisant pradiniy problemy VB buvo biidinga sanglauda; tik keliais atvejais i§ VB pasitrauké partneriai ir
visais atvejais juos pakeité nauji, VB direktoriy valdybos rekomenduoti partneriai,

VB istatuose aiskiai i$skiriami partneriy atlickami vaidmenys ir sprendimy priémimo biidas,

direktoriy valdyba gali priimti sprendimus paprastaja balsy dauguma, nerengdama plenarinio posédzio; tai
suteikia VB lankstumo priimant sprendimus,

galimybé steigti komitetus ir dalyvauti teisés akty leidybos mechanizmuose darby atestacijai ir mokéjimy
apskaitos kontrolei vykdyti suteikia VB partneriams proga stebéti VB jgyvendinimo raida,

administratorius ir koordinuojantis partneris, paskirtas dél jo turimy ziniy ir patirties igyvendinant ir
administruojant panaSias iniciatyvas, uztikrina nuolatiniy rySiy palaikyma ir sparty informacijos srauta tarp
partneriy ir valdanciosios institucijos. Jis taip pat padeda silpnesniems ir nepatyrusiems partneriams
igyvendinti ir administruoti VB veikla.

PATARIMAS. Kruopsciai iSanalizuokite bendrijos veiklos galimybes ir sunkumus
konkreciame kontekste

George L., Madden K. Problemos apibréZimas; Darbo bendrijoje principui palankiy ir nepalankiy
veiksniy vertinimas. The Partnership Brokers Handbook, Londonas: UNSC & IBLF, 2000.
http://www.partnershipbrokers.net
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Bendrija, paremta jau vykdomu darbu arba jau egzistuojancia bendrija
BENDRIJOS, PAREMTOS DARBO BENDRIJOSE ISMANYMU IR PATIRTIMI

Austrijos ,,RepaNet*

»ARGE Muellvermeidung (Atlieky prevencijos asociacija) yra bendrija ,,RepaNet™ koordinuojanti partneré.
Tai gerai zinoma NVO, dalyvaujanti bendradarbiavimo tinkluose. Si organizacija buvo isteigta 1982 m.
naujoms uzimtumo galimybéms aplinkosaugos sektoriuje kurti. 1995-2000 m. ji koordinavo du pagal
programa ADAPT vykdomus projektus ir viena pagal programa EMPLOYMENT vykdoma projekta (Sios
programos — tai EQUAL pirmtakés). EQUAL paskatino sukurti precedento neturinti atlieky tvarkymo tinkla ir
atverti populiaresnes verslo sritis tiems zmonéms, kurie izoliuoti nuo Austrijos uzimtumo rinkos. ARGE
parinko tema (remonto paslaugos kaip nauja tendencija Austrijos aplinkosaugos sektoriuje) ir visus galimus
partnerius. Buvo atrinkta daugybé NVO, tur¢jusiy puikios darbo regionuose praktikos. D¢l galimybés daryti
poveiki politikai ir praktikai buvo pasirinktos tokios valstybinio lygmens organizacijos kaip Aplinkosaugos
ministerija, Prekybos rimai ir Privaciojo sektoriaus darbuotojuy sajunga (abiejose Siose organizacijose buvo
veikiantys aplinkosaugos reikaly skyriai, kurivose dirbo iniciatyviis pareigtinai), ir Nacionalin¢ atlieky
tvarkymo asociacija (kuriai priklauso visos Austrijos savivaldybés).

Belgijos ,,Décrire“

Bendrija DECRIRE kitos veikian&ios bendrijos pagrindu isteigé trys organizacijos. FOREM (vie3oji
idarbinimo organizacija, dirbanti {darbinimo ir mokymo srityje Valonijos regione) dirbo su Zzmonémis, kurie
neteko darbo dél kolektyviniy atleidimy Valonijos regione per 25 metus, nuolat bendradarbiaudama su
profesiniy sajungy organizacijomis ir kartais su prekybos ir pramonés organizacijomis. CAREMPLOI — tai
profesiniy sajungy bendrija, anksciau kartu su FOREM vykdziusi programas, kuriomis buvo siekiama
socialinés ir profesinés zmoniy, netekusiy darbo dél pramonés jmoniy uzdarymo, integracijos. CEFRET
(Centre de Formation Textile — tekstilés pramonés mokymo centras) — tai tekstilés pramonés profesinés
sajungos ir tekstilés prekybos ir pramonés organizacijos bendrija, kuri siekia islaikyti buvusius tekstilés
pramonés darbuotojus siilydama jiems galimybe persikvalifikuoti, iSmokti naudotis naujomis technologijomis
ir persikelti { kita darbo vieta. Kaip nauja partneré prisijungé Université Libre de Bruxelles. Ji vykdo
akademinj darbo jégos perskirstymo tyrima.

Jungtiné Karalystés JIVE (,,Intervention“) PARTNERS, UK

Steigti Sia VB paskatino veikianti dviejuy partneriy bendrija ,,Lets TWIST®, kuri buvo isteigta sékmingai
igyvendinus uzimtumo iniciatyvos projekta. Viena i§ Siu partneriy tapo vadovaujancia bendrijos JIVE
partnere. Naujoji VB sieké perkelti darbo, kurj ,,Lets TWIST* vykdé regioniniu lygiu, rezultatus i valstybini
lygmenj ir iSbandyti juos bandomosiose organizacijose. Dar prie§ steigiant bendrija buvo sukurta plati
veiksmy programa. Ji buvo Siek tiek pakeista diskutuojant su viena partnere NVO, su kuria buvo uzmegzti
tvirti ideologiniai rysiai. Sios trys organizacijos sudaré pagrinding administracing grupe, NVO globojo kitas
NVO, kurias domino galimybés prisijungti prie bendrijos. Taip pat kartu buvo rengiamas projekto pasitilymas.

Daugelis EQUAL bendrijy prisijungia prie jau egzistuojanciy bendrijy arba yra grindZziamos
rySiais arba dalyvavimu tinklinése struktiirose su organizacijomis, kurias jos gerai pazista ir
su kuriomis yra anksciau bendradarbiavusios.

Privalumai:

e vienodai suvokiama dauguma svarbiy klausimuy;

* lengviau pasiekti tikslus, nes partneriai vieni kitus pazista, jiems pazistamas vieni kity
darbo stilius, jie gali vieni kitais pasikliauti;

* regioniniu lygiu lengviau formuoti patvarius vietinius santykius ir jprasta veiklos praktika;

* egzistuojanciy santykiy pagrindu lengviau formuojamas tarpusavio pasitikéjimas.

Trukumai:

* maza naujy idéjy, naujy organizacijos formy ir naujoviskos darbo metodologijos
tikimybeé;

* santykiy formavimas su tokiais partneriais, kurie iprat¢ dirbti tam tikru nusistoveéjusiu
biidu, gali ilgai uztrukti,

* tai gali brangiai atsieiti, nes rySiams uzmegzti naudojami vidaus istekliai,
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* gali biiti sunku pasiekti tikro bendrumo, nes partneriai, kurie nebuvo bendrijos nariai nuo
pat pradziy, gali jaustis nustumti i Sal;.

Naujos bendrijos formavimas

Privalumai:

* original@is labiau novatoriski problemy sprendimo ir iniciatyvy igyvendinimo biidai bei
taikomi metodai;

e idéjuy ivairove ir galimybe igyvendinti daugybe skirtingy iniciatyvy, skirty socialiai
remtinoms grupéms;

* uzmezgami nauji kontaktai ir jgyjama naujy Ziniy;

e pradédami viska nuo pat pradziy partneriai ir jiems atstovaujantys zmonés artimiau
susipazjsta.

Trikumai:

* sunkiau rasti bendra pozitirio taska;

* ne taip greitai igyjamas tarpusavio pasitikéjimas;

* reikia labai daug pastangy ir laiko darbams pradéti.

PATARIMAS. Pries pradédami kurti naujq bendrijq gerai apgalvokite jmanomus jos
veiklos scenarijus
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4. PARENGIAMASIS DARBAS: partneriy paieSka

Partneriy identifikavimas ir atranka

EQUAL bendrijos neatsiranda i§ niekur. Paprastai bendrija inicijuojanti organizacija imasi
plétoti bendrijos idéja ir pradeda potencialiy partneriy ir iStekliu paieska. Vykdant
parengiamuosius darbus labai svarbu identifikuoti bendrijai tinkamus dalyvius ir susitarti dél
ju itraukimo i bendrijos darba. Kiekvienas partneris turi jvertinti jam gregsian¢ius pavojus ir
galima dalyvavimo bendrijos veikloje nauda. Tam taip pat bitina iSanalizuoti jvairius
privalumus ir trukumus, ypac jeigu bendrija nepagrista jau veikiancia bendrija arba rysiais su

Zinomomis organizacijomis.

NUO KO PRADETI

Svedijos ,,Diversity in Visternorrland*

2000 m. liepa pirmojo dvidesimties organizacijy susitikimo metu buvo isteigta neformali 6 nariy darbo grupé. Ja
sudaré vietos valdzios institucijy asociacija, dvi leny tarybos, dvi NVO ir Regioninis socialinés apsaugos biuras.
Buvo pasamdytas projekto vadovas, kuris, pasitelkes visy leno savivaldybiy, kuriose buvo pristatyta programa
EQUAL, idé¢jas turéjo pradéti bendrijos [darbo] procesa. Pirma karta generuojant idéjas dalyvavo apie 200
zmoniy. 2001 m. geguze buvo surengtas vienos dienos susitikimas, kuriame dalyvavo 50 dalyviuy, pakviesty
generuoti EQUAL idéjy. Taigi viskas prasidéjo nuo idéjy ir Siame etape apie galima bendrija dar nebuvo
kalbama. Buvo detaliai apsvarstytos apie 30 idéjy, i$ kuriy 12 buvo atrinktos kaip EQUAL projektai. 7 i$ ju gavo
finansavima ir buvo igyvendintos. Per ta laika pamazu | VB isitrauké 14 partneriy. Kai kurie i$ jy buvo itraukti,
nes buvo atsakingi uz tas problemas ir adresatus, su kuriais buvo susijusios idéjos arba projektai; kiti buvo
itraukti kaip finansiniai partneriai, kurie tiesiogiai projekte nedalyvavo. Kartu i $i procesa buvo itraukta daugybé
vietiniy ir regioniniy valdzios institucijy, savivaldybiy ir organizaciju, kad vizija aprépty visa Sali. Taip buvo

laikomasi ivairovés reikalavimo ir prisidedama prie EQUAL proceso.

Kruopsti partneriy atranka labai svarbi:

* kad pasiteisinty darbo bendrijoje principas;

» kad darbo santykiai biity efektyviis;

* kad kiek imanoma sumazéty galima rizika;

* kad biity uztikrintas bendrijos veiklos tvarumas;

* kad buty pasinaudota galimybémis daryti poveiki politikai ir praktikai (pvz., per
nacionaliniy arba regioniniy valdzios institucijy atstovus ir adresatus)

PATARIMAS. Pagalvokite, ar partneriai rodo pakankami entuziazmo ir susidoméjimo
dalyvavimu bendrijoje ir ar jy entuziazmo ir atsidavimo uZteks bendrijos tikslams pasiekti

IStekliy jvertinimas

Visi partneriai turi jvairiy finansiniy ir zmoniy iStekliy, kuriuos gali panaudoti bendrijos
darbui. Tai gali biiti informacija, fizin¢ erdve, produktai, kompetencija, igiidziai, santykiai,
zmongés ir pinigai. Bendrija turi nuspresti, kokiy istekliy reikia jos darbui ir kuris partneris gali
pasitlyti tinkamiausiy. Tai galima padaryti atliekant iStekliy lokalizavimo pratima, kurio metu
partneriai detaliai i§vardija savo geriausius iSteklius, kuriuos gali pasitlyti bendrijai, ir kartu
tvertina, kurie 18 ty iStekliy bendrijai reikalingiausi.

‘PA TARIMAS. Ssiekite finansiniy iStekliy ir patirties, jgidZiy bei Ziniy pusiausvyros!

Europos Komisijos EQUAL bendrijy planavimo vadovas, skirtas VB konsultantams
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal
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George L., Madden K. Kaip jvertinti, ar organizacijos pasirengusios dirbti kaip partnerés; Interesy grupiy
analizé. The Partnership Brokers Handbook. Londonas: UNSC & IBLF, 2000.
http://www.partnershipbrokers.net

Interesy grupiy analizé pagal Europos Komisijos projekty vadybos gaires
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/gsm/documents/pcm_manual 2004 _en.pdf

Socialinés ir ekonominés raidos vertinimas: konsultacijos su interesy grupémis
http://www.evalsed.info/frame_techniques_partl 2.asp

Susitarimas dél partneriy skaiciaus

KAIP SUSITARTI DEL PARTNERIU SKAICIAUS

Belgijos ,,Décrire“ (4 partneriai)
Jau Siame etape buvo susitarta riboti VB partneriy skaiCiy, nes buvo tiksliai apibrézti tikslai ir veiksmai ir
partneriai émési atsakomybés uz tuos veiksmus, kurie priklausé ju kompetencijos sritims.

Airijos ,,Equal at Work -The Dublin Employment Pact*“ (48 partneriai)
Jokiy partneriy skaiciaus apribojimy numatyta nebuvo. Priesingai, buvo siekiama daryti poveiki trims Dublino
darbo rinkos sektoriams (ilgalaikis poveikis politikai ir praktikai), todél nuo pat pradziy buvo aktyviai
agituojami partneriai i§ jvairiy sektoriy ir geografiniy sri¢iy. Bendrijos branduoli sudaré jau veikiantys
partneriai. Per pasitarimus, kuriy metu buvo plétojama EQUAL paraiskos tema, iSaiskéjo kiti partneriai, kuriuos
verta jtraukti. Tada { juos buvo kreiptasi su praSymu prisijungti prie iniciatyvos, ir buvo pateiktas detalus
pasiilymas, kuriuo buvo paremta paraiska. IS 48 VB dalyvaujanciy partneriy pradini branduolj sudaré 10. 34
partneriai dalyvavo rengiant paraiska ir aiskinantis kiekvienos projekto igyvendinimo vietos darbo plano detales.
Tada tose vietose buvo jtraukti paskutiniai vietiniai partneriai.

EQUAL bendrijos biina jvairiausiy dydziy — nuo 3 ar 4 nariy iki daugiau kaip 50 nariuy.
Daugelis VB linkusios riboti darbe dalyvaujanéiy partneriy skaiciy, kad bendrija bty
lengviau administruoti ir biity galima uztikrinti sklandesnius santykius. Kai bendrija mazesné,
lengviau pazinti vieniems kitus, kartu dirbti ir kurti tarpusavio pasitikéjimu paremtus
santykius. Taciau didesniy bendrijy padétis gali atrodyti palankesné, nes jtraukdamos i savo
darba ivairaus pobiidzio organizacijas, kurios paprastai kartu nedirba, jos gali uztikrinti
didesng skirtingy ir vienas kita papildanciy iStekliy ivairove, siiilyti daugiau novatoriskesniy
idéjy ir vykdydamos savo darba igyti daugiau galimybiy daryti poveiki politikai ir praktikai.

PAGRINDINIAI KLAUSIMAI IDENTIFIKUOJANT GALIMUS PARTNERIUS
Reputacija. Ar jie sugebés vykdyti isipareigojimus? Ar jie turi darbo EB programose patirties?
Teisétumas. Ar organizacijy nariai, interesy grupés arba valdanciosios tarybos suteiké jiems galimybiy priimti
sprendimus dél klausimy, susijusiy su bendrijos darbu? Ar jiems atstovaujantys asmenys turi igaliojimus veikti
ju vardu?
[gudziai ir iStekliai. Ka jie gali pasitlyti? Ar jie turi rimty iglidziy ir i$tekliy (piniginiy ir nepiniginiy?)
Papildomumas. Ar jy jgtdziai ir iStekliai teikia bendrijai kg nors, kuo biity galima uzpildyti spragas ir kas
padéty dirbti, t. y., ka nors, ko negali pasitlyti kiti?
Poveikis politikai ir praktikai. Ar bendrijoje tinkamai atstovaujama strategams ir Zzmonéms, kuriy padétis
darbo rinkoje nepalanki, kad bendrija galéty daryti ilgalaiki poveiki? Ar identifikuoti Zmonés, kurie gali
prisidéti prie poky¢iy vykdymo ir plany igyvendinimo?
Motyvacija. Ar partneriai suvokia bendrija kaip zingsni i priekj? Ar jie motyvuoti dirbti bendrijoje?

Motyvy supratimas

Kad EQUAL bendrijos darbas buty sékmingas, labai svarbu suprasti, kokie motyvai paskatino
partnerius dalyvauti bendrijos veikloje ir ko jie tikisi i§ bendrijos kaip organizacijos. Todél
labai svarbu iki galo iSsiaiskinti pagrindinius partneriy dalyvavimo bendrijoje akstinus. Tam
labai svarbu, kad visi partneriai suprasty, jog kartu dirbdami jie gali siekti vienas kita
papildanciu tiksly, net jeigu skiriasi organizaciniai siekiai ir veiklos principai. Be to, visi
partneriai privalo pripazinti, kad bendrija jiems tikrai reikalinga ir kad dirbdami joje pasieks
tokiy galutiniy rezultaty, kokiy negaléty pasiekti veikdami pavieniui.
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PATARIMAS. AiSkiai apibréZkite kiekvieno partnerio indéli | bendrijq ir jy
bendradarbiavimo motyvus!

Partneriy jtraukimas

[traukiant partnerius | bendrijos darba labai svarbu pripazinti bendrijai teikiamus skirtingus
1gtudzius, geb¢jimus ir iSteklius. Svarbu sukurti tokia skirtingy partneriy indéliy pusiausvyra,
kai visi teikiami iStekliai vertinami dél to, kad jie vienas kita papildo, ir kai visi galimi
partneriai jaucia, kad jie priimami kaip lygiaverCiai partneriai. Tam reikéty pasinaudoti
veiklos organizavimo formule, suteikian¢ia galimybes i§ vykdomos veiklos laiméti visiems
partneriams, kaip apibiidino bendrija ,,Equal at Work — Dublin Employment Pact* (,,Lygybé
darbe — Dublino uzimtumo paktas), nes tokioje bendrijoje ,.bendroji visy Saliy gaunama
nauda buna didesné uz ta nauda, kuria tuoj pat paviené organizacija pasiekia“. Ypac svarbu
jausti lygiavertg partneryst¢ NVO ir (arba) nedideléms organizacijoms, nes dél riboty
finansiniy ir gebéjimy iStekliu jos gali manyti, kad ju galimybés tapti patikimomis
partnerémis yra ribotos. Reikéty padéti tokioms organizacijoms ieskoti iStekliy arba juos
kurti, kad jos galéty isitraukti i bendrijos darba. Tokias problemas reikia spresti labai
ripestingai, nes tai néra lengvas procesas ir gali atitraukti nuo pagrindinés bendrijos
darbotvarkes.

Paprastai lengviausia jtraukti tuos partnerius:

* kuriems artimos EQUAL sprendZiamos problemos;

* kuriems tritksta iStekliy, kad galéty jgyvendinti iniciatyvas, kuriy 18 ju tikimasi;
* kurie turi bendry interesy su inicijuojancia organizacija;

* kuriy puikiai organizuota vidiné veikla;

» kurie pajégiis finansiskai.

Sunkiausias itraukti partnerius:

* kuriuos reikia jtikinti dél darbo bendrijoje naudingumo;

» kuriems budinga stipri politiné¢ arba biurokratiné kulttira, pvz., valstybés institucijos;

e kuriuos bendrijos tikslai vercia jaustis nesaugiai;

e kurie turi finansavimo sunkumuy;

* kurie turi sunkumuy d¢l organizacijos mazumo (tod¢l jiems triikksta personalo, kurj galéty
skirti vien darbui bendrijoje);

* kurie turi sunkumy dél organizacijos dydzio (todé¢l ju rySiai su pagrindine organizacija
nepakankamai glaudiis);

* kurie néra lankstis ir tvirtai laikosi nustatyty tiksly;

e kuriems sunku laikytis finansavimo taisykliy ir nuostaty.
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Norint jtraukti partnerius, ypac abejojancius, reikia labai kruopsciai dirbti. Galimi tokie budai:

kai tik galite, skatinkite diskusijas ir atvirg dialogg apie bendrijg ir jos siekius,

stiprinkite kontaktus ir identifikuokite tuos Zmones organizacijose partnerése, kurie gali
paskatinti dalyvavima,

renkite pirmuosius pasitarimus dél pasitilymuy aprépties ir temos,

renkite reguliarius susitikimus bendrijos siekiams aiskinti,

lankykités organizacijose partnerése ir pristatykite jose projekta,

paprasykite, kad diskusijoms vadovauty konsultantas, kuris padéty zmonéms siekti bendro
pozitrio,

paskirkite inicijuojanc€ios organizacijos darbuotojg dirbti su konkreciu partneriu,

domékités ir stenkités gerai pazinti galimas organizacijas partneres,

uzmegzkite gerus neformalius santykius su partneriy atstovais,

nuo pat pradziy itraukite gerus partnerius, galin¢ius daryti poveikj politikai ir praktikai,
pvz., vyriausybés ir valstybés institucijas,

sutelkite démesi 1 viena konkrecia problema, kuri partneriams tasip pat biity aktuali.

PATARIMAS. Kad uZtikrintuméte supratimq ir partneriy dalyvavimq, nepatingékite
\paaiskinti iniciatyvos ir jos siekiy tiek karty, kiek reikés — ,,tai darbas, kuriam néra galo*

Privaciy imoniy itraukimas { EQUAL bendrija

Maziausiai EQUAL bendrijy veikloje dalyvauja privagiojo sektoriaus atstovai. Sio sektoriaus
atstovy dalyvavimas EQUAL bendrijose labai svarbus dél ju atlickamo vaidmens kuriant
darbo vietas ir dél jy galimybiy plétoti tuos geb¢jimus, kuriy darbuotojams reikia konkrecioje
bendruomen¢je. Dalyvaudamos bendrijose privaciojo sektoriaus imonés taip pat gali daryti
didziausia teigiama ekonoming, socialing ir su aplinkosauga susijusia itaka.

PATARIMAS. Parodykite, kad bendrija, kurioje dalyvauja skirtingiems sektoriams

\priklausancios organizacijos, tikrai naudinga tiek jy dalyviams, tiek interesy grupéms

KAIP PASKATINTI DALYVAUTI PRIVATUJ] SEKTORIU

e Akcentuokite teisinius isipareigojimus, pvz., dél lygiy galimybiy

»  Pateikite pavyzdziy apie bendroves, kurioms darbas bendrijose buvo naudingas

¢ Siekite, kad bendrijos veikloje dalyvauty vyresnioji vadovybé

*  Paaiskinkite, kaip tai padéty verslui reklamuotis ir uzmegzti glaudesnius rysius su placiaja visuomene

*  Apgalvokite argumentus, paremtus pasauliniu imoniy pilietiSkumo judéjimu, kuriais galétumeéte
itikinti, kad verslui naudinga dalyvauti sprendziant socialines problemas

Galimybiy suteikimas

Svarbiausias EQUAL bendrijy siekis yra kova su diskriminacija ir nelygybe darbo rinkoje bei
galimybiy suteikimas Zmonéms, kuriy padétis darbo rinkoje nepalanki, dirbti su kitomis
interesy grupémis vienodomis salygomis. Todél labai svarbu, kad zmones, kuriy padétis darbo
rinkoje nepalanki, arba jiems atstovaujancios organizacijos | bendrijos darba bty jtraukiamos
kaip partnerés arba interesy grupés. Galima kalbéti ir apie galimybiy suteikima patiems
partneriams, kurie gali biiti Zzmonés, kuriy padétis darbo rinkoje nepalanki, atstovaujancios
organizacijos ir Kkitos suinteresuotos organizacijos. Bendrijos, kurios, formuodamos
kirybingus santykius su interesy grupémis, imasi dialogo ir konsultacijuy, gali pasiekti
didZiausios sekmés galimybiy suteikimo procese. Ne maziau svarbi atvira ir aiSki bendrijos
veiklos struktira ir bendravimo stilius, skatinantis zmones, kuriy padétis darbo rinkoje
nepalanki, isitraukti { bendrijos veikla. Organizuojant galimybiy suteikimo procesa labai
pravercia nuolatiné priezitira.
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Tarpininkavimas bendrijai

Dazna bendrija vykdydama savo veikla, ypa¢ ankstyvajame etape, pasikliauja kuo nors, kas
veikia kaip tarpininkas arba konsultantas. Toks bendrijos tarpininkas plétoja santykius tarp
Saliy ir vykdo uzkulisini bendrijos kiirimo ir vystymo darba. Tai gali buti inicijuojancios
organizacijos darbuotojas arba kviestinis konsultantas. Kad bendrijos tarpininkui sektysi, juo
turi pasitikéti visi partneriai; be to, jis turi buti jvairiapusis, turéti jgudziy, iskaitant aiSky VB
ir jos veiklos konteksto supratima, atsidavima VB, darbo ivairiuose sektoriuose patirti, gery
bendravimo ir kalby igudziy ir ypac tokiuy savybiu, kaip geb¢jimas klausytis ir asmeniSkai
isitraukti, vaizduote ir saZiningumas.

PATARIMAS. Pasirinkite patikimgq ir sugebantj iSklausyti bendrijos tarpininkq!

Bendrijy tarpininky svetainé http://www.partnershipbrokers.net
Europos Komisijos EQUAL bendrijy darbo planavimo vadovas, skirtas VB konsultantams
http://europa.cu.int/comm/employment_social/equal

Kaip jveikti pirmuosius sunkumus

KAIP [VEIKTI PIRMASIAS KLIUTIS

Airijos ,,Sonas DP Ireland Ltd.“

Pirmieji sunkumai iskilo, kai buvo pradétas taikyti bendrijos modelis — visi yra lygiis ir turi lygias teises.
Reikalai komplikavosi, nes nebuvo aiskaus vadovo, todél pasiruosimo ir planavimo etapy metu prasidéjo
slapta kova dél padéties ir siekiy uzsitikrinti individualius rezultatus. Si problema buvo i$spresta pasikvietus
konsultanta, kuris padéjo susitarti dél bendry ir visiems priimtiny tiksly ir procesy. Daug ka pakeité ir
pirmasis tarptautinis trijy atstovy posédis. Jie daug laiko praleido kartu; tai padéjo suprasti, kiek jie atsidave
VB darbui, formuoti tarpusavio pagarba ir tvirtai apsispresti grizus namo isjudinti stagnuojancia VB veikla.
Tai padéjo paversti visa VB ryztingesne ir aktyvesne grupe. Prisiémusi iniciatyva §i grupé vedé paskui save
ir kitus partnerius tiek rodydama gera pavyzdi, tiek leisdama pajusti, kaip svarbu kartu pasiekti uzsibrézty
tiksly ir visa tai padaryti nustatytu laiku. Vélesni VB susitikimai buvo geriau organizuoti ir darnesni, visy
nariy vaidmenys suteiké jiems visai kitoki nuosavybés jausma.

Jungtinés Karalystés ,,JIVE (Intervention) PARTNERS“

Kaip partnerés buvo pasirinktos prastai finansuojamos NVO, todél VB kiirimo procesa temdé riipestis, kad
jos nesuras pakankamai léSy. Buvo sugaiSta daug laiko nesékmingai méginant padéti joms ieskoti
finansavimo. Kad padéty toms NVO, vadovaujantysis partneris teiké joms intensyvia parama, susijusia su
patiriamomis finansinémis problemomis. Skirtingas dalyvavimo VB veikloje laipsnis suteiké laiko tapti
pastebétoms savo regione ir taip pritraukti 1éSy. Dviem i§ ty organizacijy pavyko susitvarkyti, bet vienos
padétis vis dar probleminé. Visy NVO finansinis nesaugumas buvo nuolatiné grésmé projektui ir kliudé
realizuoti jy potenciala ir vykdyti veikla.

Pasirengimo metu galima susidurti su daugybe kliti¢iy. Jos gali buti susijusios su iSoriniais
aplinkos, kurioje bendrija ketina dirbti, apribojimais, iSankstinémis nuostatomis kai kuriy
galimy partneriy atzvilgiu, bendrijos formavimo igiidziy stoka ir skirtingais organizaciniais
prioritetais, kurie trukdo kaip reikiant atsidéti bendrijos darbui. Daugel; Siy problemy galima
tveikti sunkiu darbu ir atsidavimu; greitas juy sprendimas gali tapti katalizatoriumi kuriant
naujus ir dinamiSkus darbo kartu btidus.

Tarptautinés bendrijos
Tarptautinis bendradarbiavimas yra neatskiriama bet kurios VB biisimos darbo programos
dalis, todél rekomenduojama kaip galima greic¢iau pradéti ieSkoti uzsienio partneriy ir kartu
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kurti detalius pasitilymus. Daugiau informacijos apie tarptautinj darba galima rasti
tarptautinio darbo vadove.

‘ EQUAL tarptautinio darbo vadovas: http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal
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5. BENDRIJOS STEIGIMAS: planavimas

Susitarimas dél darbo principy

Nustatykite pagrindinius bendro praktinio darbo principus ir pasiriipinkite, kad jie partneriams
bty iki galo iSaiskinti. Kartu sukurti darbo principai padés partneriams formuoti tarpusavio
pagarba ir pasitikéjima.

George L., Madden K. Pagrindiniy bendrijos taisykliy formulavimas. The Partnership Brokers Handbook.
Londonas: UNSC & IBLF, 2000. http://www.partnershipbrokers.net

Susitarimas dél bendros vizijos

Labai svarbu susitarti dé¢l to, ko bendrija siekia ir koks jos esminis tikslas, kad partneriai
pasijusty i$ tiesy isipareigoj¢ bendrijai. Todé¢l reikia iSsiaiskinti bendrijos tikslus ir metodus ir
aiSkiai nuspresti, kokia veikla partneriai nori vykdyti ir kaip jie tai darys.

KAIP SUSITARTI DEL BENDROS VIZIJOS

Airijos ,,Equal at Work -The Dublin Employment Pact*

Nusprendus steigti bendrija ir siekti EQUAL tiksly buvo surengta serija pasitarimy bendrijos tikslams ir misijai
nustatyti. Siems pasitarimams vadovavo nuo pat pradziy bendrijos steigimo procese dalyvaujanéio personalo
vadovas, kuriuo pasitikéjo visi partneriai. Buvo suformuluotas pirmasis esminis veiklos principas — visi
sprendimai bus priimami bendru sutarimu ir tai galios visais atvejais. Paskui, gilinantis i tikslus, kuriy partneriai
noréjo siekti, ir aiskinantis ju esme, buvo formuluojama bendrijos misija. Sio proceso metu konsultantui buvo
nurodyta, kad reikia siekti rezultato, kuri bet kuriuo pozitriu bity galima jvertinti kaip bendra pergalg, t.y.
kiekvienas individualus partneris turi gauti kokia nors nauda; be to, bendroji nauda turi buti didesné uz tiesioging
kiekvieno partnerio individualiai gaunama nauda. Pagal Sia formule iS mazdaug dvylikos tiksly buvo
suformuluotas vienas svarbiausias siekis, kuris aiskiai ir praktiskai apibiidino juos visus — , kurti prieinamg darbo
rinkg per atvira zmoniy iStekliy praktika“.

PATARIMAS. Pasiripinkite, kad jusy vizija bity svarbi ne kam nors vienam, o visai
grupei, ir kad ta vizija bity reali

Europos Komisijos EQUAL bendrijy planavimo vadovas, skirtas VB konsultantams
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal

Problemy analizé, tiksly analizé ir strategijy analizé Europos Komisijos projekty vadybos gairése
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/qgsm/documents/pcm_manual _2004_en.pdf

George L., Madden K. Bendrijos vizijos kiirimas. The Partnership Brokers Handbook. Londonas: UNSC &
IBLF, 2000. http://www.partnershipbrokers.net

Reikiamy partneriy jtraukimas
Siame etape gali paaiSketi, kad | bendrija itraukti ne visi partneriai, kuriy reikia bendrijos
vizijai igyvendinti. Tokiu atveju vertéty dar karta paanalizuoti galimas interesy grupes.

Europos Komisijos EQUAL bendrijy planavimo vadovas, skirtas VB konsultantams
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal

George L., Madden K. Interesy grupiy analizé. The Partnership Brokers Handbook. Londonas: UNSC &
IBLF, 2000. http://www.partnershipbrokers.net

Interesy grupiy analizé Europos Komisijos projekty vadybos gairése
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/qsm/documents/pcm_manual _2004_en.pdf

Socialinés ir ekonominés raidos jvertinimas: konsultacijos su interesy grupémis
http://www.evalsed.info/frame_techniques_partl 2.asp




ATRINKTOS VYSTYMO BENDRIJOS

Vaidmeny ir pareigy paskirstymas

Pries susitariant dél tinkamos veiklos struktiiros labai svarbu nuspresti, kokie svarbiausi
vaidmenys butini ir kas juos turéty atlikti. Paprastai vaidmenys paskirstomi remiantis
gebéjimy, igidziy, savybiy, iStekliy ir motyvy analize. Labai svarbu, kad vaidmenys biity
aisSkiai paskirstyti ir kad partneriai juos aiSkiai suvokty.

KATIP NUSPRESTI, KAS IR KA DARYS

PRANCUZIJOS ,,De la précarité a I’emploi durable*

Sia VB sudaro 3 mokymo centrai, dirbantys profesinio mokymo, profesinés integracijos ir nerastingumo
srityse (AGORA, IBEP ir ,,AFA Le Goélo®), taip pat laikinojo idarbinimo bendroviy tinklas (ADIA) ir
jaunyjy darbuotojy nakvynés namy tinklas (URFJT). Nuo pat pradziy buvo kelias svarbiausias klausimas: kas
ka darys? Buvo susitarta dél veiklos struktiiros, paremtos kiekvieno partnerio privalumais.

AGORA (vadovaujancioji iniciatyvos EQUAL organizacija) nusprendzia, kurios iniciatyvos svarbiausios,
ir koordinuoja eksperimentus, formuoja santykius tarp visy bendrijos nariy (nacionaliniy ir tarptautiniy) ir
teikia parama jvairioms iniciatyvos grupéms. Orientacinis Kkomitetas, kurio sudétyje yra iniciatyvos
finansuotojo atstovai ir mokymo organizacijy vadovai, posédziauja karta per metus. Vadovaujantysis
komitetas, kurj sudaro devyni nariai — oficialiis visy partneriy atstovai, — posédziauja bent keturis kartus per
metus ir priima sprendimus dél iniciatyvos plétros.

PATARIMAS. Riipestingai nuspreskite ir aiSkiai nurodykite, kas kokius vaidmenis atliks ir
kodél

Darbuotojai

Labai svarbu, kad bendrijoje dirbty tam tinkami zmonés. Kad iniciatyva biity tvari ir kad
nesikeisty darbuotojai, labai svarbu anksti pradéti rupintis jy idarbinimu ir jtraukti tinkamus
zmones, ypa¢ daug démesio skiriant reikiamy komandy skaiciui, ju sudéciai ir jas sudaranciy
asmeny charakteristikoms. Reikéty rinktis tokius darbuotojus, kurie iSmano EQUAL ir
konkreCios temos bei iniciatyvos problematika; taip pat reikétuy parengti aiSkius ir glaustus
pareigybiy apraSymus.

PATARIMAS. [traukite | bendrijos darbq Zmoniy, sugebanciy dirbti komandoje

EQUAL bendrijy planavimo vadovas, skirtas VB konsultantams
http://europa.cu.int/comm/employment_social/equal

Veiklos tvarkarasciai Europos Komisijos projekty vadybos gairése
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/qsm/documents/pcm_manual _2004_en.pdf

Priezitros sistemy formavimas

Jau steigiant bendrija svarbu nustatyti priezitiros tvarka. Bendrijai atliekant savo darba |
vertinimo procesa bitina jtraukti sistemas, skirtas prizitréti, kaip partneriai vykdo savo
isipareigojimus ir kokius taiko metodus, kuriais sprendziamos zmoniy, kuriy padétis darbo
rinkoje nepalanki, problemos. Taip pat skaitykite 7 apzvalga apie atsiskaityma.

PATARIMAS. Kurkite tokias prieZiiiros sistemas, kuriomis paprasta naudotis!

Prieziiira Europos Komisijos projekty vadybos gairése
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/gsm/documents/pcm_manual 2004 _en.pdf

Vertinimo sistemos jdiegimas
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Vertinimas labai glaudziai susijes su poveikio politikai ir praktikai veikla, todé¢l labai svarbu,
kad biity idiegtos nuolatinio bendrijos iniciatyvos efektyvumo, veiksmingumo ir aktualumo
vertinimo sistemos, kurios padéty tenkinti partneriy, Zmoniy, kuriy padétis darbo rinkoje
nepalanki, ir EQUAL vadovaujanciyjy institucijy bei NPS poreikius.

Norint suzinoti, kokie darbo metodai veiksmingi, o kokie neveiksmingi, biitinas nuolatinis
veiklos vertinimas, kuris prireikus leisty i$ naujo apgalvoti darbo principus (taip pat skaitykite
7 apzvalga apie mokomaji vertinima darby vykdymo ir rezultaty iSbandymo metu). Vertinti
galéty ir kviestiniai vertintojai, taCiau visy svarbiausia, kad vertintojas aiSkiai suvokty
bendrijos iniciatyva ir jos siekius. Galima taikyti ir tokias vidines vertinimo sistemas, kai
vertintojai aktyviai dalyvauja bendrijos darbo procesuose. Abiem atvejais pagrindiniai
bendrijos dalyviai turi buiti aiSkiai jpareigoti atlikti vertinima. Tiksliai apibrézti vertinimo
reikalavimai padéty galimiems vietiniams vertintojams suprasti, ko i§ juy tikimasi; jeigu
samdomas kviestinis vertintojas, siekiant skaidrumo jo atrankos procesu turéty uzsiimti
proporcingos sudéties atrankos komitetas. Tai galéty biiti organizacinis komitetas, kurio nariai
atstovauty ivairioms interesy grupéms ir kuris buty atsakingas uz vertintojo darbo stebéjima.
Vienas i§ pagrindiniy tokio organizacinio komiteto uzdaviniy bty jvertinti vertintojo darbo
kokybe tiek rezultaty, tiek proceso poziiiriu (daugiau patarimy vertinimo klausimais ieskokite
priede).

Europos Komisijos EQUAL bendrijy planavimo vadovas VB konsultantams:
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal

Socialinés ir ekonominés raidos vertinimas. 2 dalis: Vertinimo sistemos kiirimas ir diegimas
http://www.evalsed.info/frame_guide part2.asp

Vertinimas Europos Komisijos projekty vadybos gairése
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/qgsm/documents/pcm_manual 2004 _en.pdf

PATARIMAS. Skirkite laiko ir pastangy, kad uZsibréZtuméte jvertinamus tikslus, kurie
buty aiSkiai susije su bendrijos dalyviy ir visuomenés gaunama nauda

Bendrosios planavimo sistemos naudojimas
Steigiant bendrija labai svarbu naudoti tokia planavimo sistema, kuri apimty pirmiau
nurodytus svarbiausius dalykus.
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BENDROSIOS PLANAVIMO SISTEMOS
Loginés sistemos principas

Italijos bendrija SONAR Pjemonto regione kaip planavimo ir vadybos priemong naudojo loginés sistemos
principa. Sis principas paremtas integruoty priemoniy rinkiniu.
Analizés fazés metu vykdoma:

* interesy grupiy analizg,

* problemy analize,

e tiksly analizé,

* strategijos analize.

Planavimo fazés metu:
» formuojama bendrijos intervencijos logika,
* identifikuojami galimi pavojai ir prielaidos,
* numatomi skirtingu lygiu pasiekty rezultaty patikros rodikliai ir $altiniai,
 sudaromi darbo planai ir iStekliy aprasai.

Visi aptarti zingsniai glaustai pavaizduoti toliau pateiktoje lenteléje.

Paskui, remiantis nustatytais rodikliais, buvo vertinami jvairiis intervencijos logika sudarantys rezultatai ir
vykdomas bendrasis jvertinimas.

Logical Framework

P : Sources of ;
Objectives  Indicators Verification Assumptions
Overall
Outcome
Project
Purpose
Outputs
Activities
Pre-conditions

Viska apimanti planavimo sistema skirta panasioms problemoms sprgsti, kaip ir principai
LOGFRAM bei GROW. Kai kurios valstybés narés pateikia pritaikytus planavimo vadovus,
paremtus Komisijos EQUAL bendrijy planavimo vadovu, skirtu VB konsultantams, kuri
galima rasti Komisijos EQUAL interneto svetainéje.
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BENDROSIOS PLANAVIMO SISTEMOS (tesinys)
Principas GROW

Svedijos bendrija ,,Diversity in Visternorrland® savo veikla grindé struktira GROW: G — Goals (tikslai),
R — Realities (tikrové), O — Options (pasirinkimo galimybés) (galimybés, idéjos, galima veikla), W — Who?
What? When? (Kas? Ka? Kada?)

TIKSLAI. Bendryjy tiksly, smulkesniyju tiklsy ir per trumpa bei ilga laika pasiekty rezultaty ir daromo
poveikio aptarimas.

REALYBE. Nagrinéjamos galimybés vykdyti poky¢ius. Aspektai, kurie palankiis EQUAL idéjoms ir kurie
gali tapti klititimis — kai kuriais atvejais tie patys veiksniai gali ir padéti, ir trukdyti.

GALIMYBES. Atvirai aptariamos galimos priemonés uZsibréztiems tikslams pasiekti. Sios VB atveju buvo
susitarta identifikuoti ir apibudinti klittis; kurti, gausinti ir skleisti zinias, sékmingus pavyzdzius ir veiklos
modelius; teikti tarpusavio pagalba, naudotis vieniems kity patirtimi ir didinti savigarba; aktyviau dalyvauti
savo paciy ir kity partneriy iniciatyvinése programose tiek bendrijoje, tiek platesniu mastu, skatinti ir
organizuoti susitikimus bendrijoje irplatesniu mastu; visg iniciatyvinés programos laikotarpi ir jam pasibaigus
siekti testinumo; ieSkoti iStekliy.

KAS? KA? KADA? Paskirstomi vaidmenys ir pareigos, susitariama dél veiklos ir jos vykdymo tvarkarascio.

Europos Komisijos EQUAL bendrijy planavimo vadovas VB konsultantams:
http://europa.cu.int/comm/employment_social/equal

Europos Komisijos projekty vadybos gairés
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/gsm/documents/pcm_manual _2004_en.pdf
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6. BENDRIJOS STEIGIMAS: tikrosios bendrijos iforminimas ir
kirimas

Bendrijos veiklos forma

VB gali pasirinkti formalia (juridiskai registruoto subjekto) ir ne visai formalia (laisvai
veikiancio tinklo) struktiira. Juridinis statusas padeda susikoncentruoti i konkrecia veikla ir
suformuoja palankia padéti iStekliams mobilizuoti ir administruoti. Taciau tokiai veiklos
formai gali reikéti administraciniy iSlaidy ir kai kurioms VB tai gali pasirodyti pernelyg
biurokratiska. Laisvesné veiklos forma suteikia daugiau erdvés idéjoms ir didesnio lankstumo
galimybiy, bet taip organizuota bendrija gali nesulaukti pakankamai rimto ivairiy visuomeneés
grupiy démesio. Partneriai taip pat gali daugiau démesio skirti ne bendrijos, o ju paciy
organizacinio darbo prioritetams.

KAIP PASIRINKTI TEISIN] STATUSA

Airijos ,,Sonas DP Ireland Ltd.*

Si VB susidiré su veiklos struktiiros problema ir gana ilga laika ja sprendé. Buvo svarstomos trys galimybeés:
1) laisvas neformalus susitarimas, 2) teisinis formalus bendrijos susitarimas, 3) bendrove, kurios atsakomybé
ribojama garantijomis. Po ilgy diskusijy tapo aisku, kad reikia sukurti toki teisini subjekta, kuris skirtysi nuo
kity partneriy organizacijy, turéty formaly statusa, kuris sudaryty galimybes vykdyti finansinius sandorius ir
imtis atsakomybés, galéty lygiai su kitomis organizacijomis partnerémis dalytis teisine atsakomybe, bet biity
sudarytas tik i§ VB nariy, atlyginty VB naréms uz veiksmus, kuriy jos émési savo pagrindiniy organizacijy
vardu. Sie pozymiai parodé¢, kad reikia steigti bendrove, kurios atsakomybé ribojama garantijomis
(nesiekiancia pelno organizacija, turinia bendrovés statusa). Dél to susitare atstovai turéjo isitilyti Sia idéja
savo pagrindinéms organizacijoms. Kai kurios i§ juy susidiiré su problemomis, nes pagal vidaus taisykles tik
vadovas turéjo teisg veikti kaip kitos bendrovés direktorius, todél skirti Zemesnes pareigas einanti asmenj |
direktoriaus pareigas reiské pazeisti taisykles. Taciau bendrija laikési tvirtos pozicijos, kad net ir formalios
valdzios nederéty suteikti zmogui, kuris néra nuolatinis VB posédziy dalyvis. Buvo numatyta ir kitokiy
problemy, pavyzdziui, buitinybé surinkti parasus Zzmoniy, kurie aktyviai nedalyvauja VB veikloje. Galy gale
visos organizacijos sutiko su silloma struktiira, kuri pasirodé labai sekminga.

Bendrijos valdymo struktiiros

Kad skirtingo lygio igaliojimus turintys bendrijos nariai galéty dalyvauti jvairiuose bendrijos
darbo procesuose, galima steigti organizacines grupes, administracinius komitetus,
patariamuosius organus, darbo grupes, priezitiros komitetus ir kt.

Bendrijoms taip pat tenka rinktis arba centralizuota valdymo sistema, kai visos bendrijos
vardu veikia kuri nors viena organizacija partneré, arba lankstesng necentralizuota sistema,
kai skirtingi partneriai vykdo skirtingus valdymo uzdavinius. Centralizuotas valdymas yra
gana veiksmingas darbo organizavimo budas, taciau bendrijoms gali atrodyti pernelyg
tradicinis, nes neatspindi joms biidingo ivairiy sektoriy bendradarbiavimo aspekto. Valdymo
sistemos pasirinkimas visiSkai priklauso nuo to, kokioje aplinkoje VB dirba, ir nuo joje
dalyvaujanciy institucijy pobudzio.
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Airijos ,,Equal at Work — The Dublin Employment Pact“

48 partneriy bendrijai buvo nelengva sukurti struktiira, kuri leisty uztikrinti didZiausia imanoma partneriy praktini
dalyvavima ir sklandZiai veikiancia projekto vadybos sistema. Buvo sudarytas 12 nariy administracinis komitetas,
kuriame atstovaujama visiems bendrijos veikloje dalyvaujantiems sektoriams (vietos valdzios institucijoms,
socialiniams partneriams, NVO ir kt.). Sis bendrijos administracinis komitetas priziiiri projekto vadovo ir visos
iniciatyvos darba. Be to, visose keturiose iniciatyvos jgyvendinimo vietose buvo jsteigti administraciniai komitetai,
sudaryti i$ kiekvienoje konkrecioje vietoje aktyviai dirbanciy partneriy. Taip buvo sukurta gana sklandi jvairiy lygiu
vadybos sistema, i kuria aktyviai jsitrauké visi partneriai, dirbg svarbiausiy interesy srityje. Procesas vyko tikrai 1étai,
bet ivairiy partneriy dalyvavimas planuojant iniciatyva uztikrino isitraukima i VB darba ir atsidavima bendrijai.

Austrijos ,,RepaNet*

Bendrija ,,RepaNet* nusprendé nesteigti juridinés organizacijos EQUAL bendrijos veiklai vykdyti. Uzuot tai dariusi
bendrija skyré daug démesio aiskiai bendradarbiavimo struktiirai uztikrinti. Ta struktiira sudaré:

- organizaciné grupé, kurioje buvo viena oganizacija, veikianti kaip socialiné partneré, Aplinkosaugos ministerija,
viena i$ penkiy projekte dalyvaujanéiy uzimtumo iniciatyvy atstoviu (atsakinga uz didziaja einamyjy darby dali), ly¢iy
lygiy galimybiy politikos atstovas, uz finansus atsakinga organizacija ir koordinuojanti organizacija,

- poveikio politikai ir praktikai darbo grupé, kurioje dirbo organizaciné grupé ir Austrijos atlieky tvarkymo asociacija
(jai priklauso visos Austrijos savivaldybés),

- pataisy darbo grupé, atsakinga uz standarty kiirima,

- uzimtumo ir aplinkosaugos tinklas, sudarytas i§ penkiy uzimtumo iniciatyvy atstovy ir atviras kity uzimtumo
iniciatyvy atstovams, norinciy pasidalyti patirtimi grupgéje.

Svedijos ,,Diversity in Visternorrland*

Veiklos struktiira buvo jgyvendinama ir per formalius procesus (kuriais ir buvo grindziamas visas darbas), ir per
neformalius procesus (pvz., per glaudy grupés bendradarbiavima). VB sudaro 14 organizacijy, bendrijoje atlickanéiy
tris skirtingus vaidmenis, kurie yra jy pagrindas dalyvauti bendrijoje.

Pirmoji grupé sitlo ivairias bendrijos veiklos vykdymo priemones ir sprendzia jvairovés klausimus. Antroji grupé
atsakinga uz priemones, susijusias su adresatu. Treciaja grupg sudaro finansiniai réméjai.

PATARIMAS. Is pat pradZiy formuokite aiskias veiklos struktiiras!

Sprendimy priémimo tvarkos nustatymas

Steigiant bendrija labai svarbu nustatyti nesaliska ir visy partneriy dalyvavima uztikrinancia
sprendimy priémimo tvarka. Paprastai tai sprendZzia visi partneriai kolektyvinés atsakomybés
pagrindu. Sprendimy priémimo tvarka turi biity aiSki ir suprantama visiems partneriams, ji
turi leisti numatyti btdus, kuriais buty galima uZztikrinti, kad priimti sprendimai tikrai
priimtini visiems partneriams, ir iSvengti netikro susitarimo, kuris gali trukdyti tinkamai
analizuoti sunkumus, su kuriais susiduria bendrija. Nors jprasta, kad visi partneriai dalyvauja
priimant tik pacius svarbiausius sprendimus, visiems bendrijos nariams turi biiti suteikta
galimybé gauti informacija apie kasdienius sprendimus, dél kuriy tariasi paskirti asmenys.
Taip pat bendrijos turi gerai apgalvoti, kaip 1 sprendimy priémimo procesa bus jtraukti
zmones, kuriy padétis darbo rinkoje nepalanki — ar per jiems atstovaujancias institucijas, ar
kokiais nors kitais biidais.

PATARIMAS. Pasiriapinkite aiSkiomis sprendimy priémimo taisyklémis ir tvarka!
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KAIP UZTIKRINT] DEMOKRATISKA SPRENDIMU PRIEMIMO PROCESA
Austrijos ,,RepaNet*
Pagrindinius bendrijos sprendimus priima visi partneriai. Pagrindinio sprendimo savoka visa grupé apibrézeé jau
pirmojo susitikimo metu. Buvo susitarta, kad visi sprendimai turi buti priimami bendru susitarimu. Jeigu tai
neimanoma, taikomos tokios taisyklés:
- su sprendimu turi sutikti kvalifikuotoji 2/3 balsy dauguma (10 partneriy i$ 14),
- uz finansus atskinga organizacija, ly¢iy lygiu galimybiy politikos atstovas, organizaciné grupé ir penkiy
bendrijos veikloje dalyvaujan¢iy uzimtumo iniciatyvy atstovy paprastoji dauguma daugumos priimty sprendimy
atzvilgiu turi veto teise,
- kad supaprastinty sprendimy priémimo procesa ir sumazinty susitikimy skaiciy, partneriai gali balsuoti per
bendrijos ,,RepaNet interneto platforma,
- néra taisykliy, pagal kurias biity galima pasalinti partnerj, bet numatytos konflikto sprendimo taisyklés
(tarpininkavimo strategijos),
- sprendimai dél veiklos salygy pakeitimo priimami anonimiskai.

Finansai
Lésas ir apskaita galima tvarkyti {vairiausiais biidais:

* kas ketvirti teikti EQUAL vadovaujanciosioms institucijoms iSlaidas pagrindziancius
dokumentus;

» jeigu reikia, paskirti VB koordinatoriy atsakingu uz baigiamyjy biudzeto rekomendacijy
parengima ir jy koregavima;

e sprendziant klausimus, susijusius su biudzetu ir papildomu finansavimu, jtraukti
kontaktini asmeni i§ vadovaujanciosios institucijos arba NPS;

» reikalauti nuolat pateikti Zoding arba rasyting informacija apie biudzeto padéti;

* rengti su apskaita susijusi mokyma;

* kas ketvirty prie§ mokant teikti iSlaidas pagrindziancias paraiskas, kurias rengia
apskaitininkas.

PATARIMAS. Pasirinkite aiSkiq ir buhalterinius reikalavimus atitinkanciq finansy
tvarkymo sistemgq!

Patikimo vidaus rySiy palaikymo ir atsiskaitymo tinklo sukiirimas

Steigimo metu labai svarbus aiSkumas ir suprantamas partneriy tarpusavio bendravimas, kad
visi partneriai biity gerai informuoti apie svarbiausius dalykus. Tod¢l partneriai turi uztikrinti
nuolating prieiga prie glaustos informacijos. Detalesnés informacijos apie bendravimo ir
atsiskaitymo btidus, naudojamus darbuy vykdymo ir rezultaty iSbandymo metu, kuriais
paprastai reikia pasiriipinti dar bendrijos steigimo metu, ieSkokite 7 apzvalgoje.

Bendrijy susitarimai

Svarbi bendrijos steigimo proceso dalis yra uZztikrinimas, kad partneriai igyvendins savo
isipareigojimus. DaZniausiai visy biisimy darby pradzia yra sutartis. Vystymo bendrijos
sutartyje dokumentuojamas partneriy prieitas susitarimas ir struktiiriné glausta ir nuoseklia
forma pateikiama jy bendroji strategija. Toks susitarimas gali buti sudarytas formalios
sutarties forma arba kaip ne toks formalus susitarimo memorandumas arba susitarimas
bendradarbiauti (biitina atsizvelgti ir | valstybiy nariy nuostatas; taciau bet kuriuo atveju visas
VBS turi sudaryti tam tikri bendri elementai, nurodyti Sio vadovo priede). Net jeigu pradzioje
ir nepasiraSoma formali sutartis, ji gali biiti iforminta bendrijai vystantis ir tuomet, kai jos
vykdomoms iniciatyvoms prireikia juridiskai iforminty sutarciy.
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PATARIMAS. Partneriy daromq paZangq ir jy indélj vertinkite pagal bendrijos sutartj

Tarptautinio bendradarbiavimo sutartys (TBS)
TBS yra neatskiriama VBS dalis. Tarptautinio darbo vadove pateikta daugiau informacijos
apie $i svarby aspekta.

PATARIMAS. Issamesnés informacijos apie tai, kaip integruoti TBS | VBS, ieSkokite
tarptautinio darbo vadove

EQUAL tarptautinio darbo vadovas: http://europa.cu.int/comm/employment social/equal

Pasitikéjimas

Pasitik¢jimas grindziamas tarpusavio pagarba. Daugeliui bendrijy tai yra svarbiausias
bendrijos formavimo proceso aspektas, todél labai svarbu skatinti tokia veikla, kurig kartu
vykdydami partneriai iSsiugdyty tarpusavio pagarba. Kadangi pasitikéjimas atsiranda tik
ilgainiui ir ji sunku igyti pacioje bendrijos darbo pradzioje, labai svarbu, kad partneriai gerai
suprasty vienas kito specifika ir dalyvavimo bendrijoje priezastis, kad biity aiSki visa
kiekvieno partnerio bendrijoje vykdoma veikla ir biity jauciamas nuoSirdus atsidé¢jimas
bendrijai. Taip pat labai svarbu turéti omenyje, kad nors bendrijoje ir imanoma sukurti
pasitikéjimu pagristus atskiry zmoniy santykius, kur kas sunkiau sukurti tokius santykius tarp
Ju atstovaujamy organizacijy.

PATARIMAS. Pasirupinkite, kad partneriy veikla biuty kuo vieSesné ir suprantamesné, nes
tik taip jie pradés vieni kitus gerbti, o tai yra svarbiausia tarpusavio pasitikéjimo prielaida

Kaip surasti bendra kalba

EQUAL bendrijoms buidingi keli ju vartojamos kalbos lygmenys:

* tos Salies arba regiono, kuriame veikia VB, kalba;

» skirtinguose sektoriuose arba organizacijose vartojama kalba — konkreCiy institucijy ir
sektoriy profesinis Zargonas;

* EQUAL terminologija — kitaip suvokiami terminai, pvz.: galimybiy suteikimas, lygios
galimybés ir novatoriskumas;

* Dbendrijos kalba ir su jvairiomis vertybémis susij¢ terminai, kuriuos kiekvienas partneris
arba atskiri atstovai interpretuoja skirtingai, pvz., pasitikéjimas, lygybe ir kt..

Dirbantieji bendrijoje turi atsizvelgti i tokius keblumus ir siekti, kad vartojama kalba biity

suprantama, kad visiems partneriams biity aisku, ka reiSkia konkretus terminas, ir kad néra

jokiu slaptu prasmiy, kurios gali biti klaidingai traktuojamos.

‘ PATARIMAS. Sukurkite bendrai vartojamq kalbq sudarydami savo bendrijos Zodynélj

Vadovavimas

EQUAL bendrijoms itin svarbus aiSkus vadovavimas, bet dé¢l jo stiliaus ir realizavimo kyla
daugybé klausimy turint omenyje nesSaliSka bendradarbiavima, kuriuo grindziama bendriju
veikla. Vadovavimas VB priklauso nuo daugybés veiksniy, iskaitant aplinkos veiksnius,
bendrijos tipa ir dydi, EQUAL tema, kuria dirbama, reikiamy veiksmy skubuma ir bendrijos
darbus vykdancius zmones. Kai kada bendrijos vadovavimo dinamikai daro jtaka nacionaliniu
lygiu keliami EQUAL reikalavimai; pavyzdziui, kai kuriose valstybése narése i§ VB
reikalaujama paskirti vadovaujantiji partneri, kuris bendrijos vardu turi veikti kaip atskaitinga
institucija; kitose Salyse skatinami lankstesni, funkcijy delegavimu paremti vadybos
sprendimai. Bendrijos turéty pasitelkti Zzmoniy, turin¢iy jvairiy vadovavimo gebéjimu, kad
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partneriai galéty kartu spresti kilusias problemas. Taip pat labai svarbu aiskiai apibrézti su
vadovavimu susijusius vaidmenis, kad visi partneriai vienodai juos suprasty ir siety su jais
tokius pat liikesCius, taciau ilgainiui sutikty su galimais juy poky¢iais.

PATARIMA. Nebijokite vadovauti — susitaikykite su tuo, kad ilgainiui vadovavimo tvarka
\pasikeis, ir atsiras galimybiy prie to prisidéti visiems partneriams!
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7. DARBU VYKDYMAS IR REZULTATU ISBANDYMAS: ry$iy
palaikymo, atsiskaitymo ir vertinimo sistemuy taikymas

Rysiy palaikymas

Biitina parengti strategija, kuria remdamiesi partneriai tiek tarpusavyje, tiek savo
organizacijose dalysis informacija ir taip leis partneriy atstovams uztikrinti bent minimaly
organizacijy dalyvavima bendrijoje. Tai labai svarbus veiksnys skatinant skaidruma ir
formuojant partneriy tarpusavio pasitik¢jima. Taip pat biitina palaikyti iSorinius rySius su
interesy grupémis ir placiaja visuomene, kad ji biity informuojama apie bendrijos darba ir kad
to darbo rezultatai daryty poveiki politikai ir praktikai. To reikia, kad interesy grupés ir (arba)
zmonés, kuriy padétis darbo rinkoje nepalanki, aktyviau dalyvauty bendrijos veikloje ir
bendrija konsultuoty.

PARTNERIU GERU TARPUSAVIO RYSIU UZTIKRINIMAS

Portugalijos ,,Publicos Diferentes. Iguais Oportunidades“

Sios bendrijos rysiy palaikymo sistema buvo kuriama tokiomis priemonémis:

- paskirtas projekto darbuotojas, atsakingas uz visos projekto informacijos skleidima partneriams,

- rengiami reguliariis partneriy susitikimai (viena karta per ménesi visy partneriy; du kartus per ménesi — teminiy
grupiy partneriy),

- rengiami glausti dokumentai apie VB susitikimus ir platinami partneriams,

- kiekviena ménesi sudaromi veiksmy planai, kuriuose aiskiai nustatomos jvarios partneriy funkcijos ir pareigos,

- dalijamasi informacija apie visy partneriy veikla ir tikslus, nesusijusius su EQUAL projektu,

- periodiskai leidziamas projekto informacinis biuletenis, kuriame partneriai vieni kitus informuoja ne tik apie
projekta ir savo pareigas, bet ir apie pacius save,

- organizuojami reguliarsis vidaus vertinimo susitikimai,

- rengiami posédziai, skirti tarpusavio rysiy reikalams aptarti,

- kuriama pasitikéjimo ir draugystés atmosfera.

Kad sukurtumeéte stipria rySiu palaikymo strategija galite pasinaudoti tokiais pasiiilymais:

* rySiy priemones (el. pasta, informacinius biuletenius ir kt.) reikia rinktis pagal konkrety
adresata (pavyzdziui, ar adresatas vidinis, ar iSorinis) ir konkrecius tikslus (informuoti,
motyvuoti, pasikonsultuoti, siekti susitarimo, organizuoti);

e praneSimus reikéty rengti skirtingu stiliumi  (objektyviuoju, subjektyviuoju,
profesionaliuoju, neformaliuoju ir pan.);

» reikéty parengti rySiy palaikymo plana, kuriame biity numatyta, kas su kuo palaikys
rysius, kokiomis priemonémis, kokiu stiliumi, kokiu daznumu ir kokiais tikslais.

Organizuodami viaus rysius galite pasinaudoti tokiais pasitilymais:

* informacijos mainus bendrijoje galima wuztikrinti {vairiausiomis priemonémis —
organizuojant reguliarius susitikimus, telefono konferencijas, bendraujant el. pastu,
internetu, pasitarimy metu, leidziant informacinius biuletenius ir kt.;

* Sios funkcijos galéty biti priskirtos specialiam bendrijos rySiy skyriui arba uz informacija
atsakingam darbuotojui;

» reikeéty pasinaudoti jvairiy partneriy igiidziais ir iStekliais, kurie papildyty vieni kitus;

* reikety skatinti tarpasmeninio bendravimo jgtidziy tobulinima;

* Dbikite atviri ir nuoS$irdis — leiskite partneriams pasakyti, ka jie jaucia, ir aptarkite kilusias
problemas;
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INTERNETO PLATFORMOS NAUDOJIMAS
Austrijos ,,RepaNet*
indélius | bendrijos darba, balsuoja ir teikia ataskaitas. Toks darbo organizavimo biidas paprastesnis ir reikalauja
maziau laiko negu posédziai, taciau aisku, kad jy negalima visiskai atsisakyti. Vartotojai mokomi naudotis
interneto platforma seminaruose; partneriams atsizvelgiant | juy atliekamas funkcijas ir pareigas suteikiama
skirtingo lygio prieiga prie jos. Si platforma traktuojama ir kaip patikros priemoné, kuri skatina partneriy
tarpusavio santykiy skaidruma, nes leidzia prizitiréti ju dalyvavima bendrijos veikloje.

Portugalijos ,,Mudanca de Maré*

Si VB sukirée sékminga dokumenty administravimo sistema (Sistema de Administragdo Documental/SAD)
internete, skirta bendrijos informacijai tvarkyti, ataskaitoms rengti ir dokumentacijos centrams,
besispecializuojantiems jvairiose partneriy veiklos srityse, kurti. Sia sistema galima rasti interneto svetaingje
WWW.ajism.org/mm.

ir viesuosius rysius — tokiais pasitilymais:

leiskite informacinius biuletenius, renkite praneSimus spaudai, naudokite interneto
platformas ir svetaines, organizuokite ir dalyvaukite seminaruose ir konferencijose;
formuokite santykius su ziniasklaida — kaip partneriai bendradarbiaukite su vietine spauda
arba pasitelkite zurnalista bendrijos veiklai stebéti;

paskirkite asmeni, kuris bus atsakingas uz informacijos apie bendrijos darba perdavima
atitinkamiems zurnalams, laikras¢iams ir pan.;

formuokite santykius su oficialiomis struktiiromis;

renkite mokymus informacijos klausimais;

kurkite platesnius tinklus.

PATARIMAS. Dalykités ir platinkite informacijq apie svarbiausius bendrijos pasiekimus

PLATESNIU TINKLU KURIMAS

Portugalijos ,,ConVidas® (,,Permanent Platform for Reconciliation*)

Kad paskatinty institucijuy bendradarbiavima internetu, jvairios vietinés organizacijos buvo pakviestos dalyvauti
ilgalaikéje profesinio ir Seimos gyvenimo suderinimo programoje, siekian¢ioje sukurti platy tinkla, kuriame bty
atstovaujama jvairiems interesams ir poZiiriams. Sia programa, kurios dalyviai susitinka kas tris ménesius,
siekiama reiksti jvairias nuomones, diskutuoti ir vertinti Covilha regiono situacija profesinio ir §eimos gyvenimo
suderinimo srityje, identifikuoti problemos sprendimo biidus ir nuolat stebéti ,,ConVidas“ vykdoma veikla. Sioje
programoje dalyvauja 32 organizacijos, iskaitant 5 oficialiy partneriy (,,Beira Serra“ — Vietiné plétros asociacija,
Covilhd savivaldybés taryba, verslo centras ir ,,Castelo Branco® bei Beira Interior unversiteto jungtinés
profesinés sajungos) atstovus. Be to, dalyvauja Regioninés socialinés apsaugos biuro, uzimtumo centro ir
sveikatos centro, Svietimo koordinavimo centro, pradiniy ir viduriniy mokykly moksleiviy ir tévy asociacijy ir
10 apylinkiy taryby; taip pat 2 verslininkai, 2 profesiniy sajungy atstovai, 3 atstovai i§ Seimos pagalbos tarnybuy
(vaiky, pagyvenusiy zmoniy ir nejgaliyju Zmoniy) ir viesojo transporto jmones atstovas.

Airijos ,,Equal at Work, The Dublin Employment Pact*

Bendrija ,,Equal at Work™ priklauso grupei organizacijy, dirbanciy pagal tema, skirta nacionalinéms
prisitaikymo galimybéms kurti, ir kartu su NPS pateiké bendra paraiSka Nacionaliniam bendriju centrui
(konsultacinis procesas ,,Ateities darbo vieta®). Ji taip pat yra nacionalinés EQUAL poveikio politikai ir
praktikai grupés ir ES teminés darbo grupés naré.

Formalus atsiskaitymas
Neatskiriama tarpusavio rySiy dalis yra ir vidinis atsiskaitymas partneriams, ir iSorinis
atsiskaitymas EQUAL vadovaujanciosioms institucijoms bei nacionalinéms paramos
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struktiiroms (NPS). Daugelis VB taiko nuoseklius atsiskaitymo mechanizmus, kuriuos sudaro
du toliau aptariami lygmenys.

Vidinis atsiskaitymas:

* kiekvienas partneris reguliariy posédziy metu atsiskaito uz savo veikla bendrijoje
(kiekviena ménesi, kas du ménesius arba kas ketvirtj), taciau privalo rengti ataskaitas ir
apie pacios bendrijos funkcionavima (taip pat skaitykite 8 apzvalga apie susidoméjimo
iSlaikyma);

* rengiamos raSytinés ataskaitos, kurios dalijamos visiems partneriams per posédzius
(pavyzdziui, parengtos koordinatoriaus);

» ataskaitos pateikiamos per interneto platforma.

Atsiskaitymas EQUAL vadovaujanciosioms institucijoms ir NPS:

e atsiskaityma, susijusi su bendrijos ir iSoriniy subjekty bendradarbiavimu, reglamentuoja
nacionaliniai reikalavimai;

* rengiamos metinés ataskaitos apie VB veikla lyginant ja su vystymo bendrijos sutartyje
(iskaitant jos tarptautini komponenta) nustatytu darbo planu ir jo vykdymo etapais.

’PA TARIMAS: pasinaudokite atsiskaitymu kaip priemone atlieckamam darbui jvertinti

ATSISKAITYMAS

Svedijos ,,Diversity in Visternorrland*
Atsiskaitymas VB viduje

Kad uztikrinty efektyvy atsiskaityma uz savo smulkesniuosius projektus, $i bendrija nusprendé, kad pries VB
posédzius biitina pateikti ataskaitas rastu. Ataskaitos pateikiamos tik dél informacijos, bet kartais tenka aptarti,
ar reikia spresti kurias nors konkreéias problemas arba pasidalyti patirtimi i§ kokiy nors sékmés pavyzdziy.
Ataskaitos leidzia stebéti bendraja bedrijos veikos raida. VB sprendzia, kokias sklaidos priemones naudoti. Taip
pat buvo nutarta, kad bendrijai didéjant partneriams reikés siysti priminimus dél ataskaity. VB posédzio
darbotvarkéje kaskart biina bent pora nuolatiniy klausimy, susijusiy su nacionaliniy ir tarptautiniy darbo grupiy
ataskaitomis. Paprastai tai buina tokie klausimai, pavyzdziui, kas ivyko per pastaraji ménesj, kas buvo
suplanuota, kas dalyvauja, bei su tuo susij¢ finansiniai reikalai.
Ataskaitos kitiems

Kas $eSis ménesius VB teikia ataskaitas Svedijos ESF tarybai. Pasibaigus kiekvienam laikotarpiui, uz kurj
atsakingas koordinatorius, teikiamos trumpos tarptautinio darbo ataskaitos. Koordinatorius rengia meting VB
isipareigojimy ataskaita. Labai svarbu ne tik teikti atsiliepimus organizacijy partneriy vadovybeli, bet ir sudaryti
salygas skleisti informacija apie bendrijos darba kitoms suinteresuotoms $alims. Dauguma VB ataskaity rengia
koordinatorius; pries platinima jas papildo ir tvirtina VB narés.

Mokomuyjy (arba ugdomyjy) vertinimo sistemy naudojimas

Mokomuoju vertinimu siekiama patobulinti arba sustiprinti intervencing veikla tiriant jos
igyvendinimo kokybg ir organizacini konteksta, personala, struktiiras ir procesus. Kadangi Sis
vertinimo biidas orientuotas i poky¢ius, jis ypac tinka nuolatiniam vertinimui vykdyti ir
nustatyti nukrypimams nuo planuotos krypties ir programos rezultaty ir nuo to, kas vyksta
realyb¢je, privalumams ir trikumams analizuoti, klititims arba netikétoms galimybéms
i$siaiskinti ir nuspresti, kaip geriau jgyvendinti intervencing veikla.

Mokomaji vertinima atliekantis vertintojas, remdamasis intervencinés veiklos logika (5
apzvalgoje daugiau pasiskaitykite apie intervencinés veiklos logika logingje sistemoje),
pasiekty rezultaty ir daromo poveikio analize, analizuoja per visa programos igyvendinimo
laikotarpi surinktus duomenis ir reikiamu laiku pateikia bendrijai informacija apie tai, ka
nustaté vertinimo metu, kad partneriai priimty atitinkamus sprendimus ir imtysi reikiamy
veiksmu.
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Mokomaji vertinima atliekantys vertintojai uzduoda daugybg ivairiy klausimy ir naudoja
tvairiausius biidus atsakymams { juos gauti. Paprastai klausimai biina atviri ir tiriamieji; jais
siekiama i$siaiSkinti, kokiais biidais jgyvendinama intervenciné veikla, nustatyti, kas pasikeité
palyginus su pradiniu planu ir kodél, arba jvertinti tokius organizacinius veiksnius kaip
specialisty indélis 1 bendrijos tikslus ir numatytus rezultatus. Mokomojo vertinimo klausimais
taip pat siekiama iSsiaiskinti indélio i darbg ir jo rezultaty santykj; tam gali prireikti
suformuluoti ir jvertinti ankstyvuosius arba per trumpa laika pasiektus rezultatus. Tokie
rezultatai daznai neatsiejami nuo procesy; jais galima pasinaudoti kaip nuorodomis i
realesnius per ilgesni laikq pasiekiamus rezultatus.

5 apzvalgoje skaitykite apie vertinimo sistemas.

Socialinés ir ekonominés raidos vertinimas: Ugdomasis vertinimas
http://www.evalsed.info/frame _techniques_partl 5.asp

VERTINIMO PROCESAI

Airijos ,,Sonas DP Ireland Ltd.«

Sios bendrijos vertinimas paremtas socialiniu auditu, kai i nuolatinio vertinimo procesa itraukiamos interesy
grupés (klientai, bendruomenés, finansuotojai). Tokia sistema gera tuo, kad apima daugybe svarbiy veiksniy;
kita vertus, jai taikyti reikia daug laiko. Tada butina identifikuoti siekius ir tikslus, nustatyti svarbiausius veiklos
rodiklius, naudojantis klausimynu atlikti apklausa ir teikti atsiliepimus komandai, vykdanciai socialinj audita.
Pats naudingiausias i§ $iy elementy pasirodé esas svarbiausiy veiklos rodikliy nustatymas.

Pranciizijos ,,De la précarité a I’emploi durable*

Vertinant vyksta procesas, panaSus i ta, kuris vyko vertinant bendrija ,,Sonas“ (Airija), ta¢iau daugiau démesio
skiriama finansuotojy atsiliepimams. Sudarytas komitetas, atsakingas uz eksperimentinés veiklos prieziiira;
vertinami bendrijos laiméjimai (nulemti regioniniy ir politiniy programy); taip pat sudarytas finansuotojy
komitetas, kuris taip pat vertina EQUAL darba, ir darbo grupé, kuri naudoja ivairias mokymo priemones ir
vertina jtaka paramos gaveéjams.

Svedijos ,,Diversity in Visternorrland*

Si VB teikia papildoma finansavima sociologijos magistrantui i§ Vidurio Svedijos universiteto, kuris trejus
metus stebi bendrijos darbg. VB gali pateikti komentary apie tam skirta tyrimo plang (kuris apima laikotarpi,
ilgesni uz EQUAL). Vietos valdzios instituciju asociacijos tyrimy ir $vietimo departamentas konsultuoja
kiekybinés metodologijos, taikomos vykdant vertinima, srityje. Smulkesniy iniciatyvy veiklg vertina juy
individualiis vertintojai. Savo vertinima atlieka ir Svedijos ESF taryba. Kasdiené VB veikla vertinama per VB
susitikimus.
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8. DARBU VYKDYMAS IR REZULTATU ISBANDYMAS: kaip
1Slaikvyti susidoméjima ir atsidavima

Kaip iSlaikyti susidoméjimg ir atsidavima

Pragjus darby vykdymo ir rezultaty iSbandymo etapui labai svarbu uztikrinti tolesnj partneriy
susidoméjima ir atsidéjima bendrijai. Paprastai bendrijai dirbant kartu partneriai pradeda
jaustis esa jos Seimininkai ir su ja susitapatina. Tai labai glaudziai susij¢ su atskaitomybés
klausimu. Galima susidurti su tokiais sunkumais kaip nesubalansuota valdzia ir isitikinimas,
kad kuris nors partneris dél savo iStekliy arba itakos dominuoja; partneriy atstovy interesy
bendrijoje ir ju organizacijose konfliktas ir kurio nors partnerio nesugeb¢jimas priimti atvira
kritika del jo veiklos. Tokiu atveju gali padéti griezta priezitiros ir atsiskaitymo sistema ir
reguliarlis partneriy posédziai, kuriais siekiama vertinti bendrijos daroma pazanga (apie
atsiskaityma taip pat skaitykite 7 apzvalgoje), ir nesaliSkumo principo laikymasis, kuris leis
uztikrinti, kad partneriai ir juy indéliai bendrijoje bus vertinami remiantis nesaliSkumu, net
jeigu uz bendrijos riby jie ir galéty buti traktuojami kaip nelygiaverciai.

KAIP UZTIKRINTI PARTNERIU ATSIDEJIMA IR ATSKAITOMYBE

Airijos ,,EQUAL at work — The Dublin Employment Pact

Sios VB silpnumas buvo nesugebéjimas iniciatyvai progresuojant jvertinti tikrojo partneriy indélio { bendrijos
darba. Natiiralu, kad ty partneriy indélis ju numatytos ir kokybiskai jvertinamos naudos atzvilgiu buvo
skirtingas. Tai reiskési jvairiais biidais, pvz., per skirtinga partneriy atstovy statusa, nevienodai aktyvy
dalyvavima posédziuose ir t. t. Iniciatyvos atstovams nelabai sekési stebéti Siuos procesus, iSskyrus neformalius
stebéjimo budus, kurie buvo ijtraukti i mokomojo vertinimo sistema. Bendrija, pastebéjusi, kad partneriy
dalyvavimas bendrijoje silpnéja, buvo priversta imtis korekciniy veiksmy. Korekciniai veiksmai padéjo, bet buity
buve kur kas efektyviau juos identifikuoti ir jvykdyti anskéiau.

Pasiulymas. Galima sukurti sistemines prieziiros arba stebéjimo priemones partneriy dalyvavimui tikrvinti,
kurias reikéty jtraukti | vertintojui skirtq infromacijos suvestine kartu su numatytomis korekciniy veiksmy
Strategijomis.

Jungtinés Karalystés JIVE (Intervention) PARTNERS, UK

Reguliariis posédziai. Oganizuojami VB posédziai, per kuriuos partneriai atsiskaito uz savo veiklg ir i§
vadovybés ataskaitos suzino apie platesnius iniciatyvos veiklos aspektus. Taip pat bendradarbiavimo tinkle
iniciatyvos darbuotojams ir administracijos pareigiinams rengiami susitikimai. I§ pradziy kas SeSis ménesius
buvo organizuojami posédziai visiems initiaciatyvos darbuotojams. Posédziai buvo skirti einamiesiems
klausimams aptarti arba kitiems iniciatyvos aspektams, uz kuriuos jie tiesiogiai neatsako, suzinoti.

Bendras visuomenés informavimas. Bendrai vykdoma i$ anksto numatyta visuomenés informavimo veikla; per
bendra visy partneriy veiklg visi partneriai naudojasi prieinama reklamine medziaga (pvz., reklaminiai stendai),
padedanti kurti bendrijos tapatuma.

KAS PAVYKO KAS NEPAVYKO
+  Regularts VB posédziai «  Dideli kelioniy atstumai
»  Partneriy pakaitomis organizuojami renginiai + I8 pradziy kai kurie partneriai nervinosi dél
+  lvairiy $aliy koordinatoriy jtraukimas | bendrijos atsakomybés uz posédzio organizavima, bet greitai jie
darba prie to priprato
»  Bendrai vykdomas visuomenés informavimas «  lvairiy 8aliy koordinatoriai turéjo daugybe kity
padéjo kurti bendrumo jausma darby, nes jie buvo labiausiai patyrg darbuotojai
+  Apsilankymai pas partnerius siekiant identifikuoti ~ «  Buvo sunku motyvuoti darbuotojus teikti regularia
ju metinius veiklos planus ir ivertinti finansing padéti. ataskaitas, ypac kai atskiry Saliy koordinatoriai buvo
Kai kurie partneriai parengé dideles vertinamasias labai uzsiéme, bet apskritai jos buvo teikiamos laiku
ataskaitas apie ankstesniuosius bendrijos darbo metusir «  Konsultacijoms skiriamas laikas ir kai kurios
ateities planus adminstracinés problemos reiské, kad nelinke rizikuoti

partneriai delsia vykdyti isipareigojimus, nes vis laukiz
kol prasidés visuomenei informuoti skirta veikla
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PATARIMAS. Tegul atskaitomybé biina jiusy bendrijos esmé!

SUSIDOMEJIMO ISLAIKYMO BUDAI

¢ Nuolatiniai reguliariis kontaktai, padedantys partneriams islikti {vykiy centre dalyvaujant konferencijose,
seminaruose, pasitarimuose, posédziuose, diskusijose, rengiant veiklos apzvalgas, informacinius biuletenius,
bendraujant el. pastu, telefonu ir apsilankymy metu

¢ Praktinis dalyvavimas, kai ypac daug démesio skiriama efektyvumui ir siekiama pademonstruoti kuriuos
nors ankstyvus akivaizdzius rezultatus, irodancius, kad bendrijos darbu jau Sis tas pasiekta

¢ Tiksly ir uzdaviniy jtvirtinimas ir grieztas veiksmy plano laikymasis

¢ Kuriama nuoSirdi atmosfera aiskiai ir suprantamai organizuojant veikla ir palaikant rySius su jvairiy
interesy grupémis

* AiSkus vadovavimas, stimuliuojantis bendrijos darbg ir dalyvavima jame
¢ Gery santykiy formavimas per neformalia veikla, pavyzdziui, bendras vakarienes, vizitus ir pan.

*  Partneriy, kuriems trukdo problemos, tarp ju istekliy bei patirties trilkumas, kuravimas, jiems iniciatyviai
teikiama pagalba ir jy skatinimas
®  Visi partneriai ir jy indéliai vertinami tik nesaliskai

PATARIMAS. Skatinkite partneriy dalyvavimq konstruktyviomis priemonémis ir
atlyginkite uz tai

Institucinio dalyvavimo uZtikrinimas

Sio bendrijos darbo etapo metu didéja poreikis uzsitikrinti ne tik organizacijoms
atstovaujanciy asmeny, bet ir paciy organizacijy isipareigojimus. Labai svarbu, kad bendrijoje
dalyvaujanioms organizacijoms atstovaujantys individai turéty ,leidima veikti“ ir reiksti
patikima nuomong ju vardu. Tokius jgaliojimus reikia nuolat tikrinti. Jeigu jgaliojimai atrodo
riboti, bendrija turi ieskoti biidy tokiai padéciai pakeisti. Institucini dalyvavima gali uztikrinti:

* geras partneriy pazinimas ir pasitikéjimas jy profesionalumu (lengviausia mazoje VB);

* nuolatinés bendrijos veiklos apzvalgos, siekiant iSaiSkinti VB esmg, jos darbo pobidj ir
paskirti;

e organizacijy partneriy vadovybés atstovy jtraukimas i bendrijos veikla — vadovaujanciyju
darbuotojuy kvietimas | seminarus ir posédzius arba praSymas pirmininkauti ir dalyvauti
renginiuose; vadovams nuolat teikiamos naujausios zinios ir informacija;

* specialiai paskirtas darbuotojas, atsakingas uz organizacijy itraukima i bendrijos veikla;

* informacijos apie VB sklaida ivairiy organizacijy informaciniuose biuleteniuose;

e renginiy organizavimas jvairiy partneriy patalpose;

* organizuojami atviri priémimai informacijai apie VB darba skleisti;

* siunciamos ataskaitos i ivairiy VB instituciju darbo posédzius.

PATARIMAS. [traukite | bendrijos darbq partneriy organizacijy vadovaujancius
darbuotojus ir nuolat juos informuokite

Vykdymo uZtikrinimas
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KAIP UZTIKRINTI, KAD PARTNERIAI VYKDYS SAVO ISIPAREIGOJIMUS

PORTUGALILJOS ,,Publicos Diferentes. Iguais Oportunidades

Kas 3 ménesius partneriai parengdavo lentelg, kurioje biidavo iSvardijama visa tam laikotarpiui numatyta
iniciatyvos veikla ir nurodoma, kas uz ka atsakingas. Kiekvieno posédzio metu lentelé budavo tikrinama, kad baty
galima stebéti, kaip sekasi. Taip pat kiekviena ménesi buvo sudaroma nedidelé lentelé, kurioje buvo numatoma,
kokius darbus reikia atlikti, ir smulkiai aptariama, kaip tai bus daroma. Toks biidas buvo veiksmingas, nes né

vienas partneris nenoréjo pagarséti kaip nesugebantis uzbaigti savo darbo.

Labai svarbu rasti tinkamy biidy uztikrinti, kad partneriai daryty tai, ka pasizadéjo padaryti
bendrijai pradedant savo darba, ir kad jie pakankamai prisidéty prie jos darbo. Galima
pasinaudoti Siais pasitilymais:

* partneriai turi vadovautis uzsibréztais tikslais;

» reikia organizuoti reguliarius susitikimus, kuriuose aptariami visi darbo aspektai, o
partneriai atsiskaito uz savo atlieckamas funkcijas, ir nuolat remtis raSytiniais posédziy
protokolais, kuriuose veikla aptarta papunkciui;

* Dbitina priminti visiems partneriams apie bendrijos sutarti ir joje numatytus ju
Isipareigojimus;

» stengtis skatinti tarpusavio pasitikéjima.

PATARIMAS. Pasiripinkite, kad visi partneriai rimtai dalyvauty bendrijos darbe

Konflikty valdymas

Labai svarbu, kad bendrija biity numaciusi problemy sprendimo mechanizmus ir kad biity
numatytos proceduros klausimams, dél kuriy gali kilti konfliktai, spresti. Tam reikéty skatinti
aiSkuma ir atviruma, kad nebiity sunku identifikuoti problemas ir apie jas kalbétis. Taip pat
nereikéty pamirsti, kad VB konfliktas arba krizé gali biti galimybé Sio to iSmokti ir
patobulinti darbo biidus.

BUDAI KLIUTIMS ISVENGTI

*  Skatinkite atviras diskusijas, dialoga ir bendravima, kad padétuméte iSsiaiSkinti probleminius klausimus

*  Skirkite laiko problemoms spresti

¢ PasirGipinkite, kad bendrijoje pakakty tinkamy darbuotojy

*  Bikite pasiruos¢ galimoms problemoms ir apgalvokite, kokiais sprendimais ir biidais galétuméte jas spresti
— tam praversty gerai apgalvota priezitiros sistema

*  Siekite partneriy ir bendrijos struktiry pusiausvyros (ju dydis, pajégumas ir pan.)

* Pasirtpinkite, kad visy bendrijos partneriy veikla biity vienodai gerai matoma

®  Tobulinkite savo kaip arbitro jgiidZius

®  Prireikus pasirlipinkite tarpininkavimu

¢  Bikite lankstiis ir nusiteike poky¢iams, kad bendrijai buity lengviau atsigauti po konflikto

PATARIMAS. Padékite partneriams suvokti bendrijos privalumus, kad jie jsitikinty, jog
dirbti kartu geriau negu dirbti atskirai ir kad visi partneriai bendrijoje yra lygiis, net jeigu
ne bendrijoje taip ir néra

Ivairové
Darbas bendrijoje reisSkia, kad reikia dirbti susitaikant su daugybe ivairiy visos bendrijos
pozitriy, kultiiry ir darbo stiliaus ypatumuy. Reikia labai ripestingai derinti skirtinga pozitir] 1
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novatoriSkuma, eksperimentavima, pokycius, sprendimy priémimo ir atsakomybés procesus,
pripazistant skirtingus partneriy dalyvavimo ir prieinamumo lygius, darbo tempus ir
tvarkaraScius.

IVAIROVES PROBLEMOS

PORTUGALIJAOS ,,Publicos Diferentes. Iguais Oportunidades*

Organizuojami VB posédziai, kurivose visi dalyviai atvirai diskutuoja ir kuriuose méginama kurti tokia
aplinka, kurioje visi jaustysi vertinami ir taip patogiai, kad galéty atvirai iSdéstyti savo nuomong. Be to,
naudojantis ,,humanitariniais* jgtidziais buvo:

- renkamos zinios apie skirtingas organizacijas partneres, iskaitant ju veikla (ypa¢ sékminga) ir iniciatyvai
daromag jtaka,

- identifikuoti teigiami kiekvieno partnerio darbo aspektai, kurie buvo nukreipti { iniciatyva,

- uztikrintas visy partneriy dalyvavimas jgyvendinant iniciatyva,

- siekiama lankstumo.

PATARIMAS. [sigilinkite | skirtingus poZiurius ir stereotipus — bendrijos jvairové
skirtingiems partneriams gali duoti papildomos naudos

Lankstumas

Pokyciai neiSvengiamai turés itakos EQUAL bendrijai, todé¢l labai svarbu, kad jie buty
pakankamai lanksciai organizuoti, kad prie ju biity lengviau prisitaikyti ir juos priimti. Galimi
poky¢iai viduje, pavyzdziui, keifiantis darbuotojams, arba iSoriniai pokyciai, kuriuos lemia
platesnio konteksto veiksniai. Norint susidoroti su pokyciais reikia labai kiirybiSkai rinktis
veiklos metodus ir priemones ir numatyti jvairias geb¢jimy formavimo formas tiek bendrijoje,
tieck organizacijose partnerése, kad individai ir juy atstovaujamos institucijos biity
pasirengusios pokyc¢iams.

PATARIMAS. Bitinai numatykite galimybe keisti besiplétojancios bendrijos tikslus ir
darbo metodus

Laikas

Labai svarbu jvertinti laika, kurio reikia bendrijai sukurti ir jos darbams vykdyti. Negalima
nuvertinti laiko, sugaiSto diskusijoms ir aptarimams bei pazinciai su kiekvienu partneriu ir ju
atstovais. Nors VB darbus paprastai reikia jvykdyti per gana trumpa laika, labai svarbu, kad
partneriai skirty pakankamai laiko ir gerai apgalvoty veiklos principus bei juos iSbandyty.
Taip pat bitina suprasti, kad skirtingy partneriy tvarkaraSciai skiriasi, ir suvokti ty skirtumy
priezastis, kad bendrija kokiu nors budu i tai atsizvelgty. Tai gali buti susij¢ su valstybés
istaigomis, dirbanciomis pagal rinkimuy tvarkarascius, labai grieztais privaciojo sektoriaus
planais ir NVO atsiskaitymo réméjams tvarkarasciais.

PATARIMAS. Neskubékite — beveik niekada nebiina per vélu!
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9. POVEIKIS POLITIKAI IR PRAKTIKAI IR TOLESNI
VEIKSMAI

Poveikis politikai ir praktikai

Nuo pat pradzios poveikis politikai ir praktikai turi biti bendrijos darbo dalis ir neturéty bti
traktuojamas kaip etapas, einantis po darby vykdymo ir rezultaty iSbandymo.

POVEIKIO POLITIKAI IR PRAKTIKAI INTEGRAVIMAS [ BENDRIJOS VEIKLA

Pasirengimas

Poveikio politikai ir praktikai procesui biitina ieSkoti biidy, kuriais blity galima platesniu mastu dalytis ir
dauginti pasiektus rezultatus ir taip jgyvendinti tvarius pokycius. Todél jau parengiamojo bendrijos veiklos
etapo metu reikia identifikuoti Siuo atzvilgiu bendrijai naudingus strategus ir patariamasias bei igyvendinimo
institucijas ir plétoti su jomis rySius. Nuo pat pradziy reikéty formuoti poveikio politikai ir praktikai plang
identifikuojant ir uzmezgant ry$ius su tam tinkamais kanalais ir institucijomis.

Steigimas

Jau bendrijos steigimo metu reikia formuoti rySius su strategais ir patariamosiomis bei jgyvendinimo
institucijomis. Reikéty naudotis struktiiruotos prieigos ir (arba) dialogo sistema ir EQUAL vykdanciujy
institucijy bei nacionaliniy paramos struktiry pagalba itraukiant i bendrijos veikla tokias institucijas ir tinklus.

Darby vykdymas ir rezultaty iSbandymas

EQUAL bendrijos turéty ne tik bendradarbiauti su organizacijomis, galiniomis daryti poveikj politikai ir
praktikai, bet ir stengtis per savo veikla keisti organizacines struktiiras. [gyvendinant §i procesa reikia dirbti su
ivairiomis institucijomis, nes tai sudaro galimybes ieskoti efektyvesniy ir kiirybiskesniy darbo biidy, plétoti su
bendrija susijusiy organizaciju gebéjimus ir numatyti galimybes kartu su kitais sektoriais spresti strateginius
klausimus. Taip pat reikia vykdyti vertinti partneriy ir interesy grupiy veikla, kad bty galima nustatyti, kiek jos
pasimoke i§ bendrijos formavimo procesy ir kuriose srityse bendrija pasieké didZiausios jtakos.

Darbas su organizacijomis, galinciomis daryti poveikj politikai ir praktikai
Kad S$io etapo darbas bitu sékmingas, labai svarbu strategiSkai bendradarbiauti su
organizacijomis, galiniomis daryti poveiki politikai ir praktikai, pavyzdZziui, vyriausybinéms
organizacijomis, valstybinio ir privagiojo sektoriaus institucijomis ir pan. Siuo etapu labai
svarbi struktiirinés prieigos ir (arba) dialogo sistema bei EQUAL vadovaujanciyjy institucijy
ir nacionaliniy paramos struktiiry isipareigojimas jtraukti i bendrijos darba tokias institucijas
ir tinklus:

» siekiant daryti poveiki vieSosios tvarkos koncepcijoms, programoms ir igyvendinimo
sistemoms ir uztikrinti, kad EQUAL programos tikslai ir siekiai taps nacionaliniy politiniy
programy dalimi;

¢ iesSkant finansiniy iStekliy tolesniam darbui;

» siekiant uztikrinti galimybes s¢kmingai dirbantiems vietiniams lyderiams prisidéti prie
poveikio politikai ir praktikai strategijos.

Dalijimasis laiméjimais organizacijose ir tarp jy

EQUAL bendrijos siekia ne tik bendradarbiauti su organizacijomis, galin¢iomis daryti poveiki
politikai ir praktikai, bet per savo veikla prisidéti prie organizaciniy struktiiry poky¢iy. Siam
procesui biitinas tiek institucijy bendradarbiavimas, tiek ir darbas ju viduje — taip skatinami
efektyvesni ir kirybiskesni darbo budai plétojant organizacijuy, dalyvaujanc¢iy bendrijoje,
gebéjimus ir numatant galimybes sprgsti strategines problemas kartu su kitais sektoriais.
Svarbi Sio darbo dalis yra partneriy ir suinteresuoty organizacijy veiklos analizé siekiant
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tvertinti, ko jie iSmoko dirbdami bendrijoje ir kokioms sritims bendrija padar¢ didziausia
itaka.

PATARIMAS. Ieskokite Salininky jvairiose institucijose, galinciy jose garsinti bendrijq

Tinkami rySiy kanalai darant poveiki politikai ir praktikai

Galima naudoti pacius ivairiausius rySiy kanalus EQUAL bendrijy darbo rezultatus
integruojant 1 politika ir praktika (7 apzvalgoje skaitykite apie rySio priemones). Toliau
sitiloma keletas varianty.

VB vidaus ir tarpusavio ryS$iai: per mainy programas, posédzius, pasitarimus ir vidinj
dialoga bei rySius tarp partneriy atstovy ir organizacijy.

Ziniasklaida: specializuota spauda, vietiné ir oficialioji spauda, laikras¢iai, radijas, televizija.
Internetas: interneto svetainés, interneto platformos.

Profesinés organizacijos: zurnalai, brositiros, leidiniai, teisiniai tekstai.

Akademiniai rySiai: universitetai, koledzai, Zzurnalai, informaciniai biuleteniai,
konferencijos, seminarai.

Platesni tinklai: nacionalinés teminés grupés, mokymosi tinklai, konferencijos.

PATARIMAS. Poveikis politikai ir praktikai nuo pat pradZiy turi biiti bendrijos darbo dalis

Tolesni veiksmai

Atsitraukimo arba tolesnio darbo strategija

Jau ankstyvaisiais bendrijos formavimo etapais EQUAL bendrijos turi galvoti apie tai, kaip

jos dirbs toliau. Todé¢l labai svarbios tolesnio novatoriSko darbo, kuriuo siekiama daryti

realius ilgalaikius pokycius, id€jos. Esama tokiy galimybiu:

* VB metodologijos igyvendinimas ir sklaida visame regione, o véliau — ir Europos lygiu;

* gebéjimas tapti jtakinga ilgalaikio nacionalinio arba regioninio tinklo dalimi;

* konkreciy uzdaviniy, susijusiy su poveikiu politikai ir praktikai, btsimais EQUAL
pasitilymais ir pan., atsisakymas ir pertvarkymas;

* bandymas iSsiaiskinti, ar {jvyko pokyc¢iy partneriy organizacijose;

* intensyvesnis darbas su konkreciais partneriais specifiniy darbo aspekty srityje;

* naujo tinklo kiirimas pasimokius i§ esamos VB patirties ir taip jigijus galimybe formuoti
sekmingesnius santykius;

* darbas su kitomis programomis ir dalijimasis patirtimi kitoje Salyje.

Kaip uztikrinti, kad Zmonéms, kuriy padétis darbo rinkoje nepalanki, skirti rezultatai bus

tvarus

Savo darba pabaigusi bendrija turi pasirtipinti, kad to darbo rezultatai, skirti Zmonéms, kuriy

padétis darbo rinkoje nepalanki, biity tvaris. To galima siekti tokiomis priemonémis:

* padedant viso regiono valstybinéms jistaigoms ir socialiniams partneriams uZztikrinti
strategijos igyvendinimo tgstinuma;

* jgyvendinti ilgalaik¢ poveikio politikai ir praktikai bei tvarumo strategija vykdant
struktliring poveikio ir rezultaty prieziiira ir numatant rezultaty vertinimo mechanizmus
bendrijai baigus darba;

* tobulinti darbo metodus, kurie leido pasiekti teigiamy rezultaty, naudingy zmonéms, kuriy
padétis darbo rinkoje nepalanki.
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PASIRENGIMAS ATEICIAI

Airijos ,,EQUAL at work — The Dublin Employment Pact*

Bendrija ,,Equal at Work* organizuodavo savo posédzius, kuriuose buidavo svarstomos bendro partneriy darbo
galimybés ateityje. Taip pat buvo siekiama aiskiai suformuluoti visiems partneriams bendrus tikslus, jtraukti
naujus galimus partnerius ir leisti seniems partneriams eiti savo keliu. Bendrija buvo traktuojama kaip dalis
nuolat kintancios regioninés bendrijos infrastruktiiros, kuri lengvai susieina, iSsiskirsto, reformuojasi i ivairius
darinius, sprendziancius darbo rinkos problemas, daugiausia démesio skirdama lygybei, socialinei aprép¢iai ir
pazangai. I$ bendrijos ,,Equal at Work® susikiiré susivienijimy ir naujy bendrijy, kurios pradéjo dirbti su
poveikio politikai ir praktikai strategijomis ir kurios ketino tai daryti pasibaigus EQUAL projektui. Tai
Dubline veikiantis tinklas ,Jobrotation”, Dublino vietos valdzios, sveikatos ir kt. institucijy tinklas,
sprendziantis zmoniy iStekliy problemas, taip pat miesto bendruomenés ir savanoriy organizaciju tinklas, kuris
dabar plétoja serija poveikio politikai ir praktikai veiksmy, nesusijusiy su EQUAL.

PATARIMAS. Pasiripinkite, kad iniciatyva ar bendrija biity tvari — i§ anksto jtraukite tam
darbui tinkamy Zmoniy
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PRIEDAS

Siame priede pateikiami Komisijos patarimai, susij¢ su vertinimu, bendrijy sutartimis,
intelektine nuosavybe ir poveikiu politikai bei praktikai. Jie pateikiami siekiant informuoti,
nes visos valstybés narés juos jau itrauké i savo nacionalines gaires.

Vertinimas

Svarbiausi dalykai uZtikrinant efektyvy vertinimg

1. Vertinima reikia pradéti kuo anksciau. Jis gali bati itin naudingas aiskinantis tikslus ir
intervencijos logika. Jis taip pat gali palengvinti ir prisidéti prie vélesnio vertinimo s€kmes.
Kad galutinis vertinimas biity nepriklausomas, vertéty nuolatini vertinima ir galutini
vertinimg atlikti skirtingiems vertintojams.

2. Pradéje darba vertintojai turi pasirtipinti jgyvendinamu vertinimo planu ir paaiskinti, kaip
bus galima panaudoti vertinimo rezultatus. Jie turi suprasti, kad vertinimas yra bevertis, jeigu
jo rezultatai lieka nezinomi.

3. Jau paciuose pradiniuose vertinimo etapuose turi dalyvauti ir interesy grupes, jeigu tik tai
imanoma. Taip uztikrinsite, kad i vertinimo projekta ir plana bus itraukti ir ty grupiy
prioritetai bei planai. Kita vertus, gali tekti rinktis tas grupes, nuo kuriy nuomonés priklausys
galutinis vertinimo planas, kitaip gali buti sunku gilintis | konkrety objekta ir suvaldyti
vertinimo medziaga.

4. Interaktyvumo principu organizuojami nuolatiniai organizacinio komiteto posédziai
uztikrina, kad alternatyvas, kurios prieinamos bendrijai, visi suvokia vienodai. Jie taip pat
uztikrina, kad vertintojai gaus reikiama pagalba, prieiga prie informacijos ir bus informuoti
apie pokycius, susijusius su kontekstu.

5. Planuojant vertinima nereikéty pervertinti vertinimo klausimy svarbos. Kitaip bus sunku
atsispirti pagundai surinkti dideli duomeny kiekj ir gauti neretai techniskai sudétingus
rodiklius, kurie maZai ka gali duoti praktikai ar politikai.Zinoma, ¢ia iskyla problema
suformuluoti vertinimo klausimus taip, kad i juos biity imanoma atsakyti. Nors tai techniné
problema, ji taip pat labai glaudziai susijusi ir su naudojimu.

[ vertinimo reikalavimusturi buiti jtraukta:
e Teisiné bazé
e Vertinimo apreptis
* Pagrindiniai tyrimo vartotojai ir interesy grupés
* Vertinamieji ir tiriamieji klausimai, jskaitant reikalavima gauti tinkamus rodiklius
* Prieinamos zinios
* Pagrindiniai vertinimo budai ir metodai, kuriuos ketinama naudoti
* Tvarkarastis
*  Preliminarus biudzetas
¢ Reikiamos komandos kvalifikacijos
* Pasitlymo struktiira
* Vertinimo pateikimo taisyklés ir jo pripazinimo kriterijai.

Kokybés vertinimo kriterijai

Rezultaty kokybés vertinimo kriterijai:
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* tenkinami vertinimo salygose nurodyti poreikiai,

e tinkama vertinimo apréptis ir apimtis;

e pagristas planas ir metodai,

* naudojami patikimi duomenys;

e iSsami analizé;

* patikimi rezultatai, susij¢ su analize ir duomenimis;

* nesaliSkos i§vados, nerodancios jokiy iSankstiniy nuostaty bei pagristos racionaliu
vertinimu;

* aiski ataskaita su santraukomis ir pridétais pagalbiniais duomenimis.

Proceso kokybés vertinimo kriterijai:
e gerai suformuluoti vertinimo reikalavimai;
* pagristas konkursinés atrankos procesas;
» efektyvus dialogas ir informacijos mainai vertinimo proceso metu;
* prieinami pakankami informacijos istekliai;
e gera vertinimo komandos vadyba ir koordinavimas;
» efektyvi ataskaity arba rezultaty sklaida organizaciniam komitetui ir politikams ar
programy vadovams;
» efektyvi sklaida interesy grupéms.

Daugiau skaitykite: Socialinés ir ekonominés raidos vertinimas: www.evalsed.info

Pagrindiniai visy bendrijy sutar¢iy elementai

* konkrec¢ios problemos, susijusios su atskirtimi, diskriminacija ir nelygybe darbo rinkoje,
kuria ketinama spr¢sti, apibiidinimas ir jvertinimas;

* interesy grupiy analizé — Zmoniy, grupiy arba organizacijy, kurios gali turéti itakos arba
kurioms gali daryti jtaka kuriamas ir iSbandomas sprendimas, interesy ir lukes¢iy
identifikavimas ir aptarimas; atitinkamy interesy grupiy vaidmeny vystymo bendrijos
darbe apibiidinimas;

o tikslai ir strategija tiems tikslams pasiekti, paremta EQUAL pirmojo turo ir kitos
atitinkamos veiklos patirtimi;

* prielaidy, rizikos veiksniy ir lankstumo reikalavimy apibiidinimas;

* detali darbo programa su realiu biudZetu, i$skirstyta atsizvelgiant | konkrecios $alies ir
tarptauting veikla bei iSlaidas;

» aiSkiai identifikuoti kiekvieno partnerio vaidmenys, iskaitant nutarimus dél bendrijos
organizavimo ir vadybos ir finansinés paramos administravimo, pageidautina taikant
bendrai sutartg sistema;

* nuolatinio veiklos ir laim¢jimy vertinimo metodologija ir mechanizmas, jskaitant
patikrinamy rodikliy apibiidinima, kuris rodo, kaip bus apskai¢iuojami ir vertinami
pasiekti tikslai ir rezultatai;

* lyciy lygiy galimybiy politikos igyvendinimo strategija ir mechanizmai;

* finansinio gyvybingumo demonstravimas: galimybés gauti papildomg finansavima, jeigu
to reikalaujama;

e vystymo bendrijos ir jos uzsienio partneriy isipareigojimas:

0 bendradarbiauti darant poveiki politikai ir praktikai pavienése Salyse ir Europos
lygiu;

0 skaidrumas: viesa prieiga prie pasiekty rezultaty (produkty, priemoniy, metody ir
kt.);
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0 geb¢jimy formavimas ir galimybiy suteikimas: vystymo bendrija turi pakankamai
galiy jvairiems dalyviams mobilizuoti ir suteikti jiems galimybiy kartu efektyviai
dirbti pagal ju bendra strategija. Daugiausia démesio bus skiriama pastangoms
uztikrinti, kad visi atitinkami dalyviai, kaip antai: valdZzios institucijos, valstybinés
darbo birzos, NVO, verslo sektorius (ypa¢ smulkios ir vidutinio dydzio imonés) ir
socialiniai partneriai bet kada galéty isitraukti { bendrijos veikla. Vystymo bendrija
turi parodyti, kad visi partneriai dalyvavo planuojant ir igyvendinant vystymo
bendrijos sutarti;

0 mokymosi dvasia: galimybés ir noras mokytis i$ kity ir aktyviai bendradarbiauti
kuriant tinklus, skleidZiant informacija apie vykdoma veikla ir darant poveiki
politikai bei praktikai tiek ivairiose Salyse, tieck Europos lygiu.

Taip pat rekomenduojama jtraukti nutarimus dél audito tvarkos, intelektinés nuosavybés
teisiy, logotipy naudojimo, atsakomybés ir t. t.

Saltinis: Komisijos komunikatas, kuriame nustatomos Bendrijos iniciatyvos EQUAL antrojo
turo gairés http://europa.eu.int/eur-lex/en/com/cnc/2003/com2003_0840en01.pdf

Intelektiné nuosavybé

Poveikis politikai ir praktikai galimas tik tuo atveju, jeigu valstybéms naréms, EB ir kitoms
suinteresuotoms Salims (organizacijoms ir pilieCiams) suteikta prieiga prie EQUAL produkty.
Tokios ,,prieigos teisés* egzistavimas (iskaitant teis¢ naudoti ir skleisti produktus) turi buti
vystymo bendrijoms suprantamas. Taciau tokios prieigos teisés realizavimas gali pazeisti
asmeny, kurie sukiré produktus, intelektinés nuosavybés teises. Todél, kad iSvengty kokiy
nors konflikty, galin¢iy kilti vélesniais etapais, §i klausima partneriai turi iSspresti jau
bendrijos steigimo metu.

Bet kokios komercinés pajamos arba nauda, gaunama naudojant produktus finansavimo
laikotarpiu, turi biiti atimtos 1§ 1éSy, gauty pagal vieSojo finansavimo programa (mokamy
valstybés narés arba ES). Naudojant produktus jau pasibaigus finansavimo laikotarpiui (jeigu
tai apskritai leidZia valstybés narés istatymai) visos techninés zinios, sukurtos per finansavimo
laikotarpi, turi likti prieinamos valstybei narei, EB ir visoms kitoms suinteresuotoms Salims.

Si klausima sitiloma spresti dviem badais.

Pirmoji alternatyva — numatyti galimybe perleisti VB ir jos partneriy intelektinés nuosavybés
teises vadovaujanciajai institucijai. Tada visi perleisty teisiy naudotojai galés naudoti
produktus saviems interesams (daugiausia per sklaida ir poveiki politikai bei praktikai).

Kad Sis sprendimas biity efektyvus, visos Salys, prisidéjusios prie produkty kiirimo, privalo
sutikti su tokiu teisiy perleidimu.

Taciau jeigu VB ir jos partneriai, baigg darba pagal EQUAL, nori naudoti savo produktus
komerciniu pagrindu (jeigu tai apskritai leidzia valstybiy nariy istatymai), intelektinés
nuosavybeés teisés turi biiti vél perleistos VB arba tam tikriems partneriams, kad Sie galéty
naudoti produktus taip, kaip jiems to reikia. Siuo etapu susitarti su visais partneriais dél
vélesnio intelektinés nuosavybeés teisiy perleidimo gali biiti gana sudétinga.
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Galima alternatyva — vadovaujanciajai institucijai ir Europos Komisijai susitarti su VB ir
visais partneriais, kad vadovaujancioji institucija ir Europos komisija turés prieigos teis¢ prie
visy bendrijos ir jos partneriy sukurty produkty. Be to, valstybéms naréms ir Europos
Komisijai suteikiama teis¢ naudotis produktais ir vykdyti ju sklaida. Kitaip tariant, VB
suteikia valstybéms naréms ir Europos Komisijai naudojimo licencija, taciau VB ir ju
partneriai vis tiek tebéra ty produkty intelektinés nuosavybés teisiy savininkai, todél
finansavimo laikotarpiui jiems paprasc¢iau organizuoti komercinio produkty naudojimo
procesa, jeigu tai apskritai leidzia atitinkamos valstybés narés istatymai.

Kadangi prieiga prie EQUAL rezultaty, ju naudojimas ir sklaida gali paZeisti VB ir jos
partneriy intelektinés nuosavybés teises, partneriai dél to turéty susitarti dar sudarydami VBS.
Vietinis advokatas biitinai turéty patikrinti, ar tokia sutartis neprieStarauja konkrecios Salies
teisés nuostatoms.

Poveikis politikai ir praktikai

Naujy id¢jy ir pozitiriy integravimas ir itraukimas i politika ir praktika siekiant daryti joms
poveiki néra lengvas darbas. Kiekviena vystymo bendrija renkasi individualius biidus, kuriais
mégina jrodyti, kad jos sitilomi alternatyvis biidai viska apimanciai darbo rinkos politikai
igyvendinti, kuriuos biity galima perkelti i kitas valstybes nares ir pritaikyti platesniu mastu,
yra efektyvis, veiksmingi ir tinkami.

Kad buty pasiektas didziausias imanomas EQUAL poveikis, biitina analizuoti pasiektus
rezultatus siekiant:

* identifikuoti veiksnius, kurie lemia nelygybeg ir diskriminacija, taip pat stebéti ir
analizuoti jtaka, kurig vystymo bendrijos daro arba gali daryti politiniams prioritetams
ir jvairioms diskriminacijos ir nelygybés, susijusios su darbo rinka, priezastims;

* identifikuoti ir jvertinti veiksnius, kurie gali padéti formuoti s€¢kminga praktika;

» atlikti lyginamaja analizg.

Todel tolesnés veiklos nereikéty apriboti vien sklaida, nes tai tik vienas Zingsnis poveikio
politikai ir praktikai proceso link. Kaip ir laboratorinio eksperimento atveju, kad
eksperimento rezultatai biity tvaris, jie turi buti susij¢ su platesniu kontekstu (ekonominiu,
politiniu, kulttiriniu, organizaciniu). EQUAL rezultatai turi tapti sisteminio poziiirio i kitokia
politika ir kitas programas, kurios vykdomos vietiniu, regioniniu, nacionaliniu ir Europos
lygiu, dalimi.

Vystymo bendrijos privalo dalyvauti veikloje, susijusioje su poveikiu politikai ir praktikai,
kuri turi bti juy darbo programos dalis, taip pat ir toje, kuria organizuoja nacionaliné
vadovaujancioji institucija (t. y. per savo teminius tinklus). Be to, tokiai veiklai pagal EQUAL
galima gauti papildoma finansavima, naudoting tokiems dalykams:

a) EQUAL naujoviy integravimas i politika ir praktika (3 etapas) — i§ pirmojo arba i$ antrojo
turo. ParaiSkas vadovaujanciajai institucijai gali teikti pavieniui ir grupémis veikiancios
vystymo bendrijos, specialiai Siam tikslui sudarytos kaip vystymo bendriju partneriy, rezultaty
skleidéjy ir eksperty konsorciumai;

b) vadovaujanciosios institucijos taip pat gali finansuoti papildoma veikla, susijusia su
poveikiu politikai ir praktikai (3 etapas), tokia kaip VB vadovy rengimas, s€¢kmingos
praktikos pavyzdziai ir kitos priemonés, kai tai vykdoma kaip bendradarbiavimo europinése
teminése grupése dalis.
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Saltinis: Komisijos komunikatas, kuriame nustatomos Bendrijos iniciatyvos EQUAL antrojo
turo gairés http://europa.eu.int/eur-lex/en/com/cnc/2003/com2003_0840en01.pdf




