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uvoD
Preco tato prirucka?

Rodova rovnost je prostriedok, ktory slizi na lepSie pochopenie pri¢in nerovnosti medzi muzmi a
Zenami v nasej spolo¢nosti a vytvaranie adekvatnych stratégii na vysporiadanie sa s nimi.
Uc€elom je dosiahnut rovnost medzi muzmi a Zenami.

Av8ak napad zanechal vefa ludi zmatenych. Bol kritizovany, pretoze je prili§ abstraktny a
narocny na pochopenie, predovSetkym pre [udi z anglicky nehovoriacich krajin.

Co vlastne tento pojem znamena? Aké budem mat z toho vyhody ako pravnicka, alebo dokonca
ako fyzicka osoba? Je to iba dalSia administrativna poziadavka, ktorej sa budem musiet podriadit?

Ugelom tejto prirucky je odpovedat na niektoré z tychto otazok. Vysvetluje rodova rovnost v
jednoduchych vyrazoch a ukazuje vyhody, ktoré méze priniest. Taktiez zdéraziuje, Ze rodova
rovnost je proces.

Spojitost’ s programom EQUAL

Tato prirucka bola napisana s ohladom na program EQUAL, pretoze rodova rovnost je
neodlucitefnou sucastou programu EQUAL, ktory skuma nové spdsoby vysporiadania sa
s problémami, ktoré su bezné pre rbézne typy diskriminacie a nerovnosti.

V ramci programu EQUAL nie je rodova rovnost zalezitostou dobrovolnosti. Nie je to len nieco,
Co deklarujete, aby bola vasa Ziadost prijatelnejSia/ akceptovatelnejdia tym, Ze deklarujete , my
nediskriminujeme” alebo ,my zachadzame s kazdym rovnako” alebo , na$ projekt zachovava
rovnost’ vo vSetkych smeroch, takze nas sa to netyka ” alebo, ze , muzi a zeny pracuju spolu,
takZe necitime potrebu zamerat sa zvlast osobitne na ich potreby.”

Rodova rovnost by mala byt zakladom pre vSetkych predkladatelov projektov, bez ohladu na
prioritu, ktoru ste si vo svojom projekte vybrali a taktieZ pre tych, ktory program EQUAL koordinuju.

Rodova rovnost nie je nadbytocna povinnost, ktori musite brat do uvahy, ked planujete alebo
realizujete Vas projekt ako napriklad finanénu efektivhost, zuétovanie, nadnarodnost,
splnomocnenie, koordinaciu, atd. Priru¢ka ilustruje ako je rodova rovnost podstatnou Castou
vSetkych tychto aspektov vasho projektu.

NemdzZete sa snazit vyrovnat sa s nerovnostami bez toho, Ze by ste si neosvojili pojem rodovej
rovnosti. Ak ste riadiacou organizaciou — lead partner, budete potrebovat nadobudnat
dostatocnu znalost’ problematiky rodovej rovnosti.

Vysledkom je, Ze ziskate Cas na zlepSenie kvality, aby ste sa mohli lepSie zamerat vo vaSom
projekte na aktivity a vysledky.

Pre koho je uréena priru¢ka?

Prirucka bola urCena primarne pre tych, ktori su vCleneni do programu EQUAL — rozvojové
partnerstva (RP), narodné podporné Struktury (NPS), riadiace organ ( RO) a Monitorovacie
a vyberové komisie.

Av8ak, mbéze byt zaroveh uzitocné pre jednotlivcov, alebo organizacie, ktoré sa chcu dozvediet
viac orodovej rovnosti ako sa tato méze uplathovat pri planovani projektu, implementacii,
monitorovani a hodnoteni.

Ako mam pouzivat’ tuto prirucku?

Tato priru¢ka bola navrhnuta tak, aby Vam poskytla maximalnu mieru volnosti. Obsahuje sériu
struénych poznamok. Mézete si vybrat potrebné poznamky. Nemusite sledovat poradie a Citat
ich vSetky. M6Zu byt zoskupené nasledovne:

— Struéné poznamky zamerané na vSetkych GCitatelov podavajlice teoretické a faktické
informacie ohfadom rodovej rovnosti a praktickych cviCeni na osvojenie si rodovej
rovnosti v ramci vasej organizacie, pripadne v ramci

— Stru¢né poznamky adresované 3pecialne RP
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—  Struéné poznamky adresované $pecialne pre NPS a RO
— Stru¢né obsahujuce poznamky projektov EQUALuU a zoznam zdrojov

Nenechajte sa odradit poziadavkou, ktord mate v rukach. Rodova rovnost je proces. Tato
priru¢ka Vam modze pomdct zalat a sprevadzat Vas, ked sa budete blizSie zoznamovat
s rodovou rovnostou. Tato prirucka ma obrovsky potencial spravit Vas projekt viac efektivnym.

1. CHAPANIE GENDER MAINSREAMINGU

Rovné zastupenie Zien a muzZov zo vSetkych hfadisk spoloénosti je rozhodujuce pre trvajuci rast
a demokraciu. Taktiez symbolizuje uroven vyspelosti spoloénosti. Tento ambiciézny ciel je vSak
daleko od toho, aby bol realny napriek podstatnému pokroku za poslednych 40 rokov vdaka
hlavne EU.

Vztah Zien a trhu prace ostava do znacnej miery sprostredkovany muzmi, &i uz ako ¢lenov rodiny,
zamestnavatelov alebo dokonca dodavatelov déveryhodnosti.

Trh prace stale favorizuje muzov pred Zenami a posilfiuje zabehnuté muzské a zZenské role
v domacnosti, polarizujuc existujucu delbu, napriek jasnym dékazom, ze zivotny Styl vacsiny zien
a aj muzov uz viac nepasuje do tychto uzkych kofaji.

Napriklad, dopyt po rovnovahe v praci a rodinnom Zivote, ktory je podnieteny Zenami a muzmi,
politiky na zosulad'ovanie tychto dvoch oblasti pokrauju v zameriavani sa hlavne na matky.

Nezdar zmenit poziciu Zien (a tym padom aj muzov) nastolil zakonodarcom a ludom
zainteresovanym v oblasti rovnosti otazku o politike rovnosti prileZitosti. Uvedomili si, Ze
Struktura spolo€nosti a jej praktiky a vztahy medzi Zenami a muzmi potrebovali, aby sa o nich
radikalne znovu popremyslalo, aby sa na povrch dostali hiboko zakorenené a Casto skryté priciny
nerovnosti. Nazvali tento prostriedok pristupom rodovej rovnosti.

1.1 Vyzva pre hlavny prud

Gender mainstreaming rozliSuje také iniciativy zvlast adresované zenam, ktoré ¢asto pdsobia na
okraji spolo¢nosti, hoci su tiez potrebné, ako také su nepostacujuce, aby priniesli vacsiu zmenu.
Hoci mnohé su inovativne a su prinosom pre Zeny, priamo zucastnené, neovplyviuju nejako
zvlast sluzby, alebo distribdciu zdrojov informacii politik hlavného prudu a projektov a tak
neurobia vela, aby zniZili, alebo ukoncili nerovnosti medzi Zenami a muzmi.

Gender mainstreaming je vyzvou pre politiky hlavného pradu a dodatoéné zdroje. OdliSuje silnu
vzajomnu vazbu medzi relativnymi Zenskymi nevyhodami a muzZskymi relativnymi vyhodami.
Zameriava sa na socialne rozdiely medzi Zenami a muzmi: rozdiely, ktoré su osvojené/ naucené,
menitelné v kazdom ¢ase a nadobudaju rézne formy v ramci a medzi kultirami.

Napriklad, nerovnost pri vyuZivani ¢asu Zenami a muzmi ma priamy vplyv na pracovneé vzory
a pripadne ich Zivotné rozhodnutia. Typicky muzské vzory vramci platenej prace — trvalé
zamestnanie na plny uvazok pocas celého Zivotného cyklu — uvaluje tlak na rodinné Casové
dispozicie. Zeny dokazu byt flexibilnejsie.

Su to prave zeny, ktoré skracuju hodiny svojho pracovného ¢asu, alebo rozhoduju sa
v neprospech kariéry plného pracovného €asu, ak a ked rodinné povinnosti diktuju.

Vysledok je, Ze Zeny pokracuju vo vytvarani va¢siny nezamestnanych, slabo platenych a tak dale;.

1.1.1 Ocenenie rozdielov

Samotna pri¢ina problému spoc€iva v socialnych Struktdrach, institaciach, hodnotach a viere,
ktoré vytvaraju ustalenu nevyvazenost medzi zenami a muzmi. Zadmerom nie je snaha ,priradit*
Zeny k rbznym procesom, ale pretvorit’ tieto procesy tak, aby sa vytvoril priestor na vélenenie
Zien a muzov.
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1.2 Chapanie gender mainstreamingu

Gender mainstreaming zacina analyzou situacii kazdodenného zivota muzov a zZien, ktora
zviditeluje ich odliSné potreby a problémy, uistujuc sa v tom, Ze politiky a prax nie su zaloZzené
na nespravnych predpokladoch a stereotypoch.

Poukazuje taktiez na to, Ze muzi a Zeny nie su homogénnou skupinou. Okrem rozliSenia ich
rodu, ich naboZenstva, etnicity, vzdelania, znevyhodnenia, sexualnej orientacie, triedneho
zacClenenia a pod. u nich taktiez oznauje umocriujuce sa, alebo narastajuce nezrovnalosti, ktoré
by mali byt oznacené v ramci EQUALu.

Napriklad, vysokoskolsky vzdelana Zena z prostredia strednej triedy nema rovnaku Startovaciu
poziciu ako Zena z prostredia pracujucej triedy s minimalnou kvalifikaciou a zvlast, ak je
prislusnickou niektorej etnickej minority. Hoci obe Celia diskriminacii vo svete prace, ich potreby
su v8ak rézne.

Tvorcovia politik a programovi manazéri mbézu zabezpecit lepSie zacielenie v ramci politik,
efektivnejSie uplatnenie a vacsiu rovnost ak bert do Gvahu réznorodé situacie zien a muzov.

Pri posudzovani rovnosti mézeme obsiahnut’ pri vSetkych kategériach jedno a to isté ( napriklad ¢o
sa tyka platov ) a posudzovanie kategoérii v zavislosti od rozpoznania ich rozdielnosti ( materstvo).

Mbze to znamenat, ze vznikne potreba zaviest Specifické akcie zamerané na zeny alebo muzov
pri vyrovnavani trvalych nerovnosti alebo zmene politik hlavného pradu, aby sa zrovnala
diverzita okolnosti.

Gender mainstreaming moze vyjasnit' cestu pri hfadani spolo¢ného zékladu a odzrkadlit' potreby
kazdej osoby, ¢i uz skupiny, alebo jednotlivca, vyhybajuc sa vidine sveta, definovaného vyhradne
jednostrannostou dominantnej kultary.

Cast problému je, Ze rovnost je &asto prijimana ako boj v ramci jednej skupiny, v tomto pripade
u muzov, ktori sa vzdavaju moci a vyhod a udeluju ju v prospech inej skupiny, v tomto pripade
Zzenam. Realnou vyzvou je ukazat, Ze vSetci mézu mat prospech zo spolo¢nosti zaloZzenej na
rovnosti ktora stavia na rozliSovani rozdielov, ktoré zohfadnuju a vyhodnocuju individualne
a skupinoveé potreby.

1.3 Blizsi pohlad na 2 pristupy

Pristup zamerany na zeny vnima malé zapajanie zien ako problém

Zameranie: Zeny

Problém: vylu€enie Zien

Ciel: ucelnejsi a efektivnejSi rozvoj

RieSenie: zapajanie zien do existujucich Struktar

Stratégie: Cisto Zenské projekty, zvySenie Zenskej produktivity, zarobku a schopnosti zvliadat
domacnost

Rodovo zamerany pristup sa koncentruje na ludi

Zameranie: Vztahy medzi Zenami a muzmi

Problém: nerovné vztahy ktoré zamedzuju vyrovnany rozvoj a plnu ucast Zien a muzov

Ciel: Vyvazeny rozvoj medzi Zenami a muzmi, ktori sa podielaju na rozhodovani
a moci, prilezitostiach a zdrojoch

RieSenie: Premena nerovnych vztahov a Struktur; posilnenie znevyhodnenych a Zien

Stratégie: Identifikujte avenujte pozornost praktickym a strategickym  potrebam

vymedzenym zenami a muzmi na posilnenie ich podmienok.

Zdroj: Gender Analysis and Gender Planning Training Module for UNDP staff.
http://www.undp.org/gender/tools.htm
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2. RODOVA ROVNOST - BLIZSi POHIAD NA POJMY A TERMINOLOGIU

21 Pojmy
Gender mainstream nie je:

Cisto Zenska zaleZitost

iba o zlepSovani a vyrovnavani Statistik

0 dobre napisanych argumentoch

0 vzneseni viny na niekoho za existujuce nerovnosti

iba 0 Zenach podnikajucich kroky

iba 0 Zenach, ktoré z toho maju vyhody

0 pozastaveni, alebo nahrade Specifickych rodovych rozhodnuti a projektoch zacielenych
rovnako na zeny a muzov

Gender mainstream:

je o znizovani chudoby, oZivenie ekonomického rastu a posilnenie ob¢ianstva

je proaktivny proces nastaveny na vysporiadanie sa s nerovnostami, ktoré mézu spdsobit
diskriminaciu voc&i kazdému pohlaviu

Zacieluje vacsinu ekonomickych a socialnych rozhodnuti/ politik, ktoré rozhoduju o vacsi
ne zdrojov

Vytvara zdravé ekonomické vedomie, ktoré uistuje, Zze Zeny, rovnako aj muzi su aktivni,
vyuzivajuci na 100% svoju pracovnu silu

Predstavuje dal$i krok na ceste v hladani rovnosti

RozliSuje, Z2e rod je jednou z najzakladnejSich ustanovujucich &t v spoloCnosti
a ovplyviuje nase Zivoty od momentu narodenia

Dopredu vytvara predpoklad rozpoznania Zenskej a muzskej identity

RozliSuje, Ze rozdielnosti existuju v Zivote muzZov aZien atym aj naSich potrieb,
skusenosti a priority su

Zahfha tuzbu ustanovit vyvazenu distribuciu zodpovednosti medzi muzmi a Zenami
Potrebuje podmienenu politicku akciu a podporu s jasne stanovenymi indikatormi a cielmi
Neuskutoéni sa ,za jednu noc®, je to kontinualny proces

Gender mainstreaming znamena:

Ze rozdiely medzi muzmi a Zenami nesmu byt nikdy zakladom pre diskriminaciu
Radikalne znovu uvazovanie ako pracuju trhy prace aich vplyvy na Zzenskd a muzsku
zamestnanost

Dihotrvajuce zmeny v spolo€nosti, meniace sa rodiCovské role, rodinné Struktury
a organizacia prace, ¢asu a dokonca institucionalne praktiky

Pretvaranie hlavného prudu, nez pridavanie aktivit pre Zeny na okraji

Partnerstvo medzi Zenami a muzmi na zaistenie toho, Ze oba rody sa plne zucastrnuju na
rozvoji spolo¢nosti a maju rovnaky prospech zo zdrojov spolo¢nosti

Navrat ku korefiom pri€in nerovnosti a zavedenie napravnych akcii

Uistenie, Ze iniciativy nielen reaguju na rodové rozdiely, ale snaZia sa redukovat rodoveé
nerovnosti

Kladenie spravnej otazky na to, aby sa rozpoznalo, kde by sa mali vyClenené zdroje
najlepSie nasmerovat

Viac pozornosti muzom a ich role vo vytvarani spolo€nosti s principom rovnosti

Gender mainstreaming pokryva:

politicky design
rozhodovanie

pristup k zdrojom
procedury a skusenosti
metodoldgia
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— implementacia
— monitorovanie a hodnotenie

2.2 Terminolégia

Sex: biologicky rozdiel medzi Zenami a muzmi, ktory je univerzalny.

Gender/ Rod: socialne rozdiely, alebo role prisudené zenam a muzom, role, ktoré su naucené
pocas toho ako rastieme, po ¢ase sa menia a zavisia na nadej kulture, etnickom pévode,
nabozenstve, vzdelani, spolocenskom postaveni/ triede a geografické, ekonomické
a politické prostredie v ktorom Zijeme. Tieto modely spravania vytvaraju Standard
a ovplyvnuju naSe bytie nezavisle na nasom pohlavi. Napriklad, pokial len Zeny mozu
rodit (biologicky determinované), biolégia nedeterminuje, kto bude vychovavat deti
(rodovo prisudené spravania) taktiez neurcuje kto bude vykonavat domace prace. Taktiez
rod opisuje Skalu prednosti a spravani, ofakavanych od muzZov v ich spolo¢nostiach
a formuju ich socialnu identitu. Identita, ktora sa odliSuje od kultury ku kultare
a v rozlicnych obdobiach historie.

Rodova rovnost: znamena, Ze rozdielnost v spravani, aspiracie a potreby Zien a muzov su
rovhomerne hodnotené a podporované a nespdsobuju rozdielne dosledky, ktoré posilfiuju
nerovnosti.

Rodové vzt'ahy: vnutorne zavislé vztahy medzi zenami a muzmi. Toto zahffia v sebe, Zze zmeny
u zZien budu pozadovat' zmeny u muzov a naopak.

Mainstream: zasadné dominantné myslienky, pristupy, skusenosti, alebo trendy. Je to tam, kde
sa zvazuju o vybery, robia sa rozhodnutia ktoré ovplyviuju ekonomické, socialne
a politické moznosti. Je to tam, kde sa odohravaju veci. Mainstream urcuje/ determinuje,
kto €o dostava a poskytuje zdévodnenia pre rozdelenie zdrojov a prilezitosti.

Gender mainstreaming: ustanovit rodovd rovnost ako sucast tohto dominantného
(mainstreamového) trendu v spolo¢nosti tak, ze zeny a muzi maju rovnaky prospech.
Znamena to pohfad na kazdy krok politiky — navrh, implementaciu, monitorovania a
hodnotenie — s umyslom podporit rovnost’ medzi Zenami a muzmi.

Analyza rodového dopadu/hodnotenie: preskusSava politiky a skusenosti, aby sa ubezpecila,
Ze maju rovnako prinosné vystupy na Zeny a muzov. ldentifikuje existenciu a rozsah
rozdielnosti medzi Zzenami a muzmi a vystupy z tychto rozdielov pre Specifické oblasti
politik. Hodnoti politiky a skisenosti s umyslom, aby sa videlo, i ovplyvnia Zeny a muzov
zvlast aby sa neutralizovala diskriminacia a zaviedla rovnost. Na uskutoCnenie tejto
analyzy, je potrebné vyuzivat Statistiku a indikatory, rozliSujuce pohlavia.

Specifickal/pozitivna akcia: zvyhodiiuje zvlastnu Sast Zien, alebo muZov a je pozadovana ako
dodatok k politikam/ rozhodnutiam gender mainstreamingu pri odstrafiovani nerovnosti,
ktoré boli identifikované, alebo zameriava sa zvlast na pretrvavajuce problémy.
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3. FORMALNE DEFINICIE

"Gender mainstreaming zahfria snahy nereStrikcného charakteru na posilnenie rovnosti pri
zavadzani $pecifickych opatreni na pomoc Zenam, avSak mobilizujic vSetky vSeobecné
rozhodnutia/ politiky zvlast za u¢elom dosiahnutia rovnosti tym, Ze aktivne a otvorene bert
do avahy v $tadiu planu svoje mozné vplyvy na danu situaciu muzov a Zien (rodova
perspektiva). To znamena opatrenia na pravidelné preskimavanie a tvorbu rozhodnuti
a potrebu vziat’ do tvahy mozné dopady pri ich zadefinovani a implementovani."”

"Opakujuce sa zhodnocovanie rozdielov medzi podmienkami, situaciami a potrebami Zien
a muZov vo v8etkych rozhodnutiach a akciach Spolo¢enstva: toto je zakladna crta principu
'mainstreamingu’, ktory prijala Komisia. Neznamena to jednoduché spristupnenie programov
a rezerv pre Zeny, ale viac stucasne prebiehajuca mobilizacia pravnych nastrojov, finanénych
zdrojov a analytickych a organizacnych kapacit Spolocenstva za ucelom vyjadrit Zelanie
budovat’ vyvazené vztahy medzi muzmi a Zenami vo vSetkych oblastiach. V tomto ponati je
potrebné a ddlezité vytvorit politiku rovnosti medzi Zenami a muzmi v sulade so S$tatistickou
analyzou situacie Zien a muzov v réznych oblastiach Zivota a zmien uskutocCriujucich sa
v spolo¢nostiach.”

Eurépska Komisia. Oznamenie: ,Zavadzanie rovnakych prileZitosti pre Zeny a muzZov do
vSetkych rozhodnuti a aktivit Spolo¢enstva" (COM(96)67final). V elektronickej forme iba vo
francuzskom jazyku.

,Gender mainstreaming je (re)organizacia, posilnenie, rozvoj a hodnotenie politického
procesu tak, ze perspektiva rodovej rovnosti je véleriovana do vSetkych politik/ rozhodnuti, na
vSetkych urovniach a vSetkych stuprioch, u¢astnikmi beZzne podielajucimi sa na tvorbe politik/
rozhodnuti.”
Rada Europy, Gender mainstreaming: koncepény rdmec, metodoldgia a prezentacia dobrych
skusenosti. Strasbourg. 1998.

Gender mainstreaming je "...proces, ktorym sa hodnotia vystupy voCi Zenam a muzZom
hociktorej planovanej akcie, zahfnajuc legislativu, rozhodnutia/ politiky alebo programy,
v hociktorej oblasti a na vSetkych drovniach. Je to stratégia na zrealizovanie takych zmien
u Zien ako umuzov a zakuS$a integralnu dimenziu navrhu, implementacie, monitorovania
a hodnotenia rozhodnuti a programov v politickej, ekonomickej a socialnej sfére, takZze Zeny,
aj muzi maju rovnaky prospech a nerovnost’ nie je opakovana. Hlavnym cielom je dosiahnut
rodovu rovnost.

Spojené narody. ECOSOC, 1997.

n
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4. KRATKA HISTORIA POLITIKY EU A GENDER MAINSTREAMING

Mnoho rokov pretrvaval nazor, Ze rovnost je hlavne Zenskou zaleZitostou. Tento nazor bol
vytvoreny politikmi, tvorcami politik a dokonca samotnymi Zenami.

1970 — Obdobie individualnych prav

Eurépska unia (EU) zaéala dlht cestu na dosiahnutie rovnosti medzi muZmi a Zenami v 70 — tych
rokoch, hoci prisfub rovnakych platov bol deklarovany v roku 1957 v Rimskej zmluve.

PoZiadavka na rovnaké zaobchadzanie dominovala tejto oblasti, ktora sa zameriavala na
individualne pravo na rovnost.

V roku 1975 bola vydana prva eurdpska smernica, tykajuca sa rovnosti v oblasti rovnakych
prijmov.

Kratko na to nasledovalo nariadenia v roku 1976 ohladom rovnakého zaobchadzania a pristupu
k zamestnaniu, tréningom, podpory a pracovnych podmienok. V roku 2002 bol zakon z roku 1976
posilneny a rozSireny o dodatok o formalnom zakaze proti sexualnemu zneuzivaniu.

Nasledovali ostatné nariadenia: o rovnhakom zaobchadzani v Statutarnych systémoch socialnej
bezpecnosti (1978); o zamestnaneckych systémoch socialnej bezpeénosti (1986); pre samo
zamestnania a ich asistujucich potomkoch (1986); ohfadom materskej dovolenky a zdravotnych
a bezpeCnostnych  podmienkach pre tehotné Zeny starajuce sa odeti (1992);
ohladom organizacie pracovného &asu (1993); ohladom rodiCovskej dovolenky a dovolenky
suvisiacej s rodinnymi povinnostami (1996); ohfadom bremena dbkazu na ulahéenie dékazu
diskriminacie v pripadoch zastupovania pred sudom (1997); a ohladom skrateného pracovného
Casu (1997).

Zakony o rovnakom Equal treatment laws were effective in combating overt discrimination but not
enough to ensure equality. Their starting point was that women and men should be treated the
same. But as women and men do not start from the same position, equal treatment did not
always lead to equal outcome. Apparently neutral policies had different results.

1980 — Obdobie Specifickych akcii

80 te roky boli svedkom zavedenia Specifickych / pozitivnych akcii, ktoré sa zamerali na
znevyhodnenia zakusené Zzenami. Bol to zaciatok pre Zzensky orientované politiky, zatial vSak
okrajovo. Zamerali sa na to, ¢o Zeny ,postradalo® — z Coho bola implikovand domnienka, Ze
problém spocival na Zenach, takze Zeny potrebovali zmenu.

EU rozpoznajuc nedostatky legislativy rovnakého zaobchadzania, zaoberajuce sa rozdielmi
medzi muzmi a zenami kofinancovala Specifické akcie pre zeny, zvlast zamerané na tréningy.

Taktiez bolo obdobim naslednych doporuéeni EU a kédexov ohladom dobrej praxe v oblasti ako
je vzdelavanie a tréning, starostlivost o deti, v boji proti sexualnemu zneuzivaniu, pozitivne akcie,
diskriminacia v médiach a posilfiovanie pristupu zien k rozhodovacim poziciam.

1990 — Obdobie mainstreamingu

Ukazalo sa, ze Specifické akcie v prospech zien boli €iastoénym rieSenim. Pripravili zeny na
pbsobenie v prostredi kde su dominantné Zeny, avSak nevyvolali ho.

Viedlo to k novému obdobiu gender mainstreamingu, kde sa pozornost sustredila na systém
a samotné Struktury, na vztah medzi Zenami a muZzmi a na ich individualne potreby. Tento
pristup ziskal celosvetové uznanie v roku na 4. svetovej konferencii zien Spojenych narodov v
Beijingu.

Gender mainstreaming rozliSuje, ze existujuce Struktdry nie su rodovo- neutralne, ale zvyhodnuju
jedno, alebo druhé pohlavie v Skale nepatrnych spdsobov, ale aj nie nepatrnych spdsobov.
Vysledkom je, Ze zjavne rodovo — neutralne rozhodnutia mézu v skuto€nosti posilnit rozdelenie
a nadalej znevyhodhovat Zeny, alebo muZov.
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S gender mainstreamingom priSla potreba rozhodnuti, ktoré napomahaju réznorodym
okolnostiam prijat, Ze vek, etnicky pévod, znevyhodnenie, a sexualna orientacia, maju taktiez
vplyv na schopnost jednotlivca mat rovnaké postavenie v sutazi.

EU prijala svoj pristup v gender mainstreamingu v roku 1996.

Zavedenie tejto zmeny Europska komisia zd6vodnila potrebou zaviest rodovu perspektivu do
planovania, implementacie, monitorovania a hodnotenia vo v3etkych rozhodnutiach a akciach EU
na zhodnotenie ich vplyvu na Zeny a muzov.

V 1997, Amsterdamska zmluva potvrdila délezitost’ podpory rodovej rovnosti a formalne schvalila
zavazok k gender mainstreamingu.

-12 -
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5. GENDER MAINSTREAMING (niekolko udajov)

Je vS8eobecne zname /accepted ze Zzeny zazivaju sustavnu atrvali diskriminaciu, ktora
opakovane, spbsobuje rozdielnosti v pristupe Zien a muzov k zamestnaniu, zdrojom a moci.

Mézeme to dokumentovat jasne vo vyvoji na trhu prace poc€as dvoch poslednych dekad.

V EU zloZenej z 15 &lenskych $tatov, od roku 1980 a dokonca skér, nastal masovy vstup Zien na
trh prace, ktory v8ak nebol sprevadzany prerazenim v sektorovej, zamestnaneckej segregécii
alebo segregacii povolani. Va¢sina Zien stale pracuje v zhluku sektorov a povolani, dominuju
Ciasto€né uvazky, znacne su vylu€ené z vysSich pozicii, su odmeriované menej ako muzi, su
viac vystavené nezamestnanosti a vystavené riziku chudoby viac nez muzi.

Aktivna ucast Zien na trhu prace a redukcia rodovych rozdielov vo vSetkych sférach zZivota su
kla&om ku konkurencieschopnosti EU, ekonomickému rastu a socialnej kohézii. Lisabonsky ciel,
ktory si vytyCil dosiahnut 60% zamestnanost' Zien do roku 2010 sa nedosiahne bez vacsej snahy
na poli rodovej rovnosti. V kone¢nom doésledku bude treba, aby na trh prace vstupilo 6 miliénov
Zien, aby sa splnil uvedeny ciel.

5.1 Niekol'ko udajov:
Zamestnanost’

— Miera zamestnanosti zien stupa rychlejSie ako u muzov. V su€asnosti dosahuje 55.6% v
porovnani s menej nez 50% v prvej polovici devatdesiatych rokov (20. stor.). Rozdiel
oproti muzom v8ak zostava vysoky. Je to stale 17.2 percentualnych bodov pod hodnotou
miery zamestnanosti muzov v krajinach 15- tky a 16.3% v krajinach 25- tky.

— Rodova segregéacia v ramci povolani a sektorov zostava stabilnd av3ak vysoka. Zeny
dominuju v zdravotnickych povolaniach a socialnych sluzbach, vzdelavani, verejnej
sprave a maloobchode, pokym neprimerany poCet muzZov pracuje ako technici, inzinieri,
finanni odbornici a manazéri. Hoci postupne viac zien zaujima vysoké pracovné pozicie,
muzi predstavuju dvojnasobok v ramci manazérskych pozicii a viac nez trojnasobok v
poziciach manazérov seniorov. Vyznamne menej Zien ako muzov ma zamestnanie so
zodpovednostou supervizora a rozdiel sa rozSiruje viac medzi starSimi pracovnikmi.

Nezamestnanost’

— Vo vacsine Clenskych statov, miera nezamestnanosti zostava vysSou u Zien ako u muzov
(1.8 percentualnych bodov vySSie ako u nezamestnanych muzov v krajinach 15- tky a 1.9
% v krajinach 25- tky) a Zeny zostavaju zranitefnejdie vo€i nezamestnanosti a
ekonomickej pasivite nez muzi.

Prijmy
— V oblasti prijmov zostava rozdiel medzi muzmi a Zenami — pravdepodobne jedna z
najviditelnejSich nerovnosti, ktorej su vystavené zeny v praci. V priemere, zeny v EU
dosahuju iba 84% prijmov muzov — 89% vo verejnom sektore a 76% v privathom sektore.

sy v

Riziko chudoby je o0 3% vyS$Sie u Zien v porovnani s muzmi.

Ciastoény Gviazok
— 'V ramci prace na Ciasto¢ny uvazok prevazuju vacsinou zeny. V krajinach 15 - tky, 34%
Zien pracuje na Ciasto¢ny uvazok a 30% v krajinach 25 - tky. Na rozdiel, iba 7% muzov
pracuje na Ciastocny uvazok v krajinach 15 - tky a krajinach 25 - tky.

Praca a zivot rodiny

— Zeny vykonavaju stale vaésinu prac v domacnostiach a v prospech rodiny. Toto
ovplyviuje ich pracovné navyky a limituje ich prilezitosti vyrovnat sa porovnatelnym
pracovnym prilezitostiam, ktoré v priemere zaujimaju muzi.
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— Zeny s detmi pracuji o 12 hodin menej ako muzi s detmi v krajinach 15 — tky a o 11
hodin menej ako muzi v krajinach 25 - tky. Maju tiez nizSi podiel mzdy o 12.7
percentualnych bodov v porovnani s bezdetnymi Zenami.

— Muzi s detmi vykazuju o 9.5 percentualnych bodov vy3Si podiel zamestnanosti ako
bezdetni muzi.

Vzdelavanie

— Zeny dosahuju vy$Siu vzdelanostnl Uroveri nez muzi. Rozdiel medzi Zenami a muZmi vo
veku medzi 20-24 rokov navstevujucich strednu Skolu je 6 percentualnych bodov v
krajinach 15 — tky a 5 percentualnych bodov v krajinach 25- tky. Reprezentuju vacsinu
absolventov v krajinach EU (55%) hoci vyber ich $tudijného odboru vykazuje tradiéne
rodové stereotypy — v 2001, 36% dosiahlo stupen vzdelania v oblasti vedy, matematiky a
informatiky a 21% v oblasti engineering.

Zdroj: Sprava o rovnosti u Zien a muZov, 2004. European Commission.
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ opp/com 04 115 en.pdf
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6. POHLAD NA GENDER MAINSTREAM (praktické cviCenia)

Je velfmi dblezité, aby sa vasa organizacia a vSetci vasi partneri podielali na vnimani a chapani
gender mainstraming a spoloCnej vizii toho, ¢o chcu dosiahnut vo vasom RP. Jednym z
kfacovych prvych krokov je zadefinovanie toho, ¢o to znamena pre vas.

Mali by ste vyskuSat toto malé cviCenie , na otvorenie diskusie v ramci vaSej organizacie a v
ramci vasho partnerstva.

Majte na mysli tri zakladné tréningové pravidla, ktoré potrebuju suhlas a podporu vSetkych
ucastnikov pred tym, nez zaCnete.

— Doévera — Cokolvek je vypovedané poéas skupinovych stretnuti, zostava v ramci skupiny
a nediskutuje sa o tom vonku, alebo to nemozno zdiefat v normalnom pracovnom vztahu

— Neodsudzujuci pristup — sudy mézu byt vyslovené, avdak nie je mozné ich viazat na
proces v ramci skupiny. Ak sa vyskytne nezhoda, vypocujte si vSetky nazory bez toho,
aby ste nabadali k ich vysloveniu. Vyhnite sa preruSovaniu, ked ucastnik rozprava a
majte €as na to, aby ste pochopili, 0 €om rozpravaju.

— Spoluzodpovednost — uspech stretnutia bude zavisiet na aktivnej participacii vSetkych
zuCastnenych. Nemozu byt len pasivni pozorovatelia.

V ramci tohto cviCenia je doleZité ukazat’ zavaznost’ gender mainstreaming pre muzov ako aj pre
Zeny.
Rodova nerovnovaha ma dosah viac na Zeny ako na muzZov. Mbze to vytvarat dojem, Ze zeny
budu tym jedinym pohlavim, ktoré ziska zo zainvestovania do rodovej rovnosti. Ale rodova
nevyvazenost ma taktiez nepriazenn — zato odliSny — vplyv na muzov. Gender mainstreaming
nam umoznuje sustredit sa na tieto efekty navySe popri zamerani sa na vystupy nerovnosti vo
vztahu k zenam. Budujuc danu tému ako dbleziti pre vSetkych uc€astnikov, je pre vas tym
kfuCové zaviazat sa k uplatfiovaniu rovnosti. Beric do uvahy informaciu pri rozbore ako je
Strukturovana spolocnost, ktora ma viac vystupy v neprospech muzov méze ukazat smer ako
GM méze uspiet do konkrétnych vystupov na odstranenie tejto situacie.
Napriklad:
— Vela podpornych sluzieb je prispdsobenych v prospech Zien a niet tam alternativ alebo
podpory pre muzov
— Mohlo by byt ovela jednoduchSie pre Zeny prevziat tradi€né muzské role ako pre muzov
prevziat’ Zenskeé role, napriklad v oblasti starostlivosti
— Nedostatok platenej rodiCovskej dovolenky
— Naroky pracovnej pozicie neumoziuju muzom, aby boli aktivnejsi pri preberani aktivnych
rodi¢ovskych roli, pripadne v oblasti starostlivosti

6.1 PRAKTICKE CVICENIE
Krok 1

Na zadiatok cviCenia mbze facilitator na ulahCenie zadat tému (zakaz fajCenia vo verejnych
budovach, Strajk Zelezni€iarov, atd.) a poziadat skupinu pouvazovat nad rozdielnym dopadom
na Zzeny a muzov. Toto je rozcvicka a mala by byt rychla a zabavna. Skupinu mézme poziadat,
aby diskutovali o tejto téme vo dvojiciach a potom zistili odozvu. M6zZu pouzit rodovu perspektivu
na lubovolnu tému alebo stranku Zivota?

Krok 2

Kazda osoba potom doplni nasledujuce tri stanoviska na troch oddelenych samolepiacich
listkoch:

1) Pre mna gender mainstreaming znamena .....
2) Neznamenato .....
3) Je to nevyhnutné, lebo ....
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Venujte jednu minutu tejto Casti cviCenia. ZapiSte si prvé definicie ktoré vam pridu na um. Toto
nie je test alebo sutaz, ale prilezitost’ pre uvazovanie.

Ked kazdy skonc¢i, kazda osoba prilepi samolepiace listky na stenu a prezentuje to skupine. Ked
kazda osoba prida svoje napady, pokUste sa zhromazdit ich. Sirokd diskusia umozfuje
dosiahnut' zdielany pohlad a spolo¢né pochopenie. Ak je skupina velka (viac ako 12 [udi), prva
diskusia sa méze uskutolnit v mensSich skupinach.

Dalsie body na uvazovanie:

MézZe sa so skupinami s rozdielnymi potrebami zaobchadzat rovnako?

Znamena rovnost rovnaké zaobchadzanie s ludmi len ked su si rovné aj ostatné veci?
Mala by rovnost rozliSovat' a posilnit rozdiely medzi zenami a muzmi?

MéZeme predpokladat’ Ze Zeny a muzi su rovnoroda skupina s rovhakymi potrebami?

A ¢o dopad inych faktorov ako vek, etnicky pdvod, znevyhodnenie a sexualna orientacia na
moznosti zien a muzov superit' s rovnakymi S§ancami?

-16 -



Iniciativa Spolodenstva :; ‘EIJ u'[". B Eur6psky socidlny fond

7. GENDER MAINSTREAMING, STANDARD V RAMCI PROGRAMU EQUAL

Ako vsetky politiky EU v tejto oblasti, EQUAL sa taktieZ zameral na dvojakl stratégiu na
vysporiadanie sa s nerovnostami tykajucimi sa zien a muzov.

Ziadatelia EQUALuU sa musia vysporiadat s poziadavkami gender mainstreaming nezavisle od
tematickej priority ktoru si vybrali. Je to nevyhnutna sucast kazdého projektu.

Zaroven je to samostatna priorita podporujuca Specifické akcie pre skupiny Zien, alebo muzov pri
vyrovnavani pretrvavajucich nerovnosti.

Gender mainstreaming je nastrojom, stratégiou na posilnenie kvality. ZvySuje kvalitu vasho
projektu a umoznuje vam priblizit sa s vacsou presnostou k cielovej skupine, jej potrebam
a oCakavaniam.

Od prvého kroku to zahfha analyzu toho, ako zohladnujete potreby vSetkych vrstiev

obyvatelstva, aby ste sa uistili , Ze projekty sa nielen vyhli opakovaniu diskriminacie, ale aktivne
prispievaju vdeobecnému cielu rovnosti medzi Zenami a muzmi.

Rodova perspektiva sa vyuziva dokonca aj vtedy, ak vo vasej cielovej skupine prevazuje jedno
pohlavie, ako napriklad zdravotnicky personal, alebo technicky personal. Vada analyza sa méze
dotknut toho, pre€o Zeny, alebo muZzi prevazuju v sektore a oznacenia bariér, ktoré brania vstupu
zien, alebo muzov, alebo skupine zien a muzov, aby sa zu&asthovali rovhakou mierou.

Ak udelujete granty na nové aktivity, tykajuce sa obnovy vidieka, vzdelavania, byvania
a socialnej podpory, podpory rizikovych skupin v pofnohospodarstve, gender mainstreaming sa
vas tyka. Je to preto, lebo vasi uzivatelia a prijemcovia nie s homogénna skupina. Zahfiaju
muzov a zeny rozdielnymi potrebami a oCakavaniami. M&zete si zacielit vase sluzby lepsie, ak
ste najprv urobili analyzu tychto potrieb a zistili ako ich najlepSie zohladnite.

7.1 NIEKOLKO PRIKLADOV

7.1.1 Rozbehnutie obchodnych aktivit pre nezamestnanych a neaktivnych ludi

Existuje vela dOkazov, Ze obchodovatelné peniaze sa nedostavaju ku zranitefnym skupinam
a oblastiam. Ako mézete vyclenit rovnaké finanéné prostriedky pre Zeny a muzov zastupujlcich
rozne skupiny, ktoré zahriiujete? Celia tym istym bariéram pri pristupe k fondom? Aky maju
postoj k riziku? Napriklad, minimum ponuknutych grantov neméze byt stanovené prilis vysoko ak
maju byt zaujimavé pre Zeny. Je to tak preto, lebo Zeny hladaju menSie obnosy pri zacati aktivit.
Mohlo by to byt prepojené sich postojom pri prevzatirizika as tendenciou zafat vlastné
podnikanie s nizkym krytim. M6ze to byt taktiez vysvetlené ich rodinnou situaciou — po¢tom deti,
alebo starostlivostou o starSich pribuznych, ktori su na nich zavisli.

7.1.2 Zamestnanost pracujucich v déchodkovom veku

Vekovy manazment sa stal horlicou témou na urovni narodnej aj eurdpskej. Chcete sa zamerat’
na sucasné a pretrvavajuce bariéry, ktoré sa tykaju starSich pracovnikov — motivacia, tréningy,
nové formy prace alebo by ste sa mohli viacej zamerat na dlhodobé stratégie ludskych zdrojov
a skusenosti age manazmentu. Je vela rozdielov medzi star§imi zenami a muzmi, ich procesom
starnutia na konci ich kariéry, rozdielna uroven ich zru€nosti, niz8ie penzie a prijmy. Ako
zohladnite toto pri tvorbe vasho projektu? Ako budete podporovat Zeny a muzZov a zvySovat
moznost ich vyberu?

7.1.3 Podpora pristupu na trh prace pre znevyhodnené skupiny

Potrebujete pripravit znevyhodnené Zeny a muzov do sveta prace. Rozmyslali ako vasa schéma
zaradenia zaujme Zeny a muzov at least in the same proportion as their presence in the total
target group?

Ako bude vase zaradenie cielit na zeny a muzov? Ako zaistite podobné zopakovanie pre zeny
a muzov v zamestnani ked raz preSli zaradovacou schémou? Potrebujete pripravit Specifické
akcie so zamestnavatelmi, aby ste sa uistili, Ze Zeny a muZi si na8li pracu ktora zodpoveda ich
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kvalifikacii? Budete potrebovat urobit’ rézne podporné opatrenia na sprevadzanie Zien a muzov
v tomto procese?

7.1.4 ZrusSenie pracovnej segregdcie

Chcete ovplyvnit technické a konstrukéné odvetvie, ktoré su &asto nepristupné Zenam. Ako
pripravite Zeny na vstup do tychto odvetvi? Co sa tyka zamestnavatelov — st to vdetko muzi?
Cim ich oslovite? Ako sa vysporiadate s pracovnou kultirou v tychto odvetviach, aby ste sa
uistili, Ze je otvorena zenam aj muzom? Co s kariérnym poradenstvom? Potrebuju Zzeny a muzi
rovnaké podporné opatrenia? Ako urobite tito profesiu atraktivnejSiu pre zeny?

7.1.5 Regeneracia mestskych oblasti

Vas projekt sa tyka problémov oblasti vo vnutri mesta — nezamestnanostou, chudobou,
nedostatkom sluZieb, nedostatoéna bezpeénost. Chcete vytvorit nové pracovné prileZitosti
vytvorenim sluZieb starostlivosti, ktoré budu vykonavat dlhodobo nezamestnani. Predpokladate,
Ze vacsina vasich ziadatelov su Zeny. Ako dosiahnete pristup k muzom a povbudite ich k u¢asti?
Aké podporné Struktury potrebujete zriadit, aby zodpovedali ich potrebam? Ako sa uistite, Ze
podporné sluzby budu zabezpecené rovnako pre muzov aj zeny?

7.1.6 Podpora rizikovej skupiny - farmarov

Chcete byt napomocni farmarom a trénovat ich v novych zru¢nostiach. Rodova analyza ukazuje,
Ze viac profesionalnych farmarov su muzi a vaésina Zien sa stara o deti. Role, ktoré maju, su
odlisné, taky je aj ich status a zaclenenie do komunity. Bez tejto analyzy, zeny farmarky by neboli
zviditelnené. Ako zohladnite potreby Zien a muzov, aby ste zaistili, Ze budd mat rovnaky uZzitok
z vasho projektu?

7.1.7 Samozamestnanie, alebo vytvorenie viastného podniku pre nezamestnanych

Disponuje nezamestnany muZ pri zriadovani podniku tym istym étosom a sebavedomim ako
nezamestnana Zena? Maju rovnaké podporné potreby a tu isti dostupnost v zmysle pracovného
¢asu? Ako je to so starostlivostou o deti a Dalsimi zodpovednostami? Su vnimani svetom
obchodu rovnako? Ako zabezpecia vaSe sluzby tieto rozli€né potreby?

7.1.8 Podpora pracovnych prilezitosti pre Ziadatel'ov o azyl

Aké je percentualne zastupenie Zien v ramci skupiny Ziadatelov o azyl, ktoré su va3ou cielovou
skupinou? Odhalte mozné bariéry, ktoré znemoznuju ucCast zien v tréningoch a sprievodnych
akciach. Maju Zeny, Ziadatelky o azyl pristup k tym istym tréningovym kurzom ako muzi? Ak nie,
preco?

7.1.9 Posiliiovanie zamestnanosti imigrantov a etnickych skupin

Situacia zien — imigrantiek, alebo takych z etnickych minoritnych skupin ako napriklad Rémovia
mdbzu byt velmi odliSné od situacie ich muzov. Mézu sa nachadzat na najspodnejSom stupni
rebrika znevyhodneni vystavené niekolkonasobnym znevyhodneniam. Ako dosiahnete tieto
skupiny? Ako budete zvySovat uvedomovanie ich réznorodych potrieb u zamestnavatelov?

7.1.10 Znevyhodnenie

Chcete umoznit' pracovné prilezitosti pre ludi so znevyhodnenim. Zistili ste, ¢i znevyhodnené
zeny a muzi maju tie isté potreby a oCakavania? Potrebujete uviest rézne stratégie pre zeny
a muzov vo vaSom projekte ked treba realizovat nabor, vyber pracovnikov, uvedomovanie si
znevyhodneni a posudenie prostredia?
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7.1.11 Spoloc¢na socialna zodpovednost’

MbzZete hladat nové cesty motivacie malych spoloCnosti, tak, aby zohravali aktivhu ulohu
v integracii znevyhodnenych skupin. Pozreli ste sa opatovne na rodovy profil tychto
zamestnavatelov a ich terajSich zamestnancov? Kolko z nich je muzov a kofko zien? Aké druhy
prace maju v ponuke? Potrebuju vsetci znevyhodneni fudia rovnaky stupen podpory? Ak su tam
rozdiely ako ste s nimi vysporiadali?

7.1.12 Podpora a diverzifikacia pracovnej sily

Chcete otvorit/ priblizit svet prace tak, ze upozornite zamestnavatelov na pozitivne vysledky
réznorodych stratégii v ramci ich podnikania. Napriklad, znizovanie stresu, znizovanie fluktuacie
a absencii, zlepSovanie spoloCnej vizie arozllenenie/ diverzifikacia c&innosti. Su takéto
rozhodnutia/ politiky rodovo neutralne? Existuju rozdiely medzi Zenami a muzmi? Ako sa mézu
zamestnavatelia ugit merat rozdiely? Co mézete urobit, aby tieto nové pracovné skusenosti
zohladfovali potreby Zien a muzov?

7.1.13 Sexudlna orientacia

Zamysleli ste sa nad tym, ako sexualna orientacia ovplyvinuje vnimanie toho, €o je Zenské a €o je
muzské v ramci pracovného prostredia? Su niektoré typy prace nepristupné zenam, alebo
muzom kvoli ich sexualnej orientacii? Su vystaveni rovhakému stupriu diskriminacie?

INFORMACIE O EQUALE

Web stranka EQUALu a spolo¢na databaza EQUALu (ECDB)
http://europa.eu.int/comm/equal

EQUAL extranet on CIRCA:
http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index
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8. GENDER MAINSTREAMING A ROZVOJOVE PARTNERSTVA (RP)

Gender mainstreaming posilni efektivitu vasho projektu. Potrebujete zistit vplyv vasho projektu
na rézne skupiny, takze si mézete byt isti Ci ste nedosiahli nepriaznivy vplyv, dokonca ak je
neumyselny. Nie je to otazka , kolko Zien sa zucastni“ ale , ako mbze tato politika, alebo
iniciativa zredukovat’ disparity medzi zenami a muzmi®.

Zapamatajte si, gender mainstreaming zahffia v sebe vclenenie Zien, ale nezahffa v sebe
vylu€enie muzov. Naopak, to znamena, Zze viac muzov by malo byt vélenenych do hladania
rieSeni.

Ako od RP v ramci EQUALuU sa od vas oCakava dosiahnutie najvysSich Standardov rovnosti vo
v8etkom ¢€o robite. Mali by ste ukazat ako bolo uvazované o rovnosti poc¢as:

— Vytvarania vasho projektového timu

— Pocas navrhu vasho projektu a po€as implementacie

— Vo vasich pracovnych metddach, ako zamestnavatela ale taktiez ako poskytovatela
sluzieb

— Avcieloch aindikatoroch, ktoré by ste chceli zistit' v pripade, ak sa stanete UspesSnymi
v smerovani k rovnakym prilezitostiam

8.1 Rodova rovnost’ vasho partnerstva

8.1.1 Politicka vorla ako priorita

Najvyssia prieCka vSetkych organizacii vo vaSom RP musi byt prenechana rovnosti medzi muzmi
a zenami. M6ze mat formu deklaracie, ktora je v€lenena do zmluvy o partnerstve.

8.1.2 Zavézok vSetkych partnerov

Je potrebné , aby vsetci partneri davali spatnu informaciu ohfadom rodovej rovnosti dokonca aj
ked je jedna organizacia berie na seba vedenie partnerstva. Demonstrujte ako sa vase RP
zaviazalo k rovnosti vo vSetkych oblastiach svojej prace. Vysvetlite celému personalu, zahriujuc
aj dobrovolnikov, partnerov, klfu€ovych hraov a prijimatelov pomoci, ¢o zahffia tento zavazok.
Uistite sa, Ze rodova rovnost sa zdbraziuje na vSetkych partnerskych stretnutiach pri
monitorovani vyvoja a zavadzani v€asnych zmien.

8.1.3 Zdielana definicia rodovej rovnosti

Bude potrebné preskumat v ramci vasho partnerstva, ¢o myslite pod rodovou rovnostou
a gender mainstream. Existuje mnozstvo materialov, ktoré vam mdézu byt napomocné, aby ste
spravne pochopili pojmy. Mbzete si urobit cvicenie podla tejto priru¢ky ( pozri dodatok 11)
a skontrolujte bodovanie (pozri dodatok 12). Je potrebné osvojit' si zdielanie rovnakej vizie pred
zacatim projektu.

8.1.4 Budovanie kapacit

VSetky vase partnerské organizacie musia mat' zakladné vedomosti ohfadom gender mainstream
a musia mat’ plan ako je to uvadzané do kazdodennej prace. Je to aj vtom pripade ak sa
spoliehate na rodovu expertizu na externého 3pecialistu, alebo vedomosti rozvojového partnera.
Mbzete zaviest tréning a profesionalny rozvoj na posilnenie vasich vedomosti, pochopenia
a spravania.

8.2 Pracovné metédy

Vas$e pracovné metody by mali odrazat citlivost na rodovu rovnost.
Pre kazdu organizaciu v ramci vasho RP to znamena:

— Rozhliadnutie sa ohfadom zlozZenia vasho timu. Kolko Zien alebo muzov je zastupenych,
na akych drovniach a oblastiach zodpovednosti? Pri ustanoveni cielovych skupin,
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z ktorych budete mat buducich zamestnancov, tim a Clenstvo by ste mali uplatfiovat
princip rovnosti.

— Je schopnost pochopit problematiku rodovej rovnosti poziadavkou pre zamestnanie sa?
Poskytujete rodové tréningy pre prave prijatych zamestnancov, ktori nemaju tuto znalost?

— Poskytujete flexibilné pracovné podmienky pre Zensky a muZsky personal? Kolki z nich
vyuzili tieto moznosti? Nachadza sa tam rodovy model?

— Uistili ste sa, ze su rovnaké platové podmienky pre personal a priaznivé arovnaké
prilezitosti pri uchadzani sa otréning a pristup ku kariérnym moznostiam v ramci
organizacie?

— Zhodnocujete skusenosti a poznatky personalu, pri zadefinovani poziadaviek na
tréningy? Je poskytovany tréning rodovej rovnosti pre cely personal?

— Su zahrnuté rodovo overitelné ciele vo vSeobecnych odhadoch vykonu zamestnancov?

— Ako organizujete vaSe stretnutia v ramci projektu ( ich obsah, ¢as na rozpravu a oblasti
zodpovednosti, kedy sa uplatiuju a tak dalej) ?

— Zohladnuju sa rodové vychodiska pri ponuke vaSich produktov a sluzieb? Napriklad,
mobzete si stanovit, Ze budete nakupovat len od spolo¢nosti, ktoré aplikuju rodovu
rovnost.

— Vytvorili ste partnerstva s rovnopravnymi organmi zabezpec€ujucimi zvySovanie vedomosti
a skumanie stratégii ohladom rovnosti ?

Na zabezpecenie vaSich sluzieb to znamena:

— Analyzovali ste pocCet zien amuzov, ktori ma pristup kvasim sluzbam, alebo sa
zucastruje na vasich sluzbach na kazdej urovni? Je vytvoreny vzor?

— Beru vase prijimacie procedury ohlad na rovnost medzi Zenami a muzmi (vade akcie
ohladom publicity, informaéné brozury, vyberové procedury)?

— Mate spravne nastavené opatrenia, ktoré rozpoznavaju, reSpektuju a rozliSuju rozdielne
potreby vasich ciefovych skupin? Ako odhalite ich 3Specifické potreby aako ich
zohladriujete?

8.2.1 Zahrrite organy, zaoberajiuce sa rovnostou a iné reprezentativne skupiny do vasich
aktivit

Narodné aregionalne agentury, zaoberajuce sa rovnostou su cennym prinosom . Mézu
poskytnut’ uzitocnu a v€asnu radu na vSetkych urovniach vasho projektu. Rovnako konzultujte
a podporte uc€ast z organizacii reprezentujucich rozlicné cielové skupiny. Bude to vyZadovat
proaktivnu politiku. Prehodnotte vas spdsob konzultacii, aby ste sa uistili, Ze sa taktiez mézu
zucastnit.

8.2.2 Zabezpecte rovnost vo vasom RP

MézZete urit tzv. ,obrancu® rovnosti, ktory vam pomdze zabezpeCovat rovnost v ramci RP
a poskytovat ostatnym ¢lenom RP relevantné informacie ako napriklad ¢lanky ,politické navrhy ,
sprievodcov a tak dalej. Systematicky venujte pozornost rodovej rovnosti v ramci stretnuti vasho
partnerstva, aby ste dosahovali progres. MbzZete taktiez ustanovit pracovnu skupinu v ramci
partnerstva, ktora bude rozvijat a monitorovat rovnost. Prizvite organizacie zvonka, aby ste si
zabezpedili vstupy v ramci skupiny.

8.2.3 Primerany rozpocet

Bude potrebné zabezpelit primerany rozpoCet na pokrytie vydavkov tykajucich sa gender
mainstreamingu vaSej organizacie a suvisiacich sluzieb. Napriklad, bude potrebné zaplatit
externu odbornu sluzbu, organizovat rodovy tréning, organizovat zvySovanie povedomia, rozvijat
prostriedky rodovej analyzy prispésobené vadmu projektu, organizovat konzultacie a ucast
zucastnenych stran, zabezpedit monitorovanie a hodnotenie vysledkov vplyvu.
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8.3 Gender mainstreaming vasho projektu
Pre tych ktori pouZivaju ako nastroj logicku planovaciu matricu su nasledujuce kroky kompatibilné.

8.3.1 Analyza kontextu

Nezavisle od vadej prioritnej témy, bude potrebné preverit’ Specifické problémy, ktorym &elia Zeny
a ktorym ¢€elia muzi v :

— relevantnej cielovej skupine

— geografickej oblasti

— sektore

Nazyva sa to analyza alebo hodnotenie rodového vplyvu/ dosahu. Musite brat do Uvahy tato
analyzu pred tym ako zacénete s planovacou fazou vasho projektu, aby ste vyhoveli Standardom
rovnosti v ramci EQUALu.

V snahe poméct vam v tejto poZiadavke, je vypracovany podrobny navod, ktory je sucCastou
textu (pozri poznamku 10) v ktorom je navrhnuty taky typ otazok, ktoré sa bude treba spytat, aby
ste mohli identifikovat a zodpovedat na rézne situacie a potreby zien a muzov.

Budte opatrni, aby ste nerobili vSeobecné zavery. Napriklad, Ze Zeny budu automaticky
profitovat z navrhovanej intervencie, Zze nahromadené Udaje a Statistické podklady vykresluju
pravy obraz Zivota Zien, alebo, Ze €o plati pre muzov bude automaticky platit pre zeny.

Mali by ste ustanovit malu skupinu Zien a muzov, ktori maju rovnako skusenosti v rodovej oblasti
a skusenosti , ktoré su relevantné k tematickej oblasti vasho projektu. Mohli by ste s nimi
identifikovat, kde mbzZete hladat udaje na spracovanie vasej analyzy a ako ju budete doplfiat.

Co sa tyka analyzy, ako prvé musite identifikovat a zhromazdovat dostupné rodovo rozligitelné
Statistiky. V tomto duchu, je spojena najviac hmatatelny a zaroveh najspornejSi poznatok, ktory
modzete ziskat ohladom situacie Zien a muzov.

Na dbévazok, vyhladavajte iné fakty a informacie ohladom témy na ktord mate zacielené. Mozete
vyuzivat miestne a narodné Statistiky, alebo vyskumné spravy. Pokuste sa spozorovat akékolvek
naznaky nerovnosti.

Potrebujete tento podkladovy material, aby ste sa uistili, Ze nie ste zavisli na vnemoch a
Spekulacii. Ak sa vam nepodari ziskat’ informaciu, potom si mdzete sami zhotovit' svoje vlastné
dotazniky na identifikovanie vzoriek u€astnikov a diskriminacie. MdZete opisat’ limity pre udaje
ktorymi sa zaoberate vo vaSej ziadosti a tam, kde je to potrebné, sustredte zdroje pre praktické
rieSenia.

Konzultujte so Zzenami a muzmi, ktoré su potencialnymi prijimatelmi vasho projektu, aby ste
spozorovali podnety, ktoré ich najviac tladia..

Identifikujte ostatné zainteresované skupiny, také ako Skolitelov, podporné organy, verejné
organy, zaoberajuce sa rovnhostou, zamestnavatelov, odbory, vyskumné institucie a neziskové
organizacie pracujuce vo vami vybratej tematickej oblasti. Posudte - ako nazeraju na rovnost
medzi Zzenami a muzmi ? Budu napomocni pri dosahovani zameru vasho projektu ohladom
rovnosti?

Konzultujte tolko zainteresovanych stran ako je to mozné a kolko povazujete za nevyhnutné.
Oficialne organy zaoberajuce sa rovnostou a neziskové organizacie pracujuce vo vami vybratej
tematickej oblasti by mali byt u€astné konzultacného procesu.

Zahajenie vasho konzultatného procesu vam umozni vytvorenie detailného obrazu
a zabezpecenie podpory z SirSieho publika partnerov, v prospech vasho projektu. Mbzete
zaroven zistit, ze niektoré z tychto organizacii mézu zohrat’ kfd€ovu rolu pri implementacii zmeny
a Sireni vysledkov vasho projektu. Taktiez zahffia organizacie, ktoré mézu mat kfu€ovu poziciu
v danej oblasti intervencie , ale nie su presved€ené o argumentoch gender mainstreamingu.
Mbézete rozhodnut o zacleni zvySovania povedomia zameranych na tuto skupinu v ramci vasho
projektu, alebo napriklad ich vélenit do vasho partnerstva prisudiac im rolu v ramci niektorého
vasho vyboru.
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8.3.2 Planovanie vasho projektu

Po ukoné&eni vasej analyzy, ste pripraveny vstupit do planovacej fazy vasho projektu. Mali by ste
sa pozriet na podstatu a podobu vasej €innosti a robit rozhodnutia ohladom:
— geografickej oblasti,
— sektorovej, tematickej oblasti
— $pecifické ciele projektu
— rieSeni a uvaZovanych vysledkov the solutions and the envisaged results. Aké zlepSenie
chcete dosiahnut? Aké su oCakavané prinosy pre vase cielové skupiny? Ktoré praktické
vysledky chcete preskumat?
— planovanych aktivit a vasho ¢asového planu
— role a zodpovednosti kazdého z partnerov vo vaSom RP a inych zainteresovanych stran
— azdrojov: ludskych, finan€nych, logistickych a organizacnych
Jasne definujte vase Specifické rodové ciele a zadefinujte ciele/ zamery a indikatory.

Ciele deklaruju, ¢o chcete dosiahnut. Nezabudnite, mali by byt Specifické, meratelné |,
dosiahnutelné, realistické a mali by mat jasné ¢asové ohrani¢enie (SMART). Stanovte si ciele na
urovni, o ktorej ste presvedceni, ze mézete dosiahnut’ ale zarover zostavajte ambiciozni.

Indikatory meraju vysledky, ktoré ste si stanovili pre projekt. M6zu byt kvantitativne ( uhrnné
Cisla, percenta, atd.) a kvalitativne (zalozené na posudkoch fudi a vnemoch).

Mali by ste byt schopni vyhlfadavat kvantitativne Udaje, ktoré potrebujete pre oficialne Statistiky
a administrativne zaznamy. Pre kvalitativne udaje budete potrebovat zistit' nazory ludi, napriklad,
prostrednictvom zacielenych skupin a hodnoteni, ale taktiez prostrednictvom oby¢ajného
pozorovania.

Na tvorbu vasich indikatorov je potrebné rozhodnut:

— Co chcete merat danym indikatorom

— O informacii, ktoru potrebujete na zadefinovanie daného opatrenia

— Kde a ako mdzete zhromazdit' tieto informacie
Priklad, ak Specificky ciel projektu je posilfiovat pristup na trh prace pre tych, kori su z neho
vylu€eni, Specificky rodovo zamerany ciel by mohol byt - garantovanie rovnakého pristupu k
Zenam a muzom vylu¢enym z trhu prace. Jednym z ciefov by mohlo byt zvySovanie povedomia
u 70% kfu€ovych zamestnavatelov vo vasej lokalite ohladom vyznamu mat rodovo vyvazenu
pracovnu silu v ramci prvych piatich mesiacov projektu. Indikatorom by mohol byt pomer muzov
a Zien zaradenych do pracovného pomeru a udrZzanych v pracovnom pomere u danych
zamestnavatelov.

Sformulujte vaSe ciele ako vytuZzenu buducu realitu. Napriklad, ,rovhaky pristup pre Zeny
s muzov podporenych v ramci projektu”.

Budte realisticki pri stanovovani tychto ciefov. Povedat ,rovnaky pristup zabezpeéeny pre vSetky
Zeny a muzov “ by mal byt vzruSujucim na to, €o chce projekt dosiahnut.

Pozrite sa na kazdu z vaSich planovanych aktivit zo zorného uhla pohfadu rovnosti. Uistite sa, ze
Ci Specificky , alebo vSeobecny, vSetky redukuju nerovnosti a zabezpecia rovnost medzi zenami
a muzmi.

Pocas navrhu vasho rozpocltu sa uistite, ze ste sustredili dostatoéné rezervy pre vasu pracu
v ramci rovnosti. Hodnotitelia budu zvazovat, i vas rozpocet je realisticky na zabezpeclenie
prisfubov rovnosti, ktoré robite. Méze to zahrnut vydavky spojené so starostlivostou o deti,
rodovy tréning vasho personalu a personalu vasich partnerskych organizacii, podpora
prostrednictvom cestovnych vydavkov vaSej cielovej skupiny, zabezpelenie zvlastnych
podpornych, aktivity spojené so zvySovanim povedomia a tak dalej.

8.3.3 Implementacia vasho projektu

Pocas implementacie vasho projektu sa uistite, ze vasi partneri maju relevantny rodovy odborny
posudok na to, aby bol pochopeny aimplementovany tento aspekt vasho projektu. MézZete

-23-



Iniciativa Spolodenstva f; ‘EIJ u'[". B Eur6psky socidlny fond

organizovat tréningovy def vyuZivajuc cviCenia v tejto priru¢ke? MoOZete prizvat trénerov
zvonka? Zaradte tento vydavok do rozpoctu.

Bez spolo¢ného pochopenia gender mainstreamingu, bude pre vas tazké zabezpedit
perspektivu rodovej rovnosti pocas trvania projektu.

8.3.4 Monitorovanie vasho projektu

Monitorovanie vdm umozni porovnat urovefi pokroku, dosaZitelnost ciefov a usmerfiovat na
rozhodnutia, ktorymi umoznite zmenu, alebo upevnenie.

Nezabudnite, identifikujte Udaje, ktoré vam pomdzu merat aspekty vasho projektu, ktory méze
byt prehodnoteny pocas svojej Zivotnosti a prispésobeny, ak je potrebné. Inak je to strata vasho
Casu a rezerv.

Budete potrebovat pripravit personal a systémy na analyzu udajov a dodavat’ vysledky v ramci
rozhodovacieho procesu.

MobZzete monitorovat napriklad:

— Kolko zien a muzov sa dosial zuc¢astnilo na réznych aktivitach projektu?

— Ak sa zucastni menej zien (muzov) ako je planované, aké su pri€iny?

— Aké su napravné opatrenia, ktoré ste urobili?

— SU rozdiely medzi prijimatelmi z radov Zien a radov muzov? Ak ano, potom pre¢o? Aké
napravné opatrenia mozete urobit™?

— Mali rovnaky prinos prijemcovia z radov zien a radov muzov? Ak nie, potom prec¢o? Aké
napravné opatrenia mozete urobit?

— Ako efektivne ste vyvinuli a upevnili rodové kapacity vo vaSom partnerstve?

8.3.5 Hodnotenie vasho projektu

Hodnotenie vam ponuka prileZitost' posilnenia. Pomaha vam vidiet, i ste odviedli dobru pracu
a podarilo sa vam zrealizovat' planovany rozdiel.
Vase hodnotenie musi zabezpecit/ pokryt:

— Primeranost’: Do akej miery pokryl potreby a o¢akavania prijimatelov, zien a muzov?

— Posobnost’: Kto ma prospech z projektu? OdliSuje sa dana skupina od pévodnych
prijimatefov? Ak ano, ako a preCo? Zmenil sa pomer Zien a muzov vramci skupiny
prijimatelov? Prijimali zeny a muzi rovnakym dielom? Vyskytli sa v ramci realizacie aj
nezamerne zaporné efekty? Ak ano, do akej miery to ovplyvnilo Zeny a muzov?

— Dosah: V spojitosti s vysledkom projektu aké zmeny v postaveni Zien a muzov sa daju
pozorovat?

— Uginnost: Vyuzil dany projekt potencial muzov a Zien? Boli prostriedky a vysledky
spravodlivo rozdelené medzi Zzeny a muzov?

— Udrzatelnost’: Budu vysledky pretrvavat aj po skon&eni projektu?

Délezitym zdrojom informacii pre monitorovanie a hodnotenie su vasi prijemcovia pomoci.
Mbzete:

— Monitorovat ucast a uroven absencie rovnako ako aj staznosti, alebo krivdy

— Pripravit interviu a vyhlasenia, prezentovat skusenosti, skupinové diskusie, prieskumy
dotazniky a presvedcivé stretnutia ohfadom spatnej vazby

— UskutoCnit navstevy ohfadom zadanej témy a inSpekcie

Je taktiez délezité davat interview a organizovat diskusné skupiny s klaCovymi fudmi
identifikovanymi v ramci analyzy vasho projektu.

8.3.6 Diseminacia a mainstreaming

V ramci EQUALu, budete potrebovat’ identifikovat, Sirit dobru prax vasho projektu. To znamena,
Ze vasSe Sirenie dobrej praxe ukaze nové myslienky a pristupy vytvorené vasim projektom
a implikacie pre vSestrannu politiku a prax.
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PouvaZujte, ako budete zvyrazfiovat uspech vasho projektu v zabezpe€eni rovnosti medzi
muzmi a zenami? Ako ukazete, ¢o fungovalo a nefungovalo vo vas prospech? Ako poskytnete
svedectvo pre dobru prax vo vztahu k gender mainstreamingu?

Planujte diseminaciu a Sirenie aktivit od zaCiatku. Preverte, €i Zeny a muzi na ktorych sa
zameriavate reaguju rézne na ten isty odkaz. Citaju rozliéné publikacie alebo sleduju alebo
pocuvaju rézne media?

Zapamatajte si, vSetky vaSe aktivity spojené s disseminaciou musia aktivnhe reSpektovat
zabezpeCovat a byt prinosom pre rodovu rovnost. Zarute, Ze Zeny, rovnako ako muzi su
klacovymi hraémi vo aktivitach vasej diseminacie a mainstreamingu. PouZivajte pozitivny jazyk
a predstavu Celiacu rodovym Sablénam.

Uistite sa , ze rovnako zeny aj muzi su zobrazovani rovnako a v aktivnych ulohach vo vaSich
publikaciach (informaénych letdkoch, brozirach dobrej praxe, oznameniach/studiach,
internetovej stranke) a v interview, documentaries, editorials, opinion pieces, etc. Vzdy zahrrite
spravy o rovnakych prilezitostiach v ramci vasSich réznych publikacii a web stranok.
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9. ANALYZA RODOVEHO DOPADU
9.1 Pomenovanie KROK-ZA-KROKOM

KROK 1 - Pozrite si reprezentaciu a ucast’

Uvedené zahfna kvantitativne mapovanie. Otazkou je kolko Zien a muzov je zastupenych.
— Ako méj navrh ovplyvni denny Zivot Zien a muzov vSeobecne, alebo v ramci skupin
definovanymi vekom, znevyhodneniami, etnickym pévodom a podobne?
— V akom pomere su zastupené zeny a muzi v ciefovej skupine?
— Cim su charakterizovani?
— Ako suU reprezentované Zeny amuzi v organoch srozhodovacou pravomocou a na
réznych urovniach? Aky to ma dosah/ efekt?

KROK 2 - Pozrite sa na pristup ku zdrojom

Skumaijte, ako su rozhodujuce rezervy rozdelené medzi muzov a Zeny na zistenie toho, &i su tam
znacné rozdiely. Rezervami nie su len peniaze. Zahffiaju:

— Cas: ¢as venovany Zzenami a muzmi na produktivne aktivity (také ako platena a neplatena
praca, prerusenie kariéry), reprodukéné aktivity (starostlivost’ o deti, domace prace), ¢as
pre komunitu (spolky, politicka angazovanost) a individualny ¢as (Sport, volny cas,
sebavzdelavanie)

— Informacie: ohfadom prace, tréningy, finanéné moznosti, tvorba podniku, pracovné pravo
a pravo na rovnaké prilezitosti

— Peniaze a ekonomicka sila: finan€na zavislost a nezavislost, sukromné zdroje

— Vzdelanie a tréning: urovne a sektory a ich vztah k trendom na trhu prace

— Praca a kariéra: rozdelenie zien a muzov podfa sektorov, funkcii, Urovne, pozicii v ramci
zodpovednosti a druh zamestnania (kontrakt s uvedenym terminom, Ciastocny uvazok,
plny uvazok), percento zien a muzov , ktori si nezamestnani, dlhodobo nezamestnani,
poCas prestavka pocCas kariéry, hladajuci zamestnanie, samo zamestnanci a lidri
spolo¢nosti

— IT a komunikacia: pristup k internetu, tréning v pocitacovo........ procesoch, percento Zien
a muzov Vv biznise, zaoberajucim sa pocitaovymi technolégiami a respective impact
tychto technoldgii na tradiéne muzsky a Zensky biznis a profesie

— Socidlne sluzby: pristup a vyuzivanie socialnych sluzieb zahfiajucich zdravotnu
starostlivost, domace prace, starostlivost o deti, sluzby spojené so zabezpe€enim rodiny
a starostlivost o zavislych. Urover tychto sluZieb v porovnani s potrebami.

— Mobilita: percento zien a muzov vyuzivajucich verejnu dopravu, pristup k vlastnému autu,
uroven sluzieb v porovnani s potrebami

KROK 3 - Pozrite sa na prava a socialne normy a hodnoty

Co sa tyka prav, skontrolujte existujuce zakony, nariadenia a pravidla. Su diskriminaéné vogi
Zenam alebo muzom, priamo alebo nepriamo?

Co sa tyka vplyvu na socialne normy a hodnoty, uvazuijte:

— Su predpoklady €o Zeny a muzi robia v oblasti na ktoru sa zameriavate? Ako to ovplyvni
rodové role, rozdelenie prace , postoje a spravanie zien a muzov?

— Su rozliené hodnoty prisudzované Zenam a muzom, alebo feminine and masculine
charakteristikdm? Napomaha to narastu nerovnosti?
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KROK 4 - Pozrite sa na vonkajsie vplyvy

Berte do uvahy faktory ako je vSeobecna ekonomicka a socialna klima, demografické trendy
a vSeobecne platné zakony, ktoré mézu ovplyvnit negativne, alebo pozitivhe to, €o chcete
dosiahnut.

KROK 5 — Pohlad na potreby

Zo vSetkych uvedenych udajov by ste mali zostavit/ ascertain Specifické potreby zien a muzov v
zmysle vasej tematickej oblasti a spdsob ako sa k nim priblizit. MéZete taktiez uskuto€novat
dotaznikové surveys cielovej skupiny.

Teraz ste pripraveni vstupit’ do planovacej etapy vasho projektu, kde zadefinujete vase Specifické
objektivne ciele, ktoré indikuju to, €o chcete dosiahnut a kde umiestnite prioritu.

9.2 Priklady

9.2.1 Mobilita

Ugast Zeny maju mensie prileZitosti k sikromnym vozidlam, st &astejimi uZivatelmi verejnej
dopravy a maju tendenciu kombinovat viaceré cesty poCas dna. Taktiez pravidelne
cestuju s detmi a pouzivaju koc&iky. Nie su zastupené medzi tymi, ktori robia rozhodnutia
o doprave a stanovistiach, aby ziskali zo zlepSenia v sektore. V ramci EQUALu, toto

znamena, ze mozZete potrebovat zahrnut cestovné vydavky do vaSich projektovych
nakladov.

Zdroje: V distribucii zdrojov je rodovy rozdiel (ako napriklad vlastnictvo sukromného vozidla)
ktoré opatovne posilfiuju existujuce rozdiely s ohfadom na ¢asové stradanie (do tej miery,
ze sukromné vozidlo predstavuje ¢asovu Usporu).

Normy a hodnoty: Vacsi déraz je kladeny potrebam muzov, v pripadoch, ked vznika potreba
zdielat’ spolo€nu vec/ limitované zdroje (jedno rodinné auto).

9.2.2 Pracovny ¢as — Rozdelenie prace

Ugast Znadna &ast pracujucich na giastoény uvazok su zeny. Navy$e, Zeny travia v priemere
dve tretiny svojho ¢asu na neplatené aktivity; muzi len jednu tretinu.

Zdroje: Tieto rozdiely v zastupeni maju z rodového hladiska dosah na rozdelenie zdrojov (&as,
prijem, prilezitosti v kariére).

Normy a hodnoty: Uvedené prispieva k vyberom, ktoré su podmienené rodom, ¢o sa tyka
vzdelavania a kariéry a internej distriblcii poziadaviek, tykajucich sa domacich prac a
zodpovednosti.

Prava: Rézne prava tych pracujucich, ktori pracuji na plny, alebo na skrateny pracovny uvazok
bude rézne vplyvat na Zeny a na muzov.

9.2.3 Segregadcia v praci

Ugast: Muzi vo velkom absentuju v profesiach, stvisiacich so starostlivostou ( horizontélna
rodova segregacia). Malo Zien ma pristup kvy3Sim postom (vertikalna rodova
segregacia). So sufasnym demograficky trendom, ktory sa prejavuje starnutim
obyvatelstva a zvySujucou sa u€astou Zien ako pracovnej sily, prilezitosti zamestnat sa
v sektore sluzieb (starostlivost o deti, starSich ainé zavislé osoby) maju tendenciu
narastat.

Zdroje: Problém nizkych platov, ¢rta profesii typickych pre sektor starostlivosti, kde dominuju
Zeny moOZze byt prekazkou k uspeSnému zamestnaniu sa muzov. Viac muzov zastupenych
v tychto povolaniach by mohlo mat pozitivny dosah na uroven prijmov.

Normy a hodnoty: Nové modely Zenskych roli budu mat pozitivny vplyv na rodovu socializaciu
chlapcov a diev€at a prelomit rigiditu tykajlcu sa povolani.
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Prava: Opatrenia na zabezpeCenie UCasti zZien v sektore starostlivosti mdzu priniest nové
pracovné prilezitosti pre muzov bez skusenosti a muzov s Ciastoénymi zru¢nostami,
pokial vtom istom Case mdzu zabezpecit vzor vacsej rovnosti, o sa tyka distribucie
prace medzi muzmi a zenami.

10. KROKY V RAMCI GENDER MAINSTREAMING (praktické cviéenie)

Vstupili ste do sveta gender mainstreamingu s jasnou myslou. Uistite sa, Ze sa vasa analyza
nezaklada na tom, ako si predstavujete situaciu, ktora méze viac, alebo menej koreSpondovat s
realitou.

Su tu niektoré naznaky ako si vycibrite svoje analytické skusenosti:

— Urobte si prieskum oblasti a nespoliehajte sa na zdroje informacii.

— Majte otvorent mysel. Zostante si vedomi skrytych , atd,atd ”
informacii , ktoru ziskate.

— Vyhnite sa zovSeobecneniam ako ,, Zeny maju pocit* alebo ,Zzeny potrebuju” ktoré evokuju
vytvaranie stereotypov, Ze vSetky Zeny maju jednoduchu skalu hodnét, alebo ciefov.

— Opiste ciele pomocou stupnov. Nekategorizujte vystupy protichodnou terminolégiu, ako
nespravny alebo spravny, nerovnost alebo rovnost, vykoristovatel a vykoristovany.
Skuto¢nost je komplexnejSia, takze sa pozrite na ,, Sedé miesta“, ktoré sa musia brat do
uvahy.

— Preskumajte rozliéné nahlady. Zameriavajte sa na rézne zdroje informacii. Informacia nie
je nevyhnutne neutralna. Odraza ciele autora, zamery, osobné limity, histériu, postoje,
atd. a nemusia vzdy vhodne doplnit fakty.

— SU Udaje, ktoré su fixné a nemenia sa s ¢asom. Ekonomické, socialne informacie a su
malokedy stabilné: vedomost’ o tom, kedy boli zosumarizované modze spdsobovat’ velké
rozdiely pre vaSu analyzu.

— Mpyslite politicky. RieSenia sa najdu prostrednictvom otvorenych a vyrovnanych
vyjednavani a transakcii medzi rozlicnymi fudmi aich meniacimi sa vnimaniami a
chapaniami.

— Mpyslite ucelelenym spdsobom. ldentifikujte a berte do Gdvahy vzajomné prepojenia
a vztahy s ostatnymi oblastami politik.

— Uistujte sa v pritomnosti, ale planujte do buducna. Budte prakticki a strategicki.

— Spolupracujte. Na vyrovnanie sa s nerovnostami si potrebujete vyvinut zmysel pre
solidaritu, ktory privadza na scénu Zeny aj muzov.

pripojenych ku kazdej

Zdroj: Gender mainstreaming, Learning and Information Pack, 2000, United Nations Development Programme
(UNDP), Gender in Development Programme.

http://www.undp.org/gender/infopack.htm

Vyberte si jednu tematicka prioritu vramci EQUALuU nezavisle na rovnych prilezitostiach
a v malych skupinach prejdite dané cvi¢enie. Mbéze ist o skutoénu situaciu, na ktorej chcete
pracovat.

Pamatajte si, je to kfu€ové zamerat sa na rod/ gender od zaciatku do konca. Pri kaZzdom kroku
sa sustredite na to, aby ste odhalili nerovnosti, alebo potencialne nerovnosti medzi muzmi
a Zzenami alebo rozli€nymi skupinami zien a muzov a vedeli, ¢o s tym mézete urobit.

VyskusSajte a dosiahnite aspori jeden bod pocas kazdého kroku. Nekomplikujte to.
Pre vasu vybratu oblast zaujmu/ intervencie, skimaijte:

— Ovplyvni tento problém Zeny a muzov réznorodym spdsobom? Nezabudajte, Ze nie su
homogénnymi skupinami. Ako to ovplyvni ich bezné ZzZivoty poCas dna? Pouzivajte
rezervny dokument analyzy rodového dopadu v priru¢ke ( pozri bod 10) na pomoc pri
nachadzani niektorych odpovedi.

— Ak su tam signifikantné rozdiely medzi Zenami a muZzmi (a zva¢Sa tam su), aky maju
dosah tieto rozdiely pre méj navrh? Bude to viest k nerealnemu rozdeleniu zdrojov,
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sluzieb, alebo vplyvu medzi Zenami a muzmi? Bude to zachovavat nerovnosti alebo
umocni vacsiu nerovnost?

— Co mam robit, aby som zaistil rovnost vystupov pre Zzeny a muzov? Pouvazujte nad
externymi odbornikmi a miestnymi skupinami, zaoberajucimi sa rovnostou, s ktorymi
mozZete konzultovat pomoc pre vasu stratégiu. Pozrite sa ako mdzZete dat slovo
znevyhodnenym skupinam vo vasom projekte.

— Ako budem merat’ Uspech v tejto oblasti (indikatory, ciele) a vediet, ze som zrealizoval
zmenu?

— Aké by mohli nastat SirSie désledky pri zlyhani rozhodnutia prijat rodovo citlivy pristup?

— Ma moja organizacia kapacitu na zabezpecenie rovnosti? Ak niet, o mézem pre to
urobit™?
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11. AKO ZOHLADNOVAT RODOVU PERSPEKTIVU V ROZVOJOVYCH
PARTNERSTVACH

Pri analyze obsahu

Pri

Pocas
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Zabezpecujete zhodu celkovych cielov s povinnostami a prioritami rovnosti ustanovenymi
v EQUAL?

Vykonala sa pred planovanim projektu situacna analyza ktora odhali existenciu a dosah
rozdielov medzi Zenami a muzmi a dosledky tohto rozdielu?

Aké vedomosti a skusenosti o rodovom pristupe maju jednotlivei a NGO zugastriujuci sa
na identifikacii, formulacii a ohodnoteni projektu?

Ako vnimaju Zenski a muzski participanti vyS projekt v zmysle nakladov, prinosov,
prijatefnosti a praktickosti?

zalozeni Specifickych cielov

Rozhodli ste sa ako budete zameriavat na potreby Zien a muzov ako bolo vyjadrené v
analyze?

Ako bude vas projekt prispievat k zmierneniu predsudkov a konvencii?

Ako budete podporovat rovnost?

Aké prinosy projekt prinesie Zzenam a muzom?

Akym spdsobom bude riesit su¢asné bariéry rovnosti rodov?

Ako splnomocniujete Zeny i muzov vo vasej cielovej skupine?

Su kvalitativne a kvantitativne priznaky rovnosti primerané a realne?

Boli identifikované v a brané do uvahy mozné prekazky, ktoré moézu branit v Cinnosti a
uspesnosti dosiahnutia cielov?

definovania, konzultacii a zahrnutia cielovych skupin

Ako situa¢na analyza ovplyvnila vas vyber cielovych skupin?

Okrem S$pecialnych cCinnosti, ako ste zabezpecili aby sa Zeny aj muzi zuc€asthovali
rovnomerne na projekte a spravodlivo uzivali vyhody?

Ako ste zabezpedili aby zeny aj muzi vyjadrili svoje potreby v ramci implementaéného
procesu a zucasthovali sa na rozhodovacich procesoch?

Ako ste zainteresovali organizacie zaoberajuce sa rovnostou vo vasom okoli, ako aj
organizacie predstavujlice vase cielové skupiny?

Povzbudzuje vas mechanizmus konzultacii k spoluti¢asti?

organizovania RP a vypracovavania planu prace

Nakol'ko su va$i zamestnanci o rodovom rozmere vasej témy projektu?

Identifikovali ste vzdelavacie alebo informacné potreby ¢lenov komisii a zamestnancov o
rodovom pristupe a najefektivnej§i spdsob ako ich naplnit (Skolenia, informacéné
prehlady, pravidelné konzultacie, diskusia atd’.)?

Poskytli ste Skoliace kapacity na naplnenie tychto potrieb?

Zriadili ste vhodny monitorovaci mechanizmus na zmeranie dopadu Skoleni na vykonnost
RP v oblasti rodov?

Vyzaduju vSetky referenéné podmienky rodovu citlivost’ a/alebo rodovu odbornost?
Zabezpedujete rovnaku vyplatu?
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— Ponukate moznosti pruznej prace pre zenskych i muzskych zamestnancov? Kolki z nich
vyuzivaju tieto moznosti? Je to rodovo diferencované?

— Zabezpecuju procedury naboru a presku$ania zamestnancov rovnaky kariérny vyvoj pre
Zenskych a muzskych zamestnancov?

— Su problémy rovnosti rodov zohlfadnené v ponukach tovaru a sluzieb ktoré potrebujete
nakupit?

Pocas zostavovania finanéného planu

— Zahrnuli ste do rozpoctu naklady na rodovu rovnost?

— Bol vas rozpocet “rodovo overeny” aby zabezpedil aby Zeny aj muzi mali prinos z
planovaného zasahu?

— Je vas rozpocet postacujuci na implementaciu rovnosti?

Pocas implementacie pracovného planu vratane medzinarodnej spoluprace

— Boli vykonané vsetky mozZné kroky na zabezpelenie rodovej vyvazenosti v RP
komisiach?

— Ako ste zabezpecili, aby vSetky partnerské organizacie RP boli zoznamené s rodovym
rozmerom projektu?

— Mate k dispozicii vhodné monitorovacie a informacné procedury, aby bolo mozné odhalit
slabiny v partnerstve, ked pride na implementaciu rodového pohladu v projekte?

— Ako su implementované podporné prostriedky vratane obstarania externych konzultacii?

— Ako zabezpedujete, aby projekt rozoznaval, reSpektoval a spifial rozdielne potreby
cielovej skupiny v ramci implementacie?

Pocas organizovania seba hodnotenia

— Ako zabezpecujete naplnenie cielov rovnosti rodov?

— Su kvantitativne a kvalitativne ukazovatele vhodné pre meranie rozdelenia vysledkov
medzi Zzeny a muzov?

— Ako monitorujete obsah, sluzby a administrativny proces vasho projektu?

Pocas hodnotenia dopadu RP na rovnost’ prilezitosti

— Ako monitorujete a hodnotite projekt z hfadiska zabezpeenia jednotnosti vystupu pre
prospech muzov aj zien?

— Bola vyvinuta nalezita komunikacna stratégia na informovanie relevantnych organizacii
ohlfadom existencie, postupu a vysledkov projektu z rodovej perspektivy?

Pocas rozsSirovania a mainstreamingu
— Kto je vaSe cielové obecenstvo? Koho sa snazite dosiahnut a s akym posolstvom?
— Suvase stratégie vhodné k dosiahnutiu tohto ciefa?

— Ako zdérazriujete vo vasom projekte uspechy v presadzovani rovnosti medzi zenami a
muzmi?
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12. GENDER MAINSTREAMING A RIADENIE PROGRAMU EQUAL

Rovnost rodov vplyva na vSetky riadiace urovne programu EQUAL, sluzby poskytované
rozvojovym partnerstvam (RP) ako aj na pracu monitorovacich a vyberovych komisii.

Ako Managing Authority (MA) alebo Narodna podporna Struktira nemdzete pozadovat od DP,
aby boli prikladom rodovej rovnosti bez toho, aby ste sa uistili, Ze dokazete Uspesne absolvovat
test.

Rovnost rodov ma kazdodenny dopad na vas spésob organizacie prace a poskytovania sluzieb.

12.1 VaSe pracovné postupy a procedury v oblasti rovnosti rodov

Zavazky na vrcholovej urovni organizacie

Veduci zamestnanci musia byt presvedceni, Zze ohlad na rodové rozdiely zvySuje kvalitu
projektov a zarucuje efektivnejSiu implementaciu programu EQUAL.

Je tazké presveddit RP o délezitosti rovnosti rodov, ak ho MA alebo NPS povazuje za
marginalnu tému spracovavanu “odbornikom” na rovnost v ramci organizacie, alebo délezitu len
pre projekty v ramci tematickej priority rovnosti.

Musite ukazat ze zavadzate teériu rovnosti rodov do praxe so Spi¢kovou uroviiou podpory.

Zrozumitelné ciele

Stanovte zrozumitelné ciele: o chcete dosiahnut’ v ramci organizacie a ako to chcete dosiahnut.
Napriklad, ako navrhujete vybudovat schopnost’ rodového myslenia u vaSich zamestnancov.

Zabezpecte, aby ciele boli konkrétne, meratefné, dosiahnutelné a realistické, a aby mali jasny
Casovy ramec. Napriklad: procedury naboru zamestnancov budu preverené v prvom mesiaci,
oboznamenie vSetkych manazérov o rovnosti rodov prostrednictvom seminarov na budovanie
povedomia v tretom mesiaci atd.

Spolupracujte a ujasnujte si, kto ¢o robi

Na zabezpeclenie efektivnej implementacie rodovej rovnosti v rdmci organizacie je potrebné
zaangazovat Siroku Skalu ludi. Pouvazujte, ako nastavit ramec spoluprace so zaangazovanim
pracovnikov zo vSetkych tematickych priorit EQUAL..

Dostupnost’ odbornych znalosti

Odborné znalosti o rovnosti rodov nemaju byt sustredené na jedného alebo dvoch
zamestnancov, ale zabudované v ramci organizacie. Venujte €as vybudovaniu schopnosti
rodovej rovnosti na v3etkych urovniach vhodnymi Skoleniami a diskusiami. Zapojte externych
Specialistov ale nespoliehajte sa vyhradne na nich.

Mézete prizvat odbornika na rovnost rodov, aby posudil nahodny pocet Ziadosti EQUAL z
predoslého kola, ktoré nespadaju do tematickej priority rovnosti. Tento proces mozno pouzit na
vzdelavanie vSetkych zamestnancov. Odbornik méze prechadzat jednotlivé Ziadosti a klast
relevantné otazky ohladom dopadu na muzZov a Zeny a navrhovat zlepSenia tak, aby podporovali
pracu RP.

Respektovanie procesu

Rovnost rodov je proces. Ked je efektivne implementovany, stava sa sucastou kaZdodennej
prace a myslenia.
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12.1.1 Nabor zamestnancov a organizacia prace

— Pozrite sa na zloZenie svojich zamestnancov: kofko muzov, kolko Zien, na akych
urovniach a s akym rozsahom zodpovednosti? PouZili ste ciele tykajuce sa rovnosti pri
nabore a prijimani zamestnancov?

— Je schopnost porozumiet problematike rovnosti rodov podmienkou pre zamestnanie
pracovnika? Vykonavate gender Skolenia pre novoprijatych zamestnancov, ktori nemaju
tieto vedomosti?

— Ponukate pruzné pracovné moznosti pre zeny a muzov? Nakolko sa tieto moznosti
uplatiuju? Su znakom rodového pristupu?

— ZabezpeCili ste rovnaki mzdu u zamestnancov, Cestné a rovnaké moznosti
vzdelanostného rastu a pristupu k pracovnému postupu v ramci organizacie?

— Hodnotite zruénosti a vedomosti zamestnancov, aby ste zistili ich potreby vzdelavania?
Je vzdelavanie o rovnosti rodov poskytované vSetkym zamestnancom?

— Ako organizujete interné porady (doba trvania, kedy sa konaju atd.)?

— Su gender proofing ciele zahrnuté vo vdeobecnhom hodnoteni zamestnancov?

— Su problémy rovnosti rodov brané do uvahy v ponukach tovaru a sluzieb? Napriklad,
mobzete zverejnit, Ze nakupujete len od spolocnosti ktoré dodrzuju rovnost rodov.

12.1.2 Monitorovacie/vyberové komisie — ¢lenstvo a organizacia

Bude potrebné aktivne vyhladavat Zeny a muzZov na zaistenie vyvazeného pomeru v komisiach,
na vSetkych drovniach a vo vSetkych roliach. Niektoré krajiny preferuju systém kvot aby
garantovali tuto vyvazenost.

Predstavitelia equality bodies by mali byt ¢lenmi monitorovacich vyborov kvéli posilneniu
dostupnosti odbornych vedomosti pre ¢lenov.

Aj v tomto pripade diZka stretnuti a spdsob organizacie ma vplyv na participation rates.

Mézete vytvorit priestor pre diskusiu a rovnosti rodov v ramci kazdej EQUAL témy. Méze to byt
staly bod programu kazdého stretnutia, ktory musi byt pripraveny dopredu, aby inicioval
produktivnu diskusiu.

Mézete identifikovat’ vzdelavacie potreby &lenov komisie. Chapu rovnost rodov? Chceli by hibSie
pochopit posudenie rodového dopadu? Navrhujte a organizujte vhodné vzdelavanie na
naplnenie ich potrieb.

12.1.3 Monitoring a hodnotenie

Monitorujte a hodnotte pokroky, aby bolo viditefné nakolko ste dosiahli svoje ciele a vykonajte
potrebné korekcie.

12.1.4 Dostupnost’ zdrojov a nastrojov

Zabezpecte naklady na rovnost rodov vo vaSej organizacii v ramci beznych strategickych

vydavkoch.

12.2 Vase sluzby v ramci rodovej rovnosti

12.2.1 Informacna rola

Podporujte posolstvo o rovnosti prilezitosti vo vSetkych informaénych aktivitach ked Startujete
vyzvu. Pamatajte si, obrazky rozpravaju vyraznejSie nez slova, Cize dbajte aby obrazky
odovzdavali to spravne posolstvo.

MézZete zbierat' a Sirit' informacie o nastrojoch a zdrojoch rovnosti rodov a spristupnite ich na
svojej web stranke.

MézZete najst a spristupnit prislusné eurdpske, narodné, regionalne a miestne Statistiky o
postaveni zien a muzov v réznych oblastiach pre vSetky tematické priority EQUAL.
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12.2.2 Dozor a poradenstvo pre Ziadatelov

Informujte Ziadatelov Ze EQUAL'’s kladie dbéraz na rovnost rodov. Vyzdvihnite, Ze sa jedna o
integralnu su€ast EQUAL a nie nie€o volitelné, ¢o mbze byt pridané zaskrtnutim tej “spravnej
kolénky” v dotazniku.

Vysvetlite, Ze Ziadatelia ktori preukazu, ze dodrzuju rovnost’ v ramci celého projektu, maju vacsiu
Sancu na uspech.

Poskytnite informacie o rovnosti rodov vSetkym Ziadatelom, najma tym ktori ich nepozadovali. .

Pripravte pomécky pre Ziadatelov s otazkami o rovnosti rodov. Podporte tuto sluzbu kratkymi
stretnutiami “one-to-one” kde mézu diskutovat' o tom, ako mdzu zadlenit rovnost do jadra svojho
projektu. Pozvite zaujemcov na v§eobecné uvodné Skolenie o EQUAL a rovnosti rodov.

“Predajte” vyhody metdédy rovnosti rodov pre obe pohlavia. Predkladatelia projektov musia
spoznat jej dolezitost a zabudovat ju do koncepcie projektu.

Objasnite, ze dodato¢né naklady vztahujluce sa k rovnosti rodov su opravnené.

Vysvetlite dbéleZitost uskutoCnenia analyzy rodového dopadu v etape planovania projektu.
Vysvetlite, Ze pokial nerozpoznaju dopad svojich projektov na rézne skupiny, nemézu si byt isti
¢i maju negativny ucinok, i ked neumyselny.

Pombzte presne uréit relevantné zdroje informacii vratane Help Statistik rozélenenia podla
pohlavia pre tieto analyzy..

Mbzete zostavit databazu odbornikov na rovnost’ rodov s ktorymi mdzu Ziadatel s konzultovat
prostrednictvom vasej webovej stranky.

Doporucujte kontaktovanie organizacii zaoberajucich sa rovnostou a relevantnych neziskovych
organizacii, ktoré im pomobzu zostavit' presny obraz rozdielnych potrieb, skisenosti a aspiracii
Zien a muzov..

Z vaSej strany preukazte, Ze ste implementovali vase pravidla rovnosti ako zamestnavatel, aj ako
poskytovatel sluzieb

12.2.3 Vyber a hodnotenie projektu

Pouzite pozitivny bodovaci systém so zvlastnym prihliadnutim na projekty ktoré jasne preukazuju
zdoérazfiovanie rovnosti v ramci celej prihlasky.

Musite stanovit minimalny pocet bodov, ktoré projekt musi dosiahnut. Navod, ako to dosiahnut,
je zahrnuty v tejto prirucke. (pozri poznamka 16).

Prihlagky, nespinajuce $tandard rovnosti rodov maju byt zamietnuté alebo vratené spat s
odporuceniami na zlepsSenie. Schvalenie projektu méze byt podmienené implementaciou
navrhovanych zmien. Toto pravidlo ma byt uplatnené na vSetky prihlasky bez ohladu na
tematicku prioritu EQUAL.

12.2.4 Vasa podporna a monitorovacia rola

S RP musi existovat nepretrzity dialég, aby bolo mozné ohodnotit, nakolko boli Uspesni pri
dosiahnuti cielov v oblasti rovnosti rodov.

Kedze rovnost rodov je proces, vyskytni sa mnohé komplikacie (zakruty).

Spytajte sa, ¢i RP maju Specifické potreby vzdelavania, aby posilnili vykonnost v oblasti rovnosti
rodov. Mbzete poskytovat Skolenia na naplnenie tychto potrieb alebo kontaktovat ich so
Specialistami na rovnost rodov s ktorymi mézu konzultovat klu€ové momenty implementacie
projektu.

Pozorne sledujte pripadné medzery v informaciach, najdené Ziadatelmi. MoZete napriklad
objednat’ gender studie na vyplnenie tychto medzier.

Objasnite vlastnikom projektu, Ze budete pravidelne monitorovat dopad rovnosti na vSetky
projekty.
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Vo svojich reportoch maju poskytovat relevantné informacie, ktoré umozZfiuju ohodnotenie.
VSetky udaje tykajuce sa projektu maju byt rozdelené podla pohlavia, ale aj inych kritérii ako vek,
etnicka a konfesionalna prislusnost, pokial su tieto Udaje zname. Analyza musi ist nad ramec
Cisel.

Pokial zistite slabiny, vydajte odporuCenia ktoré musia byt akceptované. Pokial RP oznami
tazkosti pri dosahovani cielov v oblasti rovnosti, podporujte ich pri hfadani rieSenia.

Navstevy v rdmci projektu su vhodnym momentom na nahliadnutie na uspechy v oblasti rovnosti
rodov a diskusiu s vlastnikmi projektu a, pokial je to mozné, aj s niektorymi prijemcami pomoci, o
uspechoch i problémoch pri dodrZzovani rodového pohladu.

12.2.5 RozSirovanie a mainstreaming aktivity

Nezabudajte na konec¢ny ciel rovnosti rodov — kvantifikované zniZenie nerovnosti medzi Zenami
a muzmi a zvySenu rovnost’ vo vSetkych oblastiach.

V3etky vase aktivity maju zdorazhovat tuto skutoCnost.

TieZ nezabudnite, Ze RP maju €o poskytnut jedna druhej a mdzu byt dbleZitym zdrojom
informacii. Mézete organizovat pravidelné stretnutia v ramci kazdej tematickej priority ako aj
naprie¢ prioritami s ciefom poskytnit RP moznost vymeny informacii a skusenosti v oblasti
rovnosti rodov.

Zasietovanie aktivit v rovnosti rodov na narodnej a regionalnej urovni méze byt uZitonym
nastrojom na rozSirenie vysledkov a mainstream aktivit.

Dalsou moznostou je sparovanie (twinning) RP pracujucich v rdmci tematickej priority rovnosti
prilezitosti s RP pracujucimi v ramci inych priorit kvéli vymene informacii a poskytovaniu podpory
a znalosti.
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13. PRAKTICKE CVICENIE.

13.1 Gender mainstreaming a riadenie programu EQUAL

Preskumaijte, ako vaSa organizacia stoji v oblasti rodov a dohodnite zmenu.

V malych timoch (traja ludia) definujte vychodiska rovnosti rodov vo vasej organizacii — pocet
Zien a muzov, vzdelanie, mzdové hladiny, naborové procedury.

Ako mozno zlepsit rovnost rodov? Navrhnite plan pozostavajuci z maximalne piatich opatreni
ktoré chcete implementovat. Predstavivosti sa nekladu medze.

V ramci timu informujte jeden druhého a diskutujte o navrhovanych opatreniach.
V dalsom kroku méZete zahrat' vyjednavanie o implementacii niektorych opatreni
Opat budete pracovat v skupinach po troch, pric¢om kazdy hra odliSnu rolu.

1) “A” je vyjednavac pozadujuci zmenu

2) “B” je manazér ktorého je treba presvedcit

3) “C” je pozorovatefl
VyjednavaC vysvetli detaily vychodiskovej situacie, suvislosti dohody a postup negociatného
procesu vratane pozicie manazéra hraného “B”. Manazér vyjednava. |
Hra sa hra priblizne pat minut, potom si vyjednava¢ a manazér daju spatnu vazbu, ako prezivali
svoje roly. Pozorovatel dava spatnu vazbu ohfadom dohody, redi tela, otvorenych a uzavretych
otazkach atd. VSetci u€astnici sa vystriedaju v role vyjednavaca, manazéra a pozorovatela.

Informujte v ramci vacsej skupiny ako ste sa citili v kazdej role. Ako Uspes$ni ste boli vo
vyjednavani? Aké boli vnimané prekazky?

Pamatajte si, najddlezitejSou zru€nostou pri vyjednavani je schopnost zaucit aby obe strany
akceptovali vysledok. VSetky uspesné vyjednavania sa riadia nasledovnym postupom:

— Priprava: identifikujte €o chcete dosiahnut vyjednavanim a aké je pravdepodobné
stanovisko protistrany

— Uvitanie k vyjednavaniu: otvaracie vyhlasenie kde vyjadrite vami oCakavany vysledok
jednania a niektoré kluCové ulohy ktoré je potrebné diskutovat a objasnit. Dohadovanie;
diskutuje sa o rozdielnych potrebach a obmedzeniach a hfadaju sa mozné dohody.

— Uzavretie dohody: vSetky podmienky su dohodnuté a je dosiahnuté spolocné rieSenie. Ak
su obe strany spokojné, vyjednavanie je ukoncené.

— Tajomstvo uspeSného vyjednavania je dodrzovanie tychto krokov v poradi. To vyZaduje:

— prejavenie empatie

— aktivne nauvanie

— zrozumitelnost v komunikacii

— kladenie strategickych otvorenych otazok

— schopnost stanovit’ hranice a ciele kvdli dosiahnutiu efektivneho rozhodovania Ability

— vediet ako uzavriet jednanie

— schopnost budovat dlhodobé vztahy

-306 -



Iniciativa Spolodenstva :; ‘EIJ u'[". B Eur6psky socidlny fond

14. AKO ZOHLADNIT RODOVU PERSPEKTIVU V RIADENi PROGRAMU

Pri vybere monitorovacej/vyberovej komisie

Pri

Pri

Pri

Pri

— vykonali ste vSetky potrebné kroky na zabezpecenie rodovej vyvazenosti ¢lenov komisii?

— Zistili ste vzdelavacie a informacéné potreby ¢lenov komisii o rodovom pristupe?

— Analyzovali ste tieto potreby a identifikovali najefektivnejsi spésob ich naplnenia?

— Poskytli ste Skolenia alebo budovanie spdsobilosti na naplnenie tychto potrieb?

— Ur¢ili a poskytli ste zodpovedajucu dokumentaciu a Skoliace materialy?

— Boli €lenovia komisii inStruovani o rodovej problematike?

— Pripravujete systematicky informacie o rovnosti rodov a prezentujete ich na stretnutiach
tak, aby zabezpedili diskusiu o rodovej problematike?

planovani startu a pri odstartovani programu

— Potvrdili ste jasne doraz iniciativy EQUAL’s na rodovy pristup a jeho vyzname pre
ziadatel s vo vSetkych informacnych materialoch?

— Stanovili a potvrdili ste relevantné informacie o rodoch, zvlast socio-ekonomické
informacie a udaje clenené podfa pohlavi, aby ste pomohli vlastnikom projektu pri
analyzach?

— Konzultovali ste so Specialistami na rodovu problematiku a predstavitelkami Zien na
v8etkych urovniach aby ste poznali ich nazory a pripadné prinosy do programu?

— Ako ste intruovali v8etkych zamestnancov o rodovej problematike?

Starte vyzvy

— Poskytli ste dostatoné informacie potencialnym Ziadatel s o rodovom pristupe a jeho
vyzname v ramci projektu?

— Zdobraznili ste délezitost vykonania analyzy rodového dopadu v planovacej faze?

— Poskytli ste ziadatelom zoznam odbornikov na rovnost rodov ktori im mézu pomoct pri
tejto ulohe?

usmernovani a poradenstve potencialnym ziadatelom

— Su vaSi zamestnanci dostato¢ne pripraveni na poskytovanie informacii a podpory
ziadatelom o rodovom pristupe?
— Ak nie, aké opatrenia ste prijali na naplnenie tejto potreby?

analyze ziadosti a vybere RP

— Vysvetlili ziadatelia pravdepodobny dopad na zeny a muzov?

— Je analyza sucasnej situacie muzov a zien postacujuca?

— Su poskytnuté udaje ¢lenené podla pohlavi?

— Bola cielova skupina projektu zahrnuta pri tvorbe navrhu akcie?

— Su planované aktivity dostatoéné na dosiahnutie cielov v ramci rovnosti?

— Akym spbésobom prispeje navrh k spozitivneniu rodovej rovnosti?

— Ako sa zaisti v kazdej faze projektu, ze sa zohladnia odliSné potreby zien a muzov?

— Ktoré z opatreni, davajucich spatnu vazbu ohfadom ciefovej skupiny su v platnosti a maju
vplyv na implementaciu projektu?

— AKy prinos bude pre oba rody?
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Prejavili svoj zavazok k rodovej rovnosti jasne?
Maju dostatoéné kapacity na uskuto¢nenie?
Je ich rozpocet dostatoény a realisticky na splnenie rodovych prisfubov, ktoré si stanovili?

podpory implementacie RP

Ma vas tim nevyhnutné skusenosti a a disponuje odbornymi poznatkami na posudenie
mozného rodového dopadu projektu pocas implementacie ?

Ak nie, ako bude potrebna odbornost’ zabezpefend/ vyvinuta, alebo pozadovana?

Ako sa uistite, Ze vasSe podporné sluzby su dostatoCné na zabezpecenie potrieb RP
ohladom informovanosti a riadenia ohladom rodovej rovnosti?

monitorovania a hodnotenia programu a iniciativy

Informovali ste jasne RP o Udajoch, ktoré bude potrebné monitorovat aby sa hodnotil
program tak, aby ste si boli isti, Ze ciele rodovej rovnosti su zohlfadfiované?

Zaviedli ste kontrolny systém, ktory vam zaisti zaznamenat' slabé miesta v suvislosti
s rodovou problematikou a zaviest napravné akcie, kde je potrebné?

Bol vas hodnotiaci tim informovany o relevantnych rodovych vystupoch?

organizovania diseminacie a mainstreamovych aktivit

Uistujete sa neustale, Ze vsSetky poskytované informacie o EQUALe zahffiaju rodovu
dimenziu?

Ako zabezpelujete, Ze pri vybere nametov a agendy pre vSetky aktivity EQUALuU su
zohladfiované priority rovnosti ?

Ako sa ubezpeclujete, Ze sa rovnako zucasthuju Zeny a muzi na vSetkych akciach
EQUALu ako hovorcovia, predsedajuci, rozhodovatelia, atd. a rovnako sa im poskytuju
konzultacie pocas priprav a naslednych akcii

Ako informujete uCastnikov tychto aktivit o rodovej dimenzii v ramci diskusii EQUALu
(vychodiskova dokumentacia, prezentacie, ustanovenie agendy)?

Ako zabezpedite, ze priklad dobrej praxe je systematicky dodavany do politik
zamestnania a socialnej inkluzie?

Ako planujete budovat potrebné siete a komunikacné kanaly naprie€ regionmi a medzi
organizaciami a politickymi Cinitelmi na posilnenie tohto procesu?
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15. HODNOTIACI GRID NA POSUDENIE RODOVEJ DIMENZIE ZIADOSTI

15.1 Priklad
Prosim, ohodnot'te kazdu nasledujicu otazku ako:

1)

2)

3)

4)

1) Velmi dobre
2) Dobre

3) Priemerne
4) Celkom dobre
5) Slabo

Analyza kontextu
Obsahuje projekt dékazy overenia odliSnych situacii, potrieb a aspiracii zien a muzov?
Dékaz

Odkaz na 3&tudie, rodovo - odlisitelné u0daje, prispevok/ vklad miestnych skupin,
zaoberajucich sa rovnostou.

Specifické ciele a cielfova skupina

Su Specifické ciele zacielené na potreby zien a muzov ako vyjadruje analyza? Zameriavaju
sa Specifické ciele na rozliSenie nerovnosti a napomahaju rovnosti?

Dékaz

Na zaver jeden Specificky ciel, tykajuci sa rovnakych prilezitosti medzi Zenami a muzmi.

Predstavenie projektu

Preukazuju, ako budu zavadzat rovnost prilezitosti poCas etap realizacie projektu? Je ich
pristup uskutoénitelny? Su uvaZované aktivity primerané k stanovenym ciefom?

Doékaz

Existencia jasnej stratégie rovnosti prilezitosti, tahajuca sa ako nit vSetkymi aktivitami
projektu.

Pocet aktivit, ktoré sa tykaju rovnakych prilezitosti medzi muzmi a Zenami.

Implementacia projektu — Metédy a zdroje

Preukazuju, ze rozumeju rodovym aspektom svojho projektu a mézu ich realizovat? Su
metddy a fudské zdroje postaCujuce a primerané na uskuto€niovanie aktivit rovnosti? Je ich
rozpocCet dostatoény a realisticky na dosiahnutie cielov rovnosti?

Dékaz

Existencia jasnej stratégie na budovanie rodovej kapacity a expertizy partnerstva a posilnit’ ju
primeranymi rezervami (personal, rozpocet, externa pomoc, nastroje atd.).

Jasné prehlasenie partnerov RP ohfadom rodovej rovnosti a podloZzenie dbékazom, Ze su
zamestnavatelia dodrziavajuci rodovu rovnost.
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5) Implementation of the project — Evaluation
Is a gender evaluation planned for all the activities to ensure the project tackles inequalities
and promotes equality between women and men?
Doékaz
Vhodné kvantitativne a kvalitativne indikatory, ktoré meraju dosah na muzov a zZeny.

15.2 Hodnotiaci grid na postdenie rodovej dimenzie

SUCET

Velmi dobre =4
Dobre =3
Priemerne =2
Celkom dobre =1
Slabo =0
Vypocet:

Ak mate 2 ,velmi dobre”, 1 ,dobre” a 2 ,celkom dobre” vysledné sucet bude:
(2x4) + (1x3) + (2x1) =13
Celkovy sucet je 20.

Vase celkové zhodnotenie

Celkove, predpokladate/ myslite si, Ze projekt vo v8etkych svojich aspektoch berie do uvahy
vSeobecny ciel rovnosti medzi zenami a muzmi a aktivne tomu napomaha? Vysvetlite,
prosim.

Ak vase celkové ohodnotenie je ,celkom dobré” alebo ,slabé”, aké odporucania by ste mali
dat' Ziadatelom na posilnenie dimenzie rovnosti ich projektu?

Poznamka:
Projekt, ktory dosiahne menej ako 10 bodov, alebo celkové ohodnotenie ,celkom dobre” alebo ,slabo” neméze byt
financovany. V pripade zvaZenia, Ziadost mbzZe byt zaslana spét Ziadatelom s pripomienkami zapracovania
rovnosti. Tieto musia byt zapracované pred tym ako bude projekt vzaty do tvahy.
(Zdroj podla gridu vytvoreného pre hodnotitelov pre ciel 3 ESF vo Francuzsku. « FSE France. Intégration de
I'égalité des chances femmes-hommes dans les projets Objectif 3: grille de l'instructeur », Ministére de I'emploi,
du travail et de la cohésion sociale / RACINE, Juin 2004)
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16. OKNO K PROJEKTOM EQUALU

E-QUALITY, rozvoj systému kvality pre podporu poradenstva a sluzby zamestnanosti,
Grécko

(Téma 1A, GR-200889)
www.equality.gr

Projekt E-QUALITY vytvara systémy kvality na posilnenie Struktary, sluZieb a zru¢nosti
personalu organizacii, vykonavajucich kariérne poradenstvo, podporu a poradenstvo
socialnym skupinam, ktoré Celia viacnasobnym a narastajucim prekazkam pri vstupe, alebo
navrate na trh prace. Od zaciatku, partneri RP absolvovali rodovy vycvik, takze mohli zaclenit
tento aspekt do svojej prace arozhodovacieho procesu vlastného personalu. Pre svoj
vyskum, vclenili rodovo- zamerané otazky do priruCiek na vyplnenie formuléarov a do vsetkych
dotaznikov. Rodova rovnost bola taktiez jednym z kltuGovych faktorov, ktoré vytvorili
metodické nastroje na vytvorenie postupov kvality a tvori ¢ast tréningu a podpory poskytnutej
pre poradcov. NavySe, zaujimavé rodovo prepojené vystupy sa vyvinuli zo siete vytvorenej
agenturami, poradcami, zamestnavatelmi a cielovou skupinou.

Risques d'exclusion des agriculteurs isoles et construction de nouvelles formations,
France

(Theme 3F, FR-RAL-2001-10789)

Toto RP sa zameralo na podporu rizikovych farmarov. V analyze potrieb otestovali rézne
podnety, ktorym boli vystaveni muZi, ale taktiez Zeny. Toto odhalilo dbélezitu dlohu, ktoru
zohrali Zeny vo farmarstve napriek nedostatku profesionélneho odlisovania a statusu. Zeny
su aktivne vo vSetkych doménach vidieckeho Zivota - profesionalneho, rodinného
a dedinského Zivota na dedine — ale niekedy s nedostato¢nou odvahou vo svojich
profesionélnych zruénostiach. Ako vysledok, vclenili mnoZstvo roli, ktoré zohrévaju Zeny
a muzi na farmach do svojho projektového zameru a tréningovych kurzov. NavyS$e, vytvorila
sa tréningova skupina pre Zeny, na zvy$enie ich sebavedomia.

JIVE Partners,
Spojené kralovstvo
(Theme 4H, UKgb-35)

JIVE partneri zamerali svoju pozornost na technicky sektor strojarstva , vystavby
a technoldgii, kde su Zeny minoritou - 10% Zien zastupenych vo vystavbe, 1% a 4% Zien
v strojarskej a stavebnej ucriovskej priprave, 7% Zien pracujucich v strojarskych
technologiach. Ako prvy krok do ich partnerstva to priviedlo dve néarodné ftréningové
organizacie (jedna Strojarska a stavebna a druha Sluzby pre nehnutelnosti), ktoré prejavili
zaujem otvorit sa v ramci sektoru pre Zeny. Napomaha Zenam pracujucim, Studujucim,
a zvazujucim vstup do sektorov ako su strojarstvo, vystavba a technologie. TaktieZz hlada
spbsob ako mbze podporit podstatny postoj a kulturnu zmenu v ramci sprievodného
kariérneho postupu, pocas zabezpecCovania vycviku , pri zamestnavani a v postupoch pri
praci tychto spolo¢nosti v danych sektoroch.

RepaNet - Reparaturnetzwerk Osterreich
(Theme 2D, AT-3-08/135)
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Repanet podnecuje vznik socialnych podnikov v opravarenskom sektore. Poskytuje tréningy
dlhodobo nezamestnanym zamerané na opravu domacich zariadeni ainych predmetov
kaZdodennej potreby. KedZe muZi dominuju vtomto odbore, Repanet sa zameral na
priblizenie Zien do tejto schémy. Dosiahol to prostrednictvom vzbudzovania povedomia,
gender tréning a adaptaciu pracovného priestoru, aby lepsie vyhovoval potrebam dlhodobo
nezamestnanych Zien ako aj muZov. NavySe, bola zriadena pracovna skupina pre gender
mainstreaming, ktoré sa pravidelne stretava, aby si vymenila skusenosti v rémci RP a urobila
rozhodnutia a urcila zodpovedného Cloveka pre gender mainstreaming oblast, ktora ma silu
udelenia veta pre rozhodnutia RP, ktoré nezabezpecuju rovnost,

Vyvojari rodovej rovnosti -Gender Equality Developers (GED), Svédsko

(Theme 4H, SE-59)
Viyvojari rodovej rovnosti (GED) sa zameriavaju na organizacie, ktoré sa zaujimaju
0 zavedenie planov rodovej rovnosti, &im sa zabezpeclia pracovné podmienky zahrriujice
potreby Zien a muzZov. Na zrealizovanie tohto, pésobi to na drovni individualnej, kolektivnej
a organizacnej vzbudzujuc povedomie toho, ¢o to znamena byt Zenou, alebo muZom
v pracovnom Zivote a ako metddy spolo¢nosti a pristup mdze zlepSit' rovnako organizacnu
efektivitu a zabezpedovat’ rovnost medzi Zenami a muzmi.

Toto odtrénovali vyvojari rodovej rovnosti a zostavili stretnutia zvySujuce povedomie pre
zamestnavatelov a ich zamestnancov.

Gender Mainstreaming in der Informationsgesellschaft, Germany

(Theme 4H, DE-EA- 31910)

Siroké partnerstvo zlozené zo spoloénosti, organizécii, miestnych autorit, poskytovatelov
tréningov, urady prace a zamestnavatelov a odbory sa spolu zisli ako ¢ast tohto partnerstva
s umyslom nastolenia rodovej vyvazenosti v sektore ICT sektora a zvySovania vplyvu Zien pri
vytvarani informacnej a na vedomostiach zaloZzenej spolo¢nosti. Praca RP zacina na $kolach,
sluzbach v kariérnom poradenstve a prevadzkovatelov mainstreamovych tréningov, aby
zaistili, Ze dievéata maju viac prileZitosti naucit’ sa, alebo trénovat zruénosti v suvislosti s IT.
Na druhej strane spektra, spolupracuje so spolo¢nostami ohfadom vyvinutia rodovo citlivého
naboru a pracovnych praktik. Telekom, jeden z vyznamnejSich zamestnavatefov v ICT
sektoru v Nemecku a partner tohto RP je zodpovedny za gender mainstreaming
a management rozmanitosti. Toto zahfria poskytnutie ,vyvaZzenosti po¢as pracovného Zivota“
pre Zeny a muZov a zavedenie poradnych schém na pomoc manaZérkam postupovat po
spolo¢enskom rebriku.

The National Flexi-Work Partnership, Ireland

(Téma 4q, IE-19)

National Flexi-Work Partnership (sucast nadnarodnej siete FAIR) smeruje k podpore
vyvazenosti vztahu praca/zivot u pracujiacich rodi¢ov a pestunov, starSich ludi a ludi s
mentalnymi  zdravotnymi taZkostami. Sucastou ich prace je nabor takzvanych
‘nestereotypnych fudi”, napr. mladSich muZov a starSie Zeny pre pracu v centrach
starostlivosti o deti. Snazia sa vytvorit zamestnanecky kolektiv vyvazeny z hladiska rodov a
veku, pretoZe veria, Ze to ma vplyv na ranné vyvojové $tadia Zivota dietata, ked’ poskytuje
oba modely role: muzZsky a Zensky.

Ri.Do. Risorse Donne Venezia Gender, Italy

(Téma 4H, IT-G-VEN-003)
Toto RP vyvinulo spolupracujucu siet zaloZenu na centrach rovnosti prilezitosti, ktoré
poskytuju informacie, podporu, vzdelavanie a nastroje pre organizacie verejného a
stukromného sektoru, aby tieto mohli lepSie poskytovat’ rovnaké prileZitosti muZzom a Zenam.
Pracuju v uzkej spolupraci s mestskymi zastupitelstvami, regionalnou samospravou a
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administrativou na vyvoji modelu, ako verejné a privatne organizacie na danom uzemi mézu
spolupracovat’ na upevneni rodového pristupu ako sucasti regionalnej politiky. RP zaloZilo
Platformu pre pdsobenie rodovej rovnosti (Platform for Gender Equality Action)
(http://www.gender-platform.net) zahrnujicu okrem neho aj RP z Rakuska a Svédska.
Viypracovalo sadu nastrojov a sluZieb, ktoré podporuju rovnost rodov na trhu prace v
kontexte miestneho vyvoja a zavedenie rovnosti rodov v ramci zasadnych zmien v organizacii
(ako napr. zmena firemnej kultdry).

Multikulturalnost’ ako vychodisko v pracovnej komunite, Finland

(Téma 1B, FI-13)

V' pracovnych komunitach spajajucich zamestnavatelov a zamestnancov, ako aj ¢lenov
migrantskych komunit a finskych pracujucich, toto RP sa snaZi vytvorit nové napady, vyvinut,
realizovat a testovat’ metddy dobrych praktik pre zavedenie tolerancie a multikulturalizmu v
praci a vzdelavani, aby sa zvySila zamestnatelnost imigrantov. Fini a pristahovalci, Zeny aj
muZi, sa ucia jeden od druhého nazeraniu oCami inej kultary a rozptylovaniu predsudkov
spbsobenych neinformovanostou. Zamerom je zaloZenie $estnastich pracovnych komunit,
kde rozdielnost bude chapana ako vychodisko. Okrem toho kluby pracovnej kultiry su
pripravené poskytovat’ podporu, poradenstvo, materialy a navody pre Clenov
pristahovaleckych komunit.

Emprego Apoiado, Portugal
(Téma 1 A, PT-2001-070)

Toto RP je zamerané na posilnenie miestnych komunit. Vyvinulo rozsiahle partnerstvo
spajajuce miestne zvédzy, samospravu a priemyselné zvdzy so skupinami C&eliacimi
diskriminacii, ako su invalidi, mentalne postihnuti, cigani, migranti a obete domaceho nasilia.
Déraz je na posilnenie a podporu vztahov s podnikmi prostrednictvom pristupu tzv.
Lpodporovanej zamestnanosti“. Cielové skupiny organizuju “féra rozdielnosti”, ktoré zahrnuju
miestne komunity a umoZriuju diskusie o vSeobecnych zaujmoch, ako su socidlna a
profesionalna inkltzia, podpora zmeny, boj proti nerovnosti rodov, a na vybudovanie “moci
komunity”. Zeny st $kolené vo vodcovskych schopnostiach, aby boli silnejsie a lepSie
podporovali svoje komunity cez tieto fora.

Viac podrobnosti o uvedenych projektoch a praci dalSich RP EQUAL navstivie EQUAL common
database (ECDB)

http://europa.eu.int/comm/equal
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17. ZDROJE

17.1 INFORMACIE O IS EQUAL

Web stranka EQUAL a EQUAL spolo¢na databaza (ECDB)
http://europa.eu.int/comm/equal

EQUAL extranet on CIRCA
http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index

17.2 I?UBLIKACIE OHLADOM GENDER MAINSTREAMING, EUROPSKYCH
STRUKTURALNYCH FONDOV A IS EQUAL

BELGICKO

IMPLEMENTING GENDER MAINSTREAMING IN EQUAL PROJECTS: A PRACTICAL GUIDE
FOR PROMOTERS.
ESF AGENCY OF THE FRENCH SPEAKING COMMUNITY (2003)

www.fse.be

NEMECKO

GENDER MAINSTREAMING. GRUNDLAGEN UND STRATEGIEN IM RAHMEN DER
GEMEINSCHAFTSINITIATIVE EQUAL.
BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND ARBEID.

www.equal-de.de

GRECKO

GUIDE FOR IMPLEMENTING GENDER EQUALITY POLICIES IN THE 3%° COMMUNITY
FRAMEWORK PROGRAMME.
MINISTRY OF LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS. 2003.

http://www.esfhellas.qgr/gr/poltarg/orpolekt/isotfilo/default.asp

SPANIELSKO

GUIA PARA LA INCOEPORACION DE LA IGUALDAD DE OPPORTUNIDADES EN LAS
ACTUACIONES DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES.

MINISTERIO DE TRABAJO Y ASUNTOS SOCIALES.

www.mtas.es/UAFSE

SUGERENCIAS PARA INTEGRAR EL ENFOQUE DE GENERO EN LOS PROYECTOS EQUAL.
EMAKUNDE/INSTITUTO VASCO DE LA MUJER. 2001

FRANCUZSKO

EGALITE DES CHANCES ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES: LA PRISE EN COMPTE
DANS LES ACTIONS EUROPEENNES DE FORMATION PROFESSIONNELLE ET D’EMPLOI.
RACINE. 2001.

http://eqgalitedeschances.racine.fr
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FSE FRANCE. INTEGRER L'EGALITE DES CHANCES FEMMES-HOMMES DANS VOTRE
PROJET: COMMENT FAIRE?

MINISTERE DE L’EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE/RACINE. 2004.
http://eqgalitedeschances.racine.fr

FSE FRANCE. 18 QUESTIONS POUR EVALUER LA PRISE EN COMPTE DE L’EGALITE DES
CHANCES HOMMES-FEMMES DANS VOTRE PROJET.

MINISTERE DE L’'EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE / RACINE. 2004.
http://egalitedeschances.racine.fr

TALIANSKO

OPERATIONAL INSTRUCTIONS FOR IMPLEMENTING THE VISPO GUIDELINES -
INDICATIONS FOR ESF REPROGRAMMING. ISFOL.

www.equalitalia.it

MADARSKO

GUIDELINES ON EQUAL OPPORTUNITIES FOR APPLICANTS AND EVALUATORS. 2004
www.equakhungary.hu
www.ofa.hu

SPOJENE KRALOVSTVO

ANGLICKO

EQUAL OPPORTUNITIES - A GUIDE FOR DEVELOPMENT PARTNERSHIPS. EQUAL
SUPPORT UNIT.

www.equal.ecotec.co.uk

EMPOWEREMENT — A GUIDE FOR DEVELOPMENT PARTNERSHIPS. EQUAL SUPPORT
UNIT.

SKOTSKO

TOOLKIT FOR MAINSTREAMING EQUAL OPPORTUNITIES IN THE EUROPEAN
STRUCTURAL FUNDS. EUROPEAN POLICIES RESEARCH CENTRE. UNIVERSITY OF
STRATHCLYDE.

www.eprc.strath.ac.uk

WALES

EQUAL OPPORTUNITIES GUIDELINES FOR EUROPEAN PROGRAMMES IN WALES.
EUROPEAN EQUALITY PARTNERSHIP.

www.wefo.wales.gov.uk

APPLYING FOR EUROPEAN STRUCTURAL FUNDS IN WALES — EQUAL OPPORTUNITIES.

ADDITIONAL GUIDANCE FOR APPLICANTS AND ASSESSORS. CHWARAE TEG.
EUROPEAN EQUALITY PARTNERSHIP.

17.3 PUBLIKACIE EUROPSKEJ COMISIE

EUROPEAN COMMISSION. INFORMATION ON GENDER MAINSTREAMING
http://europa.eu.int/comm/employment social/equ _opp/gms en.html

EUROPEAN COMMISSION. EU STATISTICS ON GENDER
http://europa.eu.int/comm/employment social/equ opp/statistics en.html
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EUROPEAN COMMISSION. COMMUNICATION: "INCORPORATING EQUAL
OPPORTUNITIES FOR WOMEN AND MEN INTO ALL COMMUNITY POLICIES AND
ACTIVITIES" (COM(96)67FINAL). IN ELECTRONIC FORM ONLY IN FRENCH.

REPORT ON EQUALITY BETWEEN WOMEN AND MEN, 2004. EUROPEAN COMMISSION.
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/com 04 115 _en.pdf

GENDER EQUALITY IN THE AMSTERDAM TREATY
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/treaty _en.html

17.4 PUBLIKACIE SPOJENYCH NARODOV

GENDER MAINSTREAMING, LEARNING AND INFORMATION PACK, 2000, UNITED
NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME (UNDP), GENDER IN DEVELOPMENT
PROGRAMME.

http://www.undp.org/gender/infopack.htm
GENDER ANALYSIS AND GENDER PLANNING. TRAINING MODULE FOR UNDP STAFF.
http://www.undp.org/gender/tools.htm

GENDER IN DEVELOPMENT: TOOLS FOR GENDER ANALYSIS AND MAINSTREAMING.
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