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1
BEVEZETO

Az Utmutaté célja

A nemek kozoétti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése (angol kifejezéssel ,gender
mainstreaming”) célja, hogy jobban megértsiik a nék és férfiak kdzott tarsadalmunkban fennalld
egyenlétlenségek okait, és hogy megfeleld stratégidkat talaljunk ezek kezelésére. A cél a nék és a
férfiak kozotti tarsadalmi egyenléség megvalésitasa.

Am maga a fogalom sokak szdmara nem egészen vilagos. Biraltak, hogy tulsagosan elvont és
nehezen érthetd, kiilébndsen a nem angol anyanyelviek szamara.

Mit is jelent tulajdonképpen? Milyen elényokkel jar az Onok szervezete, vagy akar személye
szamara? Vagy ez is csak egy Ujabb adminisztrativ kévetelmény, amelynek meg kell felelnitik?

Utmutatonk célja, hogy véalaszt adjon ezekre a kérdésekre. Kozérthetéen magyarazza el, mit is
jelent a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése, és milyen elénydket
varhatunk téle. Arra is igyekszik ravilagitani, hogy a nemek kozotti esélyegyenléség elvének
altalanos érvényesitése egy folyamat.

Hogyan kapcsolédik mindez az EQUAL k6zO0sségi kezdeményezéshez?

Utmutatonk az EQUAL koz6sségi kezdeményezés ismeretében irodott. Mégpedig azért, mert a
nemek kdzotti esélyegyenléség érvényesitése az EQUAL szerves részét alkotja, hiszen az EQUAL
a kilénbodzé tipusu megkulonboztetésekben és egyenlétlenségekben kdzds problémak Ujfajta
megoldasi lehetéségeit kutatja.

Az EQUAL kozosségi kezdeményezés keretében a nemek kozotti esélyegyenléség elvének
érvényesitése mindenki szamara kotelez6 feladat. Nem azt jelenti, hogy a tdmogatas elnyerése
céljabol ugy ,veszik fel” programjukba a nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitésének
szempontjait, hogy kijelentik: ,mi nem diszkriminalunk”, ,mi mindenkivel egyforman banunk”, vagy
»a mi projektink az esélyegyenléségért dolgozik, tehat ez rank nem is vonatkozik”, vagy hogy ,a
férfiak és nék egyitt dolgoznak, tehat semmi sziikség arra, hogy kiilén vizsgaljuk az igényeiket”.

A valasztott tématdl figgetlenil, a nemek kodzotti esélyegyenléség elvének a fejlesztési partnerség
Osszes tagja szamara irdnyadonak kell lennie. Ugyanez igaz az EQUAL-program iranyitéira is.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének érvényesitése nem csupéan egy plusz tényezd, amelyet
példaul a pénzugyi hatékonyséag, az elszdmolas, a nemzetkdzi egylttmkddés, a részvétel elvének
megvalésuldsa és a koordinacié sth. mellett a fejlesztési partnerség megtervezésekor és
megvalésitasakor szamitasba kell venniiik. Utmutatonkbol kideril, hogy a nemek kozotti
esélyegyenléség elvének érvényesitése a fejlesztési partnerség dsszes fent emlitett aspektusanak
Iényeges részét képezi.

Nem kizdhetnek ugy az egyenlétlenségek ellen, hogy nem teszik magukéva a nemek kozotti
esélyegyenléség gondolatat. Legyenek akar a partnerség koordinatorai vagy tagjai, vilagosan at
kell latniuk, mit jelent a nemek kozotti esélyegyenléség elvének &ltalanos érvényesitése.

Erre iranyuld eréfeszitéseik révén idét takarithatnak meg és javithatjdk munkajuk minéségét,

hiszen igy pontosabban be tudjak majd ,célozni” fejlesztési partnerségiiket, annak tevékenységeit
és eredményeit.
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Kiknek szdl ez az tmutat6?

Ez az Utmutatd elsésorban a nemzeti EQUAL-programok résztvevdinek késziilt: a fejlesztési
partnerségeknek, a szakmai segitségnyujté szervezeteknek (ez utdbbi Magyarorszagon az OFA
EQUAL Nemzeti Programiroda), az iranyitdé hatdsagoknak, az orszagos és partnerségi szintd
értékelések végrehajtéinak, illetve a palyazatokat elbiralé és monitoring bizottsagoknak.

Hasznos lehet azonban minden olyan szervezet vagy személy szamara, aki szeretne tobbet
megtudni a nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitésének szempontjairdl és arrdl, hogyan lehet
alkalmazni azokat egy-egy projekt megtervezése, megvalodsitdsa, monitoringja és értékelése soran.

Hogyan kell az Gtmutatét hasznalni?

Az Utmutatot agy allitottuk ossze, hogy a lehetd legrugalmasabban lehessen hasznalni. Onallé
fejezetekbdl all, melyek kodzil barmikor kivalaszthatjak azt, amelyikre éppen szikségik van. A
fejezeteket nem feltétlendl kell sorban egymas utan elolvasniuk, sét nyugodtan ki is hagyhatnak
kézulik néhanyat.

A kovetkezOképpen lehet a fejezeteket csoportositani:

- az Osszes olvasénak sz6l6 fejezetek, amelyek egyrészt elméleti informacidkat és konkrét
adatokat tartalmaznak a nemek kozotti esélyegyenléség altalanos érvényesitésérdl,
masrészt gyakorlati feladatokat kinalnak, amelyek segitségével szervezetiikben és
partnerségiikben vilagos képet alakithatnak ki réla;

- akifejezetten a fejlesztési partnerségeknek sz6l6 fejezetek;

- a kifejezetten a szakmai segitségnyujtdé szervezeteknek és iranyité hatésagoknak sz6lé
fejezetek;

- példak az EQUAL fejlesztési partnerségekre, forrasok listaja.

Ne riadjanak vissza az Onok el6tt allo feladattol. A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése
egy folyamat. Utmutatonk segitséget nyljthat az elsé lépések megtételéhez, és mindvégig a
rendelkezésiikre all majd, ahogy egyre vilagosabba vélik, mit is jelent a nemek kozotti
esélyegyenléség elvének érvényesitése, és milyen hatalmas lehetéségek rejlenek benne
fejlesztési partnerségik hatékonysaga szempontjabdl.

A szerzokrol

Az Utmutaté az Eurdpai Bizottsag ,Gender Mainstreaming” Munkacsoportja nevéhez fizédik. A
munkacsoportot az EQUAL kdz6sségi kezdeményezés keretein belil allitottak fel, és az Eurdpai
Unié tagédllamaiban m(koédé iranyitdé hatésdgok és szakmai segitségnyujtdé szervezetek
képvisel6ibél all. 2004 juliusaban az Eurdpai Bizottsag és a ,Gender Mainstreaming” Munkacsoport
szervezésében Budapesten egy szeminariumot tartottak, amelynek hazigazdaja a magyarorszagi
IrAnyitd Hatosdg volt. Ezen a szeminariumon is rengeteg anyag gy(lt 6éssze az Utmutatohoz,
melyet Rebecca Franceskides allitott 6ssze és véglegesitett.
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2
MIT JELENT A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG
ELVENEK ALTALANOS ERVENYESITESE?

A tartds novekedés és a demokracia elengedhetetlen feltétele, hogy a nék és a férfiak egyenld
mértékben vegyenek részt a tarsadalom minden terilletén. Ez egyben az adott tarsadalom politikai
érettségének is fokmérdje.

Ez a nagyratérd cél azonban még tavolrél sem valdsult meg, bar az elmdlt negyven évben az
Eurdpai Unié vezetésével komoly el6relépés tortént ezen a tertleten.

A nék munkaerdpiachoz flizédé kapcsolatait még mindig nagyrészt férfiak — csaladtagok, munkaltatok
vagy éppen hitelnyujtok — hatarozzak meg.

A munkaerépiac még mindig a férfiakat részesiti elényben a nékkel szemben, és azaltal, hogy a férfiak
és nok otthon betodltdtt szerepérdl kialakult képet tikrozi és igazolja vissza, a jelenleg is létezd
megosztottsagot tovabb erdsiti, holott vilhgosan bebizonyosodott, hogy a nék tdbbségének életstilusa
— és ez sok férfira is igaz — ezekbe a szlk skatulydkba mar nem illik bele.

Mind a nék, mind a férfiak igénylik példaul, hogy a munka és a csaladi élet kbzott nagyobb egyensuly
alakuljon ki, am a két terllet dsszehangolasat célzé politikdk még mindig nagyrészt az anyakra
koncentralnak.

Mivel nem sikertlt a nék helyzetét (és igy a férfiakét sem) megreformalni, a politikai dontéshozok és az
esélyegyenldség terlletén tevékenykeddk kénytelenek voltak megkérddjelezni az esélyegyenléségi
politikdk hatasat. Rajéttek, hogy nagyon alaposan at kell gondolni a tarsadalmi struktirakat és
gyakorlatokat, valamint a nék és férfiak kozott fennéllé viszonyt, mert csak igy lehet kigyomlalni az
egyenlétlenség mélyen gyokerezd és gyakran lathatatlan okait. Ennek eszkozéul pedig a nemek
kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitését valasztottak.

A féaram megvaltoztatasa

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése azon a felismerésen alapszik,
hogy a kifejezetten a néket megcélzé kezdeményezések, amelyek gyakran a tarsadalom féaraméat
nem is érintik — bar sziikkségesek —, 5nmagukban nem elégségesek komoly valtozasok eléréséhez.
E kezdeményezések kozll sok igen innovativ, és a benniik kdzvetlenil részt vevé nék profitdlnak
is bel6lik, mégsem hatnak kell6 mértékben a féaramot alkotd politikak és projektek
szolgéltatasaira vagy forraselosztasara, és igy igen kevéssel jarulnak hozza a férfiak és nék kdzott
fennallé egyenlétlenségek csokkentéséhez vagy megsziintetéséhez.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése éppen a féaramra jellemzd
politikakat és forraselosztasokat valtoztatja meg. Felismeri, milyen szoros 6sszefiiggés van a nék
viszonylagos hatranya és a férfiak viszonylagos elénye k&zétt. A ndk és férfiak kdzott létezd
tarsadalmi kilénbségekre koncentral: ezek a kilénbségek tanultak, idével valtozhatnak, és egy-
egy kulturan belll, illetve kiilénb6zé kultdrak esetén is eltérének bizonyulhatnak.

A nék és férfiak példaul nem egyforman hasznaljak fel idejiket, ami aztan kdzvetleniil befolyasolja,
milyen foglalkoztatasi formaban dolgoznak, és esetleg azt is, hogyan dontenek életiik legfontosabb
kérdéseirdl. A férfiakra jellemz6 fizetett foglalkoztatasi formak — vagyis, hogy egész életiik soran
teljies munkaidében dolgoznak — erésen behataroljak a csaladjukra fordithatd idét. Ezen a téren a
nék rugalmasabbak.

- Mit jelent a nemek kdzotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése? 2.1 -
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A noék azok, akik csokkentik munkaidejiket, vagy feladjék teljes munkaidében végzett munkajukat,
ahogy és amikor a csalad érdeke gy diktalja.

Ennek eredményeképpen a munkanélkiliek, az alulfizetettek, a szeretteiket otthon gondozok stb.
tbbbsége tovabbra is né.

A kiilldnbség megbecsiilése

A probléma gybkere a tarsadalmi struktarakban, intézményekben, értékekben és hiedelmekben
rejlik, mert ezek okozzak és allandositjak a nék és férfiak kdzott fenndllo egyenlétlenségeket. Nem
az a kérdés, hogy hogyan lehet a néket a kiilonbdzé folyamatokba ,bevonni”, hanem hogy hogyan
lehet ezeket a folyamatokat ugy atalakitani, hogy mind a nék, mind a férfiak szaméra jusson
bennuk hely.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése a nék és férfiak mindennapi
élethelyzetének elemzésével kezdédik. Mivel ez lathatova teszi kulénb6zd igényeiket és
problémaikat, garantalija, hogy a politikak és gyakorlatok ne téves feltételezéseken vagy
sztereotipiakon alapuljanak.

Az elemzésbél az is kiderll, hogy a nék és férfiak nem alkotnak egy-egy homogén csoportot. A
nemikon Kkivil vallasuk, etnikumuk, iskolazottsdguk, fogyatékuk, szexudlis bedllitottsaguk,
tarsadalmi osztalyuk sth. is meghataroz6. E tényezdk felerésithetk a mar meglévd
egyenlétlenségeket, illetve Gjabb egyenlétlenségeket sziilhetnek, amelyeket az EQUAL keretein
belll kezelni kell.

Egy kdzéposztalybeli, egyetemet végzett né példaul nem ugyanabbdl a poziciobdl indul, mint
alacsony végzettségl, munkésosztalyhoz tartozd tarsa, féleg, ha ez utdbbi még egy etnikai
kisebbségnek is tagja. Bar a munka vildgaban mindketten megkiilonbéztetésnek lehetnek kitéve,
igényeik mégis eltérdek.

A nék és férfiak eltérd helyzetének szamitasba vételével a politikai dontéshozok és a kildnbdzé
programok vezetéi elérhetik, hogy a politikak célkitizései helytallobbak, teljesitésiik hatékonyabb
legyen, és jobban megvaldsuljon az esélyegyenléség.

Az esélyegyenléség jelentheti azt, hogy minden egyes kategéria azonos banasmodban részesil
(példaul a bérek esetében), de azt is, hogy a kiilénbdz6 kategodridkat kilonbdzéségiiket elismerve
masképpen kezelik (anyasag).

Jelentheti kuilbn néknek vagy férfiaknak sz4l6, a makacs egyenlétlenségek kezelését célzd programok
bevezetését, vagy a féaram politikainak hozzaigazitaséat a kdrilmények sokszinliségéhez.

Mivel a nemek kozotti esélyegyenléség altalanos érvényesitése kerilli a kizardlag az egyoldaltan
dominans kultdra altal meghatarozott vilagkép alkalmazasat, elékészitheti a talajt a kdzos allaspontok
felkutatdsahoz, illetve minden egyes személy kollektiv vagy egyéni igényeinek kielégitéséhez.

A problémahoz tartozik, hogy az esélyegyenléséget sokan harcként fogjak fel, amely sordn az
egyik csoport, esetiinkben a férfiak, hatalomrdl és el6nyokr6l mond le egy masik csoport,
esettinkben a nék javéra.

Az igazi kihivas az, hogy be kell bizonyitani: mindenki szamara elénydsebb, ha egy egyenlébb, a

kildnbségek elismerésén alapuld, és az egyéni és csoportos igényeket egyarant kielégité és
megbecsulé tarsadalomban élhet.

- Mit jelent a nemek k&zotti esélyegyenldéség elvének altalanos érvényesitése? 2.2 -
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Fokuszban: két kiilonb6zé megkozelitési mod

A nékdzpontl megkobzelités szerint a probléma a nék részvételének hidnya

Mi all a k6zéppontban? A nék.

Mi a probléma? A nék kirekesztettsége.

Mi a cél? Hatékonyabb, valds fejlédés.

Mi a megoldas? A ndk integralasa a létezd struktirakba.

Milyen stratégiakkal? Kizardlag nék szamara inditott projektekkel, a nék termelékenységének,
jovedelmének novelésével, a haztartas vezetéséhez szilkséges képességeik javitasaval.

A nemek kozotti esélyegyenléségre koncentrdlé megkozelités az embereket helyezi a
kdzéppontba

Mi &ll a kbzéppontban? A nék és férfiak kdzott fennéllé kapcsolatok.

Mi a probléma? A kiegyensulyozott fejlédést, valamint a nék és férfiak teljes mértéki részvételét gatlo
egyenlétlen kapcsolatok.

Mi a cél? Kiegyensulyozott fejlédés, melynek soran a nék és férfiak k6zosen hoznak dontéseket,
gyakoroljak a hatalmat, megosztjak a lehetéségeket és a forrasokat.

Mi a megoldas? Az egyenlétlen kapcsolatok és struktirak atalakitasa, a hatranyos helyzetl személyek
és a nék azon képességeinek fejlesztése, amelyek életilk aktiv alakitdsahoz szilkségesek.

Milyen stratégidkkal? A nék és férfiak helyzetének javitasa érdekében be kell azonositani és ki kell
elégiteni a két csoport altal meghatarozott gyakorlati és stratégiai sziikségleteket.

Angol nyelvil forras: Gender Analysis and Gender Planning Training Module for UNDP staff (az ENSZ
Fejlesztési Programjdban részt vevé munkatarsak szamara késziilt oktatdsi csomag a tarsadalmi
nemek kozotti esélyegyenléség elemzésérdl, illetve szempontjainak a tervezésbe torténd beépitésérol)
http://www.undp.org/gender/tools.htm

- Mit jelent a nemek k&zotti esélyegyenldéség elvének altalanos érvényesitése? 2.3 -



http://www.undp.org/gender/tools.htm

EQUAL UTMUTATO A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK ALTALANOS ERVENYESITESEROL

3

A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK
ALTALANOS ERVENYESITESE - A FOGALOM ES A
HASZNALT KIFEJEZESEK KOZELEBBROL

A fogalom

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése:

Nem csak a ndket érinti.

Nem csak az esélyek javitasardl és a statisztikdk kiegyensulyozasardl szdl.

Nem elég hozza néhany jol megirt nyilatkozat.

Nem arrél szdl, hogy bérkit hibaztatnank a létezé egyenlétlenségekért.

Keretein belll nem csak a néknek kell cselekednitk.

Nem csak a nék profitalnak bel6le.

Nem jelenti azt, hogy a kifejezetten a ndket vagy a férfiakat megcélz6, nemspecifikus
politikakat vagy projekteket leallitanank, vagy massal helyettesitenénk.

A nemek k6zotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése:

A szegénység visszaszoritdsara, a gazdasag fellenditésére és az allampolgari
elkotelezettség megerdsitésére torekszik.

Egy proaktiv folyamat, amely kezelni prébélja azokat az egyenlétlenségeket, amelyek
barmelyik nemmel szemben megkulénb6ztetéshez vezethetnek és vezetnek is.

A legfontosabb forrasokat eloszt6 f6 gazdasagi és szocialis politikakat célozza meg.

Uzleti szempontbol is elényds, mivel eléri, hogy mind a nék, mind a férfiak aktivak
legyenek, termeléerejuk 100%-at kihasznaljak.

Elérelépést jelent az egyenléség érvényesitése terén.

Felismeri, hogy a tarsadalom egyik legalapvetébb rendezd elve a nem, és nemink a
sziletéslink pillanatatodl fogva hatassal van életlinkre.

A ndi és férfi identitas elismerését feltételezi.

Elismeri, hogy a férfiak és nok élete eltérd, kovetkezésképpen sziikségleteik,
tapasztalataik és prioritdsaik is kilonbdzéek.

Megvalositasahoz arra kell térekedni, hogy a feleldsség megoszlasa a nék és a férfiak
kozott kiegyensulyozott legyen.

Eltokélt politikai fellépést és tamogatast, valamint vilagos indikatorok és eléiranyzatok
kitlizését igényli.

Nem az egyik naprél a masikra valosul meg, hanem egy allandé folyamat.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése azt jelenti, hogy:

A nék és férfiak kozotti kilonbségek soha sem adhatnak alapot megkilonbdztetésikre.
Alaposan at kell gondolni a munkaerépiacok mikodését és a nék és férfiak
foglalkoztatasara gyakorolt hatasat.

Olyan tartos tarsadalmi valtozasokat kell megval6sitani, amelyek atalakitjagk a sziléi
szerepeket, a csaladok felépitését, illetve a munka, az id6, de még az intézményi
gyakorlatok megszervezését is.

A nok tevékenységei nem csak a margindlis tertileteken béviilnek, hanem maga a féaram
alakul at.
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e A ndk és a férfiak kdzott egy olyan partnerség alakul ki, amely garantalja, hogy mindkét
nem telies mértékben részt vesz a tarsadalom fejlédésében, és egyenlé mértékben
részesul a tarsadalom forrasaibol.

e Az egyenlétlenség eredendd okaira kell valaszt adni és azok helyrehozatala érdekében
intézkedéseket kell hozni.

e Gondoskodni kell arrél, hogy a kezdeményezések ne csupan megfelelienek a nemek
kozotti kalonbségeknek, hanem a nemek kozotti egyenlbtlenségeket is csokkenteni
probaljak.

e A megfeleld kérdések felvetésével meg kell vizsgalni, hogy hol van a legjobb helye a
korlatozott forrdsoknak.

¢ Nagyobb figyelmet kell forditani a férfiakra és az igazsagosabb tarsadalom kialakitasaban
jatszott szerepikre.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitésébe beletartozik:
e apolitikak megtervezése,

a dontéshozatal,

a forrdsok hozzéaférhetésége,

az eljarasok és gyakorlatok,

a modszertan,

a megvaldsitas,

a monitoring és az értékelés.

Kifejezések
Bioldgiai nem (angolul: sex): a n6k és férfiak k6zott univerzalisan 1étezé bioldgiai kilbnbség.

Tarsadalmi nem (gender): a tarsadalmi kilonbségek, illetve a néknek és férfiaknak tulajdonitott
szerepek. Ezeket a szerepeket ndvekedéslink soran sajatitjuk el. Idével valtozhatnak, és nagyban
fuggnek szarmazasunktél (kultdra, etnikum), vallasunktdl, iskolazottsagunktol, vagy attél, melyik
tarsadalmi osztalyhoz tartozunk, milyen foldrajzi, gazdasagi és politikai kornyezetben éliink. Ezek a
viselkedési mintak jelentik a normat, és a biol6giai neminkon tul is befolyasoljak, kik vagyunk.
Példaul: bar csak a nék képesek gyermeket sziilni (ez biolégiailag meghatarozott), azt mar nem a
biolégia szabja meg, hogy a megsziletett gyermeket ki nevelje fel (ez mar a tarsadalmi nemtél
fligg), sem azt, hogy ki milyen hazimunkat végezzen. igy tehat a tarsadalmi nem azokat a
tulajdonsagokat és viselkedéseket 6sszesiti, amelyeket a tarsadalom a néktél és férfiaktdl elvar, és
amelyek tarsadalmi identitasukat meghatarozzak. Ez az identitds azonban kultiranként és a
torténelem kiilénb6z6 korszakaiban igencsak eltérd lehet.

Nemek kodzo6tti tarsadalmi egyenléség (gender equality): azt jelenti, hogy a nék és férfiak eltérd
viselkedését, térekvéseit és igényeit egyforman megbecsilik és segitik, és ezeknek nem lesznek
az egyenlétlenségeket tovabb erdsité kovetkezményei.

Nemek kozotti kapcsolatok (gender relations): a ndk és férfiak kozott kdlcsondsen fennalld
kapcsolatok. E kapcsolatokbdl kovetkezik, hogy a nbéket érinté valtozasokhoz a férfiakat érinté
valtozasokra is szikség lesz, és forditva.

Féaram (mainstream): a legfontosabb uralkodd nézetek, bedllitottsagok, gyakorlatok és
tendencidk. Ezen a szinten mérlegelik a valasztasi lehetéségeket és hozzdk meg a gazdasagi,
tarsadalmi és politikai alternativakat befolyasol6 dontéseket. Itt zajlanak a fontos dolgok. A féaram
szabja meg, ki mit kap, és milyen alapon kertinek a forrdsok és lehetéségek elosztasra.
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A nemek k6zotti esélyegyenldség elvének altalanos érvényesitése (gender mainstreaming):
a nemek kozotti esélyegyenléség elvének beépitése a tarsadalom uralkodd tendenciaiba
(féaramaba), hogy a nék és férfiak azonos elénydket élvezhessenek. Ehhez a szakpolitikdk minden
egyes mozzanatat - tervezésiiket, megvalodsitasukat, monitoringjukat és értékelésiiket - a nék és
férfiak kozotti tarsadalmi egyenléségének eldmozditasat szem elétt tartva kell megvizsgalni.

A kilénb6zé nemekre gyakorolt hatasok felmérése/elemzése (gender impact
analysis/assessment): azt vizsgalja, hogy a politikak és gyakorlatok hatasai egyforman
elényosek-e a nék és a férfiak szempontjabdl. Megallapitja, hogy vannak-e a nék és férfiak kdzott
kildnbségek, és ha igen, milyen mértékiek, illetve az egyes politikai teriileteken mit vonnak maguk
utan. A megkulénboztetések megsziintetése és az esélyegyenléség megvaldsitasa érdekében
felméri, hogy a kulonbozé politikak és gyakorlatok kilonbdzéen hatnak-e majd a ndkre és férfiakra.
Az elemzés végrehajtasahoz nemek szerint lebontott statisztikakra és indikatorokra van sziikség.

Egyedi/pozitiv fellépés (specific/positive action): a nék vagy férfiak bizonyos csoportjainak nyuijt
tamogatast. A nemek kdzotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitését célzd politikdk
mellett van ra szikség, a beazonositott egyenlétlenségek megsziintetése vagy a kiléndsen
makacs problémak kezelése érdekében.
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4
HIVATALOS MEGHATAROZASOK

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése soran az esélyegyenldség
eldmozditasara tett er6éfeszitések nem korlatozédhatnak a kifejezetten a ndéket tdmogatd
intézkedésekre: az Osszes Altalanos politikat és intézkedést mozgositani kell kifejezetten az
esélyegyenléség elérése érdekében, méghozza ugy, hogy megtervezésiik soran aktivan és nyiltan
szamitasba kell venni a nék és férfiak helyzetére gyakorolt esetleges hatasukat (gender
perspective). Ehhez az intézkedéseket és politikdkat modszeresen meg kell vizsgalni, és
meghatarozasuk, valamint végrehajtasuk sordn az ilyen lehetséges hatasokat szamitasba kell
venni.”

»A Bizottsag altal elfogadott esélyegyenléségi elv alapvetd jellemzéje, hogy az dsszes kdzdsségi
politika és fellépés esetében szisztematikusan figyelembe veszi a nék és férfiak korilményei,
helyzete és igényei kdzétt fenndlld kulénbségeket. Ez nem merll ki annyiban, hogy a kdzdsségi
programokat vagy forrasokat a nék szamara elérhetébbé tessziik. Annak érdekében, hogy minden
terliletre bevezessik a nék és férfiak kdzoétti kiegyensulyozott kapcsolatok iranti igényt, egyszerre
kell mozgdsitani a jogi eszkdzoket, a pénzigyi forrasokat, valamint a Kozésség elemzé- és
szervezékapacitasait. Ebbdl a szempontbél fontos és sziikséges, hogy a ndk és férfiak kozotti
esélyegyenléség politikaja a nék és a férfiak az élet kiilonbdzd tertletein tapasztalt helyzetének,
illetve a tarsadalmainkban lezajl6 valtozasok helytallé statisztikai elemzésén alapuljon.”

Az Eurdpai Bizottsag kdzleménye: “Incorporating equal opportunities for women and men into all
Community policies and activities" (COM(96)67final) (A nék és a férfiak kozotti esélyegyenléség
beépitése az dsszes kozdsségi politikaba és tevékenységbe [COM(96)67 végleges]). Elektronikus
formaban csak franciaul olvashato.

http://europa.eu.int/comm/employment social/equ_opp/gms_en.html

»A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése a politikaalkotas folyamatainak
meg- és atszervezése, javitasa, fejlesztése és értékelése annak érdekében, hogy a politikai
dontéshozatalban altalaban részt vevé szereplék a nemek kdzotti esélyegyenléség szempontjait az
Osszes szinten és az 0sszes szakaszban beépitsék az dsszes politikaba.”

Eurépa Tanacs, Gender mainstreaming: conceptual framework, methodology and presentation of
good practices (A nemek kozoétti esélyegyenléség elvének &ltalanos érvényesitése: fogalmi
keretek, médszertan és a helyes gyakorlatok bemutatasa), Strasbourg, 1998

http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/Equality/02. Gender mainstreaming/100 EG-S-
MS(1998)2rev.asp#TopOfPage

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése: ,az a folyamat, melynek soran
az Osszes tervezett cselekvés, példaul a térvényhozas, a politikdk és a programok ndékre és
férfiakra gyakorolt hatasa minden téren és minden szinten felmérésre kerll. Olyan stratégia,
amelynek az a célja, hogy az dsszes politika és program megtervezésének, végrehajtasanak,
monitoringjanak és értékelésének szerves részévé tegye mind a ndk, mind a férfiak
meggondolasait és tapasztalatait az 0sszes politikai, gazdasagi és tarsadalmi koérben, annak
érdekében, hogy a nék és férfiak egyenlé mértékben részesiilhessenek ezek elényeibél, és
megszlnjenek koztik az egyenlétlenségek. A végsé cél a tarsadalmi nemek kozotti
esélyegyenléség megteremtése.”

Az ENSZ Gazdasagi és Szocialis Tanacsa (ECOSOC), 1997.
http://www.un.org/documents/ecosoc/docs/1997/e1997-66.htm
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AZ EUROPAI UNIO POLITIKAJANAK ES A NEMEK
KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK ALTALANOS
ERVENYESITESENEK ROVID TORTENETE

Hosszu éveken keresztiil tartotta magat az a feltételezés, hogy az esélyegyenléség kérdése féleg a
néket érinti. Ezt a politikusok, a politikai dontéshozék, de még maguk a nék is sokaig igy gondoltak.

Az 1970-es évek — a személyiségi jogok korszaka

Bar méar az 1957-es Roémai Szerzédés is rendelkezik a nék és férfiak egyenld dijazasarol, az Eurdpai
Unié (EU) a hetvenes években indult el a ndk és férfiak kozotti esélyegyenléség megteremtése felé
vezetd hosszu uton.

Ezen a terlleten az egyenld banasmdd iranti igény volt a meghatarozé, vagyis az egyén
esélyegyenléséghez val6 joganak igyekeztek érvényt szerezni.

1975-ben fogadték el az elsé, a férfiak és n6k egyenld dijazasardl sz6l6 esélyegyenldségi irdnyelvet.

Ezt hamarosan, 1976-ban kovette egy masik iranyelv a férfiak és nék kozotti egyenlé banasmaod
elvének a munkavéllalas, a szakképzés, az elémenetel és munkakorilmények terén torténd
végrehajtasardl. 2002-ben a 1976-0s torvény hatalyat megerdsitették és kiterjesztették, igy most méar
az formalisan is tilja a szexualis zaklatast.

Ujabb iranyelvek sziilettek: a férfiakkal és nékkel valo egyenlé banasmaod elvének megvaldsulasardl a
térvény altal szabalyozott szocidlis biztonsagi rendszerekben (1978), majd a foglalkoztatasi szocialis
biztonsagi rendszerekben (1986), és az 6nall6 vallalkozasi tevékenységet folytatok és az dket segitd
hazastarsaik korében (1986). Késbbb a szllési szabadsagrél és a varandés vagy szoptatd
munkavallalék egészségvédelmérdl (1992), a munkaidb-szervezésrdl (1993), a sziiléi szabadsagroél és
a munkabdl csaladi okok miatt torténd tavolmaradasrol (1996), nemi alapon torténd hatranyos
megkuldnboztetés esetén — a megkilonbdztetések birdsag el6tti bizonyitasat megkonnyité —
bizonyitasi teherrél (1997) és a részmunkaidds foglalkoztatasrol (1997) késziltek irdnyelvek.

Az egyenld banasmadrél szold torvények a nyilt diszkriminacié elleni harcban hathatdsnak
bizonyultak, de az esélyegyenléség megvaldsuldsat mar nem tudtédk biztositani. Abbdl indultak ki,
hogy a nékkel és a férfiakkal egyforman kell banni. Am mivel a nék és a férfiak nem azonos poziciobol
indulnak, az egyenlé banasmod nem mindig vezetett egyenl® eredményekhez. A latszélag semleges
politikak eltérd eredményekkel jartak.

Az 1980-as évek — az egyedi fellépések idészaka

A nok &ltal tapasztalt hatranyok csokkentése érdekében a nyolcvanas években vezették be az
egyedi/pozitiv fellépéseket. Ekkor indultak Utjukra, még ha csak periféridlisan is, a nékdzpontd
politikak. Arra koncentréltak, hogy mi az, ami a néknek ,nincs”— e mogott az a hallgatélagos feltevés
allt, hogy a probléma a nékben rejlik, tehat nekik is kell megvaltozniuk.

Elismervén, hogy az egyenlé banasmaodrél sz6lé jogszabalyok nem bizonyultak elégségesnek a nék

és férfiak kozott Iétezd kilonbségek kezelésére, az EU tarsfinanszirozassal tAmogatta a kifejezetten a
néket megcélzé egyedi fellépéseket, kilbndsen a szakképzés teriletén.
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Ezen kivll elfogadott egy sor unios ajanlast és helyes gyakorlati kddexet, példaul az oktatas és
szakképzés, a gyermekgondozas, a szexualis zaklatas elleni harc, a pozitiv fellépések, a médidban
megjelend megkulldnboztetés és a nék felelés beosztasba kerlilésének elésegitése terén.

Az 1990-es évek — a nemek kdzotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése

A no6k érdekében megvaldsitott egyedi fellépésekrél is kideriilt, hogy csupan részmegoldasok.
Felkészitette ugyan a néket arra, hogy egy férfiak uralta kultirdban érvényesiljenek, de magét a
kultarat nem valtoztatta meg.

Ez a felismerés egy 0j korszakot, a nemek kozotti esélyegyenléség altalanos érvényesitésének idejét
hozta el, amikor is magukra a rendszerekre és strukturakra, a nék és férfiak kozotti kapcsolatokra és a
két nem egyedi igényeire kerillt a hangsuly. Ezt a megkdzelitési médot 1995-ben az ENSZ negyedik,
Pekingben tartott N6k Konferencigjanak keretében az egész vilag elfogadta.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése felismeri, hogy a jelenleg létezd
struktirdk a nemek szempontjdbél nem semlegesek, hanem az egyik vagy masik nemet
mindenféle szévevényes vagy nem is annyira szévevényes Uton-médon elényhoz juttatjadk. Ennek
eredményeképpen a tarsadalmi nemek szempontjabdl latszélag semleges politikak valéjaban
tovabb er@sithetik a megosztottsdgot, és kovetkezésképpen még hétranyosabb helyzetbe
hozhatjdk a néket vagy a férfiakat.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altaldnos érvényesitésével egyiitt megjelent az igény a
véltozatos kérilményekhez igazodé politikak kialakitasara is, amelyek tekintetbe veszik, hogy példaul
a kor, az etnikum, a fogyaték vagy a szexudlis beallitottsag is befolyasolhatja esélyeinket.

Az EU 1996-ban fogadta el a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitését
szolgalé megkozelitését.

Bevezetésekor az Eurdpai Bizottsag elmondta, hogy az 0Osszes unids politika és fellépés
megtervezése, végrehajtdsa, monitoringja és értékelése soran, a noékre és férfiakra gyakorolt
hatasuk felmérése érdekében a nemek kozotti esélyegyenléség szempontjait is alkalmazni kivanja.

Az Amszterdami Szerz6dés 1997-ben megerdsitette a nemek kozotti esélyegyenléség

eldmozditasanak fontossagat, és hivatalos formaban is rogzitette az Unid elkdtelezettségét a
nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése irant.
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NEHANY SZAMADAT

Altalanosan elfogadott tény, hogy a nék mindig is modszeres és allando megkiilonbdztetésnek voltak
kitéve, amely azéltal, hogy a nék és férfiak munkéahoz, forrdsokhoz és hatalomhoz jutdsa tertletén
kiilbnbségeket general, folyamatosan Ujrateremti Snmagat.

Ez vilagosan megnyilvanul abban is, ahogyan a munkaerépiac az elmdult két évtizedben fejlédott.

A tizendtdk Eurbépajaban az 1980-as évektél kezdve, de mar azel6tt is, a nék tdmegesen jelentek
meg a munkaerépiacon, ami azonban nem jart egyiitt az agazati, foglalkozasi vagy munkaerd-piaci
szegregaciojuk felszamolasaval. A legtdbb né ma is csak bizonyos agazatokban dolgozik és csak
korlatozott szamu foglalkozas koziil valaszt. Ok toltik be a legtébb részmunkaidés allast, viszont a
vezetd beosztasokbdl jellemzéen kiszorulnak, alacsonyabb fizetést kapnak, mint a férfiak, nagyobb
valdszinliséggel lesznek munkanélkiiliek, és a férfiaknal jobban veszélyezteti 6ket a szegénység.

Az Uni6é versenyképessége, gazdasagi novekedése és tarsadalmi kohézidja szempontjabol
kulcsfontossagu a nék aktiv munkaerd-piaci részvétele és a két nem kozétt fonnallo tarsadalmi
kildbnbségek megsziintetése az élet minden teriiletén. A lisszaboni célkitlizést, miszerint 2010-re a
nék korében 60%-os foglalkoztatasi aranyt kell elérni, csak agy lehet megvaldsitani, ha a
tarsadalmi nemek kozotti esélyegyenléség tertiletén tovabbi eréfeszitések torténnek. Ehhez 2010-
ig legalabb hatmillié nének kell a munkaerépiacra belépnie.

Néhany szamadat:

Foglalkoztatottsag

- A n6k korében nagyobb mértékben nétt a foglalkoztatasi ardny, mint a férfiaknél. Jelenleg
55,6%-on all, mig az 1990-es évek elsd felében nem érte el az 50%-ot sem. De a férfiak
foglalkoztatasi aranyatél még igy is messze elmarad. A nék foglalkoztatasi rataja a
tizendtok Eurdpajaban még mindig 17,2 szazalékponttal, a huszondt tagura bévult Uniéban
pedig 16,3%-kal alacsonyabb a férfiakénal.

- A nék és férfiak kozotti foglalkozasi és agazati szegregacid stabil, de tovabbra is igen
jelentés. A néi munkavallalék vannak tdbbségben az egészségligyi és szocialis ellatas, az
oktatas, a kozigazgatas és a kiskereskedelem teriiletén, mig aranytalanul sok férfi lesz
technikus, mérnok, pénzigyi szakember vagy igazgatd. Bar egyre tébb né dolgozik magas
beosztasban, a férfiaknak még mindig kétszer nagyobb az esélyiik, hogy vezetdk, és tébb
mint haromszor nagyobb, hogy felsévezeték legyenek. Jelentésen kevesebb né tolt be
olyan allast, amely ellenérzési hataskorrel jar, és ez a kilonbség az idésebb munkavallalok
koérében még nagyobb.

Munkanélkiiliség

- A legtdbb tagorszagban a nék kérében még mindig magasabb a munkanélkiliségi arany (a
tizendtok Eurdpdjaban 1,8 szazalékponttal, a huszonét tagura bévilt Uniéban 1,9%-kal
nagyobb, mint a férfiak korében), és a nék tovabbra is jobban ki vannak téve a
munkanélkiliségnek és a gazdasagi inaktivitasnak, mint a férfiak.

Dijazas

- A nok és a férfiak még mindig nem kapnak ugyanannyi fizetést — ez hatarozottan az egyik
legszembet(indbb egyenlétlenség, amellyel a nék munkajuk soran taladlkoznak. Az Eurdpai
Unidban a nék atlagosan a férfiak bérének csupan 84%-at kapjdk meg — ez az arany az
allami szektorban 89%, a maganszektorban 76%.

- Az Unié legrosszabbul fizetett munkavallaldinak 77%-a né, 23%-a férfi. A néket 3%-kal
jobban veszélyezteti a szegénység, mint a férfiakat.

- Néhany szamadat 6.1 -
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Részmunkaidés foglalkoztatas

- A nék felllreprezentaltak a részmunkaidds foglalkoztatdsban. A tizenéték Eurépajaban a
nék 34%-a, a huszonét tagd Unidban a nék 30%-a dolgozik részmunkaidében. Ezzel
szemben mind a tizenét, mind a huszonét tagl Unié terlletén a férfiaknak csupan 7%-a
dolgozik részmunkaidében.

Munka és csaléad

- Még mindig a nék végzik az otthoni és a csaldddal kapcsolatos teenddk nagy részét. Ez
befolyasolja, milyen foglalkoztatasi formaban tudnak dolgozni, és csokkenti annak esélyét,
hogy a férfiak kérében atlagosnak tekintheté hivatast valasszanak maguknak.

- A gyermekes anyak a tizenotok Uni¢jaban 12 o6raval, a huszonét tagd Unioban 11 éraval
kevesebbet dolgoznak, mint a gyermekes apak. Foglalkoztatasi aranyuk a gyermektelen
nék foglalkoztatottsaganal 12,7 szazalékponttal alacsonyabb.

- A gyermekes apak korében 9,5 szazalékponttal magasabb a foglalkoztatottsag, mint a
gyermektelen férfiak kozott.

Iskolazottsag

- A nék magasabban képzettek, mint a férfiak. A tizenotok Eurépajaban 6 szazalékponttal, a
huszondétok Unidjaban 5 szdzalékponttal tébb 20 és 24 év kdz6tti né jutott el a kdzépiskolai
oktatasig, mint férfi. Az Unidban a diplomézok tdbbsége (55%-a) nd, bar végzettségiket
még mindig a hagyomanyos nemi sztereotipidknak megfeleld tudoméanyagakban szerzik
meg — 2001-ben 36%-uk diplomazott természettudomanyi, matematikai vagy informatikai
szakon, és 21%-uk mérnoki teriileten.

Angol nyelvi forras: Report on equality between women and men, 2004. (Jelentés a nék és férfiak
kozotti esélyegyenldségrol), Eurdpai Bizottsag, 2004.
http://europa.eu.int/comm/employment social/equ_opp/com 04 115 en.pdf

- Néhany szamadat 6.2 -
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7
GYAKORLAT:
A NEMEK KOzOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK
ALTALANOS ERVENYESITESE - A FOGALOM
ERTELMEZESE

Nagyon fontos, hogy szervezetik és Osszes partnerik ugyanazt értse a nemek kozotti
esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése alatt, és kozos elképzelésik legyen arrdl, hogy
mit kivannak fejlesztési partnerségiikben e téren véghezvinni. Az elsé igen Iényeges lépés annak
meghatarozasa, hogy mit is jelent ez az Onok szamara.

A vita elinditdsdhoz szervezetiikben és partnerségikben kiprébalhatjdk az alabbi egyszerd
gyakorlatot.

Tartsadk szem el6tt a gyakorlat harom alapvet6 szabalyat! Mielétt a gyakorlatot elkezdenék, minden
résztvevének el kell ezeket fogadnia, és egyet kell értenie vellk.

e Kezeljek bizalmasan az informacidkat! — Minden, ami a gyakorlat soran elhangzik, a
csoporton bellil marad, a csoporton kivill nem beszélik meg, és nem hagyjak, hogy a
normalis munkakapcsolatot megzavarja.

e Ne itélkezzenek! — Szabad itéletet alkotni, de ez nem zavarhatja meg a kdzds munkét. Ha
a résztvevok valamiben nem értenek egyet, elészor hallgassak végig az 06sszes
allaspontot, ahelyett, hogy rogton kétségbe vonnak azokat. Ez azt is jelenti, hogy nem
szabad félbeszakitani az éppen beszélé résztvevdket, hanem idét kell rd szanni, és meg
kell prébalni megérteni, amit mondanak.

e Mindenki vallaljon felelésséget! — A gyakorlat akkor lesz sikeres, ha mindenki aktivan vesz
részt benne. Senki sem maradhat passziv megfigyel6.

Fontos, hogy a gyakorlatbdl kideriljon: a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos
érvényesitése ugyanugy érinti a férfiakat, mint a néket.

A nemek kozt fennall6 tarsadalmi egyenlétlenség nagyobb hatassal van a nékre, mint a férfiakra.
Ez olyan érzést kelthet, mintha a nemek kozotti esélyegyenléség elvének &ltalanos
érvényesitésére iranyuld eréfeszitésekbél csak a nék nyernének. Am a tarsadalmi nemek kozotti
egyenlétlenségek, jol lehet mashogy, de a férfiakra is karosan hatnak. Az esélyegyenléség elvének
altalanos érvényesitése lehetévé teszi, hogy az egyenlétlenségek nékre gyakorolt hatdsanak
vizsgalata mellett a férfiakra gyakorolt hatasokra is koncentralhassunk. Ahhoz, hogy csapatuk
hajland6 legyen az esélyegyenléség elve mellett elkdtelezni magét, elengedhetetlen, hogy minden
résztvevé megértse: a kérdés 6t is érinti. Tajékoztassak ket a tarsadalom felépitésének olyan
elemeirdl is, amelyek a férfiak szempontjabdl kedvezétlenebbek, és vilagitsanak ra, hogyan
vezethet a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése olyan fellépésekhez,
amelyek ezeken segiteni tudnak.

Példaul:

e Sok segélyszolgalat csak a nékkel foglalkozik, mig a férfiak nem kapnak ugyanolyan, vagy
hasonlé tamogatast.

e A néknek kdnnyebb lehet a hagyomanyos férfiszerepeket atvenni, mint a férfiaknak a néi
szerepeket, példaul az apolas, gondozas tertletén.
A férfiak nem részesuilnek mindenhol fizetett sziildi szabadsagban.
A munkahelyeken megfogalmazott kivanalmak még mindig megnehezitik azoknak a
férfiaknak a dolgat, akik aktivabb szil6i, gondozoi szerepet szeretnének vallalni.

- GYAKORLAT: A fogalom értelmezése 7.1 -
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1.1épés

A gyakorlat uagy kezdédik, hogy a facilitator felvet egy témat (dohanyzas betiltasa a
kézépuletekben, vasuti sztrajkok stb.), és arra kéri a csoportot, gondolja végig, hogy mashogy
hat-e az a nékre és a férfiakra, valamint a nék és férfiak kilbnbdz6 csoportjaira. Ez egy bemelegité
feladat, legyen tehat gyors és szérakoztatd. A témat parokban is meg lehet vitatni, majd a parok
beszamolhatnak a csoportnak beszélgetésik eredményérél. A kérdés az, vajon képesek-e az élet
minden témajat, mozzanatat a nemek kdzotti esélyegyenléség szemszogébdl megvizsgalni?

2. lépés
Ezutan mindenki harom kilén cédulan kiegésziti az alabbi allitAsokat:

1. Szadmomra a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése azt jelenti,
hogy...

2. Nem jelenti azt, hogy...

3. Azért szilkséges, mert...

Széanjanak néhany percet a gyakorlat ezen részére. irjak le rogton az elsé néhany meghatarozast,
ami az eszikbe jut. Ez nem vizsga és nem is verseny, hanem alkalom arra, hogy végiggondoljak
ezeket a kérdéseket.

Amikor mindenki befejezte, minden résztvevd felragasztja és felolvassa cédulait a tobbieknek.
Ahogy egyre gylinek az Ootletek, probaljak meg csoportositani 6ket. Ezt kbdvesse alapos
megbeszélés, hogy kdzds elképzelés és egyiittes értelmezés alakulhasson ki. Nagyobb (t6bb mint
12 fébol &llo) csoportok esetében a vitat érdemes elészor kisebb csoportokban elkezdeni.

Gondoljak végig az alabbi kérdéseket is:

Azonos banasmaodban lehet-e részesiteni az egymastol kiilonb6zd, eltéré igényl csoportokat?

Azt jelenti-e az esélyegyenléség, hogy csak akkor banunk az emberekkel egyforman, amikor
esetilkben az 6sszes egyéb tényez6 azonos?

Az esélyegyenléség elvének el kell-e ismernie és meg kell-e erésitenie, hogy a nék és férfiak kdzott
Iéteznek kulonbségek?

Fel lehet-e tételezni, hogy a nék vagy a férfiak homogén csoportot alkotnak, azonos igényekkel?
Hogyan befolyasoljak egyéb tényezék, példaul a kor, az etnikum, a fogyaték vagy a szexualis
bedllitottsag, hogy a néknek és férfiaknak lehetéségik van-e egyenlé esélyekkel versenyezni?

- GYAKORLAT: A fogalom értelmezése 7.2 -
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NEMEK KOZOTTI TARSADALMI ESELYEGYENLOSEG:
AZ EQUAL KOZOSSEGI KEZDEMENYEZES EGYIK
KOVETELMENYE

Akarcsak az Europai Unié (EU) erre a terliletre vonatkozd egyéb politikdi, az EQUAL-
kezdeményezés is kettds stratégiat valasztott a nék és férfiak altal tapasztalt egyenlétlenségek
kezelésére.

e Az EQUAL fejlesztési partnerségi programba jelentkezéknek a valasztott téméatdl fliggetlenil
meg kell felelnitbk a nemek kozoétti esélyegyenléség elémozditasara vonatkozo
kévetelménynek. Ez minden egyes fejlesztési partnerség lényeges alkotdéeleme.

e A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése a program egyik prioritast
élvezd témaja, amely a nék és férfiak egyes csoportjai érdekében inditott, a makacsul fennalld
egyenlbtlenségek lekiizdését célzo fellépéseket 8sztdnzi.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése eszkdz, mindségjavitasi
stratégia. Javitja fejlesztési partnerségiik minéségét, és lehetévé teszi, hogy nagyobb
pontossaggal érjék el célkbzdnségiiket, feleljienek meg igényeiknek, elvarasaiknak.

Ehhez mar az elsé l1épések megtételétdl fogva elemezniik kell, hogy hogyan fogjak a tarsadalom
Osszes csoportjanak igényeit kielégiteni, annak érdekében, hogy fejlesztési partnerségik nem
csak, hogy ne termelje Ujra a tarsadalmi nemek kozotti megkilonboztetéseket, de aktivan hozza is
jaruljon a nék és férfiak kdzotti esélyegyenléség altalanos célkitlizésének megvaldsitdsahoz.

A nemek kozotti esélyegyenléség szempontjait akkor is figyelembe kell venniik, ha
célkbzonségikben az egyik nem jellemzéen tébbségben van, példaul az egészségigyi dolgozok,
vagy a mérnokok esetében. Elemzésiikben megvizsgalhatjak, hogy az adott agazatban miért a nék
vagy a férfiak vannak tébbségben, és pontosan mi gatolja a néket vagy a férfiakat, illetve a nék és
férfiak bizonyos csoportjait abban, hogy egyenlé mértékben vegyenek részt az agazat
tevékenységeiben.

Attél flggetlentl, hogy éppen indulé vallalkozasoknak kindlnak pénziigyi tamogatast, vagy az
élethosszig tartd tanulds teriiletén tevékenykednek, esetleg rehabilitacioval, illetve blntetett
elééletll személyek, vagy etnikai kisebbségek tamogataséval foglalkoznak, a nemek kozotti
esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése Onokre is vonatkozik. Méghozza azért, mert
tevékenységuk érintettjei és résztvevdi nem alkotnak homogén csoportot. Férfiak és nék vannak
kozottik, kulonbozé igényekkel és kiilénbozé elvardsokkal. Sokkal pontosabban be tudjadk majd
célozni szolgaltatasaikat, ha elétte elemzést készitenek ezekrél az eltérd igényekrél és arrdl, hogy
hogyan tudnak nekik a legjobban megfelelni.

NEHANY PELDA

Munkanélkili vagy inaktiv személyeknek vallalkozas inditasahoz nyujtott alapok

Ma mar bizonyitott tény, hogy a vallalatoknak nyujtott finanszirozas nem jut el a kiszolgaltatott
csoportokhoz és teriiletekre. Azokban a csoportokban, amelyekkel foglalkoznak, hogyan tudnak
majd a férfiak és nék kdrében egyforma pénziigyi kapacitast kiépiteni? Ugyanaz géatolja-e ket a
tamogatasok megszerzésében? Hogyan éllnak hozza a kockazatvéllalashoz? Ha példaul a
legkisebb felkinalt pénziigyi tamogatas O0sszege tul magas, a néket nem fogja vonzani, mivel
nagyon sok né inkabb kisebb 6sszegekkel inditja be vallalkozaséat. Ez talan kockazatvallalasi

- A nemek kozotti esélyegyenléség , mint EQUAL-kdvetelmény 8.1 -
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szokéasaikbol adadik, és abbdl, hogy hajlamosak cégiik beinditasat alulfinanszirozni. De lehet, hogy
a magyarazat csaladi helyzetilkkben keresend® — vagyis abban, hogy hany gyermekrél vagy
idésebb rokonrdl kell gondoskodniuk.

A munkavallalok hosszabb foglalkoztatasban tartasa

Az életkor kezelésének kérdése mind nemzeti, mind eurdpai szinten égetd kérdéssé valt. Onok az
idésebb munkavallalék elétt allé kozvetlen és gyakori akadalyokkal — a motivacioval,
szakképzéssel, 0] foglalkoztatasi formakkal — kivannak foglalkozni, vagy koncentralhatnak
hosszabb tava HR-stratégidkra és az életkor kérdésével kapcsolatos gyakorlatokra is. Az idésebb
nék és férfiak kdzott sok kuldnbség van, példaul aszerint, hogy milyen magas beosztast toltenek be
palyafutasuk végén, milyen szintl szakértelemmel, mekkora nyugdijal és bevételekkel
rendelkeznek. Hogyan fogjak mindezt szamitasba venni fejlesztési partnerségiik kialakitasakor?
Hogyan tamogatjak majd a néket és a férfiakat, és hogyan biztositjdk szamukra a lehet6 legtobb
valasztasi lehetéséget?

A hétranyos helyzetii személyek munkaer@piacra jutasanak megkdnnyitése

Onok hatranyos helyzetli néket és férfiakat kivannak felkésziteni a munkavallalasra. Atgondoltak
mar, hogy a beilleszkedésiket segité rendszeriik hogyan fogja legalabb olyan mértékben vonzani
a két nemet, mint amilyen aranyban a teljes célcsoportban jelen vannak? Hogyan fogja reklamjuk a
férfiakat és néket megcélozni? Hogyan gondoskodnak arrdl, hogy a nék és férfiak, miutan
atjutottak a beilleszkedést segit6 rendszeren, hasonlé aranyban maradjanak meg a
munkaerépiacon? Ahhoz, hogy a nék és a férfiak a végzettséguknek megfelel6 munkat
talalhassanak, sziikség lesz-e valamilyen, a munkaltatokkal kdzoésen végrehajtott konkrét
fellépésre? E folyamat soran eltéré intézkedésekkel kell-e majd tAmogatéast nyUjtaniuk a néknek és
férfiaknak?

A nemek kozotti foglakoztatasi szegregacio csokkentése

Onok a noék eldl gyakran elzart miszaki és mérnoki agazatra szeretnének hatast kifejteni. Hogyan
készitik fel a néket arra, hogy ezekben az &gazatokban megjelenjenek? Mi a helyzet a
munkaltatokkal? Minden munkaltatd férfi? Hogyan fogjak 6ket megkozeliteni? Hogyan fogjak ugy
kezelni a fenti Agazatok foglalkoztatasi kultarajat, hogy garantaljak, mind a férfiak, mind a nék elétt
nyitott legyen? Mi a helyzet a pdlyaorientacids tanacsadassal? Egyforma tdmogatasra van-e
sziikségik a néknek és férfiaknak? Hogyan teszik a szakmat a nék szamara vonzébba?

Varosi teriiletek rehabilitaciéja

Fejlesztési partnerségiik a belvarosi teriiletek problémaival — munkanélkiliséggel, szegénységgel,
a szolgaltatasok és a kozbiztonsag hidnyaval — foglalkozik. Munkahelyeket kivannak teremteni
olyan gondozasi kézpontok felallitasaval, amelyeket tartdsan munkanélkili személyek vezetnének.
A legtobb jelentkezé varhatéan a nék kozil keril majd ki. Hogyan fogjak a férfiakat elérni és a
részvételre 6sztondzni? Milyen tdmogatasi struktirdkat kell felallitaniuk, hogy megfeleljenek
igényeiknek? Hogyan gondoskodnak arrél, hogy a szolgaltatasokbdl egyforman részesiljenek a
nék és a férfiak?

A veszélyeztetett mezégazdasagi termelék tAmogatasa

A mezbgazdasagi termelbdket kivanjak tamogatni, képzésben részesiteni. A nemek kozotti
esélyegyenléség szempontjainak elemzése szerint a legtbbb mezégazdasagi termeld férfi, és a
legtdbb né ezen a terlileten ,segitd hazastars” statusszal rendelkezik. Eltérd szerepet toltenek be,
mas statusszal rendelkeznek, és mashogy vesznek részt a kézosség életében. A fenti elemzés
nélkil a mezégazdasagi termelést végzé nék ,lathatatlanok” lennének. Hogyan kezelik majd a nék
és férfiak igényeit, hogy elérjék, egyenlé6 mértékben részesiljenek a fejlesztési partnerségik
nyujtotta elényokbdl?

A munkanélkiiliek egyéni vallalkozasa vagy cégalapitasa

Vajon a munkanélkili férfiak azonos szellemiséggel és 6nbizalommal gondolnak-e vallalkozas
inditasara, mint a munkanélkili n6k? Azonos tamogatasra van-e igényiik, és ugyanannyi munkaora
erejéig tudnak-e rendelkezésre allni? Mi a helyzet a gyermekneveléssel és egyéb felelésségekkel?
Ugyanugy tekint-e rajuk az Uzleti vilag? Hogyan fogjak az Onok szolgéltatasai e kilonbozé
igényeket kielégiteni?

- A nemek kozotti esélyegyenléség , mint EQUAL-kdvetelmény 8.2 -
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A menedékkérék elhelyezkedési lehetéségeinek javitasa

Milyen aranyban vannak nék a menedékkérék Onok altal megcélzott csoportjdban? Mérjék fel,
milyen esetleges akadalyok gatolhatjdk, hogy a ndék szakképzésben és tamogatasban
részesuljenek. Ugyanolyan képzésekre jelentkeznek-e a menedékkéré nék, mint a férfiak? Ha
nem, miért?

A bevandorlék és az etnikai csoportok foglalkoztathatésaganak javitasa

A bevandorlé, vagy az olyan etnikai csoportokhoz tartozé nék helyzete, mint példaul a romak,
nagyon eltérhet a férfiak helyzetétél. Eléfordulhat, hogy 6k &llnak a hatranyos helyzetlek
Jranglétrajanak” legalsé fokan, mivel rengeteg hatrannyal kell megkizdeniiuk. Hogyan fogjak elérni
ezeket a csoportokat? Hogyan fogjak a munkaltatékban tudatositani az 6 eltéré igényeiket?

Fogyatékkal élék

Onok a fogyatékkal él6 emberek munkavallalasi esélyeit kivanjak javitani. Megvizsgaltak, hogy a
fogyatékkal élé férfiaknak és néknek azonos igényeik és varakozasaik vannak-e? Szikségik
lesz-e fejlesztési partnerségiikben a férfiak és nék esetében eltérd stratégidk bevezetésére, ha
munkaeré-felvételre, kivalasztasra, a fogyatékkal kapcsolatos tajékoztatasra és a kornyezet
felmérésére kerul sor?

A vallalatok szocialis feleléssége

Lehet, hogy olyan Uj modszereket keresnek, amelyekkel a kis cégeket arra 6sztondzhetik, hogy
véllaljanak aktiv szerepet a hatranyos helyzetli csoportok integraciéjaban. Megint csak felmerul a
kérdés: megvizsgaltak-e munkaltaték és jelenlegi alkalmazottaik nemek szerinti megoszlasat?
Hany férfi és hany né van kozottuk? Milyen jellegl alldsokat kinalnak? Az dsszes héatranyos
helyzetli személynek azonos szintl tamogatasra van szilksége? Ha vannak eltérések, hogyan
gondoskodik ezekrél az Onok fejlesztési partnersége?

A munkaer sokszinliségének elédmozditasa

Szeretnék nyitottabba tenni a munka vilagat, Ggy, hogy tudatositidk a munkaaddékban a
sokszinlségnek kedvez¢ stratégidk Uzletiikre gyakorolt pozitiv hatésait. Példaul: csokken a
stressz, kevéshé cserélédnek a munkatérsak, ritkdbb lesz a ,l6gas”, javul a cégrél kialakult kép és
véltozatosabbak lesznek a szolgéltatasai. Azonos hatdssal lesznek-e az ilyen politikak a két
nemre? Vannak-e a ndk és férfiak kdzott kilonbségek? Hogyan tanulhatjak meg a munkaltatok,
hogy a kilonbség érték? Mit tehetnek annak érdekében, hogy ezek az (j munkahelyi gyakorlatok
szamitasba vegyék a nék és férfiak igényeit?

Szexualis beallitottsag

Megvizsgaltak-e, hogyan befolyasolja a szexualis bedllitottsag, hogy mit tartanak a munka
szempontjabél néiesnek vagy férfiasnak? Bizonyos munkdk a szexudlis beallitottsaguk miatt
vannak-e a nék vagy a férfiak el6l elzarva? Talalkoznak-e a nék és férfiak szexualis beallitottsaguk
miatt megkulonboztetéssel a munka vilagaban? Egyforma mértékl megkilonbdztetésnek vannak-e
kitéve?

INFORMACIOK AZ EQUAL KEZDEMENYEZESROL:

Az EQUAL weboldala és az EQUAL Kdz6s Adatbazis (ECDB):
http://europa.eu.int/comm/equal

EQUAL-extranet a CIRCA (Communication & Information Resource Centre Administrator)
weboldalan: http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index

- A nemek kozotti esélyegyenléség , mint EQUAL-kdvetelmény 8.3 -
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A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK
ERVENYESITESE A FEJLESZTESI PARTNERSEGEK
TELJES ELETTARTAMA ALATT

A nemek Kkozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése fokozza fejlesztési
partnerségik hatékonysagat. Meg kell vizsgalniuk, milyen hatast gyakorol fejlesztési partnerséguk
a kulénb6zé csoportokra, mert csak igy bizonyosodhatnak meg arrél, hogy nem fejtenek ki — még
akaratukon kivil sem — kéros hatast. Ugyanakkor nem az a fontos, hogy ,hany nének kell részt
vennie a munkaban”, hanem az, hogy ,hogyan lesz képes az EQUAL kozbtsségi kezdeményezés
keretein belll kiprobdlt 0 modszer csokkenteni a nék és férfiak kozott fennalld
egyenlétlenségeket”.

Ne feledjék: a nemek kozotti esélyegyenl6ség elvének altalanos érvenyesitésébe beletartozik a
nék bevonasa, ugyanakkor nem tartozik bele a férfiak kirekesztése. Epp ellenkezdéleg, a
megoldasok keresésébe még tdbb férfit kell bevonni.

Mivel partnerségilk EQUAL fejlesztési partnerség, barmit is tesznek, a leheté legmagasabb szinten
kell gondoskodniuk az esélyegyenléség biztositasarol. Meg kell mutatniuk, hogyan tartottdk szem
elétt az esélyegyenléség szempontjait:

a fejlesztési partnerség csapatanak dsszeallitasakor,

fejlesztési partnerségik megtervezése és létrehozasa soran,

munkamaodszereikben, Ggy is mint munkaltatok, de Ggy is mint szolgaltaték,

amikor kit(izték azokat a célokat és indikatorokat, amelyek megmutatjak, sikeresen
kezelték-e az esélyegyenléség kérdéseét.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése partnerségiikben

A vezet@k politikai szandéka

A fejlesztési partnerségiikben részt vevd 0sszes szervezet vezetdségének el kell kbteleznie magat
a nék és férfiak kozotti esélyegyenléség mellett. Ez az elkotelezettség kifejez6dhet egy, a
partnerségi megallapodasban szereplé nyilatkozat formajaban is.

Az 6sszes partner elkdtelezettsége

A nemek kozotti esélyegyenléség elvét minden partnernek tdmogatnia kell, még akkor is, ha a
vezetd szerepet az egyik konkrét partner vallalja magéara. Mutassak be, hogyan kételezte el magat
fejlesztési partnerségiik az esélyegyenléség mellett munkaja minden teriiletén. Magyarazzak el az
O0sszes munkatarsuknak (az onkénteseket is beleértve), partnereiknek, az érintetteknek és a
résztvevéknek, mivel jar ez az elkételezettség. Gondoskodjanak arrél, hogy a nemek kozotti
tarsadalmi esélyegyenléség kérdése minden partnerségi talalkozé soran napirendre keriljon, hogy
figyelemmel kovethessék a megtett |épéseket, és idében megtehessék a szikséges
valtoztatasokat!

A nemek k6zotti esélyegyenléség fogalmanak azonos meghatarozasa

Partnerségukon belul meg kell vizsgalniuk, mit is értenek a nemek kozotti esélyegyenléség , illetve
a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése alatt. Rengeteg olyan anyag all
rendelkezésre, amely segithet e fogalmak jobb megértésében. Elvégezhetik az Gtmutatoban leirt
gyakorlatot (11. fejezet), és megnézhetik, mely kérdéseket kell végiggondolniuk (12. fejezet).
Mielétt beinditanak fejlesztési partnerségiiket, ki kell alakulnia Onékben egy k6zos elképzelésnek.

- A nemek kozotti esélyegyenldség érvényesitése a fejlesztési partnerségekben 9.1 -
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Kapacitasfejlesztés

Minden partneriiknek rendelkeznie kell alapveté ismeretekkel a nemek kozotti esélyegyenléség
elvének altalanos érvényesitésérdl, valamint egy tervvel, hogy hogyan fogjak azt a mindennapi
munkajuk soran alkalmazni. Erre akkor is sziikség van, ha a nemek kozotti esélyegyenléség
kérdésében kilsé szakértd vagy az eqgyik fejlesztési partnerségi tag szaktudasara tdmaszkodnak.
Fejlesztési partnerségik ismereteinek, megértésének és hozzaallasanak javitasa érdekében
képzést, illetve szakmai fejlesztést is indithatnak.

Munkamodszerek
Munkamodszereiknek tukrozniik kell a nemek kozotti esélyegyenléség szempontjai iranti
fogékonysagukat.

Ez a kovetkezoket jelenti a fejlesztési partnerségben részt vevd dsszes szervezet szempontjabol:

e Vizsgaljdk meg &llomanyuk osszetételét. Hany ndé vagy férfi van kozoéttik, milyen
feleldsségi szinteken és terilleteken? A partnerség munkaerdé- és tagfelvételével
kapcsolathan esélyegyenléségi célkitlizéseket fektethetnek le.

e Felvételi kovetelmény-e a nemek kozotti esélyegyenléség kérdéseinek megértése?
Részesitik-e ilyen témaju képzésben az Ujonnan felvett, ilyen jellegl ismeretekkel nem
rendelkezé munkatarsaikat?

e Kinalnak-e rugalmas foglalkoztatasi formakat férfi és néi munkatarsaiknak? Hanyan éltek
ezekkel a lehetéségekkel? Megfigyelheték-e ebben nemek szerinti tendenciak?

e Gondoskodnak-e arrdl, hogy a néi és férfi munkatarsaik egyforma bért kapjanak, valamint
hogy méltanyos és egyenl6 esélyiik legyen kilonféle képzéseken részt venni, szakmailag
elérelépni?

e Felmérik-e munkatarsaik készségeit és ismereteit, hogy megallapitsak, milyen képzésekre
van szikséguk? Minden munkatarsat részesitenek-e a nemek kozoétti esélyegyenléség
elvét ismertetd képzéshen?

e Munkatarsaik teljesitményének értékelésekor figyelembe vesznek-e a nemek kozotti
esélyegyenléség érvényesitésére vonatkozo célkitlizéseket?

e Hogyan épllnek fel partnerségi talalkozoik (Osszetételik, idépontjuk, a kilonb6zd
felelésségi szinteken a hozzaszolok rendelkezésére all6 id6 stb.)?

e Szamitasba veszik-e a nemek kozotti esélyegyenléség szempontjait, amikor termékeket
vagy szolgaltatasokat szereznek be? Vilagossa tehetik példaul, hogy csak olyan cégektél
vasarolnak, amelyek a nemek kozétti esélyegyenldség elvét alkalmazzak.

e Epitettek-e ki partnerséget esélyegyenléségért felelés szervekkel, igy novelve az
esélyegyenléségi stratégiakrol rendelkezésre allo ismereteiket és szaktudasukat?

Szolgaltatdsaik szempontjabol:

e Elemezték mar, hogy szolgaltatasuk hany né és hany férfi szamara elérhetd, vagy hanyan
vesznek részt az Onok tevékenységeinek kilonbdzé szintiein? Megfigyelheté ebben
valamilyen szabalyszerliség?

e Munkaeré-felvételi eljardsaikban (hirdetéseikben, tajékozatd fuzeteikben, a kivalasztas
soran) figyelembe veszik-e a nemek kozotti esélyegyenléség szempontjait?

e Bevezettek-e célcsoportjaik kiilénb6z6 igényeit felismerd, tiszteletben tartdé és kielégitd
intézkedéseket? Hogyan Allapitidk meg, milyen kilénleges igényeik vannak
célcsoportjaiknak? Hogyan felelnek meg ezeknek?

Az esélyegyenléségeért felelés szervek és mas képviseleti csoportok bevonasa munkajukba
Az orszagos és regionalis esélyegyenléségi hivatalok értékes forrast jelentenek. Fejlesztési
partnerségik kialakitdsanak barmelyik szakaszaban hasznos és idészerli tanaccsal tudnak
szolgélni. Kérjék ki ezenkivil a kiloénbdzé célcsoportjaikat képviseld szervezetek véleményeét,
Osztondzzek részvételiket. Ehhez proaktiv politikara lesz sziikségiik. Hogy a fenti szervezetek
biztosan részt tudjanak venni az Onok tevékenységében, vizsgalijdk meg partnerségiik
konzultaciés mechanizmusait!

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése a fejlesztési partnerségekben 9.2 -
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Az esélyegyenldség kérdésének kezelése a fejlesztési partnerségiikben

Kinevezhetnek egy esélyegyenléségi felelést, aki segithet az esélyegyenléség kérdéseinek a
fejlesztési partnerségen bellli kezelésében, és a tébbi tagot témaba vagé informaciokkal lathatja
el, példaul vjsagcikkekkel, 0j politikakkal, utmutatokkal és igy tovabb. Az elérejutas felmérése
érdekében minden egyes fejlesztési partnerségi talalkozojukon tlizzék napirendre a nemek kozotti
esélyegyenléség kérdését. Partnerségukdn belll az esélyegyenléséget dszténzd és figyelemmel
kévetd munkacsoportot is felallithatnak. Kérjenek fel kiilsé szervezeteket, hogy jaruljanak hozza a
munkacsoport tevékenységéhez.

Megfelelé kbltségvetés

Megfelel6 koltségvetést kell kidolgozniuk, amely fedezi a nemek kozotti esélyegyenléség
szervezetilkben és szolgaltatasaikban torténd érvényesitésének koltségeit. Példaul eléfordulhat,
hogy kuls®é szakértét kell medfizetnilik, a nemek kozotti esélyegyenléség témajardl tajékoztatast
vagy képzést Kkell szervezniik, fejlesztési partnerségikhtz igazitott, a nemek kozotti
esélyegyenléség elemzésére szolgalé eszkdzoket kell kifejleszteniik, meg kell szervezniik az
érintett felek véleményének kikérését, illetve bevonasat, vagy gondoskodniuk kell a kifejtett hatas
eredményeinek monitoringjarél, értékelésérél és mérésérél.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése fejlesztési
partnerségikben

Az aladbbi lIépések minden hatékony tervezési eszktdz nélkilozhetetlen elemei. Kompatibilisek az
EQUAL weboldalan megtekinthetd, a logikai keretmatrix-modszeren alapuld partnerségi tervezési,
monitoring és értékelési eszkoztarral.

A kontextus elemzése
Barmilyen témat is valasztottak, meg kell vizsgalniuk, milyen konkrét problémakkal kell a néknek,
illetve a férfiaknak szembenéznitik az adott:

- célcsoportban,

- foéldrajzi térségben,

- agazatban.

Ezt nevezik a kilonbdzé nemekre gyakorolt hatdsok elemzésének vagy felmérésének. Ha meg
akarnak felelni az EQUAL el6irdsainak, ezt az elemzést mar azelétt meg kell kezdeniiik, hogy
fejlesztési partnerségik a tervezési szakaszba Iépne.

E feladat megoldasaban segit a 10. fejezetben talalhaté Gtmutatd, amely Iépésrél lépésre
elmagyarazza, hogy milyen tipusu kérdéseket kell feltenniiik és megvalaszolniuk a nék és férfiak
eltérd helyzetének és igényeinek felméréséhez, illetve a feltart kulénbségek athidalasahoz.

Ovakodjanak az olyan altalanos feltételezések megfogalmazasatél, mint hogy egy-egy javasolt
fellépés a ndék szamara automatikusan elényds lesz, hogy az 6sszesitett adatok és a statisztikak
hi képet festenek a nék életérdl, vagy hogy ami a férfiak esetében miikddik, az a nék esetében is
automatikusan mukdodni fog.

Feléllithatnak egy, a nemek kozotti esélyegyenléségre, valamint a fejlesztési partnerségiik
mikodési teriiletére vonatkoz6 ismeretekkel rendelkezé nékbdl és férfiakbdl allé kis csoportot.
Veluk egyitt megvizsgalhatjak, hogy hol és hogyan talalhatjdk meg azokat az adatokat, amelyek
még pontosabba tehetik elemzésiket.

Az elemzéshez elbészor is fel kell tarniuk és 6ssze kell gydjteniik a rendelkezésre all6 nemek
szerint lebontott statisztikdkat. Elsé pillantasra ezek a legkézzelfoghatdbb és legkevéshé vitathatd
informacidk, amelyeket a nék és a férfiak helyzetérél szerezhetnek.

Kutassanak fel az érintett kérdésrél ezeken kivil méas tényeket és informacidkat is. Ehhez helyi
vagy orszagos statisztikakat, kutatasi jelentéseket hasznalhatnak fel. Probdljak megkeresni az
egyenlétlenségek terén tetten érhetd szabalyszer(iségeket.

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése a fejlesztési partnerségekben 9.3 -
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Ezekre a hattéranyagokra feltétlentl sziikségik lesz ahhoz, hogy még véletlendl se
hagyatkozzanak tulzott mértékben a latszatra és a spekulaciokra. Ha nem talaljdk meg a
szilkséges informéacidkat, a részvétel és a megklldnboztetés szabalyszer(iségeinek feltarasa
érdekében sajat kérdbivet is 0sszedllithatnak. Palyazatukba beleirhatjak, milyen korlataik vannak
az adatgydijtés terén, és ahol erre lehetéség van, ezek gyakorlati athidalasara kilonitsék el
forrasaik egy részét.

Kérjék ki a fejlesztési partnerségik potencidlis néi és férfi résztvevdinek véleményét arrdl, mely
kérdéseket érzik a legsiirgetébbnek.

Azonositsanak be egyéb érintetteket is, példaul a valasztott terlleten dolgoz6 oktatékat,
segitségnyujt6  szerveket, a hivatalos esélyegyenléségi  szerveket,  munkaltatokat,
szakszervezeteket, kutatéintézeteket €s nem kormanyzati szervezeteket. Gondoljak végig, hogyan
latjdk 6k a nok és férfiak kdzotti esélyegyenléséget. Segithetnek-e fejlesztési partnerséguknek az
esélyegyenléségi célkitizések elérésében?

Kérjék ki annyi érintett fél véleményét, ahanyét csak tudjak vagy sziikségesnek latjak. A hivatalos
esélyegyenléségi szervek és a valasztott munkaterileten dolgozé nem kormanyzati szervezetek
véleményét minden esetben ki kell kérni.

A nyilt konzultacié6 megkonnyiti, hogy a résztvevd partnereknél joval szélesebb nyilvdnossagrol is
pontos képet alkossanak, és fejlesztési partnerségik szamara megszerezzék e szélesebb
nyilvanossag tamogatasat. Még az is kideriilhet, hogy a fentiek kdzil néhany szervezet fontos
szerepet jatszhat majd a valtozasok megvaldsitasaban és fejlesztési partnerségiik eredményeinek
kozzétételében és elterjesztésében.

A konzultacié soran azokat a szervezeteket is beazonosithatjdk, amelyek fontos szerepet téltenek
be az Onok tevékenységi teriiletén, de nincsenek meggyézédve a nemek kozotti esélyegyenléség
elvének altalanos érvényesitése mellett sz6l6 érvek helytallosagarél. Fejlesztési partnerségik
tevékenységei kozé felvehetik az ilyen szervezeteknek nydujtott tajékoztatast, vagy akar be is
vonhatjdk 6ket a partnerségiikbe, példaul Ugy, hogy valamelyik bizottsagukban feladatot adnak
nekik.

A tervezés szakasza

Miutan az elemzést végrehajtottak, fejlesztési partnerségik beléphet a tervezési szakaszba. Meg
kell vizsgalniuk tevékenységilk természetét és formajat, és a kévetkezdkrdl kell dontést hozniuk:

o foldrajzi terllet,

e agazati, tematikus terlet,

o afejlesztési partnerség konkrét célkitlizései,

e a megoldasok és varhaté eredmények, (Milyen javulast szeretnének elérni? Ebbdl
célcsoportjaiknak varhatéan milyen elényei szarmaznak? Milyen gyakorlati eredményeket
szeretnének latni?)

e tervezett tevékenységeik és ezek Utemezése,

o fejlesztési partnerségilk minden egyes tagja és a tobbi beazonositott érintett altal betoltott
szerepek és elvégzendd feladatok,

e ésvéqul: a pénzugyi, logisztikai, szervezeti és humanerd-forrasok.

Vilagosan hatarozzak meg a nemek kozétti esélyegyenléségre vonatkozé konkrét célkitlizéseiket
és fektessék le az indikatorokat.

A célok mutatjidk meg, mit is kivannak elérni. Ne feledjék, célkitlizéseiknek konkrétnak,
mérhetének, teljesithetdnek, redlisnak és idében vildgosan behatéroltnak kell lennitk (ezen
kovetelmények angol roviditésébdl all 6ssze az egyébként intelligenst is jelenté SMART bet(iszg).
Olyan célokat tlizzenek maguk elé, amelyekrél ugy érzik, képesek teljesiteni, de ugyanakkor
kelldképpen ambiciézusak is.

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése a fejlesztési partnerségekben 9.4 -
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Az indikatorok a fejlesztési partnerség elé kitizott célok teljesitését mérik. Lehetnek kvantitativak
(bsszesitett szamadatok, szazalékaranyok stb.) és kvalitativak (vagyis tamaszkodhatnak az
emberek itéleteire vagy meglatasaira).

A szikséges kvantitativ adatokat a hivatalos statisztikdkban vagy kozigazgatasi
dokumentumokban is megtalalhatjak. A kvalitativ adatok megszerzéséhez ki kell kérniik az
emberek véleményét, példaul fékuszcsoportokon és értékelésiikon keresztill, vagy akar egyszeri
megfigyeléssel.

Indikatoraik kidolgozasa el6tt el kell dontenitik:
e Mit akarnak az adott indikatorral mérni?
e Milyen informaciokra lesz szilkségiik a mérés elvégzéséhez?
e Honnan és hogyan gytjthetik 6ssze ezeket az informaciokat?

Ha példaul a fejlesztési partnerség konkrét célia a munkaer6piacrol kiszorult személyek
munkavéllaldsdnak megkonnyitése, a nemek kozotti esélyegyenléség szempontjat tikrozé konkrét
célkitiizés lehet példaul a munkaerOpiacrdl kiszorult nék és férfiak egyenlé munkavallalasi
esélyeinek biztositasa. Eléiranyzatként kitlzhetik, hogy a fejlesztési partnerség mikodésének elsé
Ot hénapja soran a kérnyék legfontosabb munkaltatéinak 70%-at tajékoztatjak arrdl, miért fontos,
hogy alkalmazottaik kdzott kiegyensulyozott aranyban legyenek nék és férfiak. Az indikator pedig
lehet a nék és férfiak beilleszkedési és munkahely-megtartasi aranya az emlitett cégeknél.

Célkitlizéseiket igyekezzenek kijelentd médban megfogalmazni, mintha mar megvaldsultak volna.
Példa: ,,a ndk és férfiak munkavallalasi esélyei kézelednek egymashoz”.

A célok kitlizésekor ne rugaszkodjanak el a valésagtol. Ha azt allitandk, hogy ,a nék és férfiak
munkavallalasi esélyei egyformak”, igencsak elttloznak, hogy mit képes egy fejlesztési partnerség
elérni.

Minden egyes tervbe vett tevékenységiiket vizsgaljdk meg a nemek kozotti esélyegyenléség
szempontjabdél. Bizonyosodjanak meg arrdl, hogy mind a konkrét, mind az altalanos
tevékenységeik csokkentik az egyenlétlenségeket és elésegitik a nék és férfiak kozotti
esélyegyenléséget.

Koltségvetésiik dsszedllitasakor bizonyosodjanak meg arrdl, hogy elegendd forrast biztositottak-e
az esélyegyenléség érdekében kifejtett tevékenységeikhez. Palyazatuk elbirdléi meg fogjak
vizsgélni, redlis-e a koltségvetésiik és lehetévé teszi-e az esélyegyenléség elémozditaséra tett
igéreteik teljesitését. llyen jellegl kiadasok lehetnek példaul a gyermekfeliigyelet koltségei, a
munkatarsaiknak és a partnerszervezeteik munkatarsainak nyujtott esélyegyenléségi képzés
koltségei, a célcsoportok utazasi koltségeinek tamogatasa, kilénleges segélyszolgalatok nyujtasa,
tajékoztato tevékenységek és igy tovabb.

A megvalésitas szakasza

Projektjik megvalésitasa soran gondoskodjanak arrél, hogy az 6sszes partner rendelkezzen
azokkal az ismeretekkel, amelyek partnerségiknek a nemek Kkozotti esélyegyenléség
érvényesitését érintd aspektusai megértéséhez és megvaldsitdsdhoz szikségesek. Az
Utmutatéban taladlhaté gyakorlatok felhasznaldsaval szervezhetnek példaul egynapos
tovabbképzést. Be tudnak-e vonni ebbe kilsé oktatokat? Koltségvetésiikbe épitsék be ezek
koltségeit.

Ha a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitésén nem értik mindannyian

ugyanazt, fejlesztési partnerségilk muikoédése soran nagyon nehéz lesz az esélyegyenléség
szempontjait mindvégig szem elétt tartaniuk.

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése a fejlesztési partnerségekben 9.5 -
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A monitoring szakasza

A monitoring lehetbévé teszi, hogy 6sszehasonlitasok révén nyomon kévessék, mire jutott fejlesztési
partnerségilk és milyen mértékben teljesitette célkitlizéseit. A monitoring tovabba segit eldonteni,
mi szorul valtoztatasra vagy javitasra.

Ne felejtsék el feltarni, melyek azok az adatok, amelyek segitenek a fejlesztési partnerség
mikodése soran felllvizsgalhaté és szikség esetén kiigazithatd tényezék mérésében.
Maskilonben csak idejliket és forrasaikat vesztegetik.

Az adatok elemzéséhez és az eredményeknek a dontéshozatali folyamatba torténé beépitéséhez
kilén munkatarsakra és rendszerekre lesz sziikségik.

Mire terjedhet ki tobbek kdzt a monitoring?

Hany né és férfi vett eddig részt a fejlesztési partnerség kiilonbdzé tevékenységeiben?

Ha a tervezettnél kevesebb né vagy férfi vesz bennik részt, annak mi az oka?

Milyen kiigazit6 intézkedéseket tudnak hozni?

Vannak-e kildnbségek a noi és férfi résztvevok korében tapasztalhatdé eredmények

k6zo6tt? Ha igen, miért? Milyen kiigazit6 intézkedéseket tudnak hozni?

e Egyforma mértékben részesliltek-e az elénytkbdl a néi és a férfi résztvevék? Ha nem,
miért? Milyen kiigazit6 intézkedéseket tudnak hozni?

e Milyen eredménnyel épitették ki és erdsitették meg partnerségiikben a nemek kozotti

esélyegyenléség érvényesitéséhez szikséges kapacitasokat?

Az értékelés szakasza

Az értékelés lehetdséget biztosit a szikséges korrekcidkra. Segit annak megallapitdsaban, hogy j6
munkat végeztek-e, és kifejtették-e azt a hatast, amire szamitottak.

Ertékelésiiknek a kovetkezékre kell kiterjednie:

e Helytallésag: milyen mértékben teljesitette a fejlesztési partnerség a munkajaban részt
vevld ndk és férfiak igényeit, varakozasait?

e Hatékonysag: ki profitalt a fejlesztési partnerségbhdl? Az eredeti kedvezményezettektdl
eltéré csoport? Ha igen, akkor hogyan és miért? Megvéltozott-e a n6k és férfiak aranya a
kedvezményezettek kozott? Egyenld elényokkel jart-e a fejlesztési partnerség a nék és
férfiak szamara? Felmeriiltek-e negativ mellékhatasok? Ha igen, milyen mértékben
érintették ezek a néket és a férfiakat?

e Hatas: a fejlesztési partnerség munkajanak eredményeképpen milyen viszonylagos
valtozasok tapasztalhatok a n6k és a férfiak helyzetében?

e Hatékonysag: teljes mértékben kiaknazta-e a fejlesztési partnerség a nbkben és a
férfiakban rejlé lehetéségeket? Egyenlé mértékben oszlottak-e meg az eszkdzok és
eredmények a nok és férfiak kozott?

e Fenntarthatésag: fennmaradnak-e az eredmények a fejlesztési partnerség munkajanak
lezarulta utan?

Mind a monitoring, mind az értékelés soran fontos informaciéforrast jelentenek partnerségiik
résztvevoi:

e Figyelemmel kdvethetik a részvételt és az indokolatlan tdvolmaradas mértékét, valamint az
esetleges panaszokat és sérelmeket.

e RésztvevOik szaméra szervezhetnek interjukat és élménybeszamolodkat, csoportos vitat,
felméréseket, kérdbivek kitoltését vagy olyan uléseket, ahol bizalmasan adhatnak hangot
véleményiknek.

e Tehetnek helyszini latogatasokat, szemléket.

- A nemek kozotti esélyegyenldség érvényesitése a fejlesztési partnerségekben 9.6 -



EQUAL UTMUTATO A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK ALTALANOS ERVENYESITESEROL

Fontos, hogy a fejlesztési partnerségi elemzésiikben beazonositott kulcsfontossagu személyeket
meginterjavoljak, és részvételikkel vitacsoportokat szervezzenek.

Az eredmények és tapasztalatok kodzzététele, elterjesztése és a gyakorlatba, valamint a
szakpolitikakba torténé beépitése

Az EQUAL kozdsségi kezdeményezés keretében fejlesztési partnerségikben a helyes
gyakorlatokat fel kell tarniuk, k6zzé kell tenniik, és be kell épiteniik a gyakorlatba, illetve a
szakpolitikakba. Vagyis tapasztalataik kozzétételekor be kell mutatniuk, milyen (] otleteket és
megkozelitési modokat fejlesztett ki partnerségik, és ezek milyen hatast gyakorolnak az altalanos
politikékra és gyakorlatokra.

Gondoljak végig, hogyan fogjak nyilvanossagra hozni, milyen sikereket ért el fejlesztési
partnerségik a nemek kozotti esélyegyenléség elémozditdsa terén. Hogyan fogjak bemutatni, mi
mikodott és mi nem az Onok esetében? Hogyan fogjak a nemek kozotti esélyegyenléség altalanos
érvényesitésében bevalt gyakorlataik helytallésagat bizonyitani?

Mar az indulaskor tervezzék meg, milyen tevékenységekkel fogjak tapasztalataikat kbzzétenni és a
szakpolitikdkba beépiteni. Vizsgaljdk meg, nem reagéalnak-e a célcsoportjukat alkoté nék és férfiak
eltér6 modon ugyanarra az Gizenetre. Nem olvasnak-e mas kiadvanyokat, vagy hallgatnak/néznek
mas médiumokat?

Ne feledjék, hogy a tapasztalataik kdzzétételét célzd Osszes tevékenységiknek tiszteletben kell
tartania, és aktiv hozzajarulassal kell elésegitenie a nemek kozotti esélyegyenléség
megvaldsitasat. Gondoskodjanak arrél, hogy tapasztalataik kozzétételében és a szakpolitikdkba
valé beépitésében mind a nék, mind a férfiak fontos szerepet jatszanak. Hasznaljanak a nemi
sztereotipiaknak ellentmonddé pozitiv nyelvezetet és képeket.

Gondoskodjanak arrdl is, hogy a kiadvanyaikban (hirlevelekben, a helyes gyakorlatokat ismerteté
fizeteikben, jelentéseikben/tanulmanyaikban, internetes oldalaikon), valamint az interjikban,
dokumentumfilmekben, vezércikkekben, véleményrovatokban stb., mind a nék, mind a férfiak
egyenlé aranyban és aktiv szerepben jelenjenek meg. Kulénb6z6 kiadvanyaikban és
weboldalaikon mindig szerepeljenek az esélyegyenléségre vonatkozo friss informaciok.

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése a fejlesztési partnerségekben 9.7 -



EQUAL UTMUTATO A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK ALTALANOS ERVENYESITESEROL

10
LEPESROL LEPESRE: A KULONBOZO NEMEKRE
GYAKOROLT HATASOK ELEMZESE A FEJLESZTESI
PARTNERSEGEKBEN

1. LEPES — A képviselet és a részvétel vizsgalata
A kvantitativ adatok feltérképezése. A 6 kérdés: hany nd és hany férfi?
e Hogyan befolyasolja javaslatunk altaldban a nék és férfiak, illetve azok kor, fogyaték,
etnikum stb. altal meghatarozott csoportjainak mindennapi életét?
e Kilonbozik-e a célcsoportban a ndk és a férfiak aranya?
e Mijellemzi 6ket?
e Milyen ardnyban képviseltetik magukat a nék és a férfiak a dontéshoz6 szervek kilénbozé
szintjein? Milyen hatasa van ennek?

2. LEPES — A forrasok hozzaférhetéségének vizsgélata

Vizsgaljak meg, hogyan oszlanak meg a legfontosabb forrasok a nék és férfiak kozott, allapitsak
meg, hogy vannak-e lényeges kilénbségek. Nem csak a pénz szamit forrasnak, hanem szamos
egyéb dolog is.

e 1dd: a nék és a férfiak altal produktiv tevékenységekre (példaul fizetett vagy nem fizetett
munkara, a karrierjuk idéleges megszakitasara), csaldddal kapcsolatos tevékenységekre
(gyermeknevelésre és hazimunkara), kézosségi tevékenységekre (egyesiileti vagy politikai
munkara) és énmagukra (sportra, szabadidds tevékenységekre, 6nképzésre) forditott ido.

e Informacid: allasokrol, képzésekrol, pénzugyi lehetéségekrél, vallalkozas beinditaséarol, a
munkaigyi és esélyegyenléségi jogszabalyokrol.

e Pénz és gazdasagi erd: pénzigyi fiiggés vagy figgetlenség, maganjévedelem.

e Oktatds és képzés: milyen szintliek? Milyen agazatokra vonatkoznak? Megfelelnek-e a
munkaeré-piaci tendenciaknak?

e Munka és karrier: a noék és férfiak megoszlasa &agazatok, feladatok, szintek, felelés
beosztasok és foglalkoztatdsi formak szerint (hatarozott ideji  szerzddés,
részmunkaidés/telies munkaidds foglalkoztatas), a munkanélkili, tartésan munkanélkiili,
karrierjiket megszakité, munkat keresd, egyéni vallalkoz6 és cégvezetd ndk és férfiak
szazalékos aranya.

e Informacios technoldgiak és kommunikacio: Internet-hozzaférés, az informatikai alapu
folyamatok terén szerzett képzettség, a nok és férfiak aranya az IT-n alapuld cégekben,
illetve az egyes (j technoldgidk hatdsa a hagyomanyosan férfi vagy néi Uzletdgakra és
szakmakra.

e Szocialis ellatds: mennyire hozzaférhetéek a szocidlis ellatasok (egészségiigyi ellatas,
szocidlis bérlakasok, gyermekgondozas, csaladsegité szolgalatok és az ©nmagukrol
gondoskodni nem tuddé személyek gondozasa) a nék és férfiak szamara? Mennyire
hasznaljak ezeket? Megfelelnek-e ezek a szolgaltatdsok az igényeknek?

e Mobilitds: milyen a tdmegkozlekedést igénybe vevé nék és férfiak szazalékos aranya, all-e
a rendelkezésikre sajat autd, megfelelnek-e ezek a szolgaltatasok az igényeknek?

3. LEPES — A jogok, illetve a tarsadalmi normak és értékek vizsgéalata

A jogok tekintetében nézzenek utana a létezd térvényeknek, rendeleteknek és szabalyoknak.
Tartalmaznak-e ezek a noéket vagy a férfiakat kozvetlentil vagy indirekt mddon sujté
megkllonboztetéseket?

A tarsadalmi normak és értékek hatasat illetéen a kdvetkezéket gondoljak at:

e Léteznek-e az Onok altal megcélzott terileten feltételezések arrol, hogy mi a nék és a
férfiak feladata? Hogyan befolyasoljak ezek a nemi szerepeket, a munkamegosztast, a nék
és férfiak viselkedését és magatartasat?

e Kilonbdzd értékeket tulajdonitanak-e a ndknek és férfiaknak, illetve a néies és férfias
tulajdonsagoknak? Szarmaznak-e ebbdl egyenlétlenségek?

- A kulénb6z6 nemekre gyakorolt hatdsok elemzése - leirds 10.1 —
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4. LEPES — A kiilsé hatasok vizsgélata

Gondoljak at azokat a tényezoOket, amelyek negativ vagy pozitiv hatast gyakorolhatnak céljaik
megvaldsitasara, példaul az altalanos gazdasagi és tarsadalmi Iégkér, demografiai tendenciak,
altalanos térvényszerlségek.

5. LEPES — Az igények vizsgalata

A fenti adatokbdl meg kell tudniuk allapitani, hogy az Onék altal kivalasztott téméaval kapcsolatban
milyen konkrét igényeik vannak a néknek és a férfiaknak, és ezeket hogyan tudjak majd teljesiteni.
Célcsoportjuk korében felméréseket is végezhetnek, kérddiveket toltethetnek ki.

Mindezek utan készen allnak arra, hogy fejlesztési partnerségik a tervezési szakaszba lépjen.
Ebben a szakaszban tizik ki konkrét céljaikat, amelyekbdl kideril: mit szeretnének elérni és mire
helyezik a hangsulyt.

Példak

Mobilitas

Részvétel: A nék ritkadbban rendelkeznek sajat autdval, gyakrabban jarnak tdmegkdzlekedési
eszkozokkel és altaldban egy nap tobb utat is megtesznek. Rendszeresen utaznak gyerek(ek)kel,
babakocsival. A kdzlekedéssel kapcsolatos dontések meghozoi kézott mégis alulreprezentaltak,
pedig az agazatban végrehajtott fejlesztésekbdl 6k nyerik a legtdbbet. Az EQUAL keretein belil
mindez azt jelenti, hogy el6fordulhat, hogy fejlesztési partnerségik koltségvetésébe az utazassal
kapcsolatos koltségeket is fel kell venniiik.

Forrasok: A forrasok eloszlasa tekintetében a két nem koézoétt kulénbségek vannak (pl. van-e
autojuk), ami a mar fenndll6 egyenlétlenségeket az idébeli kotottségek révén tovabb erdsiti
(azokban az esetekben, ahol az auté hasznalata idéhatékony).

Normak és értékek: Ha a nék és a férfiak korlatozott forrdsokon osztozkodnak (pl. egyetlen aut6é
all a csalad rendelkezésére), altalaban a férfi igényeinek tulajdonitanak nagyobb jelentéséget.

Munkaidé — munkamegosztas

Részvétel: a részmunkaidében foglalkoztatott munkavallalok nagy tobbsége né. Sét, a ndk
atlagosan munkaidejik kétharmadat toltik nem fizetett tevékenységekkel, mig a férfiak csak
egyharmadat.

Forrasok: A nemek kozotti kilonbségek a forrasok (id6, jovedelem, karrierlehetéségek)
eloszlasara is hatassal vannak.

Normak és értékek: Ezek is hozzgjarulnak a nék és férfiak eltérd iskola- és palyavalasztasahoz,
valamint a hdzimunkdék és feladatok nemek szerinti elosztdséhoz.

Jogok: A teljes munkaidében és a részmunkaiddben foglalkoztatott munkavallaléknak biztositott
kulénb6zé jogok mashogy hatnak a nékre és férfiakra.

Nemek kozotti foglalkozasi szegregacié

Részvétel: Alig talalni a ,gondoz4” szakmakban dolgozé férfit (horizontalis nemi szegregéacio).
Ugyanakkor kevés nd jut el magasabb beosztasba (vertikalis szegregéacio). A jelenlegi demogréafiai
tendenciék, vagyis hogy a tarsadalom eléregedik és egyre tébb né jelenik meg a munkaerépiacon,
azt mutatjadk, hogy a gondozasi agazatban (gyermek- és idésgondozas, egyéb raszoruldk
gondozéasa) valdszinlleg névekedni fognak az elhelyezkedési esélyek.

Forrasok: Az eln6iesedett ,gondozéi” szakmak jellemzé problémaja, az alacsony bér
tébb férfi dolgozna ezen a tertleten.

Normak és értékek: Az 0] férfi szerepmintdk kedvez® hatassal lesznek a filk és lanyok nemi
szocializaciojara, és enyhiteni fogjak a foglalkozasok terén tapasztalhaté merevséget.

Jogok: Azok a lépések, amelyek a férfiak a gondozasi agazatban valé részvételét probaljak
ndvelni, Uj munkalehetéségeket nyithathak meg a képzetlen vagy alulképzett férfiak elétt,
ugyanakkor hozzajarulhatnak a nemek kozoétti munkamegosztas kiegyenlitettebb mintainak
kialakulasahoz is.

- A kiildnb6z6 nemekre gyakorolt hatasok elemzése — leiras 10.2 -
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A  FEJLESZTESI PARTNERSEGEK GYAKORLATI
FELADATAI

A NEMEK KOzOTTI ESELYEGYENLOSEG ALTALANOS
ERVENYESITESENEK LEPESEI

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitéséhez vilagos elképzelésekkel kell
nekilatniuk. Bizonyosodjanak meg rola, hogy elemzesuket nem arra alapozzak, milyennek kepzelik
Onok a fennallé helyzetet, mert az lehet, hogy csak részben felel meg a valésagnak.

Néhany otlet elemzékészségik tokéletesitésére:

e Mérjék fel a terepet! Ne csak egyetlen informacioforrasra tamaszkodjanak.

e Legyenek nyitottak! Ne feledjék, hogy minden informaci6 mogétt tovabbi informaciok
rejteznek ,és igy tovabb”.

o Kerlljék az altalanositdsokat! Az olyan kijelentések, mint példaul ,a nék ugy érzik, hogy...”
vagy ,a nbknek arra van szikségik, hogy...” sztereotipidkat szlilnek, mivel az a
feltételezés all mogottik, hogy minden né egyforma értékeket és célokat vall magaénak.

e Fogalmazzak meg arnyaltan a problémas kérdéseket! Ne mindsitsenek semmit olyan
sarkitott jelzékkel, mint ,j0” vagy ,rossz”, ,igazsagos” vagy ,igazsagtalan”, ,kizsakmanyolo”
vagy .kizsdkmanyolt”. A valésag ennél dsszetettebb, a se nem ,fekete”, se nem ,fehér”
terlileteket is vizsgaljak meg és vegyék szamitasba.

e Vizsgaljanak meg kildnbdzé szempontokat és informacioforrasokat! Az informaciok nem
feltétlentl semlegesek. Kozl6juk céljait, szandékait, személyes korlatjait, torténetét,
attit(idjeit sth. tikrozik, és még az is lehet, hogy nem felelnek meg pontosan a valésagnak.

e Az informéacidkban id6vel bekdvetkezd valtozasok nyomon kévetése érdekében jegyezzék
fel a kulonb6z6 események idépontjat! A gazdaséagra, tarsadalomra és a kdrnyezetre
vonatkoz6 adatok szinte folyamatosan valtoznak: elemzésik sikere szempontjabdl
Iényeges, hogy tudjak, mikor gyujtétték be a felhasznalt informaciokat.

e Legyenek diplomatikusak! A megoldasokat csak a kilonbdzé véleményeknek és
felfogasoknak teret adé nyilt és méltanyos targyaldsokon és véleménycseréken keresztl
lehet megtalalni.

e Gondolkozzanak 6sszetetten! Talaljak meg és vegyék szamitasba az egyéb politikakkal
fennalloé kapcsolatokat és kapcsolédasi pontokat.

e Gondoskodjanak a jelenrél, de késziljenek a jovére! Legyenek gyakorlatiasak és
dolgozzanak ki megfeleld stratégidkat.

e Mdukodjenek egyitt! Az egyenlétlenségek kezeléséhez elengedhetetlen, hogy kialakuljon a
szolidaritas, amely mind a néket, mind a férfiakat bekapcsolja a munkaba.

Angol nyelv(i forras: Gender mainstreaming, Learning and Information Pack, 2000, United Nations Development
Programme (UNDP), Gender in Development Programme (A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos
érvényesitése, Oktatasi és tajékoztaté csomag, 2000, ENSZ Fejlesztési Program [UNDP], A tarsadalmi nemek kérdése a
Fejlesztési Programban)

http://www.undp.org/gender/infopack.htm

Valasszanak ki egyet az EQUAL kdzosségi kezdeményezés esélyegyenléségen kivili témai kozdil,
és kis csoportokban végezzék el az aldbbi gyakorlatot. Valaszthatnak egy olyan valds helyzetet is,
amelyen valéban dolgozni akarnak.

Ne feledjék, végig a nemek kozotti esélyegyenléség kérdésének kell a kézéppontban maradnia.
Minden egyes lépés esetében meg kell vizsgalniuk, fennall-e valamilyen |étezé vagy potencialis
egyenlétlenség a nék és férfiak, illetve a n6ék és férfiak bizonyos csoportjai k6zétt, €s ha igen, mit
tehetnek ennek kezelésére.

Igyekezzenek minden egyes Iépés esetében legalabb egy otletet felvetni, de ne bonyolitsak tul a
feladatot!
- GYAKORLATI FELADATOK — Az esélyegyenl8ség érvényesitésének |épései 11.1 —
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Az Onok altal kivalasztott teriileten vizsgaljak meg az alabbiakat:

Mashogy érinti-e az adott kérdés a néket és a férfiakat? Ne feledjék, a nék és férfiak nem
tekintheték egy-egy homogén csoportnak. Hogyan hat mindez mindennapi életiikre? A
kérdések megvalaszolasahoz haszndljak az Utmutatdé 10. fejezetében talalhaté, a
kulonb6zé nemekre gyakorolt hatdsok elemzését bemutatoé forrasanyagot.

Ha léteznek jelentds kilonbségek a férfiak és ndék kozott (méarpedig szinte mindig
léteznek), mit jelentenek ezek az Onok péalyazata szempontjab6l? A forrasok,
szolgéltatasok vagy a hatds egyenlétlen eloszlasdhoz vezetnek-e a két nem kozott?
Fenntartjadk-e, tovabb erésitik-e a |étezé egyenlbtlenségeket?

Mit kell tennilk annak érdekében, hogy partnerségiik a nék és férfiak szamara egyenld
eredményekkel jarjon? Gondoljak végig, milyen Kkilsé szakértdk vagy helyi
esélyegyenléségi csoportok tanacsat kérhetik ki stratégiajuk kialakitasahoz. Vizsgaljak
meg, hogyan tudnak biztositani, hogy a hatranyos helyzetli csoportok is belesz6lhassanak
fejlesztési partnerségik munkajaba.

Hogyan mérjék majd le az adott terlileten végzett munka sikerességét (indikatorok, célok),
honnan fogjak megtudni, hogy valéban elértek-e valamilyen eredményt?

Milyen messzemendbb kovetkezményekkel jarhat, ha nem teszik magukéva a nemek
kozotti esélyegyenléség érvényesitésének szempontjait?

Megvan-e szervezetiknek az esélyegyenléség érvényesitéséhez sziikséges kapacitasa?
Ha nem, mit tehetnek ennek biztositasaért?

- GYAKORLATI FELADATOK — Az esélyegyenldség érvényesitésének Iépései 11.2 -
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MIT KELL VEGIGGONDOLNI?

HOGYAN LEHET A FEJLESZTESI PARTNERSEGEKBEN
FIGYELEMBE VENNI A NEMEK KOZOTTI
ESELYEGYENLOSEG SZEMPONTJAIT?

A kontextus elemzése soran megvalaszolandé kérdések:

Megfelelnek-e atfogd célkitizéseik az EQUAL kdzdsségi kezdeményezésben lefektetett
esélyegyenléségi kovetelményeknek és prioritdsoknak?

Fejlesztési partnerségik megtervezése eldtt végeztek-e helyzetelemzést a ndk és férfiak
kozott fenndllo kilonbségek mértékének, illetve a kildnbségek hatasainak felmérése
céljabol?

Milyen mértékben vettek részt fejlesztési partnerségiik céljainak beazonositasaban,
megfogalmazasaban és értékelésében a nemek kozoétti esélyegyenléség  elvének
altalanos érvényesitésében jaratos, arrdl ismeretekkel rendelkezé személyek és nem
kormanyzati szervezetek?

Hogyan latjak fejlesztési partnerségiiket az érintett nék és férfiak, annak koltségei, haszna,
elfogadhatosaga és gyakorlatiassaga szempontjabol?

A konkrét célok kitlizésekor megvalaszoland6 kérdések:

Eldontotték, hogyan fognak megfelelni a nék és férfiak azon igényeinek, amelyekre az
elemzés fényt derit?

Hogyan fog fejlesztési partnerségik hozzajarulni az elditéletek és sztereotipiak
visszaszorulasahoz?

Hogyan segiti elé az esélyegyenléséget?

Fejlesztési partnerségukbdl mit nyernek a nék és mit a férfiak?

Hogyan szamoljak fel a nemek kdzotti esélyegyenléség utjaban allé akadalyokat?

Hogyan készitik fel célcsoportjuk férfi- és nétagjait, hogy képesek legyenek a keziikbe
venni sorsukat?

Megfelel6ek és realisak-e az esélyegyenléséget mérd kvantitativ és kvalitativ indikatoraik?
Beazonositottdk és szamitasba vették-e azokat az akadalyokat, amelyek tevékenységik
és céljaik megvaldsitasanak atjaba allhatnak?

A célcsoportok meghatarozasa, tanacsanak kikérése és bevonasa sordn megvalaszolandé
kérdések:

Hogyan befolyasolta helyzetelemzésiik a célcsoportok kivalasztasat?

Az egyedi fellépésektdl eltekintve hogyan gondoskodnak majd arrél, hogy a nék és férfiak
egyenlé mértékben vegyenek részt a fejlesztési partnerségben, és egyenld mértékben is
profitéljanak beléle?

Hogyan érik el, hogy a fejlesztési partnerség megvaldsitdsa soran mind a nék, mind a
férfiak kifejezésre juttassak igényeiket, és részt vegyenek a dontéshozatali folyamatokban,
igy befolyasolva a bekdvetkezé valtozasokat?

Bevontak-e a teruletikdn mikdds esélyegyenléségi szerveket és a célcsoportjaikat
képviselb szervezeteket?

Részvételre 0sztondznek-e konzultacids mechanizmusaik?

- MIT KELL VEGIGGONDOLNI? Hogyan lehet a fejlesztési partnerségekben figyelembe venni a nemek

kozotti esélyegyenléség szempontjait? 12.1 -
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A fejlesztési partnerségik megszervezése és munkatervik elkészitése soran
megvalaszoland6 kérdések:

Mennyire néztek utana munkatarsaik a fejlesztési partnerségik témajabdél adodo
esélyegyenléségi vonatkozasoknak?

Megallapitottdk-e mar, hogy a nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitésével
kapcsolatban milyen képzésre vagy informaciékra van szilksége bizottsagi tagjaiknak és
munkatarsaiknak, és hogy hogyan tudjak ezeket az igényeket a leghatékonyabban
kielégiteni (képzéssel, tajékoztatokkal, hetenként sorra kertlé konzultaciokkal, személyes
beszélgetésekkel sth.)?

A fenti igények kielégitése  érdekében  gondoskodtak-e  képzésrél vagy
kapacitasfejlesztésrél?

Bevezettek-e megfeleld monitoring mechanizmusokat annak mérésére, hogy milyen
hatdssal van a képzés a nemek kozodtti esélyegyenléség elémozditdsa terén nydijtott
teljesitményikre?

Az Osszes munkakori leirdsuk megkoveteli-e a nemek kodzotti esélyegyenléség kérdése
iranti fogékonysagot és/vagy a nemek kozotti esélyegyenléség elvének Aaltalanos
érvényesitése terén szerzett jartassagot?

Biztosan egyenld dijazasban részesuinek-e a nék és a férfiak?

Lehetéségik van-e férfi és ndé munkatarsaiknak rugalmas foglalkoztatasi formék
valasztasara? Hanyan éltek ezekkel? Medfigyelheté-e ezen a téren barmilyen tendencia?
Biztositjak-e az elbléptetési és felllvizsgalati eljarasok a néi és férfi munkatarsak szakmai
fejlédését és elbrelépését?

Figyelembe veszik-e a beszerzendd javakra és szolgaltatasokra tett ajanlataikban a nemek
kozotti esélyegyenléség kérdéseit?

A pénzugyi terv kidolgozasakor megvalaszolandé kérdések:

Szerepelnek-e koltségvetésiikben a nemek kozoétti esélyegyenléség altalanos
érvényesitésének koltségei?

Garantalja-e koltségvetésiik, hogy a tervezett fellépésikbél mind a nék, mind a férfiak
profitaljanak?

Megfelel6-e  koltségvetésik az  esélyegyenléségi fellépések  végrehajtasanak
szempontjabol?

A munkaterv megvalOsitasa és a nemzetkdzi egylttmiikbdés soran megvalaszolando
kérdések:

Megtettek-e minden lehetséges |épést annak érdekében, hogy fejlesztési partnerségik
bizottsagainak 6sszetétele a nemek szempontjabol kiegyensulyozott legyen?

Hogyan fognak gondoskodni arrdl, hogy a fejlesztési partnerségben részt vev$ Osszes
partnerszervezet tisztaban legyen a partnerség esélyegyenléségi vetiiletével, és képes
legyen e téren hatékonyan teljesiteni?

Elegendd jelentéstételi és tajékoztatd eljarast vezettek-e be annak kimutatasa érdekében,
hogy milyen gyengeségei vannak fejlesztési partnerségiknek a nemek kozotti
esélyegyenléség szempontjainak megvalésitasa terén?

Az ilyen helyzetek kezelésére bevezettek-e segitségnyujtasi intézkedéseket, példaul kiilsé
szakértok igénybevételét?

Hogyan fognak arrdl gondoskodni, hogy fejlesztési partnerségilk a megvaldsitas soran
végig felismerje, tiszteletben tartsa és kielégitse célcsoportjuk kilénb6zé igényeit?

- MIT KELL VEGIGGONDOLNI? Hogyan lehet a fejlesztési partnerségekben figyelembe venni a nemek

kozotti esélyegyenléség szempontjait? 12.2 -
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A folyamatos monitoring és 6nértékelés megszervezésekor megvalaszolandé kérdések:
e Hogyan bizonyosodnak meg a nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitésére vonatkozo
célkitlizéseik teljesitésérsl?
e Alkalmasak-e kvantitativ és kvalitativ indikatoraik annak felmérésére, hogy az eredmények
egyenldéen oszlanak-e meg a nék és férfiak k6zott?
e Hogyan fogjak fejlesztési partnerségiik projektjének tartalmat, szolgdltatasait és
adminisztrativ eljarasait figyelemmel kévetni?

A fejlesztési partnerségiik esélyegyenléségre gyakorolt hatdsanak felmérésekor
megvalaszoland6 kérdések:

e Hogyan fogjak fejlesztési partnerségiket figyelemmel kovetni és kiértékelni annak
érdekében, hogy a benne részt vevd noék és férfiak szamara egyenlé meértéki
eredményekkel jarjon?

e Kidolgoztak-e megfelel6 kommunikécios stratégiat, melynek célja, hogy a téméaban érintett
szervezeteket és politikai doéntéshozékat a nemek kozétti  esélyegyenléség
érvényesitésének szemszogébdl tajékoztassak fejlesztési partnerségik |étezésérdl,
fejlédésérél és eredményeirdl?

A tapasztalatok kozzététele, elterjesztése, valamint a gyakorlatba és a szakpolitikakba
torténd beépitése sordn megvalaszolandoé kérdések:
e Kikbol all fejlesztési partnerségik célk6zonsége? Kiket probalnak elérni, és milyen
Uzenetekkel?
e Alkalmasak-e stratégiaik ennek teljesitésére?
e Hogyan fogjak rairanyitani a figyelmet fejlesztési partnerségiknek a nék és férfiak kozotti
esélyegyenléség elémozditasa terén elért sikereire?

- MIT KELL VEGIGGONDOLNI? Hogyan lehet a fejlesztési partnerségekben figyelembe venni a nemek
kozotti esélyegyenldéség szempontjait? 12.3 -
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AZ EQUAL-PROGRAMOK IRANYITASA SORAN A NEMEK
KOzOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK
ERVENYESITESEVEL KAPCSOLATBAN FELMERULO
KERDESEK

A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitésének szempontjai hatassal vannak az EQUAL-
programok minden iranyitasi szintjére, a fejlesztési partnerségeknek nyujtott szolgaltatasaikra,
valamint a palyazatokat elbirélé és monitoring bizottsadgok miikodésére.

Iranyité hatosagként vagy szakmai segitségnyljtdé szervezetként nem kovetelhetik meg a
fejlesztési partnerségektdl, hogy a nemek kozétti eselyegyenléség altalanos érvényesitésenek €16
példai legyenek, amig nem biztosak abban, hogy ezt a prébat Ondk is kiallnak.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése nap mint nap hatassal kell,
hogy legyen az Onék munkaszervezésére és szolgaltatasaira is.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altaldnos érvényesitése az iranyité
hatdsagok/szakmai segitségnyujtoé szervezetek munkajanak gyakorlataiban és eljarasaiban

Az iranyité hatdésag/szakmai segitségnyujté szervezet vezetéségének elkdtelezettsége

Meg kell gybzni vezetd beosztasi munkatarsaikat, hogy a nemek kozotti kilonbségek
figyelembevétele javitani fogja a fejlesztési partnerségek mindségét, és az EQUAL-program
hatékonyabb végrehajtasat eredményezi.

Nehéz lesz meggybzni a fejlesztési partnerségeket a nemek kozotti esélyegyenldség
fontossagardl, ha maga az iranyitd hatésag vagy a szakmai segitségnyujté szervezet is
marginalisnak tekinti ezt a kérdést, és ugy véli, csupan szervezetik ,esélyegyenléségi”
szakértdjének kell vele foglalkoznia, vagy csak azokra a fejlesztési partnerségekre vonatkozik,
amelyek az esélyegyenléség témajaban nyujtottak be palyazatot.

Be kell bizonyitaniuk, hogy a nemek kozotti esélyegyenléség altaldnos érvényesitésének elméletét
a vezetdség maximalis tamogataséaval ultetik at a gyakorlatba.

Vilagos célok

Tlzzenek ki vilhgos célokat azzal kapcsolatban, hogy mit és hogyan szeretnének elérni
szervezetikben. Példaul: milyen javaslatuk van munkatarsaiknak a nemek kozotti esélyegyenléség
megvaldsitasadhoz szikséges kapacitasai kiépitésére.

Gondoskodjanak arrél, hogy céljaik konkrétak, mérhetéek, teljesithetéek, redlisak és idében
vilhigosan behatéroltak legyenek. Példaul: ,a munkaeré-felvételi eljardsok vizsgalatanak
lefolytatasa az elsé honap végéig”; ,a harmadik honap végéig az 6sszes vezetd munkatars
felvilhagositasa tajékoztatdé mihelyeken a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos
érvényesitésérdl”; és igy tovabb.

Mikodjenek egyltt és tisztdzzak, ki mit csinal

A nemek kozétti esélyegyenléség elvének hatékony érvényesitése érdekében szervezetiikbe sok
személyt kell bevonniuk. Gondoljdk at, hogyan fektethetnék le egy, a nemek kozotti
esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitésével foglalkozé egyuttmikédés kereteit, amelyben
az Osszes prioritast élvezd tertletrdl részt venne néhany munkatarsuk.

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése és az EQUAL-programok iranyitasa 13.1 -
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A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitéséhez szilkséges szakértelem rendelkezésre
alldsa

Nem jo, ha csupan egy vagy két munkatars rendelkezik ilyen szaktudassal: az esélyegyenléségi
ismereteknek az iranyitd hatésag/szakmai segitségnyujté szervezet minden szintjén rendelkezésre
kell allniuk. Szanjanak ra idét, és megfeleld képzésekkel és vitakkal az 6sszes szinten épitsék ki a
nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitéséhez szikséges kapacitasokat. Vonjanak be kiilsé
szakértbket is, de ne csak rajuk tAmaszkodjanak.

Felkérhetnek egy, a nemek kozotti esélyegyenléség altalanos érvényesitésével foglalkozé
szakértét, hogy értékeljen néhany taldlomra kivalasztott, nem az esélyegyenléség témakdrébe
tartoz6 korabbi EQUAL-palyazatot. Ebb6l az 6sszes munkatars tanulhat. A szakértd sorra veheti a
palyazatokat, a nékre és férfiakra gyakorolt hatdsukra vonatkozé kérdéseket vethet fel, illetve
javaslatokat tehet azzal kapcsolatban, hol lehetne ezeken javitani — ezzel segitve a fejlesztési
partnerségek munkajat.

Ismerjék fel, hogy folyamatrél van szé
A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése egy folyamat. Ha hatékonyan
valésitjdk meg, a mindennapi munka és gondolkodas szerves részévé valik.

A munkatarsak felvétele és a munka megszervezése

e Vizsgaljdk meg &llomanyuk osszetételét. Hany ndé vagy férfi van kozottik, milyen
felelésségi szinteken és terileteken? Vannak-e esélyegyenléségi eléiranyzataik a
munkaeré-felvétel és az alloméany kezelése tekintetében?

e Felvételi kovetelmény-e a nemek kozotti esélyegyenléség kérdéseinek megértése?
Részesitik-e ilyen témaju képzésben az Ujonnan felvett, ilyen jellegl ismeretekkel nem
rendelkezd munkatarsaikat?

e Kinalnak-e rugalmas foglalkoztatasi formakat férfi és néi munkatarsaiknak? Hanyan éltek
ezekkel a lehet6ségekkel? Medfigyelheték-e ebben nemek szerinti tendencidk?

e Gondoskodnak-e arrdl, hogy a néi és férfi munkatarsaik egyforma bért kapjanak, valamint
hogy méltanyos és egyenl6 esélyiik legyen kilonféle képzéseken részt venni, szakmailag
elérelépni?

e Felmérik-e munkatarsaik készségeit és ismereteit, hogy megallapitsak, milyen képzésekre
van szikséguk? Minden munkatarsat részesitenek-e a nemek kozoétti esélyegyenléség
elvét ismertetd képzéshen?

e Hogyan éplinek fel partnerségi talalkozoik (idépontjuk, a hozzaszoélok rendelkezésére allo
id6 stb.)?

e Munkatarsaik teljesitményének értékelésekor figyelembe vesznek-e a nemek kozotti
esélyegyenléség érvényesitésére vonatkozé célkitlizéseket?

e Szamitasba veszik-e a nemek kozotti esélyegyenléség szempontjait, amikor termékeket
vagy szolgéltatdsokat szereznek be? Vilagossa tehetik példaul, hogy csak olyan cégektdl
vasarolnak, amelyek a nemek kozotti esélyegyenléség elvét alkalmazzak.

Monitoring/biral6 bizottsagok — tagsag és szerkezet

Kellé szamu jol képzett nét és férfit kell felkutatniuk ahhoz, hogy bizottsagaikban a nék és férfiak az
Osszes szinten és az 0sszes szerepben kiegyensulyozott aranyban képviseltethessék magukat.
Néhany orszagban a kiegyensulyozottsag biztositdsa érdekében kvOtarendszerek bevezetését
Osztonzik.

Ha az esélyegyenléségi szervek képviseléi eljonnek a monitoring bizottsagok Uléseire,
gazdagithatjak a tagok rendelkezésére allé szakértelmet.

A taldlkozoéik idépontja és megszervezése hatdssal lesz a részvételi aranyra.
Barmelyik EQUAL-téméan belil alkalmat taldlhatnak a nemek kozotti esélyegyenléség elvének

altalanos érvényesitésérél szol6 vitdra. Ez az Osszes talalkoz6 napirendjén szerepelhet, és
megfelel6 el6készités esetén termékeny és megalapozott vithkat eredményezhet.

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése és az EQUAL-programok irdnyitdsa 13.2 -
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Allapitsak meg, hogy a nemek kozotti esélyegyenléséggel kapcsolatban milyen képzésre van
szilksége bizottsagi tagjaiknak. Ertik-e, mit jelent a nemek kozotti esélyegyenléség elvének
altalanos érvényesitése? Szeretnének-e pontosabb ismeretekkel rendelkezni arrél, hogyan torténik
a kulénb6zé nemekre gyakorolt hatdsok felmérése? Javasoljanak és szervezzenek a fenti igények
teljesitésére alkalmas képzéseket.

Monitoring és értékelés
Kisérjék figyelemmel és értékeljék ki elérehaladasukat, hogy kidertljon, milyen mértékben teljesitik
esélyegyenléségi célkitlizéseiket. Végezzék el a sziikséges korrekcidkat.

A forrasok és eszktzok biztositasa
A politikajuk végrehajtasahoz szilkséges kiadasok megtervezésekor gondoljanak a nemek kozotti
esélyegyenléség szervezetikben torténd altalanos érvényesitésének koltségeire is.

A nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése szolgaltatasaikban

Tajékoztaté szerep

Osszes tajékoztatd tevékenységilk és a palyazat kiirasa soran hirdessék az esélyegyenléség
Uzenetét. Ne feledjék, a képek sokszor beszédesebbek minden szénal: ligyeljenek ra, hogy képeik
a megfelel6 Gizenetet kozvetitsék.

Gyljtsenek és terjesszenek informéaciokat a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos
érvényesitéséhez sziikséges forrasokrdl és eszkdzokrél: tegyék ezeket elérhetévé weboldalukon.

Az Osszes EQUAL-témakor tekintetében beazonosithatjak, majd rendelkezésre bocsathatjak
azokat a relevans eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szint(i adatokat, amelyekbdl kiderl, milyen
a nok és férfiak egymashoz viszonyitott helyzete a kilénb6z6 teriileteken.

A lehetséges palyazoknak nyujtott iranymutatas és tanacsadas — a program beinditasa
Tajékoztassak a jelentkezdket, milyen nagy hangsulyt helyez az EQUAL kezdeményezés a nemek
kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitésére. Hangsulyozzak ki, hogy ez az EQUAL
szerves része, és nem csupan egy fakultativ lehetdség, amelyet a ,megfelelé rubrika”
beikszelésével vehetnek fel vagy épithetnek be tevékenységeik kdzé.

Magyarazzak el, hogy azoknak a palyazéknak lesz nagyobb esélyiik a tamogatas elnyerésére, akik
bebizonyitjdk, hogy az esélyegyenléség szempontjait fejlesztési partnerségik mikodésének
minden szakaszaban figyelembe vették.

Minden jelentkez6t tdjékoztassanak a nemek kozoétti esélyegyenléség  elvének altalanos
érvényesitésérdl, és féleg azokat, akik ezt nem igénylik.

Létesitsenek informacidés telefonvonalakat azoknak a palyazéknak, akiknek kérdéseik vannak a
nemek kozotti esélyegyenléség altalanos érvényesitésérél. Egészitsék ki ezt a szolgaltatast
személyes beszélgetésekkel, amelyek sordn megvitathatjdk a jelentkezékkel, hogy hogyan
illeszthetik be fejlesztési partnerségik elgondolasdba az esélyegyenléség elvét. Az érdeklédd
palyazokat hivjdk meg az EQUAL-t és a nemek kozotti esélyegyenléség elvének érvényesitését
bemutaté altalanos bevezeté szeminariumra.

Gy6zzék meg mindkét nem képvisel6it a nék és férfiak kozotti tarsadalmi esélyegyenléség
altalanos érvényesitésének hasznossagarol. A fejlesztési partnerségekkel palyazéknak meg kell
gy6zédniiuk a fogalom helytallésagardl, és el kell fogadniuk, magukéva kell tenniik azt.

Egyértelmisitsék, hogy a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitésébél
adodo tobbletkoltségek fedezésére tamogatas kérhetd.

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése és az EQUAL-programok iranyitasa 13.3 -
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Hangsulyozzak ki, mennyire fontos, hogy fejlesztési partnerségik tervezési szakaszaban
elvégezzék a kulonbdzdé nemekre gyakorolt hatasok felmérését. Magyarazzak el, hogy ha nem
allapitjadk meg, milyen hatast gyakorol fejlesztési partnerségik a kilénb6z6é csoportokra, nem
lehetnek biztosak abban, hogy nem fejtenek-e ki — akar akaratukon kivil is — k&ros hatast.

Segitsenek a palyadzoknak megtalalni az elemzés lefolytatdsdahoz sziikséges relevans
informaciéforrasokat, nemek szerint lebontott statisztikakat.

Osszeéllithatnqk egy adatbazist a nemek kozotti esélyegyenléség szakértéirdl, akikhez a
jelentkezék az Ondk weboldalan keresztil segitségért fordulhatnanak.

Javasoljak nekik, hogy vegyék fel a kapcsolatot esélyegyenléségi szervezetekkel és a témaban
érintett nem kormanyzati szervezetekkel, hogy pontos képet kapjanak a nék és a férfiak eltérd
igényeirdl, tapasztalatairél és torekvéseirdl.

Ami pedig Onoket illeti, tegyék nyilvanvalova, hogy munkaltatoként és szolgaltatasaikban is
alkalmazzak sajat esélyegyenléségi politikaikat.

A fejlesztési partnerségek palyazatainak értékelése és a tamogatott palyazatok kivalasztasa

Alkalmazzanak kilén kritériumokat a palyazatok esélyegyenléségi vetiletének mérésére. igy
elényben tudjék részesiteni azokat a fejlesztési partnerségeket, amelyek vildgosan bebizonyitjak,
hogy pélyazatuk minden részébe beillesztették az esélyegyenléség szempontjait.

A  nemek kozotti esélyegyenléség szempontjainak figyelembevételével kapcsolatban
megallapithatnak egy kiszobértéket, amelyet a fejlesztési partnerségeknek el kell érniik a
tamogatas megszerzéséhez. A pontozasban az Utmutaté 16. fejezetében bemutatott értékelési
szempontok segithetnek.

Azokat a palyazatokat, amelyek nem felelnek meg a nemek kozotti esélyegyenléség
érvényesitésére vonatkozé fenti kdvetelménynek, el kell utasitani, vagy javitasi javaslatokkal egyditt
vissza kell killdeni benyujtéiknak. A fejlesztési partnerség tamogathatésagat az ajanlott
valtoztatasok végrehajtasatol fliggévé lehet tenni. Ezt a szabalyt az EQUAL-téméatdl fiiggetlendil
minden péalyazatra alkalmazni kell.

Tamogato és monitoring feladatok
A fejlesztési partnerségekkel folyamatos parbeszédet kell folytatni annak felmérése érdekében,
hogy milyen mértékben sikertl esélyegyenléségi célkitlizéseiket megvalésitaniuk.

Mivel a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitése egy hosszu folyamat, sok
tanulasi cikluson kell atmenniik.

Kérdezzék meg a fejlesztési partnerségektdl, szilkségik van-e konkrét képzésre a nemek kdzotti
esélyegyenléség altalanos érvényesitéséhez sziikséges kapacitasaik megerésitése érdekében. Az
ilyen igények kielégitésére nyuljthatnak nekik képzést, illetve kapcsolatba hozhatjdk 6ket
esélyegyenléségi szakért6kkel, akikhez a megvalositasi szakasz kritikus pontjain tanacsért
fordulhatnak.

Figyeljenek oda minden fehér foltra, amit a fejlesztési partnerségek beazonositanak. Az ilyen
ismerethianyok kezelése érdekében példaul a nemek kozotti esélyegyenléséget vizsgald
tanulmanyok elkészitésére adhatnak megbizast.

Tegyék vilagossa a palyazatot benyujtok szamara, hogy az 0Osszes fejlesztési partnerség
esélyegyenléségi hatasat rendszeresen monitorozni fogjak.

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése és az EQUAL-programok iranyitasa 13.4 -
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A fejlesztési partnerségeknek az elérehaladasukrdl irott jelentéseikben minden ehhez szilkséges
adatot az Onok rendelkezésére kell bocsataniuk. A partnerségiikre vonatkozo 6sszes adatot
nemek szerinti lebontasban kell kézélnitk, de egyéb szempontok, példaul kor, etnikum, és vallas
szerint is osztalyozhatjdk 6ket, ha ez utébbiakrdl is vannak informacioik. Elemzésiiknek tal kell
mutatnia a szamok puszta ésszeadasan.

A feltart gyengeségekre vonatkozéan tegyenek kotelezd ajanlasokat. Ha egy-egy fejlesztési
partnerség esélyegyenléségi célkitlizései teljesitésével kapcsolatban nehézségekrél szamol be,
alljanak melléjiik, és segitsenek nekik megoldasokat talalni.

A fejlesztési partnerségeknél tett latogatasok szintén j6 alkalmat adnak annak vizsgalatara, hogy
sikeril-e érvényesiteniiik a nemek kdzotti esélyegyenléség elvét. llyenkor érdemes megvitatni a
fejlesztési partnerség tagjaival, és amennyiben lehetséges, néhany résztvevjével is, milyen
sikereket értek el, de azt is, hogy milyen nehézségekkel kell megkizdeniik a nemek k&zotti
esélyegyenléség szempontjainak érvényesitése soran.

Az eredmények és tapasztalatok kodzzététele, elterjesztése és a gyakorlatba, valamint a
szakpolitikakba torténé beépitése

Ne tévesszék szem el6l, mi is a nemek kdzotti esélyegyenléség altalanos érvényesitésének végsé
célia: a nok és férfiak kozott fenndlld egyenlétlenségek szamokban kifejezheté mértéki
csokkentése, és mindkét nem szamara nagyobb esélyegyenléség kivivasa az 6sszes politikai
teruleten.

A tapasztalatok kozzétételére, terjesztésére és a szakpolitikakba torténd beépitésére iranyuld
Osszes tevékenységiknek ezt kell kihangsulyoznia.

Azt se feledjék, hogy a fejlesztési partnerségek egymasnak is sokat segithetnek, és fontos
informacidforrast jelenthetnek. Szervezzenek rendszeres talalkozokat mind az egyes témakorékon
belll, mind a kilonbdzd témakordk kozott, ahol a fejlesztési partnerségeknek lehetéségik lesz
kicserélni a nemek kozotti esélyegyenléség elvének altaldnos érvényesitésével kapcsolatos
informaciodikat és tapasztalataikat.

Az eredmények elterjesztésének és a gyakorlatba, szakpolitikakba torténé beépitésének hasznos
eszkdze lehet a nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitésével foglalkozd orszagos vagy
regionalis tematikus hal6zatok kiépitése.

Egy masik lehetdség az esélyegyenléség témajaban tevékenykedd fejlesztési partnerségek

parositasa az egyéb témakérokon dolgozo fejlesztési partnerségekkel informéaciécsere, tAmogatas
nyljtasa és a szakértelem atadasa céljabél.

- A nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitése és az EQUAL-programok iranyitasa 13.5 —
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GYAKORLAT: AZ EQUAL-PROGRAMOK IRANYITASA
SORAN A NEMEK KOzOTTI ESELYEGYENLOSEG
ELVENEK ERVENYESITESEVEL KAPCSOLATBAN
FELMERULO KERDESEK

Vizsgaljak meg, hogy szervezeteik — az iranyité hatésag vagy a szakmai segitségnyujté szervezet
— mennyire eredményesek a nemek kozotti esélyegyenléség érvényesitésében és a valtoztatasok
elérésében.

Haromfés csoportokban dolgozva azonositsak be a szervezetiikben felmerilé, esélyegyenléséggel
kapcsolatos kérdéseket (férfiak és nék aranya, iskolai végzettségik, bérszintek, munkaerd-felvételi
és eléléptetési eljarasok.)

Hogyan lehetne kozeliteni egymashoz a nék és a férfiak esélyeit? Allitsanak dssze egy legfeljebb
6t olyan intézkedéshdl allo tervet, amelyek bevezetését sziikségesnek latjak. Engedjék szabadon
fantaziajukat!

Ezt kbvetden a csoportok szamoljanak be egyméasnak és vitassdk meg a javasolt intézkedéseket.
Kovetkezd l1épésként egyes intézkedések végrehajtasarél szerepjaték keretében targyalhatnak.

A gyakorlat Gjra haromfés csoportokban zajlik, amelyek tagjai harom kilénb6zé szerepet oltenek
magukra.

LA”. avaltozasra éhes targyaléfél

,B": a vezetd, akit meg kell gyézni a valtozas szikségességérdl

,C": a medfigyeld

A targyalofél részletesen ismerteti a tényallast, a targyalas kérilményeit és a targyalasi folyamat
jelenlegi szakaszat, a ,B” altal képviselt allaspontot is beleértve. A szerepjaték soran ,B"-nek ebbdl
az allaspontbdl kell kiindulnia.

Az oOtperces szerepjatékot kovetben a targyaldfél és a vezetd beszamol arrél, hogyan élték meg
sajat szerepeiket. Ezt kdvetéen a megfigyelé teszi meg a targyaldssal, a testbeszéddel, a
kiegészitendd és eldontendd kérdésekkel stb. kapcsolatos észrevételeit. A szerepldk felvaltva téltik
be a targyaléfél, a vezetd és a megfigyeld szerepét.

Szamoljanak be a tobbieknek is az egyes szereplék bérében atélt tapasztalataikrol. Mennyire
voltak sikeresek a targyalasi folyamatban? Milyen akadalyokkal szembesiiltek?

Ne feledjék, a targyalasi készség lényege abban all, hogy sikeriiljon mindkét targyal6 felet az tgy
mellé allitani. Minden eredményes targyalashoz sziikség van bizonyos |épések megtételére.
e Felkésziilés: a felek beazonositjak, hogy mit szeretnének elérni a targyalasok soran, és
hogy mi a masik fél feltételezett allaspontja.
e Targyalasra valo felkérés: egy nyilatkozat forméjadban meghatarozzak a targyalas soran
elérni kivant eredményt, valamint néhany fontos megvitatasra és tisztazasra varo témat.
e Alku: a felek megvitatjak kilonbdzé igényeiket és a kényszerité korilményeket, majd
szamba veszik a megegyezés lehetséges formait.
e A targyalas lezarasa: minden egyes kérdésrél sikerlil megallapodni és kézés megoldasra
jutni. Amennyiben mindkét fél elégedett, a targyalas lezarul.

A sikeres targyalas titka, hogy a fenti Iépéseket a masik féllel egyetértésben kell megtenni. Ehhez
szikséges:

- GYAKORLAT: A nemek kdzotti esélyegyenléség érvényesitése és az EQUAL-programok iranyitasa
14.1 -
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az empatia kinyilvanitasa

aktiv figyelem

vilagos kommunikacié

stratégiai fontossagu kiegészitendd kérdések feltétele

a hatékony dontéshozatalt elésegitd korlatok és célok kitlizésének képessége
az alkukétés médjanak ismerete

hosszl tava kapcsolatok kiépitésére valé alkalmasséag

- GYAKORLAT: A nemek kozotti esélyegyenldség érvényesitése és az EQUAL-programok iranyitasa
14.2
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MIT KELL VEGIGGONDOLNI? HOGYAN LEHET A
PROGRAM IRANYITASA SORAN FIGYELEMBE VENNI A
NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG SZEMPONTJAIT?

A monitoring / biral6 bizottsag 6sszeallitadsa soran

e Megtettek-e minden lehetséges Iépést a bizottsagokon belll a nemek kozoétti egyensuly
szavatolasa érdekében?

e Felmérték-e a bizottsagi tagoknak a nemek kozotti esélyegyenléség Aaltalanos
érvényesitésére vonatkoz6 képzési és tajékoztatasi igényeit?

e A fenti igények elemzése oly moédon tortént-e, hogy kielégitésiik a leheté leghatékonyabb
lehessen?

e Biztositottak-e a megfelel6 képzéseket vagy egyéb kapacitasfejlesztési modszereket a
fenti igények kielégitésére?

e Sor keriilt-e a megfeleldé dokumentacié és képzési anyagok beazonositdsara és
beszerzésére?

e Részeslltek-e a bizottsagi tagok eligazitasban a nemek kozoétti esélyegyenléség
érvényesitésérol?

e Rendszeresen készitenek-e a tajékoztatokat a ndk és férfiak kozotti esélyegyenléségrél és
beterjesztik-e azokat a talalkozékon megvitatasra?

A programinditas megtervezése és a program elinditasa soran
e A tjékoztatd anyagaik mindegyikében vilagosan kifejezésre juttattdk-e, hogy az EQUAL
kozosségi kezdeményezés kiemelt helyen kezeli az esélyegyenléség kérdését, és hogy
mindez mit jelent a palyazok szamara?
e A pélyazatot benyuijtd fejlesztési partnerségek elemzését elésegitendd® megkeresték és

egybevetették-e a nemek kozotti esélyegyenléséggel kapcsolatos — kuléndsen a
tarsadalmi-gazdasagi vonatkozasu — informaciokat, valamint a nemek szerint lebontott
adatokat?

e Konzultdltak-e esélyegyenléségi szakemberekkel és ndi érdekképviseletek tagjaival
nézeteik megismerése €s a programhoz valdé potencidlis hozzajarulasuk értékelése
céljahol?

e Az 0sszes munkatarsat részesitették-e eligazitdsban a nemek kdzotti esélyegyenléségrol?

A palyazati felhivas k6zzététele soran

e Elégséges tajékoztatast adtak-e a potencidlis palyazéknak a nemek kozotti
esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitésérél, és annak a fejlesztési partnerségre
vonatkozo koévetkezményeirdl?

e Kelléen kihangsilyoztdk-e, mennyire fontos a kilonb6zé nemekre gyakorolt hatasok
elemzése a tervezési szakaszban?

e Ellattdk-e a palyazokat azon esélyegyenléségi szakértdk listjaval, akik a fenti feladat
elvégzésében segitségikre lehetnek?

A potencidlis palyazoknak szo6l6 Utmutatas és tanacsadas soran
e Munkatarsaik megfeleléen felkésziltek-e az esélyegyenléség altalanos érvényesitésével
kapcsolatban a palyazoknak nyudjtando tajékoztatasra és tamogatasra?
e Amennyiben nem, milyen rendelkezéseket foganatositottak a fenti szlkségletek
kielégitésére?

A palyazatok elbiralasa és a tdamogatasok odaitélése soran
e Kimutattak-e a palyazok intézkedéseik nékre és férfiakra gyakorolt varhat6 hatasait?
e Megfeleléen elemezték-e a ndk és férfiak helyzetét?
e Lebontottak-e nemek szerint a sziikséges adatokat?

- MIT KELL VEGIGGONDOLNI? Hogyan lehet a program iranyitasa soran figyelembe venni a nemek
kozotti esélyegyenléség szempontjait? 15.1 -
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e Bevontak-e a fejlesztési partnerség célcsoportjat a tervezésbe?

e A tervezett tevékenységek elégségesnek bizonyulnak-e az esélyegyenléségi célkitlizések
megvaldsitasahoz?

e Hogyan jarul hozza a palydzat ténylegesen a nemek kozotti esélyegyenléség
megteremtéséhez?

e A fejlesztési partnerség életének kilonbdzé szakaszaiban milyen médon szavatoljak a nék
és férfiak kilonb6z6 szikségleteinek kielégitését?

e Milyen intézkedések biztositjdk a célcsoport szamara olyan visszajelzések kildését,
amelyek befolyasolhatjak a fejlesztési partnerség altal végrehajtott intézkedéseket?

e Milyen elénydkre szamithatnak mindkét nem képvisel6i?

e Vildgosan kifejezésre juttattak-e a nemek kozotti esélyegyenléség megteremtése melletti
elkotelezettségiket?
Rendelkeznek-e a projekt megvaldsitdsahoz sziikséges kapacitassal?
Elegendd és realis koltségvetéssel rendelkeznek-e esélyteremtési igéreteik betartdsahoz?

A fejlesztési partnerség projektvégrehajtasi szakaszban torténé tamogatasa soran

¢ Rendelkeznek-e munkatarsaik a projektvégrehajtasa soran a fejlesztési partnerség nékre
és férfiakra gyakorolt lehetséges hatasainak figyelembe vételéhez sziikséges
készségekkel és szakértelemmel?

e Amennyiben nem, milyen médon torténik majd a szikséges szakértelem fejlesztése és
elsajatitasa?

e Milyen modon garantaljak, hogy szakmai segitségnyujt6 szervezetik képes lesz a
fejlesztési partnerségek nemek kdzotti esélyegyenléséggel kapcsolatos tajékoztatasi és
Utmutatasi igényeinek kielégitésére?

A program felligyelete (monitoringja) és értékelése soran

e Vilagosan tajékoztattak-e a fejlesztési partnerségeket arrél, hogy milyen adatokra lesz
szikségiuk az esélyegyenldéségi célkitlizések megvaldsitasanak monitorozasahoz és
értékeléséhez?

e Bevezettek-e egy olyan ellen6rz6 rendszert, amely segit ravilagitani az
esélyegyenléséggel kapcsolatos gyenge pontokra, és lehetdség szerint javité
intézkedéseket foganatositani?

e Részeslltek-e maguk az értékelék megfeleld tajékoztatasban az esélyegyenléség
érvényesitésérol?

Az eredmények és tapasztalatok kozzététele, elterjesztése és a gyakorlatba, valamint a
szakpolitikakba torténd beépitése soran

e Rendszeresen ellenérzik-e, hogy az EQUAL-rél nyilvanossagra kerild informéaciok
magukba foglaljak az esélyegyenléség dimenzidjat?

e Milyen médon szavatoljdk, hogy valamennyi EQUAL rendezvény témavalasztasaban és
napirendjében tiikréz6édjenek az esélyegyenléségi prioritdsok?

e Milyen médon szavatoljdk, hogy a nék és férfiak valamennyi EQUAL rendezvényen
egyenlé aranyban vehessenek részt mint eléadok, elnbkdk és déntéshozék stb., illetve
hogy az el6készitési és nyomon kdvetési szakaszban is egyenlé aranyban kérjék ki a
véleményiket?

e Milyen formaban er6sitik a fenti események résztvevdinek az EQUAL esélyegyenldségi
dimenzidival kapcsolatos tudatossagat (hattérdokumentacio, eléadasok, napirend
Osszeallitasa)?

e Milyen modon fogjdk szavatolni, hogy az esélyegyenléség érvényesitése soran bevalt
gyakorlatok valéban beépuljenek a foglalkoztatasi és a tarsadalmi beilleszkedést elésegitd
politikakba?

e Hogyan kivanjak kiépiteni a fenti folyamatok elémozditdsahoz sziikséges hal6zatokat és
kommunikéaciés csatorndkat a kilonbdzé régiok, szervezetek és politikai dontéshozok
kozott?

- MIT KELL VEGIGGONDOLNI? Hogyan lehet a program iranyitasa soran figyelembe venni a nemek
kozotti esélyegyenléség szempontjait? 15.2 -



EQUAL UTMUTATO A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK ALTALANOS ERVENYESITESEROL

16

A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ELVENEK
ERVENYESULESENEK ERTEKELESI SZEMPONTJAI AZ
EQUAL-PROGRAMBAN (PELDA)

Kérjuk, az aldbbi kérdések mindegyikét értékeljék a kbévetkezé osztalyzatok valamelyikével:
jeles

j6

k6zepes

elégséges

elégtelen

1. Helyzetelemzés
A fejlesztési partnerség bizonyitottan vizsgalja-e a nék és férfiak helyzetének, sziikségleteinek és
torekvéseinek kuldénbségeit?

Bizonyiték
Hivatkozasok kilonféle tanulmanyokra, nemek szerint lebontott adatok, helyi esélyegyenléségi
csoportok bevonasa.

2. Célkitlizések és célcsoportok

Valéban a nék és férfiak helyzetének elemzése soran feltart szilkségletek kielégitését szolgaljak-e
a konkrét célkitizések? Az egyes célkitizések megfelelé mdbdon segitik-e a feltart
egyenlétlenségek megsziintetését és az esélyegyenléség elémozditasat?

Bizonyiték
Legalabb egy, a nék és férfiak kozotti esélyegyenléség megteremtését szolgald konkrét célkitlizés.

3. A fejlesztési partnerség bemutatasa

Szolgal-e az FP magyarazattal arra vonatkozéan, hogy programjanak megvalositasa soran milyen
maodon kivan esélyegyenldséget teremteni a nemek kdzott? Megvaldsithatok-e a céljaik? Elegendé
szamu tevékenységet iranyoztak-e el a célkitlizések teljesitéséhez?

Bizonyiték
A fejlesztési partnerség valamennyi tevékenységére érvényes, vilagos esélyegyenléségi stratégia.
Néhany kifejezetten a nék és férfiak kdzotti esélyegyenléség megteremtését szolgald intézkedés.

4. A fejlesztési partnerség projektjének végrehajtasa — Modszerek és eréforrasok
Bizonysagot tettek-e arrdl, hogy megértették fejlesztési partnerségik nemek kozotti
esélyegyenléséggel kapcsolatos aspektusait és képesek teljesiteni véllaldsaikat? Rendelkeznek-e
elegendé megfeleld6 maodszerrel és emberi er6forrassal a tervbe vett esélyegyenléségi
tevékenységeik végrehajtdsahoz? Koltségvetésik elégségesnek és redlisnak bizonyul-e
esélyegyenléségi céljaik eléréséhez?

Bizonyiték

Egy vilagos esélyegyenléséggel kapcsolatos kapacitas- és szakértelem-fejleszté stratégia,
valamint a végrehajtasahoz sziikséges eréforrasok (munkatarsak, koltségvetés, kilsé tamogatas,
eszkozok sth.) megléte.

A fejlesztési partnerség tagjai részérél hatarozott elkételezettség az esélyegyenldség
megteremtése mellett, munkaadoként pedig ,,egyenléségpartisaguk” bizonyitasa.

5. A fejlesztési partnerség végrehajtasa — Ertékelés

Vajon megtervezték-e az esélyegyenléség megteremtésének értékelését a fejlesztési partnerség
minden egyes tevékenységére vonatkozbéan, a nok és férfiak kozotti egyenlétlenségek
megsziintetése és az egyenléség elémozditasa érdekében?

- PELDA: A nemek kodzotti esélyegyenléség érvényesiilésének értékelési szempontjai 16.1 -
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Bizonyiték
Az intézkedéseknek a nékre és férfiakra gyakorolt hatdsanak mérésére alkalmas mennyiségi és
minéségi indikatorok megléte.

A PONTRENDSZER

Jeles =4
Jo =3
Kdzepes =2
Elégséges =1
Elégtelen =0

A kiszamitas maddja:
Amennyiben 2 jeles”, 1 ,j6" és 2 ,elégséges” osztalyzatuk van, az 6sszpontszamuk:
(2x4) + (1x3) + (2x1) = 13

Az elérheté legmagasabb 6sszpontszam: 20.

Atfog6 értékelés

Altalaban véve ugy érzik-e, hogy a fejlesztési partnerség valamennyi aspektusaban szem elétt
tartia a noék és férfiak kozotti esélyegyenléség megteremtésének Aaltaldnos célkitlizését, és
tevékenyen hozzajarul annak megvalésulasahoz? Indokoljak véleményiket.

Amennyiben atfogd osztalyzatuk ,elégséges” vagy ,.elégtelen”, milyen ajanlasokkal latnak el a
palyazékat fejlesztési partnerségik esélyegyenléségi dimenzidjanak erésitésére?

Megjegyzés:
A kevesebb, mint 10 pontot, illetve az atfogd értékelés soran ,elégséges” vagy .elégtelen”
mindsitést kapott fejlesztési partnerség tdmogatasara nincs mod. Alkalmasint lehetéség van az
esélyegyenléségi ajanlasokkal ellatott palyazat visszakildésére. A fejlesztési partnerség
tamogathatdsaganak Ujboli elbiralasara csakis az ajanlasokban foglaltak végrehajtasat kdvetéen
kertlhet sor.

(A jelen fejezet a francia ESZA 3. célkitlizésére benyujtott fejlesztési partnerségi palyazatok
biraléinak készult értékeld tablazat alapjan irdédott. ,FSE France. Intégration de l'égalité des
chances femmes-hommes dans les projets Objectif 3: grile de Tlinstructeur” [,ESZA
Franciaorszag. A nemek kozotti esélyegyenléség elvének &ltalanos érvényesitését célzd 3.
célkitizésre benyujtott projektek elbiraloinak szdlé értékeld tablazat”], Francia Foglalkoztatasi,
munkaigyi és tarsadalmi kohéziés minisztérium / RACINE, 2004. janius).

- PELDA: A nemek kodzotti esélyegyenléség érvényesiilésének értékelési szempontjai 16.2 -
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BETEKINTES ~ NEHANY  EQUAL  FEJLESZTESI
PARTNERSEG MUNKAJABA

Az alabbi példdk a GM-munkacsoportban részt vevé tagallamokbol szarmaznak. Orszagonként
csupan egy-egy FP-t mutatunk be, igy szamos hasonl6an érdekes példa sajnos kimaradt az
Utmutatébol.

E-QUALITY, Tanacsadd szervezetek és foglalkoztatasi hivatalok mindéségbiztositasi
rendszerének kifejlesztése, Gérogorszag
(1A téma, GR-200889) www.equality.gr

Az E-QUALITY egy olyan min&ségbiztositasi rendszerek fejlesztésével foglalkoz6 program, amely
a halmozottan és fokozottan akadalyoztatott tarsadalmi csoportok tagjainak munkaeré-piaci
bejutasat, illetve visszailleszkedését munkalgyi tandcsadas és tAmogatas Utjan segité szervezetek
strukturalis, szolgaltatéi és személyzeti képességeinek javitasan faradozik. A fejlesztési partnerség
tagjai kezdettdl fogva esélyegyenléségi képzéseken vettek részt, mely lehetévé tette szamukra e
problémakér figyelembe vételét sajat munkdjukban és személyzeti politikaikban. Kézvélemény-
kutatasaikban a tarsadalmi nemekkel kapcsolatos kérdések is bekeriltek a kérdezébiztosok
szaméara késziilt itmutatokba és valamennyi kérdéivbe. A nemek kozotti esélyegyenléség szintén
kulcsfontossagu volt a mindségbiztositasi eljardsok fejlesztése soran alkalmazott mddszertani
eszkdzok kialakitdsakor, és szerepelt a tanacsadoknak szant tanfolyamok és segédanyagok
tematikajaban is. Erdekes eredmények sziilettek tovabba az Ugynokségek, tanacsadok,
munkaadok és célcsoportok kozott folyd haldzati egyittmikodésbél.

Risques d'exclusion des agriculteurs isoles et construction de nouvelles formations (Az
elszigetelt agrargazdak kirekesztésének kockazata és U képzések kidolgozasa),
Franciaorszag

(3F téma, FR-RAL-2001-10789)

E fejlesztési partnerség a veszélyeztetett gazdakat allitotta figyelme kozéppontjaba. Sziikségleteik
felmérésekor nem csupéan a férfiak, hanem a nék elétt allé kihivasokat is gorcsé ala vette. Az
elemzés ramutatott a néknek — szakmai elismertségiik és statuszuk hianyanak ellenére — a
gazdalkodasban betdltott fontos szerepére. A nék a vidéki élet valamennyi szinterének — szakmai,
csaladi és falusi élet — tevékeny résztvevdi, &m gyakran hianyzik a szakmai ismereteikbe vetett
Onbizalmuk. Az elemzés eredményeképpen a fejlesztési partnerség és a szakiranyl képzések
programjaba is bekerultek a nék és férfiak &ltal a gazdalkodas terén betoltott szerepek. Ezen
tulmenden egy kizarélag néknek sz6l6 dnbizalom-ndvelé tanfolyamot is szerveztek.

JIVE Partners (JIVE-partnerek), Egyesiilt Kiralysag
(4H téma, UKgh-35)

A JIVE Partners projekt figyelmének kézéppontjdban a mérndki, épitéipari és technoldgiai agazat
allt, ahol a nék kisebbségben vannak — 10% az épitbiparban dolgoz6, 1% és 4% az épitbipari és
mérnoki szakképzésben részt veve, és 7% a technoldgiai teriileten tevékenykedd nék aranya. Elsé
Iépéshen két olyan nemzeti szakképzdé (egy mérndki és épitbipari, valamint egy
ingatlanszolgaltatdi) szervezetet vontak be a partnerségbe, amelyek érdeklédést mutattak az
agazat nék el6tti megnyitdsa irdnt. A program a mérnoki, épitipari és technoldgiai dgazatban
dolgozé, tanulmanyaikat végzé, illetve oda belépni kivané néket tamogatja. Ugyanakkor azt is
vizsgélja, milyen modon lehetne érezhetd valtozasokat elérni a pélyavalasztasi tanacsadé
szolgalatok gyakorlatdban uralkodé viselkedésformak és kulturalis hozzaallasok, a fenti &gazatokra
jellemzé képzési trendek, illetve foglalkoztatasi és munkavégzési gyakorlatok terén.

- Betekintés néhany EQUAL fejlesztési partnerség munkajaba (fejlesztési partnerségek) 17.1 -
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RepaNet — Reparaturnetzwerk, Ausztria
(2D téma, AT-3-08/135)

A Repanet a javitdé agazatban tevékenykedd szocidlis vallalkozasok tamogatdsan munkalkodik:
tartdés munkanélkulieket képez ki haztartasi berendezések és egyéb hasznalati targyak javitasara.
Mivel ebben az agazatban erés a férfiak dominanciaja, a Repanet vonzébba szeretné tenni e
munkat a nék szamara is. Ennek érdekében fokozza a tudatossagot, képzést szervez a nemek
tarsadalmi szerepérél, a munkakorilményeket a tartdésan munkanélkulivé valt férfiakén kivil a
hasonl6 helyzetben Iévé n6k elvarasaihoz igazitja. EQy GM-munkacsoport feléllitasara is sor kertilt,
amely a fejlesztési partnerség tagjai szamara rendszeres ¢sszejoveteleket és tapasztalatcseréket
szervez, ajanlasokat tesz, tovabba kineveztek egy, az esélyegyenléség szavatolaséért felelés
munkatarsat, aki a fejlesztési partnerség nemek kozotti esélyegyenléséget veszélyeztetd
dontéseire nézve vétojoggal rendelkezik.

Gender Equality Developers - GED (Esélyegyenldség-fejleszték), Svédorszag
(4H téma, SE-59)

A Gender Equality Developers (GED) partnerség a nok és férfiak szikségleteit kielégitd
munkakérnyezet megteremtését szolgalé esélyegyenléségi tervek végrehajtasaban érdekelt
szervezetekre dsszpontositja figyelmét. Egyéni, csoportos és szervezeti szintl tudatossagfokozé
tevékenységen keresztil vilagit ra4, mit jelent a munka vilagaban nének és férfinak lenni, és hogy a
cégeken belil alkalmazott mddszerek és magatartasformak hogyan mozdithatjak elé a szervezet
hatékonysagat és a nék és férfiak kozotti esélyegyenléséget. A projekt keretében esélyegyenléség-
fejleszték (GED-ek) képzésére, valamint a munkaadok és munkavallaléik részére
tudatossagébreszté tanfolyamok szervezésére is sor kerdlt.

Gender Mainstreaming in der Informationsgesellschaft (GM az informacios tarsadalomban),
Németorszag
(4H téma, DE-EA- 31910)

A tarsasagok, szervezetek, helyi dnkormanyzatok, képzési kdzpontok, munkalgyi hivatalok,
munkaadok és szakszervezetek széles korét feldleld fejlesztési partnerség részét képezé
csoportosulds céljaul az |IKT-agazatban a nemek kiegyensulyozottabb részvételének
megteremtését, és a néknek az informéaciés és tudasalapu tarsadalomra gyakorolt hatasanak
ndvelését tlzte ki. A fejlesztési partnerség munkaja az iskolakban, palyavalasztasi tanacsadékban
és a féaramhoz tartoz6 tanfolyamszervezd kdzpontokban kezdédik azzal, hogy a lanyoknak tdbb
lehetéséget biztositanak az IT-vel kapcsolatos ismeretek elsajatitAsahoz és gyakorlasdhoz. A
folyamat mésik végén az FP kulonbdzé cégekkel kardltve a nemek kozotti esélyegyenléség
altalanossa tételét szolgaldo munkaeré-felvételi és munkaviteli gyakorlatok kifejlesztésén dolgozik. A
német IKT-agazat egyik legfontosabb munkaaddjanak szamitd6 Telekom is tagja a fejlesztési
partnerségnek: a nemek kozoétti esélyegyenléség elvének altalanos érvényesitését és a
kulonbozéségek kezelését iranyitja. Tevékenysége kiterjed a n6i és férfi munkavallalék részére a
munka és a csaladi élet egyensulyanak megérzését seqité, illetve a néi vezetdk vallalati ranglétran
valo elérelépésének elémozditasat tamogatd modellek kidolgozasara.

A National Flexi-Work Partnership (Nemzeti rugalmas-munkavégzési partnerség), irorszag
(4G téma, IE-19)

A National Flexi-Work Partnership (a FAIR nemzetkdzi hélézat tagjaként) a dolgozd szillék,
gondozdk, idések és mentélhigiénés nehézségekkel kiizdd egyének munkaja és csaladi élete
kozotti egyensily megteremtésén faradozik. A program részeként ugynevezett ,nem tipikus”
személyeket — azaz fiatalabb férfiakat és idésebb néket — toboroznak gyermekgondozé
intézményekben foly6 terepmunkéara. A kezdeményezést a nemek és életkorok kdzotti egyensuly
személyzeten belili helyreallitAsanak célja vezérli, abbdl a meggy6zédésbél kiindulva, hogy ez
hatassal lesz a gyermekek korai és egyéniséget formal6 idészakara, mivel mind néi, mind pedig
férfi szerepmodellekkel alkalmuk lesz megismerkedni.

- Betekintés néhany EQUAL fejlesztési partnerség munkajaba (fejlesztési partnerségek) 17.2 -
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Ri.Do. Risorse Donne Venezia Gender, Olaszorszag
(4H téma, IT-G-VEN-003)

Ez a fejlesztési partnerség egy olyan egyuttm(kédési halozatot fejlesztett ki, amely kifejezetten
esélyegyenléségi eréforras kdzpontok létrehozasara szakosodott, amelyek célja a nék és férfiak
egyenlé esélyeinek fokozottabb megteremtésén munkalkodd allami és maganszféra szervezetei
szamara tajékoztatds, tdmogatas, tanfolyamok és eszkdzok biztositasa. Az FP szoros
egyuttmikodésben tevékenykedik az ©nkormanyzatokkal, a regionalis hatdsagokkal és
kozigazgatasi testlletekkel olyan modellek kifejlesztésén, amelyeken keresztil az allami és
maganszféra szervezetei a telepilléssel kardltve helyi fejlesztési politikaik részeként képesek
eldmozditani az esélyegyenléség szempontjainak érvényesitését. A fejlesztési partnerség egy
Nemek Kozotti Esélyegyenléségi Tevékenységi Platformot is létrehozott (http://www.gender-
platform.net), amelyben az olaszorszagi partnerségen tul osztrak és svéd fejlesztési partnerségek
is részt vesznek. Kdzdsen egy olyan eszkoztérat dolgoztak ki, mely a helyi munkaeré-piaci
adottsagokhoz alkalmazkodd, esélyegyenldéséget eldmozditdé eszkbdzoket és szolgaltatasokat,
valamint a kultiravaltassal és hasonlé problémakkal kiizdd szervezeteken beliili esélyegyenléségi
lehetdségek feltarasat hivatott megismertetni.

A kulturdlis soksziniiség, mint munkak6zdsségi eréforras, Finnorszag
(1B téma, FI-13)

A munkaadodkat, munkavallalékat, bevandorlé kézosségek tagjait és finn munkavallalokat egyarant
magaba foglal6é fejlesztési partnerség reményei szerint a bevandorlék foglalkoztathatésaganak
javitadsat szolgalo U] oOtletekkel, a munkahelyi és iskolai toleranciat és kulturalis sokszin(iséget
tamogatd modszerek és helyes gyakorlatok kifejlesztésével, megvalositasaval és tesztelésével
kivan el6dlini. A finn és bevandorld nékbél és férfiakbdl allo csoportok kdlcsdnésen megtanuljak,
hogyan tekintsenek a vilagra egy masik kultira szemiivegén keresztiil, és hogyan oszlassak el a
tudatlansagbodl fakad6 el6itéleteket. A program 16 hasonlé munkacsoport felallitasat tervezi,
melyekben a sokszinlséget, mint hasznos erdforrast kezelik. Olyan munkakdzdsségek
létrehozasat is célul tlzte ki, amelyek a bevandorld kdzdsségek tagjait beilleszkedésiikhoz
szilkséges tamogatassal, tanacsokkal, segédanyagokkal és iranymutatasokkal latjak el.

Emprego Apoiado, Portugalia
(1A téma, PT-2001-070)

Ez a fejlesztési partnerség a helyi kozosségek meger@sitését tlizte zaszlajara. Helyi egyesiletek,
hatosdgok és vallalati tanacsok képvisel6it sikerllt egy asztalhoz lltetnie olyan
megkilonbdztetésnek kitett csoportok tagjaival, mint a testi vagy szellemi fogyatékkal él6k, a
romék, a bevandorlok, és a csaladi erészak aldozataul esett nék. A hangsuly a részvételi elven,
valamint a vallalatok altal ,befogadé munkahelyi gyakorlatnak” nevezett megkozelitésen van. A
célcsoportok szervezésében ,sokszinlségi férumok” rendezésére is sor keril. Ezek a helyi
kozosségek tagjainak részvételével zajl6 rendezvények lehetdséget adnak az olyan ko6zos
érdekeket képviseld témak megvitatdsara, mint a tarsadalmi a szakmai beilleszkedés
elémozditasa, a valtozasok elésegitése, a nemi egyenlétienségek lekiizdése, és a ,kdzbdsségi erd”
megteremtése. A nék vezetdi készségfejleszté tanfolyamokon vesznek részt, hogy megerésédve
képesek legyenek e forumokon kozosségeik érdekeinek fokozottabb védelmére.

A fent bemutatott, illetve egyéb EQUAL fejlesztési partnerségekrél bévebb informéciét az EQUAL
Kdz0s Adatbazisaban (ECDB) talal az alabbi cimen: http://europa.eu.int/comm/equal

- Betekintés néhany EQUAL fejlesztési partnerség munkajaba (fejlesztési partnerségek) 17.3 -
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FORRASOK

AZ EQUALRA VONATKOZO INFORMACIOK

Az EQUAL weboldala és az EQUAL K&zos Adatbazis (ECDB)
http://europa.eu.int/comm/equal

EQUAL extranet a CIRCA weboldalan
http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index

KU{.C’)NBOZ(S TAGALLAMOKBAN MEGJELENT KIADVANYOK A NEMEK KOZOTTI
ESELYEGYENLOSEG ALTALANOS ERVENYESITESEROL, AZ EQUALROL ES A
STRUKTURALIS ALAPOKROL

BELGIUM

IMPLEMENTING GENDER MAINSTREAMING IN EQUAL PROJECTS: A PRACTICAL GUIDE
FOR PROMOTERS.

ESF AGENCY OF THE FRENCH SPEAKING COMMUNITY (2003)

www.fse.be

EGYESULT KIRALYSAG

ANGLIA

EQUAL OPPORTUNITIES — A GUIDE FOR DEVELOPMENT PARTNERSHIPS. EQUAL
SUPPORT UNIT.

www.equal.ecotec.co.uk

EMPOWEREMENT — A GUIDE FOR DEVELOPMENT PARTNERSHIPS. EQUAL SUPPORT
UNIT.

SKOCIA

TOOLKIT FOR MAINSTREAMING EQUAL OPPORTUNITIES IN THE EUROPEAN
STRUCTURAL FUNDS. EUROPEAN POLICIES RESEARCH CENTRE. UNIVERSITY OF
STRATHCLYDE.

www.eprc.strath.ac.uk

WALES

EQUAL OPPORTUNITIES GUIDELINES FOR EUROPEAN PROGRAMMES IN WALES.
EUROPEAN EQUALITY PARTNERSHIP.

www.wefo.wales.gov.uk

APPLYING FOR EUROPEAN STRUCTURAL FUNDS IN WALES — EQUAL OPPORTUNITIES.
ADDITIONAL GUIDANCE FOR APPLICANTS AND ASSESSORS. CHWARAE TEG. EUROPEAN
EQUALITY PARTNERSHIP.
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FRANCIAORSZAG

EGALITE DES CHANCES ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES: LA PRISE EN COMPTE
DANS LES ACTIONS EUROPEENNES DE FORMATION PROFESSIONNELLE ET D’EMPLOI.
RACINE. 2001.

http://egalitedeschances.racine.fr

FSE FRANCE. INTEGRER L'EGALITE DES CHANCES FEMMES-HOMMES DANS VOTRE
PROJET: COMMENT FAIRE?

MINISTERE DE L'EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE / RACINE. 2004.
http://egalitedeschances.racine.fr

FSE FRANCE. 18 QUESTIONS POUR EVALUER LA PRISE EN COMPTE DE L’EGALITE DES
CHANCES HOMMES-FEMMES DANS VOTRE PROJET.

MINISTERE DE L'EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE / RACINE. 2004.
http://egalitedeschances.racine.fr

GOROGORSZAG

GUIDE FOR IMPLEMENTING GENDER EQUALITY POLICIES IN THE 3%° COMMUNITY
FRAMEWORK PROGRAMME.

MINISTRY OF LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS. 2003.
http://www.esfhellas.qgr/gr/poltarg/orpolekt/isotfilo/default.asp

MAGYARORSZAG

GUIDELINES ON EQUAL OPPORTUNITIES FOR APPLICANTS AND EVALUATORS. 2004
www.equalhungary.hu

www.ofa.hu

NEMETORSZAG

GENDER MAINSTREAMING. GRUNDLAGEN UND STRATEGIEN IM RAHMEN DER
GEMEINSCHAFTSINITIATIVE EQUAL.

BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND ARBEID.

www.equal-de.de

OLASZORSZAG

OPERATIONAL INSTRUCTIONS FOR IMPLEMENTING THE VISPO GUIDELINES -
INDICATIONS FOR ESF REPROGRAMMING. ISFOL.

www.equalitalia.it

SPANYOLORSZAG

GUIA PARA LA INCOEPORACION DE LA IGUALDAD DE OPPORTUNIDADES EN LAS
ACTUACIONES DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES.

MINISTERIO DE TRABAJO Y ASUNTOS SOCIALES.

www.mtas.es/UAFSE

SUGERENCIAS PARA INTEGRAR EL ENFOQUE DE GENERO EN LOS PROYECTOS EQUAL.
EMAKUNDE/INSTITUTO VASCO DE LA MUJER. 2001
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AZ EUROPAI BIZOTTSAG KIADVANYAI

INFORMATION ON GENDER MAINSTREAMING (TUDNIVALOK A NEMEK KOZzZOTTI
ESELYEGYENLOSEG ELVENEK ALTALANOS ERVENYESITESEROL) — altalanos tudnivalok,
joqi alap, bizottsagi modszer, eszkdzdk (angolul):

http://europa.eu.int/comm/employment _social/equ_opp/gms_en.html

EU STATISTICS ON GENDER (UNIOS STATISZTIKAK) — a munkaerdpiacrél, az oktatasrol, a
keresetekrdl, a mindennapokrdl, a nyugdijrél stb. (angolul):
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/statistics _en.html

KOZLEMENY: "INCORPORATING EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN AND MEN INTO ALL
COMMUNITY POLICIES AND ACTIVITIES® (A NOK ES A FERFIAK KOZOTTI
ESELYEGYENLOSEG BEEPITESE AZ OSSZES KOzZOSSEGI POLITIKABA ES
TEVEKENYSEGBE). (COM(96)67FINAL) ELEKTRONIKUS FORMABAN CSAK FRANCIAUL
OLVASHATO.

http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/com9667.htm

TOWARDS A COMMUNITY FRAMEWORK STRATEGY ON GENDER EQUALITY (2001-2005).
2000. (UTBAN A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ALTALANOS ERVENYESITESET
TAMOGATO KOZOSSEGI KERETSTRATEGIA FELE [2001-2005]. 2000) Az Eurdpai Bizottsagnak
a Tanacs, az Eurdpai Parlament, a Gazdasagi és Szocialis Bizottsag és a Régidk Bizottsaga részére
eljuttatott kdzleménye

http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/strategy/com2000 335 en.pdf

REPORT ON EQUALITY BETWEEN WOMEN AND MEN, 2004. (JELENTES A NOK ES FERFIAK
KOZOTTI ESELYEGYENLOSEGROL, 2004) — Az Eurdpai Bizottsagnak a Tanacs, az Eurdpai
Parlament, a Gazdaséagi és Szocialis Bizottsag és a Régiok Bizottsaga részére készitett jelentése
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/com_04 115 en.pdf

GENDER EQL’JAL,ITY IN  THE AMSTERDAM ~ TREATY (A NEMEK KOzZOTTI
ESELYEGYENLOSEG AZ AMSZTERDAMI SZERZODESBEN) — 3, 13, 136, 137, 141 és 251.
cikkek:

http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/treaty en.html

THE EVALUATION OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT. THE SOURCEBOOK ON THEMES
AND POLICY AREA (A SZOCIO-EKONOMIAI FEJLODES ERTEKELESE. TEMATIKUS
SZAKPOLITIKAI FORRASGYUJTEMENY) 2003. december — Az egyik téma: a nék és férfiak
kozotti esélyegyenléség

http://www.evalsed.info/frame_themes policyl 3.asp

MAINSTREAMING EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN AND MEN IN STRUCTURAL FUND
PROGRAMMES AND PROJECTS (A NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEG ALTALANOS
ERVENYESITESE A STRUKTURALIS ALAPOK PROGRAMJAIBAN ES PROJEKTJEIBEN) —
ellendérzé listdk, fogalmak és célok, az esélyegyenléség beépitése a fejlesztési tervekbe és
dokumentumokba, programiranyitas

http://europa.eu.int/comm/regional policy/sources/docoffic/working/mains_en.htm

EGYEB ERDEKES WEBOLDALAK

http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c10921.htm - Summaries of legislation (A jogszabalyok
Osszefoglalasa) — Equality between men and women: incorporation of equal opportunities into
Community policies (Férfiak és nék kozotti esélyegyenléség: egyenlé lehetéségek a kdzosségi
politikakban)
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http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c00006.htm - Summaries of legislation (A jogszabalyok
Osszefoglalasa) — Equality between men and women: introduction (Férfiak és nék kozotti
esélyegyenldség:bevezetés)

http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/s02304.htm - Summaries of legislation (A jogszabalyok
Osszefoglalasa) — Employment and social policy: job creation measures (Foglalkoztatas és
szocialpolitika: munkahely-teremtési intézkedések)
http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/index_en.htm a Foglalkoztatasi és
Szocidlis Ugyek Foéigazgatdsaga website-jan — az Esélyegyenléségi egység (DG EMPL/G1)
honlapja

AZ EGYESULT NEMZETEK SZOVETSEGENEK ANGOL NYELVU KIADVANYAI

GENDER MAINSTREAMING, LEARNING AND INFORMATION PACK, 2000, UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAMME (UNDP), GENDER IN DEVELOPMENT PROGRAMME.
http://www.undp.org/gender/infopack.htm

GENDER ANALYSIS AND GENDER PLANNING. TRAINING MODULE FOR UNDP STAFF.
http://www.undp.org/gender/tools.htm

GENDER IN DEVELOPMENT: TOOLS FOR GENDER ANALYSIS AND MAINSTREAMING.
http://www.sdnp.undp.org/gender/links/Gender_in_Development/Tools for Gender Analysis and

Mainstreaming/

GENDER MAINSTREAMING IN PRACTICE. A HANDBOOK. REGIONAL GENDER
PROGRAMME OF THE UNDP’'S REGIONAL BUREAU FOR EUROPE AND THE CIS.
http://www.undp.org/gender/docs/RBEC _GM_manual.pdf

PLATFORM FOR ACTION ADOPTED AT THE FOURTH WORLD CONFERENCE ON WOMEN,
BEIJING 1995. TEXT AND SELECTED NATIONAL ACTION PLANS.
http://www.un.org/womenwatch/followup/.

UN STATISTICS
http://www.un.org/womenwatch/resources/stats.htm

ECOSOC, 1997.
http://www.un.org/documents/ecosoc/docs/1997/e1997-66.htm

AZ EUROPA TANACS KIADVANYAI

GENDER MAINSTREAMING: CONCEPTUAL FRAMEWORK, METHODOLOGY AND
PRESENTATION OF GOOD PRACTICES. STRASBOURG. 1998.
http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/Equality/02. Gender mainstreaming/100 EG-S-
MS(1998)2rev.asp#TopOfPage
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