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Ogloszenie informacyjne

Niniejszy projekt zostat zrealizowany przez Komisj¢ Europejska i1 ekspertow w dziedzinie
ksztatcenia na rzecz przedsigbiorczos$ci, ktorzy zostali powotani przez wtadze krajowe.

Niniejszy dokument jest streszczeniem sprawozdania koncowego grupy ekspertow
opublikowanego w marcu 2008 r. Pelne sprawozdanie w jezyku angielskim, wiacznie z
wykazem krajowych ekspertow uczestniczacych w projekcie, dostepne jest w Internecie pod
adresem:

http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/training_education/entr _highed.pdf

Wigcej informacji:

Komisja Europejska

Dyrekcja Generalna ds. Przedsigbiorstw i Przemyshu
Jednostka E.1: Przedsigbiorczos¢

E-mail: Entr-entreprencurship@ec.europa.cu
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STRESZCZENIE

Jezeli strategia lizbonska na rzecz wzrostu i zatrudnienia ma odnies$¢ sukces, Europa powinna
stymulowa¢ ducha przedsigbiorczosci wsrod miodych ludzi, sprzyja¢ nowopowstajacym
innowacyjnym przedsigbiorstwom i wspiera¢ kulturg, ktdra jest przyjazniej nastawiona do
przedsigbiorczoéci i rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP). Powszechnie
dostrzegana jest si¢ obecnie istotna rola ksztalcenia w propagowaniu bardziej
przedsigbiorczych postaw 1 zachowan.

Jednak korzys$ci plynace z ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczo$ci nie ograniczaja si¢
jedynie do nowopowstajacych przedsigbiorstw, innowacyjnych przedsigwzie¢ 1 nowych
miejsc pracy. Przedsigbiorczo$¢ oznacza zdolno$¢ jednostki do wcielania pomystéw w czyn,
a zatem jest kluczowa dla wszystkich umiejetnoscia, przyczyniajac si¢ do wigkszej
kreatywnosci i pewnosci siebie mtodych ludzi we wszystkim, czego si¢ podejma.

Proces bolonski moze mie¢ pozytywny wplyw na sposob szerzenia wiedzy o
przedsigbiorczosci. W maju 2007 r. 46 panstw sygnatariuszy deklaracji z Bolonii spotkato si¢
w Londynie i zalecito takie $rodki, jak uznanie nieformalnego uczenia si¢, opracowanie
elastycznych programow nauczania majacych na celu wyjscie naprzeciw mobilnosci
studentéw i pracownikOw oraz poprawa wspotpracy miedzy uniwersytetem a pracodawca w
zakresie transferu innowacji i wiedzy.

Glownym celem ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci na poziomie szkolnictwa
wyzszego powinno by¢ rozwijanie umiejetnosci i ducha przedsigbiorczosci. W tym
kontekscie programy ksztatcenia w dziedzinie przedsigbiorczo$ci moga mie¢ rézne cele, takie
jak: a) rozwijanie pasji przedsigbiorczosci wsrod studentow (zwigkszanie §wiadomosci i
motywacji); b) szkolenie studentow w zakresie umiej¢tnosci niezbgdnych do rozpoczgcia
dzialalnosci gospodarczej 1 kierowania wzrostem firmy; c¢) rozwijanie umiejgtnosci
przedsigbiorczych do rozpoznania i wykorzystania szans biznesowych. Jednym z wielu
potencjalnych rezultatow jest zatozenie firmy przez absolwentow.

Nauczanie przedsigbiorczosci nie jest obecnie wlaczone w wystarczajacym stopniu do
programOw nauczania instytucji szkolnictwa wyzszego. Dostgpne dane pokazuja, ze
wigkszo$¢ przedmiotow dotyczacych przedsigbiorczosci oferowanych jest w ramach
studiéow zarzadzania (biznesu) i ekonomicznych. Przedsigbiorczos$¢ jest w szczegdlnosci
stabo rozprzestrzeniona w niektorych panstwach cztonkowskich, ktore przystapity do UE w
2004 r. lub pdznie;j.

Nie jest jednak pewne, czy szkoly biznesu sa najwlasciwszym miejscem do nauczania
przedsigbiorczosci: jest bardziej prawdopodobne, ze innowacyjne i konkurencyjne pomysty
zwiazane z dziatalno$cia gospodarcza powstana na kierunkach nauk technicznych, $cistych
i artystycznych. A zatem prawdziwym wyzwaniem jest uksztalttowanie podejsé
interdyscyplinarnych, udost¢pnienie ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci wszystkim
studentom, stworzenie zespolow dzialajacych na rzecz rozwoju i wykorzystywania pomystow
biznesowych, laczenie studentow z wydziatéw ekonomicznych i zarzadzania ze studentami z
innych kierunkéw i roznych §rodowisk.

Wzrasta zapotrzebowanie na ksztalcenie w dziedzinie przedsigbiorczo$ci. Brakuje jednak
zasobéw ludzkich i funduszy zwiazanych z tego rodzaju ksztalceniem; nie jest wigc mozliwe
catkowite zaspokojenie tego zapotrzebowania. Nauczanie ukierunkowane na dziatanie jest
pracochtonne i kosztowne, wymaga takze specjalnego szkolenia.

Obecnie jest zbyt malo akademickich nauczycieli przedsigbiorczosci. Istnieje potrzeba
promowania dostatecznej liczby absolwentéw studiow doktoranckich w zakresie
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przedsigbiorczosci, ktorzy mogliby zosta¢ wyktadowcami. Niewiele jest rowniez zachet
majacych na celu motywowanie i nagradzanie wykladowcow za angazowanie si¢ w nauczanie
przedsigbiorczosci i1 interakcje ze studentami. Budowanie kariery w przedsigbiorczosci jest
obecnie trudne, bowiem badania naukowe pozostaja gldownym kryterium awansu
zawodowego.

Wewnetrzna struktura organizacyjna instytucji ma znaczacy wplyw na opracowywanie i
wdrazanie programow przedsigbiorczosci. Wydzialy i kierunki dzialaja zazwyczaj w
odosobnieniu, co powoduje wiele trudnosci dla studentéw, ktdrzy chca sig¢ przenies$¢ oraz
wyktadowcow zainteresowanych tworzeniem przedmiotéw interdyscyplinarnych. Sztywna
struktura programu czgsto stanowi przeszkode na drodze do podejs¢ interdyscyplinarnych.

Jezeli chodzi o konkretne tresci, programy i kursy powinny one by¢ dostosowane do
réznych grup docelowych (wedlug poziomu: studia pierwszego stopnia, studia drugiego
stopnia, studia podyplomowe, studia doktoranckie; dziedziny studidéw: ekonomia/zarzadzanie,
nauki S$ciste/techniczne, nauki humanistyczne, sztuka i1 projektowanie itd.). Podawanie
przykladéw z wlasciwej dziedziny technicznej jest najlepszym sposobem na pobudzenie
przedsigbiorczosci wsrdd studentdow.

Jezeli chodzi o aktualne metody nauczania, istnieje szeroki wybdr technik majacych na celu
uzupetnienie wykladow bedacych najbardziej podstawowym narzedziem nauczania.
Aktualnie stosowane metody wydaja si¢ jednak by¢ w rozbieznosci wobec tych
uznawanych za najbardziej skuteczne i wlasciwe.

Wykorzystywanie opartych na dos§wiadczeniu metod nauczania ma decydujace znaczenie dla
rozwoju umiejetno$ci 1 zdolnosci z zakresu przedsigbiorczo$ci. Tradycyjne metody
nauczania (takie jak wyklady) nie wspélgraja dobrze z rozwojem myslenia w duchu
przedsigbiorczosci.

Istnieje zapotrzebowanie na podejscia cechujace si¢ bardziej interaktywnym nauczaniem,
w ktorym nauczyciel peini raczej funkcj¢ moderatora niz wyktadowcy. Zasadniczym
elementem budowania umiejgtnosci przedsigbiorczych jest przekraczanie granic migdzy
dyscyplinami oraz wspo6lpraca multidyscyplinarna.

Zaangazowanie prawdziwych przedsigbiorcéw w nauczanie moze zrekompensowac obecny
brak doswiadczenia praktycznego wsrod nauczycieli akademickich. Chociaz przedsigbiorcey i
ludzie biznesu s3 ogoélnie zaangazowani w nauczanie, niewiele jest przykladow
przedsigbiorcoOw-praktykow zajmujacych si¢ nauczaniem w pelnym wymiarze. Przychodza
oni najczesciej celem przedstawienia studentom krotkich prezentacji (np. jako ,,zywy
przyktad” lub wystgpujacy goscinnie prelegent) lub wystapienia w roli jurorow konkursow.
Europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego nie sa wystarczajaco zaangazowane i skuteczne
w pracy z absolwentami, ktorzy odnosza sukcesy w przedsigwzigciach gospodarczych i
ktérzy mogliby przynies¢ wiedzg i fundusze.

Mobilno$¢ nauczycieli i naukowcéw akademickich migdzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego 1 S$wiata biznesu jest na ogot takze niewielka i nie sprzyja si¢ jej aktywnie. W wielu
przypadkach istnieje niewiele lub brak zachgt, a w pewnych przypadkach wida¢ wrecz
zniechgcanie. Na przyklad moze nie by¢é wolno wyktadowcom zajmowaé sig
pozauniwersytecka dziatalno$cia gospodarcza.

Autonomia jest sila, ktora daje instytucjom szkolnictwa wyzszego zdolno$¢ do
innowacyjnosci, a co za tym idzie potencjal przedsigbiorczosci. Ro6znorodno$¢ oznacza



bogactwo, a zatem instytucje i nauczyciele akademiccy zyskaja na wymianie i wzajemnym
uczeniu si¢, otwartych zrodtach informacji, przyktadach dobrych praktyk w catej Europie.
Potrzebna jest koordynacja na poziomie polityki w celu zapewnienia otrzymania przez
wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego niezbgdnej zachgty i sposobnosci do podjecia sig
tego zadania.

Celem niniejszego sprawozdania nie jest zalecenie jednej strategii, gdyz byloby to nierealne.
Jego celem jest raczej podkreslenie kluczowych zagadnien, okreslenie istniejacych przeszkod
1 zaproponowanie szeregu rozwiazan, biorac pod uwage rézne poziomy odpowiedzialno$ci
(polityka panstwa, instytucje 1 nauczyciele akademiccy, pozostali interesariusze).

Proponuje si¢ przyktadowo, aby wladze publiczne mogty:

o utworzy¢ zespol zadaniowy (wlaczajac Ministerstwo Edukacji 1 inne ministerstwa
odpowiedzialne za gospodarke, prace, nauke 1 badania), ktérego celem byloby okreslenie,
w jaki sposob mozna wecieli¢ przedsigbiorczo$¢ do szkolnictwa podstawowego, sredniego

1 WyZszego;

e przyjaC przepisy wspierajace zwiazki miedzy prywatnymi podmiotami gospodarczymi a
uniwersytetami, wlacznie z umozliwieniem nauczycielom akademickim pracy w
przemysle w niepelnym wymiarze godzin;

e pomoOc w opracowaniu systemu akredytacji majacego na celu przyznawaniu punktow
kredytowych dla niesformalizowanych form uczenia si¢ i dzialan praktycznych, ktore
sprzyjaja rozwijaniu przedsi¢biorczosci;

e ustanowi¢ nagrody dla przedsigbiorczych uniwersytetow, wyktadowcow i studentow i
promowac¢ pozytywne przyktady firm akademickich typu spin-off.

Na poziomie swojej odpowiedzialnos$ci instytucje szkolnictwa wyzszego mogtyby:

e ustali¢ strategi¢ i plan dzialania na rzecz nauczania i badan w dziedzinie
przedsigbiorczosci, wceielajac dziatania oparte na praktyce, a takze na rzecz zakladania
nowych przedsigbiorstw i firm spin-off;

e utworzy¢ jednostke ds. nauczania przedsi¢biorczosci, ktora pelnitaby funkcje centrum
przedsigbiorczosci w ramach instytucji i szerzyla naukg¢ o przedsigbiorczosci na
wszystkich pozostatych wydziatach;

e zaoferowa¢ wszystkim studentom studidéw pierwszego stopnia na pierwszym roku
wprowadzenie do przedsigbiorczosci oraz samozatrudnienia. Ponadto zapewnic
wszystkim studentom mozliwo$¢ uczgszczania na seminaria i wyktady z tego przedmiotu;

e przygotowaé¢ systemy zachet majace motywowad i nagradza¢ kadrg¢ naukowa za
wspieranie studentow zainteresowanych przedsigbiorczoscia, a takze uznaé¢ akademicka
warto$¢ badan i dziatan w dziedzinie przedsigbiorczosci;

e opracowac klarowne instytucjonalne zasady dotyczace wlasno$ci intelektualnej;

e przyzna¢ punkty Kkredytowe za praktyczna pracg nad projektami biznesowymi poza
ustalonymi programami.



Na koniec, jezeli chodzi o pozostale podmioty, ktore nalezy zaangazowac:

e stowarzyszenia przedsi¢biorcow mogltyby pomodc w zwigkszeniu zaangazowania swoich
cztonkdéw w nauczanie przedsigbiorczos$ci w placéwkach oswiatowych.

e Komisja Europejska moglaby wesprze¢ programy majace na celu szkolenie
wyktadowcow przedsigbiorczosci w skali Europy, a takze poprze¢ tworzenie sieci
kontaktow i trans granicznych programéw wymiany wyktadowcow.

Istotnym skutkiem niniejszego sprawozdania ekspertow powinno by¢ zwigkszenie
swiadomosci. A zatem do glownych beneficjentow niniejszego projektu nalezatyby
ministerstwa gospodarki 1 szkolnictwa oraz kadra zarzadzajaca instytucjami szkolnictwa
wyzszego. Niniejsza praca ma na celu wspieranie polityki i podejmowania decyzji na
roznych szczeblach.



1. O programach i dziataniach

1.1. Czym jest przedsiebiorczos¢ w szkolnictwie wyzszym?
Na poziomie szkolnictwa wyzszego gtownym celem powinno by¢ rozwijanie umiejetnosci i
ducha przedsigbiorczosci.

Programy ksztatcenia w dziedzinie przedsigbiorczo$ci moga mie¢ rozne cele, takie jak:

— rozwijanie pasji przedsigbiorczej wsréd studentow (zwigkszanie $wiadomosci i
motywacji);

— szkolenie studentow w zakresie niezbednym do zatozenia firmy i1 zarzadzania jej
wzrostem,;

— rozwijanie umiej¢tnosci w zakresie przedsigbiorczosci, niezbednych do rozpoznawania i
wykorzystywania szans biznesowych.

Nalezy doktadnie okresli¢ cele przedmiotow/programéw, a takze oczekiwane rezultaty.
Tworzenie nowych firm przez absolwentow jest pozadanym rezultatem, nie nalezy jednak
zapominaé, ze przedsigbiorczo$¢ to rowniez (i w rOwnym stopniu) pomyS$lne zarzadzanie
innowacja i faze wzrostu firmy. Obecne programy zarzadzania i przedsigbiorczosci bardzo
czgsto uwzgledniaja wytacznie aspekt rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej, natomiast
zaniedbuja kwestie umiejetnosci 1 wiedzy niezbednych do zarzadzania matym
przedsigbiorstwem w fazie wzrostu. W tym kontekscie potrzebna jest ogdlnie zmiana zakresu
programow szkoleniowych i kursow przedsigbiorczosci w calej Europie.

Postrzegany brak odpowiedniego doswiadczenia i pewnosci siebie sa dwoma czgsto
podawanymi powodami, dla ktéorych poczatkujacy absolwenci nie angazuja si¢ w
przedsigbiorczo$¢ zaraz po ukonczeniu studidéw. Doswiadczenie zdobyte na uniwersytecie
powinno wychodzi¢ naprzeciw tym potrzebom.

Proces edukacji powinien doglgbnie ksztaltowaé §wiadomos¢, zrozumienie 1 umiejgtnosci.
Chociaz moze to nie mie¢ zastosowania we wszystkich przypadkach, ogdlne podejscie
wiazatoby si¢ z zapewnieniem mozliwosci szerokich kontaktow oraz pozytywnych i
motywujacych do$wiadczen na wczesnych etapach zycia uniwersyteckiego. Stanowityby one
platforme, na ktérej mozna budowac silne podstawy i umiejgtnosci majace przygotowac do
kariery w roli przedsigbiorcy w momencie opuszczania uniwersytetu. Waznym punktem sa
postepy, nie tylko w trakcie ksztalcenia uniwersyteckiego, lecz rowniez na wszystkich
poziomach w ramach calego systemu nauczania.

Wlaczenie przedsigbiorczosci do programu nauczania powinno by¢ wizja instytucji
szkolnictwa wyzszego w ramach szerszej misji. Dostep do niej powinni mie¢ studenci nauk
artystycznych 1 humanistycznych, podobnie jak studenci zarzadzania/nauk spotecznych i nauk
scistych/technicznych. Wyktadowcy powinni czué¢ si¢ pewnie i kompetentnie podczas
ksztalcenia réznorodnych grup studentow wywodzacych si¢ z rdéznych $rodowisk
kulturowych, podajac im przyktady i wzory do nasladowania, ktore odpowiadaja ich sytuacji.

Najnowsze dane pochodzace z niektdrych krajow europejskich pokazuja, ze przedmioty z
zaKkresu przedsigbiorczosci oferowane sa w wigkszosci na kierunkach zwiazanych z
zarzgdzaniem i na kierunkach ekonomicznych (np. w Hiszpanii i Wielkiej Brytanii).
Mozna jednak wyrazi¢ watpliwos¢é czy, szkoty biznesu sa najwlasciwszym miejscem do



nauczania przedsigbiorczosci: jest bardziej prawdopodobne, ze innowacyjne i konkurencyjne
pomysty biznesowe powstana na kierunkach technicznych, $cistych i artystycznych. W
Niemczech wigkszos$¢ firm typu spin-off wywodzi si¢ z uniwersytetow nauk stosowanych i
uniwersytetOw technicznych. A zatem prawdziwym wyzwaniem jest uksztattowanie podejs$¢
interdyscyplinarnych, udostepnienie ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczos$ci wszystkim
studentom, a w stosownych przypadkach tworzenie zespotow dziatajacych na rzecz rozwoju 1
wdrazania pomystow biznesowych, taczenie studentow z wydzialdéw ekonomicznych i
zarzadzania ze studentami z innych kierunkéw 1 r6znych §rodowisk.

Irlandia Polnocna stanowi dobry przyktad wdrazania studentow nauk S$cistych 1
technicznych do przedsigbiorczosci. Od zatozenia w 2000 r. Péinocnoirlandzkie Centrum
Przedsigbiorczoéci (ang. Northern Ireland Centre for Entrepreneurship — NICENT)!
zapewnito ksztatcenie z zakresu przedsigbiorczosci ponad 18 000 studentom w catej Irlandii
Potnocnej (okoto 15 800 studentéw studiow pierwszego stopnia i 2 200 shuchaczy studiéw
podyplomowych).

Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny oferowac szeroki wybor przedmiotéw zamiast
decydowaé¢ o konkretnym modelu przekazywania wiedzy. Szczegodlnie w poczatkowych
etapach propagowania ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci dobrze jest zapewni
zréznicowana ofertg: zajecia fakultatywne dla studentow, dzialania pozaprogramowe,
konkursy na biznesplany 1 inne dzialania wspomagajace, ktorych dodatkowa zaleta jest
wciagnigeie do procesu dydaktycznego osdb z lokalnego $rodowiska przedsigbiorcow. Jest
bardziej prawdopodobne, zZe szanse biznesowe beda w stanie wykorzysta¢ ,,prawie”
absolwenci 1 stuchacze studiow podyplomowych, podczas gdy nowi studenci studiow
pierwszego stopnia moga szuka¢ glebszej $wiadomos$ci/zrozumienia, sugestii pomystow,
motywacji, pewnosci do dziatania i nowych sieci kontaktéw spotecznych. Zwigkszanie
swiadomosci przedsigbiorcze] moze 1 powinno by¢ skierowane do wszystkich studentow,
podczas gdy wezsza grupa bedzie zainteresowana zdobyciem specyficznych umiejgtno$ci
potrzebnych do zarzadzania i rozwijania firmy.

A zatem w ramach roznych przedmiotow, ktére moga oferowac instytucje szkolnictwa
wyzszego, wiacznie z kursami interdyscyplinarnymi, nalezy uwzgledni¢ nastgpujace gtéwne
aspekty: a) generowanie pomyslow i rozpoznawanie szans biznesowych, b) uruchamianie
nowego przedsigwzigcia/organizacji, ¢) rozwdj poczatkujacej firmy. Pewne inne aspekty
moga by¢ rowniez bardzo wazne, na przyktad: zarzadzanie innowacyjnoscia,
przedsigbiorczo$¢ korporacyjna i intraprzedsigbiorczo$¢ (ang. intrapreneurship), zarzadzanie
przedsigbiorcze, przedsigbiorczy marketing i finanse; sukcesja w biznesie.

Uniwersytet Nauk Stosowanych w Lahti (Finlandia) utworzyt program pod nazwa Business
Succession School® laczacy studentoéw z whascicielami firm, ktorzy poszukuja nastepcy.

Zgodnie z procesem bolonskim nauczanie powinno by¢ skierowane ku istotnym na kazdym
poziomie umiegj¢tnosciom. Finansowany przez UE projekt harmonizacji (ang. Tuning
Project)’ przeklada to na umiejetnosci ogélne i wiasciwe danemu przedmiotowi: na 27
pozycji listy harmonizacji zawierajacej 30 umiejetnosci ogdlnych znajduje si¢ ,,inicjatywa i
duch przedsigbiorczo$ci”; wiele innych pozycji skutecznie je wzmacnia. Zar6wno proces

! www.nicent.ulster.ac.uk
> www.jatkajakoulu.fi
3 http://tuning.unideusto.org/runingeu/




bolonski, jak i projekt harmonizacji zakladaja skoncentrowana na wyniku, odpowiednio
wynagradzang punktami kredytowymi i niezawodnie oceniang nauke.

1.2. Czego nauczacé?

W pewnym stopniu poglady cztonkéw Grupy Roboczej byty rozbiezne co do tego, czy tresé
nauczania powinna rézni¢ si¢ w przypadku studentow na Kierunkach ekonomicznych i
nieekonomicznych. Wedlug niektérych tres¢ ma by¢ podobna, natomiast rozny powinien by¢
sposob jej przekazania. Panuje powszechny poglad, ze studenci nauk technicznych i1 nauk
scistych doceniaja podejscie bardziej praktyczne i ogodlna zgoda co do tego, ze studenci ci
beda rowniez potrzebowali wprowadzenia do ekonomii, marketingu i technik zarzadzania.
Faktem jest, ze wigkszo$¢ studentow na kierunkach nieekonomicznych nie posiada rozlegtej
wiedzy z przedmiotéw ekonomicznych.

Najlepszym sposobem motywowania studentow z innych dziedzin do zajmowania sig
przedmiotami ekonomicznymi i przedsigbiorczoscia jest przedstawianie przykladéow z
konkretnej specjalistycznej dziedziny. Przedmiotem zainteresowania powinny by¢
zasadnicze zwiazki 1 aspekty praktyczne, majac na uwadze konkretna docelowa grupe
studentow.

Studenci uczelni nieekonomicznych dysponuja duzym potencjalem pod wzgledem
technicznym 1 maja czgsto bardzo dobre pomysty zwiazane z produktami. Jednak ich
umiejetnosci w zakresie komercjalizacji 1 marketingu produktéw sa stabe. Studenci z takim
przygotowaniem potrzebuja wigc dostosowanych do nich wyktadow na temat whasnosci
intelektualnej, proceséw wprowadzania produktow do obrotu, marketingu i
funkcjonowania funduszy kapitalu podwyzszonego ryzyka (ang. venture capital). Celem,
niezaleznie od tego, nad czym pracuja absolwenci wydzialéw technicznych, powinno by¢
state wyczulenie na aspekty przedsigbiorcze. W rzeczywistosci bowiem, wigkszo$¢ studentéw
uczelni nieekonomicznych, jezeli chodzi o ich podejscie biznesowe, zorientowana jest na
produkt i nie rozumie, ze rentowna firma nie moze funkcjonowac, jezeli na rynku nie ma
popytu na ten produkt, niezaleznie od jego innowacyjnosci. To powinno pomédc mtodym
przedsigbiorcom w uniknigciu powaznego btedu, jakim jest opracowanie w pierwszej
kolejnosci produktu, a dopiero pdzniej zbadanie mozliwos$ci zbytu.

Z drugiej strony nauczanie przedsigbiorczo$ci w przypadku studentéw na Kierunkach
ekonomicznych i zarzadzania jest znacznie bardziej zawgzone, bowiem studia z zakresu
umiej¢tnosci biznesowych oferowane sa rdwnolegle (marketing, zarzadzanie itp.). A zatem
ksztalcenie w dziedzinie przedsigbiorczosci bedzie ktas¢ nacisk na faze zakladania i rozwoj
MSP. Program dydaktyczny powinien obejmowa¢ do$wiadczenia i mozliwosci zwiazane z
przedsigbiorczo$cia i byciem przedsigbiorczym. Sama wiedza na temat przedsigbiorczo$ci nie
stanowi wystarczajacej podstawy by rozwinaé zachowania przedsigbiorcze i wptynaé na
zamiary mtodych ludzi. Obok tresci i metod dydaktycznych niezbedna jest cata otoczka
procesu edukacji.

Wicgkszos¢ ekspertéw jest zgodna co do tego, ze cele, tresci i metody nauczania moga by¢
rézne stosownie do poziomu ksztalcenia. Podczas gdy w przypadku studentéw studiow
pierwszego stopnia najwazniejsza bgdzie ogolnie praca nad sposobem myslenia studentdéw i
stymulacja zainteresowania samozatrudnieniem i uruchamianiem dziatalno$ci gospodarczej
(elementy $wiadomos$ci 1 motywacji), studentom studiow drugiego stopnia i stuchaczom
studiow doktoranckich bgda potrzebne narzgdzia praktyczne (np. konkursy na biznesplany) i
konkretne wsparcie dla ich pomystow zwiazanych z dzialalno$cia gospodarcza. Proces
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bolonski zaktada jednak, ze absolwenci studiow pierwszego stopnia beda przygotowani do
wejscia na rynek pracy, dlatego tez tres¢ szkolen z zakresu przedsigbiorczosci, nawet na
poziomie studiow pierwszego stopnia, powinna by¢ na tyle kompletna, aby pozwalata
studentom na podjgcie pierwszej inicjatywy zwiazanej z zatozeniem firmy po zakonczeniu
szkolenia.

Ponizej przedstawiono krétki przeglad wspolnych elementéw ksztalcenia w dziedzinie
przedsigbiorczosci i réznorodnych potrzeb réznych grup docelowych. Opisow tych, a w
szczegblnosci tematow wiasciwych dla okreslonych grup docelowych, nie nalezy w zaden
sposOb uznawa¢ za wyczerpujace. Ich celem jest przedstawienie ogolnego wyobrazenia o
treSciach nauczania z zakresu przedsigbiorczosci, bowiem rézni studenci maja rézne potrzeby,
natomiast pewne ogolne wlasciwosci sa dla wszystkich takie same.

- Niektore z gtownych elementow nauczania przedsiebiorczosci (w rozmych dziedzinach
studiow):

Za pomoca odpowiednich metod przekazu programy i przedmioty powinny by¢ nastawione
na zdobywanie wiedzy podstawowej i umiejetnosci ogélnych, dazac do tego, aby studenci
byli:

— bardziej kreatywni/innowacyjni, silnie zmotywowani, czynni, samo$wiadomi, pewni
siebie, sktonni do podejmowania wyzwan,;

— bardziej komunikatywnymi  osobami, lepszymi decydentami, przywddcami,
negocjatorami, zdolnymi do budowania wlasnej sieci kontaktow, rozwiazywania
problemow, pracy w zespole, myslenia systematycznego;

— mniej zalezni, mniej obawiajacy si¢ podejmowaniu ryzyka, zdolni do zycia w
niepewnosci, zdolni do dostrzegania szans biznesowych.

Jezeli chodzi o konkretne tresci, programy i przedmioty, powinny by¢ one dostosowane do
réznych grup docelowych (wedlug poziomu: studia pierwszego stopnia, studia drugiego
stopnia, studia podyplomowe, studia doktoranckie; kierunku studiow: ekonomia/zarzadzanie,
nauki $ciste/techniczne, nauki humanistyczne, sztuka i projektowanie itd.). Im wyzszy poziom
ksztalcenia, tym bardziej zlozona i zblizona do realiow zycia gospodarczego powinna by¢
tre$¢ nauczania (az po konkursy oferujace dofinansowanie nowych firm itd.).

W nauczaniu nalezy uzywac podejscia interdyscyplinarnego, a ostatecznym celem powinno
by¢ taczenie studentéw wywodzacych si¢ z rdznych wydziatow i kierunkow studiow, ktorzy
beda wspdipracowac w rozwijaniu wspolnych inicjatyw i projektow.

Przedmioty i dzialania wspomagajace zwiazane z przedsigbiorczoscia lub jej dotyczace,
skierowane do studentow wszystkich kategorii na dowolnym kierunku studiow zapewniaja im
podstawowe umiejetnosci biznesowe 1 u$wiadamiaja, ze przedsigbiorczos¢ moze byc¢
potencjalna opcja kariery zawodowej. Nie wiaze si¢ to wylacznie z zakladaniem firm, lecz
dotyczy rowniez intraprzedsigbiorczo$ci 1 zachgcaniu do przedsigbiorczych zachowan na
wszystkich obszarach zyciowej aktywnosci.

Wigkszo$¢ potencjalnych tresci przedmiotéw z zakresu przedsigbiorczosci jest aktualna dla
wszystkich dziedzin studiow. Aby jednak nauczanie bylo dostosowane do konkretnych
potrzeb réznych kategorii studentow, kladziony jest wigkszy nacisk na ten lub inny aspekt,
na przyktad:
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. Przedsigbiorczos¢ w ramach szkoél biznesu i studiow ekonomicznych koncentruje sig
na rozpoczynaniu dzialalno$ci gospodarczej 1 tworzeniu nowego przedsigwzigcia oraz
na zarzadzaniu i rozwoju MSP. Studenci ekonomii ucza si¢ wspotpracy ze studentami z
innych dziedzin (kierunki techniczne, nauki Sciste itd.).

o Przedsigbiorczos¢ w ramach kierunkéw naukowo-technicznych dotyczy w
szczeg6Olnos$ci wykorzystania wlasnosci intelektualnej, tworzenia firm typu spin-off i
inicjowania przedsigwzi¢¢ oraz obejmuje przedmioty dotyczace takich kwestii, jak:

— techniki zarzadzania;

— marketing, wprowadzanie do obrotu i sprzedaz pomystéw technologicznych e;
— patentowanie i ochrona pomystéw technologicznych;

— finansowanie i umigdzynaradawianie przedsigwzig¢ wysokiej techniki.

e Nacisk w przypadku studentow nauk humanistycznych bedzie ktadziony na
samozarzadzanie 1 przedsigbiorczo$¢ spoleczna, ktora jest wschodzaca dziedzina
rozwoju, umozliwiajaca zmiang kontekstow spotecznych i wspolnotowych.

. Przedsigbiorczo$¢ na kierunkach artystycznych i zwiazanych z projektowaniem
koncentruje si¢ na mozliwosciach wytaniajacych si¢ poprzez kreatywnos$¢ i kreatywne
dziatania, przygotowujac absolwentéw do pracy w roli ,,wolnych strzelcow”, oséb
prowadzacych dziatalno$¢ na wlasny rachunek lub do zaktadania matych firm.

Z powyzszego wynika, ze zard6wno na kierunkach humanistycznych, jak i artystycznych,
szczegolnie istotne sa nastepujace tematy:

— przedsigbiorczo$¢ spoteczna;

— samozarzadzanie;

— innowacje inspirowane potrzebami uzytkownikow;

— przedsigbiorczo$¢ w niepelnym wymiarze godzin 1 podejmowana na
zlecenie.

Wydziat Muzyki Stosowanej na Uniwersytecie Strathclyde (Wielka Brytania) oferuje
zajgcia z przedsigbiorczosci, uwzgledniajac fakt, ze samozatrudnienie jest potencjalna Sciezka
kariery absolwentow.

1.3. Jak nauczac¢?

Wazne jest dokladne okreslenie celu przedmiotu/programu i przystosowanie go pod katem
osiagnigcia oczekiwanych wynikéw. Innymi stowy, okre$lenie doktadnych celéw
przedmiotu, programu lub dziatan wspomagajacych wptynie na wybdr odpowiednich metod 1
narzg¢dzi nauczania i ulatwi pomiar wynikéw zwiazanych z tymi celami.

W Wielkiej Brytanii Krajowa Rada na rzecz Przedsigbiorczosci Absolwentéw (ang. National
Council for Graduate Entrepreneurship) stworzyta szablon w celu powiazania pozadanych
zachowan 1 umiej¢tnosci w zakresie przedsigbiorczosci, ktére powinni zdoby¢ studenci
(wyniki ksztatcenia), z odpowiednimi metodami dydaktycznymi, ktérych nalezy uzy¢ w celu
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osiagniecia oczekiwanego efektu. Szablon ten dopasowuje 11 umiejgtnosci (i zachowan) do
31 réznych metod dydaktycznych, pokazujac mozliwe zwiazki miedzy nimi®.

Cztonkowie grupy ekspertow wskazuja, ze w instytucjach szkolnictwa wyzszego istnieje
szeroki wybor metod, stanowiacych uzupelienie wykladow bedacych najbardziej
podstawowym narz¢dziem nauczania. Metody stosowane w praktyce wydaja si¢ jednak
rézni¢ od tych uznawanych za najbardziej skuteczne i wlasciwe. W szczegdlnosci szerzej
wlaczane powinny by¢ firmy i1 przedsigbiorcy, a stosowanie metod opartych na studiach
przypadku i konkretnych projektach powinno by¢ powszechniejsze.

Innowacja 1 efektywnos¢ przede wszystkim wywodza si¢ z ukierunkowanych na dziatanie
form nauczania z udziatem studentdéw, z nauczaniem studentéw, ,,w jaki sposob”, tak aby
fatwiej im byto zrozumie¢ bardziej teoretyczne aspekty, z silnego 1 aktywnego angazowania
studentow w proces uczenia si¢ z udzialem oséb trzecich. Do pewnego stopnia osoby
zajmujace si¢ nauczaniem same powinny by¢ przedsigbiorcami, bazujac dydaktyke na
rzeczywistym doSwiadczeniu zyciowym. Przekraczanie granicy migdzy uniwersytetem a
Swiatem zewngtrznym jest jednym z powodow, dla ktérych studenci odczuwaja takie formy w
zupetnie r6zny sposob niz tradycyjne nauczanie w szkolnictwie wyzszym.

Eksperci zostali poproszeni o wskazanie, ktore narzedzia / metody nauczania, zgodnie z ich
wiedza 1 do$wiadczeniem, uznawane sa przez wykladowcoéw za najbardziej wlasciwe i
skuteczne w prowadzeniu programéw 1 przedmiotow z zakresu przedsigbiorczosci, w
szczegblnosci dla studentéw kierunkow nieekonomicznych. Wyniki tego badania wskazuja na
wyrazny wybor metod opartych na ,,grupowych i zespolowych technikach generowania
nowych pomystéw biznesowych” oraz na wykorzystywaniu ,,studiéw przypadku”. Oprocz
tych dwoch gltownych kategorii do innych narzedzi wskazywanych, jako szczegdlnie
skuteczne nalezaty ,,warsztaty poswigcone opracowaniu biznesplanu” (co pokrywa si¢
czeSciowo z pierwsza proponowana kategoria, potwierdzajac wybdr technik grupowych i
burzy mozgdéw oraz tworzenia nowych pomystéw), ,,zapraszanie goScinnych prelegentow”
(a konkretnie przedsigbiorcow) i1 ,symulacje prowadzenia przedsi¢biorstwa”. Wsrod
innych narzedzi, ktorych skuteczno$¢ podkreslano, znalazty si¢ rowniez metody oparte na
podejmowaniu si¢ pewnych form praktycznej dziatalno$ci przedsigbiorczej 1 ¢wiczen
kreatywnych prowadzacych do rozwoju pomystow.

Eksperci podkreslili znaczenie przekraczania granic miedzy dyscyplinami oraz pracy w
zespotach. Niezaleznie od poziomu studentdow bardzo skutecznym sposobem nauczania
przedsigbiorczosci  jest laczenie studentow z  kierunkéow ekonomicznych i
nieekonomicznych. Uczestnicy bardzo to sobie cenia, uwazajac, ze wzajemnie ucza si¢ od
siebie 1 odkrywaja nowe sposoby myslenia.

Dzialania zwigzane z tworzeniem biznesplanu powinny opiera¢ si¢ na rzeczywistych
pomystach na dziatalno$¢ gospodarcza. Studia przypadkow, ktore maja by¢ wykorzystane,
powinny by¢ ,.zywe”, tzn. odnosi¢ si¢ do istniejacych firm, powinny tez mie¢ wymiar
lokalny. Najlepiej, aby wybrane studia przypadkow dostarczaly studentom wzoréw do
nasladowania, z ktorymi moga si¢ tatwo identyfikowac.

Co ciekawe, tradycyjne wyklady w ogole nie zostaly wspomniane przez ekspertow, jako
skuteczne narzgdzia nauczania przedsigbiorczos$ci.

4
www.ncge.org.uk
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Istotny wniosek jest taki, ze tradycyjne metody nauczania nie wspolgraja z rozwojem
przedsigbiorczych cech i atrybutéw, natomiast multidyscyplinarna wspolpraca jest
zasadniczym elementem budowania zdolnos$ci przedsigbiorczych.

Potrzebna jest wigksza elastyczno$¢ przy projektowaniu programoéw. Jest tu miejsce na
staze, zmian¢ migdzy studiowaniem w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, organizacj¢
kursow intensywnych oraz przyznawaniu punktow kredytowych dla niesformalizowanych
form uczenia sie.

Uniwersytet w Wolverhampton (Wielka Brytania) koordynuje projekt SPEED (ang.
Student Placements for Entrepreneurs in Education)’, sie¢ 13 instytucji majacych na celu
pomoc studentom w rozwijaniu mozliwo$ci samozatrudnienia w miejsce tradycyjnych
praktyk zawodowych.

Aspektowi teoretycznemu powinien zawsze towarzyszy¢ mocny element praktyczny, w
szczegllnosci w odniesieniu do studentéw z dziedzin nauk Scistych i technicznych. Wazne,
aby szkolenie byto prowadzone przez osobg, ktora jest dobrze zorientowana zaréwno w
konkretnej dziedzinie, jak 1 w przedsigbiorczosci, bowiem wszelkie inicjatywy podejmowane
przez studentéw beda prawdopodobnie dotyczy¢ ich wlasnych dziedzin studiéow. Dzigki temu
przedsigbiorczos¢ moze stanowi¢ logiczna kontynuacj¢ studiow, a nie niezaleznym
dodatkiem.

Wiedza przedmiotowa powinna by¢ lepiej skoordynowana ze zrozumieniem procesu, tzn.
tego ,,w jaki sposéb” i, co wazne, ,z kim”, bowiem wielu studentéw nie posiada
odpowiedniej sieci kontaktéw spolecznych, aby realizowaé swoje aspiracje w zakresie
przedsigbiorczos$ci.

Na koniec, szkolenie z zakresu umiejgtnosci zorientowanych na dziatanie i umiejgtnosci
kreatywnych powinno odbywac si¢ na wielu obszarach poza przedsig¢biorczo$cia. Kwestia
dotyczy raczej tego, w jaki sposob naucza¢, niz czego nauczaé. Wysoce niestosownym w tej
dziedzinie, a w szerszym kontek$cie nieskutecznym sposobem nauczania, sa tradycyjnie
prowadzone wyklady, ,,wttaczanie wiedzy” w biernych studentow.

Potrzebna jest zmiana na podej$cie zwigzane z bardziej interaktywnym uczeniem sig,
gdzie nauczyciel petni raczej funkcj¢ moderatora niz wykltadowcy.

W Danii Miedzynarodowa Dunska Akademia Przedsigbiorczosci (ang. International Danish
Entrepreneurship Academy — IDEA) i uniwersytety stowarzyszone zorganizowaly w latach
2005-2007 ponad 10 obozéw innowacji, tymczasowo skupiajac w konkretnym miejscu i
czasie studentdw, osoby ze S$wiata biznesu oraz nauczycieli. Podczas takich obozdéw,
interdyscyplinarne grupy studentéw opracowuja pomysly zaczerpnig¢te z firm i rozwiazuja
konkretne problemy.

W Szkole Inzynierii EPF (ang. EPF Engineering School) we Francji kazdego roku 36
studentéw inzynierii prowadzi prawdziwa firme, ktéra projektuje, produkuje i sprzedaje
$redniej klasy/wysokiej jakosci dtugopisy®.

> www.speedproject.ac.uk
¢ www.dekenz.com
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Wigcej przyktadow dotyczacych Uniwersytetu Johannes Kepler w Linz (Austria),
Uniwersytetu Nauk Stosowanych w Turku (Finlandia), Norweskiego Uniwersytetu Nauki
i Techniki (Norwegia) i Uniwersytetu w Porto (Portugalia), znajduje si¢ w pelnym
sprawozdaniu.

1.3.1. O wykladowcach i roli przedsigbiorcow-praktykow w nauczaniu

Decydujace znaczenie dla rozwoju umiej¢tnosci i zdolnosci z zakresu przedsigbiorczosci ma
uzycie metod nauczania opartych na do§wiadczeniu. Aby zatem wlaczy¢ przedsigbiorczos¢
do programéw nauczania, we wszystkich dyscyplinach nalezy preferowa¢ metody
dydaktyczne zorientowane na dzialanie. Tego rodzaju metody sa pracochtonne i kosztowne
oraz wymagaja specjalnego szkolenia. Wigksza liczba nauczycieli akademickich musi by¢
zatem przeszkolona w tej dziedzinie.

Nauczyciele akademiccy powinni posiada¢ przygotowanie w Srodowisku akademickim i
aktualne doswiadczenie w biznesie, takie jak doradztwo zwiazane z prowadzeniem lub
rozpoczynaniem przedsigwzie¢ gospodarczych. Najlepiej byloby, gdyby utrzymywali silne
wigzi osobiste ze srodowiskiem biznesu. Najlepsi nauczyciele akademiccy to tacy, ktorzy
posiadaja wymagane kompetencje z zakresu nauczania, a takze rzeczywiste do§wiadczenie
zawodowe w sektorze prywatnym. Do programu ksztalcenia przyszlych nauczycieli
akademickich, w przypadku oséb, ktére nie posiadaja doswiadczenia w sektorze prywatnym,
nalezy wlaczy¢ specjalne moduty, np. ,,Jak opracowa¢ i naucza¢ z wykorzystaniem studium
przypadku”. Wiladze o§wiatowe i instytucje szkolnictwa wyzszego powinny ktas¢ nacisk na
szkolenie wykladowcow. Obecnym programom ksztalcenia wykladowcow brakuje czesto
ogélnoswiatowego, miedzynarodowego wymiaru. Nalezy podja¢ w tej dziedzinie
ogolnoeuropejskie inicjatywy.

W 2008 roku w Danii IDEA uruchomita Migdzynarodowe Magisterskie Studia Nauczania i
Szkolenia w zakresie Przedsigbiorczo$ci (ang. International Master's in Entrepreneurship
Education and Training) (organizowane przez konsorcjum dunskich i europejskich
uniwersytetow) oraz Podyplomowy Kurs Przedsigbiorczosci (ang. Diploma Course for
Entrepreneurship) majace na celu podyplomowe szkolenie dunskich nauczycieli.

W Polsce Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zapewnilo wsparcie finansowe dla
programu ,,Przedsigbiorczo$¢ dla ambitnych” majace na celu szkolenie wyktadowcow
przedsigbiorczos$ci wywodzacych si¢ z 20 nieekonomicznych szkot wyzszych.

W 2007 roku w Wielkiej Brytanii NCGE 1 UKSEC, we wspotpracy z Akademia Szkolnictwa
Wyzszego 1 Fundacja Kauffmana, daly poczatek pierwszemu w Wielkiej Brytanii
Migdzynarodowemu Programowi Nauczycieli Przedsigbiorczo$ci (ang. International
Entrepreneurship Educators Programme)’.

Niewiele jest jednak zachet majacych motywowaé wykladowcoéw i nagradza¢ ich za
zaangazowanie w nauczanie przedsigbiorczosci i interakcj¢ ze studentami. Przykladowo,
badania 1 publikacje pozostaja gtownymi kryteriami awansu zawodowego, natomiast projekty
oparte na praktyce nie zyskuja wymaganego uznania.

7 http://ncge.com/communities/education/content/get/5
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Nie wszyscy wykladowey sa nauczycielami uniwersyteckimi. Nalezy uznaé fakt, ze
nauczyciele naleza do réznych kategorii. Nalezy potaczy¢ w synergicznym zwiazku
nauczycieli akademickich oraz szkoleniowcow posiadajacych do$§wiadczenie w dziedzinie
przedsigbiorczos$ci.

Wigkszos¢ wykladowcow posiada bardzo niewielkie lub nie posiada praktycznego
doswiadczenia w zakresie bycia przedsigbiorca. A wigc udzial prawdziwych
przedsigbiorcow w nauczaniu moze zrekompensowa¢ obecny brak praktycznego
doswiadczenia nauczycieli akademickich. Zewnetrzni tremerzy powinni pelni¢ wazna
funkcje, szczegolnie w ramach grup roboczych 1 seminariow z zakresu planowania
dziatalnos$ci gospodarczej, bowiem studenci postrzegaja ich jako bardziej wiarygodnych niz
tradycyjnych wyktadowcow przedsigbiorczosci.

Wiaczenie do statej kadry przedsigbiorcow-praktykow jest trudne na uniwersytetach
szczegllnie z powodu kryteriow badawczych. Uniwersytety probuja przezwycigzy¢ ten
problem na dwa, czgsto taczace si¢ ze soba, sposoby: zatrudnienie w niepelnym wymiarze
godzin zewnetrznych wykladowcow posiadajacych doswiadczenie w biznesie oraz
wspoOtpraca ze §wiatem biznesu poza uniwersytetami.

Prezentacje przedsigbiorcow podczas zaje¢ sa wazne nie tylko dlatego, ze przekazuja oni
wiedzg, lecz rdwniez dlatego, ze stuza za przyklad, za ktérym moga i§¢ studenci. Bardzo
wazne zatem jest, aby mozliwie najwigksza liczba studentow bedacych przedsigbiorcami
(albo przynajmniej tych, ktorzy zalozyli firmg jako studenci) informowala o swoich
sukcesach instytucje szkolnictwa wyzszego. Niektérym studentom trudno jest wyobrazié
siebie, jako ludzi przedsigbiorczego sukcesu. Przyjdzie to znacznie tatwiej, jesli u§wiadomia
sobie, ze oni rowniez moga zrobi¢ to, co udalo si¢ innym studentom kilka lat wczesnie;j.

Niestety europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego nie sa wystarczajaco zaangazowane i
skuteczne we wspélpracy z absolwentami. Najlepsze uniwersytety buduja i1 utrzymuja
bardzo dobra sie¢ kontaktow ze swoimi absolwentami mogacymi przynie$s¢ wiedzg i
fundusze.

Jezeli chodzi o biezaca sytuacjg europejskiego szkolnictwa wyzszego, eksperci uwazaja, ze
przedsigbiorcy i praktycy biznesu generalnie angazuja si¢ w nauczanie, jednak nalezy
zwigkszy¢ ich obecno$¢. Jest rowniez niewiele przykladow przedsigbiorcow-praktykoéw
zajmujacych si¢ nauczaniem w pelnym wymiarze. Najcze$ciej zajmuja si¢ oni tylko
przedstawianiem krotkich prezentacjami (np. jako ,zywe przyktady” lub goscinnie
wystepujacy prelegenci) lub petnig rolg juroréw konkursow.

Sa to jednak wyjatki, a sytuacja si¢ zmienia. Na Uniwersytecie Cambridge (Wielka
Brytania) w ciagu 6 lat zbudowano platforme obejmujaca okoto 200 przedsigbiorcow i innych
praktykow, majaca pomoc w prowadzeniu interaktywnych kursow.

W idealnej sytuacji przedsigbiorcy powinni przej$¢ szkolenie na temat pracy ze studentami.
Jedna z sugestii polega na zidentyfikowaniu i przeszkoleniu ,,Akademii” powszechnie
znanych przedsigbiorcow, gotowych poswigci¢ swodj czas, na ktorych mozna polega¢ w roli
prelegentéw (dokonano tego np. w Walii). Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage fakt, ze
przedsigbiorcy sa silniej zmotywowani do powrotu do swoich dawnych szkét czy
uniwersytetow. Wzmacnia to réwniez identyfikacj¢ studentow z ich przypadkiem 1
doswiadczeniem. Z tego samego powodu najlepiej byloby, gdyby goscinnie wyktadajacy
przedsigbiorcy posiadali takie samo wyksztalcenie, jak studenci.
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W Belgii Fundacja FREE® zorganizowata dwudniowe seminarium dla przedsiebiorcow
majace na celu nauczenie ich korzystania ze studiow przypadku, przemawiania do studentéw i
nauczania pewnych czgsci kursu. Seminarium zaproponowano im w zamian za zobowiazanie
poswiecenia (bezptatnie) co najmniej 30 godzin na nauczanie w okresie trzech lat.
Przedsigbiorcy ci sa obecnie waznym zasobem w programach edukacyjnych.

1.3.2. Wspoélpraca i mobilno$¢ mi¢dzy uniwersytetem a przedsi¢biorstwem

Do efektywnej wspoélpracy migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego 1 przedsigbiorstwami
wymagana jest sytuacja, w ktorej zyskuja obie strony. Studenci 1 nauczyciele maja co$ do
zaoferowania przedsigbiorstwom, gtdéwnie bazujac na wiedzy teoretycznej, a przedsigbiorstwa
maja co$ do zaoferowania instytucjom o$§wiatowym, gldwnie bazujac na wiedzy praktycznej.
Aby instytucje szkolnictwa wyzszego mogly odnie$¢ korzysci, wspotpraca musi by¢
nastawiona na dziatanie dlugofalowe, np. poprzez angazowanie przedsigbiorcow i lideréw
firm, jako mentoré6w i doradcéw w budowaniu studenckich ,,wylggarni” i inkubatorow
przedsigbiorczosci lub do opracowywania nowych przedmiotdw z zakresu przedsigbiorczosci
1 programow studiow, w tym programow praktyk zawodowych dla studentéw i absolwentow.
Przedsigbiorstva powinny rowniez odnosi¢ korzysci krotkoterminowe, np. poprzez
angazowanie grup studentow w dziatalno$¢ innowacyjna, w szczego6lno$¢ pomaganie firmom
W opracowywaniu i rozwoju przetomowych innowacyjnych pomyslow oraz poprzez
powiazanie z dziatalnoicia badawcza. Biorac pod uwage te podstawowe zasady, MSP i
instytucje szkolnictwa wyzszego moga nawiazaé bliska wspotprace.

Wedtug ekspertow grupy roboczej mobilno$¢ nauczycieli akademickich i naukowcow
migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego a $§wiatem biznesu jest na og6l niewielka i
praktyka ta nie jest wspierana. W wielu przypadkach zachet jest niewiele lub jest ich brak, a
nawet istnieja dziatania majace do niej zniechgci¢. Wyktadowcom nie wolno przyktadowo
uczestniczy¢ w pozauniwersyteckiej dziatalnosci gospodarczej (tak jak w Irlandii). Niewiele
jest rowniez o0sO6b zdolnych, i chetnych, do mobilnosci w ramach tych dwoch
spoteczno$ci/srodowisk. W niektorych krajach mobilno$¢ nauczycieli 1 naukowcow
akademickich migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego a $wiatem biznesu jest jednak
wspierana na poziomie kraju (Francja) lub zostaly utworzone programy dla cztonkéw kadry
naukowej uwzgledniajace zmiang kariery na nieakademicka (Austria, Niemcy).

We Francji mobilnosci nauczycieli i naukowcoOw migdzy szkolnictwem wyzszym a §wiatem
biznesu sprzyja si¢ na poziomie kraju. Od 1999 roku prawo umozliwia naukowcom
porzucenie uniwersytetow i laboratoriow w celu utworzenia nowego przedsigwzigcia w
oparciu o wlasna prace naukowa. Zatozono sie¢ inkubatoréw akademickich majacych ich
wspieraC. Jesli zapragna, maja mozliwo$¢ powrotu na uniwersytet. W latach 2000-2005 za
posrednictwem inkubatorow akademickich naukowcy utworzyli we Francji 844
przedsigbiorstwa.

W Niemczech niektére uniwersytety umozliwiaja nauczycielom akademickim zdobycie
praktycznego doswiadczenia w biznesie. Przyktadowo Uniwersytet Nauk Stosowanych
Gelsenkirchen moze przyznawa¢ nauczycielom akademickim jeden wolny semestr na
testowanie 1 wykorzystywanie umiejetnosci i metod naukowych oraz zyskanie praktycznego
doswiadczenia w firmach (po okresie co najmniej o§miu semestrow).

8 www.freefondation.be
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W Hiszpanii w 2007 roku opublikowano nowa ustawg dla uniwersytetow, reformujaca karte
nauczycieli uniwersyteckich 1 pozwalajaca im na uczestniczenie w projektach biznesowych.

W praktyce tylko niewielu do$wiadczonym przedsi¢gbiorcom udaje si¢ przenies¢ do
uniwersytetow czy innych rodzajow szkot wyzszych. Zwykle musza oni zaakceptowac nizsze
dochody, a droga do stalego stanowiska jest dtuga na uniwersytetach. Ogolnie zachgt jest
niewiele. Instytucje szkolnictwa wyzszego jeszcze otwarcie nie uznaja do$wiadczenia z
zakresu przedsigbiorczosci, jako uzasadnienia dla przyznania wyzszych stanowisk
nauczycielskich, szczegdlnie na poziomie profesury. I odwrotnie, tylko niewielu
doswiadczonym wykladowcom i naukowcom udaje si¢ catkowite przeniesienie kariery do
$wiata biznesu. Nauczyciele przenoszacy si¢ do §wiata biznesu prawdopodobnie decyduja si¢
na to z powodu niemozno$ci lub nieodpowiedniego spetnienia osobistych aspiracji przez
macierzyste instytucje.

Dobrym posunigciem mogloby by¢ w tej sytuacji zwigkszenie liczby stanowisk w niepelnym
wymiarze godzin, takich jak stanowiska zewngtrznego wyktadowcy lub adiunkta. Innym jest
utworzenie na uniwersytetach 1 innych szkotach wyzszych nowej kategorii stanowisk dla
wyksztatconej kadry akademickiej posiadajacej znaczne doswiadczenie z zakresu dziatalnosci
gospodarczej 1 biznesu oraz ograniczone do$wiadczenie z zakresu prowadzenia badan
naukowych.

Obie spotecznos$ci moglyby zrobi¢ wigcej w kierunku zwigkszenia mobilnosci, aby jednak
tego dokona¢, wymagana bedzie prawdopodobnie jakas zacheta majaca na celu stymulacjg
tego typu dziatan. Instytucje szkolnictwa wyzszego moga oferowaé dedykowane urlopy
naukowe i tymczasowe przeniesienia do przedsigbiorstw lub w celach rozwoju orientacji
przedsigbiorczej oraz mianowaé nauczycieli akademickich na podstawie doswiadczenia w
przedsigbiorczosci, a nie osiagni¢¢ naukowych. W podobny sposob firmy moga oferowac
nauczycielom akademickim stanowiska wyzszego szczebla w swoich radach nadzorczych lub
w ramach zespotéw zarzadzajacych, w roli doradcéw/konsultantow.

1.4. Wspieranie pomystéw studentow zwigzanych z dziatalnosciag
gospodarcza

Nalezy przeprowadzi¢ rozroznienie migdzy zwigkszaniem $wiadomosci 1 ksztatceniem, a
rzeczywistym wsparciem dziatalno$ci gospodarczej. Niniejsze sprawozdanie koncentruje si¢
przede wszystkim na budowaniu $wiadomosci 1 oferowaniu programow szkoleniowych,
przedmiotéw i dziatah wspomagajacych. Szczeg6lna wage przywiazuje si¢ do rozbudzania
ducha i ksztattowania umiejetnosci w dziedzinie przedsigbiorczosci.

Wsparcie dla firm spin-off to rozlegta i ztozona kwestia, ktéora wymaga powotania specjalnej
grupy ekspertow. Ponadto koncepcja innowacyjnych firm spin-off nie jest szczeg6lnie istotna
w przypadku firm zakladanych przez studentow, ktorzy nie posiadaja formalnych wigzi z
uniwersytetem. Bardziej wlasciwe wydaje si¢ zatem mowienie o innowacyjnych, opartych
na wiedzy firmach zaktadanych przez studentéw i absolwentow uniwersytetow. Studenci ci
mogliby korzysta¢ z przeznaczonych dla nich programoéw doradczych 1 wsparcia.

Kwestii budowania sposobu myslenia i umiejgtnosci nie nalezy rozpatrywa¢ w oderwaniu od
catosciowego  kontekstu. Przedmioty 1 dziatania wspomagajace zwiazane z
przedsigbiorczoscia powinny by¢ cze$cia szerszego programu przedsigbiorczosci w obrgbie
instytucji. Duze, widoczne ,,zaangazowanie przedsigbiorcze” instytucji osiaga si¢ przez
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wydzielenie dedykowanych pomieszczen, takich jak ,,wylggarnie” i1 inkubatory oraz przez
wspieranie planow rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej przez studentow.

Proponuje si¢ zatem w niniejszym dokumencie pewne pomysty w zakresie istniejacych lub
pozadanych mechanizméw 1 ustug wsparcia, ktore pomoga studentom w rozwoju
prosperujacej firmy.

Zwrocono si¢ do cztonkow grupy ekspertow z pytaniem, czy przedmioty i dzialania
wspomagajace z zakresu przedsigbiorczo$ci pojmowane sa zazwyczaj w ich krajach, jako
czgs$¢ szerzej zakrojonego programu przedsigbiorczosci, z mechanizmami i ustugami wsparcia
pomystow biznesowych studentoéw oraz nowo zaktadanych przedsigbiorstw; oraz czy takie
mechanizmy i ustugi sa dostgpne dla studentow na wszystkich poziomach. Ich odpowiedzi
sugeruja raczej istnienie w Europie niejednolitego obrazu, z mniej wigcej rownym podziatem
na ,tak” 1 ,,nie”. Wydaje sig, ze tam, gdzie istnieja ustugi wsparcia, sa one dostgpne dla
studentow wszystkich poziomoéw (pierwszego stopnia, drugiego stopnia 1 studiow
podyplomowych), w mniejszej liczbie przypadkow skierowane byly one przede wszystkim do
studentéw podyplomowych i kadry tych instytucji (taka sytuacje odnotowano na przyklad w
Irlandii i Portugalii).

Eksperci podkre$laja jednak fakt, iz w wielu przypadkach inkubatory przedsiebiorczo$ci’
istnieja poza uniwersytetem i sa dostgpne dla wszystkich poczatkujacych przedsigbiorcow.
Wskazane jest by funkcjonowaly one w obrgbie uniwersytetow, choé¢ nie jest to najbardziej
istotne; wazne jest aby studenci byli z nimi zwiazani i do nich kierowani.

Wyzwanie stanowi wlaczenie dzialan zwigzanych 2z zakladaniem dzialalnoSci
gospodarczej do formalnych programoéw studidow konczacych si¢ dyplomem, bowiem
obecnie nie wchodza one do programu nauczania i sa z natury sporadyczne.

Zapytano rowniez ekspertow, czy systemy edukacyjne w ich krajach wspieraja instytucje
szkolnictwa wyzszego w promowaniu komercjalizacji nowych technologii. W wigkszosci
przypadkéw udzielono pozytywnej odpowiedzi, chociaz nie we wszystkich.

W przypadku, gdy pomyst lub innowacja zwiazana z dzialalno$cia gospodarcza jest
opracowywana na uniwersytecie, podstawowe problemy sa zwiazane z prawami wlasnosci
intelektualnej i rola wyktadowcow, jako urzednikow stuzby cywilnej (w niektorych krajach
prawo uniemozliwia nauczycielom akademickim i naukowcom pracg¢ w roli przedsigbiorcy i
wykorzystywanie rozwinigtych w trakcie ich pracy innowacji). Instytucjonalna polityka w
zakresie praw wlasnosci intelektualnej moze mie¢ znaczny wplyw na mozliwosci,
podobnie jak umowa o prace kadry takiej instytucji.

Pozadane Srodki i narzgdzia — zarOwno w otoczeniu zewngtrznym, jak i na poziomie
instytucjonalnym — majace na celu zachecanie do tworzenia nowych innowacyjnych firm
przez studentow 1 naukowcow, sa nastgpujace:

— polityka majaca na celu propagowanie przedsigbiorczo$ci w laboratoriach badawczych;
— dobra polityka instytucjonalna w odniesieniu do praw wtasno$ci intelektualne;;

— wyspecjalizowane 1 oferujace wsparcie inkubatory lub tatwy dostep do inkubatorow
zewnetrznych;

? Zob. rowniez raport opublikowany przez Komisje Benchmarking the management of incubators, luty 2002 r.,
dostgpny na stronie: http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support _measures/incubators/index.htm
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— korzystne otoczenie gospodarcze; oznacza to, ze inkubatory powinny tworzy¢ silne
wigzi ze srodowiskiem finansowym 1 biznesu;

— pomoc finansowa majaca na celu wsparcie przedsigbiorcy i/lub dostep do innych Zrddet
finansowania.

W Niemczech program EXIST — zaktadanie nowych firm przy wsparciu uniwersytetow 1
innych szkot wyzszych — to program Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Technologii,
ktérego celem jest poprawa klimatu przedsigbiorczosci w szkolnictwie wyzszym 1
zwigkszenie liczby nowo powstajacych firm zorientowanych technologicznie i naukowo.
Wspiera on studentéw 1 kadr¢ wywodzaca si¢ ze szkolnictwa wyzZszego 1 instytutow
badawczych, ktorzy chcieliby przetozy¢ swoje pomysty na biznesplan, wiacznie z
finansowaniem fazy zalazkowej nowych firm.

Na Litwie Ministerstwo Gospodarki zapoczatkowato w 2006 roku projekt pod nazwa ,,Pomoc
finansowa na rozpoczgcie dziatalno$ci gospodarczej dla studentow nauk S$cistych i
technicznych” skierowany szczegdlnie do studentéw programéw nauk Scistych i technicznych
1 majacy na celu wspieranie ich pomystow biznesowych i nowo powstatych przedsigbiorstw.

Program INNOVA'® Politechniki w Katalonii (ang. Polytechnic University of Catalonia,
Hiszpania) jest otwarty dla wszystkich studentow, kadry naukowej, absolwentéw 1
pracownikow, majac na celu identyfikowanie innowacyjnych pomystéow 1 projektéw
tworzonych na uniwersytecie 1 przeksztalcenie ich w przedsigwzigcia biznesowe (wigcej o
Hiszpanii, patrz zwlaszcza przyktad Uniwersytetu Autonomicznego w Madrycie w pelnym
sprawozdaniu).

1.5. Kryteria dobrej praktyki ksztatcenia w dziedzinie
przedsiebiorczosci

Na pytanie, jak najlepiej w konkretny sposéb wprowadzaé nauczanie przedsigbiorczos$ci,
poproszono cztonkdéw grupy ekspertow o okreslenie grupy kluczowych czynnikéw
osiagnigcia skutecznosci i1 sukcesu przy wdrazaniu takich programéw. Maja one stanowic
ogolne wskazniki dobrej praktyki.

Zgodnie z doktadnie okreslonymi wskazowkami ekspertow czynniki dobrej praktyki dotycza
sposobu, w jaki nalezy przekazywac¢ nauke¢ o przedsigbiorczosci (,,jak nauczaé”), nie
konkretna tre$¢ nauczania.

Ponizsza lista nie uwzglednia elementow zwiazanych z zewnetrznymi uwarunkowaniami,
tzn. ogolnie ze $rodowiskiem, w ktorym prowadzone sa programy i dzialania, takich jak
wsparcie ze strony wiladz publicznych. Aspekty te zostana uwzglednione w pozostatych
czgsciach niniejszego sprawozdania, podczas okre$lania polityki i sSrodkéw publicznych, ktore
moga okazac¢ si¢ pomocne w nauczaniu przedsigbiorczosci.

— Kryteria dobrych praktyk ksztalcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci

1 .
0 www.pimnova.upc.es
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2)

3)

4)

S)

6)

7)

Cel przedmiotu/programu jest wyraznie okreslony, wiazac si¢ z dostarczeniem
oczekiwanego wyniku (okreslenie celéw i zdolno$¢ do pomiaru wynikow zwiazanych z
tymi celami).

Istnieje rownowaga migdzy aspektami teoretycznymi i praktycznymi. W nauczaniu
wykorzystywane sa metody interaktywne 1 pragmatyczne, aktywne samodzielne uczenie
si¢, dydaktyka nastawiona na dzialanie, praca grupowa, uczenie si¢ poprzez realizacje
projektéw, metody zorientowane na studentéw, uczenie si¢ przez bezposrednie
doswiadczenie, metody samorozwoju i samooceny. Przekaz odbywa si¢ za pomoca
mechanizmow, ktore podtrzymuja motywacje studentow na wysokim poziomie.

Organizowane sa dziatania 1 imprezy majace na celu podniesienie zdolnosci studentow
do pracy w grupie i budowania ducha zespotowego oraz rozwijania sieci kontaktow 1
rozpoznawanie szans biznesowych.

Angazowani sa r6ézni goscinnie wystepujacy prelegenci (np. specjaliSci w dziedzinie
prawa patentowego, finansowania przedsigbiorstw itd.). Istnieje odpowiednio bliska
relacja z lokalnym $rodowiskiem przedsigbiorcow, a wyktadowcy sa strona wlasciwych
sieci kontaktéw (oficjalnych i nieoficjalnych). Istnieje wspolne podejscie w stosunku do
rzeczywistej praktyki sektora biznesu.

Mtodzi przedsigbiorcy (np. absolwenci, ktorzy zatozyli firmg) i doswiadczeni ludzie
biznesu angazuja si¢ w zajecia 1 dzialania wspomagajace oraz uczestnicza w ich
projektowaniu. Program obejmuje praktyczne doswiadczenie poprzez wspolprace
studentéw z przedsigbiorstwami i prace nad konkretnymi projektami przedsigbiorstw.

Przedmioty i dzialania wspomagajace sa czg$cia szerzej zakrojonego programu
przedsigbiorczos$ci, istnieja 1 sa czynnie wykorzystywane odpowiednie mechanizmy
wspierania nowo powstatych firm studentow.

Dazy si¢ do wymiany pomystow i do§wiadczen migdzy wyktadowcami 1 studentami z
réznych krajow i propaguje si¢ ja w celu zachgcenia ich do wzajemnego uczenia si¢ 1
nadania migdzynarodowej perspektywy programom, przedmiotom 1 dzialaniom
wspomagajacym.
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2. Przeszkody i czynniki sukcesu

2.1. Przeszkody

Czlonkowie grupy ekspertow zostali poproszeni o okreslenie istniejacych przeszkoéd lub
negatywnych czynnikow, ktore moglyby utrudnia¢ rozpowszechnianie przedmiotdw,
programow i dziatan wspomagajacych zwiazanych z przedsigbiorczoscia w szkolnictwie
wyzszym lub obniza¢ skutecznos¢ tego typu ksztatcenia.

Podstawowa zasada jest taka, ze przedsigbiorczo$¢ powinna by¢ rozpowszechniana w ramach
program6w horyzontalnie, w roéznych dziedzinach studiow. Gléwnym problemem
strukturalnym z tym zwigzanym jest podzial instytucji szkolnictwa wyzszego na wydzialy i
inne odregbne jednostki. Moze on przeciwdziala¢ temu rodzajowi przekrojowosci, ktory
sprzyja multidyscyplinarnym zespotom i projektom. Wydziaty i kierunki dziataja czgsto w
zupelnym odosobnieniu, co sprawia wiele trudno$ci studentom, ktdrzy chca si¢ przenies¢ oraz
wykladowcom zainteresowanym uruchomieniem przedmiotow interdyscyplinarnych.
Utrudnieniem jest czgsto struktura programowa: pieniadze ida w $lad za punktami
kredytowymi, wigc niemal naturalnie struktura moze nie sprzyja¢ interdyscyplinarnosci.

Problemem jest $wiadomos$¢ i motywacja w obrebie instytucji, w ktore; ani dla
administracji, ani dla wydzialéw przedsigbiorczo$¢ nie jest priorytetem. W wigkszoS$ci
przypadkéw za znacznie wazniejsze uznaje si¢ publikowanie wynikéw badan.
Przedsigbiorczo$¢ w obrgbie instytucji w duzym stopniu zalezy wigc od chgci 1 wizji liderow
tych instytucji. Jest to raczej problem natury strategicznej niz organizacyjnej. Programy
przedsigbiorczosci powinny by¢ oceniane w ten sam sposob, jak inne przejawy wysokiego
poziomu akademickiego. Zorientowane na praktyke moduty i ¢wiczenia nie powinny by¢
postrzegane jako nieakademickie — co jest czgste na dzisiejszych uniwersytetach. Wprost
przeciwnie, zasadniczy punkt widzenia powinien by¢ taki, ze w osiaganiu wysokich
standardéw akademickich nie chodzi tylko o zdolno$¢ do refleksji, wyobrazenia i analizy w
oparciu o ustanowiona wiedzg, lecz rowniez o stosowanie wiedzy do celow praktycznych.

Kolejna kwestia sa zasoby (ludzkie i finansowe). Istnieje wyrazne zapotrzebowanie na
zwigkszone ksztatcenie w dziedzinie przedsigbiorczo$ci — wzrasta popyt ze strony studentow
— jednak catkowite spelnienie tego popytu przez obecna kadrg zajmujaca si¢ studiami z
zakresu przedsigbiorczosci lub ogodlnie studiami ekonomicznymi nie jest mozliwe.
Decydujace znaczenie dla rozwoju umiejetnosci przedsigbiorczych ma uzywanie metod
nauczania zorientowanych na dziatanie, sa one jednak pracochlonne i kosztowne oraz
wymagaja specjalistycznego szkolenia.

Pomigdzy finansowaniem a popytem na studia z zakresu przedsigbiorczos$ci istnieje wyrazny
rozziew. Wydziatly ekonomii lub podobne wydzialty w ramach instytucji posiadaja czgsto
niewystarczajace zasoby do szkolenia studentéw z innych wydziatow. Z tego samego powodu
wydziaty nieekonomiczne nie moga zwigkszy¢ swojej oferty przedmiotow z zakresu
przedsigbiorczo$ci. A zatem glownym priorytetem jest zorganizowanie konkretnego
finansowania tego typu ksztatcenia, stanowiacego element kluczowych zasobow finansowych
instytucji. Faktem jest, ze zakonczenie finansowania krétkoterminowych projektow lub ciagta
zmiana mechanizméw finansowania powoduje krucho$¢ 1 stoi w sprzecznosci z
zapewnieniem trwalego zabezpieczenia.

Obecnie liczba akademickich nauczycieli przedsigbiorczo$ci jest niewystarczajaca, a wielu z
nich nie przeszlo szkolenia od podstaw w tej dziedzinie. W konsekwencji moga oni nie mie¢
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rozeznania, co do wlasciwego podejscia do nauczania przedsigbiorczosci. Wyktadowcy
powinni posiada¢ wigksze zrozumienie dla ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczos$ci oraz
dla réznych celow, metod 1 tresci. Potrzebna jest wigksza liczba szkolen, seminariow i
warsztatow dla nauczycieli. Potrzebna jest rowniez odpowiednia liczba absolwentow
studiow doktoranckich z zakresu przedsigbiorczosci w celu tworzenia zasobdéw kadry
dydaktycznej. Obecnie budowanie kariery w dziedzinie nauczania przedsigbiorczosci jest
jednak trudne, bowiem badania naukowe pozostaja gtdownym kryterium awansu.

Brak odpowiednich umiej¢tno$ci 1 do$wiadczenia w nauczaniu przedsigbiorczosci jest
szczegOlnie dotkliwy w krajach po transformacji systemowej w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Mozna go przezwycigzy¢ lub przynajmniej zatagodzi¢ poprzez:

a) ustanowienie zawodowej sieci kontaktow stuzacej do systematycznej wymiany praktyk i
metodologii nauczania;

b) krétkoterminowe wymiany wyktadowcow przedsigbiorczo$ci migedzy instytucjami
szkolnictwa wyzszego w celu szerzenia najlepszych praktyk i metod nauczania;

c) krotkoterminowe praktyki zawodowe wykladowcoéw w przedsigbiorstwach.

Gléwnym warunkiem osiagnigcia dobrego poziomu nauczania przedsigbiorczosci jest
dopilnowanie, aby nauczycielom bliskie byly problemy i kwestie realnego $wiata biznesu.

Pewne przeszkody istnieja rowniez z punktu widzenia zaangazowania przedsi¢biorcow w
nauczanie: a) ich wlasna dziatalno$¢ gospodarcza jest czasochlonna, zatem regularne liczenie
na nich jest prawie niemozliwe; b) czgsto uniwersytetow nie sta¢ na placenie im
odpowiednich dla nich honorariow wedtug stawek rynkowych.

Ponizej przedstawiono orientacyjna list¢ gléwnych zagrozen i przeszkod okreslonych przez
ekspertow:

e brak wsparcia ze strony decydentow;

e zmiany $rodowiska politycznego wraz ze zmiang priorytetow i ukierunkowania;

o kultura biurokratyczna w obrgbie instytucji i inercja organizacyjna; niewtasciwa polityka,
praktyki, kultura i struktury instytucjonalne;

e sprzeczne koncepcje akademickie co do roli przedsigbiorczos$ci w szkolnictwie wyzszym;

e opor wobec przedsigbiorczosci lub niewielka jej akceptacja wynikajaca z istniejacych
uprzedzen, takich jak wyobrazenie, ze przedsigbiorczo$¢ oznacza opanowanie
uniwersytetow przez $wiat biznesu lub, ze kazdy musi zosta¢ przedsigbiorca; brak
wsparcia w ramach instytucji dla akademickich wyktadowcoéw przedsigbiorczosci;

e brak wspolpracy migdzy r6znymi wydziatami/kierunkami;

e negatywny obraz przedsigbiorcow i brak pozytywnych wzoréw do nasladowania dla
mtodych ludzi;

e tylko niewielka liczbe nauczycieli akademickich i1 fachowcéw cechuje prawdziwe
zaangazowanie;

e opinia niektorych nauczycieli akademickich nadal jest taka, ze studenci kierunkow
technicznych powinny uczy¢ si¢ wytacznie technicznego know-how;

e brak checi do zmiany sposobu realizacji dydaktyki;
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e zajecia prowadzone sa wytacznie w postaci przedmiotow akademickich przez nauczycieli
nieposiadajacych wigzi ze §wiatem biznesu;

e przedsigbiorczo$¢ moze by¢ rozumiana nieprawidlowo; istnieje ryzyko, ze nazwa ta
zostanie uzyta jako ,,przykrywka” dla wszelkich przedmiotow z zakresu ekonomii (np. z
zakresu finansow, marketingu, ksiggowosci);

e niepowodzenie w rozbudzeniu entuzjazmu w studentach do tego rodzaju zaje¢;

e brak zrozumienia dla zapotrzebowania na programy dostosowane do konkretnych potrzeb;
e slabe wykorzystanie dostgpnej bazy narzedzi dydaktycznych;

e brak nagrdd, zachet, uznania dla kadry akademickiej;

e brak ustanowionych systeméw oceny wynikow programow;

e brak dostosowania stosowanych praktyk, wynikéw i oddziatywania;

e Swiat biznesu nie docenia zazwyczaj roli uniwersytetow jako sily napgdowej rozwoju

gospodarczego;

e kwestia ciaglosci; kruchos¢ finansowania i zasobow.

2.2. Czynniki sukcesu

Eksperci zostali rowniez poproszeni o okreslenie czynnikéw sukcesu (lub niezbgdnych
warunkow zewnetrznych) dotyczacych wiaczenia przedsigbiorczosci do szkolnictwa
wyzszego 1 gwarantujacych, ze przedsigbiorczo$¢ jest rozpowszechniona w catym programie
nauczania i dociera do studentéw roéznych kierunkow.

Podczas gdy polityka panstwa oraz ogélnie otoczenie zewngtrzne moga odgrywaé wazna role
w zapewnieniu skutecznego rozwoju nauczania przedsigbiorczosci (uwarunkowania
zewngetrzne), istotnym czynnikiem sukcesu na poziomie instytucji szkolnictwa wyzszego jest
stopien, do jakiego tradycyjnie prowadzone wykltady w tej dziedzinie zostaly zastapione
bardziej zréznicowana dydaktyka obejmujaca znaczace elementy aktywnego samodzielnego
uczenia si¢. Ostatecznym wskaznikiem sukcesu jest przemiana w ,,przedsigbiorczy
uniwersytet” charakteryzujacy si¢ rozprzestrzeniona kultura przedsigbiorczosci. Wiele
uniwersytetow 1 innych szkot wyzszych wyraznie zmierza w tym kierunku, jednak wciaz
daleko im do tego ostatecznego celu.

Wyszczegblnione ponizej czynniki sukcesu zostaty podzielone na kilka szerokich kategorii,
wskazujac poziom, na ktérym nalezy stworzy¢ lub poprawi¢ sprzyjajace warunki.

Poziom polityki panstwa:
e Istnieja krajowe ramy wsparcia pomagajace instytucjom w rozwoju i rozbudowie misji i
dziatan z zakresu przedsigbiorczosci.

e Mobilno$¢ nauczycieli akademickich 1 naukowcoéw w skali miedzynarodowej oraz migdzy
srodowiskiem akademickim i $wiatem biznesu jest wspierana przez instytucje i na
poziomie polityki.

e I[stnieja odpowiednie programy wsparcia dla wyktadowcow przedsigbiorczosci.
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Poziom uwarunkowan zewnetrznych:
e Studenci mieli mozliwo$¢ rozwinaé odpowiednie umiejgtnosci w trakcie edukacji w
szkole podstawowej i §rednie;.

e Istnieje infrastrukturalne zaplecze kapitalu podwyzszonego ryzyka i organizacje, ktore
moga wesprze¢ przedsigbiorczosc.

e Istnieja stosowne sieci kontaktow i programy na rzecz dzielenia si¢ informacjami,
praktykami i materiatami dydaktycznymi w skali kraju i migdzy panstwami
cztonkowskimi.

Poziom instytucji:
e Nauczanie i szkolenie z zakresu przedsigbiorczosci postrzegane jest jako cel strategiczny;
jest wyrazna misja i mozliwa jest ocena, jak ta misja jest spetlniona.

e Istnicje powszechne zrozumienie dla potrzeby zmiany kulturowej, z kultury
biurokratycznej na kultur¢ przedsigbiorczosci, istnieje rowniez rozwdj instytucjonalny w
kierunku modelu przedsigbiorczego uniwersytetu.

e Wplyw nauczania przedsigbiorczosci jest wyraznie postrzegany.
e Programy sa cenione przez instytucje.

e Przedsigbiorczo$¢ jest rozpowszechniona na wydziatach technicznych/nauk $cistych i
wydziatach humanistycznych.

e Instytucje sa w stanie zapewni¢ studentom réznorodnos$¢ doswiadczen edukacyjnych;

e W instytucji istnieja odpowiednie mechanizmy nagradzania, a podejmowane przez
wykladowcow i studentéw dziatania zwiazane z przedsigbiorczo$cia zyskuja uznanie.

e Dziedzina przedsigbiorczosci zyskuje powazanie akademickie: istnieja dobre programy
badawcze i programy doktoranckie majace na celu ksztatcenie wyktadowcow.

e Ogodlnie istnieja stosowne procedury zapewnienia jakosci.

e Uniwersytety sa wlasciwie zintegrowane z lokalnym $rodowiskiem, gospodarczym i
spotecznym oraz wspoétdzialaja ze wszystkimi grupami interesariuszy.

e Instytucja posiada klarowna polityke wlasnosci intelektualnej, ktora sprzyja
przedsigbiorczym inicjatywom.

Poziom wyktadowcow:

e Nauczyciele akademiccy i nieakademiccy sa oddani przedsigbiorczosci.

e Nauczyciele akademiccy i nieakademiccy posiadaja wysokie kwalifikacje, a kompetencje
naukowe tacza si¢ z doswiadczeniem praktycznym;

e Nauczanie koncentruje si¢ nie tylko na nowo powstalych firmach, a koncepcja
przedsigbiorczo$ci nie jest utozsamiana wytacznie z biznesem.

e Sprzyja si¢ podejsciom, w ktorym wiodaca role odgrywa student.

e Sprzyja si¢ zwiazkom ze stowarzyszeniami studentdw oraz zaangazowaniu absolwentow.
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3. W jaki sposo6b osiggna¢ postep: strategia nauczania
przedsiebiorczosci

3.1. Rola polityki

Myslenie w kategoriach przedsigbiorczosci powinno by¢ pobudzane, poczawszy od szkoty
przez wszystkie poziomy ksztalcenia. Ministerstwo Edukacji we wspdlpracy z innymi
ministerstwami (odpowiedzialnymi za gospodarke, zatrudnienie, nauke i badania) powinno
utworzy¢ zespél zadaniowy majacy na celu okre§lenie, w jaki sposob mozna wcieli¢
przedsigbiorczos¢ do systemu edukacji w szkolnictwie podstawowym, $rednim 1 wyzszym.
Zesp6l zadaniowy musialby réwniez uzyskaé opinie innych istotnych organizacji. W
nastepstwie tych dziatan kazde panstwo cztonkowskie powinno opracowac spéjna narodowa
strategie nauczania przedsigbiorczo$ci, laczaca si¢ w wyrazny sposob z uzgodnionymi
ramami oczekiwanych wynikdw. Mozna by ustanowi¢ krajowe obserwatoria majace $ledzi¢
zmiany, tendencje i wptyw nauczania przedsigbiorczosci w kazdym kraju.

W Danii utworzenie przez Ministerstwo Edukacji ,,grupy koncepcyjnej” w 2001 roku
doprowadzilo do powstania kilku nowych inicjatyw, w tym portalu do nauczania
przedsigbiorczosci, zatozenia nowej publiczno-prywatnej fundacji na rzecz przedsigbiorczos$ci
koncentrujacej si¢ na szkotach podstawowych i S$rednich, a w 2004 roku do zalozenia
Migdzynarodowej Dunskiej Akademii Przedsigbiorczosci (ang. International Danish
Entrepreneurship Academy IDEA) zajmujacej si¢ nauczaniem przedsigbiorczosci w
szkolnictwie wyzszym (38 uniwersytetow 1 kolegiéw partneruje IDEA, w tym zar6wno
instytucje/wydziaty ekonomiczne, jak 1 nieekonomiczne). Od 2005 roku IDEA utworzyta lub
wsparta wiele nowych inicjatyw.

W ramach tej globalnej strategii rzady powinny przyja¢ przepisy wspierajace zwiazki migdzy
prywatnymi przedsigbiorstwami a uniwersytetami. Laczyloby si¢ to, w miar¢ potrzeby, z
utworzeniem ram prawnych majacych umozliwi¢ nauczycielom akademickim prace w
niepelnym wymiarze godzin w praktyce gospodarczej lub z usunigciem istniejacych
przeszkod.

Jednak samo ustawodawstwo nie wystarczy. Skuteczne w nauczaniu przedsigbiorczosci
metody oparte na praktyce sa dla wielu instytucji zbyt drogie do utrzymania w ramach
normalnych wewngtrznych systeméw budzetowych. A zatem rola wiladz publicznych
mogtoby réowniez by¢ tworzenie mechanizméw finansowania majacych wspiera¢ instytucje
W rozwoju programow uczenia si¢ dziatania, ktére z kolei prowadzilyby do tworzenia nowych
przedsigwzigé. Rozne jednostki administracji publicznej moglyby powota¢ wspolny program
w celu wzmocnienia powyzszego ustawodawstwa i doda¢ do niego budzet finansowy,
angazujac roOwniez organizacje przedsigbiorcow.

Wazrasta popyt na edukacj¢ w dziedzinie przedsigbiorczo$ci, lecz brakuje zasobow ludzkich i
finansowania. Zorganizowanie konkretnego finansowania dla tego rodzaju ksztalcenia jest
zatem priorytetem. Obejmowatoby ono réwniez fundusze zalazkowe na zaktadanie firm przez
studentow. Ogodlnie brakuje takze wyktadowcow posiadajacych konkretne umiejgtnosci
potrzebne do efektywnego nauczania przedsigbiorczosci. Potrzebna jest wigksza liczba
szkolen, za prace na stopien doktorski z przedsigbiorczosci moglyby by¢ tez przyznawane
stypendia celem przyciagnigcia nowego pokolenia nauczycieli akademickich zajmujacych si¢
ta dziedzina.
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Wzrost finansowania ze strony rzadu moze wymoc z zewnatrz zmiang w obrebie
uniwersytetow. Jedna z gtéwnych przeszkod w obrebie instytucji jest brak zainteresowania i
wsparcia ze strony decydentow. Zmiany w finansowaniu na poziomie polityki — na przyktad
alokacja zasoboéw, na ktora wplyw mialyby wyniki dzialan zwigzanych z nauczaniem
przedsigbiorczosci — oddziatywatyby bezposrednio na postgpowanie instytucji 1 wewngtrzna
alokacj¢ zasoboéw. Ocena instytucji, wydzialow i kadry nie powinna opiera¢ si¢ wylacznie
na publikacjach, lecz réwniez na nauczaniu 1 dziataniach z zakresu przedsigbiorczos$ci oraz, w
przypadku wydziatéw technicznych i nauk Scistych, na liczbie patentéw. Potrzebny jest
wewngtrzny nacisk (zainteresowanych studentow i nauczycieli) w polaczeniu z naciskiem
politycznym ze strony rzadu.

W Wielkiej Brytanii wprowadzenie kolejnych etapow nowego systemu finansowania
uniwersytetow, fundusze Higher Education Innovation Funds (HEIF) w latach 2001, 2004 i
2006/7'" oraz Science Enterprise Challenge (SEC) Fund w latach 1999 i 2001'* w znaczacy
sposob wplyngly na funkcjonowanie instytucji i1 wsparly nowy rozwdj zaplecza
przedsigbiorstw 1 przedsigbiorczosci, w tym unowoczesnienia dydaktyki. Koncentrujac si¢ na
wprowadzeniu przedsigbiorczosci na wydziatach nauk $cistych i technicznych, utworzono w
obrgbie uniwersytetow 13 osrodkow finansowanych przez SEC.

Prawdziwym wyzwaniem w ramach instytucji jest wdrozenie interdyscyplinarnego
podejscia. Decyzje na poziomie polityki powinny zatem uwzgledniaé te potrzebg i promowac
transfer warto§ci w obrgbie wewngtrznych 1 zewngtrznych granic instytucji, ulatwiajac im
przyjecie interdyscyplinarnych inicjatyw 1 przedmiotéw. Jest to wazne, bowiem w
dzisiejszych czasach finansowanie wydziatow 1 instytutow czy katedr idzie w $lad za
studentami i1 zalezy od egzaminéw zdanych na wydziale, w instytucie czy katedrze. Moze to
zatem powodowac¢ niech¢¢ do sktaniania studentéw do uczgszczania na zajgcia organizowane
przez inne jednostki i nalezy tej potencjalnej przeszkodzie przeciwdziata¢. Wielu rektorow
doceni pod tym wzgledem wigkszg autonomig, co pozwoli na transfer finansowania migdzy
wydzialami.

Wazna rol¢ w nauczaniu przedsigbiorczosci odgrywaja spontaniczne inicjatywy studentow 1
stowarzyszen studentow, a duza czgs¢ dzialalnoSci odbywa si¢ poza zajeciami
obowiazkowymi (przyktadowo niedawno przeprowadzona w Wielkiej Brytanii ankieta
pokazuje, ze 64% aktywnosci przedsigbiorczej w szkolnictwie wyzszym to zajgcia
pozaprogramowe'). Podczas gdy niezalezne inicjatywy studentow — indywidualne lub w
ramach stowarzyszen — powinny by¢ oczywiscie wspierane i pobudzane, wtadze oswiatowe
moglyby poméc w opracowaniu systemu akredytacji majacego na celu przyznawanie
punktéw kredytowych dla niesformalizowanych form uczenia si¢ i dziatan praktycznych,
ktore sprzyjaja rozwijaniu przedsigbiorczosci. Studenci powinni otrzymywa¢ punkty
kredytowe za systematyczna i skuteczna aktywnos¢ w tej dziedzinie.

Spojna strategia moglaby réwniez obejmowa¢ wspieranie konkursow na biznesplany wsrod
studentow, po ktorych nastgpowatyby nagrody na poziomie regionalnym, krajowym i
europejskim, majace na celu promocjg i1 dzielenie si¢ sukcesami. Aby promowac i1 doceniaé
dobre praktyki oraz aby podnosi¢ status takich inicjatyw w ramach spoleczenstwa jako
catosci, mozna ustanowi¢ nagrody dla najbardziej przedsigbiorczych uniwersytetow,
wyktadowcow i studentéw oraz podkresla¢ pozytywne przyktady firm typu spin-off.

" http://www.dti.gov.uk/science/knowledge-transfer/heif/page 12054 html

2 http://www.dti.gov.uk/science/knowledge-transfer/schemes/Science Enterprise_Challenge/page12138.html

"% Enterprise and Entrepreneurship in Higher Education, Raport National Council for Graduate Entrepreneurship
(Krajowa Rada ds. Przedsigbiorczosci Absolwentow), 2007.
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Kazdego roku w Czechach organizowany jest popularny konkurs dla badaczy i naukowcow
— w ramach jednego podprogramu poswieconemu studentom — pod tytulem ,,Czeska
glowa”, przyznawane sa panstwowe nagrody. Konkurs ten jest obszernie relacjonowany przez
czeskie media (telewizj¢ i wazne gazety).

W Grecji Ministerstwa Edukacji 1 Rozwoju organizuja krajowy konkurs na biznesplan dla
studentow, ktorzy uczestniczyli w programach z zakresu przedsigbiorczosci w szkotach
wyzszych. Odbywa si¢ to w bliskiej wspoipracy z firmami i1 odnoszacymi sukcesy
przedsigbiorcami. W jego nastgpstwie Ministerstwo Rozwoju — na mocy otwartego
zaproszenia dla mtodych przedsigbiorcow — oferuje studentom mozliwos¢ zrealizowania ich
pomystow biznesowych

Konkretne kampanie promocyjne powinny by¢ skierowane do $rodowiska nauk $cistych,
inzynieryjnych i technicznych w celu informowania i przekonywania dziekanow wydziatow
nieekonomicznych, co do znaczenia nauczania przedsigbiorczosci. W stosownych
przypadkach wtadze publiczne powinny réwniez pomoéc w ustaleniu klarownych zasad
dotyczacych praw wlasno$ci intelektualnej do wynalazkéw dokonanych na uniwersytecie.

Na poziomie witadz regionalnych i lokalnych mozna utworzy¢ regionalne centra majace na
celu przejecie odpowiedzialno$ci za koordynacjg, organizacj¢ 1 promocj¢ inicjatyw z zakresu
przedsigbiorczosci (np. ,,izby przedsigbiorczosci” we Francji). Centra te moglyby budowac
krytyczna masg dzialan na poziomie lokalnym, zachgca¢ do dzielenia si¢ dobrymi praktykami
i narzedziami, udzielaé wsparcia w tworzeniu sieci kontaktow migdzy nauczycielami,
przedsigbiorcami 1 studentami. Dzialania obejmowalyby szkolenie nauczycieli 1
mobilizowanie przedsigbiorcoOw do angazowania si¢ w dzialalno$¢ zwiazana z nauczaniem.

Poniewaz w calej Europie testowane s innowacyjne podej$cia do nauczania w dziedzinie
przedsigbiorczosci, powinna si¢ rozwija¢ wymiana takich praktyk migdzy uczelniami. Nalezy
wspiera sieciowe organizacje wspierania przedsigbiorczosci (takie jak IDEA w Danii,
NCGE w Wielkiej Brytanii i FGF w Niemczech) zaré6wno na poziomie krajowym, jak i
europejskim. Pelnia one funkcje platform wymiany informacji, np. miedzy dydaktykami,
naukowcami, ekspertami i przedsigbiorcami. Potrzebna jest migdzynarodowa promocja sieci
kontaktéw instytucji szkolnictwa wyzszego, trzeba takze opracowa¢ wspolne programy
studiow.

Komisja Europejska moze by¢ jednym z potencjalnych aktorow we wspieraniu
transgranicznych wymian i szkolen z zakresu przedsigbiorczosci skierowanych do
wykladowcow. Laczyloby si¢ to ze sprzyjaniem mobilnosci wyktadowcow w Europie w celu
odbycia krétkich stazy w instytucjach w réznych krajach oraz wspieraniem letnich szkot
dzialajacych na zasadzie jednotygodniowej wymiany doswiadczen migdzy akademickimi
nauczycielami przedsigbiorczo$ci oraz dzielenia si¢ studiami przypadkow i metodami. W
podobny sposéb zmodyfikowany program ,Erasmus” umozliwitby studentom
posiadajacym atrakcyjny biznesplan przeniesienie si¢ do partnera zagranicznego, ktory moze
wesprze¢ rozwo0j tego pomystu i1 zaoferowaé potencjalne powigzania z odpowiednimi
regionalnymi sieciami wspoltpracy przedsigbiorstw lub dobrze wyposazonymi laboratoriami.

Fundusze strukturalne UE (2007-2013) moga zapewnia¢ wsparcie finansowe dla
programéw 1 dziatan z zakresu przedsigbiorczosci w szkolnictwie wyzszym (tak jak w
przypadku Grecji i Polski). Dzialania moga rowniez obejmowaé¢ mobilnos¢ nauczycieli i
naukowcow ze szkolnictwa do $wiata biznesu oraz wsparcie pomystow biznesowych
studentow (Polska). Co wigcej, od 2007 r. przedsigbiorczo$¢ nalezy do gléwnych celow
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unijnego programu ,,Uczenia si¢ przez cale zycie”, ktory obejmuje konkretne kierunki
dziatania na linii wspolpracy uniwersytet-przedsigbiorstwo.

Na mocy odnowionej strategii lizbonskiej na rzecz wzrostu 1 zatrudnienia Komisja powinna w
ramach swojej funkcji koordynacyjnej systematycznie ocenia¢ polityke panstw w tym
obszarze 1 §ledzi¢ dzialalno$¢ zwiazana z nauczaniem przedsigbiorczo$ci w panstwach
cztonkowskich.

3.2. Rola instytucji szkolnictwa wyzszego i wyktadowcow

Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny posiada¢ strategi¢ lub plan dzialania dotyczacy
nauczania i1 badania przedsigbiorczos$ci oraz tworzenia nowych przedsigwzig¢ 1 firm spin-off .
Wymaga to zbudowania ,,przedsigbiorczego uniwersytetu”, co stanowi znaczna zmiang w
kulturze instytucji szkolnictwa wyzszego, ktora bedzie widoczna w:

- programach studiéw (programy multidyscyplinarne);

- metodach pracy i uczenia si¢ (praca zespotowa, inicjatywa ze strony studenta);
- strategii badan;

- polityce personalnej (metody rekrutacji, zachgty 1 nagrody, szkolenie);

- wspoOlpracy z przemystem.

Wymogi te oznaczaja, ze rektorzy i cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego szczebla musza
zapewni¢ funkcjonowanie odpowiedniej infrastruktury instytucjonalnej. Nauczanie z zakresu
przedsigbiorczosci stwarza szczegdlne wymagania dotyczace zapewnienia jakosci,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, wsparcie dla studentdéw, transfer wiedzy, zarzadzanie
informacja i systemy zarzadzania.

Uniwersytet przedsigbiorczy to taki, na ktorym przedsigbiorczos¢ jest podejsciem planowym i
na ktérym ludzie czuja si¢ oddani temu celowi. Potrzebni sa liderzy opinii, ktorzy
wypromowaliby zmian¢ od $rodka instytucji. Pierwszym posuni¢ciem byloby ustanowienia
cztonka organu zarzadzajacego, jako osoby odpowiedzialnej, bowiem tylko faktyczni
decydenci moga decydowacé o rezultatach.

Uniwersytet Techniczny w Monachium (Niemcy) przyjal motto ,,Przedsigbiorczego
uniwersytetu”, a studenci wszystkich dyscyplin zachg¢cani sa do myslenia w duchu
przedsigbiorczosci.

W  Walii kazdy uniwersytet i kolegium posiada obecnie swojego ,,Mistrza
przedsigbiorczosci” finansowanego przez Knowledge Exploitation Fund (czg$¢ rzadu Walii).
Zadaniem tych cztonkow kadry w randze senior members jest promowanie wsrod studentow i
pracownikow naukowo-dydaktycznych nowej kultury przedsigbiorczosci.

W celu wcielenia przedsigbiorczos$ci do calej instytucji 1 catego programu mozna skorzystac¢
z r6znych opcji, takich jak:

a) podejscie ogdlnouniwersyteckie, wilaczenie do wszystkich wydzialéw/jednostek
organizacyjnych;

b) centralna jednostka wywodzaca si¢ z jednego wydzialu i obstugujaca inne wydzialy
(szkota zarzadzania lub centrum przedsigbiorczo$ci);
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¢) wykorzystanie ustug $wiadczonych przez jednostke pozauniwersytecka, ktora jest
cze$ciowo wlasnoscia uniwersytetu.

Celem centrum przedsigbiorczosci (lub innego centralnego os$rodka) byloby dazenie do
rozpowszechniania przedsigbiorczosci w catej instytucji. Zasadnicze znaczenie ma w jego
przypadku posiadanie uprawnien do dziatania w porozumieniu z innymi wydzialami i
kierunkami w ramach instytucji. Zasadniczo powinno ono mie¢ dwie funkcje:

1) oferowanie szkolen z zakresu przedsigbiorczosci w formie pojedynczych jednostek
kredytowych (ECTS), modutéw i calych kursow, w razie koniecznos$ci we wspotpracy w
wydziatami/kierunkami ekonomicznymi/zarzadzania w ramach instytucji;

2) wspolpraca ze wszystkimi wydziatami 1 kierunkami (studentami i nauczycielami
akademickimi) majaca na celu pomaganie im w realizacji i wykorzystywaniu potencjatu
przedsigbiorczosci, ktory moga oferowac ich programy.

Typowe ustugi moga obejmowac:

— pomoc naukowcom w poszukiwaniu komercyjnych zastosowan ich badan;

— prace z kadra 1 studentami nad rozwojem ich pomystow, projektow itd.;

— rozpoznanie, ochrong i wykorzystywanie wlasnosci intelektualnej;

— udzielanie licencji na uzywanie wlasnosci intelektualnej firmom migdzynarodowym, MSP
i nowo powstatym firmom;

— doradztwo nowo powstatym firmom dotyczace rozwoju dziatalnosci;

— udzielanie pomocy wynalazcom w komercjalizacji ich pomystow;

— zapewnianie pomieszczen do inkubacji;

— aktywne angazowanie si¢ w rozwo0j firm uniwersyteckich;

— budowanie wigzi MSP z uniwersytetem;

— udostgpnianie sieci kontaktow;

— kojarzenie pomystéw 1 wynalazkow z doswiadczonymi przedsigbiorcami (i odwrotnie).

Ustugi te powinny by¢ dostepne dla studentow wszystkich kierunkéw celem rozbudzania ich
ducha przedsigbiorczosci. Utworzenie centrow przedsigbiorczosci, ktore obsluguja wszystkie
wydzialy stanowi czytelny komunikat do wszystkich interesariuszy w obrgbie $rodowiska
akademickiego, iz dziatalno$¢ taka nie jest ograniczona do konkretnej dyscypliny.

Wszystkim studentom studiéw pierwszego stopnia nalezy zaproponowa¢ na I roku
obowiagzkowe zajecia i moduly wprowadzajace, majace od samego poczatku wplyw na ich
postawa i percepcj¢ przedsigbiorczosci, jako alternatywna opcje kariery zawodowej. Ponadto
wszyscy studenci powinni mie¢ mozliwo$¢ uczgszczania na seminaria 1 wyklady z tego
przedmiotu. Przedmioty fakultatywne, otwarte dla studentéw z roéznych wydziatow i
dyscyplin 1 angazujace tych studentow w zespotowa prace nad projektami, sa przydatnym
srodkiem rozpowszechniania przedsigbiorczosci na roéznych kierunkach i wydziatach.
Studenci, ktérym ta dziedzina wydaje si¢ interesujaca 1 atrakcyjna 1 ktorzy pragna
zaangazowaé si¢ w dobrowolne inicjatywy przedsigbiorcze, powinni by¢ wspierani przez
instytucj¢ lub organizacje udzielajace pomocy. Wszyscy studenci powinni doswiadczyé
mozliwos$ci zdobycia nauki i doSwiadczenia zwigzanego z przedsigbiorczos$cia.
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Na Uniwersytecie Wuppertal'* (Niemcy) moduly nauczania przedsigbiorczosci oferowane
sa na wszystkich kierunkach na studiach pierwszego stopnia w formie zajec
obowiazkowych lub fakultatywnych.

Ksztalcenie w dziedzinie przedsigbiorczosci zaklada zorientowang na studenta forme
nauczania, w ktorej wyniki uczenia sa jasno okreslone. Zaktada ono réwniez, ze studenci,
poza modutami wprowadzajacymi, sami wybiora droge, ktora chca podazac. Niezbedne beda
elastyczne struktury przedmiotow, podejScie oparte na rozwiazywaniu problemoéw przy
wsparciu wykwalifikowanej kadry akademickiej, bogate materiaty dydaktyczne, mozliwosci
praktyk zawodowych i dostgp do finansowania.

Wykladowcy zainteresowani ta dziedzina potrzebuja dodatkowego szkolenia, jezeli chodzi o
teori¢ oraz innowacyjne metody dydaktyczne, trzeba bedzie réwniez opracowaé nowe
narzgdzia/metody szkolenia dopasowane do konkretnych dziedzin studiow. Formy
zwigkszenia potencjalu dydaktycznego obejmuja: urlopy naukowe kadry w
przedsigbiorstwach 1 w celu rozwoju orientacji przedsigbiorczej; fundusze na rozwoj
programéw nauczania; kontakt z wzorami i przyktadami do nasladowania; nagrody i uznanie;
migdzynarodowa wymiana wykladowcow; stypendia i1 wspieranie rozwoju osobistego
poprzez programy edukacyjne.

Instytucje powinny posiada¢ systemy zachet motywujace i nagradzajace kadrg, naukowcow i
nauczycieli za wspieranie studentdw zainteresowanych wykorzystywaniem szans
biznesowych. Awans zawodowy kadry powinien wiaza¢ si¢ réwniez m.in. z
przedsigbiorczoscia. Nalezy ustanowi¢ mechanizmy nagradzania na podstawie osiagni¢é¢ w
propagowaniu przedsigbiorczosci i innowacyjno$ci, takich jak: firmy zakladane przez
studentéw, liczba patentoéw, liczba projektow we wspodlpracy z przemystem itd. Nagrody
moga przybiera¢ form¢ awansu na stanowiskach akademickich lub formg pienigzna, w
oparciu o $rodki finansowe zdobyte z projektow. Ogolnie nalezy uzna¢ akademicka warto$é
badan i dziatan w dziedzinie przedsigbiorczosci oraz czas pracy poswigcany przez nauczycieli
akademickich na wspieranie inicjatyw studentow.

Z punktu widzenia wykladowcoOw mnauczanie powinno taczy¢ aspekty teoretyczne i
praktyczne, wykorzystujac: metody interaktywne i pragmatyczne, aktywne samodzielne
uczenie si¢, dydaktyke nastawiona na dziatanie, prace grupowa, uczenie si¢ na projektach,
metody zorientowane na studentdw, uczenie si¢ przez bezposrednie doswiadczenie, metody
$amorozwoju i samooceny.

Kluczem do szerzenia przedsigbiorczosci jest przekraczanie granic migdzy réznymi
dziedzinami studiéw i r6znymi kierunkami/wydziatami. Jednym z mozliwych sposobow jest
tworzenie interdyscyplinarnych ,laboratoriow”, w ktérych studenci kierunkow
ekonomicznych pomagaja wdraza¢ do praktyki pomysty biznesowe ich partnerow - studentow
z wydziatéw technicznych lub nauk S$cistych. Jesli byloby to stosowne (przykladowo na
poziomie studiow drugiego stopnia), egzaminy — lub nawet prace dyplomowe — moglyby
by¢ zastgpowane praca nad projektami, takimi jak projekt zalozenia dzialalnosci
gospodarczej. Niektorzy studenci moga by¢ bardziej zmotywowani i lepiej radzi¢ sobie w
opracowywaniu konkretnych dziatan niz w pisaniu.

W Dublinskim Instytucie Technologii (Irlandia) studenci, zamiast zdawania egzaminu,
musza zorganizowac imprez¢ charytatywna.

" www.brauk.uni-wuppertal.de, www.koch.uni-wuppertal.de
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Przedstawiciele §wiata biznesu i1 przedsigbiorcy powinni by¢ zaangazowani, uczestniczac w
spotkaniach i imprezach gdzie przedsigbiorcy moga zaprezentowa¢ swoje doswiadczenia.
Najlepiej byloby, gdyby wywodzili si¢ z wydziatu lub innej jednostki organizacyjnej uczelni,
w ktoérej organizowana jest impreza. Uzywanie sily przykladow (absolwenci, odnoszacy
sukces, przedsigbiorcy itp.) ma =zasadnicze znaczenie dla pobudzania $§wiadomosci i
motywacji studentéw. Potrzebni sa godni nasladowania mistrzowie w konkretnych
dziedzinach. Na przyktad studentow z dziedziny nauk S$cistych 1 technicznych beda
przyciaga¢ przyktady ,,przedsigbiorczosci technologicznej”, a nie przedsigbiorczosci ogolnie.

Nauczanie przedsigbiorczosci powinno by¢ czegscia szerszej otoczki przedsigbiorczosci w
obrgbie instytucji, wraz z ustugami majacymi wspiera¢ pomysty biznesowe studentéw. Duza
rozpoznawalno$¢ osiaga si¢ poprzez dedykowane pomieszczenia, wsparcie dziatalnosci
studentow 1 nagrody czy odznaczenia za sukces. Instytucje powinny zakladaé pre-
inkubatory (,,wylegarnie”) dla studentéw studiéw pierwszego i1 drugiego stopnia oraz
zapewnia¢ dostgp absolwentom, sluchaczom studiéw podyplomowych i naukowcom do
inkubatoréw uniwersyteckich i pozauniwersyteckich. W ramach instytucji akademickich
powinien funkcjonowaé dobrze znany wszystkim centralny oSrodek (tzw. one-stop shop),
ktory dziata jako centralne zrodto doradztwa i informacji na temat zakladania dziatalnosci
gospodarczej. Studenci, ktoérzy chca rozwijaé pomysly na prosperujaca dzialalno$¢
gospodarcza, powinni mie¢ zapewniony latwy dostep do pomocy finansowej i kapitatlu
zalazkowego/podwyzszonego ryzyka z pomoca dodatkowego finansowania ze strony rzadu
lub ze strony przemystu, czy to w ramach inkubatora uniwersyteckiego czy w nastgpstwie
konkursu na biznesplan.

Przydatnym s$rodkiem byloby zapewnienie wszystkim studentom dostgpu do ,,opiekunéow
przedsigbiorczosci”. Stanowiliby oni dopehlnienie funkcji gldéwnego opiekuna pracy
magisterskiej lub doktorskiej i oferowali doradztwo dotyczace tego, czy pracy ma potencjat
biznesowy, a jesli tak, w jaki sposob przeksztalci¢ ja w biznes.

Instytucje powinny sprzyja¢ spontanicznym inicjatywom studentow, zachgcaé i wspieraé
zakladanie minifirm studenckich czy raczkujacych przedsiebiorstw'”, przyznawaé punkty
kredytowe za dzialalno$¢ prowadzona w ramach stowarzyszen studenckich oraz za
praktyczna pracg nad projektami przedsigbiorstw.

W Belgii Fundacja FREE 1 organizacja typu non-profit Les Jeunes Entreprises zalozyty w
instytucjach szkolnictwa wyzszego 11 ,,Klubow studentéw-przedsi¢biorcow”.

Uniwersytety powinny z wigksza konsekwencja angazowac si¢ w dialog z przedsi¢biorcami,
zapewniac lepsze informacje na temat umiejgtnosci i wynikéw nauki swoich absolwentow
oraz monitorowaé¢ karier¢ zawodowa absolwentéow. Potrzebne sa dlugofalowe analizy
majace na celu identyfikowanie studentow, ktorzy zatozyli wlasne firmy po uczestniczeniu w
modutach z zakresu przedsigbiorczosci. Wiedza ta moglaby pomoc w ocenie programéw i
oszacowaniu ich wptywu, dostarczajac decydentom uzytecznych dowodow.

'S JADE jest Europejska Konfederacja Raczkujacych Przedsiebiorstw — stowarzyszen typu non-profit
zarzadzanych w calosci przez studentow, taczacych wiedz¢ uniwersytecka z praktycznym doswiadczeniem w
$wiecie biznesu przy prowadzeniu projektéw konsultingowych dla firm w réznych sektorach. Informacje na
stronie: www.jadenet.org.
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3.3. Rola innych aktoréw, w szczegdlnosci firm

Propagowanie ksztalcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci w spoleczefistwie powinno by¢
czeScia wspolnych 1 skoordynowanych dzialan. Regionalne agencje rozwoju i
stowarzyszenia wyzszych uczelni powinny zapewnia¢ klarowne wskazowki co do wktadu,
ktory moga wnies¢ instytucje do regionalnych strategii rozwoju spotecznego 1 gospodarczego.
Nalezy traktowac uniwersytety jako instrumenty rozwoju regionalnego.

Potrzebne jest zwigkszenie swiadomosci, ze wspolpraca miedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego i przedsi¢biorcami moze stworzy¢ korzystna dla obu stron sytuacj¢. Wyktadowcy
1 studenci maja co$ do zaoferowania przedsigbiorstwom, jesli chodzi o wiedzg teoretyczna, a
takze zaangazowanie studentow w innowacyjne pomysty.

Kilka mozliwych czynnikéw motywujacych przedsigbiorstwa do rozpoczgcia wspotpracy i
wspolnych projektow z uniwersytetami to:

— zalatwienie sprawy — dobrze i tanio;

— fachowa wiedza i doradztwo ze strony opiekunow i nauczycieli akademickich;

— testowanie potencjalnych studentow w celu ich pdzniejszego zrekrutowania,

— rozglos (budowanie wizerunku);

— ustanowienie kanatu kontaktowego z uniwersytetem, umozliwiajacego $ledzenie nowych
wydarzen.

»Excitera Innovation Challenge” to prowadzona przez studentoOw inicjatywa w ramach
Krolewskiego Instytutu Technologii w Sztokholmie (Szwecja) majaca na celu
przyciagnigcie studentéw i naukowcoOw do innowacyjnych projektow wspoipracujacych firm.

Najlepszym sposobem na uswiadomienie firmom tych korzysci jest przekazanie im takiej
informacji przez inne przedsigbiorstwa: podmioty juz odnoszace sukcesy w tym obszarze
powinny dzieli¢ si¢ dobrymi praktykami. Firmy moga zasadniczo oferowad przysztym
przedsigbiorcom kontakt z praktyka gospodarcza poprzez staze, praktyki zawodowe itd., a co
wazniejsze poprzez konkretne wsparcie (w formie kapitatu finansowego 1 wiedzy) dziatan nad
projektami i pomystami biznesowymi.

Przedstawiciele $wiata biznesu 1 przedsigbiorcy odgrywaja (lub powinni odgrywaé)
decydujaca rol¢ w nauczaniu przedsigbiorczo$ci. Szczegélnie studenci na kierunkach
nieekonomicznych powinni by¢ uczeni przez praktykéw posiadajacych oprécz
specjalistycznej wiedzy o przedmiocie do$wiadczenie, z ktérego moga czerpac. Potrzebuja
oni wzoréw do nasladowania i przyktadéw, musza ,,zobaczy¢”, ze istnieje zwiazek migdzy
ich dyscypling a przedsigbiorczoscia. Zaangazowanie treneréw i1 mentorow z firm jest
szczegblnie wazne w ramach pracy nad projektem, bowiem w wyobrazeniu studentow
reprezentuja oni prawdziwy aspekt przedsigbiorczosci.

Zachgca si¢ zatem instytucje szkolnictwa wyzszego do powszechnego korzystania ze stazy w
przemysle oraz zatrudniania wybitnych przedsigbiorcéw w roli wizytujacych profesorow.

Odnoszacy sukcesy przedsigbiorcy, ktorzy poswigcaja swoj czas i wysilek na nauczanie,
czynia to przede wszystkim z chgci dawania spoleczenstwu, a takze w ramach spolecznej
odpowiedzialnosci. Dobrym sposobem na zachgcenie ich do angazowania si¢ w nauczanie
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jest okazywanie im w namacalny sposob wyraznej wdzigcznosci za wykonana praceg, np.
przez publiczne uznanie lub nagrody.

Stowarzyszenia przedsi¢biorcow powinny zachgca¢ swoich cztonkow do angazowania si¢ w
nauczanie przedsigbiorczosci w obrebie placowek oswiatowych, a takze do brania czynnego
udziatu w organizowaniu konkurséw na biznesplany i zapewnianiu wsparcia dla zwycigskich
pomystow, by mogly ruszy¢ z miejsca. Przemyst powinien sponsorowac i finansowa¢ firmy
spin-off zajmujace si¢ nowoczesnymi technologiami, utworzonymi przez studentow w
ramach inkubatorow lub w wyniku konkurséw na biznesplany.

3.4. Uwagi koncowe

Autonomia jest sita, ktora daje instytucjom szkolnictwa wyzszego zdolno$¢ do
innowacyjnosci, a co za tym idzie potencjal przedsigbiorczosci. Przy wlasciwych
uwarunkowaniach zewngtrznych przedsigbiorcze inicjatywy moga by¢ bardzo pozadane przez
dana instytucjg¢, bowiem prestiz pochodzacy z pomysinych inicjatyw przechodzi na te
instytucj¢. Moga rowniez stanowi¢ pomoc w zmniejszeniu deficytu $rodkéw, z ktorym
chronicznie boryka si¢ wigkszos$¢ instytucji szkolnictwa wyzszego w catej Europie.

Réznorodno$¢ oznacza bogactwo, a zatem instytucje szkolnictwa wyzszego 1 wyktadowcy
skorzystaja na wymianie 1 wzajemnym uczeniu si¢, otwartych zrddtach informacji oraz
przyktadach dobrych praktyk z calej Europy. Koordynacj¢ nalezy stosowaé na poziomie
polityki, aby zapewni¢ otrzymanie przez wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego
niezbgdnych zachgt i mozliwosci podjgcia si¢ takiego wyzwania.

Instytucje powinny wysoko ceni¢ nauczanie przedsigbiorczosci w ramach programow
réznych wydziatow, posiadajac odpowiednie mechanizmy nagradzania, wykwalifikowanych
nauczycieli i bogactwo interakcji ze §wiatem zewngtrznym, a w szczegdlnosci z podmiotami
gospodarczymi 1 przedsigbiorcami. Pod tym wzgledem znaczacy wplyw na rozwoj i
wdrazanie przedsigbiorczosci ma wewnetrzna struktura organizacyjna takiej instytucji.
Niezaleznie od indywidualnych celow uniwersytetu lub innego rodzaju szkoty wyzszej nalezy
zaleci¢ efektywniejsza wewngetrzng strukturg organizacyjna.

Nie wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego posiadaja struktury nadzoru, ktore
pozwolityby im na angazowanie w projektowanie i realizacj¢ programoéw z zakresu
przedsigbiorczosci partneroOw spotecznych, izb handlowych lub innych zewngtrznych
aktoréw. Na szczycie w Londynie w 2007 roku w sprawie procesu bolonskiego ministrowie
podkreslili ,,znaczenie silnych instytucji, ktére sa réznorodne, odpowiednio finansowane,

niezalezne i odpowiedzialne™'®.

Ogolnie rzecz biorac, dzialalno$¢ z zakresu nauczania przedsigbiorczosci mozna jednak
wpasowa¢ nawet w obecne struktury. Gléwnym problemem jest brak osobistego
zaangazowania w sytuacji niewystarczajacego zainteresowania i wsparcia w instytucjach ze
strony decydentéw. W tym sensie kampanie promocyjne mogltyby zwickszy¢ $wiadomos¢
dziekanéw wydziatlow nieekonomicznych: jest to réwniez jeden z celd6w niniejszego
sprawozdania. Przedsigbiorczy uniwersytet to taki, na ktérym kadra wszystkich szczebli
odznacza si¢ zaangazowaniem, a studenci wszystkich dyscyplin sa zachg¢cani do myslenia i
dziatania w duchu przedsigbiorczosci.

'® London Communiqué, ust. 1 pkt 5.
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Celem niniejszego sprawozdania grupy ekspertéow nie jest zalecenie jednej strategii, co
byloby nierealne. Jego celem jest raczej podkreslenie pewnych kluczowych zagadnien,
okreslenie istniejacych przeszkod i1 zaproponowanie szeregu rozwiazan, biorac pod uwage
rézne poziomy odpowiedzialno$ci (polityka panstwa, instytucje i nauczyciele akademiccy,
pozostali interesariusze).

Zawartych w niniejszym sprawozdaniu propozycji — chociaz sa one wynikiem pracy grupy
ztozonej przede wszystkim z ekspertow pochodzacych z panstw cztonkowskich UE — nie
powinno uwazac si¢ za obowiazujace i1 przydatne wylacznie w ramach UE. W rzeczywistosci
podobne problemy istnieja w innych krajach, w szczegolnosci w krajach o$ciennych. Praca ta
ma inspirowac i by¢ zrédlem pomystéw w Unii Europejskiej oraz poza jej granicami.

3.5. Podsumowanie kluczowych wnioskéw

e Ogdlnie rzecz biorac, w Europie brakuje studiow z zakresu przedsigbiorczosci w
ramach instytucji i dyscyplin nieekonomicznych: przedsigbiorczo$¢ nie jest we
wlasciwym stopniu wlaczona do réznych przedmiotéw i programéw nauczania.

e Dane udostgpnione w niektorych krajach europejskich pokazuja, ze przedmioty z zakresu
przedsi¢biorczosci oferowane sa w wigkszoSci na kierunkach zwiazanych z
zarzadzaniem i kierunkach ekonomicznych.

* Zakres nauczania przedsigbiorczosci na kierunkach nieekonomicznych jest szczegélnie
niewielki w niektorych panstwach cztonkowskich Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore
przystapilty do UE w 2004 roku lub pdznie;j.

e Wzrasta popyt na ksztalcenie w dziedzinie przedsigbiorczosci, natomiast brakuje
zasobow ludzkich i funduszy na tego typu ksztalcenie, co uniemozliwia catkowite
zaspokojenie tego popytu.

e Obecnie istnieje niewystarczajaca liczba akademickich nauczycieli przedsigbiorczosci.
Potrzebna jest dostateczna liczba absolwentow studiow doktoranckich w zakresie
przedsigbiorczosci, ktorzy moga zosta¢ wyktadowcami.

e Niewiele jest zachet motywujacych 1 nagradzajacych wykladowcoéw za angazowanie si¢
w nauczanie przedsigbiorczo$ci i dzialania podejmowane ze studentami. Trudno jest
obecnie budowaé karier¢ w przedsigbiorczosci, gdyz glownym kryterium awansu
zawodowego pozostaja badania naukowe.

e  Wzrost finansowania ze strony rzadu moze wymusi¢ zmiany w obrebie uniwersytetow.
Zmiany na poziomie polityki w stosunku do finansowania bezposrednio wptynetyby na
postepowanie instytucjonalne i wewngtrzna alokacj¢ srodkow.

e Wewnetrzna struktura organizacyjna instytucji ma znaczacy wplyw na rozwoj i
wdrazanie przedsigbiorczosci. Ogolnie rzecz biorac, nauczanie przedsigbiorczosci mozna
jednak wpasowa¢ nawet w obecne struktury. Glownym problemem jest brak
zaangazowania w instytucjach ze strony decydentow.
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Kierunki i wydzialy dzialaja w odosobnieniu, co sprawia zbyt wiele trudnosci
studentom, ktorzy chca si¢ przenies¢ oraz wykladowcom zainteresowanym
wprowadzaniem przedmiotow interdyscyplinarnych. Sztywna struktura programu
nauczania cz¢sto stanowi przeszkodg na drodze do podejscia interdyscyplinarnego.

Pomimo wielu ré6znych metod — uzupetniajacych wyktady jako najbardziej podstawowe
narzgdzie nauczania — wydaje si¢ istnie¢ rozbiezno$¢ miedzy metodami aktualnie
stosowanymi a tymi uznawanymi za najbardziej skuteczne i wlasciwe.

Korzystanie z metod nauczania opartych na do§wiadczeniu ma decydujace znaczenie dla
rozwoju umiej¢tnosci i zdolno$ci w zakresie przedsigbiorczosci. Tradycyjne metody
nauczania (wyklady) nie wspélgraja z wpajaniem przedsigbiorczych cech i
atrybutow.

Metody uznane za najskuteczniejsze opieraja si¢ na ,grupowych i zespolowych
technikach generowania nowych pomystéw biznesowych”, wykorzystywaniu ,,studiow
przypadku” i ,,warsztatow poSwigconych opracowaniu biznesplanu”.

Przekraczanie granic miedzy dyscyplinami oraz wspélpraca multidyscyplinarna to
zasadnicze elementy budowania umiejgtnosci przedsigbiorczych.

Potrzebna jest wigksza elastyczno$¢ przy projektowaniu programéw. Spetni¢ swoje
zadanie powinny staze, zmiana migdzy studiowaniem w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym, organizacja kursow intensywnych oraz przyznawanie punktéw
kredytowych dla niesformalizowanych form uczenia sig.

Wihaczenie do studiow konczacych si¢ dyplomem dzialan zwigzanych z zakladaniem
firmy jest wyzwaniem, bowiem obecnie nie wchodza one do programu nauczania i s z
natury sporadyczne. W wielu przypadkach inkubatory przedsigbiorczosci funkcjonuja
poza uniwersytetem, w odniesieniu do wszystkich poczatkujacych przedsigbiorcow.
Wskazane jest by funkcjonowaly one w obrgbie uniwersytetow, cho¢ nie jest to
najbardziej istotne; wazne jest aby studenci byli z nimi zwiazani i do nich kierowani.

W przypadku, gdy pomyst lub innowacja zwigzana z dziatalno$cia gospodarcza jest
opracowywana na uniwersytecie, podstawowe problemy dotyczy¢ beda kwestii praw
wlasnosci intelektualnej i1 roli wyktadowcow, jako urzednikéw stuzby cywilnej (w
niektorych krajach prawo uniemozliwia nauczycielom akademickim i naukowcom
prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej 1 wykorzystywanie innowacji opracowanych w
toku ich pracy).

Na og6l stopien mobilnosci nauczycieli akademickich i naukowcow migdzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego 1 Swiatem biznesu jest bardzo niewielki i w praktyce
nie sprzyja si¢ jej. W wielu przypadkach istnieje niewiele zachgt lub jest ich brak, a nawet
istnieja dziatania majace na celu zniechgcenie do mobilnosci. Wyktadowcy moga mie¢ na
przyklad zakaz angazowania si¢ w zewngtrzna dziatalno§¢ gospodarcza.

Mimo tego, ze ogodlnie przedsi¢biorcy i ludzie biznesu zajmujg si¢ nauczaniem,
niewiele jest przykladow przedsigbiorcow-praktykéw w pelni zaangazowanych w
programy nauczania. Angazuje si¢ ich najcze$ciej wytacznie do krotkich prezentacji (np.
jako ,,zywe przyklady” lub goscinnie wystepujacy prelegenci) lub jako jurorow
konkursow.
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e FEuropejskie instytucje szkolnictwa wyzszego nie sa wystarczajaco zaangazowane i
skuteczne w pracy z absolwentami, ktérzy mogliby dostarczy¢ wiedzg, a takze fundusze.
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4,

Koncowe zalecenia dotyczace dziatan

Wiadze publiczne (uwarunkowania zewnetrzne)

1

2)

3)

4)

5)

Utworzy¢ zespoétl zadaniowy lub grupe koordynacyjna (obejmujace Ministerstwo
Edukacji 1 inne ministerstwa odpowiedzialne za gospodarke, zatrudnienie, nauke i
badania), ktorych celem byloby okreslenie, w jaki sposéb mozna wilaczy¢
przedsigbiorczo$¢ do systemu edukacji w szkolnictwie podstawowym, S$rednim 1
wyzszym. Taki zespol zadaniowy uzyskiwalby réwniez opinie innych wlasciwych
organizacji. Powinno to doprowadzi¢ panstwa czionkowskie do opracowania spojnej
narodowej strategii nauczania przedsigbiorczo$ci, wiazacej si¢ wyraznie z uzgodnionymi
ramami oczekiwanych wynikow.

Przyjac przepisy wspierajace zwiazki migdzy prywatnymi podmiotami gospodarczymi a
uniwersytetami, w tym umozliwienie nauczycielom akademickim pracy w przemysle w
niepelnym wymiarze godzin. Wyzej wspomnianym przepisom powinien towarzyszy¢
wspolny migdzyministerialny program wraz z budzetem finansowym, wspierajacy
instytucje w opracowywaniu programdéw uczenia si¢ przez dziatanie, ktore koncza sig
roOwniez tworzeniem nowych przedsigwziec.

Pomo6c opracowa¢ systemu akredytacji majacy na celu przyznawaniu punktéw
kredytowych dla niesformalizowanych form uczenia si¢ i dziatalnos$ci praktycznej, ktore
sprzyjaja rozwijaniu przedsigbiorczosci: studenci powinni otrzymywac punkty kredytowe
za systematyczna dziatalnos$¢, w ktorej odnosza sukcesy.

Ustanowi¢ nagrody dla przedsigbiorczych uniwersytetéw, nauczycieli akademickich i
studentéw. Promowac pozytywne przyktady firm spin-off.

Utworzy¢ regionalne centra odpowiedzialne za koordynacje, organizacj¢ i promocj¢
dziatan zwiazanych z przedsigbiorczoscia (np. ,,izby przedsigbiorczosci” we Francji).
Centra te moglyby budowa¢ krytyczna mase dziatan na poziomie lokalnym, zachgca¢ do
dzielenia si¢ dobrymi praktykami i narzedziami, udziela¢ wsparcia w tworzeniu sieci
kontaktéw miedzy wykladowcami, przedsigbiorcami 1 studentami. Dziatania
obejmowataby szkolenie wyktadowcow 1 mobilizowanie przedsigbiorcow do zajmowania
si¢ dziatalnos$cia zwiazana z nauczaniem.

Dzialania na poziomie instytucji

6)

7)

Instytucje powinny opracowac strategie i plan dzialania dotyczace nauczania i badan z
zakresu przedsigbiorczosci — wlaczajac dziatania oparte na praktyce — oraz tworzenia
nowych przedsigwzig¢ 1 firm spin-off.

Instytucje powinny wprowadzi¢ przedsigbiorczo$¢ do wszystkich wydziatow. Jednym
ze skutecznych sposobdéw realizacji tego dzialania jest powotanie jednostki
organizacyjnej ds. nauczania przedsigbiorczosci odpowiedzialnej za szerzenie
przedsigbiorczo$ci w catej instytucji. Funkcj¢ t¢ powinna pelni¢ szkota zarzadzania,
jesli taka istnieje. Nieekonomiczne placowki szkolnictwa wyzszego powinny utworzy¢
specjalistyczna jednostke majaca zajmowac si¢ wszystkimi dziataniami zwiazanymi z
przedsigbiorczoscia (centrum przedsigbiorczosci). Centra przedsigbiorczosci, ktorych

38



8)

9)

10)

11)

12)

funkcja jest szerzenie nauczania przedsigbiorczos$ci na wszystkich innych wydziatach,
powinny by¢ centralnymi o$rodkami przedsigbiorczosci.

Wprowadzenie do przedsigbiorczosci oraz samozatrudnienia powinno by¢
zapewnione — w ramach poradnictwa zawodowego — wszystkim studentom na I roku
studiow pierwszego stopnia. Ponadto wszyscy studenci powinni mie¢ mozliwos¢
uczgszezania na seminaria 1 wyklady z tego przedmiotu. A zatem minimalnym
wymogiem jest, aby wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego uruchomity
przynajmniej jeden przedmiot z zakresu przedsi¢biorczosci i utworzyly struktury,
ktore umozliwiaja studentom wybor.

Instytucje powinny wprowadzi¢ system zachet majacy motywowac 1 nagradza¢ kadre
naukowa za wspieranie studentéw zainteresowanych przedsigbiorczoscia oraz
zakladaniem nowych firm, a takze uznaé akademicka warto§¢ badan i dziatan w
dziedzinie przedsigbiorczosci.

Opracowac przejrzyste instytucjonalne zasady dotyczace wlasnoSci intelektualnej.
Zapewnia¢ wzory do wykorzystania i przyktady jako punkty odniesienia. Poréwnawcze
informacje na temat zasad dotyczacych prawa wlasnos$ci intelektualnej stosowanych
przez rdézne instytucje powinny by¢ udostgpnione nauczycielom, naukowcom i
studentom. Nalezy rozpowszechnia¢ dobre praktyki.

Sprzyja¢ spontanicznym inicjatywom studentéw. Istniejace organizacje studenckie
dazace do rozwijania projektow i dzialan zwiazanych z przedsigbiorczo$cia oraz do
budowania kontaktow w $wiecie biznesu powinny mie¢ zapewnione najlepsze warunki
do funkcjonowania i wsparcie. W stosownych przypadkach moga by¢ zaktadane kluby
przedsigbiorcow wspierane przez kadr¢ naukowa, lecz kierowane przez samych
studentow. Nalezy tworzy¢ warunki 1 zapewni¢ wsparcie dla studentoéw, tak by
organizowali swoja wtasna dziatalnos¢.

Przyznawa¢ punkty kredytowe za dzialalno$¢ w ramach stowarzyszen studentow i, w
og6lnym ujgciu, za praktyczna prace nad projektami biznesowymi poza ustalonymi
przedmiotami, w tym za opracowywanie biznesplanow.

Inne zainteresowane podmioty i Swiat biznesu

13)

Stowarzyszenia przedsigbiorcOw powinny sprzyja¢ zaangazowaniu swoich czlonkow w
nauczanie przedsigbiorczosci w ramach placowek o$wiatowych, a takze braniu
czynnego udzialu w organizowaniu konkursow na biznesplany i zapewnianiu wsparcia
dla realizacji zwycigskich pomystéw. Przemysl powinien sponsorowaé i zapewniaé
finansowanie nowopowstajacym przedsigbiorstwom tworzonym przez studentow w
ramach inkubatorow lub jako rezultat konkursow na biznesplany.

Koordynacja i wsparcie na poziomie europejskim

14)

Komisja powinna wspiera¢ programy majace na celu szkolenie wykladowcow
przedsigbiorczosci w wymiarze europejskim, a takze powinna popiera¢ tworzenie sieci
kontaktow i transgranicznych programow wymiany wykladowcow. Laczytoby si¢ to
ze sprzyjaniem mobilnosci nauczycieli w Europie celem odbycia krotkich stazy w
ramach instytucji w réznych krajach oraz wspieraniem organizacji letnich szkoét celem
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15)

jednotygodniowej wymiany do$§wiadczen migdzy akademickimi nauczycielami
przedsigbiorczosci oraz dzielenia si¢ studiami przypadkow i metodami.
Komisja powinna prowadzi¢ systematyczng i szeroko zakrojona ocen¢ poréwnawcza
polityki publicznej w tym obszarze. Panstwa cztonkowskie powinny okresli¢ plan

dziatania, ktérego wyniki beda mierzone kazdego roku za posrednictwem sprawozdan
przedktadanych Komisji przez panstwa czlonkowskie.

40



	1. O programach i działaniach
	1.1. Czym jest przedsiębiorczość w szkolnictwie wyższym?
	1.2. Czego nauczać?
	1.3. Jak nauczać?
	1.4. Wspieranie pomysłów studentów związanych z działalności
	1.5. Kryteria dobrej praktyki kształcenia w dziedzinie przed

	2. Przeszkody i czynniki sukcesu
	2.1. Przeszkody
	2.2. Czynniki sukcesu

	3. W jaki sposób osiągnąć postęp: strategia nauczania przeds
	3.1. Rola polityki
	3.2. Rola instytucji szkolnictwa wyższego i wykładowców
	3.3. Rola innych aktorów, w szczególności firm
	3.4. Uwagi końcowe
	3.5. Podsumowanie kluczowych wniosków

	4. Końcowe zalecenia dotyczące działań


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




