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Tajékoztatas

Az aldbbiakban bemutatott projektet az Europai Bizottsag és a vallakozasiismeret-oktatas
tertiletének a nemzeti hatdsagok altal kinevezett szakértoi vitték véghez.

Ez a dokumentum a szakértéi csoport 2008 marciusaban kozzétett végsd jelentésének
Osszefoglaloja. A teljes jelentés, ideértve a projektben résztvevé nemzeti szakértok listajat is,
angol nyelven a kovetkez0 internetes cimen érhetd el:

http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/training_education/entr _highed.pdf
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Osszefoglalas

A novekedést és foglalkoztatast célzd6 megujult lisszaboni stratégia sikeres megvalositdsahoz
Europénak serkentenie kell a fiatalok vallalkozoi szellemét, batoritania kell innovativ iizleti
vallalkozasok beinditasat, valamint tamogatnia kell a vallalkozéi szellem és a kis- ¢és
kozépvallalkozasok (kkv-k) novekedése szamara kedvezd kultira 1étrehozasat. Az oktatas
altal a vallalkozoi szellem és magatartds Osztonzésében betoltott fontos szerepet ma mar
sz¢les korben elismerik.

Ugyanakkor a vallalkoz6i ismeretek oktatdsanak elonyei nem csak a vallalkozasinditasban, az
innovativ vallalkozdsokban és a munkahelyteremtésben mutatkoznak meg. A vallalkozoi
szellem az egyén azon képességére utal, amely altal elképzeléseit meg tudja valdsitani, vagyis
olyan kulcskompetencia ez mindenki szamara, amely eldsegiti, hogy a fiatalok barmely
altaluk inditott vallalkozasban kreativabbak és magabiztosabbak legyenek.

A bolognai folyamat pozitivan befolyasolhatja a vallalkozasi ismeretek terjedésének modjat.
2007 majusaban Londonban 6sszeiilt a bolognai nyilatkozatot alaird 46 orszag, és a kovetkezd
intézkedéseket javasoltdk: a nem formalis tanulads elismerése, a hallgatok ¢és oktatok
mobilitasahoz  alkalmazkod6, rugalmas tanterv kialakitasa, valamint megerdsitett
egylittmiikddés az egyetem €és a munkaadok kézott az innovacio és a tudasatadas teriiletén.

A felséoktatas szintjén a vallalkozasi ismeretek oktatasanak elsddleges célja, hogy fejlessze a
vallalkozéi gondolkodasmodot és készségeket. Ebben az Osszefliggésben a vallalkozasi
ismereteket oktatd programoknak kiilonbozd célkitlizései lehetnek: a) fokozni a hallgatok
vallalkozasi kedvét (tudatositas és motivacid); b) fejleszteni a hallgatoknak a vallalkozas
inditasahoz és novekedésének kezeléséhez sziikséges készségeit; c) fejleszteni a lehetdségek
felismeréséhez és kiaknazasahoz sziikséges vallalkozoi képességet. A lehetséges eredmények
hatassal vannak tobbek kozott a végzett hallgatok vallalkozasinditasara.

A vallalkozasi ismeretek oktatasa jelenleg még nincs megfeleléen beépitve a felsGoktatasi
intézmények tanterveibe. A rendelkezésre all6 adatok szerint a vallalkozasi ismereteket
nyujté kurzusok tobbségét iizleti és gazdasagi tanulmanyok keretében kinaljak. A
vallalkozasi ismeretek terjesztése kiilondsen hidnyos az EU-hoz 2004-ben vagy az utin
csatlakozott egyes tagallamokban.

Ugyanakkor kérdéses, hogy az lizleti iskoldk-e a legmegfeleldbb forumok a vallalkozési
ismeretek tanitasara: az innovativ és €letképes tlizleti elképzelések valdsziniisithetéen inkabb
miiszaki, természettudomanyi és kreativ jellegii tanulmanyokbél erednek. Az igazi
kihivas tehat olyan interdiszciplinaris megkozelitések létrehozéasa, amelyek révén a
vallalkozasi ismeretek oktatdsa minden hallgatd szamdra hozzéaférhetdvé valik, csoportok
jonnek létre az lizleti elképzelések fejlesztésére és hasznositdsara, valamint a gazdasagi €s
izleti tanulmanyokat folytatd hallgatok kapcsolatba keriilnek maés karok mas hattérrel
rendelkezd hallgatoival.

Egyre novekvd igény mutatkozik a vallalkozéasi ismeretek tanulasa irant. Ugyanakkor
munkaerd- és finanszirozasi hiany van ezen az oktatasi teriileten, igy ezt az igényt nem
lehet teljes mértékben kielégiteni. A cselekvésorientalt tanitds munka- és koltségigényes,
valamint specialis képzést igényel.

Jelenleg til kevés vallalkozasi ismereteket oktatd egyetemi tanar all rendelkezésre. Elegendd
szamban kell vallalkozasi ismereteket kutatdé PhD-hallgatokat képezni, akik ezt kovetden
oktathatnak. Ezenfeliil nagyon kevés olyan 6sztonzé all rendelkezésre, amely arra motivalja



a tanarokat, hogy — kelld juttatdsok fejében — részt vegyenek a vallalkozasi ismeretek
oktatdsdban ¢és a hallgatokkal valo interaktiv munkaban. Nem konnyli ma a vallalkozasi
ismeretek teriiletén karriert épiteni, ugyanis tovabbra is a kutatas az eldrelépés 6 feltétele.

A vaéllalkozoi szellem fejlesztését és a vallalkozoi ismeretek oktatasat jelentdsen befolyasolja
az intézmény belsé szervezeti felépitése. A karok és a tanszékek meglehetésen
elkiiloniilve miikdodnek, tovabba szamos akadély all az athallgatni kivand hallgatok és a
tudomanyagakon ativeld kurzusok elinditasaban érdekelt tanarok eldtt. A merev tantervi
szerkezet gyakran akadéalyozza az interdiszciplindris megkozelitéseket.

Az egyes oktatasi tartalmak szempontjabél a programoknak ¢és kurzusoknak
alkalmazkodniuk kell a Kkiillonb6zé célcsoportokhoz (szint alapjan: alapképzés,
mesterképzés, posztgradualis képzés, PhD; tanulmanyi teriilet alapjan: gazdasagi/iizleti,
természettudomanyi/miiszaki tanulmanyok, human targyak, miivészetek és tervezés stb.). A
hallgatok vallalkozasi kedvét leginkabb a szakteriiletiikrol vett példakkal lehet fokozni.

Ami a jelenleg alkalmazott tanitdsi modszereket illeti, szdmos olyan technika all
rendelkezésre, amely kiegésziti a legalapvetdbb tanitdsi modszernek szamitd eléadasokat.
Ugyanakkor a jelek szerint a jelenleg hasznalt modszerek, illetve a leghatékonyabbnak és
legmegfelelobbnek tekintett modszerek messze allnak egymastol.

A tapasztalatra €piild tanitdsi modszerek alkalmazasa létfontossagli a vallalkozoi szellem ¢és
készségek fejlesztéséhez. A hagyomanyos oktatasi modszerek (mint példaul az el6adasok)
nem felelnek meg a vallalkozo6i gondolkodasmod fejlesztése szempontjabol.

Interaktivabb tanulasi megkozelitésre van sziikség, amelyben a tanar inkabb
moderatorként, mintsem eldéadoként vesz részt. A vallalkozoi készségek kifejlesztésének
alapeleme a tudoméanyagak kozotti hatarok atlépése és a multidiszciplinaris egyiittmiikodés.

Azzal, hogy tényleges vallalkozokat vonnak be a tanitdsba, pdtolhatd az oktatok gyakorlati
tapasztalatainak hidnya. Bar vallalkozok és gyakorlo iizletemberek altalaban
kozremiikodnek a tanitasban, mégsincs sok példa arra, hogy gyakorld vallalkozokat az
egész tantervi programba bevonnanak. Ez utobbiak altaldban révid prezentacidkat tartanak a
hallgatoknak (példaul személyes beszdmolok forméjaban vagy meghivott eldadoként), vagy
versenyeken a zstiri tagjaként szerepelnek. Az eurdpai felsGoktatdsi intézmények nem eléggé
készségesek ¢és hatékonyak az olyan oregdiakokkal folytatott egyiittmiikodésben, akik
sikeres vallalkozoi karriert futottak be, és tudast, valamint anyagi eszkozoket hozhatnanak
vissza.

Ugyanigy altaldban elmondhatd, hogy nagyon alacsony szintli az oktatok és kutatok
felsdoktatasi intézmények €s az iizleti ¢let kozotti mobilitasa, és ezt a gyakorlatot ténylegesen
nem is 0sztonzik. Sok esetben kevés vagy semmilyen 6sztonzd nem all rendelkezésre, néhany
esetben pedig egyenesen elrettentik ett6l az oktatokat és kutatokat. Az eléadoknak példaul
megtilthatjak, hogy kiils6 gazdasagi tevékenységben vegyenek részt.

A felsdoktatasi intézmények esetében innovacids képességiik, és igy vallalkozoi potencialjuk
forrdsa autondmiajuk. Amellett, hogy a sokszinliség érték, az intézmények és az oktatok
szémara eldnyoOsek az intézmények kozotti csereprogramok, az egymastol vald tanulas, a nyilt
informacioforrasok és a bevalt gyakorlat kiilonféle eurdpai példai. Politikai szinten kell
Osszehangolni a fellépést annak biztositasa érdekében, hogy valamennyi felsGoktatéasi
intézmény megkapja a kihivas elfogadasahoz sziikséges dsztonzoket és lehetdségeket.



E jelentésnek nem célja, hogy egységes stratégiat irjon eld, mert az nem lenne realis. Inkabb
arra torekszik, hogy megvildgitsa a kulcsfontossagu kérdéseket, azonositsa a meglévd
akadalyokat, valamint megoldasokat javasoljon, figyelembe véve a feleldsség kiilonbozo
szintjeit (kozpolitika, intézmények és oktatok, érdekeltek).

Javaslatként szerepel példaul, hogy a hatésagok:

e munkacsoportot allithatnak fel (bevonva az oktatasi, valamint a gazdasagi,
foglalkoztatasi, tudomany- ¢és kutatasiigyi minisztériumokat), amely meghatarozna,
hogyan lehet integralni a vallalkozasi ismeretek oktatasat az alap-, kozép- és fels6foku
oktatasba;

e a magan lzleti vallalkozdsok ¢és az egyetemek kozotti kapcsolatokat tamogatd
jogszabalyokat fogadhatnak el, példaul olyanokat, amelyek lehetové teszik, hogy az
egyetemi tanarok részmunkaiddben tizleti tevékenységet folytathassanak;

e segithetnek olyan akkreditaciés rendszert 1étrehozni, amely érvényesiti a vallalkozoi
készségek fejlesztését eldsegitd nem formalis tanulést €s gyakorlati tevékenységeket;

e a vallalkozo szellemii egyetemek, oktatok és hallgatok szamara dijakat hozhatnak
létre, valamint timogathatjak az egyetemi hatter(i spin-off vallalkozéasok pozitiv példait.

Sajat feleldsségi szintjiikon a fels6oktatasi intézmények:

o stratégiat ¢s cselekvési tervet hozhatnanak létre a vallalkozasi ismeretek gyakorlati
foglalkozdsokat is magaban foglald tanitdsara és kutatdsara, valamint 0j iizleti
vallalkozasok és spin-off vallalkozasok inditdsara;

e létrehozhatndk a vallalkozasi ismeretek tanszékét, amely az intézményen beliil
vallalkozasiigyi kozpontként mikddne, és biztositana a vallalkozasi ismeretek oktatasat
valamennyi mas tanszéken is;

o az elsé képzési évben minden alapképzésben résztvevd hallgatd szdmara bevezetést
nyUjthatndnak a vallalkozasi ismeretekbe ¢és az egyéni vallalkozasba. Ezenfeliil
valamennyi hallgatdé szdmara lehetdséget nyujthatnak arra, hogy e témaban
szemindriumokat és eldadasokat latogathasson;

e Osztonzorendszereket allithatnak fel a vallalkozés irant érdekl6dd hallgatokat tamogato
tanarok motivalasara és megfizetésére, és elismerhetik a vallalkozési ismeretek teriiletén
végzett kutatasok és tevékenységek tudomanyos értékét;

e aszellemi tulajdon vonatkozasaban egyértelmi intézményi szabalyokat allithatnanak fel;

o egyetemi krediteket adhatnanak az eldirt kurzusokon kiviili vallalkozasi projektekben
végzett gyakorlati munkaért.

Végiil az egyéb bevonando szereplok tekintetében:

e a vallalkozdi egyesiiletek segithetnek azzal, hogy tagjaikat a vallalkozdsi ismeretek
oktatasi intézményekben torténd tanitasaval kapcsolatosan aktivabb részvételre 6sztonzik;



e az Eurdépai Bizottsag tadmogathatna a vallalkozasi ismereteket oktatok szamara
szervezett, europai szintli képzési programokat, és segithetné oktatoi kapcsolatrendszerek
¢s hatarokon ativeld csereprogramok létrehozaséaban.

E szakértSi jelentés egyik fontos feladata a tudatossag novelése. fgy e projekt elsésorban a
gazdasagi és oktatdsi minisztériumoknak, valamint a felsdoktatdsi intézmények vezetdinek
kedvezne. E munka célja a politikai tervezés és dontéshozatal kiilonboz6 szinteken torténd
tamogatasa.



1. Programok és tevékenységek

1.1. Mit jelent a vallalkozasi ismeretek oktatasa a fels6oktatasban?

A felséoktatasban az elsddleges cél a vallalkozasi gondolkodasmod és készségek
kifejlesztése kell legyen.

A vallalkozasi ismereteket oktatd programoknak kiilonb6z6 célkitiizései lehetnek, ugymint:
— fokozni a hallgatok vallalkozasi kedvét (tudatositas és 6sztonzés);

— fejleszteni a hallgatoknak a véllalkozas inditasahoz és novekedésének menedzseléséhez
sziikséges készségeit;

— fejleszteni a lehetéségek felismeréséhez ¢s kiaknazasdhoz sziikséges vallalkozoi
készségeket.

A kurzus/program céljat, valamint a vart eredményeket egyértelmiien meg kell hatdrozni. Bar
a kivanatos eredmény az, hogy a végzett hallgatok vallalkozast tudjanak inditani, nem
szabad megfeledkezni arrdl, hogy a vallalkozasi ismeretek korébe ugyanugy beletartozik az
innovacio és a novekedés sikeres menedzselése is. A meglévd tlizleti és vallalkozasi
ismeretekkel kapcsolatos programokban nagyon gyakran csupan a vallalkozasinditasi
szempontokkal foglalkoznak, a kisebb vallalkozasok noévekedési fazisanak irdnyitdsahoz
szlikséges készségeket és tudast azonban figyelmen kiviil hagyjak. Ebben az értelemben
altalaban sziikség van arra, hogy a vallalkozasi ismereteket oktatd europai programok és
kurzusok fokuszat masfelé iranyitsak.

A friss diplomdsok gyakran két olyan okot neveznek meg, amiért nem kezdenek rogton a
diploma megszerzése utan vallalkozasba: gy vélik, hogy nincs megfeleld tapasztalatuk,
emellett pedig nincs onbizalmuk. Az egyetemi gyakorlatnak mindkét sziikségletre valaszt kell
tudnia adni.

A tanulasi folyamat soran alapos és széles kort tudatossagot, ismereteket és képességeket kell
szerezni. Az altalanos — bar nem minden esetben érvényes — megkozelités az kell legyen,
hogy az egyetemi tanulmanyok els6 szakaszéban széles korii tajékozodast, valamint pozitiv és
0sztonzd tapasztalatokat kell nytjtani a hallgatok szamara. Ez kés6bb megfeleld alapot nyu;t
az egyetem elhagyasakor a vallalkozo6i karrier elokészitéséhez sziikséges szaktudas és készség
tovabbfejlesztéséhez. A 1ényeg itt a fejlédés, nem csupan az egyetemi tanulmanyok soran,
hanem az egész oktatasi rendszer valamennyi szintjén.

A vallalkozdi ismeretek beillesztését a tantervbe a felsdoktatdsi intézmények tagabb
értelemben vett kiildetéslik részének kell tekintsék. A képzést a bolcsészettudomanyi és
miivészeti karokon tanulok szamdra is biztositani kell, hasonléan ahhoz, ahogy az mar
biztositott az iizleti/tarsadalomtudomanyi €s a természettudomanyi/miiszaki tanulméanyokat
folytatd hallgatok szamdra. Az oktatoktol elvarhatd, hogy képesek legyenek a kiilonbozo
kulturélis hattérrel rendelkezd hallgatoi csoportok sokszintiségét kiilondsebb nehézségek
nélkiil kezelni, az adott helyzetekhez kapcsolodd példak és kovethetd szerepmodellek
megismertetése altal.

Egyes eurdpai orszagokbdl szdrmazé friss adatok azt mutatjak, hogy a vallalkozasismereti
kurzusok tobbségét iizleti és gazdasagi tanulmanyok Kkeretében kinaljak (példaul



Spanyolorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban). Ugyanakkor kérdéses, hogy az iizleti
iskolak-e a legmegfelelobb forumok a vallalkozdsi ismeretek tanitdsara: az innovativ és
¢letképes iizleti elképzelések valdszintsithetéen inkabb miiszaki, természettudomanyi és
kreativ jellegli tanulmanyokbdl erednek. Németorszagban a legtobb spin-off vallalkozast
alkalmazott tudomanyi tanszékeken €s a miiszaki egyetemeken diplomazott hallgatok hozzak
l1étre. Az igazi kihivas ezért olyan interdiszciplinaris megkdzelitések létrehozédsa, amelyek
révén a vallalkozasi ismeretek oktatdsa minden hallgatd szamara hozzaférhetévé valik, adott
esetben csoportok jonnek 1étre az tizleti elképzelések fejlesztésére és hasznositdsara, valamint
a gazdasagi ¢és lzleti tanulmanyokat folytatdo hallgatok kapcsolatba kerlilnek mas karok
kiilonb6z6 hattérrel rendelkezd hallgatoival.

Eszak-irorszagban jo példat talalunk arra, hogy mérdoki, természettudomanyi és miiszaki
teriiletek hallgatoi szamdra vallalkozoi ismereteket oktatnak. 2000. évi létrehozésa ota az
Eszak-irorszagi Vallalkozasiigyi Kozpont (NICENT)' Eszak-irorszag-szerte tobb mint 18 000
hallgatodt részesitett vallalkozasi ismereteket nyjté képzésben (mintegy 15 800 alapképzésben
résztvevo és 2 200 posztgradudlis hallgatot).

A fels6oktatasi intézményeknek ahelyett, hogy konkrét oktatasi modellt hataroznak meg,
nagyobb kurzusvalasztékot kell kindlniuk. Kiilonosen a véllalkozasi ismeretek oktatasa
el6segitésének korai stadiumaiban jobb, ha a hallgatok altal valaszthat6 lehetdségekbdl széles
korti a kinalat: ezek lehetnek tanterven kiviili tevékenységek, iizleti tervekkel kapcsolatos
versenyek és olyan egyéb tevékenységek, amelyekkel a helyi lizleti szférat be tudjak vonni az
oktatasi kornyezetbe. A kozvetleniil oklevélszerzés elott allo és a posztgradualis hallgatok
valdsziniileg jobban ki tudjak aknazni vallalkozasi lehetdségeiket, mig az alapképzésben részt
vevo, tjonnan felvett hallgatok inkabb tobb tudast / megértést, elképzeléseket, lehetdségeket,
motivaciot, onbizalmat és 1) tarsadalmi kapcsolatokat keresnek. A tudatositasnak valamennyi
hallgatora ki kell terjednie, egy kivalasztott csoport pedig az iizleti vallalkozas iranyitasahoz
¢s bovitéséhez sziikséges készségek megszerzésével foglalkozik majd.

Ezért a felsGoktatasi intézmények altal kinalt néhany interdiszciplinaris kurzust is magaban
foglald kurzusvalasztékkal kapcsolatban a kovetkezd f6 szempontokat kell betartani: a)
Osztonzés oOtletek kialakitdsara ¢€s a lehetdségek felismerése, b) 0 vallalkozas/szervezet
létrehozasa, c) induld vallalkozas bdvitése. Mas szempontok is nagyon fontosak lehetnek,
ideértve a  kovetkezoket: innovacidmenedzsment, vallalaton belili  vallalkozas
(intrapreneurship), véllalkozasmenedzsment, vallalkozdsmarketing ¢és pénziigy, vallalati
utodlas.

A finnorszagi Lahti Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme ,véllalkozas-utodlasi iskola™

néven programot inditott, amely a hallgatokat olyan véllalkozastulajdonosokkal hozza
kapcsolatba, akik utodot keresnek.

A bolognai folyamat értelmében a tanitast az egyes szinteknek megfeleld készségekre kell
osszpontositani. Az EU altal finanszirozott Tuning projekt® ezeket A4ltalanos ¢és
tantargyspecifikus készségekként értelmezi: a Tuning 30 altalanos készséget tartalmazo
listajan a 27. a ,,kezdeményezés ¢és vallalkoz6 szellem”, amelyet szdmos mas készség alapoz

' www.nicent.ulster.ac.uk

2 www.jatkajakoulu.fi

3 http://tuning.unideusto.org/tuningeu/
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meg hatékonyan. Mind a bolognai folyamat, mind a Tuning projekt eredményorientalt,
kreditekkel megfelelden stilyozott és megbizhatdan értékelt tanulmanyt feltételez.

1.2. Mit kellene tanitani?

A munkacsoport tagjainak nézetei némiképp eltértek annak tekintetében, hogy a
tananyagnak kiilonb6zdének kell-e lennie az iizleti és a nem iizleti tanulmanyokat folytaté
hallgaték esetében. Néhanyan ugy érveltek, hogy a tartalom legyen ugyanaz, a tananyagot
azonban masképp kell kozvetiteni. Altalanos megfigyelés, hogy a miiszaki és
természettudomanyi karok hallgatéi inkabb a gyakorlati megkozelitést értékelik, és mindenki
egyetértett abban, hogy ezeknek a hallgatoknak alapszinti kozgazdasagtani ¢és
marketingismereteket, valamint menedzsment technikakat is tanitani kell. Tény, hogy a nem
tizleti tanulméanyokat folytatd hallgatok tobbsége nem rendelkezik atfogd tizleti ismeretekkel.

A kozgazdasagi és vallalkozoi ismeretek esetében a hallgatokat leginkabb a szakteriiletiikrol
vett példakkal lehet 6sztondzni. A 1ényeges 0sszefliggésekre és gyakorlati szempontokra kell
koncentralni, figyelembe véve a hallgatok sajatos célcsoportjat.

A nem iizleti tanulmanyokat folytaté hallgaték szakteriiletiikon nagyon jok, és gyakran
nagyon jé termékotleteik vannak. Ugyanakkor a forgalmazas ¢és a marketing teriiletén
gyengék. Az ilyen hattérrel rendelkezd hallgatoknak ezért kiilon a szdmukra kialakitott
eldadasokat kell tartani a szellemi tulajdonrdl, a forgalomba hozatali folyamatrol, a
marketingrol és a kockazati tékérol. A cél mindig az kell legyen, hogy barmilyen teriileten
is dolgozzanak a miiszaki karokon diplomézottak, mindig tartsdk szem el6tt a vallalkozasi
szempontokat. A legtobb nem {lizleti tanulmanyokat folytaté hallgatd valdjaban hajlamos a
termékre koncentralni az iizlettel kapcsolatos megkozelitésében, és nem érti meg, hogy
barmennyire is innovativ egy termék, ha a piacon nincs ra kereslet, abbol nem lesz
fenntarthato iizlet. Ez a szemlélet segit elkeriilni a fiatal miiszaki végzettségli vallalkozok
egyik legfobb hibdjat: a terméket fejlesztik ki eldszor, és csak utdna vizsgdljdk meg a piac
felvevoképességét.

Masrészrél a gazdasagi és iizleti tanulmanyokat folytaté hallgaték szamara oktatott
vallalkozasi ismeretek sokkal sziikebb teriiletre Osszpontositanak, mivel a tobbi iizleti
készségtargyat (marketing, menedzsment stb.) kiilon oktatjdk. A vallalkozasi ismeretek
oktatasa tehat a vallalkozasinditasi fazisra ¢és a kkv novekedésére fog Osszpontositani.
Magéanak a tanitdsi tevékenységnek vallalkozoi ¢és véllalkozasi tapasztalatokat ¢&s
lehetdségeket kell feldlelnie. A vallalkozoi 1ét egyszerli megismerése még nem elegendd alap
a vallalkozoi viselkedések fejlesztéséhez €s a fiatal emberek szandékainak alakitdsdhoz. Nem
csupan tananyag és tanitasi tevékenység sziikséges, hanem egy egész tanulasi kdrnyezet.

A legtobb szakértd egyetért abban, hogy az oktatds célkitlizései, tananyagai és modszerei
eltérhetnek az oktatasi szint fliggvényében. Mig az alapképzésben résztvevé hallgatok
esetében a legfontosabb a hallgatok gondolkodasmoddjanak alakitasa és az dnfoglalkoztatassal
vagy vallalkozasalapitassal kapcsolatos érdeklddésiik felkeltése (tudatositdé és Osztonzd
elemekkel), az egyetemi alapképzésben résztvevo és a posztgradualis hallgaték szamara
gyakorlati eszkozoket (igy példaul tizleti tervvel kapcsolatos versenyeket) és {izleti
elképzeléseikhez konkrét tamogatast kell nytjtani. Ugyanakkor a bolognai folyamat célja az,
hogy az elsé ciklust elvégzdk megfeleld képzést kapjanak ahhoz, hogy bejussanak a
munkaerdpiacra, ¢s igy a vallalkozoi ismeretek tananyagdnak mar alapképzési szinten is
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annyira atfogonak kell lennie, hogy a hallgatok a képzés elvégzésekor sajat vallalkozasba
tudjanak fogni.

Az aldbbiakban a vallalkozasi ismeretek oktatisaban el6fordulé kozos elemek és a
kiilonb6z6é célcsoportok kiilonféle igényeinek rovid attekintése olvashato. Ezeket a
leirasokat, és kiilondsen az egyes célcsoportoknal felsorolt, tipikus jellemzoket semmi esetre
sem szabad teljes kortinek tekinteni. A cél az, hogy altalanos elképzelést alakitsanak ki a
vallalkozasi ismeretek oktatési tartalmardl, hiszen a kiilonb6z6 tipusu hallgatoknak kiilonb6zo
szlikségleteik vannak, néhany altalanos elem azonban mindegyikben jelen kell legyen.

- A vallalkozasi ismeretek oktatasanak néhany fo eleme (kiilonbozo tanulmanyi teriileteken):

Megfeleld oktatasi modszerek révén olyan programokat és kurzusokat kell az altalanos ¢és
horizontalis készségek elsajatitasahoz kapcsolni, amelyek célja, hogy a hallgatok:

— kreativabbak/innovativabbak, erésen motivaltak, kezdeményezdk, Ontudatosak,
magabiztosak, kihivast keresok legyenek;

— jobban kommunikdljanak, jo dontéseket hozzanak, jo vezetdk, targyalopartnerek,
kapcsolattartok, problémamegoldok és csapatjatékosok legyenek, valamint rendszerelviien
gondolkodjanak;

— kevésbé legyenek fiiggdségben, ne hatraljanak meg a kockazat eldtt, képesek legyenek
bizonytalansagban ¢Ini, és felismerni a lehetdségeket.

Az egyes oktatasi tartalmak szempontjdbol a programoknak ¢és kurzusoknak
alkalmazkodniuk kell a kiilonb6z6 célcsoportokhoz (szint alapjan: alapképzés, egyetemi
képzés, posztgradudlis képzés, PhD; tanulmanyi teriilet alapjan: gazdasagi/iizleti,
természettudomanyi/muiszaki tanulméanyok, human targyak, miivészetek és tervezés stb.).
Minél magasabb szintli tanulményokat folytat a hallgatd, annal §sszetettebb és a valodi iizleti
¢lethez annal kozelebbi a tananyag (egészen a vallalkozésinditas finanszirozasaért folyo
versenyekig stb.).

Az oktatasnak interdiszciplinaris megkdozelitést kell alkalmaznia, mivel a végso célkitlizés
az, hogy kapcsolatba hozzdk a kiilonb6zd karokrdl érkezd és kiilonbozd tanulmanyokat
folytat6 hallgatokat, akik a kozos tevékenységek ¢€s projektek kialakitdsaban egytitt fognak
miikddni.

A vallalkozéasi ismeretekkel kapcsolatos kurzusoknak és tevékenységeknek tanulmanyi
tertilettdl fliggetleniil valamennyi hallgatdi csoport szdmara alapvetd iizleti készségeket kell
nyujtaniuk, és tudatositaniuk kell a vallalkozast mint lehetséges életpalyat. Ez nem csupan a
vallalkozasinditasokra vonatkozik, hanem magaban foglalja a vallalaton beliili vallalkozast, és
0sztonzi a vallalkozokat az élet minden teriiletén.

A vallalkozasi ismeretekkel foglalkozd kurzusok lehetséges oktatasi tartalma nagyrészben
minden tanulmanyi teriileten tevékenykedd hallgatot érint. Ugyanakkor annak érdekében,
hogy az oktatds a kiillonboz6 hallgatéi kategoridkhoz kapcsolodd egyedi igényeknek
megfelelden legyen kialakitva, nagyobb hangsilyt kell fektetni egy-két szempontra,
példaul:

e  Aziizleti iskolakban és a gazdasagi egyetemeken a vallalkozési ismeretek oktatasa a
vallalkozasinditasra, a vallalatalapitasra, valamint a kkv-k irdnyitdsara és bovitésére
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Osszpontosit. A kozgazdaszhallgatok megtanulnak egylittdolgozni mas (mérnoki,
természettudomanyi stb.) tanulményokat folytato hallgatokkal is.

e A természettudomanyi és miiszaki karokon a vallalkozéasi ismeretek kurzusai
foképpen a szellemi tulajdon hasznositasaval, a spin-off vallalkozasokkal foglalkoznak,
¢s a kovetkezo témakban kinalnak kurzusokat:

— vezetési technikak;

— miszaki alapu elképzelések marketingje, kereskedelmi hasznositasa és értékesitése;
— muszaki alapu elképzelések szabadalmaztatasa és védelme;

— csucstechnoldgiai vallalkozasok finanszirozasa és nemzetkozivé tétele.

e A bolesészhallgatok esetében a hangsulyt az egyéni vallalkozas iranyitasara €és a
tarsadalmi vallalkozasra fektetik; ez utdbbi egy olyan kialakuloban 1évé ndvekedési
tertilet, amely lehetdséget nyujt a tarsadalmi és a kdzosségi kornyezetek fejlesztésére.

. A miivészeti agak és a tervezés esetében a vallalkozoi ismereteknek a kreativitasban és
a kreativ munkéaban rejlé lehetdségekre kell Osszpontositaniuk, felkészitve a végzett
hallgatokat arra, hogy szabaduiszoként vagy egyéni vallalkozoként dolgozzanak, vagy
kisvallalkozasokat hozzanak 1étre.

Ebbdl az kovetkezik, hogy a bolcsészettudomanyok és a mivészeti tanulmanyok
esetében kiilondsen a kdvetkezd témak 1ényegesek:

— szocialis vallalkozas;

onmenedzselés;

felhasznaldbarat innovacio;
részmunkaidos és szabaduszo vallalkozas.

A Strathclyde-i Egyetem (Egyesiilt Kirdlysag) Alkalmazott Zenei Tanszékén vallalkozési
ismereteket tanitanak, mivel felismerték, hogy az egyéni vallalkozas a végzett hallgatok egyik
lehetséges ¢életpalyaja.

1.3. Hogyan kellene tanitani?

Fontos, hogy a kurzus/program céljat vilagosan meghatarozzak, és azt a vart
eredményekhez igazitsdk. Mas széval a kurzus, program vagy tevékenység pontos
célkitiizéseinek meghatarozdsa befolyasolja az alkalmazott oktatdsi modszereket és
eszkozoket, valamint megkonnyiti a célkitiizésekkel kapcsolatos eredmények mérését.

Az Egyesiilt Kiralysagban a Végzett Hallgatok Orszagos Vallalkozasi Tandcsa modellt
készitett azzal a céllal, hogy 6sszekapcsolja a hallgatok altal elsajatitandd, kivant véllalkozoéi
magatartasokat és készségeket (az oktatas eredményei) a vart eredmény elérése érdekében
hasznalandd, megfeleld pedagogiai modszerekkel. Ez a modell 11 készséget (és magatartast)
kapcsol 6ssze 31 kiilonb6z6é pedagdgiai modszerrel, ismertetve a koztiik fennalld lehetséges
viszonyokat”.

4 www.ncge.org.uk
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A szakértdi csoport tagjai arrdl szamolnak be, hogy — az eurdpai felsGoktatasi
intézményekben — szamos olyan modszertan létezik, amely kiegésziti a legalapvetdbb
tanitdsi modszernek szamité eldadasokat. Ugyanakkor a jelek szerint az alkalmazott
modszerek, illetve a leghatékonyabbnak ¢és legmegfelelobbnek tekintett modszerek
messze allnak egymastol. Kiilonosen az iizleti vallalkozasok és vallalkozok nagyobb
részvételére, valamint az esettanulmédnyokra és konkrét projektekre épililé modszerek
sz€lesebb korl alkalmazasara lenne sziikség.

Az innovacid és a hatékonysag elsdsorban olyan cselekvésorientalt és a hallgatokat bevond
tanitasi formak révén alakul ki, amelyek megtanitjdk a hallgatoknak a cselekvések ,,hogyan”-
jat, hogy konnyebben megértsék az inkabb elméleti kérdéseket, ugyanakkor amelyek aktivan
¢s nyomatékosan bevonjak az oktatdsi folyamatba nemcsak a hallgatokat, hanem ,kiilsd
szereplOket” 1is. Az oktatdst végzd személyeknek bizonyos mértékben maguknak is
vallalkozoknak kell lenniiik, hogy munkajukat a valé életb6l meritett tapasztalatokra tudjak
épiteni. Az egyetem ¢és a vald vilag kozotti hatdr atlépése az egyik oka annak, hogy ez a
tanitdsi modszer a hallgatok szerint nagyon kiilonbozik a felsoktatasban tapasztalt
hagyomanyos tanitasi gyakorlattol.

A szakértoket felkérték, hogy sajat ismereteik és tapasztalataik alapjan emeljék ki azokat a
tanitasi eszkozoket/modszereket, amelyeket az oktatok a vallalkozasi ismereti programok és
kurzusok — kiilondsen a nem iizleti tanulmanyokat folytatdé hallgatok szdmara torténd —
megtartasa szempontjabodl a leginkabb megfelelonek vagy hatékonynak tartanak. E felmérés
eredményei azt mutatjak, hogy egyértelmiien az ,aj iizleti elképzelések kialakitasanak
csoport- és csapattechnikain” alapulé moddszereket €s az ,.esettanulmanyok” hasznalatat
részesitik elényben. E két f6 kategdria mellett kiilondsen hatékony eszkozként emelték ki az
»izletiterv-készito miihelyfoglalkozasokat” (amelyek részben atfedést mutatnak az elsd
javasolt kategoriaval, mert a csoport- és Otletgyiijt technikdkat, valamint az 0 elképzelések
kialakitdsanak 0sztonzését részesitik elonyben), a ,,vendégel6adok meghivasat” (nevezetesen
véllalkozokét) és az ,iizleti helyzet szimulaciojat”. Kiemelték a valamilyen gyakorlati
vallalkozasi tevékenység végzésére és az elképzelések kialakitasdhoz vezetd kreativitasi
gyakorlatokra épiild modszerek hatékonysagat is.

A szakértok hangsulyoztdk a tudomanyagak kozotti hatarok atlépése ¢és a csoportmunka
jelentdségét. A hallgatok szintjétdl fliggetleniil a véallalkozasi ismeretek oktatasanak hatékony
modja az iizleti és nem iizleti tanulmanyokat végzoé hallgaték oOsszevonasa. Ennek a
résztvevok minden alkalommal nagy jelentdséget tulajdonitottak; ugy itélték meg, hogy a
hallgatok igy egymastol tanulnak, és j gondolkodasmodokat fedeznek fel.

Az iizleti tervvel Kkapcsolatos tevékenységeknek valodi iizleti elképzeléseken kell
alapulniuk. A valodi ¢életbdl meritett (példaul meglévd vallalatokkal kapcsolatos) €s helyi
érdekeltségii esettanulmanyokat kell hasznéalni. A kivélasztott esettanulmanyoknak lehetdleg
olyan kovetendd példakat kell felmutatniuk a hallgatok szdmara, amelyekkel konnyen
azonosulhatnak.

Erdekes, hogy a hagyomanyos el6adasokat a szakértok alig emlitették a vallalkozasi
ismeretek oktatasanak hatékony eszkozei kozott.

Fontos kovetkeztetés, hogy a hagyomanyos oktatasi modszerek nem megfeleloek a
vallalkozéi gondolkodismodd és magatartas fejlesztése tekintetében, valamint hogy a
vallalkoz6i készségek kialakitdsanak alapeleme a multidiszciplinaris egyiittmiikodés.

13



A kurzustervezésben nagyobb rugalmassagra van sziikség. Fontos szerepet jatszik az
allaskozvetités, a teljes és részidds tanulméanyok valtakozasa, az intenziv kurzusok szervezése,
valamint a nem formalis és nem szervezett tanulas akkreditacioja.

A Wolverhamptoni Egyetem (Egyesiilt Kiralysag) koordinalja a SPEED projektet (Student
Placements for Entrepreneurs in Education - hallgatoi vallalkozoképzés az
oktatasban)’, egy olyan, 13 intézménybSl 4all6 halézatot, amely a hagyomanyos
elhelyezkedés alternativdjaként segit a hallgatoknak egyéni vallalkoz6i lehetéségek
kialakitasaban.

Kiilonosen a természettudomanyi és miiszaki teriileteken tanul6 hallgatok esetében kell az
elméleti oktatdst mindig erds gyakorlati képzéssel parositani. Mivel a hallgatok
elképzeléseiket varhatdan sajat szakteriiletiikon akarjak megvaldsitani, fontos, hogy a képzést
olyan személy nyujtsa, aki jartas mind az adott szakteriileten, mind a vallalkozasi ismeretek
teriiletén Igy a vallalkozasi ismeretek oktatasa a tanulmanyok logikus folytatisanak tiinik,
nem pedig egy azzal parhuzamosan futd mellékszakiranynak.

A targyi tudast jobban egyensulyba kell hozni a folyamatok megértésével, vagyis a ,,hogyan”
¢s még inkabb a ,kinek a révén” elsajatitdsaval is, mivel sok hallgatonak nincs megfeleld
tarsadalmi kapcsolata vallalkozasi torekvéseinek megvalositasdhoz.

Végezetiil a cselekvésorientalt és kreativ készségeket a vallalkozasi ismereteken kiviil sok
teriileten kell képezni. A kérdés sokkal inkabb az, hogy hogyan kell tanitani, mintsem az,
hogy mit. A hagyomanyos eldadéstartas, a passziv hallgatok ,,taplalasa” nagyon alkalmatlan
modszer e teriileten, €s altalanos értelemben véve nem hatékony médja a tanulasnak.

Interaktivabb tanuldsi megkozelitések felé kell fordulni, amelyekben a tanar inkabb
moderatorként, mintsem eldadoként vesz részt.

Danidban a Dan Nemzetkozi Vallalkozasi Akadémia (IDEA) mas egylittmiikodo
egyetemekkel tobb mint 10 innovacids tabort szervezett 2005 ¢és 2007 kozott, amelyek soran
hallgatokat, lizletembereket és oktatokat hoztak Ossze egy adott helyen bizonyos idére. Az
interdiszciplinaris hallgatoi csoportok cégektdl vett Gtleteket dolgoznak fel, és problémakat
oldanak meg.

Franciaorszagban az EPF mérnéki iskolaban minden évben 36 mérnokhallgaté valodi
vallalatot irdnyit, amely kozepes arfekvésili/csticsszinvonalu irdtollak tervezésével, gyartasaval
és értékesitésével foglalkozik®.

A teljes jelentésben tovabbi példdk olvashatok a linzi Johannes Kepler Egyetemrol
(Ausztria), a turkui Alkalmazott Tudomanyi Egyetemrél (Finnorszag), a Norvég Miiszaki
és Tudomanyegyetemrdl (Norvégia) és a Portdi Egyetemrol (Portugalia).

> www.speedproject.ac.uk
¢ www.dekenz.com
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1.3.1. Az oktaték és a gyakorlo iizletemberek oktatasban betoltott szerepe

A tapasztalatra épiilé tanitasi médszerek hasznalata 1étfontossagu a vallalkozoéi szellem ¢€s
készségek fejlesztéséhez. Ezért a vallalkozoi ismeretek tantervbe vald beillesztésének
érdekében minden tudomanyag teriiletén a cselekvésorientalt pedagdgiai modszereket kell
alkalmazni. Ez a mddszertan munka- és koltségigényes, tovabba specialis képzést igényel. E
terlileten ezért tobb oktatot kell képezni.

Az egyetemi taniaroknak tudomdnyos hattérrel, valamint friss iizleti tapasztalatokkal kell
rendelkezniiik tobbek kozott a vallalkozoi kezdeményezésekkel kapcsolatos tandcsadas és az
iizleti elképzelések kialakitasanak teriiletén. A legjobb, ha szoros személyes kapcsolatot
tartanak fenn az lizleti agazattal. A legjobb egyetemi tanirok azok az oktatok, akik
rendelkeznek a sziikséges tanitdsi készségekkel, és valddi szakmai tapasztalatuk van a
maganszektorbol. Azok szdmara, akik nem rendelkeznek a maganszektorban szerzett
tapasztalattal, egyedi tanegységeket kell a tanarképzési tantervbe illeszteni, pl.: ,,Hogyan
tervezziink és tanitsunk esettanulmanyt?”” cimmel. A taniigyi hatésagoknak és a felsGoktatasi
intézményeknek hangsulyt kell fektetniiikk az oktatok képzésére. Ezenfelil a meglévé
tanarképzési rendszerek igen gyakran nélkiilozik a globalis, tobb orszagra Kiterjedo
dimenziét. E téren europai 1éptékii kezdeményezéseket kell inditani.

Danidban 2008-ban az IDEA nemzetkozi vallalkozasi ismereti mesterképzést ¢€s
tovabbképzést inditott (dan és eurdpai egyetemek tarsulasanak szervezésében), valamint egy
dan tanéarok posztgradualis tovabbképzését célzo vallalkozasismereti programot.

Lengyelorszagban a Tudomanyiigyi ¢s Felsdoktatasi Minisztérium pénziigyi tdmogatast
nyujtott a 20 nem iizleti tanulmanyokat nyujté intézmény vallalkozasiismeret-tanarainak
képzését biztositdé dinamikus vallalkozasismereti program szamara.

Az Egyesiilt Kiralysagban a Végzett Hallgatok Orszagos Vallalkozasi Tanacsa (NCGE) és
az Egyesiilt Kirdlysag Socrates—Erasmus Tanacsa (UKSEC) a Felsdoktatasi Akadémiaval és a
Kauffman Alapitvannyal egyiittmiitkddve 2007-ben elinditotta az Egyesiilt Kiralysag elso,
vallalkozasiismeret-oktatok részére kialakitott nemzetkozi programjat’.

Nagyon kevés olyan 0sztonzé all ugyanakkor rendelkezésre, amely arra motivalna a
tanarokat, hogy részt vegyenek a vallalkozasi ismeretek oktatdsaban €s a hallgatokkal k6zos
tevékenységekben. Példaul tovabbra is a kutatds és a publikalas az eldrelépés két fo feltétele,
mikdzben a gyakorlati alapu projekteket nem veszik kelloképpen figyelembe.

Nem minden oktaté egyetemi tandr. El kell ismerni, hogy tobb tipusu oktatd 1étezik. A
vallalkozasi teriileten tapasztalattal rendelkezoket szinergikus kapcsolatba kell hozni az
egyetemi tanarokkal.

A legtobb tanar kevés vagy semmilyen sajat vallalkozoi tapasztalattal nem rendelkezik. igy a
valodi vallalkozok részvétele a tanitdsban potolhatja az oktatok gyakorlati tapasztalatanak
hidnyat. Kiilonosen a munkacsoportok és iizleti terv szeminariumok esetében kell a kiilsos
oktatoknak fontos szerepet jatszaniuk, mivel a hallgatok hitelesebbnek tartjdk ket a
vallalkozasi ismeretek szempontjabol, mint a hagyomanyos tanarokat.

Az egyetemeken a gyakorl6 ilizletembereket a kutatds kritériuma miatt kiilondsen nehéz az
alland6 oktatéi karba felvenni. Az egyetemek ezt a problémat két, gyakran kombinalt

7 http://ncge.com/communities/education/content/get/5
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megkozelitéssel probaljak kikiiszobdlni: iizleti tapasztalattal rendelkezd, részmunkaidds,
kiils6 eléadokat szerzddtetnek, és egyiittmiikodnek az egyetemeken kiviili tizleti vilaggal.

A vallalkozok altal a tanitasi 6rakon tartott bemutatd eléadasok nem csak azért 1ényegesek,
mert tudast kozvetitenek, hanem azért is, mert a hallgatok altal kovethetd példakat nytjtanak.
Ezért nagyon lényeges, hogy a lehetd legtobb egyetemista vallalkozd (vagy legalabb azok,
akik hallgatoként inditottdk el vallalkozasukat) beszamoljon sikereirdl felsdoktatasi
intézményekben. Néhany hallgatdé nehezen tudja elképzelni, hogy 6 lesz a kovetkezo hires
vallalkozo6. Ugyanakkor sokkal konnyebben el tudjak képzelni, hogy 6k is meg tudjak azt
csinalni, ami mas hallgatoknak évekkel azel6tt sikeriilt.

Az europai felsdoktatdsi intézmények sajnos nem eléggé készségesek és hatékonyak az
oregdiakjaikkal folytatott egyiittmiikodés terén. A legjobb egyetemek azok, amelyek
nagyon jo kapcsolatot tartanak fenn oOregdidkjaikkal, akik tudast és anyagi eszkozoket
hozhatnak vissza a szamukra.

Az eurdpai felsOoktatas helyzetét illetden a szakértdk ugy gondoljdk, hogy a tanitasban
altalaban véve ugyan jelen vannak a vallalkozok és a gyakorld iizletemberek, de
fokozottabban be kell 6ket vonni. Nagyon kevés példa van arra is, hogy gyakorlo
vallalkozokat az egész tantervi programba bevonnak. Ez utobbiak altalaban rdvid
prezentaciokat tartanak a hallgatdknak (példaul személyes beszdmolok forméjdban vagy
meghivott eléaddként), vagy versenyeken a zsliri tagjaként szerepelnek.

Ugyanakkor vannak kivételek, és a helyzet valtozik. A Cambridge-i Egyetemen (Egyesiilt
Kiralysag) 6 év alatt egy koriilbeliil 200 vallalkozobol és egyéb gyakorlo iizletemberbdl allo
szakmai gardat hoztak 1étre azzal a céllal, hogy segitsenek interaktiv kurzusokat tartani.

Idedlis esetben a vallalkozok szdmara képzést kell nyudjtani a hallgatok szamara tartandd
eldadas modjarol. Az egyik javaslat szerint ,,akadémiat” kell létrehozni, ahol megfeleld
felkészitést kovetden ratermett, sikeres vallalkozok szannénak idot arra, hogy tanitsanak (ez
tortént példaul Walesben). Azt is figyelembe kell venni, hogy a vallalkozok sokkal inkabb a
korabbi iskoldjukba/egyetemiikre térnek vissza el6adni. Ezaltal a hallgatok jobban
azonosulhatnak az utobbiak torténetével €s tapasztalataival. Ugyanezen oknal fogva az a
legjobb, ha a meghivott vallalkozok ugyanolyan tanulményi hattérrel rendelkeznek, mint a
hallgatok.

Belgiumban a FREE Alapitvany® 2 napos szemindriumot szervezett vallalkozéknak, ahol
megtanitottak nekik, hogyan hasznaljanak esettanulmanyokat, hogyan beszéljenek a hallgatok
elott és hogyan oktassanak egy kurzus bizonyos szakaszaiban. A szemindriumon valo
részvétel fejében a vallalkozok kotelezték magukat, hogy harom év alatt legaldbb 30 orat
tanitanak (ingyen). Ezek a véllalkozok mostanra jelentds eréforrasnak szamitanak az oktatés
terén.

1.3.2. Az egyetemek és a vallalkozok kozotti egyiittmitkodés és mobilitas

A felsOoktatéasi intézmények és a vallalkozok kozotti hatékony egyiittmitkodés megkivanja,
hogy az mindkét fél szamara elényos legyen. A hallgatok €s a tandrok foként elméleti tudast
tudnak atadni a vallalkozoknak, mig ez utobbiak féleg gyakorlati tudasukat oszthatjak meg a

8 www.freefondation.be
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felsdoktatasi intézményekkel. Annak érdekében, hogy a felsdoktatasi intézmények szamara
elényds legyen az egyiittmiikdodés, hosszu tadvra kell szolnia, azaz a vallalkozokat és iizleti
vezetOket mentorként és tandcsadoként be kell vonni a hallgatok képzését szolgald iizleti
»vallalkozaskeltetok™ €s inkubatorok létrehozéasaba, vagy uj vallalkozasismereti kurzusok és
tanulmanyi (koztiik gyakornoki) programok kialakitdsaba. A vallalkozdsok szaméara
mindennek révid tava eldnyokkel is kell jarnia, példaul a hallgatoéi csoportok innovacios
tevékenységekbe vald bevonasa révén, kiilondsen olyan tevékenységeket illetden, amelyek
segitenek a cégeknek forradalmi innovacios elképzelések kialakitasaban és kidolgozasaban,
valamint kutatasi tevékenységekhez kotott feltételek révén. Ezen alapvetd szabalyokat
figyelembe véve szoros egyiittmiikodést lehet kialakitani a kkv-k és a felsdoktatasi
intézmények kozott.

A munkacsoport szakértdi szerint altaldban nagyon alacsony szintli az oktatok és kutatok
felsdoktatasi intézmények illetve tizleti élet kdzotti mobilitasa, és ezt ténylegesen nem is
Osztonzik. Sok esetben kevés vagy semmilyen 0sztonzé nem 4all rendelkezésre, néhany
esetben pedig egyenesen elrettentik ettdl az oktatokat és kutatdkat. Az eléadoknak példaul
megtilthatjak, hogy kiilsé gazdasagi tevékenységben vegyenek részt (példaul frorszagban).
Nagyon kevés ember képes és hajlando e két kdzosség/kozeg kdzotti mobilitasra. Ugyanakkor
né¢hdny orszdgban az oktatok és kutatok felsdoktatasi intézmények és az iizleti élet kozotti
mobilitasat allami szinten 0sztonzik (Franciaorszagban), vagy programot alakitottak ki a
tanari kar olyan tagjai szamdra, akik nem tudoményos karrier fel¢ akarnak nyitni
(Ausztriaban, Németorszagban).

Franciaorszagban az oktatok és kutatok felsdoktatdsi intézmények és az iizleti élet kozotti
mobilitasat allami szinten 6sztonzik. 1999 6ta térvény engedélyezi, hogy a kutatok elhagyjak
az egyetemeket és a laboratoériumokat, munkdjukat pedig vallalkozas formdjaban folytassak.
Tamogatasukra egyetemi inkubatorhalézatot hoztak I1étre. Ha kivanjak, késébb
visszatérhetnek az egyetemre. Franciaorszagban 2000 és 2004 kozott 844 vallalkozast
inditottak kutatok egyetemi inkubatorokon keresztiil.

Németorszagban né¢hany egyetem megadta a lehetdséget tandrainak, hogy gyakorlati iizleti
tapasztalatot szerezzenek. A Gelsenkircheni Alkalmazott Tudoményok Egyetemén példaul az
egyetemi tanaroknak felajanlhatnak egy szemesztert arra, hogy ezalatt tudomanyos
szakértelmiiket és modszereiket teszteljék és felhasznaljak, valamint gyakorlati tapasztalatot
szerezhetnek cégeknél (legalabb nyolc szemeszternyi iddszak letdltése utan).

Spanyolorszagban 1) egyetemi torvényt tettek kozz¢ 2007-ben, amely modositja az egyetemi
tanarokrdl sz6lo torvényt, és lehetdvé teszi, hogy részt vegyenek iizleti projektekben.

A gyakorlatban csupan kevés tapasztalt vallalkozénak sikeriil bekeriilnie a
féiskolakra/egyetemekre. Rendszerint alacsonyabb jovedelemmel kell beérnilik, az allando
kinevezésig pedig hosszii utat kell bejarniuk az egyetemeken. Altaldban nagyon kevés
0sztonzd all rendelkezésre. A felsdoktatdsi intézményeknek elébb nyiltan el kell fogadniuk,
hogy a vallalkoz6i gyakorlat indokolt alapja lehet magas tanari beosztasnak, kiilondsen
egyetemi tanari szinten. A madsik oldalon viszont csupan kevés tapasztalt tandrnak és
kutatonak sikeriil a teljes attérés az iizleti vildgba. A tandrok valoészinilileg azért fognak
vallalkozdsba, mert az intézmények képtelenek vagy alkalmatlanok az egyéni torekvések
megvaldsitasara.

Eldrelépési lehetdséget kinalna, ha novelnék az olyan részidds pozicidk szamat, mint amilyen
a vendégeldadoi vagy a tanarsegédi allas. A masik mod az lenne, hogy 1j allaskategoriat
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hoznak létre az egyetemeken/foiskolakon az olyan, magasan képzett egyetemi tanaroknak,
akik jelentds wvallalkozoi és lizleti tapasztalattal és korlatozott kutatasi tapasztalattal
rendelkeznek.

Mindkét kozosség tehetne tobbet is a mobilitds ndveléséért, de valdszintileg sziikség van némi
Osztonzore a 1épések felgyorsitasa érdekében. A felsdoktatasi intézmények vallalkozasoknal
toltendd és/vagy a vallalkozésfejlesztés tanulméanyozdsidra szant kutatééveket vagy
tanulmanyi Kkikiildetéseket ajanlhatnak fel, valamint az elvégzett kutatdsok helyett a
vallalkozasi gyakorlat alapjan nevezhetnek ki egyetemi tanarokat. Hasonloképp a
vallalkozasok is magas rangu, nem ligyvezetd igazgatoi vagy tanacsadoi/szakértdi poziciokat
ajanlhatnanak fel igazgatotandcsukban vagy vezetdségiikben.

1.4. A hallgaték iizleti elképzeléseinek tamogatasa

Kiilonbséget kell tenni a tudatositds és az oktatds, valamint a valodi tizleti tdimogatas kozott.
Ez a jelentés els6sorban a tudatositidsra, valamint oktatdsi programok, kurzusok ¢&s
tevékenységek biztositdsdra 0Osszpontosit. A hangsily a vallalkozoi készségek ¢és
gondolkodasmod kialakitasan van.

Az egyetemi spin-off vallalkozasok tdmogatasa széles korii és Osszetett kérdés, amelynek
teriiletén kiilon szakértéi csoportot kell 1étrehozni. Ezenfelill az innovativ spin-off
vallalkozasok fogalma nem kiilondsebben érinti a hallgaték altal inditott vallalkozasokat,
amelyeknek nincs formalis kapcsolata az egyetemmel. Ezért megfelelébbnek tlinik hallgatok
¢s egyetemi oklevéllel rendelkezOk innovativ, tudasalapu iizleti vallalkozasairo6l beszélni.
Az ilyen véllalkozasokkal rendelkezd hallgatok személyre szabott tandcsadd és tdmogatasi
programokban részesiilnének.

A véllalkoz6i készségek ¢és gondolkodasmdd kialakitdsdnak kérdése nem kezelhetd
elkiilonitve a vallalkozasi ismeretek oktatdsdnak egész kérdésétdl. A vallalkozasismereti
kurzusoknak és tevékenységeknek az intézmény szélesebb kori vallalkozasismereti
programja részének kell lennilik. Vildgosan mutatja egy intézménynek a vallalkozasi
ismeretek oktatasa melletti elkotelezettségét, ha specialis oktatdsi létesitményekkel, igy
,»vallalkozaskeltetokkel” vagy inkubatorokkal rendelkezik, valamint ha tdmogatja a hallgatok
vallalkozasinditasi terveit.

Ezért a hallgatokat életképes vallalkozéds elinditasdban segitdé meglévd vagy sziikséges
mechanizmusok és szolgaltatasok tekintetében e jelentés néhany elképzelésre tesz javaslatot.

A szakért6i csoport tagjait arrdl kérdezték, vajon a vallalkozasismereti kurzusokat ¢&s
tevékenységeket orszdgukban altaldban a hallgatok tzleti elképzeléseit ¢és 1
vallalkozasinditasat timogatdé mechanizmusokkal és szolgaltatdsokkal bdvitett, szélesebb korii
vallalkozasi program részének tekintik-e, és allnak-e a hallgatok rendelkezésére ilyen
mechanizmusok ¢€s szolgaltatasok minden képzési szinten. Tobbé-kevésbé egyenld aranyban
megoszlo ,,igen” és ,,nem” valaszaik elég egyenldtlen képet festenek az eurdpai helyzetrdl.
Ahol van oktatastdmogatasi rendszer, az a legtobb esetben minden képzési szinten
(alapképzés, mesterképzés, posztgradudlis képzés) a hallgatok rendelkezésére all, mig
kevesebb esetben foleg a posztgradualis hallgatdk €s az intézmény tanarai szamara érhetd el
(err8l szamoltak be példaul frorszagban és Portugaliaban).
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A szakértok ugyanakkor kiemelik, hogy sok esetben az egyetemen kiviil allitottak fel iizleti
inkubatorokat’, és azok valamennyi véllalkozast indit6 személy szamara elérhetéek.
Tanacsos, de nem feltétleniil sziikséges, hogy ezeket szervezetileg is beagyazzak az
egyetemekbe: a lényeg az, hogy a hallgatok kapcsolatba keriiljenek az inkubatorokkal,
odairanyitsak oket.

Kihivast jelent a vallalkozasinditasi tevékenységek egyetemi tanulmanyokba vald beépitése,
mivel ezekkel jelenleg leginkéabb a tanterven kiviil, szérvanyosan foglalkoznak.

A szakértOket arrol is kérdezték, vajon orszagaik oktatdsi rendszere tamogatja-e a
felsGoktatasi intézményeket az 1j technolégidk Kkereskedelmi hasznositasanak
eldsegitésében. A legtobb esetben — bar nem mindig — igenld valaszt adtak.

Amennyiben az iizleti elképzelést és/vagy az innovaciot az egyetemen beliil fejlesztik ki,
alapvetd problémat sziil a szellemi tulajdonjogok és a tanarok koztisztviseldi szerepének
kérdése (néhany orszagban a jog tiltja a tandrok és kutaték vallalkozéi munkajat és a
munkdjuk sordn kifejlesztett innovaciok hasznositdsat). Az intézmény szellemi tulajdonnal
kapcsolatos politikdja, valamint munkaszerzédései jelentdsen befolydsolhatjdk a
lehetdségeket.

A hallgatok és kutatok innovativ vallalkozasinditasanak batoritdsa érdekében az alabbi
intézkedések ¢és eszkozok sziikségesek, mind a kornyezet egésze (keretfeltételek), mind
intézményi szint tekintetében:

— a kutatolaboratériumok vallalkozasi tevékenységét eldsegito politika;
— aszellemi tulajdonjogokra vonatkozo helyes intézményi politika;
— specialis és tamogato inkubatorok, vagy a konnyl hozzaférés kiilsé inkubatorokhoz;

— kedvez6 lizleti kornyezet, ami azt jelenti, hogy az inkubatoroknak szoros kapcsolatot
kell kialakitaniuk az iizleti és pénziigyi vilaggal;

— pénziigyi tamogatasok a vallalkozd részére, és/vagy mas pénziigyi forrasokhoz vald
hozzaféres.

Németorszagban az EXIST — vallalkozasinditds az egyetemekrdl és fOiskoldkrol — a
Szovetségi Gazdasagi és Miiszaki Minisztérium programja, amelynek célja, hogy fejlessze a
felsGoktatasi vallalkozoi kornyezetét, és novelje az induld technologiai és tudasalapu
vallalkozasok szamat. A program felsGoktatdsi intézmények ¢&s kutatdintézetek olyan
hallgatdit és munkatarsait tdmogatja, akik elképzelésiiket tizleti tervvé alakitjak, ideértve a
még kibontakozési fazisban 1évd vallalkozasinditasokat.

Litvanidban a Gazdasagi Minisztérium 2006-ban elinditotta a ,,Pénziigyi tdmogatds a
természettudomanyi ¢€s miiszaki hallgatok vallalkozasinditasdhoz” elnevezésii projektet,
amely kifejezetten a természettudomanyi és miiszaki tanulmanyi programok hallgatoit célozza
meg, és tAmogatast nyujt iizleti elképzeléseikhez és 11j vallalkozasinditasukhoz.

? Lasd még az inkubatoriranyitas kritériumainak meghatarozasarél szolo, 2002. februari bizottsagi jelentést az
alabbi cimen: http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/incubators/index.htm
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A Katalan Miiszaki Egyetem (Spanyolorszag) INNOVA elnevezésii programja'® elérhetd
minden hallgatd, kar, végzett hallgaté €s tudoméanyos munkatéars szamara, célja pedig, hogy az
egyetemeken sziiletett innovativ elképzeléseket és projekteket felkarolja, €és azokbol
vallalkozast inditson (Spanyolorszag esetében lasd még a teljes jelentésben a Madridi
Autonom Egyetem példajat).

1.5. A vallalkozasi ismeretek oktatasa bevalt gyakorlatanak
kritériumai

A véllalkozési ismeretek oktatdsa mddjanak konkrét szempontjaival kapcsolatban a szakértoi
csoportot felkérték, hogy hatarozza meg e programok végrehajtdsa hatékonysaganak és
sikerének kulcsfontossagu jellemzéit. A szakértok ezeket a bevalt gyakorlatra vonatkozo
altalanos mutatokként javasoljak.

A szakértdk pontos iranymutatdsai alapjan felsorolt bevalt gyakorlati tényezok a vallalkozasi
ismeretek oktatasanak mikéntjére vonatkoznak (,,hogyan kell tanitani”’), nem pedig az egyes
tananyagokra.

Ez a lista nem veszi figyelembe a Kkiilsé keretfeltételeket, azaz a programok ¢&s
tevékenységek teljes kornyezetét, igy a hatdsagoktol érkezd tdmogatast sem. Ezekre a
szempontokra a szakértok e jelentés mas szakaszaiban térnek ki, amikor azokat a
szakpolitikdkat vagy kozintézkedéseket hatdrozzak meg, amelyek tdmogathatjdk a
vallalkozasi ismeretek oktatasat.

- A vallalkozasi ismeretek oktatdsa bevalt gyakorlatinak kritériumai

1) A kurzus/program célja a vart eredmények elérésének tiikrében pontosan
meghatarozasra keriil (a célkitizések meghatdrozdsa ¢és a hozzajuk kapcsolodod
eredmények mérésének lehetdsége).

2) Egyensuly van az elméleti és a gyakorlati szempontok kozott. A tanitds interaktiv és
gyakorlati modszerek, aktiv 6nalld tanulds, cselekvésorientalt pedagogiai modszerek,
csoportmunka, projekt alapt tanulas, hallgatocentrikus modszerek, kozvetlen tapasztalat
utjan torténd tanulds, valamint onfejlesztési €s onértékelési modszerek hasznalataval
torténik. A tanitds olyan mechanizmusok révén torténik, amelyek magas szinten tartjak a
hallgatok motivaltsagat.

3) Olyan tevékenységeket és eseményeket szerveznek, amelyek fejlesztik a hallgatok
csoportmunkdjat  és  csapatszellemét, valamint kapcsolati  lehetOségeit ¢€s
helyzetfelismerési képességeit.

4) Kiilonbozé vendégeldadok vesznek részt az oktatasban (pl.: szabadalmi jogi,
vallalatfinanszirozasi szakérték stb.). Szoros kapcsolatot tartanak fenn a helyi
vallalkoz6i kornyezettel, ¢és az oktatok (formalis és informalis mddon) részei a

1 .
0 WwWw.pinnova.upc.es
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S)

6)

7)

megfeleld kapcsolatrendszereknek. A valodi iizleti gyakorlattal és iparaggal vald
egylittmiikodés szemlélete érvényesiil.

Fiatal wvallalkozok (példaul vallalkozast mikodtetd oOregdiakok) ¢€s tapasztalt
tizletemberek is részt vesznek a kurzusokban és tevékenységekben, valamint ezek
megtervezésében. A programba a vallalkozasokkal egyiittmikodé és konkrét
vallalkozasi projekteken dolgozé hallgatok révén gyakorlati tapasztalat épiil.

A kurzusok és tevékenységek egy szélesebb korti vallalkozasismereti program részei,
amelyek a hallgatok vallalkozésinditdsat tdmogatdé ¢és aktivan felhasznalt
mechanizmusokat tartalmaznak.

A kiilonb6zé orszdgok tandrai és hallgatéi kozott eszme- €s tapasztalatcseréket
stirgetnek €s tdmogatnak annak érdekében, hogy batoritsdk az egymastol valo tanulast,
¢és a programoknak, kurzusoknak ¢és tevékenységeknek nemzetkozi perspektivat adjanak.
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2. Akadalyok és a siker elemei

2.1. Akadalyok

A szakértdi csoport tagjait felkérték, hogy hatarozzdk meg azokat a meglévd akadalyokat
vagy negativ tényezoket, amelyek hatraltathatjak a vallalkozasismereti kurzusok, programok
¢s tevékenységek nyujtasat a felsdoktatasban és/vagy az ilyen oktatas hatékonysagat.

Az alapelv az, hogy a vallalkoz6i ismereteket horizontdlisan kell beépiteni a tantervbe,
kiilonb6z6 tanulmanyi teriileteken keresztiil. E tekintetben az egyik fo strukturalis probléma
az, hogy a felsOoktatasi intézmények karokra vannak felosztva. Ez ronthatja a
multidiszciplinaris csoportokat és projekteket elényben részesitd atfogo jelleget. A karok és a
tanszékek nagyon gyakran elkiiloniilve mitkddnek, és szamos akadaly all az athallgatni kivand
hallgatok és a tudomanyéagakon ativeld kurzusok létrehozasaban érdekelt tandrok eldtt. A
tantervi struktira gyakran akadalyt jelent: pénz a kreditek szerint jar, igy a struktura szinte
természetszeriileg gatolja az interdiszciplinaritast.

Az intézményekben problémat jelent a tudatositas és a motivalas, ha a vallalkozasi
ismeretek oktatdsa sem az igazgatds, sem a karok szdmara nem prioritas. A legtobb esetben a
kutatasi publikacidkat sokkal fontosabbnak tartjak. Ezért a vallalkozasi ismeretek oktatasa
nagyban fligg az intézmény bizonyos vezetdinek hajlanddsagatol és latdsmodjatol. Ez nem
szervezeti, inkabb stratégiai probléma. A vallalkozasismereti programokat ugy kell értékelni,
mint a tobbi egyetemi programot. A gyakorlatorientalt tanegységeket és gyakorlatokat nem
szabad természetszeriien nem tudomdnyosnak tekinteni — ahogy napjainkban az gyakran
megtorténik az egyetemeken. Ellenkezdleg azt kell alapvetd nézdpontnak tekinteni, hogy a
magas tudomanyos elvaras nem csupan az elsajatitott tudas alapjan torténd gondolkodas,
elképzelés és elemzés képességét jelentheti, hanem a tudas gyakorlati célu alkalmazasat is.

A (munkaerd és pénziigyi) forras mar masik kérdés. Lathatdan sziikség van a vallalkozasi
ismeretek szélesebb korli oktatasara — né a hallgatok ilyen irdnyu igénye —, de a jelenleg a
vallalkozasi vagy tizleti tanulmanyokban résztvevo oktatok létszama mellett képtelenség ezt
az igényt teljesiteni. A cselekvéskdzpontl tanitdsi modszerek létfontossadguak a vallalkozoi
készségek fejlesztéséhez, ezek azonban munka- és koltségigényes modszerek, valamint
specialis képzést igényelnek.

A finanszirozas lathatéan nem all 6sszhangban a vallalkozasi tanulmanyok iranti igénnyel.
Az intézmények gazdasagi karai gyakran nem rendelkeznek elegendd forrassal mas karok
vagy tanszékek hallgatdinak képzésére. A nem iizleti karok pedig ugyanezen ok miatt nem
tudjak bdviteni az altaluk nyujtott vallalkozési ismeretek oktatasat. Ezért kiemelt fontossagu,
hogy ennek az oktatdsi teriiletnek megfeleld finanszirozast hozzanak létre, amelyet az
intézmény alapvetd pénziigyi forrdsaiba illesztenek. Tény, hogy a rovid tavua
projektfinanszirozas lejarta vagy a folyamatosan valtozo finanszirozasi mechanizmusok
bizonytalansagot sziilnek, és ellentétesek a fenntarthatosag elvével.

Jelenleg tul kevés vallalkozasi ismereteket oktatd egyetemi tanar all rendelkezésre, és sokat
koziilik nem kezdettdl fogva ezen a teriileten képeztek. Kovetkezésképpen elképzelhetd,
hogy nincsenek tisztaban a vallalkozéasi ismeretek oktatdsanak helyes megkdzelitésével. A
tanaroknak jobban meg kell érteniiik a vallalkozasi ismeretek oktatdsat, annak céljait,
modszereit és tananyagat. Tovabbi tanarképzésre, szeminariumokra €s mithelyfoglalkozasokra
van sziikség. Elegendd szdmban kell vallalkozasi ismereteket kutaté PhD-hallgatdkat képezni,
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hogy biztositva legyen az oktatdéi er6forrds. Ugyanakkor nem konnyli ma a vallalkozasi
ismeretek teriiletén karriert épiteni, ugyanis tovabbra is a kutatas az eldrelépés 6 feltétele.

A vallalkozasi ismeretek oktatdsdhoz sziikséges készségek €s tapasztalat hidnya kiilondsen a
kozép- és kelet-eurdpai, rendszervaltas utani orszagokban olt sulyos méreteket. Ezt a
kovetkezok révén lehet athidalni vagy legalabb enyhiteni:

a) a tanari gyakorlatok ¢és moddszertanok rendszeres megosztdsat biztositdé tandri
kapcsolatrendszer 1étrehozésa;

b) a felsdoktatasi intézmények kozotti rovid tava csereprogramok vallalkozési ismereteket
oktatok szamara a legjobb gyakorlat és tanitasi modszerek megosztasa érdekében;

c) rovid tava lizleti gyakorlatok tandrok szamara.

A vallalkozasi ismeretek jo szinvonalu oktatasa elérésének egyik 6 eldfeltétele az, hogy az
oktatok kozel alljanak a valodi lizleti vilag problémaihoz és kérdéseihez.

A viallalkozék oktatasba torténé bevonasa szempontjabdl is jelentkeznek bizonyos
akadalyok: a) sajat lizleti tevékenységeik sok iddt vesznek igénybe, igy szinte lehetetlen
rendszeres modon szamitani rajuk; b) az egyetemeknek gyakran nem all modjukban
megfizetni ,,piaci 6radijukat”.

A szakértdk az alabbi, jelzés értékl listat allitottak Gssze a feltart f6bb kockazatokrol és
akadalyokrol:

e a dontéshozok tdmogatasdnak hidnya;

e valtoz6 politikai kdrnyezet, valtozo prioritasokkal és irdnyokkal;

e az intézményeken beliili biirokratikus kultira és szervezeti tétlenség; nem megfeleld
intézményi politikdk, gyakorlatok, kultarak és struktirak;

e a vallalkozasi ismeretek oktatasdnak a felsdoktatasban betoltott szerepével kapcsolatos,
egymasnak ellentmondé tudoményos nézetek;

e a vallalkozasi ismeretek ellenzése vagy az elfogadasukkal kapcsolatos vonakodds a
kovetkezo elditéletek miatt: tigy latjak, hogy a vallalkozasi ismeretek oktatasa azt jelenti,
hogy az iizleti szemlélet elarasztja az egyetemet, vagy hogy mindenkinek iizletemberré
kell valnia; a vallalkozasi ismereteket oktatok tamogatasanak hidnya az intézményen
beliil;

e akiilonb6z6 tanszékek/karok kozotti egyiittmiikodés hianya;

e a vallalkozok negativ megitélése, valamint a fiatalok el6tt allo pozitiv szerepmodellek
hianya;

e az egyetemi tanarok és szakemberek csupan kis része igazan elkotelezett;

e né¢hany egyetemi tandr még mindig azt a véleményt vallja, hogy a miiszaki hallgatoknak
csupan miiszaki ismereteket kell tanulniuk;

e az eddig tanitasi modszerek megvaltoztatasara iranyuld igény hianya;

e a kurzusokat az egyetemi kurzusokhoz hasonloan olyan oktatok tartjak, akiknek nincs
kapcsolatuk az iizleti vilaggal,
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e a vallalkozés fogalmat nem feltétleniil értik meg pontosan, és lehet, hogy ez igaz minden
iizleti kurzusra (pl.: pénziigy, marketing, szamvitel);

e nem sikeril a hallgatok e kurzusok iranti lelkesedését felébreszteni;

e nem értik meg az egyedi kialakitasu programok sziikségességét;

e apedagbgiai eszkdzok széles tdrhazanak szegényes felhasznalasa;

e akarok és oktatok szamadra nyujtott dijazasok, 0sztonzok, elismerések hianya;

e nem hoztak 1étre a programok eredményeinek értékelésére szolgald rendszereket;
e a gyakorlatok, eredmények és hatasok 6sszehangolasanak hianya;

e az lizleti vilag hajlamos aldbecsiilni az egyetemeknek a gazdasagi fejlddés motorjaként

betoltott szerepét;

o fenntarthatdsagi kérdés: a finanszirozas és a forrasok bizonytalansaga.

2.2. A siker elemei

A szakértoket arra is felkérték, hogy hatdrozzdk meg azokat az elemeket (vagy a sziikséges
keretfeltételeket), amelyek révén a vallalkozasi ismeretek oktatasa sikeresen integralhato a
felsGoktatasba, ¢s amelyek biztositjak, hogy a vallalkozasi ismeretek az egész tantervben
szerepelnek, és eljutnak a kiilonb6z6 tanulmanyokat folytatd hallgatokhoz.

Mig a kozpolitikak és az egész kiilsé kornyezet fontos szerepet jatszhatnak abban, hogy a
vallalkozasi ismeretek oktatdsat hatékonyan el lehessen terjeszteni (kiilso keretfeltételek), a
felsGoktatasi intézmények szintjén a siker fontos eleme az is, hogy e teriileten a hagyomanyos
egyetemi eldadasokat milyen mértékben valtja fel egy, az aktiv 6nall6 tanulas 1ényeges elemét
magédban foglalé kiegyensulyozottabb pedagdgiai modszer. A siker végsé kulcsa a
,vallalkozé szellemii egyetemmé” valas, amelyet elterjedt vallalkozoi kultira jellemez. Sok
egyetem ¢és fOiskola lathatéan ebben az irdnyban halad, de messze vannak még e végsd céltol.

A kovetkezo listdban a siker elemei szdmos nagyobb kategoéridba vannak sorolva, amelyek azt
jelzik, hogy melyik szinten kell kedvezd feltételeket teremteni vagy a meglévoket javitani.
Kozpolitikai szint:

e Olyan nemzeti tamogatasi keret all rendelkezésre, amely segiti az intézményeket abban,
hogy fejlesszék és kiterjesszék vallalkozasi ismeretek oktatdsara vonatkozo kiildetésiiket
¢s tevékenységeiket.

e A tanarok ¢és kutatok orszdghatarokon keresztiil, valamint az egyetemi és az iizleti vilag
kozott torténd mobilitdsat az intézmények és a kdzpolitika timogatja.

e A vallalkozasiismeret-oktatok szdmara timogatasi programok allnak rendelkezésre.

A kiilso keretfeltételek szintje:

e A hallgatok alap- és kozépfoku tanulmanyaik soran megfeleld készségeket fejlesztettek ki.
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Hatteret biztositd kockazatitoke-infrastruktira és a vallalkozdsokat tdmogatd szervek
allnak rendelkezésre.

Nemzeti szinten és a tagallamok kozott kapcsolati halézatok €és programok biztositjak az
informdaciok, gyakorlatok és tananyagok megosztasat.

Intézmények szintje:

A vallalkozasi ismeretek oktatasat és -képzést stratégiai célnak tekintik; kifejezett
kiildetéstik van, és e kiildetés teljesitése értékelhetd.

Ko6z6s megegyezés van a kulturdlis valtozas, a biirokratikus kultararél a vallalkozoi
kultarara valo attérés sziikségessége tekintetében, és intézményi fejlédés figyelheté meg a
vallalkoz6 szellemii egyetemi modell iranyaba.

A véllalkozasi ismeretek oktatdsdnak hatasa egyértelmil.
A programokat az intézmény értékeli.

A vallalkozasi ismereteket a miszaki/természettudomanyi és a bolcsészettudomanyi
tanszékeken is terjesztik.

Az intézmények a hallgatok szdmdra kiilonféle tanulméanyi gyakorlatokat tudnak
biztositani;

Az intézmény dijazasi mechanizmusokat Iéptetett életbe, valamint elismeri a tanarok és
hallgatok altal végzett, vallalkozassal kapcsolatos tevékenységeket.

A vallalkozéasi ismeretek teriilete tudoméanyos elismerést kap: megfeleld kutatdsi
programok ¢és a jovobeli oktatokat képzé PhD-programok éallnak rendelkezésre.

A mindségbiztositasi eljarasok alkalmazasa altalanos gyakorlat.

Az egyetemek megfelelden integralodtak teriileti, gazdasagi €s tarsadalmi kornyezetiikbe,
¢s egylittmitkddnek valamennyi érdekelt csoporttal.

Az intézmény egyértelmli politikdval rendelkezik a szellemi tulajdonra vonatkozodan,
amely batoritja a vallalkozoi eréfeszitéseket.

Oktatok szintje:

Az egyetemi tanarok és oktatok elkotelezték magukat a vallalkozasi ismeretek oktatasa
mellett.

Az egyetemi tandrok és oktatok magasan képzettek, valamint tudoméanyos szakértelmiik
gyakorlati tapasztalattal egésziil ki;

A tanitas kozéppontjaban nem csak a vallalkozasindités all, a vallalkozas fogalmat pedig
nem azonositjak pusztan az iizlettel.

Batoritjak a hallgat6i megkozelitéseket.

A hallgatoi egyesiiletekkel fenntartott kapcsolatokat, valamint az Oregdidkok
kozremitkddését tamogatjak.
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3. El6relépés: Vallalkozasi ismeretek oktatasanak
stratégiaja

3.1. A politika szerepe

A vallalkozéi gondolkoddsmoddot az alapfokt oktatastol kezdve az oktatas minden szintjén
fejleszteni kell. Az oktatdsi minisztérium mas minisztériumokkal egylittmiitkddésben
(gazdasagi, foglalkoztatasi, tudomany- €és kutatdsiigyi) munkacsoportot hozhat 1étre, amely
meghatdrozna, hogy hogyan lehet integralni a vallalkozési ismeretek oktatdsat az alap-,
kozép- és felséfoku oktatasba. A munkacsoportnak sziiksége van az illetékes szervezetek
véleményeire. Ez arra 0sztondz minden tagallamot, hogy vallalkozési ismeretek oktatasa
érdekében a kivant eredmények kozosen kialakitott keretéhez vildgosan kapcsolodo,
koherens nemzeti stratégiat fejlesszen ki. Nemzeti megfigyel6kozpontokat allithatnak fel
minden orszagban a vallalkozasi ismeretek oktatdsa valtozasainak, iranyainak €s hatasainak
nyomon kovetése céljabol.

Daniaban az Oktatasi Minisztérium 2001-ben ,,jovéképcsoportot” hozott 1étre, amelynek
eredményeképpen szamos 0j kezdeményezés sziiletett: egy vallalkozési ismeretek oktatasaval
foglalkoz6 portal; 0j, részben koz-, részben magénalapitvany jott 1étre a vallalkozasi
ismeretek alap- és kozépfoku oktatasanak megsegitésére; 2004-ben pedig megalapitottak a
vallalkozasi ismeretek felséfoku intézményekben (38 egyetem és fbiskola IDEA-partner,
koztiik tizleti és nem iizleti intézmények/karok) valo tanitdsat szolgalé Dan Nemzetkdzi
Villalkozéasi Akadémiat (IDEA). 2005 6ta az IDEA szamos 1) kezdeményezést inditott vagy
tamogatott.

E globalis stratégia részeként a kormanyoknak a magan iizleti szféra és az egyetemek kozotti
kapcsolatokat tamogato jogszabalyokat kell elfogadniuk. Adott esetben ide tartozna egy olyan
jogi keret felallitdsa, amely az egyetemi tanarok szdmdara lehetévé teszi, hogy részidében
iizleti tevékenységet folytassanak, vagy amely megsziinteti a jelenlegi akadalyokat.

Ugyanakkor a jogszabalyok oOnmagukban nem elegenddek. Sok intézmény szamara a
vallalkozasi ismeretek oktatdsaban hatékony, gyakorlati alapti modszerek tal koltségesek
ahhoz, hogy az alapvetd belsé koltségvetési rendszerekbdl finanszirozzék dket. A hatésagok
szerepe igy az is lenne, hogy finanszirozasi mechanizmusokat hozzanak létre, amelyek
tdmogatjak az intézményeket abban, hogy gyakorlati programokat fejlesszenek ki, amely igy
aztan 1j vallalkozasok inditdsahoz vezetne. A kozigazgatas kiilonbozoé hivatalai kozos
programot hozhatnénak 1étre, amely aldtdmasztja a fent emlitett jogszabalyokat és pénziigyi
keretet biztosit — ugyancsak iizleti szervezetek bevonasaval.

Egyre nd az igény a vallalkozési ismeretek tanuldsa irdnt, e teriileten azonban munkaerd- és
finanszirozasi hiany van. Az egyik legfontosabb feladat tehat az ezen oktatasi teriilet szamara
megfeleld finanszirozas biztositdsa. Ebbe beletartozna a hallgatok vallalkozéas inditasanak
magvetd jellegli finanszirozasa is. Altalaban hidny van az olyan oktatokbol is, akik a
vallalkozasi ismeretek hatékony tanitasdhoz sziikséges specialis készségekkel rendelkeznek.
Tobb képzésre van sziikség, ¢s Osztondijat kell nyujtani a vallalkozasi ismeretekbdl irt
doktori disszertaciokhoz annak érdekében, hogy 6sztondzzék az e teriileten miikodo egyetemi

crer

A kormanytdl érkezd fokozottabb pénziigyi tdmogatas kiviilrdl segitené elé az intézményen
beliili valtozasokat. Az intézményeken belill az egyik legfébb akadaly a dontéshozok
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érdeklodésének és tamogatasanak hianya. A finanszirozas politikai szintli reformja — példaul a
vallalkozasi ismeretek oktatdsaval foglalkozd tevékenységek teriiletén nytjtott teljesitmény
szerint torténd forraselosztas — kozvetlen hatast gyakorolna az intézmények magatartasara és a
belsd forraselosztasra. Az intézmények, tanszékek és tanarok értékelésekor nem csupén a
publikaciokat kell figyelembe venni, hanem a vallalkozési ismeretek oktatdsat, az ehhez
kapcsolodo tevékenységeket, valamint a miiszaki és természettudomanyi tanszékek esetében a
kitermelt szabadalmakat is. A beliilrél gyakorolt nyomast (érdekelt hallgatok és tanarok)
kombindlni kell a kormanytol érkezd politikai nyomassal.

Az Egyesiilt Kiralysagban az egyetemek részére nyujtott, egymast kovetd uj
finanszirozasi forrasok — a Felsoktatasi Innovacios Alapok (HEIF) altal 2001-ben, 2004-ben
és 2006/07-ben'' és a Tudomanyos Vallalkozasi Kihivas Alap (SEC) altal 1999-ben és 2001-
ben'? — jelentés hatassal voltak az intézményi magatartasra, valamint 0j fejlesztéseket
tamogattak a vallalkozdsok ¢és vallalkozasi ismeretek oktatasa teriiletén, ideértve a
tantervreformot is. A természettudomanyi és miiszaki karokon beliil 1étrejové vallalkozasokra
Osszpontositva 13 SEC-finanszirozasu kozpontot hoztak 1étre az egyetemeken.

Az intézményeken beliil az igazi kihivast az interdiszciplinaris megkozelitések kialakitasa
jelenti. Ezért a politikai szintli dontéseknek figyelembe kell venniiik ezt az igényt, és eld kell
segiteniiik az érdemek intézmények belsé és kiilsé hatarain keresztiil torténd atvitelét,
megkonnyitve ezzel szdmukra a tudomanyagakon ativeld kezdeményezések és kurzusok
elfogadasat. Ez lényeges, mivel a tanszékek és karok finanszirozasa manapsag gyakran a
hallgatok szama alapjan torténik, ¢és fligg a tanszéken/karon letett vizsgdk szamatol. Ezért
visszatarto erejli lehet, ha a hallgatdkat arra buzditjak, hogy maés intézményi egységek altal
szervezett kurzusokat végezzenek el, ¢és ezt a lehetséges akadalyt meg kell sziintetni. E
tekintetben sok rektor értékelné, ha nagyobb mértékii autonémiat kapnanak, amely lehetévé
tenné a finanszirozas karok k6zotti megosztasat.

A vallalkozési ismeretek oktatdsaban fontos szerepet jatszanak a hallgatok és hallgatoi
egyesiiletek spontan kezdeményezései, a tevékenységek nagy része pedig a tantervi
kurzusokon kiviil zajlik (az Egyesiilt Kiralysagban nemrég végzett felmérés példaul azt
mutatja, hogy a felsdoktatasban a vallalkozoi és vallalkozasismereti tevékenységek 64%-at a
tanterven kiviil végzik'’). Mig a hallgatok fiiggetlen — egyéni vagy egyesiileten beliili —
kezdeményezéseit természetesen védeni €s batoritani kell, az oktatdsi hatdésagok segithetnek
olyan akkrediticios rendszert létrehozni, amely a vallalkozéi készségek fejlesztését
eldsegitd nem formalis tanulast és gyakorlati tevékenységeket érvényesiti. A hallgatoknak
krediteket kell kapniuk rendszeres és sikeres munkajukért.

A koherens stratégidban szerepelhetnének a hallgatok kozotti iizleti tervekkel kapcsolatos
versenyek, amelyeket a siker elismerése és megosztasa érdekében regiondlis, nemzeti és
eurdpai dijakkal lehet jutalmazni. A bevalt gyakorlatok eldmozditasa €s értékelése, valamint
az ilyen kezdeményezéseknek a tarsadalom egészével vald megismertetése érdekében dijakat
lehet létrehozni a legvallalkozobb szellemii egyetemek, tandrok és hallgatok részére, az
egyetemi spin-off vallalkozasok pozitiv példait pedig ki lehetne emelni.

" hitp://www.dti.gov.uk/science/knowledge-transfer/heif/page12054.html

12 http://www.dti.gov.uk/science/knowledge-transfer/schemes/Science_Enterprise_Challenge/page12138.html

P Vallalkozas és vallalkozasi ismeretek a felsoktatasban, a Végzett Hallgatok Orszagos Vallalkozasi

Tanacsanak jelentése, 2007.

27



http://www.dti.gov.uk/science/knowledge-transfer/heif/page12054.html
http://www.dti.gov.uk/science/knowledge-transfer/schemes/Science_Enterprise_Challenge/page12138.html

A Cseh Koztarsasagban minden évben megrendezik a tuddsok és kutatok szdmara —
valamint egy alprogram keretében a hallgatok szamara — létrehozott népszerli, orszagos
dijazasu ,,Cseh Fej” elnevezésii versenyt. E versenyrdl széles korben tudosit a cseh média (a
televizid €s a nagyobb napilapok).

Gorogorszagban az Oktatasi és Fejlesztési Minisztérium orszagos iizletitervversenyt szervez
azon hallgatok szamara, akik az egyetemen vallalkozasismereti programokban vettek részt. A
verseny lizletemberekkel és sikeres vallalkozokkal folytatott szoros egylittmiikddés keretében
zajlik. Ezutan a Fejlesztési Minisztérium — a fiatal vallalkozok szdmara kiirt nyilt felhivas
értelmében — a hallgatoknak felajanlja a lehetdséget, hogy megvaldsitsdk {izleti
elképzeléseiket.

Testreszabottabb figyelemfelkelté kampanyokkal kell megcélozni a tudoméanyos, mérndki és
miiszaki tarsadalmat annak érdekében, hogy tdjékoztassdk és meggy6zzek a nem iizleti karok
dékanjait a vallalkozasi ismeretek oktatasanak jelentdségérol. Adott esetben a hatosagoknak is
segiteniiik kell a taldlmanyok tulajdonldsaval kapcsolatos szellemi tulajdonjogokrél szolo
egyértelmil szabalyok megallapitasat az egyetemen.

A regiondlis vagy helyi 6nkorményzatok szintjén regionalis kozpontokat lehet 1étrehozni,
amelyek a vallalkozasi ismeretek oktatdsara vonatkozé intézkedések koordinalaséaért,
szervezéséért ¢és elOmozditdsaért felelnének (mint példaul a |, Vdllalkozdasi Hazak”
Franciaorszagban). Ezek a kozpontok kialakithatndk a tevékenységek kritikus tomegét helyi
szinten, 0sztondzhetnék a bevalt gyakorlat és eszkozok megosztasat, valamint tdimogathatnak
az oktatok, vallalkozok és hallgatok kozotti kapcsolatrendszereket. Feladatuk lenne a tanarok
képzése, valamint a vallalkozdk tanitasban valo részvételének eldmozditasa is.

Jollehet az egyetemi innovativ pedagdgiai megkdzelitéseit egész Eurdpaban vizsgéljak, a
gyakorlatok megosztasat novelni kell. Mind nemzeti, mind eurdpai szinten tamogatni kell a
vallalkozasi ismeretek terjesztésének ernydszervezeteit (mint amilyen az IDEA Dénidban,
az NCGE az Egyesiilt Kiralysagban ¢és az FGF Németorszagban). Ezek platformként
szolgalnak az informéciocseréhez — példaul tanarok, tuddsok, szakértdk és vallalkozok kozott.
El6 kell segiteni a felsdoktatasi intézmények nemzetkozi haldzatainak kiépitését, valamint
k6zos tanulmanyi programok kifejlesztését.

Az Europai Bizottsag egyik lehetséges résztvevoje lehetne a hatarokon ativeld, vallalkozasi
ismeretekkel kapcsolatos csereprogramok és oktatoképzés tamogatasanak. Ez magaban
foglalnd a tanarok Eurdpa kiilonb6z0 orszagainak intézményeiben eltoltott, rovid idejii
kikiildetésének eldsegitését, valamint a vallalkozasi ismereteket oktatd tanarok kozotti
tapasztalatcserét, tovabba az esettanulmanyok ¢s modszerek megosztasat biztositd egyhetes
nyari egyetemek megszervezését. Egy mddositott ,,Erasmus”-program lehet6vé tenné a
megvalodsithat6 iizleti tervvel rendelkezd hallgatok szamara, hogy olyan kiilfoldi partnerhez
telepiiljenek at, aki timogatast tud nytjtani az elképzelés megvalositdsdhoz, és kapcsolatot tud
teremteni a megfeleld regionalis dgazati csoporttal vagy jol felszerelt laboratoriumokkal.

Az EU strukturadlis alapjai (2007-2013) pénziigyi tamogatast tudnak nyujtani a
felsGoktatasban megvalositott vallalkozasismereti programokhoz és tevékenységekhez (ahogy
az tortént Gorogorszag ¢és Lengyelorszag esetében). Tamogathatjak a tanarok és kutatok
oktatasbol az iizleti vildg felé irdnyuld mobilitasat, valamint a hallgatok tlizleti elképzeléseit
(Lengyelorszag). 2007-t6l az egész életen at tarté tanulds uniés programja is fo
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célkitlizései kozott tudja a vallalkozasi ismeretek oktatasat, valamint egyedi iranyvonalat is
tartalmaz az egyetemek ¢€s vallalkozasok kozotti egyiittmiikodésre vonatkozdan.

A novekedést ¢és foglalkoztatast célzd6 megujult lisszaboni stratégia altal raruhéazott
koordinacids szerepe részeként a Bizottsagnak rendszeresen értékelnie kell az e teriileten
alkotott kozpolitikdkat, és ellendriznie kell a tagallamokban a vallalkozasi ismeretek
oktatdsara vonatkozd tevékenységeket.

3.2. A felséoktatasi intézmények és oktatok szerepe

A fels6oktatdsi intézményeknek stratégiat vagy cselekvési tervet kell létrehozniuk a
vallalkozasi ismeretek tanitdsara és kutatasara, valamint 0j iizleti és spin-off vallalkozasok
inditasara. Ehhez ,,vallalkozo6 szellemii egyetemet” kell kialakitani, amely jelentds, szemmel
lathato valtozasokat okoz majd a felséfoku intézmények kulturajaban a kovetkezo teriileteken:

- atanulmanyi programok (multidiszciplinaris programok);

- munka- és tanuldsi modszerek (csapatmunka, hallgatéi kezdeményezés);
- kutatasi stratégiak;

- személyzeti politika (felvételi gyakorlatok, 6sztonzok €s dijak, képzés);
- egyiittmikoddés az iizleti szféraval.

E kovetelmények értelmében a rektoroknak és az intézményvezetoknek biztositaniuk kell,
hogy megfeleld intézményi infrastruktura alljon rendelkezésre. A vallalkozési ismeretek
oktatasdnak specialis igényei vannak a mindségbiztositas, a HR-menedzsment, a hallgatok
tdmogatdsa, a tuddsatadas, az informaciokezelés és az iranyitasi rendszerek teriiletén.

Villalkozo szellemli egyetem az, ahol a vallalkozoi szellem rendszerelvli megkozelitésként
jelenik meg, és ahol az emberek elkotelezve érzik magukat e cél mellett. Sziikség van a
kozvéleményt formald személyekre, akik az intézményen beliil siirgetni tudjak a reformot.
Elso 1épésként az iranyito testiilet egyik tagjat jelolheti ki felelds vezetdnek, mivel csupan egy
dontéshozo személy képes donteni az elérendd célokrol.

A Miincheni Miiszaki Egyetem (Németorszag) felvette a ,,vallalkoz6 szellemii egyetem”
jelzét, ¢és valamennyi tudomanyteriileten miikodé hallgatoit a vallalkozd szellemii
gondolkodasra és cselekvésre buzditja.

Walesben ma mar minden egyetem és foiskola kivalasztja sajat ,,vallalkoz6 bajnokat”, akit a
Tudashasznosité Alapitvany tamogat anyagilag (a walesi Kozgylilés kormanyzati
politikdjanak részeként). E vezetd oktatok feladata az, hogy a hallgatok és az egyetemi
tanarok korében eldsegitsék egy 1) vallalkozasi kultira kialakitasat.

A vallalkozasi ismereteknek az egész intézménybe és tantervbe torténd beagyazasara
kiilonbozo lehetéségek vannak, ugymint:

a) az egész egyetemre kiterjedd, valamennyi kart atfogd megkozelités;

b) kari szintli, mas karokat kiszolgald kozponti egység (iizleti iskola vagy vallalkozasi
kdzpont);

c) részben egyetemi tulajdonu, nem egyetemi szolgaltatas igénybevétele.
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A vallalkozasi kézpont (vagy egyéb kozponti egység) célja az lenne, hogy az intézményen
belill terjessze a vallalkozasi ismereteket. Fontos, hogy kapcsolatot tudjon fenntartani az
intézmény minden mas tanszékével és karaval. Két 1ényegi feladata lenne:

1) vallalkozasi ismeretekre vonatkozd képzés nyujtasa egyéni kreditek (ECTS), tanegységek
vagy teljes kurzusprogramok formdjaban, sziikség esetén az  intézmény
gazdasagi/lizletviteli tanszékeivel/karaival egyiittmiikodve;

2) valamennyi tanszékkel és karral egytittmiikodve segiteni a programjaik révén esetlegesen
kialakul6 valamennyi véllalkozasi lehetdség megvalositasaban és kiakndzasaban.

Jellemz6 szolgaltatas lehet tobbek kozott:

— akutatok tdmogatésa a kutatdsokban rejlo kereskedelmi lehetdségek felismerésében;

— egyiittmiikddés a tandrokkal ¢és hallgatokkal elképzeléseik, projektjeik stb.
kidolgozaséban;

— aszellemi tulajdon meghatdrozésa, védelme és hasznositasa;

— szellemi tulajdonok felhaszndldsdnak multinacionalis nagyvallalatok, kkv-k és indulo
vallalkozasok részére torténd engedélyezése;

— lizletfejlesztési tanacsadas induld vallalkozasok részére;

— feltalalok segitése talalmanyaik kereskedelmi hasznositaséban;

— inkubatorok biztositasa;

— aktiv részvétel az egyetemi vallalkozasfejlesztésben;

— azegyetem ¢és a kkv-k kozotti kapcsolatok fejlesztése;

— akapcsolatrendszerekhez vald hozzaférés biztositasa;

— az elképzelések és talalmanyok tapasztalt vallalkozokkal valo egyeztetése (és forditva).

E szolgaltatasokat minden kurzusban résztvevd hallgatdé szamara lehetévé kell tenni
vallalkoz6i  szellemiik  kialakitaisa ~ érdekében. @A  minden  kart  kiszolgald
vallalkozasiigyi/vallalkozoi kdzpontok feldllitasa azt hirdetné az egyetemi k6zOsség minden
érdekelt fele felé, hogy ez nem karspecifikus munka.

Az alapképzésben résztvevd hallgatok szamara az els6 évben kotelez6 bevezetod
tevékenységeket vagy tanegységeket kell biztositani, amelyek rogton a kezdetektdl
befolyasoljak a vallalkozéi gondolkodasmaddot, és tudatositjak a vallalkozéast mint lehetséges
alternativ életpalyat. Ezenfeliil valamennyi hallgatd szamara lehetdséget kell nyujtani arra,
hogy e témaban szemindriumokat és eldaddsokat latogathassanak. A kiilonb6zd karokon
tanulo és kiilonbozd tudomanyéagakkal foglalkozo hallgatok szamdra elérhetd, valamint a
hallgatokat a csapatalapu projektmunkaba bevond, valaszthatdé kurzusok hasznos eszkozei a
vallalkozasi ismeretek karokon és tanszékeken torténd terjesztésének. Azokat a hallgatokat,
akik a tertiletet érdekesnek €s vonzonak taldljak, valamint szeretnének onkéntes vallalkozési
tevékenységekben részt venni, az intézménynek vagy a segitd szervezeteknek tdmogatniuk
kell. Valamennyi hallgaté szamara biztositani Kkell a vallalkozasi ismeretekkel
kapcsolatos oktatashoz és gyakorlathoz valé hozzaférés lehetoségét.

A Wuppertali Egyetem'* (Németorszag) hallgatoi a vallalkozasi ismeret tanegységeket
kotelezd vagy valaszthatd orakként valamennyi alapfoku képzésben felvehetik.

' www.brauk.uni-wuppertal.de, www.koch.uni-wuppertal.de
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A vallalkozési ismeretek tanulasdhoz hallgatékézponta tanitas sziikséges, amelynek
vilagosan meghatarozott tanulasi eredményei vannak. Ugyancsak feltételezi, hogy a hallgatok
a bevezet0 tanegységeken til maguk fogjak kivalasztani a kovetendé utat. Ehhez rugalmas
kurzusstrukturdkra, képzett egyetemi tanarok 4altal tamogatott problémamegoldd
megkozelitésre, bd tananyagforrasokra, munkahelyi gyakorlati lehetdségekre és finanszirozasi
forrasokra van sziikség.

A teriilet irant érdeklédé tanarok szamara tobb elméleti, innovativ pedagogiai ¢€s
oktatdselméleti képzésre van sziikség, valamint 11j, a megfeleld tanulmanyi teriilethez igazitott
tanitasi eszkozoket/modszereket kell kifejleszteni. Néhany lehet6ség az oktatasi képesség
novelésére: a tandrok vallalkozési ismereteik fejlesztése érdekében vallalkozasoknal eltdltott
kutatéévei; a tantervfejlesztés finanszirozasa; kovethetd példaképek és esetek bemutatdsa;
0sztonzok, dijazasok és elismerés; nemzetkdzi oktatdi csereprogramok; Osztondijak és
tamogatas az oktatasi programokon keresztiil torténd személyi fejlodéshez.

Az intézményeknek 0sztonzorendszereket kell 1étrehozniuk a kar azon alkalmazottainak,
kutatoinak és tanarainak Osztonzésére és jutalmazasara, akik tamogatjak a hallgatokat iizleti
lehetdségeik kihasznalasaban. Az oktatok eldléptetését mas kritériumok mellett a vallalkozasi
ismeretekhez is kell kotni. Jutalmazasi mechanizmusokat kell 1étrehozni a véllalkozasok és
innovacio eldsegitésében elért kovetkezd eredmények alapjan: a hallgatok altal inditott
véllalkozdsok, a szabadalmak szédma, az ipari projektek szdma stb. A jutalmazés
megvaldsulhat egyetemi el6léptetés vagy a projektekbdl nyert pénziigyi forrasok alapjan
torténd kifizetés formajaban. Altalaban véve el kell ismerni a vallalkozasi ismeretek teriiletén
végzett kutatasok és tevékenységek tudomanyos értékét, valamint a tanaroknak a hallgatoi
kezdeményezések tamogatasara szant munkaidejét.

Az oktatok szempontjabol a tanitasnak a kovetkezOk felhasznaldsaval egyensulyban kell
tartania az elméleti és gyakorlati szempontokat: interaktiv és gyakorlati modszerek; aktiv
onallé tanulés; cselekvésorientalt pedagdgiai modszerek; csoportmunka; projekt alapu
tanulds; hallgatocentrikus modszerek; kozvetlen tapasztalat Gtjan torténd tanulds; valamint
onfejlesztési és onértékelési modszerek.

A kiilonb6zd tanulmanyi teriiletek és kiilonbozd karok/tanszékek kozotti hatarok atlépése
kulcsfontossagu a vallalkozési ismeretek terjesztéséhez. Az egyik lehetséges mod olyan
interdiszciplinaris ,,laboratériumok™ felallitdsa, amelyekben {izleti tanulméanyokat folytato
hallgatok segitenek megvaldsitani a miszaki és/vagy természettudomanyi karokon tanuld
partnerhallgatok tiizleti elképzeléseit. Adott esetben (példaul mesterképzési szinten) a
vizsgdkat — vagy akar a szakdolgozatot — projektmunkaval lehet helyettesiteni — példaul
vallalkozésinditasi projekttel. Egyes hallgatok motivaltabbak és iigyesebbek lehetnek a
konkrét gyakorlati munkéban, mint a dolgozatirasban.

A Dublini Miiszaki Intézetben (irorszig) a hallgatoknak vizsgazas helyett jotékonysagi
rendezvényt kell szervezniiik.

Az tizleti élet képviseloit €s a vallalkozokat be kell vonni, és olyan rendezvényeket kell
szervezni, ahol a vallalkozék ismertetik tapasztalataikat. Idealis esetben a rendezvényt
szervezd kar vagy iskola oregdidkjai tartanak az eléadasokat. A hallgatok tudatossaganak és
motivaciojanak novelése érdekében alapvetd fontossagu, hogy felhasznaljak a példak erejét
(oregdiakok, sikeres vallalkozok stb.). Helyi bajnokokra van sziikség. A természettudomanyi
¢s miiszaki tanulmanyokat folytatdé hallgatokat példaul a ,miszaki vallalkozas” fogja
érdekelni, és nem altalanossagban a vallalkozas.
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A vallalkozasi ismeretek oktatasdnak az intézményben kialakitott, szélesebb kori vallalkozasi
kozeg részének kell lennie, amely a hallgatok iizleti elképzeléseit tdmogatd szolgaltatasokat
nyujt. Ezt specidlis oktatdsi Iétesitmények I1étrehozasaval, a hallgatéi tevékenységek
tdmogatasaval, valamint az elért sikerek dijazasaval, jutalmazasaval lehet igazan
demonstralni. Az intézményeknek eléinkubatorokat (,,vallalkozaskeltetoket”) kell
l1étrehozniuk az alap- és mesterképzésben résztvevd hallgatok szdmara, a végzett hallgatok,
posztgradualis hallgatok és kutatok szamara pedig hozzaférést kell biztositaniuk a kampusz
tertiletén taldlhatdé vagy kiilsé inkubatorokhoz. Az egyetemi intézményeken beliil olyan
gocpontot (,,mindenes boltot”) kell l1étrehozni, amely a hallgatok és személyzet szamara
egyarant jol ismert, és amely tandcsadd kozpontként és vallalkozasinditassal kapcsolatos
informacioforrasként miikodik. A kormany vagy az lzleti szféra altal nyujtott tovabbi
finanszirozas segitségével lehetdvé kell tenni, hogy azok a hallgatok, akik életképes iizleti
elképzelésiiket akarjak megvalositani a kampusz teriiletén létrehozott inkubatoron beliil vagy
egy  lzletiterv-versenyt  kovetden, konnyen  pénziigyi tamogatashoz  vagy
magveto/kockazati tokéhez jussanak.

Hasznos minden hallgatd szamara biztositani, hogy ,vallalkozasismereti konzulenshez”
fordulhasson. Ezek a személyek az egyetemi szakdolgozathoz vagy doktori disszertaciohoz
valasztott f0 konzulens tevékenységét egészitenék ki, valamint tanacsot adnanak azzal
kapcsolatban, hogy az adott munkdban van-e iizleti perspektiva, és ha igen, hogyan kell
iizletileg hasznositani.

Az intézményeknek 0sztondznilik kell a hallgatok spontdn kezdeményezéseit; batoritani és
tamogatni a hallgatéi minivallalatokat vagy junior vallalkozasokat'’; egyetemi krediteket
kell adni a hallgatoi egyesiiletekben végzett tevékenységekért és a vallalkozasi projektekben
végzett gyakorlati munkaért.

Belgiumban a FREE Alapitvany és a ,.Les Jeunes Entreprises” nonprofit szervezet 11
,Hallgatoi Vallalkozéi Klubot” nyitott felsdoktatasi intézményekben.

Az egyetemeknek kovetkezetesebb parbeszédet kell folytatniuk a vallalkozokkal,
fokozottabb tajékoztatast kell nytjtaniuk szamukra a naluk végzett hallgatok készségeirdl és
tanulmanyi eredményeir6l, valamint olyan rendszereket kell létrehozniuk, amely nyomon
koveti volt hallgatéik foglalkoztatasat. Hosszu tavu vizsgalatokra van sziikség ahhoz, hogy
azonositsdk azokat a hallgatokat, akik a vallalkozasismereti tanegységekben valo
részvételiiket kovetden sajat vallalatot alapitottak. Ennek ismerete segitene a programok
értékelésében ¢€s hatasuk vizsgalatdban, valamint hasznos bizonyitékot nyujtana a
dontéshozok szamara.

3.3. Mas szerepl6k, kiilonésen az lizleti vallalkozasok szerepe

A kozosségben a vallalkozasi ismeretek oktatdsat kozos és Osszehangolt erdfeszitéssel kell
eldsegiteni. A regionalis fejlesztési iigynokségeknek ¢s az egyetemi egyesiileteknek pontos
iranymutatast kell arrél adniuk, hogy az intézmények hogyan jarulhatnanak hozzd a

'> A JADE a Junior Vallalkozasok Eurdpai Szovetsége: a junior vallalkozasok olyan, teljes mértékben hallgatok
iranyitotta nonprofit egyesiiletek, amelyek gyakorlati iizleti tapasztalattal egyesitik az egyetemen szerzett tudast
azaltal, hogy kiilonb6z6 agazatokban tevékenykedd vallalatok szamara tanacsadasi projekteket iranyitanak.
Tovabbi informaciok: www.jadenet.org
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tarsadalmi és gazdasagi fejlesztési stratégidkhoz. Az egyetemeket a regionalis fejlesztés
eszkozeinek kell tekinteni.

Jobban tudatositani kell, hogy a fels6oktatasi intézmények és a vallalkozok kozotti
egyiittmiikodés mindkét fél szamara elényds lehet. A hallgatok €s a tandrok elméleti tudést
tudnak atadni a vallalkozoknak a hallgatok innovacids elképzelésekbe torténd bevonasa révén.

A vallalkozasok szdmdara az alabbi néhany lehetséges elem szolgdl motivaciéként az
egylttmitkodésben és az egyetemekkel kozos projektekben valod részvételhez:

— massal végeztethetnek el egy munkat — olcson és jol;

— szakvéleményt és -tandcsot kaphatnak egy konzulenstdl / egyetemi tanartol;

— apotencialis hallgatdkat tesztelhetik esetleges késobbi foglalkoztatas céljabol;
— rekldmot kaphatnak (arculatépités);

— kapcsolati csatornat épithetnek ki az egyetemmel, lehetéveé téve az uj fejlesztések nyomon
kovetését.

Az ,Excitera Innovdcios Verseny” a stockholmi Kiralyi Miiszaki Intézet (Svédorszag)
hallgatéi kezdeményezése, amelynek célja, hogy hallgatok és kutatdk egyiitt dolgozhassanak
a kozremiikodo vallalatok innovacids projektjein.

A cégeket ugy lehet a legjobban tdjékoztatni ezekrdl az elonyokrdl, ha mas Ttzleti
vallalkozasoktdl értesiilnek ezekrdl: az e teriileten mar sikeres iizleti vallalkozdsoknak meg
kell osztaniuk a bevalt gyakorlatot. A vallalatok alapvetéen szakmai gyakorlatok, gyakornoki
id6, még inkdbb pedig az iizleti ligyekkel és elképzelésekkel vald foglalkozas konkrét
(pénziigyi vagy ismereti toke formdjaban megjelend) tamogatasa révén tudjak bevezetni a
leend6 vallalkozokat az tizlet vilagaba.

Az tizleti élet képviseloi €s a vallalkozok dontd szerepet jatszanak (vagy kell jatszaniuk) a
véllalkozasi ismeretek oktatdsdban. A hallgatokat kiillondsen a nem {izleti tanulmanyi
teriileteken olyan gyakorld szakembereknek kell tanitaniuk, akik sajat tapasztalatukbdl tudnak
meriteni szakmai ismereteiken feliil. A hallgatoknak példaképekre, példaértékii esetekre van
sziikségiik, valamint arra, hogy kapcsolatot ,,lassanak™ sajat elképzelésiik és a vallalkozas
kozott. Az lzleti tevékenységet folytatd kiilsds oktatok vagy mentorok bevonasa kiilondsen
fontos a projektmunkaban, mivel a hallgatok a vallalkozas valddi jellegének képviseldiként
tekintenek rajuk.

A felsdoktatasi intézményeket ezért arra buzditjak, hogy az iizletben vald elhelyezkedést
sz€les korben segitsék eld, és foglalkoztassak vendégtanarként a kiemelkedd vallalkozokat.

Azok a sikeres vallalkozok, akik idot és energiat aldoznak a tanitdsra, ezt altalaban a
tarsadalmi hozzajarulas szandékaval, valamint tarsadalmi kotelezettségeik keretében teszik.
Ugy lehet ket igazan a tanitasban vald részvételre buzditani, ha az altaluk végzett munkat
vilagosan, kézzel foghaté mdédon, példaul nyilvanos elismeréssel vagy dijakkal értékelik.

A vallalkozéi egyesiileteknek arra kell biztatniuk tagjaikat, hogy vegyenek részt a
vallalkozoi ismeretek oktatdsi intézményekben vald tanitdsdban, valamint vallaljanak aktiv
szerepet lizleti tervekkel kapcsolatos versenyek szervezésében és a gydztes elképzelések
sikerre viteléhez nyujtott timogatasban. Az iizleti szféranak szponzoralnia ¢és finansziroznia
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kell a hallgatok altal inkubatorokban vagy iizleti tervekkel kapcsolatos versenyek
eredményeképpen inditott, csucstechnikai spin-off vallalkozasokat.

3.4. Zar6 megjegyzések

A fels6oktatasi intézmények innovacids képessége ¢és igy vallalkozdéi potencidlja
autonomiajukban rejlik. Megfeleld keretfeltételek mellett a vallalkozéi kezdeményezések
nagyon kivdnatosak lehetnek egy intézmény szadmara, mivel a sikeres kezdeményezések
presztizst adnak az intézménynek. Ez segithet athidalni az Europa-szerte a legtdbb
felsGoktatasi intézményt kronikusan sujto finanszirozasi nehézségeket is.

Amellett, hogy a sokszinliség érték, az intézmények €s az oktatok szamdra eldnydsek az
intézmények kozotti csereprogramok, az egymastol vald tanulds, a nyilt informacioforrasok és
a bevalt gyakorlat kiilonféle eurdpai példai. Politikai szinten kell 6sszehangolni a fellépést
annak biztositasa érdekében, hogy valamennyi felsGoktatasi intézmény megkapja a kihivas
elfogadéasahoz sziikséges 6sztonzoket és lehetoségeket.

A vallalkozési ismeretek tanitdsanak kiemelt szerepet kell biztositani az intézményekben, a
kiilonbozé karok tanterveiben, jutalmazasi mechanizmusokat kell életbe léptetni, valamint
képzett oktatokkal kell rendelkezniiik, és a kiilvilaggal, kiilondsen az iizleti vallalkozasokkal
¢s vallalkozokkal széles kori egylittmiikodést kell folytatniuk. E tekintetben a vallalkozo6i
szellem fejlesztését és az ismeretek oktatdsat jelentdsen befolydsolja az intézmény belsd
szervezeti felépitése. Az egyetem vagy fOiskola egyéni célkitlizéseitdl fiiggetleniil javasolt a
belsd szervezeti felépités hatékonyabba tétele.

Nem minden felsdoktatasi intézmény rendelkezik olyan irdnyitasi struktarakkal, amelyek
lehetévé tennék a tarsadalmi partnereknek, kereskedelmi kamarak és egyéb kiilsé szereplok
vallalkozasi ismeretekkel kapcsolatos programok tervezésébe és kialakitasaba torténd
bevonasat. A bolognai folyamatrdl tartott 2007. évi londoni cstcstalalkozoén a miniszterek
hangsulyoztak ,,az er0s intézmények fontossdgat, amelyek sokszintiek, megfeleléen
finanszirozottak, autondmok és felelésségre vonhatok™'®.

Altalanossagban ugyanakkor még a jelenlegi struktirék is alkalmasak a vallalkozasi ismeretek
oktatdsdhoz kapcsolddd tevékenységek megvalositdsara. A {6 probléma a személyes
elkotelezettség hianya, mert az intézmények dontéshozd vezetdi részérél nem érkezik
érdeklddés és tamogatds. Ebben az értelemben promocids kampéanyok noévelhetnék a nem
iizleti karok dékanjainak tudatossagat: ez is e jelentés egyik célkitiizése. Vallalkozo6 szellemii
egyetem az, ahol az oktatok minden szinten elkotelezettek, €s valamennyi tanulményt folytato
hallgat6t arra buzditanak, hogy vallalkozéi szellemben gondolkodjon és cselekedjen.

A szakértéi csoport jelentésének nem célja, hogy egységes stratégiat irjon eld, mert az nem
lenne redlis. Inkabb néhany kulcsfontossagi kérdést kivan megvilagitani, meghatarozza a
meglévé akadalyokat és megolddsokat javasol, figyelembe véve a felelésség kiilonbozd
szintjeit (kozpolitika, intézmények és oktatok, érdekelt felek).

Az e jelentésben szerepld javaslatokra nem tekinthetiink Ugy, hogy ezek csak az union beliil
alljak meg helyiiket és hasznosithatok, annak ellenére, hogy ezek fdleg az unids tagallamok
szakért6ibol allo csoport munkajanak eredményei. A problémak valojaban mas orszdgokban

'® Londoni Nyilatkozat, 1.5. pont
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is hasonlok, kiilondsen a szomszédos orszdgokban. E munka célja, hogy lehetséges 6sztonzést
¢és gondolatokat nyujtson az Eurépai Unié hatarain tidl.

3.5. Néehany kulcsfontossagu megallapitas 6sszefoglalasa

Eurdpaban altalaban véve hidnyos a vallalkozasi ismeretek nem iizleti intézményekben
és tudomanyteriileteken folyé oktatasa: a vallalkozasi ismereteket még nem illesztették
be megfelelden a tanterv kiilonbdzo tantargyai kozé.

Egyes europai orszagokbol szdrmazod adatok szerint a vallalkozasismereti kurzusok
tobbségét iizleti és gazdasagi tanulmanyok keretében kinaljak.

A vallalkozasi ismeretek nem iizleti tanulmanyok keretében torténd oktatdsa kiilonosen
hidnyos néhany olyan kozép- €s kelet-europai tagallamban, amely 2004-ben vagy az utan
csatlakozott az EU-hoz.

Mikozben egyre ndvekvd igény mutatkozik a vallalkozasi ismeretek tanuldsa irdnt,
munkaero- és finanszirozasi hiany van ezen az oktatasi teriileten, és ezért ezt az igényt
nem lehet teljes mértékben kielégiteni.

Jelenleg til kevés vallalkozasi ismereteket oktatd egyetemi tanar all rendelkezésre.
Elegend6 szamban kell vallalkozasi ismereteket kutatdé PhD-hallgatokat képezni, akik ezt
kovetden oktathatnak.

Nagyon kevés olyan 6sztonzo all rendelkezésre, amely arra motivalja a tanarokat, hogy —
kell juttatisok fejében — részt vegyenek a véllalkozasi ismeretek oktatasdban és a
hallgatokkal kozos tevékenységekben. Nem konnyli ma a vallalkozasi ismeretek teriiletén
karriert épiteni, ugyanis tovabbra is a kutatas az eldrelépés 6 feltétele.

A kormanytol érkezd nagyobb pénziigyi tdmogatas eldsegitheti az egyetemeken beliili
valtozasokat. A finanszirozés politikai szintli reformja kdzvetlen hatast gyakorolhat az
intézmények magatartisara €s a bels6 forraselosztasra.

A vallalkozoi szellem fejlesztését és az ismeretek oktatasat jelentésen befolyasolja az
intézmény belsé szervezeti felépitése. Ugyanakkor altalanos szempontbdl még a jelenlegi
struktardk is alkalmasak a vallalkozasi ismeretek oktatdsdra. A f6 probléma az
intézmények dontéshozé vezetdi elkotelezettségének hidnya.

A karok és tanszékek meglehetésen elkiiloniilve miikodnek, ¢s tul sok akadaly all az
athallgatni kivano hallgatok és a tudomdnyagakon ativelé kurzusok létrehozésaban
érdekelt tanarok eldtt. A merev tantervszerkezet gyakran akadédlyozza az
interdiszciplinaris megkozelitést.

Bar szamos mddszertan 1étezik — amely kiegésziti a legalapvetobb tanitdsi mdodszernek
szamitdo eldadasokat —, ugy tiinik, hogy az alkalmazott modszerek, illetve a
leghatékonyabbnak ¢és legmegfelelébbnek tekintett moddszerek messze allnak
egymastol.
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A tapasztalatra épiild tanitdsi modszerek haszndlata elengedhetetlen a véllalkozoi szellem
¢s készségek fejlesztéséhez. A hagyomanyos oktatasi médszerek (igy az eldadasok)
nem felelnek meg a vallalkozoi magatartas és tulajdonsagok kifejlesztésére.

A leghatékonyabbnak tekintett mddszerek az ,uj iizleti elképzelések kialakitasanak
csoport- és csapattechnikain”, valamint az ,,esettanulmanyok” és az ,,iizletiterv-készit6é
miihelyfoglalkozasok™ felhasznalasan alapulnak.

A vallalkozoi készségek kifejlesztésének alapeleme a tudoményagak kozotti hatarok
atlépése és a multidiszciplinaris egyiittmiikodés.

A kurzusok megtervezésében nagyobb rugalmassagra van sziikség. Fontos szerepet
jatszik az allaskozvetités, a teljes és részidds tanulmanyok valtakozdsa, az intenziv
kurzusok szervezése, valamint a nem formalis €s nem szervezett tanulds akkreditacioja.

Kihivast jelent a vallalkozasinditasi tevékenységek egyetemi tanulmdnyokba valo
beépitése, mivel ezekkel jelenleg leginkabb a tanterven kiviil, szorvanyos jelleggel
foglalkoznak. Sok helyen 4all minden kezdd vallalkozo rendelkezésére iizleti inkubator az
egyetemen kiviil. Tanacsos, de nem feltétleniil sziikséges, hogy ezeket beagyazzak az
egyetemekbe: a Iényeg az, hogy a hallgatok ezekkel kapcsolatba keriiljenek, ¢és
odairanyitsak dket.

Amennyiben az iizleti elképzelést és/vagy az innovaciét az egyetemen beliil fejlesztik ki,
alapvetd problémakat sziil a szellemi tulajdonjogok ¢és a tanirok koztisztvisel6i
szerepének kérdése (néhany orszagban a jog tiltja a tanarok és kutatok vallalkozoi
munkdjat és a munkéjuk soran kifejlesztett innovaciok hasznositasat).

Nagyon alacsony szinti altaldban az oktaték és kutatok felsdoktatdsi intézmények
kozotti mobilitasa, és ezt a gyakorlatot ténylegesen nem is 6sztonzik. Sok esetben kevés
vagy semmilyen 0sztonzé nem 4ll rendelkezésre, néhany esetben pedig egyenesen
elrettentik ettdl az oktatokat és kutatokat. Az eléadok szamara példaul megtilthatjak, hogy
kiils6 gazdasagi tevékenységben vegyenek részt.

Bar altalaban kozremiikodnek vallalkozok és gyakorlo iizletemberek a tanitasban,
mégsincs sok példa arra, hogy gyakorld vallalkozok a teljes tantervi keretben is részt
vegyenek. Ez utobbiak altaldban rdvid prezentdciokat tartanak a hallgatoknak (példaul
személyes beszamolok formajaban vagy meghivott eléaddként), vagy versenyeken a zstiri
tagjaként szerepelnek.

Az eurdpai felsdoktatdsi intézmények nem eléggé készségesek ¢és hatékonyak az

oregdiakjaikkal foly6 egyiittmiikodésben, akik pedig tudast és anyagi eszkozoket
hozhatnak nekik vissza.
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4. A cselekvésre vonatkozé6 zaré ajanlasok
Hatosagok (keretfeltételek)

1))

2)

3)

4)

5)

Allitsanak fel olyan munkacsoportot vagy iranyitocsoportot (bevonva az oktatasi,
valamint a gazdasagi, foglalkoztatasi, tudomany- és kutatasiigyi minisztériumokat), amely
meghatarozza, hogy hogyan lehet integralni a vallalkozasi ismeretek oktatisat az alap-,
kozép- és felsofoku oktatdsba. A munkacsoporthoz eljuttatnak mas illetékes szervezetek
képviseldinek véleményeit is. Ez arra 0sztondzné a tagallamokat, hogy a kivant
eredmények kozosen kialakitott keretéhez vilagosan kapcsolodd, koherens nemzeti
stratégiat fejlesszenek ki a vallalkozasi ismeretek oktatasara.

Fogadjanak el a magéan tzleti vallalkozasok és az egyetemek kozotti kapcsolatokat
tamogato jogszabalyokat, ideértve olyanokat, amelyek lehetévé teszik, hogy az oktatok
részmunkaid6ben iizleti tevékenységet folytathassanak. A fent emlitett jogszabalyokat
pénziigyi koltségvetést tartalmaz6 kozos, miniszterek kozotti programnak kell kisérnie,
valamint tamogatnia az intézményeket olyan tanuldsi programok kifejlesztésében,
amelyek 0j vallalkozés 1étrejottét eredményezhetik.

Segitsenek olyan akkreditacios rendszer kifejlesztésében, amely a vallalkozoi készségek
fejlesztését eldsegitd nem formalis tanulast és gyakorlati tevékenységeket érvényesiti. A
hallgatoknak krediteket kell kapniuk rendszeres és sikeres munkajukért.

Hozzanak 1étre dijakat a vallalkozé szellemii egyetemek, oktatok és hallgatok szamara.
Tamogasséak az egyetemi spin-off vallalkozasok pozitiv példait.

Hozzanak létre regionalis kdzpontokat, amelyek a véllalkozasi ismeretek oktatasara
vonatkozo6 intézkedések koordinalasaért, szervezéséért és eldsegitéséért felelnek (mint
példaul a ,,Vallalkozasi Hazak” Franciaorszdgban). Ezek a kozpontok kialakithatndk a
tevékenységek kritikus toOmegét helyi szinten, OsztonOzhetnék a bevalt gyakorlat és
eszk6z0k megosztasat, valamint tdmogathatndk az oktatok, véllalkozok és hallgatok
kozotti kapesolatrendszereket. Feladatuk lenne a tanarok képzése, valamint a vallalkozok
tanitdsban val6 részvételének eldmozditasa is.

Tevékenységek az intézmények szintjén

6)

7)

Az intézményeknek stratégiat és cselekvési tervet kell l1étrehozniuk a vallalkozasi
ismeretek gyakorlati foglalkozasokat is magaban foglald tanitdsdra és kutatasara,
valamint 11j tizleti és spin-off véllalkozasok 1étrehozésara.

Az intézményeknek minden karon be kell vezetnilik a vallalkozasi ismeretek oktatasat.
Hatékony modja ennek egy vallalkozasismereti tanszék létrehozasa, amely az
intézményen belill biztositja a vallalkozasi ismeretek oktatasat. Ezt a szerepet az tizleti
kar kapnd meg, ahol van ilyen. A nem {izleti felsdoktatdsi intézményeknek specialis
igazgatasi egységet kell 1étrehozniuk, amely a vallalkozéssal kapcsolatos valamennyi
tevékenységgel foglalkozna (vallalkozasiigyi kozpont). A vallalkozasiligyi kdzpontok
feladata a vallalkozasi ismeretek minden mas tanszéken valo oktatdsa lenne.
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8)

9)

10)

11)

12)

Az elsé képzési évben minden alapképzésben résztvevd hallgatdé szdmara bevezetést
kell nyujtani a vallalkozasi ismeretekbe ¢és az egyéni vallalkozdsba — a karrier-
tanacsadas részeként. Ezenfeliil valamennyi hallgaté szdmara lehetdséget kell nyujtani
arra, hogy a témaban szeminariumokat és eldadasokat latogathasson. Ezért minimum
kovetelményként minden felsdoktatdsi intézménynek biztositania kell legalabb egy
vallalkozasismereti kurzust, valamint 1étrehoznia olyan struktirdkat, amely a hallgatok
szamara lehetdvé teszi a valasztast.

Az intézményeknek 6sztonzérendszerekkel kell rendelkezniiik a vallalkozas ¢és az Uj
vallalkozas inditasa irant érdekl6dd hallgatékat tdmogatd oktatok motivalasara és
dijazasara, valamint el kell ismerniiik a vallalkozdsi ismeretek teriiletén végzett
kutatasok és tevékenységek tudomanyos értékét.

Hozzanak 1étre a szellemi tulajdonra vonatkozd, vildgos intézményi szabalyokat.
Hozzanak létre referenciaként felhasznalhaté mintdkat, és adjanak példakat. A tanarok,
kutatok ¢és hallgatok szamara elérhetévé kell tenni a kiilonbozd intézmények altal
alkalmazott  szellemi tulajdonjogi  szabalyokkal kapcsolatos  0Osszehasonlitd
informdciokat. A bevalt gyakorlatot terjeszteni kell.

Tamogassak a hallgaték spontian kezdeményezéseit. A vallalkozési projektek és
tevékenységek fejlesztését és az tizleti vilaggal vald kapcsolatok kiépitését célzo,
meglévd hallgatéi szervezetek szdmara a legjobb mitkodési feltételeket és tamogatast
kell nyuajtani. Adott esetben vallalkozoi klubokat — amelyeket a kar tdmogat, de maguk a
hallgatok miikodtetnek — lehetne 1étrehozni. Hozzanak 1étre keretrendszert és tamogatast
a hallgatok szdmara sajat tevékenységiik megszervezése érdekében.

Adjanak egyetemi krediteket a hallgatoi egyesiiletekben végzett tevékenységekért,
valamint altaldban az eldirt kurzusokon kiviili vallalkozasi projektekben végzett
gyakorlati munkaért, ideértve az iizleti tervek kialakitasat is.

Egyéb érdekeltek és az iizleti vilag

13)

A vallalkozéi egyesiileteknek arra kell biztatniuk tagjaikat, hogy vegyenek részt a
vallalkozoi ismeretek oktatasi intézményekben vald tanitdsaban, valamint vallaljanak
aktiv szerepet iizleti tervekkel kapcsolatos versenyek szervezésében és a gyOztes
elképzelések sikerre viteléhez nyljtott tiamogatasban. Az lizleti szféranak szponzoralnia
és finansziroznia kell a hallgatok altal inkubatorokban vagy Tzleti tervekkel
kapcsolatos versenyek eredményeképpen inditott vallalkozasokat.

Eurdpai szintii koordindcio és tamogatds

14)

A Bizottsdgnak tamogatnia kell a vallalkozasi ismeretet oktatok szamdara szervezett,
europai szintii képzési programokat, és segitenie kell oktatéi kapcsolatrendszerek ¢s
hatarokon ativelé csereprogramok létrehozasaban. Ez magaban foglalnd a tanarok
Eurdpa kiilonb6zo orszagainak intézményeiben eltoltott, révid ideji kikiildetésének
elosegitését, valamint a vallalkozasiismeret-tandrok kozotti tapasztalatcserét és az
esettanulmanyok ¢és modszerek megosztasat biztositd egyhetes nyari egyetemek
megszervezeset.
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15) A Bizottsagnak rendszeres ¢és atfogd értékelést kell végeznie az e teriileten
megvaldsitott kozpolitikakrél. A tagédllamoknak cselekvési tervet kell 1étrehozniuk,
amelynek eredményeirdl minden évben jelentésben szamolnanak be a Bizottsagnak.
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