
Oslói program a vállalkozói szellemre való nevelésért Európában
_________________________ ____________
A vállalkozói szellemre való nevelést Európában el mozdítani hivatott oslói 
program célja, hogy rendszeres és célravezet  intézkedésekkel nagyobb 
lendületet adjon a vállalkozói gondolkodásmód társadalomban történ
népszer sítése terén elért haladásnak. A program javaslatok gazdag tárháza, 
amelyb l az érdekelt felek kiemelhetik a nekik megfelel  szint  intézkedéseket és 
saját helyzetükre alkalmazhatják azokat. Valamennyi intézkedés mellett fel van 
tüntetve, hogy mely szerepl knek szánják ket.  

A program "A vállalkozási szellemre való nevelés Európában: A vállalkozói 
készségek el mozdítása az oktatás és a tanulás révén" cím  konferencia 
eredménye. Az Európai Bizottság által kezdeményezett és a norvég kormánnyal 
közösen 2006. október 26-27. között megrendezett konferencia az ugyanezen 
témájú bizottsági közleményt követte.  

A konferencia célja a tapasztalatok és a bevált gyakorlatok cseréje volt, illetve 
módszereket javasolt az e téren történ  el relépésre. Az érdekelt felek (pl. nemzeti, 
regionális és helyi kormányok, vállalkozói szervezetek és vállalkozók, 
programszervez k, iskolai tanárok, egyetemi oktatók és diákok) számos képvisel i
által Oslóban bemutatott ötletek alapján részletes katalógus jött létre, amely a 
sikeres európai tapasztalatokon alapuló kezdeményezéseket tartalmazza, és amely 
az Unióban és a szomszédos országokban hasznosan alkalmazható.  

A  Politikafejlesztési keret 

A1 Politikai támogatás biztosítása a vállalkozói szellem legmagasabb szint  oktatására.Valódi haladás csak 
a nemzeti és regionális kormányoknak és a megfelel  minisztereknek a lisszaboni stratégia végrehajtása 
összefüggésében történ  határozott kötelezettségvállalásával érhet  el. 
A2 A vállalkozói szellemre való nevelésnek a lisszaboni nyomon követési folyamatba (növekedési és 
foglalkoztatási integrált iránymutatások) történ  jobb integrálása. Különleges mutatók alkalmazásával 
hatékonyabbá lehet tenni a tagállamok e területen elért el rehaladásának vizsgálatát. 
A3 Európai szint  keretrendszer létrehozása az elérend  célok vonatkozásában, amelyet a meghozott 
intézkedések hatásának megfelel  vizsgálata követne. A koordinációt uniós szinten kell biztosítani, a 
vállalkozói szellemre való nevelés széles kör  célkit zései és elérni kívánt eredményei meghatározásával. Az 
említett keretrendszert a tagállami irodákkal rendelkez  Vállalkozói Szellemre Való Nevelés Európai 
Megfigyel központjának létrehozása támogathatja. 
A4 A vállalkozói szellemre való neveléssel kapcsolatos nemzeti stratégiák elindítása, amelyek 
valamennyi oktatási szakaszra vonatkozóan világosan körülhatárolt célkit zéseket határoznak meg. Az ilyen 
stratégiákhoz az összes releváns (köz- és magán)szerepl  aktív közrem ködésére szükség van, illetve a 
konkrét fellépések meghatározásakor szükségessé teszik egy általános keretrendszer létrehozását. Ez a 
vállalkozói szellemre való nevelésnek a nemzeti tantervbe történ  integrálásától az iskoláknak és tanároknak 
biztosított támogatásig fog terjedni. A mindenre kiterjed  cél annak biztosítása lesz, hogy a fiatalok az oktatási 
rendszer valamennyi szakaszában folyamatosan haladhassanak el re a vállalkozói kompetenciák 
elsajátításában. 
A5 Irányítócsoport felállítása mind európai, mind pedig tagállami szinten, amelyben a vállalkozói szellemre 
való nevelésben érdekelt valamennyi fél (közigazgatás, vállalkozások, oktatási intézmények, diákok stb.) részt 
vesz. A csoport célkit zései közé tartozik a vállalkozói szellemre való nevelés céljainak meghatározása, 
annak különböz  alkotóelemei figyelembe vételével, illetve az elért eredmények jelentése.  
A6 A vállalkozói szellemre való nevelés el mozdítása regionális szinten, a helyi érdekelt feleket tömörít ,
az oktatás különböz  szintjein különféle eszközökkel jelen lév  koherens program létrehozásával.  
A7 A vállalkozói szellemre való nevelés kialakításának el segítése a bolognai folyamat keretében, a
következ k segítségével: a tanárok mobilitásának ösztönzése (országokon és különböz  intézményeken 
keresztül, beleértve a magánszektort); a tanárokon kívüli egyéb oktatók (gyakorlati foglalkozásokat vezet
személyek, vállalkozók, diákok) szerepének elismerése; a vállalkozói karrier felé vezet  szakirányok 
elismerése az egyetemi oktatásban. 
A8 A vállalkozói szellemre való neveléssel kapcsolatos projektek és tevékenységek támogatására használt 
európai finanszírozási programok (különösen az egész életen át tartó tanulási program, az ESZA, az 
ERFA) közötti koherencia növelése. E programok értékes segítséget nyújthatnak a nemzeti és helyi szinten 
meghozott intézkedések támogatásában. 
A9 A programok és tevékenységek értékelése európai szint  koordinálásának biztosítása az 
eredmények összehasonlíthatóságának érdekében. Az EU felállíthat egy, a vállalkozói szellemre való 
nevelést tanulmányozó kutatókból álló csoportot, amely mutatók meghatározásában és tipikus oktatási 
folyamatok kijelölésében segíthet.  

[1] A köztes szervezetek azok a szervezetek és vállalkozói szövetségek, amelyek szerepet töltenek be az oktatás és a vállalkozói élet közötti 
kapcsolat kialakításában és/vagy a vállalkozói szellemre való nevelési programok és tevékenységek m ködésében/mentorálásában, illetve az ezek 
során történ  tanácsadásban.
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B  Az oktatási intézmények támogatása 

B1 A vállalkozói ismeretekkel kapcsolatos programok és tevékenységek iskolai tantervbe történ jobb 
integrálása valamennyi szinten (általános iskola, középiskola, szakképzés): horizontális elemként valamennyi 
szakon (vállalkozói szellem), illetve külön tantárgyként (vállalkozói készségek). 
B2 Szélesebb meghatározásában (olyan tulajdonságok kifejlesztése, mint a kreativitás, az önállóság, a 
kezdeményez képesség, a csoportszellem stb.) a vállalkozói szellemet az általános iskolák tantervébe is 
helyénvaló beilleszteni. Az oktatás e szintjén különösen fontos az iskolákat, a tanárokat és a szül ket
meggy zni arról, hogy a vállalkozói szellem mindenki számára els dleges fontosságú tulajdonság, az erre 
való nevelés célja pedig nem az, hogy valamennyi diákból üzletembert faragjunk. 
B3 Az Európai Bizottságnak nemzeti szint  tantervi reformokat kell támogatnia, és összehasonlító 
elemzések elkészítését kell el mozdítania olyan eszközök széles skálájának segítségével, amelyek a 
lisszaboni stratégia végrehajtásának koordinálásától a bevált gyakorlatok cseréjének el segítéséig terjednek.  
B4 Gyakorlati alapú pedagógiai eszközök alkalmazásának támogatása, amikor is a diákok konkrét 
vállalkozási projektben vesznek részt (pl. minivállalkozások m ködtetése). E tevékenységeknek elismert 
választási lehet ségként a hivatalos iskolai tantervekbe történ  beágyazása, különösen a középiskolák 
szintjén.  
B5 Iskolai kísérleti projektek végrehajtásának - célzott közfinanszírozás segítségével történ  - 
ösztönzése a vállalkozói szellemre való nevelés különböz  formáinak tesztelése érdekében. A végs  cél az 
ebb l fakadó bevált gyakorlatok széles körben történ  elterjesztése lesz, és annak el mozdítása, hogy a 
kipróbált módszereket a lehet  legtöbb iskola alkalmazza. 
B6 A fenntartható finanszírozás biztosítása/a vállalkozói szellemre való neveléssel kapcsolatos 
tevékenységek és a konkrét vállalkozási projektek iskolákban történ  végrehajtásának támogatása. A rövid 
távú projektfinanszírozás megsz nése vagy a finanszírozási mechanizmusok változása rontja a folyamatos 
szolgáltatásnyújtást, hacsak ez utóbbit nem integrálják koherens stratégiába. 
B7 A Vállalkozói Központok egyetemeken történ  létrehozásának és az ket összeköt  hálózat 
kialakításának közfinanszírozása. E központok feladata többek között: a vállalkozói készségek elterjesztése 
az intézmények különböz  szakjain, a kutatási eredmények piacra juttatásának meger sítése, a 
vállalkozással kapcsolatos új ötletek kiaknázása, kapcsolatépítés a vállalkozásokkal stb. 
B8 A meglév  programok, projektek és az oktatás során felhasznált anyagok közös európai és nemzeti 
platformjainak kiépítése a megosztás és a terjesztés el segítése céljából. E platformok segítséget 
jelentenek majd a szakemberek számára a vállalkozói szellemre való neveléssel kapcsolatos 
kezdeményezések kínálatának javításában. 
B9 Olyan kutatások kidolgozása, amelyek a vállalkozói szellemre való nevelés egyénekre, közösségekre, 
társadalomra és gazdaságra gyakorolt hatását vizsgálják. A volt diákok nyomon követésének lehet sége a 
siker egyik legfontosabb záloga.  

C  A tanárok és az oktatók támogatása 

C1 A vállalkozási ismeretekkel kapcsolatban a tanároknak nyújtandó különleges képzés politikai kérdés, 
amelynek a nemzeti tantervi reformokhoz kell kapcsolódnia. Az oktatási hatóságok feladata, hogy 
érthet en elmagyarázzák a tanároknak, miért els dleges fontosságú tényez  mindenki számára a vállalkozói 
szellem, és hogy az ehhez kapcsolódó módszerek és tevékenységek miképpen tehetik dinamikussá és 
újszer vé a különböz  órákat. 
C2 Innovatív módszerek elfogadása a tanárok vállalkozói ismeretekkel kapcsolatos képzésére
vonatkozóan. Ilyenek például az esettanulmányok és egyéb interaktív módszerek, pl. tanárok részvétele 
vállalkozási projektek valódi munkáiban, vagy minivállalkozások tanárok által történ  m ködtetése. Közvetlen 
tapasztalatok megszerzésével a tanárok hatékonyabban alkalmazzák majd e módszereket diákjaikkal. 
C3 A vállalkozói szellemre való iskolai neveléssel kapcsolatban a tanárok munkáját segít  ösztönz k
felállítása. Ilyenek például: a tanári gárda képzésére irányuló finanszírozási alap létrehozása, olyan tanárok 
elismerése és megjutalmazása, akik innovatív pedagógiát és nagyon gyakran különleges er feszítést 
feltételez  tevékenységeket végeznek. 
C4 A vállalkozási ismeretekkel kapcsolatban a tanároknak nyújtandó különleges képzés terén 
innovatív, európai szint tevékenységek elindítása, amelyeket az egész életen át tartó közösségi tanulási 
programnak kell finanszíroznia.  
C5 Az oktatók - különösen a fels oktatásban dolgozók - mobilitásának támogatása Európa-szerte az
egész életen át tartó közösségi tanulási programon és/vagy az e célra kidolgozott egyéb eszközökön 
keresztül. Nagyobb mobilitásra és tapasztalatcserére van szükség Európában, nemcsak az egyetemek között, 
hanem az egyetemek és az üzleti élet között is.Olyan programokat kell kifejleszteni, amelyek segítségével az 
oktatók kipróbálhatják magukat, tanulhatnak és fejl dhetnek más intézményekben és/vagy a 
magánszférában.Az ismereteket és a bevált gyakorlatokat intenzívebben kell az egyes szektorokon és 
országhatárokon keresztül megosztani Európában. 



D  Vállalkozói tevékenységek az iskolákban és a fels oktatásban

D1 A vállalkozói szellem elemeinek (kíváncsiság, kreativitás, önállóság, kezdeményez képesség, 
csapatszellem) beépítése az általános iskolai oktatásba , játékok, rajzfilmek, valamint a diákok életkorának 
megfelel  egyéb eszközök segítségével.  
D2 Tudatosítani már az általános iskolás gyerekekkel a vállalatok és a vállalkozók társadalomban 
betöltött szerepét. A "felel sségteljes vállalkozói magatartás" fogalmának hangsúlyozása, amely 
segítségével a vállalkozói karrier vonzóbbá tehet .
D3 Fiatal vállalkozók sikertörténeteir l szóló tájékoztató füzetek szétosztása iskolák között annak 
érdekében, hogy javuljon a vállalkozók megítélése, akiket példaképként állíthatnának a fiatalok elé. 
D4 Innovatív pedagógiai módszerek bevezetése valamennyi órán, ami a vállalkozói szellem 
létrehozásának elengedhetetlen alapja. Az alkalmazott pedagógiai megközelítések skálájának kiszélesítése 
innovatív tantervfejlesztéssel. Az iskolai oktatásnak a gyermekek kíváncsiságára és természetes vállalkozói 
képességeire kell épülnie. 
D5 A vállalkozói ismeretek elsajátítását megcélzó program vagy tantárgy végs  értékelésének részeként a
vállalkozói képességek ellen rzése és bizonyítvány átadása ("vállalkozói diploma"), amely igazolja e 
képességek megszerzését.  
D6 A diákok megismertetése valódi vállalatokkal és az üzleti életben dolgozó személyekkel, a valódi 
üzleti élettel kialakított szoros kapcsolat érdekében. Virtuális cég m ködtetése vagy üzleti terv szimulálása 
közben a diákokat nem szabad elszigetelni és távol tartani az iskolán kívüli élett l. 
D7 Olyan diákszervezetek kialakítására irányuló spontán kezdeményezések engedélyezése és 
támogatása, amelyek a vállalatokkal történ  kapcsolatépítést és a diákok vállalkozói projektekben történ
részvételét t zik ki célul. Az ilyen tevékenységek elismerése és értük oktatási kreditpontok nyújtása. 
D8 Volt diákok (pl. olyanok, akik vállalkozást indítottak) részvétele iskolai/egyetemi tevékenységekben és 
órai munkákban.

D9 A vállalkozói szellemre való nevelés biztosítása hátrányos helyzet  csoportok számára.Különösen a 
társadalmi kirekesztettség kockázatának kitett fiatalok (alacsony jövedelm  fiatalok, az iskolából 
lemorzsolódók, hosszú távú munkanélküliség elé néz  fiatalok, menekültek stb.) számára lehet hasznos az 
ilyen típusú képzés.Növelheti az olyan tanulók motivációját, akik legjobban a kézzelfogható tudást tudják 
elsajátítani, és akiknek nehézségeik vannak a hagyományosabb tantárgyakban.Az e célcsoportokat megcélzó 
egyes programok a vállalkozások létrehozása és a társadalmi beilleszkedés terén egyaránt nagyon 
sikeresnek bizonyultak. 
D10 A fels fokú oktatási intézmények oktatási programjainak különféle tantárgyakon keresztül 
integrálniuk kell a vállalkozói ismereteket, mivel ez valamennyi képzésnél (pl. a m szaki és 
természettudományi képzésnél, valamint a bölcsészettudományoknál és a m vészeti képzésnél) hozzáadott 
értéket képviselhet.Valamennyi egyetemi karnak/szaknak valamennyi szinten lehet séget kellene biztosítania 
diákjai számára a vállalkozói ismeretek megszerzésére. 
D11 A fels oktatásban vállalkozók szerepeltetése órán, illetve diákok közvetlen részvétele vállalkozói 
projektekben.Az aktív tanulási módszerek alkalmazása összetettebb, mint a hagyományos tanulási 
módszereké:a tanulási folyamatban a diákok érzéseire és érzelmeire épít.Az oktatóknak/az oktatási 
folyamatot megszervez knek ezért olyan nyílt környezetet kell tudniuk teremteni, amelyben a diákok 
kifejlesztik a kockázat vállalásához szükséges megfelel  önbizalmat. 
D12 A fels oktatásban használható európai esettanulmányok készítésének elterjesztése. A konkrét 
esetekkel kapcsolatos csoportmunka hatékony módszer, hiszen segíti a vállalkozási ismeretekkel kapcsolatos 
valódi kérdések megértését és arra ösztönzi a diákokat, hogy valós problémákra találjanak megoldásokat.A 
hatékonyság érdekében európai és helyi jellegzetességekkel rendelkez  esettanulmányokat kell alkalmazni, 
nem pedig olyanokat, amelyeket az Egyesült Államokból vettek át.  
D13 A vállalkozási ismeretek egyetemi szint  tantárggyá történ  emelése.Vállalkozói ismeretekkel 
kapcsolatos megfelel  kutatói és doktori programok létrehozása annak érdekében, hogy létrejöjjön a 
különleges kompetenciával rendelkez  jöv beli tanárok "kritikus tömege". 
D14 A kereskedelmi szempontból életképes vállalkozói ötletekkel rendelkez  diákok, volt diákok és 
kutatók arra irányuló ösztönzése, hogy ötleteiket valósítsák meg és hozzanak létre vállalatokat, illetve ebb l
a célból szolgáltatási támogatás széles skálájának biztosítása (inkubátorházak, finanszírozás, mentor stb.) az 
intézményen belül. 
D15 Szisztematikus értékelés integrálása valamennyi programba.A leghatékonyabb értékelés független
és összehasonlító (azaz a program elindítása el tt és a program befejezése után kell elvégezni). 



E  Kapcsolatépítés és a külvilág felé nyitás az oktatásban 

E1 A köz- és a magánszektor közötti kapcsolatépítés segítségével (ideértve az iskolákat, egyetemeket és 
vállalkozásokat, illetve a megfelel  köztes szervezeteket) tanulóközösségek létrehozásának ösztönzése a 
vállalkozói gondolkodásmód el mozdításának céljából.Különösen e köztes szervezeteknek a vállalkozói 
tevékenységek iskolákban és egyetemeken történ  elterjesztésében, valamint az oktatás és az üzleti élet 
közötti kapcsolat építésében játszott szerepét kell meger síteni. 
E3 Finanszírozáson és természetbeni juttatásokon keresztül a magánszektorbeli partnerek vállalkozói 
szellemre való nevelésben történ  részvételének ösztönzése.A vállalatoknak az ilyen részvételt hosszú 
távú beruházásnak és a vállalati szociális felel sségük részének kell tekinteniük. 
E3 A vállalkozásoknak lehet vé kell tenniük, hogy személyzetük munkaidejének legalább egy kis 
részét szentelhessék az iskolai és egyetemi tevékenységekben történ  részvételre. A vállalati 
tapasztalatokkal rendelkez  személyek által történ  mentorálás és a tanácsadás (coaching) tulajdonképpen a 
vállalkozói ismeretekkel kapcsolatos képzés alapja. 
E4 Kutatás elkészítése és támogatása annak megállapítása céljából, hogy a munkaadók miképpen 
vehetnek jobban részt az iskolai/egyetemi oktatásban.Az üzleti közösségeknek ösztönz kre van szükségük 
az oktatási intézményekkel történ  teljes kör  és fokozottabb elkötelezettség érdekében.A kölcsönös 
el nyökkel járó együttm ködés gondolata ösztönz ként használható, ugyanakkor ezt gyakran nem ismerik el 
ellen rizhet  és megfelel  személyzeti tevékenységként. 
E5 A vállalkozók és az üzleti életben dolgozó személyek pedagógiai képességeinek fejlesztése annak 
érdekében, hogy az oktatási tevékenységekben történ  részvételük hatékonyabb legyen.Ezt a feladatot az 
iskolákat és a vállalatokat összeköt  nonprofit szervezetek, illetve vállalkozói szervezetek tudnák hatékonyan 
elvégezni. 
E6 Az oktatási intézmények által önkéntesen használandó "vállalkozóbarát iskolák" és "vállalkozóbarát 
egyetemek" címek megalkotása, kifejlesztése és népszer sítése.Általános kritériumok határozhatók meg 
európai és/vagy nemzeti szinten, amelyeket minden esetben a helyi viszonyokhoz és oktatási rendszerekhez 
kell igazítani.A vállalkozói szellemre való nevelésben alapos tapasztalattal rendelkez  köztes szervezetek - 
oktatási hatóságokkal és iskolákkal/egyetemekkel való közrem ködésen keresztül - a kezdeményezést 
nemzeti szinten hajthatják végre. 
E7 A fiatalok saját "nyári munkájának" el mozdításával lehet séget teremteni számukra, hogy 
vállalkozói képességeiket kifejlesszék, és ezáltal saját ötleteik és kezdeményezéseik kiaknázásával 
keresnek pénzt.E tevékenységek iskolák, nonprofit szervezetek, vállalkozások és helyi hatóságok közötti 
együttm ködésen keresztül mozdíthatók el .
E8 Helyi Vállalkozói Központok létrehozása, amelyek célja: iskolák és tanárok segítése, oktatási 
intézmények és vállalatok közötti kapcsolatok létrehozása, a vállalkozók és az üzleti életben dolgozó 
személyek iskolai és egyetemi programokban történ  részvételének el segítése, helyi tájékoztató 
kezdeményezések népszer sítése. 

F  Kommunikáció 

F1 Európai és nemzeti szint tájékoztató kampányok indítása, amelyek biztosítják, hogy a vállalkozói 
ismereteket az emberek tágan értelmezzék (és a fogalom ne csupán egy vállalkozás m ködtetésére 
korlátozódjék).A széles kör  kezdeményezések különféle nemzeti és helyi szint  tevékenységeket hozhatnak 
létre és koordinálhatnak (pl. vállalkozói napok, vállalkozói szellem európai éve). 
F2 A vállalkozói szellemre való neveléssel kapcsolatos jól m köd  tevékenységek és programok 
megünneplése versenyek és díjak létrehozásával. 
F3 Olyan európai és/vagy nemzeti szint díjak létrehozása, amelyek elismerik az olyan vállalatokat, 
amelyek személyzetük számára az iskolákban és a fels oktatásban történ  oktatásra, mentoringolásra vagy 
általánosabb tevékenységekben történ  részvételre pénz és munkaid  biztosításában tüntetik ki magukat. 

   

   

A program 33 országból érkez  érdekelt felek Oslóban bemutatott ötleteit ismerteti. Ezek 
az ötletek nem feltétlenül képviselik az Európai Bizottság nézeteit. 

http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/training_education/oslo.htm 




