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Utbildning i entreprendrskap:

En handledning for larare

Denna handledning utarbetades at Europeiska kommissionens generaldirektorat for naringsliv 2013.

Sammanfattning:

Under 2012 tog generaldirektoratet for naringsliv och ge-
neraldirektoratet for utbildning och kultur initiativet till tva
internationella evenemang for larare i entreprenérskap. Eve-
nemangen anordnades i maj 2012 (Dublin pa Irland) och i
september 2012 (Brdo i Slovenien). Syftet med evenemang-
en var att sammanfora personer som har hand om lararut-
bildning i entreprendrskap, sa att de kan presentera bdsta
praxis, utbyta idéer och lara av varandra.

Ungefdr 170 delegater fran dver 30 lander, bade EU-med-
lemsstater, anslutningsléander och partnerldnder, deltog i
evenemangen. Experter presenterade ramar och riktlinjer.
Lararutbildare fran skolor, lararutbildningar, icke-statliga
organisationer och utbildningsanordnare presenterade sina
metoder, program och projekt. Innovativa idéer studerades
och diskuterades i workshoppar och inom ramen for grupp-
arbeten. Sammantaget behandlades manga olika hand-
lingsomraden som syftar till att inféra entreprendrskap som
ett moment i l@rarutbildningen.

Syftet med handledningen ar att féra ut exempel pa inspi-
rerande metoder fran de bada evenemangen till en bre-
dare allméanhet. | handledningen betonas de faktorer som
gor metoderna mojliga och framgangsrika. Handledningen

innehaller aven kontaktuppgifter for den som vill ha mer in-
formation.

Med utgangspunkt i exemplen fran evenemangen ges prak-
tiska rekommendationer som forhoppningsvis ska inspirera
lararutbildarna att prova nya grepp i sitt fortsatta arbete
med lararutbildningar i entreprendrskap.

Utforande organisation:
Denna handledning utarbetades 2013 at Europeiska kom-

missionens generaldirektorat for naringsliv av ICF GHK | GHK
Consulting Ltd.
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Forord

Stodet till entreprendrskap ar viktigare @n nagonsin. Starkta
utbildningar i entreprendrskap pa skolor, yrkesutbildningsan-
stalter och universitet har en positiv effekt pa foretagarandan i
vara ekonomier. Utbildningar i entreprendrskap bidrar inte bara
till socialt foretagande och nyetableringar. De ¢kar daven unga
manniskors anstallbarhet och gér dem foretagsammare i sitt
arbete inom befintliga organisationer, bade inom social, offent-
lig och privat sektor. For EU ger darfor investeringar i entrepre-
norsutbildningar rejal valuta fér pengarna. Forskningen visar
att det &r tre till sex ganger storre chans att elever och studen-
ter som har deltagit i dessa utbildningar startar eget senare i
livet, an det &r att elever som inte gar en utbildning i entrepre-
ndrskap gor det.

Genom handlingsplanen for foretagande 2020 och medde-
landet En ny syn pd utbildning har Europeiska kommissionen
betonat behovet av att integrera entreprendrskap inom alla
utbildningsomraden, aven i det informella larandet. | bada
dokumenten uppmanas medlemsstaterna att ge alla ungdomar
praktisk erfarenhet av entreprendrskap innan de avslutar sin
obligatoriska skolgang. Detta betonar betydelsen av praktiskt
larande inom utbildningen. Utbildning &r medlemsstaternas
behorighet, men insatser pa EU-niva kan hjalpa medlemssta-
terna att anpassa och foérbattra de satt pa vilka de rekryterar,
utbildar och utvecklar sin lararkar. Det kan bade handla om
att finansiera insatser med systemeffekt, sarskilt genom det
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foreslagna programmet Erasmus+, och om att frdmja 6mse-
sidigt larande av varandras strategier och praxis. Det nyligen
grundade European Institute of Innovation and Technology
hjalper ocksa till med att dndra attityderna och skapa en entre-
prendrsvanligare kultur, och dess sa kallade KIC (Knowledge
and Innovation Communities) erbjuder nu sina egna master-
och doktorandutbildningar med uttalad entreprendrskapsdi-
mension.

Lararna har en central funktion, eftersom de har stort infly-
tande pa elevernas kunskaper. Reflekterande ldrare ser hela
tiden dver sitt satt att undervisa och anpassar det enligt éns-
kade inlarningsresultat och studenternas individuella behov.
Som vasentlig fardighet kraver entreprendrskap inte nédvan-
digtvis nagot eget amne. Snarare kravs ett undervisningssatt
dar empirisk inlarning och projektarbete star i centrum. Lararna
ger inte studenterna svaren, utan hjdlper dem att undersoka,
stdlla ratt fragor och hitta de basta svaren. For att kunna inspi-
rera sina elever och studenter och hjdlpa dem att utveckla
foretagaranda behover ldararna manga olika fardigheter som
ar knutna till kreativitet och entreprendrskap. De behéver en
skolmiljo dar kreativitet och risktagande uppmuntras och dar
misstag varderas som en mojlighet till larande. Det bor vara en
absolut prioritering for medlemsstaterna att utveckla kunska-
pen hos skolledare och larare, bade ambitiésa nya larare och
larare som har arbetat ldange i yrket.
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Kommissionen satsar visserligen pa att stodja lararyrkena, men
hojer samtidigt ribban bade fér medlemsstaterna och for de
yrkesverksamma. De maste nu gora forbattringar som leder till
att utbildningskvaliteten hdjs. Detta ska ske genom dandamals-
enligare undervisning och lararutbildning. Lararna och ldrarut-
bildarna &r a och o for varje framgangsrik reform.

Denna handledning ar resultatet av métet mellan larare och
experter i tva praktiska workshoppar ("laboratorier”) pa euro-
peisk niva. Syftet med dessa workshoppar var att utbyta aktu-
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ell praxis och diskutera de basta satten att utbilda och stddja
lararna nar de infor entreprendrsrelaterade projekt och meto-
der i klassrumsundervisningen. De idéer och exempel som sam-
lades in under dessa workshoppar har sammanstallts i hand-
ledningen for att géra dessa inspirerande metoder mer allmant
kanda. Vi hoppas att du far gladje och nytta av dem.
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Inledning

Det dr centralt att investera i utbildning for att framja produktiviteten
och tillvaxten i Europa. Europa behover kreativa och innovativa entrepre-
nérer och en flexibel och anpassningsbar arbetskraft med de nédvandiga
och vasentliga fardigheterna.

Enligt Europeiska kommissionen kan utbildning i entreprendrskap framja
entreprendrstdankandet bland ungdomar. Det handlar om att utveckla
vissa allmanna fardigheter som kan anvandas inom alla yrken, inte bara
om att ldra sig driva ett foretag. Det omfattar alla former av larande och
utbildning som bidrar till féretagaranda, kompetens och beteende - med
eller utan ett affarsmassigt mal.

| november 2012 offentliggjorde kommissionen meddelandet En ny syn
pa utbildning: att investera i férdigheter fér att uppnd béttre socioekono-
miska resultat. Enligt detta politiska initiativ maste man utveckla 6ver-
gripande fardigheter som entreprendrskap for att "bygga fardigheter for
2000-talet”. | meddelandet betonas “kritiskt tankande, initiativtagande,
problemlésning och samarbete”. Dessa "entreprendrsfardigheter” ska
agnas sarskild uppmarksamhet, eftersom de inte bara bidrar till konkret
entreprendrsverksamhet utan dven 6kar unga manniskors anstdllbarhet.

"Medlemsstaterna bér frémja entreprenérskunskap via nya och kreativa
sdtt for undervisning och inldrning frdn ldgstadiet och uppdt, tillsam-
mans med fokus frén och med hégstadiet till hégre utbildning pé fére-
tagsskapande som en karriéirmdjlighet. Verklig erfarenhet av vdrlden via
problembaserat léGrande och koppling till féretag bér finnas med i alla
dmnen och anpassas till alla utbildningsnivéer. Alla ungdomar bér ha
haft atminstone en praktisk erfarenhet av entreprenérskap innan
de avslutar sin obligatoriska skolgdng.” (*)

Det innebér att utbildningssektorn maste forsoka se till att dagens
europeiska studenter forbattrar sina entreprendrsfardigheter och far en
"praktisk erfarenhet av entreprendrskap”. Detta galler alla utbildningsni-
vaer - fran férskola och énda upp till den hogre utbildningen.
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Lararna och utbildarna ar sjalvfallet centrala for detta. De underlattar
inldrningen och sprider idéer. De formar inldrningen och kan hjdlpa stu-
denterna att uppna inldarningsresultat i entreprendrskap — konkreta kun-
skaper, fardigheter och foretagaranda.

Lararna och utbildarna maste ocksa ha mdjlighet att forvarva de kunska-
per, fardigheter och den foretagaranda som kravs for att ge utbildning i
entreprendrskap och forbattra entreprendrsfardigheterna. Alla lararkan-
didater och yrkesverksamma larare ska under sitt yrkesliv ha fatt
minst en erfarenhet av utbildning i centrala @mnen och metoder
som ror entreprendrsfardigheter och utbildning i entreprendrskap.

Kommissionen har publicerat flera policydokument om utbildning i entre-
prendrskap (exempelvis den sa kallade Osloagendan fér utbildning i
entreprendrskap i Europa) och har tagit initiativ till debatter bland de
politiskt ansvariga i en rad sa kallade reflexionspaneler pa hég niva.
Verksamhet inom den grundldggande utbildningen och fortbildningen for
larare i Europa hade en framtradande plats i samtliga dessa dokument
och diskussioner. (**)

Under 2012 tog generaldirektoratet for ndringsliv och generaldirekto-
ratet for utbildning och kultur initiativet till tva internationella evene-
mang for ldrare i entreprendrskap. Evenemangen anordnades i maj 2012
(Dublin pa Irland) och i september 2012 (Brdo i Slovenien). Syftet med
evenemangen var att sammanfora personer som har hand om ldrarut-
bildning i entreprendrskap, sa att de kan presentera basta praxis, utbyta
idéer och lara av varandra.

Ungeféar 170 delegater fran over 30 lander, bade EU-medlemsstater,
anslutningslander och partnerldander, deltog i evenemangen. Experter
presenterade ramar och riktlinjer. Lararutbildare fran skolor, lararutbild-
ningar, icke-statliga organisationer och utbildningsanordnare presente-
rade sina metoder, program och projekt. Innovativa idéer studerades och
diskuterades i workshoppar och inom ramen fér grupparbeten. Samman-
taget behandlades manga olika handlingsomraden som syftar till att
inféra entreprendrskap som ett moment i lararutbildningen.

LARARE

Syftet med handlednin-
gen ar att fora ut exempel
pa inspirerande metoder
fran de bada eveneman-
gen till en bredare all-
madnhet. | handledningen
betonas de faktorer som
gor metoderna madjliga
att anvanda och fram-
gangsrika. Handlednin-
gen innehaller dven kon-
taktuppgifter for den som
vill ha mer information.

Med utgangspunkt i
exemplen fran evene-
mangen ges praktiska
rekommendationer som
forhoppningsvis ska
inspirera lararutbildarna
att prova nya grepp i
sitt fortsatta arbete med
lararutbildningar i entre-
prendrskap.

(*) Europeiska kommissionen,
2012: En ny syn pa utbildning:
att investera i fardigheter for
att uppna béttre socionomiska
resultat.

(**) http://ec.europa.eu/enterprise/
policies/sme/promoting-entrepre-
neurship/education-training-en-
trepreneurship/index_enhtm
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Hur ska en entreprenorskapsinriktad larare vara?

Den entreprenorskapsinriktade lararen

Entreprendrskapsinriktade larare brinner for sitt
yrke. De &r inspirerande, dppna och sakra pa sig
sjalva - men bryter ibland mot reglerna. De &ar
goda lyssnare, kan utnyttja och sélja in idéer och
kan arbeta pa ett student- och handlingsinriktat
satt. De &r bra pa att samarbeta och har ett stort
kontaktnat.

De forsoker overbrygga klyftan mellan utbildning
och ekonomi och bjuder in utomstaende exper-
ter for att satta fokus pa verkliga erfarenheter.
De tar alltid med den ekonomiska aspekten av
ett @mne, och foretagsrelaterade amnen har en
viktig plats i deras lektioner — inom alla @mnen.

De anvander en flexibel och anpassningsbar
undervisningsplan och féredrar tvarvetenskaplig
och projektbaserad undervisning med hjadlp av
utbildningsmaterial snarare dn larobdcker. De
lagger tonvikten pa processerna och samspe-
let i gruppen och ser ibland klassrummet som
en arena for asiktsutbyte. De ger utrymme for
mangfald — en mangfald av asikter, svar och 6s-
ningar samt reflexion dver sjdlva larandet.

En entreprendrskapsinriktad larare dar mer av en
handledare an nagon som féreléser. Han eller
hon stoder studenternas individuella inlarning
och utvecklingen av personlig kompetens.

Dagens syn pa entreprendrskapsundervisning
bygger pa en rad aterkommande grundtankar:

Utbildning i entreprendrskap ar mer &n bara
en forberedelse for foretagande. Den ska
utveckla den féretagaranda samt de fardig-
heter och kunskaper som kradvs for att stu-
denten ska kunna "omsétta idéer i handling”.

Lararna kan inte lara ut entreprendrskap om
de inte sjalva ar praglade av féretagaranda.

Entreprendrskompetens krdver aktiva meto-
der som frigdr studenternas kreativitet och
nyténkande.

Entreprendrskompetens och entreprendrs-
fardigheter kan forvarvas eller byggas upp
endast genom praktiska erfarenheter fran
verkligheten.

Entreprendrsfardigheterna  kan  forbattras
inom alla amnen samt i form av ett eget @mne.

Utbildningar i entreprendrskap bor inriktas
pa foretagsamhet inom organisationer saval
som pa vanligt féretagande, med tanke pa
att de flesta studenterna kommer att utnyttja
sina entreprendrsfardigheter inom foretag
eller offentliga institutioner.

For att utbildningarna i entreprendrskap ska
fa en rejdl skjuts maste man ta fram dels

inldrmingsresultat som avser entreprendr-
skap, dels relaterade metoder for bedémning
och kvalitetssakring pa samtliga utbildnings-
nivaer. Dessa inldrningsresultat bor utformas
sa att de hjdlper lararna att forvdrva entre-
prenorsrelaterade kunskaper, fardigheter och
foretagaranda.

Utbildningsagendan for entreprenérskap bor
spridas utanfor lararutbildningarna till fére-
tagen och samhallet i stort.

Lararna och skolorna kan inte férverkliga sina
ambitioner utan samarbete och partnerskap
med kolleger, foretag och andra berérda par-
ter.

"u
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Vad ska en entreprenorskapsinriktad lararutbildning bygga par

Punkterna i foregdende avsnitt ar beroende av flera forutsattningar:

Bra grundlaggande lararutbildning

Ldrarkandidaterna ska fa erfarenhet av entreprenérsutbildning under den
grundléggande utbildningen. Genom att studera vid en utbildningsanstalt
som satsar pd utbildning i entreprenérskap i vid bemdrkelse utvecklar
lérarkandidaterna férdigheter och metoder som gér att de sjclva blir inno-
vativa och féretagsamma. Nya ldrare som d&r medvetna om principerna
fér entreprenérskap kan frédmja féretagaranda och inspirera sina studenter

redan frén bérjan i yrkeskarridiren.

Lararutbildningar med en entreprendrsstrategi

och en vision

Ldrarutbildningsanstalter har nytta av ett verksamhetsmdl och en tydlig
vision fér hur entreprenérsstrategier kan tjéina utbildningsanstaltens syf-
ten. Utbildningen i entreprendrskap kan inférlivas som en évergripande
strategi fér hela utbildningsprogrammet genom att man betraktar den som

en vdsentlig fdrdighet fér alla lérare snarare éin som ett eget dmne.

Entreprendrskapsinriktade lararutbildningsprogram

med nya undervisningsmetoder

Det krévs aktivt ldrande for att forbéttra entreprenérsfirdigheterna.
Moderna undervisningsmetoder (exempelvis projektbaserade metoder,
aktivt ldrande eller sjélvstédndigt ldrande) bér tillimpas. Dessa metoder
kan prévas i scrskilda program. Lérarutbildarna bér utbyta ny bésta praxis
sd@ att den efter hand inférlivas i den dagliga undervisningen. Alla studenter
bér fa tillgdnag till icke-traditionella utbildningsmiljéer (verkliga situationer,

utanfér klassrummet).

Fortbildning av hog kvalitet

Det kréivs fortbildningsprogram av hég kvalitet fér yrkesverksamma lérare
fér att féretagarandan bland ldrarna ska frdmjas. Genom fortbildningen
kan dven ldrare som inte fick ndgon utbildning i entreprenérskap under den
grundléggande utbildningen komma ikapp den senaste utvecklingen.

En skola med en arbetsmiljo som varderar féretagaranda
och med starkt stod fran skolledningen

En entreprenérskapsinriktad skola har en vision f6r sina framtida behov
och en tydlig uppfattning om entreprenérsutbildningens plats i den stérre
léiro- och utvecklingsplanen. En inriktning pd entreprenérskap i den grund-
ldiggande utbildningen far inte tillréickligt genomslag om lérarna gdr vidare
till skolor som inte har anammat konceptet med entreprenérskapsinriktad
utbildning. Entreprenérskapsinriktade ldrare behéver ett starkt stéd frén
skolledningen.

Partner i samhallet

Stddsystem dr avgérande fér framsteg. Skolorna och ldrarutbildningarna
bér etablera kontakter och samarbetsstrukturer med féretag och sam-
hdllsorganisationer som stéd fér sin lGroplan i entreprenérskap.

Natverk for ldarare som arbetar med
entreprendrskapsinriktad utbildning

Fér att hélla jémn kvalitet bér ldrarna som arbetar med entreprenérskaps-
inriktad utbildning bygga upp nétverk och tréiffas regelbundet for att utbyta
erfarenheter, kunskaper och material.
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Alla dessa komponenter hanger ihop. Det kravs atgarder pa alla omraden
for att resultaten ska bli hallbara och varaktiga. Ledarskap, visioner och
drivfjadrar ar centrala pa alla nivaer.

Varje utbildningsanstalt maste sedan ta till sig dessa gemensamma princi-
per och anpassa dem till sin miljé. Myndigheterna, institutionerna, skolorna
och de berorda parterna i Europa befinner sig i olika utvecklingsfaser nar
det galler utbildning i entreprendrskap. Vissa lander faststéllde redan fér
flera ar sedan en dvergripande strategi fér utbildning i entreprendrskap pa
alla utbildningsnivaer. Andra lander har inte ens bérjat. Entreprendrsprin-
ciperna saknas i hog grad i utbildningen, och stédet till atgarder pa insti-
tutionsniva ar otillréckligt. Det innebar att skraddarsydda l6sningar maste
tas fram for varje enskild miljé pa samtliga ndmnda omraden.

Losningarnas rackvidd kan ocksa variera. | ett land kan lésningar pa natio-
nell niva vara mojliga. | andra lander kan smaskaliga atgarder i en test-
skola vara ett stort steg framat.

De inspirerande exemplen i denna handledning visar att inget projekt och

ingen insats ar for liten. Manga betydande projekt har varit sma en gang
och byggdes ut nar det visade sig att de fungerade.

Med denna handledning vill vi dérfér f& dig att vdga ta risker, vara
kreativ och innovativ, utveckla idéer och ta initiativ — med andra ord

vara en entreprenor!
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Praktiska exempel inom
grundlaggande lararutbildning
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Grundlaggande lararutbildning - viktiga lardomar

For att pa ett hallbart satt genomféra utbildningen i entreprendrskap inom den grundlaggande lararutbildningen behéver Europa féljande:

Entreprendrskapsinriktade lararutbildningsanstalter
med en vision och en strategi

En entreprendrskapsinriktad lararutbildningsanstalt har en tydlig utbildningsprincip: den stra-
var efter att ge lararkandidaterna formaga att undervisa for framtiden. Denna princip
genomsyrar hela laroplanen.

Entreprendrskap ingar i skolans kultur och uppdrag.

En entreprendrskapsinriktad lararutbildningsanstalt har en vision for sina framtida behov och
en tydlig uppfattning om entreprendrsutbildningens plats i den stérre laro- och
utvecklingsplanen.

En entreprendrskapsinriktad utbildningsanstalt stravar efter att hitta rédtt personer, rekry-
tera dem och ge dem utrymme fér att utveckla sina idéer.

En entreprendrskapsinriktad lararutbildningsanstalt framjar ett starkt praktiskt inslag i
ldarandet pa en fast teoretisk grund.

Utbildningen i entreprendrskap ingar som en dvergripande strategi och ett amnesdver-
gripande synsétt i hela utbildningsprogrammet. Den betraktas som en central kompetens
och férmaga i alla larares kvalifikationer, snarare dn som ett eget dmne.

Kurser och atgarder i entreprendrskap ar obligatoriska, inte ett tillval.
Man forsoker hela tiden anpassa kurserna och @mnena till arbetsmarknadens behov.

Utbildningsanstalter inriktade pa entreprendrskap ger utrymme for experiment. Nya
undervisningsmetoder och innovativa projekt ges utrymme och stéd for att bli framgangsrika.
En experimenterande installning uppmuntras bland utbildarna, aven om att nagot kan miss-
lyckas ibland.

En entreprendrskapsinriktad lararutbildningsanstalt har ett val utbyggt natverk.

Stod fran ledningens sida ar vasentligt.
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Lararutbildare i entreprendrskap

Lararutbildarna maste aven utveckla en entreprendrskapsinriktad installning till
undervisning och ldrande. De maste skapa en miljé som fréamjar innovation inom
lararutbildning och undervisning.

Lararutbildare som bdrjar inrikta sig pa entreprendrskap maste ibland 6vervinna
negativa forestallningar om entreprenérskap. Det sociala féretagandets syn pa
vinst gar val ihop med de allmanna lararidealen och kan bidra till att man 6vervin-
ner de forutfattade meningarna.

Lararutbildarna behover konkreta inldrningsresultat for undervisningen i entre-
prenorskap.

Lararutbildarna behdver utvecklade och kvalitetssakrade bedémningsmetoder for
utbildningen i entreprendrskap.

Lararutbildarna i entreprendrskap ar anslutna till ndtverk for utbyte av praxis -
bade bra och dalig. De anvander dven sina natverk for att informera myndigheterna
och utdva patryckningar pa de politiskt ansvariga.

Lararutbildarna i entreprendrskap ar med och utarbetar praktiskt och konkret
material som bidrar till utbildningarna i entreprendrskap.

Lararutbildarna i entreprendrskap inhdmtar systematiskt aterkoppling fran
studenterna, eftersom de vet att deras entusiasm ar en viktig drivkraft for utbild-
ningen i entreprendrskap.

Entreprendrskapsinriktade lararutbildningsprogram
och metoder for lararkandidater

Entreprendrskapsinriktade lararutbildningsprogram utvecklar entreprenérsrela-
terade kunskaper, fiardigheter och foretagaranda hos lararkandidaterna.

Entreprendrskapsinriktade lararutbildningsprogram hjdlper lararkandidaterna att
utveckla ett personligt ldrarkall och en egen "portfélj”. Vad vill jag uppna som
utbildare? Vilka metoder, erfarenheter och resurser kan jag dra nytta av?

Aktivt larande, praktiska erfarenheter och "learning by doing” uppmuntras.
Lararkandidaterna far olika mojligheter att bestamma sina egna mal, planera inlar-
ningsmetoder och genomféra dem.

Lararkandidaterna far mojlighet att diskutera, reflektera éver och utvdrdera
sin inldrning - vad betraffar metoder och kunskaper: Hur lar vi oss det vi l&ar 0ss?

Utbildningen i entreprendrskap bygger pa en teoretisk modell som gor den latt-
are att forsta och genomfora.

Entreprendrskapsinriktade lararutbildningsprogram och metoder leder till en for-
stdelse av lararens stodjande och formedlande uppgift. Lararen ska inte bara
mata studenterna med fardiga svar, utan lata dem komma underfund med saker pa
egen hand.

Entreprendrskapsinriktade metoder ger tid till reflexion, exempelvis genom dag-
bécker med funderingar och genom diskussioner under och efter inlarningen. Reflex-
ionen bor inriktas bade pa sjdlva inlarningen och pa de identifierade losningarna.

Partnerskap mellan utbildningssektorn, foretagen
och den kreativa sektorn

Utbildningar i entreprendrskap inom lararutbildningen gynnas av samarbete
mellan utbildningsanstalterna och foretagen. Foretagens foretradare kan pa
manga satt bidra till utbildningen i entreprendrskap: som konsulter, som stod, som
handledare eller som kritiska vanner.

Den kreativa sektorn kan lara utbildningsanstalterna att framja och bedéma krea-
tiva processer — hur man klédcker nya idéer och omsétter dem i handling.

Partnerskap med skolor &r bra for att testa och kvalitetssékra nya idéer, projekt och
material. Pa det sattet blir det dessutom lattare att sprida och "salja in” idén med
utbildningar i entreprendrskap till informationsférmedlare.
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Inférlivande av entreprendrskap i lararutbildningen

Universitetet i Jyvaskylda har genomfért obligatoriska utbildningar i
entreprendrskap inom flera moduler av lararutbildningen:

Grunderna i entreprendrskap och afférskunnande

» Grundkurs i entreprendrskap: "Samhallsengagemang och entreprenor-
skap”

Kursen for lararkandidater omfattar entreprendrsutbildningens begrepp
och grunder, litteraturen om entreprendrskap samt planeringen och

genomférandet av ett projekt i en skola eller lokal icke-statlig organisation.
Tva exempel pa projekt i skolor dér lararkandidaterna deltog:

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktad lararutbildning
Genomférandeland: Finland

Genomforandeinstitution: Universitetet i Jyvaskyla

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.jyu.fi
Kontakt: Sonja Virtanen

Kontaktens e-postadress: sonja.virtanen@jyu.fi

Telefonnummer: +358 40 805 33 78

Institutionens telefonnummer: +358 142 601 211

Tillimpning/malgrupp: Lararkandidater

Utbildningsniva: Grundskolldrare (arskurserna 1-6 i Finland)

4

Barnens parlament: Ett andamalsenligt satt att inféra @mnesdévergri-
pande undervisning i skolan och utveckla barnens féretagaranda. Det
fungerar som en kanal for elevernas inflytande och medverkan.

Mot systemet: — for aktivt medborgarskap. Syftet med projektet var att
hjalpa gymnasieelever att gora sin rést hord i en aktuell politisk fraga.
| detta fall 6vade de in en forestallning. Lararkandidaternas uppgift var
att ta hand om arrangemangen och tillstanden samt ge stéd under
arbetet.



http://www.jyu.fi
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» Entreprendrskap inom teknisk utbildning och idrott Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?
»  Entreprendrskap inom teknisk utbildning: Ett exempel ar projektet » Utbildningen i entreprendrskap maste integreras i utbildningsan-
"Birdhouse band”. Det var inriktat pa férmagan att omsatta idéer i staltens uppdrag och laroplan.

handling, samarbete, kreativitet och probleml&sning.

»  Entreprendrskap inom idrott: Ett exempel &r en idrottsturnering mel- Vad har verksamheten for effekt?
lan fakulteterna i samarbete med lokala foretag.
» Det har inte gjorts nagon formell undersokning av projektets effekt.

» Fortsattningskursen “"Larandeorganisationer och utbildning i entrepre- Aterkopplingen fran studenterna har dock varit mycket positiv. De
nérskap”. Studenternas fokus skiftar fran lararkaren till féretagen. Stu- har namnt att de ar mer medvetna om vikten av utbildning i entre-
denterna studerar foretagen som larandeorganisationer. prendrskap.

»  Gruppen tillbringar en bestamd tid i ett foretag, dar de iakttar verk-
sambheten, intervjuar personalen och i den utstrdackning det ar moj-
ligt deltar i foretagets verksamhet for att samla in vardefullt under-
visningsmaterial.

»  Studenternas uppgift omfattar analys och rekommendationer om GRUNDLAGGANDE
ett system for larande i respektive foretag. LARARUTBILDNING

P Under lasaret 2013-2014 startar det internationella masterprogram-
met i pedagogik. En obligatorisk kurs ska vara "Utbildningsinnovationer

och entreprendrskap”. PROJEKTARBETE
INTEGRERAD UTBILDNING
FINLAND

Anvandbara lankar eller resurser:

En presentation av verksamheten av Sonja Virtanen finns har: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf

Pa universitetets webbplats finns allman information om verksamheten och nagra PowerPoint-presentationer om projekt fran de senaste tva aren (endast pa finska for tillfallet): https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/
yrittajyys


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys
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"Levande statyer” — konst inom lararutbildningen

National College of Art and Design i Dublin erbjuder en rad lararutbild-
ningsprogram. Inom grundutbildningen kan studenterna ta en Joint Ho-
nours-examen: antingen i konst och pedagogik eller i design och pedagogik.
Pa forskarniva erbjuder utbildningsvetenskapliga fakulteten en rad mas-
ter-, doktors-, yrkes- och hogskoleexamina i konstpedagogik.

Konst och design ger utmarkta forutsattningar fér utbildning i entrepre-
nérskap. Konstnarers och formgivares satt att ta sig an ett problem och
hitta l6sningar ar vasentliga férmagor for alla studenter. Konstskolornas
verksamhet genomsyras av kritiskt ténkande och engagemang. De férma-

gorna dr centrala for framgangsrika entreprendrer. Utbildningar i entrepre-
nérskap kan forbattras pa manga satt genom samarbete med konstnarer

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktad lararutbildning
Genomforandeland: Irland

Genomfoérandeinstitution: National College of Arts and Design (NCAD),
Dublin

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.ncad.ie
Kontakt: Gary Granville

Kontaktens e-postadress: granvilleg@ncad.ie

Tilldimpning/malgrupp: Grundldggande lararutbildning och elever i Dublins

skolor

Utbildningsniva: Samtliga nivaer

och formgivare. Ett exempel fran NCAD ar "samarbete inom grundldaggande
lérarutbildning”.

Alla studenter pa lararutbildningen deltar i samarbetsprojekt. | ett program
skulle de skapa "levande statyer”, sa att studenterna kunde fa nya insikter om
Irlands historia, scenkonstens karaktdr och kraft och det talade ordets vérde.
De gav en forestéllning pa Irlands nationalmuseum med enorma dockor som
var inspirerade av statyerna pa O’Connell Street i Dublin och deras livsoden.
Projektet handlade uttryckligen om samarbete - internt mellan studenter och
larare och externt med skolor, kulturinstitutioner och intressegrupper.



http://www.ncad.ie
mailto:granvilleg@ncad.ie
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En miljé som majliggdr innovation inom lararutbildning och undervisning.

Irland har nyligen meddelat att ldrarutbildningarna ska ses dver, vilket ger
NCAD mojlighet att omforma lararutbildningen. Det sociala foretagandets
syn pa vinst och bidrag ligger dock NCAD narmast.

National Council for Curriculum and Assessment genomfor dven en mer
allman laroplansreform, som fér narvarande ar langt framskriden. | refor-
men betonas behovet av "vasentliga fardigheter” i utbildningen av unga
och av en sarskild snabbkurs i foretagande.

Aven inom NCAD sker viktiga férandringar. Institutionen har nyligen inlett
ett strategiskt samarbete med University College Dublin. Examenssyste-
met fordndras till ett tre-plus-tva-system sa att man starkare betonar
praktiska erfarenheter pa grundutbildnings- och forskarniva. Forhopp-
ningsvis kommer forskningen att fa ett starkare och mer direkt inflytande
pa studenterna i grundutbildningen.

Anvandbara lankar eller resurser:

ENTREPRENORSKAP: EN HANDLEDNING FOR LARARE

Samarbetsprojekt ger en rad fordelar inom lararutbildningen:
» De utvecklar férmagan till lagarbete, samarbete och férhandling.

» De bygger upp 6msesidigt fortroende, vilket starks genom bedém-
ningsgrunden, namligen ett betyg for hela gruppen - alla blir god-
kanda eller underkanda tillsammans.

Dessa formagor dr i linje med de generella "vasentliga fardigheter” som
nyligen framhavdes av National Council for Curriculum and Assess-
ment: informationsbehandling, kommunikation, personlig effektivitet,
samarbete och kritiskt tankande.

Utbildningsvetenskapliga  fakulteten  vid
NCAD planerar att utveckla inslaget av soci-
alt foretagande i verksamheten genom en ny
masterexamen i samhallsengagerad konst,
som ska ge kvalifikationer for undervisning
inom fortbildningssektorn.

Foton fran projektet "Levande statyer”: http://www.flickr.com/photos/ncadeducation/sets/72157627803126142
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Undervisning med féretagaranda

Hoégskolan Groep T i Leuven har ungefér 1 000 studenter och 85 larare.  tionen anvander olika innovativa undervisningsmetoder fér att skapa entre-
Verksamhetsmalet dr att "ldra ut det vasentliga genom praktisk erfarenhet”.  prendrstéankande, bland annat kompetens- och talangbaserad inlérning, yrkes-
Malet &r att utveckla manniskan som helhet. Féljande aspekter star i fokus:  praktik, samarbete i projekt samt kansla for visioner och uppdrag. Studenterna

ar ansvariga for sin egen inldarning, och lararen fungerar som handledare.

P Utbildning: Studenterna utvecklar sin férmaga med utgangspunkt i  Dessutom betonas helhetsbeddmning, reflexion och portf6lj, informations-
Unescos fyra utbildningsprinciper - ldra sig att vara, lara sig att veta, och kommunikationsteknik och nya medier samt flexibla utbildningsvéagar. |
lara sig att gora och lara sig att leva tillsammans. utbildningen finns inga intellektuella eller geografiska granser.

» Uppldgg: Lararna skapar fruktbara utbildningsmiljoer genom uppfin-

ningsférmaga och kreativitet. Hogskolan Groep T i Leuven har manga olika projekt och initiativ som ska

forbattra den entreprendrskapsinriktade och kreativa undervisningen. Tva av
» Entreprenérskap: Man uppnar resultat genom ledarskap, nytdnkande dem beskrivs nedan:
och risktagande.
» Doktorandprogrammet i utvecklingsstudier (IEC) bygger pa Unescos utbild-
Institutionens allménna mal ar att utbilda kreativa och flexibla larare som ningsprinciper och &r avsett for alla studenter med kandidatexamen. Pro-
praglas av foretagaranda i klassrummet, i skolan och i samhallet. Institu- grammet har internationell karaktdr, med studenter fran bland annat

B\
Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktad lararutbildning \ ‘r
| !

Genomforandeland: Belgien

Genomforandeinstitution: Hogskolan Groep T i Leuven
Webbplats eller lank till projekt eller institution: https://my.groupt.be
Kontaktperson: Thu Dang Kim (Associate Dean Innovation)

E-post:adress: Thu.dang@groept.be

Kontaktpersonens telefonnummer: +32 16 30 11 72

Institutionens telefonnummer: +32 16 30 10 30

Ytterligare aktorer eller partner: Hogskolan Groep T i Leuven ingdr i Unescos skolnatverk
Tilldmpning/malgrupp: Studenter inom ldrarutbildningen

Utbildningsniva: Flera utbildningsnivaer: férskola, grundskola, gymnasium samt handledning och

utvecklingsstudier pa forskarniva (IEC)
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Nigeria, Pakistan, Kamerun, Nederlanderna, Egypten, Kina, Ghana,
Irland, Indonesien, Turkiet, Spanien, England och Etiopien. Under host-
terminen agnar sig studenterna at utbildning i entreprenérskap. Malet
ar att starta utbildningsprojekt pa Unescos fem huvudomraden (utbild-
ning, naturvetenskap, samhallsvetenskap och humaniora, kultur samt
kommunikation och information). Under varterminen fortsatter de med
utbildningen mer generellt.

Ett annat exempel pa basta praxis &r "reflexion och portfélj”, som Groep
T anpassade fran portféljkonceptet 1995/1996. Detta &r en obligato-
risk trearig kurs i vilken studenterna tar fram sin egen portfol].

Forsta aret lar sig studenterna att upptacka och reflektera over sina
egna talanger. Andra aret gor de en personlig swot-analys, och tredje
aret inriktar de sig pa att dokumentera sina personliga fardigheter och
talanger. Det tredje och sista aret genomgar de "I AM” (en helhets-
bedémning) dar de genom en ansdkan och en intervju ska bevisa sin
lararkompetens for en expertgrupp innan de kan avsluta programmet.

Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Skolan betonar féljande tre huvudelement som var sarskilt viktiga for att
utbildningen skulle bli framgangsrik:

4

Faststdll ett verksamhetsmdl och en vision: De faststallde ett tydligt
utbildningskoncept som bygger pa de tre aspekterna utbildning, upplagg
och entreprendrskap samt pa Unescos principer, och férsokte integrera
verksamhetsmalet i l&roplanen. De anvander en 6vergripande metod

Anvandbara lankar eller resurser:
En presentation av verksamheten av Thu Dang finns har: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/thu_dang_en.pdf
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under hela utbildningsprogrammet. Utbildningen i entreprendrskap
betraktas inte som ett isolerat @mne, utan snarare som en kompe-
tens och férmaga som ar central for alla larares kvalifikationer.

P Hitta rdtt personer. Hogskolan Groep T i Leuven forsoker rekrytera
ratt larare och litar sedan pa att de gor ett bra jobb. De &r professio-
nella och kommer med bra idéer nar de far mdjlighet att utveckla
dem. De &r kreativa, uppfinningsrika och har entreprendrsféardigheter.

P Ge utrymme fér experiment. Nya undervisningsmetoder och utma-
nande projekt behdver utrymme och stod for att bli framgangsrika.
Lararna maste ha en experimenterande instdllning. Darfér maste
det dven finnas utrymme for misslyckanden.

Vad har verksamheten for effekt?

» Hogskolan Groep T i Leuven har fatt
mycket positiv aterkoppling fran skolor
som har anstéllt utexaminerade stu-
denter fran institutionen. Skolorna har
betonat hur innovativa studenterna ar
(exempelvis att de hittar jobb i utveck-
lingslander). Antalet utbildade studen-
ter har femdubblats pa 15 ar. Framtida
larare har nu battre férutsattningar for
att kunna forbereda framtida studenter
pa forandringar.
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Beddmning av kvalitativa inlarningsresultat

St Mary’s hégskola ger kurser inom lararutbildning och humaniora pa  dndringar och utveckling av ldaroplanen, omstrukturering av kandidatexamina i
grundutbildningsniva samt en rad doktorandprogram inom lararutbildning.  pedagogik och utveckling av masterprogrammet i pedagogik.
St Mary’s policy for utbildning i entreprendrskap ar uttryckligen paverkad av
institutionens verksamhetsmal och akademiska, yrkesmadssiga och med- St Mary’s satsar pa utbildning i entreprenorskap. Syftet ar att fa lararna att
borgerliga varderingar. Alla studenter ges méjlighet att utveckla och préva  anpassa laroplanen och undervisningen sa att ungdomarna blir battre férbe-
entreprendrsidéer genom ett intensivt och interaktivt program bestdende redda for arbetsmarknaden. Institutionen ger en utbildning i entreprendrskap
av workshoppar, seminarier och férelasningar. parallellt med sin kandidatutbildning. Utbildningen i entreprendrskap slutfors
under de forsta tre aren av kandidatutbildningen, med ett snabbprogram for
Programmet utvecklas i tva cykler: Cykel | (2007-2012) var inriktad pa sistadrsstudenterna. Det ger studenterna mojlighet att befasta kunskaperna
personalutveckling, framjande av entreprendrsfardigheter och utbildning och forstaelsen, men &ven mojlighet att utveckla konsekvent och kritisk for-
av lararhandledare i entreprendrskap. Cykel Il (2012-2017) inriktas pa for-  stdelse av den entreprendrsrelaterade pedagogiken.

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktad lararutbildning [ i i

Genomforandeland: Forenade kungariket — Nordirland

Genomforandeinstitution: St Mary’s hogskola i Belfast : () -"E* 4EL o SALE [@Q = EJ_I
r ___I |
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Utbildningen i entreprendrskap har fyra komponenter: Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik?
» Allman utbildning (skolbaserad arbetsenhet med reflexion). » Entreprendrskap ingar i skolans kultur och uppdrag.
» Entreprendrskap (ekonomisk kunskap, arbetsbaserad profil, Erasmus » Holistisk och integrerad syn pa entreprendrskap.

eller Study USA).

» Socialt féretagande (rapportering och reflexion eller frivillig verksam- Vad har verksamheten for effekt?
het).
» Examensbeviset och utbildningen okar studenternas anstallbarhet.
> Tillval (skriftliga uppsatser eller projekt).
» Langsiktiga fordelar — dessa nya larare kommer att ge sina studen-
Studenterna deltar i flera projekt och reflekterar éver sin erfarenhet i form ter entreprendrsfardigheter som sa smaningom gynnar ekonomin
av sin egen, elevernas eller bade sin egen och elevernas kunskap och for- och samhallet.
staelse av entreprendrskap. Verksamheten &r fast forankrad i en teoretisk
och akademisk ram och ger samtidigt mojlighet att fokusera inlarningen
och bedémningen pa en kvalitativ aspekt.

GRUNDLAGGANDE
LARARUTBILDNING

ENTREPRENORSINSTITUTION

UTBILDNINGSBEVIS
INTEGRERAD UTBILDNING
NORDIRLAND

Anvandbara lankar eller resurser:
En presentation av verksamheten av Frank Hennessey finns har: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/frank_hennessey_en.pdf


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/frank_hennessey_en.pdf
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Personlig och social utbildning som amne i skolan

Guardas hogskola for teknisk yrkesutbildning grundades 1980. Sko- » Utveckla sin formaga att forandra (sig sjalva och omgivningen) sa att de

lan for utbildningsvetenskap inledde sin verksamhet 1986. Skolan erbjuder ser mdjligheter och blir aktiva medborgare.

en grundutbildning dar entreprendrskap ingar som ett eget amne inom

ramen for personlig och social utbildning (45 teoretiska/praktiska timmar  Studenterna ska presentera ett projekt med utmanande problem som kraver

och 7,5 timmar for handledning: 3 ECTS). | detta dmne tillampar skolan  reflexion, forskning och anvandning av deras problemlésningsférmaga och

projektbaserat ldrande som metod fér att utveckla utbildningen i entre-  beslutsférmaga. Studenterna star i centrum av processen, som inleds genom

prendrskap. att de reflekterar 6ver personligt eller socialt viktiga problem som kraver sam-
arbete for att kunna losas pa ett bra satt. Lararna underlattar arbetet med

Syftet ar att studenterna genom projektbaserat ldrande ska ta itu med projekten, som utformas av studenterna. De styr arbetet i egenskap av med-

sociala, kulturella eller ekonomiska problem: borgare och yrkesverksamma inom utbildning.

P Ldra sig att styra sitt eget liv.

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktad lararutbildning
Genomforandeland: Portugal

Genomforandeinstitution: Hogskolan for utbildningsvetenskap,
kommunikation och idrott (GPI), Guardas hogskola for teknisk yrkesutbildning
Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.ipg.pt
Kontakt: Carlos Francisco De Sousa Reis

Kontaktens e-postadress: creis@ipg.pt

Telefonnummer: +351 964 057 023/+35 271 220 115

Tilldimpning/malgrupp: Lararkandidater

Utbildningsniva: Grundutbildning



http://www.ipg.pt
mailto:creis@ipg.pt
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Vad krévs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

» For att den grundlaggande lararutbildningen/utbildningen i entrepre-
norskap ska kunna utvecklas bor en koppling etableras mellan entre-
prendrskap och karnférmagan att férandra sig sjalv och varlden.

» Utbildningen i entreprendrskap maste vavas in i institutionens verk-
samhet. Verksamheten pa Guardas hdgskola for teknisk yrkesutbildning
praglas av ett starkt praktiskt inslag pa en fast teoretisk grund. Skolan
forsoker hela tiden anpassa sina kurser och @mnen till arbetsmarkna-
dens behov och dagens forutsattningar.

Vad har verksamheten for effekt?

» Verkan av insatsen ar begransad till de medverkande och bestamda
situationer. Den paverkar dock studenterna genom att utveckla deras
sjalvstandighet och dynamiska kraft som medborgare och yrkesperso-
ner.

ENTREPRENORSKAP: EN HANDLEDNING

Vad hander i fortsattningen?

F

)

R LARARE

» Guardas hogskola for teknisk yrkesutbildning planerar att inféra
utbildning i entreprendrskap som amne i den grundlaggande larar-
utbildningen i och med den laroplansreform som planeras for nasta

lasar.

GRUNDLAGGANDE
LARARUTBILDNING

ENTREPRENORSINSTITUTION

PROJEKTARBETE
INTEGRERAD UTBILDNING
PORTUGAL
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Amnesoévergripande workshop sammanfor studenter

Xios hogskola dr beldgen i Flandern. Skolan har fem institutioner, tva
campus och ungefar 3 000 studenter. Entreprendrskap ar ett dmneséver-
gripande amne. Workshoppen for amnesdvergripande arbete och lagarbete
ingar i programmet som leder till en kandidatexamen i sekundarutbildning.
Den amnesovergripande utbildningen har féljande komponenter:

P "Stimulans till [arande” - teoretiska kunskaper om utbildning i entre-
prenorskap.

» En workshop (sex studenter med olika specialisering i varje grupp).

» Amnesdvergripande utbildning.

Typ av verksamhet: Program som forbereder lararkandidater for utbildning i
entreprendrskap

Genomférandeland: Belgien

Genomforandeinstitution: Xios hogskola i Belgien

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.xios.be
Kontakt: Michel Janssens

Kontaktens e-postadress: michel.janssens@xios.be

Telefonnummer: +32 49 726 9666

Institutionens telefonnummer: +32 11 370 781

Tillimpning/malgrupp: Lararkandidater

Utbildningsniva: Gymnasieutbildning

HANDLEDNING FOR LARARE

Programmet omfattar foljande:

» Andra aret: en amnesdvergripande workshop dar alla studenter samman-

fors (ekonomi, historia, idrott och sa vidare). De delas in i grupper om sex
studenter med blandade specialiseringar, vilket framhaver det tvarveten-
skapliga uppldgget. De utarbetar darefter projekt om utbildning for hallbar
utveckling (millennieutvecklingsmalen). Projektens resultat presenteras for
en publik med deltagare fran gymnasieskolor.

Tredje aret: studenterna i den @mnesdvergripande utbildningen genomfor
sina projekt pa en gymnasieskola och omsatter ddarmed teori i praktik.

4
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» Verksamheten férbereder dessutom lararna fér utbildning i entreprendr- Vad har verksamheten for effekt?
skap genom besdk hos organisationer som sysslar med hallbar utveck-
ling. Genom att bjuda in personer inom utbildning for hallbar utveckling » Fér ldrare:

upprattar de kunskapstriangeln Skola—-Arbete-Lararhdgskola.
» Ldrarna i projektet utvecklar sakkunskap och systemtdnkande.
Verksamheten kan betraktas som basta praxis, eftersom den ar tvarveten-

skaplig, kreativ och obligatorisk. Genom projektet genomfors larandecykeln »  Ldrare som inte deltar direkt (men som &r larare pa institutionen
och man mgjliggor interaktion med organisationer som sysslar med utbild- for lararutbildning) blir medvetna om att amnesoévergripande
ning for hallbar utveckling samt med gymnasieskolor. utbildning (som okar anstéllbarheten) har en viktig plats i laro-

planen och blir motiverade att bli en del av denna "gemenskap”.

Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik? » F6r studenter: De lér av varandra. De blir medvetna om att den
amnesdvergripande utbildningen ar nédvandig. De far en bra grund
» Ldrarutbildarnas fardigheter: Lararna maste ha kompetens i utbildning for senare anstallning (dar de maste anvanda systemtankande). De
for hallbar utveckling (millennieutvecklingsmalen). lar sig att samarbeta.
» Tydliga visioner och verksamhetsmal som alla larare ska félja och till- » Yrkesverksamma: De tar del av basta praxis for amnesdvergripande
lampa. utbildning.

GRUNDLAGGANDE
LARARUTBILDNING

FORBEREDA LARARKANDIDATER

HALLBAR UTVECKLING
AMNESOVERGRIPANDE ARBETE
BELGIEN
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Mentorskap pa universitetet ger praktiska kunskaper

Lararkandidaterna deltar i en kurs (2-3 veckor) under lasaret. De bestker  Verksamheten férbereder lararna for utbildning i entreprendrskap genom att
skolor och samarbetar med yrkesverksamma larare. Detta ingar i laropla- de

nens krav.
» samarbetar med skolans larare och ledning,

» Kursen bestar av skolbaserad inlarning, rapportering av aktiviteter, stéd
till yrkesverksamma larare for att bidra till forbattringar och till att l6sa
problem pa respektive skola samt kontakt med féretag fér att samar-
beta inom ramen for skolprojekt. » sammanstaller innovationsportfoljer.

b far kunskaper om de problem som man moter i verkliga livet pa skolor och
far praktisk kunskap,

Typ av verksamhet: Program som forbereder lararkandidater for utbildning i
entreprendrskap

Genomforandeland: Grekland

Genomforandeinstitution: Universitetet i loanning, institutionen for
barnpedagogik

Webbplats eller lank till projekt eller institution:
http://www.uoi.gr/oldsite/main.html

Kontakt: Polyxeni (Jenny) Pange

Kontaktens e-postadress: pagge@cc.uoi.gr; jennypagge@yahoo.gr

Telefonnummer: +30 693 613 18 10
Tillimpning/malgrupp: Lararkandidater

Utbildningsniva: Flera nivaer



http://www.uoi.gr/oldsite/main.html
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For att gora framsteg pa omradet maste man Vad har verksamheten for effekt?
» utvardera inlarningsresultaten for alla larare mot bakgrund av deras » Identifiering av utbildningsférdelar, undersokning av den dagliga
lokala verkan, skolverksamheten.

P anvéanda utbildningsmodellen "Narmaste grannar” i en samarbetssitu-
ation dar studenterna valjer sina grupper och kan byta grupp om de
tycker att deras grupp &r "trakig”,

» Studenterna far praktisk kunskap.

P Studenterna samarbetar med skolans larare och ledning (berérda
» bel6na basta praxis. parter).

Vad kréavs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

» God teoretisk kunskap om damnet.

» God samarbetsformaga.

» IKT-vana.
GRUNDLAGGANDE
LARARUTBILDNING

FORBEREDA LARARKANDIDATER

PROBLEMLOSNING
SAMARBETE
GREKLAND

Anvandbara lankar eller resurser:
Pa grekiska: http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
Pa engelska: http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299


http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299
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Regionalt projekt for entreprendrskapsinriktat larande
inom grundlaggande lararutbildning och lararfortbildning

Ar 2008 enades &tta lander i regionen om att inratta Syddsteuropeiska  kurs pa 32 ISCED 2-skolor och 16 hogre utbildningsanstalter i de &tta delta-
centrumet for utbildning i entreprendrskap (Seecel), med Republiken  gande landerna.

Kroatien som vardland. Syftet med Seecel &r att utbyta riktméarken for att

oka landernas utbildningsbesparingar. Hittills har foljande astadkommits:

Det har projektet dr en gransoverskridande lararutbildningsmodell med » En vision och en strategi for en entreprendrsskola.
bestamda inlarningsresultat fér studenter och larare. Det har fatt pengar
fran Europeiska kommissionen och den kroatiska staten. » MaAl for ledningen (rektorerna) enligt strategin.

Pilotverksamheten genomférdes i form av en obligatorisk och en valfri

Typ av verksamhet: Program som forbereder lararkandidater, ldrare och skolledning fér utbildning i
entreprendrskap

Genomfoérandeland: Internationellt

Genomforandeinstitution: Sydosteuropeiska centrumet for utbildning i entreprendrskap (Seecel)
Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.seecel.hr

Kontakt: Maja Ljubic

Kontaktens e-postadress: maja.ljubic@seecel.hr

Telefonnummer: +385 1 30 40 260

Ytterligare aktorer eller partner: Seecelldnderna (Albanien, Bosnien och Hercegovina, Kroatien,

Kosovo (*), f.d. jugoslaviska republiken Makedonien, Montenegro, Serbien och Turkiet)

Tillimpning/malgrupp: Lararkandidater, larare och skolledning

Utbildningsniva: Flera utbildningsnivaer

(*) Denna beteckning ska inte pdverka stdndpunkter om Kosovos status och dr i linje med FN:s sdkerhetsrdds resolution 1244 (1999) och
med Internationella domstolens utldtande om Kosovos sjélvsténdighetsforklaring.
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» Mal for lararna enligt strategin. projekt och budgetkonsekvenser samt ldarare och skolledning som dr
bekanta med sjalvbedémning och extern utvardering. Andra forutsatt-
» Specifika inldrningsresultat fér eleverna. ningar dar att andra lander deltar (den gransoverskridande aspekten)

och att skolorna far stdd fran nationella regeringar och fran EU.
» Organiserade resurser enligt strategin.
.. >
» En plan for utbildning av larare, 6vrig personal och "ndtverkslarare” Vad har verksamheten for effekt:

inom entreprendrsskapsutbildning.
P P g » Studenter, larare och skolledning har haft nytta av att delta i pro-

b Stod till en entreprendrsskola fran lokalsamhallets, lokala féretags och jektet

andra berdrda parters sida. o L
» Genom att utbyta riktmarken lar sig landerna av varandra och kan

» En gemensam forestallning om entreprendrsskolor och kontinuerligt darmed gbra utbildningsbesparingar.

arbete for att utveckla kulturen pa skolorna. L B o ) .
» Instrumentet for mdtning av entreprendrsutbildningens inverkan pa

lararnas och skolledningens kompetens i entreprendrskap utvecklas

» En strategi for att utbyta kunskap och vara ett foredéme for andra N
och testas genom att det genomfdrs i sin helhet.

skolor.

. i . . Vad hander i fortsattningen?
Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Strategin for grundlaggande lararutbildning och fortbildning for larare

Pilotskolorna i projektet skulle uppfylla vissa kriterier. De gallde bland ska utvecklas med ledning av tidigare

annat tillgénglighet via kollektivtrafik, minst tva skolklasser per arskurs i erfarenheter och resultat. Sarskild tonvikt ”

skolan, IT-utrustning som anvands av en majoritet av ldrarna och skolled- kommer att liggas pa handledningen och G_RUNDLAGGANDE
ningen i arbetet, fungerande webbplats, systematiskt sdtt att gripa sig an nationella lararutbildningsanstalters med- LARARUTBILDNING
samarbetet mellan skola och féraldrar respektive skola och lokala myndig- verkan. - -

heter, positiv installning bland personalen till utbildning i entreprendrskap, FORBEREDA LARARKANDIDATER
larare som ar bekanta med moderna undervisningsmetoder, en skolledning - -

som kan kommunicera p& engelska, en skolledning som har erfarenhet av FORBEREDA LARARUTBILDARE

INLARNINGSRESULTAT

INTEGRERAD UTBILDNING
Anvandbara lankar eller resurser:
http://www.seecel.hr INTERNATIONELL

http://www.seecel.hr/default.aspx?id=14
http://www.seecel.hr/UserDocsimages/Documents/Documents



http://www.seecel.hr
http://www.seecel.hr/default.aspx?id=14
http://www.seecel.hr/UserDocsImages/Documents/Documents
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Lararutbildning 6kar studenternas konkurrenskraft

Hamk PTEU &r den storsta lararutbildningsanstalten i Finland. Den grun-  Syftet med lararutbildningen ar att ge lararkandidaterna
dades 1959 och anslét sig till yrkeshogskolan Hamk 1996. Den ger for-
mell pedagogisk behorighet for larare som arbetar som utbildare pa hogre  »  kunskap och kompetens som vagleder och underlattar inlarningen for stu-

utbildningsanstalter, yrkeshogskolor, institutioner inriktade pa vuxenutbild- denter med olika bakgrund,

ning, inom offentliga organisationer och personalavdelningar samt inom

foretag och industri. b formaga att utveckla egen lararkompetens genom att uppdatera sitt yrkes-
kunnande och genom att ta hansyn till framtida trender och utveckling pa

De yrkespersoner som anmaler sig till detta mycket konkurrenskraftiga arbetsmarknaden.

lararutbildningsprogram ska minst ha en kandidatexamen eller hdgsta till-
gangliga examen inom sitt yrke och minst tre ars relevant yrkeserfarenhet.
De flesta av lararkandidaterna uppratthaller en anstallning samtidigt som
de genomgar lararutbildningsprogrammet, och 30 procent av dem saknar
tidigare undervisningserfarenhet.

Typ av verksamhet: Program som forbereder lararkandidater for utbildning i entreprendrskap
Genomforandeland: Finland

Genomforandeinstitution: Lararutbildningsenheten vid yrkeshégskolan Hamk

Webbplats eller lank till projekt eller institution:
http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English

Kontakt: Heikki Hannula

' Innovation

Kontaktens e-postadress: heikki.hannula®hamk.fi
Telefonnummer: +358 3 646 33 77
Tillimpning/malgrupp: Lararkandidater inom teknik, ingenjorsvetenskap och samhallsvetenskap S t ra te g y

Utbildningsniva: Sekundarutbildning, hégre utbildning och fortbildning
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Lararutbildningsprogrammet omfattar féljande moduler: Vad har verksamheten for effekt?

v

Grundlaggande pedagogisk teori och yrkesutbildning. Sedan 2012 har utbildningen i entreprendrskap varit integrerad i malen

for fyra kurser:
» Yrkespedagogik.

» Samhidille, arbetsliv och utbildning (4 poang): Lararkandidaterna for-

» Utbildning av yrkesverksamma ldrare i lararkandidatens organisation, star meningen med utbildningen i entreprenérskap inom ramen for
for det mesta utbildningsanstalter. yrkesutbildning.
» Examensarbete. » Ledning av ldrande (7 podng): Lararkandidaterna kan lyfta fram

entreprendrskap i olika larmiljoer.
Sedan 2006 ges aven en valfri kurs i entreprendrskap: Grunderna i entre-
prendrskap (3 poang). » Utbildningsncitverk (3 podng): Lararkandidaterna kan etablera sam-
arbete mellan olika natverk av féretag och andra berdrda parter.
Lararutbildningsprogrammet har varit mycket framgangsrikt. Pa grund av

de manga ansgkningarna har programmet endast kunnat ta emot ungefar » Ldrarutbildning (15 poang): Lararkandidaterna kan pa ett malinrik-
33 procent av de sokande. tat och entreprendrsmadssigt satt utveckla sin pedagogik och sina
fackkunskaper inom entreprendrskap. -
GRUNDLAGGANDE
Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik? LARARUTBILDNING

» Utbildningen i entreprenérskap maste integreras i utbildningsanstal- FORBEREDA LARARKANDIDATER
tens uppdrag och laroplan.
) S UTBILDNINGSBEVIS
» Entreprendrsrelaterade mal maste tas med i kriterierna fér bedémning
av inlaringen. INTEGRERAD UTBILDNING
FINLAND

Anvandbara lankar eller resurser:
En presentation av verksamheten av Heikki Hannula finns har: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
Pa universitetets webbplats finns allméan information om programmet: http://portal. hamk fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education
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Tidigare studenter hjalper till med lararutbildningen

Swansea Metropolitan University har infort en rad innovativa metoder  gdende hjélp av fére detta studenter vid utvarderingen av sina specialise-
for att forbereda lararkandidaterna for den faktiska klassrumsundervis-  ringskurser. Lararutbildningsprogrammen vid skolan for utbildningsvetenskap
ningen och hjalpa dem att utveckla foretagaranda. | ett exempel tar uni-  tog helt enkelt 6ver detta arbetssatt. De tar hjdlp av fore detta studenter som
versitetet hjdlp av fore detta studenter vid utformningen av den aktuella har startat eget. De ska underlatta lararkandidaternas ldarande och dvervaka
undervisningen och programutvecklingen. Studenterna kan dven hjdlpa till  hur det utvecklas. For detta projekt fick universitetet ett pris vid konferensen
med den faktiska klassrumsundervisningen och med bedémningen av de  om internationalisering av entreprendrsutbildning i Brasilien (2006).

nya ldrarkandidaterna. Detta ar en modell for sa kallad kontinuerlig kon-

ceptuell granskning (Continuous Conceptual Review Model), genom vilken  Programmet anses vara god praxis eftersom lararna far uppleva vad entre-
fore detta studenter kan hjdlpa till att utforma den nuvarande utbildningen.  prendrskap egentligen innebér, bland annat hur de ska forbereda studenterna

pa att samarbeta med foretagare i framtiden.
Dessa initiativ har tagits fram inom universitetet. | bérjan tog man for kur-
serna i visuell kommunikation pa institutionen fér konst och design genom-

Typ av verksamhet: Program som forbereder lararkandidater
Genomforandeland: Forenade kungariket

Genomforandeinstitution: Swansea Metropolitan University

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.smu.ac.uk

Tilldimpning/malgrupp: Lararkandidater

Utbildningsniva: Flera nivaer
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Vad krévs for att verksamheten ska bli framgangsrik? » Den fungerar som kvalitetsstyrning av nuvarande praxis (genom
jamforelse med alternativ eller tidigare praxis).

P Vardet av ndringslivets erfarenheter och kunskap maste erkannas.
» Den har gjort det mojligt for fore detta studenter att bidra till den

» Léararutbildarna maste inse hur viktigt det &r att vardesatta fére detta nuvarande undervisningen, vilket okar de nuvarande studenternas
studenter och vad de kan tillféra nuvarande utbildningspraxis. motivation och visar hur klassrumsteorin fungerar i verkligheten.

» Trots att dagens utbildare relativt latt kan félja upp fore detta studenter » Den kan férandra vissa sidor av undervisningen direkt, eftersom de
kravs en sarskild langsiktig insats av nagon som studenterna respek- mest aktuella insikterna fran fore detta studenter kan tas med i
terar och vill hjdlpa. Dessutom kravs helt enkelt tid for att organisera kursen.

och leda kursen.

Vad har verksamheten for effekt?

» Den viktigaste effekten for hela universitetet ar att undervisningen ar
aktuell och att utbildningen tas emot positivt av studenterna och leder

till positiv aterkoppling. Wales har ett av de hégsta 6verlevnadstalen GRUNDLAGGANDE
per capita for sma foretag som startas av utexaminerade studenter. LARARUTBlLDN|NG
Swansea Metropolitan University har genomgaende legat i topp pa

denna lista. Detta bidrar dven till universitetets allmanna trovardighet, FORBEREDA LARARKANDIDATER

eftersom det faktiskt gér vad det sagt sig kunna gora.

ANLITA FORE DETTA STUDENTER
KUNSKAP FRAN NARINGSLIVET

FORENADE KUNGARIKET

Anvandbara lankar eller resurser:

Penaluna, A. och Penaluna, K. (2006), Business Paradigms in Einstellung: A Creative industries perspective on enhancing entrepreneurship education. Internationalizing Entrepreneurship Education and Training Conference,
S&o Paulo, Brasilien.

(Priset "Best Empirical Paper” — sarskilt forskarpris)

Penaluna, A. och Penaluna, K. (2008), Business Paradigms in Einstellung: Harnessing Creative Mindsets for Entrepreneurship Education, Journal of Small Business and Entrepreneurship 21, nr 2, s. 231-250. Finns har:
http://www.freepatentsonline.com/article/Journal-Small-Business-Entrepreneurship/204931981 .html
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Obligatorisk musikkurs med entreprendrskapsinriktade

undervisningsmetoder

Utbildningsvetenskapliga fakulteten vid Lapplands universitet inrattades
1979 och ar universitetets aldsta fakultet. Fakulteten har ungefar 700 stu-
denter pa grundniva, 80 forskarstuderande och 60 anstallda. Entreprendr-
skap och utbildning i entreprendrskap &r en viktig del av fakultetens strategi.

Den obligatoriska musikkursen med entreprendrskapsinriktade undervis-
ningsmetoder &r inriktad bade pa entreprendrsmassiga satt att ldra och
pa undervisning for alla. Genom entreprendrsbaserade moment som att
hitta och skapa méjligheter, experimentera, reflektera och hantera kunskap
kan varje student lara sig olika saker genom att anvanda sina egna starka
sidor, vanor och andra individuella forutsattningar.

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktade undervisningsmetoder

Genomforandeland: Finland
Genomforandeinstitution: Lapplands universitet
Webbplats eller lank till projekt eller institution:
http://www.ulapland.fi/InEnglish/Units/Faculty-of-Education
Kontakt: Lenita Hietanen

Kontaktens e-postadress: lenita.hietanen@ulapland.fi
Telefonnummer: +358 404 844 164
Tillimpning/malgrupp: Lararkandidater

Utbildningsniva: Flera nivaer

| kursen lar sig studenterna bade musik och féretagaranda, sarskilt genom
att vélja olika musikalternativ. Lararen fungerar som férmedlare och inte-
grerar ldrarkandidaternas experiment och insikter med laroplanens mal och
innehall. Under den har kursen tilldgnar sig studenterna kunskap om musiken
som foreteelse och om musikundervisning. Dessutom ligger tonvikten pa vissa
entreprendrskapsinriktade egenskaper och formagor, exempelvis initiativfor-
maga, sjalvfortroende, uthallighet, risktagande, beslutsfattande, forhandlings-
férmaga, formaga att klara av osdkra villkor samt larande genom misstag.
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For att framja dessa formagor anvands bland annat foljande aktiviteter:

» Ldraren ger studenterna mojlighet att bestamma utbildningens inne-
hall, omfattning och tidpunkt samt med vem de ska lara sig. Pa det
sattet far ldraren studenterna att ta risker, hantera osakerhet och styra
sin utbildning sa att de blir ansvariga for sin egen utbildningsbana.

» Under kursen betonas 6msesidigt larande, sarskilt gemensamma beslut
och gemensam problemlésning i interaktiva diskussioner.

» Varje student gor anteckningar i en egen dagbok. Lararen ger exempel
pa entreprendrskapsinriktade egenskaper och fardigheter. Efter varje
musiklektion beddmer studenterna vilka entreprendrskapsinriktade
egenskaper och fardigheter de uppfattade tydligast under inlarningen
och antecknar bedémningarna i sina dagbocker.

Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Lararen framhaver fyra huvudmoment som dar sarskilt viktiga for fram-
gang:

» Gemensamma beslut. Under och efter inldrningen diskuterar, analyse-
rar och utvdrderar ldararen och studenterna bade metoden och kun-
skapen: Hur lar jag mig? Varje inlarningsfas ska analyseras: planering,
handling och resultat.

P Praktiskt ldrande. Lararna ger studenterna olika mojligheter att
anvanda innovativa satt att bestdmma mal, planera inldarningsmetoder
och genomfora dem. Genom reflexion kan studenterna bygga upp ny
kunskap av sina erfarenheter och bedéma bade sjdlva inldarningen och
inldrningens resultat.

P Ldraren ska stddja och formedla. Lararen ska inte ge studenterna far-
diga svar, utan lata dem ta reda pa saker och ting sjdlva. Lararen ska
dock vid ratt tidpunkt ge stod till dem som behdver.

P Tid for eftertanke. Lararen ska ge tillrackligt med utrymme for bade
dagboksskrivande och for reflekterande diskussioner under och efter
inldrningen. Reflexionen ska inriktas pa entreprendrskapsinriktade satt
att ldra och pa laroplanens musikinnehall.

Anvandbara lankar eller resurser:
Pa finska: https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/76736/Lenita_Hietanen.pdf?sequence=1
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Vad har verksamheten for effekt?

Verksamheten har visserligen inte utvarderats formellt an, men det
anses att den av féljande skal framjar lararnas forberedelse for utbild-
ning i entreprendrskap:

» Studenterna uppmuntras att studera hur de sjdlva agerar i sin
entreprendrsverksamhet genom experiment och reflexion i alla
inlarningsfaser.

P Studenterna maste agera pa olika satt som préaglas av entrepre-
nérskap nar de vdljer givna eller skapade mdjligheter i larandesi-
tuationer.

P Studenterna kan studera lararens entreprendrsverksamhet och upp-
lagget i utbildningsmiljéerna.

P Studenterna uppmuntras att anvanda sin entreprendrsrelaterade
erfarenhet och kompetens pa andra amnesomraden och pa olika
utbildningsnivaer.

Vad hander i fortsattningen?

> Mer tid ska dgnas at lararkandidaternas kreativa process vid utform-
ningen av nya mdjligheter.

> Mer tid ska dgnas at kritisk reflexion:
Social rattvisa och lika mojligheter ar

37
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undervisningsmetod for alla.
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Specialister pa innovation: yrkeshogskolan i Kbpenhamn

Verksamheten anordnas av Yrkeshdgskolans institution for ldrarutbild- R - "Reality check” — Avstamning med verkligheten (genom prototypmetod
ning och ar avsedd for lararkandidater som ska arbeta inom grundsko-  och aterkoppling).

lan. Den omfattar alla nivaer: framst lararkandidater men aven lararna  E - "Evaluering” — Utvardering av resultat, process och inlérning.

sjalva. Den erbjuds som extrakurs at alla ldararkandidater som studerar

tredje aret. Information om kursen sprids genom méten, via internet och i Lararkandidaterna utvecklar dven sin formaga att interagera med lokalsam-
form av broschyrer. Med start pa varen 2013 ska den ges som ett intensivt  hallet samt att ta kontakt med och tillhandahalla tjanster at verkliga partner
EU-program for 24 lararkandidater fran fem lander. utanfor utbildningsanstalten.

Verksamheten ska framja och utveckla lararkandidaternas entreprendr-  Verksamheten ar ett tvaveckorsprogram dar lararkandidaterna kontaktar en

stankande och ge dem en uppsattning metoder som de kan anvanda i sin  yrkesverksam ldrare och tar fasta pa ett problem som de vill l6sa. Under 2012

egen framtida undervisning. Denna modell kallas Fire-modellen och bestar ombads de att ta fasta pa problem som ror inkludering och differentierad

av fyra specifika och sammanhangande steq: undervisning. Lararkandidaterna diskuterade darefter problemen i grupper och
tog fram en innovativ l6sning som de ldamnade in till ldraren.

F - Finna fakta (fran bocker och verkligheten).

| - Innovativa idéer (ta fram och valja).

Typ av verksamhet: Innovativa undervisningsmetoder for utbildning i entreprendrskap
Genomforandeland: Danmark

Genomforandeinstitution: Yrkeshdgskolan UCC i Képenhamn, institutionen for lararutbildning
Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://blaagaard-kdas.ucc.dk/english

Kontakt: Lilian Rohde

Kontaktens e-postadress: LR@ucc.dk

Telefonnummer: +45 418 975 81

Tillimpning/malgrupp: Lararkandidater vid hégskolan, lérare som fortbildar sig

Utbildningsniva: Studenterna utbildas fér grundskolan.
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Vad krévs for att verksamheten ska bli framgangsrik? » Verksamheten har direkt samband med studenternas yrkesliv och
kan eventuellt utvecklas till yrkesoverskridande verksamheter som
» Lararkandidater som ar motiverade att delta. styrs av anvandarna.
b Deltagande av yrkesverksamma grundskollarare. » Programmet har haft en pavisbar effekt, exempelvis genom grun-
dandet av ett innovationscentrum for ldararutbildning samt genom
» Andamalsenlig organisation, det vill sdga att ett relativt begransat ett projekt for utbyte av basta praxis med andra danska hogskolor.
antal hogskolelarare kan genomféra verksamheten med ett stort antal
deltagare.

Vad hander i fortsattningen?

» Programmet har utvecklats under sju ar och omfattar aven ett kort ) o ) ) )
"smakprov” for lararkandidaterna nar de inleder sina studier. Lararutbildningen utvecklas genom en ny laroplan fér grundlaggande
lararutbildning med innovation och utbildning i entreprendrskap som

ett obligatoriskt inslag i alla @mnen. Modeller i stil med den beskrivha
Vad har verksamheten for effekt? ska vara ett av studenternas utbildningsverktyg.

» Anvandningen av ldrare som kunder ar en innovativ metod.
» Genom metoden uppnar lararkandidaterna de nédvéndiga inlémingsre- GRUNDLAGGANDE

sultaten for utbildning i entreprendrskap, sarskilt nar de planerar in en LARARUTBILDNING
parallell verksamhet for sina elever som ett led i sin lararpraktik.

ENTREPRENORSKAPSUNDERVISNING

» Genom metoden uppfylls dven kravet pa praktisk utbildning i entre-
prendrskap for lararkandidaterna, utéver metodiutbildning och teoretisk PROCESSMETODER
utbildning.

LARARE SOM KUNDER
DANMARK




40 UTBILDNING | ENTREPRENORSKAP:

E

N HANDLEDNING FOR LARARE

Real (Rural Enterprises for Action Learning)
— ett yrkes- och undervisningsverktyg

Hogskolan i Sogn og Fjordane har ungefdar 3 000 studenter och 300
anstdllda. Utbildningen i entreprendrskap ar obligatorisk for alla lararkan-
didater (inom grundskola, gymnasieskola och yrkesutbildning) och ar en
fullvardig del av laroplanen. Samtliga studenter erbjuds minst tva dagars
utbildning i entreprendrskap och Real. Utbildningen ges aven som en tva-
eller fyradagars fortbildningskurs for yrkesverksamma larare.

Real (Rural Enterprises for Action Learning) utarbetades ursprungligen
pa landsbygden i USA pa 1980-talet. Hogskolan i Sogn og Fjordane dger
rattigheterna till materialet i Europa och ger kurser och utbildning i meto-
den. Real bygger pa samma principer som utbildningen i entreprendrskap.

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktade undervisningsmetoder
Genomfoérandeland: Norge

Genomférandeinstitution: Hogskolan i Sogn og Fjordane
Webbplats eller lank till projekt eller institution:
http://www.hisf.no/en/home

Kontakt: Professor Ivar A Offerdal

Kontaktens e-postadress: ivar.offerdal®hisf.no

Telefonnummer: +47 576 760 65/913 005 39

Telefonnummer: Fakulteten for lararutbildning och idrott: +47 576 760 00

Tillimpning/malgrupp: Studenter inom l&rarutbildning och idrott

Utbildningsniva: Flera utbildningsnivaer (grundskola, gymnasieskola och
yrkesutbildning). Real ges aven som en fortbildningskurs for yrkesverksamma

larare.

Studenterna lar ut och anvander materialet direkt efter att ha lart sig det, vilket
gor att de behaller 90 procent av kunskaperna, jamfért med enbart 5 procent
av kunskaperna fran forelasningar. | undervisningsmetoden Real anvédnds en
empirisk inlarningsmodell. Den bygger pa fdljande princip for larande:

"Beskriv, och jag glémmer; visa, och jag kommer ihdg; gér mig delaktig, och
Jjag forstar.”

| modellen tar man hansyn till férhallandet mellan reflexion, expansion, till-
lampning och erfarenhet. Det viktiga dr att inldraren ges "konkret erfaren-
het”, en handelse dar de aktivt medverkar. Inlarningen forstarks da genom
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reflexioner om erfarenheten. Den utvidgas ddrefter genom att inldraren
ser de abstrakta idéer, teorier och principer som ligger till grund for inlar-
ningen. Slutligen éverfor inléararen sitt nya sprak och sina nya fardigheter
till verkliga situationer.

Real &r avsedd for skolor bade pa landsbygden och i tatorter, dar det anses
vara sarskilt viktigt att bygga upp en lokal identitet och fa eleverna att en dag
atervanda till omradet och starta eget. Laroplanen &r inriktad pa tva huvud-
omraden: livskunskap och attitydrelaterade @&mnen samt féretagsrelaterade
amnen. Syftet ar att i bérjan fokusera pa attityder, ur vilka de vasentliga far-
digheterna vaxer fram. De ska utveckla kommunikationsférmaga, kritiskt och
kreativt tankande, problemlésningsformaga, effektivt samarbete med andra
och en lokal identitet. Pa foretagsomradet framjar de kunskap om marknads-
analys, ekonomin i allmanhet samt marknadsféring och forsaljning.

Real bygger pa partnerskap med externa institutioner/organisationer och
stod fran hogskolans dekaner/fakultetsordférande. De vidareutvecklar och
testar nya idéer med "modellskolor” som hjdlper till att utveckla materialet.
Tankarna bakom Real sprids pa hela hogskolan genom att man utbildar
kolleger och séljer in idén med utbildning i entreprendrskap. Behovet av
talamod betonas.

Det ar viktigt att ldrarna har skolans stod fér verksamheten och att ldrarna
har talamod och tydligt

b faststdller mal foér inlarningen,

» organiserar den tid och det material som kravs,

> infor ett arbetssatt som i huvudsak bygger pa grupparbete och leder till
en presentation,

Anvandbara lankar eller resurser:
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» integrerar reflexion éver vad inlararna har gjort och lart sig och hur
detta star i samband med deras mal,

P far inldararna att tanka over hur kunskaperna kan tillampas i verk-
ligheten och hur larandet i arbetet och i vardagslivet kan férenas.

» De flesta lokalsamhallen och skolor i fylket Sogn og Fjordane lar ut
entreprendrskap och anvéander materialet.

» Enkater bland studenterna visar att de ar néjda med Real.

» Metoden togs upp som ett exempel pa god praxis i en nordisk enkat
fran 2004 samt i ett annat projekt 2012. Den ndmndes dven i rege-
ringsplanerna (2004/2006).

» | en forskningsrapport av Kunnskapsparken, Boda 2009, gavs Real
ett hdgt betyg. Metoden ingar i lararutbildningen i Sogn og Fjordane
sedan 2007.

Samtliga larare pa utbildningsvetenskapliga
institutionen i Sogn og Fjordane ska delta i en
tvadagars workshop dér utbildning i entre-
prendrskap inom ramen for den nya laropla-
nen ska diskuteras. Den ska bli ett obligato-
riskt inslag i framtida utbildning i form av
en kurs i pedagogiskt entreprendrskap som
berattigar till hégskolepodng och som ett led
i den amnesdvergripande utbildningen.

En presentation av Ivar A. Offerdal finns hér: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/ivar_offerdal_en.pdf
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Entreprendrsprogram for barn mellan tre och tolv ar

Hogskolan for teknisk yrkesutbildning i Viana do Castelo (IPVC)
grundades 1980. Dess verksamhetsmal &r att ge "kvalificerad humanistisk,
kulturell, vetenskaplig, teknisk och yrkesrelaterad utbildning, att genom-
féra den forskning som kravs for att uppna verksamhetsmalet och att
samarbeta med regionalsamhadllet i Alto-Minho, sarskilt med produktions-
och entreprendrssektorerna”.

Entreprendrsprogrammet "Med idéer forandrar man varlden” for barn mel-
lan tre och tolv ar ar resultatet av ett partnerskap mellan utbildnings-
vetenskapliga skolan vid hégskolan for teknisk yrkesutbildning i Viana do
Castelo och utbildningscentrumet Alice Nabeiro — Delta. | projektet utvid-

gas begreppet entreprendrsutbildning. Den ses som en process som gor
att inldrarna kan omséatta idéer i handling. Utbildningen ska framja entre-

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktade undervisningsmetoder
Genomférandeland: Portugal

Genomforandeinstitution: Hogskolan for teknisk yrkesutbildning i Viana do
Castelo

Webbplats eller lank till projekt eller institution:

http://portal.ipvc.pt/portal/page/portal/ese

Tilldimpning/malgrupp: Lararkandidater

Utbildningsniva: Férskola

prendrsfardigheter i form av sa kallade mjuka fardigheter hos bade barn och
lararkandidater.

Programmet omfattar material och forslag till verksamhet for forskolebarn (tre
till fem ar), lagstadiebarn (sex till nio ar) och mellanstadiebarn (tio till tolv ar).
Barnen utarbetar sina egna projekt med utgangspunkt i egna idéer. Samtidigt
utforskar barnen de fardigheter som kravs inom féljande kunskapsomraden:

> Idéstimulering.

v

Idéutbyte.

v

Vad vill jag gora?
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> Olika ténkesatt.

» Lyssna pa andra.

» Tala om projektet.

» Samarbeta.

P Faststdlla behov.

» Ta fram prototyper fér formedling av projektet.
» Samarbetsnatverk.

» Uppgiftscykler.

» Projektledning.

Pa skolan for utbildningsvetenskap vid hogskolan for teknisk yrkesut-
bildning i Viana do Castelo fick lararkandidaterna pa den grundlaggande
lararutbildningen entreprendrsutbildning med samma uppldagg som entre-
prendrsprogrammet for barn mellan tre och tolv ar. Utbildningen i entre-
prendrskap ska underlatta utvecklingen av entreprendrsféardigheter (kun-
skaper, attityder och varderingar) hos lararkandidaterna sjalva. Samtidigt
lar sig studenterna hur de ska framja entreprendérsfardigheterna hos yngre
barn (mellan tre och tolv ar). Materialet for utbildningen i entreprendrskap
testas och anpassas under lararpraktiken. Lararkandidaterna samarbetar
med varandra och utforskar undervisningsmetoder som ar lampliga for
utbildning i entreprendrskap. Detta ar ocksa ett satt att utbyta och sprida
metoder for entreprendrsutbildning pa vardskolorna. Projektet beddms
genom en aktionsforskningsmetod.

Anvandbara lankar eller resurser:
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Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?
> Betoning av aktivt larande och projektarbete pa skolan.
> Flexibel laroplan.

» Utveckling av entreprendérsfardigheter hos lararkandidaterna som
ett led i lararutbildningens laroplan.

» Noggrann uppféljning av entreprendrsutbildningen under studenter-
nas lararpraktik.

» Overvakning av entreprenérsutbildningens process och resultat
(exempelvis genom en aktionsforskningsmetod) for att utvardera,

anpassa och utforma material for olika skolmiljoer.

P Faststdllande av basta praxis, utbyte och spridning av projektet.

Vad har verksamheten for effekt?

» Programmet gor att lararkandidaterna kan utveckla entreprendrsut-
bildningen pa forskolor och grundskolor.

GRUNDLAGGANDE

LARARUTBILDNING
ENTREPRENORSKAPSUNDERVISNING
PRIMARSKOLA

PROJEKTARBETE

PORTUGAL

En presentation av projektet och forstasidan till handboken "Ter ideias para mudar o mundo” (Med idéer forandrar man varlden).

http://internacional.ipvc.pt/en/node/17
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Accio (Arteveldehogeschools centrum for kreativitet,
innovation och entreprendrskap)

Artevelde hogskola i Gent har som mal att utbilda yrkespersoner som  Alla innovationer i ldroplanen ar inspirerade av de fardigheter en entrepre-
tanjer granser genom kreativitet, nytédnkande och foretagaranda. Syftet noér ska ha: kreativitet, formaga att se méjligheter, kundorientering, ledarfér-
ar att fa studenterna och personalen att hitta nya svar som bygger pa& maga, uthallighet med mera. Ett onlineverktyg togs fram for testa studen-
nya idéer i en foranderlig utbildningsmiljo. Kunskapscentrumet Accio, som  ternas och ldrarnas entreprendrsfardigheter fore och efter utbildningen. De
leds av en generaldirektor och som startades i september 2011, garibrda-  ansvariga for Accio-projektet har utbildats i att kdnna igen dessa fardigheter.
schen for detta arbete. Detta bor leda till att ett av hdgskolans strategiska  Varje program har sitt Accio-lexikon med kompetensbeskrivningar och mot-
huvudmal uppnas: "att stimulera kreativitet, innovation och entreprenér-  svarande inldrningsresultat. Lexikonet underlattar en systematisk integrering
skap bland studenter och anstéllda”. Varje institution pa skolan (16 institu-  av kreativitet, innovation och entreprendrskap i laroplanen. Dessutom anord-
tioner) har en ansvarig fér Accio-projektet. nar de projektansvariga moten for utvaxling av idéer och lararutbildning om

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktade undervisningsmetoder
Genomférandeland: Belgien

Genomforandeinstitution: Artevelde hogskola

Webbplats eller lank till projekt eller institution:
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl

Kontakt: Dominique Roodhooft

Kontaktens e-postadress: Dominique.roodhooft@arteveldehs.be

Telefonnummer: +32 923 474 77

Tilldimpning/malgrupp: Larare och studenter inom hdgskolan

Utbildningsniva: Universitetsniva
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kreativt tankande, forelasningar i inspirationssyfte och annan verksamhet Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?
som fungerar som stod for de kreativitets- och entreprendrskapsinriktade

atgarderna. P Stdd fran ledningens sida ar vasentligt.

Exempel pa verksamhet inom Accio-projektet: P Utbildning i entreprendrskap bor erkdnnas som en relevant utbild-

ning av samhallet.
» 13 moten for idéutbyte mellan larare och studenter under de tre mana-
derna. » Man maste fa lararna att inse betydelsen av utbildning i entrepre-
norskap.
» Sammanférande av 130 studenter med kreativa idéer i borjan av las-
aret. » Modellen med 13 kompetensomraden var vél definierad och struk-
turerad, vilket gjorde den lattare att forsta och genomféra.
» 36 studenter som fick stéd genom Accio fér att starta eget under forsta
kvartalet 2012.
Vad har verksamheten for effekt?
» 400 studenter som gjorde onlinetestet under ldasaret 2011-2012.
» Entreprendrskap integreras framgangsrikt i laroplanen och under-
Nagra lardomar: visningen. Entreprendrskap och innovation stimuleras bland studen-
terna, vilket okar deras anstallbarhet.
» Lararna ar svara att 6vertyga. De forknippar utbildningen i entreprenor-
skap enbart med foretagande, vilket ar for snavt.

» Det ar svart att baka in utbildningen i entreprendrskap i olika amnen, »
men moéten med larare och studenter bidrar till att basta praxis over- G_RUNDLAGGANDE
fors mellan institutionerna. LARARUTBILDNING

ENTREPRENORSKAPSUNDERVISNING

ERKANNANDE AV FARDIGHETER

Anvéndbara lankar eller resurser: INTEGRERING | LAROPLANEN

http://www.youtube.com/watch?v=to06gDoDzuO&feature=player_embedded
http://www.youtube.com/watch?v=_7_15DdqQ4A&feature=player_embedded BELGIEN
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl
http://www.scoop.it/t/tools-voor-lesgevers
http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde
http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde



http://www.youtube.com/watch?v=to06gDoDzu0&feature=player_embedded
http://www.youtube.com/watch?v=_7_15DdqQ4A&feature=player_embedded
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl

http://www.scoop.it/t/tools-voor-lesgevers
http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde
http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde
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Staten stdder innovation och entreprendrskap

F.d. jugoslaviska republiken Makedonien inforde 2008 den obligatoriska
kursen “Affarsverksamhet och entreprendrskap” fér gymnasieskolans
fjarde arskurs. Kursen ges tva timmar i veckan. For att férbattra nya lara-
res férmaga att lara ut det nya @mnet anordnade National Centre for
Development of Innovation and Entrepreneurial Learning (NCDIEL)
varje ar tva dagars utbildning for alla larare. NCDIEL delade dven ut extra
laromedel och ansvarade tillsammans med byran for utbildningsutveckling
for att organisera den nationella affarsplanstavlingen for landets gymna-
sieskolor. Tavlingen star under premidarministers beskydd.

Under de senaste aren har regeringen i f.d. jugoslaviska republiken Make-
donien gett starkt stod till utvecklingen av foretagaranda bland ungdomar.
| november 2011 meddelade regeringen att den nya kursen "Affarsverk-
samhet och entreprendrskap” for gymnasieskolans forsta, andra och tredje

Typ av verksamhet: Innovativa undervisningsmetoder for utbildning i entreprendrskap

Genomforandeland: F.d. jugoslaviska republiken Makedonien

arskurser (elever som ar 14, 15 respektive 16 ar) skulle inféras med start i
september 2014. | grundskolan skulle kursen inforas i attonde och nionde
klass (elever som ar tolv respektive 13 ar) med start i september 2013. Rege-
ringen lovade att stddja utbildningen av larare i det nya amnet.

| november 2011 l&t regeringen aven inratta ett nationellt natverk for
utbildare i entreprendrskap.

» Kursplanen for den nya kursen utarbetades under perioden januari-mars

2012. Den godkéandes officiellt av ministern for utbildning och vetenskap i
mitten av mars 2012.

| maj och juni 2012 genomférde NCDIEL och CEC (en annan utbildningsle-
verantor) en tvadagars utbildning med 1 300 larare om den nya kurspla-
nen. Regeringen finansierade utbildningen.

Genomforandeinstitution: Ministeriet for utbildning och vetenskap i f.d. jugoslaviska republiken

Makedonien
Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.mon.gov.mk
Kontakt: Vesna Horvatovikj och Radmil Polenakovik

Kontaktens e-postadress: vesnahorvatovik@bro.gov.mk (ansvarig institution),

radmil.polenakovik@ncdiel.mk (stod till inrattandet av program, utbildningar och genomférande)

Ytterligare aktorer eller partner: Byran for utbildningsutveckling, National Centre for Development of

Innovation and Entrepreneurial Learning (NCDIEL)

Tillimpning/malgrupp: Studenter och larare

Utbildningsniva: Grundskola och gymnasieskola
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» Under perioden maj—augusti 2012 tog NCDIEL fram laromedel och Det innebar att eleverna varje ar har 36 timmars undervisning i de
larobocker for den nya kursen. Den 30 augusti 2012 anordnade NCDIEL olika amnena pa omradet innovation och entreprendrskap (under
en endagsutbildning med 300 larare sa att de skulle kunna bekanta sig det sista lasaret 72 timmar).

med de nya laromedlen.

» Den nya kursen inférdes lasaret 2012. Kursen ska ges en timme per
vecka under tre ar (férsta, andra och tredje arskursen).

» Samma forfarande (utarbetande av kursplan, lararutbildningar och
utarbetande av laromedel) ska upprepas for den kurs i affarsverksam-

Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Det var framfér allt foljande faktorer som gjorde verksamheten fram-

het och entreprendrskap som ska inforas inom grundskolan med start gangsrik:
i september 2014.
i september » Regeringens politiska stéd till den nya kursen.
I - P ) P Statlig finansiering fér utbildning av larare.
Utbildningens huvudamnen &r foljande: P Bra samarbete mellan byran for utbildningsutveckling och NCDIEL.
» Stor erfarenhet bland de anstéllda i NCDIEL nar det galler utbildning

> - S . )
vad ar“utb|ldr.1|ng | entreprencrskap i entreprendrskap, entreprendrskapsinriktade undervisningsmetoder
» Yrkesvdagledning.

R . . , och direkt kontakt med larare.
» Entreprendrskap: sanningar och myter om entreprendrskap, grundprin-

ciper for entreprendrskap, entreprendrsprocess (entreprendrsklocka) GRUNDLAGGANDE
och moment i denna, viktiga entreprenérsfardigheter, entreprendrskaps- Vad har verksamheten for effekt? LARARUTBILDNING

inriktade undervisningsmetoder.

» Hur framjar man ett innovativt samhalle? > Slutsatsen dr att alla elever i landet kan INNOVATIV PEDAGOGIK
» Hur blir man innovativ? Sckande efter nya idéer, metoder for att komma fa bekanta sig med entreprendrskap och

pa idéer, systematisering och vardering av idéer. entreprendrsverksamhet om myndighe- STATLIGT STOD
P Detta ar ett bra praktiskt exempel pa en top down-strategi for politiskt terna ar proaktiva (top down-strategi) och

stdd till utbildning i entreprendrskap. Regeringen bestamde att elever det inférs obligatoriska kurser i entrepre- GRUNDPRINCIPER

i aldern tolv till 18 ar varje ar ska ges undervisning i entreprendrskap. norskap.

F.D. JUGOSLAVISKA REPUBLIKEN

MAKEDONIEN

Anvandbara lankar eller resurser:
En presentation av tvadagarsutbildningen for larare finns pa http://www.ncdiel. mk (pa makedonska).
Den nya kursplanen finns pa webbplatsen for byran for utbildningsutveckling (pa makedonska).


http://www.ncdiel.mk
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Ween — walesiskt natverk for entreprendrsutbildare

Det walesiska ndtverket for entreprenérsutbildare far stod av den
walesiska regeringen och fungerar som en kalla till information och vag-
ledning for féretagar- och entreprendrsutbildare i Wales.

Sju hogskolor och universitet ingdr i projektet. Inom projektet har en offici-
ellt godkand lararutbildningsmodul i entreprendrskap pa masterniva tagits
fram. Kursen har anvants for att utveckla utbildare fran yrkesutbildningar,
hogre utbildning och lokala utbildningar.

Verksamheten férbereder ldrarna for utbildning i entreprendrskap genom
en strukturerad metod som gér att lararna forstar entreprendrskapets
betydelse for samhallet, ekonomin och utbildningen samt genom praktisk

Typ av verksamhet: Natverksarbete och utbyte av god praxis

Genomforandeland: Férenade kungariket — Wales

kunskap om metoder och pedagogik inom entreprendrsutbildning. | kursen
anvands en "utlésarmetod”. Det &r "nyfikenhetsbaserad inlarning” dar lararna
sjdlva satter in kunskaperna i sitt sammanhang genom att anvanda dem i sin
egen miljo.

Arbetet har getts stdd av Enterprise Educators UK. EEUK har medver-
kat i natverksarbetet for att stédja och utveckla entreprendrskap. Over 500
entreprendrsutbildare och larare fran mer an 90 hogre utbildningsanstalter i
Forenade kungariket ar anslutna till EEUK. Genom EEUK har erfarenhet fran
hela landet kunnat slussas in i projektutvecklingen. EEUK:s natverk har kunnat
utnyttjas for att ge storre spridning at resultaten fran projektet.

Genomforandeinstitution: Ween — Welsh Enterprise Educators Network c/o Swansea Metropolitan, Trinity

St David, Wales

Kontakt: Andy Penaluna

Kontaktens e-postadress: Andy.penaluna@smu.ac.uk
Telefonnummer: +44 179 248 11 99

Ytterligare aktorer eller partner: Walesiska regeringen, Enterprise Educators UK

Tilldimpning/malgrupp: Universitet/lararutbildningar/yrkesutbildningar

Utbildningsniva: Tvarvetenskapligt/flera utbildningsnivaer

Bl10304/XX 91uyu| @
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Vad krévs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Genom studenternas aterkoppling och forstaelse av entreprendrstankan-
det kan verksamheten betraktas som god praxis.

Vissa moment dr nodvandiga for att framja framtida god praxis pa omradet:

4
»

Nationella natverk for éppet utbyte av praxis, bade bra och dalig.
Nationella natverk som informerar myndigheterna och utévar patryck-
ningar nedifran och upp.

Stod och inledande forskningsfinansiering fran regeringen (den wale-
siska regeringens forstudie).

For att vidareutveckla utbildningen i entreprendrskap kravs féljande:

4

Battre insikter om vilka faktorer som leder till kreativitet samt djupare
forstaelse av entreprendrstankandet (inte start av féretag).
Vardesattande av den konsensus som utvecklas i natverk av erfarna
utbildare.

Interinstitutionellt universitet - nagot som férenar och kopplar samman
olika undervisningsmetoder och leder till att man kan lana och anpassa
idéer.

Anvandbara lankar eller resurser:

Utbildningen i entreprendrskap behdver foretagsamma utbildare som inspirerar nya ldarare genom den formella lararutbildningen: http://sbaer.uca.edu/

research/icsb/2012/Penaluna®%20486.pdf
Fallstudier finns pa foljande webbplats: http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies

En presentation av Andy Penaluna finns har: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_

en.pdf
Creativity-based assessment and neural understandings: A discussion and case study analysis: http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415
Adeptt Project
http://www.adeptt.eu
YES CPD Hub
http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx
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Vad har verksamheten for effekt?

» Den har bidragit till att bygga upp natverk fér utbyte av praxis inom
entreprendrsutbildning.

» Den har forberett framtida larare for utbildning i entreprendrskap.

» Den paverkar initiativ i hela Forenade kungariket och EU (genom
Adeptt-projektet och EU:s tematiska arbetsgrupper).

Vad hander i fortsattningen?

Lardomarna fran den forsta lararutbildningsmodulen for entreprendrs-
utbildare (som berdttigar till h6gskolepoang) sprids nu i Forenade kunga-
riket genom Enterprise Educators UK. Dessa lardomar har bidragit till
diskussionen om EU-politiken. Under 2013 har projektet utvecklats till
ett initiativ for hela Wales: YES CPD Hub. Aven detta projekt finansie-
ras av den walesiska regeringen som ett led i dess strategi for ungas
foretagande.

GRUNDLAGGANDE
LARARUTBILDNING

NATVERKSARBETE

SAMARBETE
UTBILDNINGSBEVIS
FORENADE KUNGARIKET
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Praktiska exempel inom
fortbildning
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Fortbildning — viktiga lardomar

For att na malet att genomfora utbildningen i entreprendrskap inom fortbildningen av larare pa ett hallbart satt behdver Europa féljande:

Entreprendrskapsinriktade skolor som framjar féretagaranda i utbildningen

En entreprendrskapsinriktad skola har en entusiastisk och engagerad skolledning som
stoder utbildning i entreprendrskap for alla studenter.

En entreprendrskapsinriktad skola har ett utbildningskoncept som bygger pa undervisning
for framtiden.

Larare och 6vrig personal dr 6ppna for fordandringar.

En entreprenodrskapsinriktad skola har en vision for sina framtida behov och en tydlig uppfatt-
ning om entreprendrsutbildningens plats i den storre ldro- och utvecklingsplanen.

Utbildningen i entreprendrskap &r integrerad i liroplanen och finns med i alla &mnen.
Den betraktas inte som ett eget amne.

Skolan har atagit sig att odla de tvidrgaende, kreativa och entreprendrsrelaterade
fardigheter som barn och ungdomar behdver for att prestera, inte endast i skolan utan dven
i samhallet i stort.

Aktivitetsbaserat ldrande och studentcentrerade metoder ingar normalt i utbildningen.
Konkreta inldrningsresultat har faststéllts och bedoms vid examen.

Verksamheten utvirderas regelbundet - sarskilt dess inverkan pa enskilda studenters
utveckling.

Aterkoppling fran studenterna inhdmtas systematiskt — positiva reaktioner fran inla-
rarna ar en viktig drivkraft for entreprendrsutbildningen och paskyndar erkdnnandet av utbild-
ningen i entreprendrskap.
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Entreprendrskapsinriktade ldrare som kan skapa foretagaranda

Entreprendrskapsinriktade larare beldnar individuella initiativ, ansvarstagande
och risktagande.

Entreprendrskapsinriktade larare godtar att misslyckanden &r en naturlig del
av inldrningen.

Men entreprendrskapsinriktade larare har aven lart sig att hantera risker. Misslyck-
anden ar en naturlig del av entreprendrskapet, men de kan dven vara ett kostsamt
sléseri med tid, kunskap och engagemang. Entreprendrskapsinriktade larare vet hur
de ska minska riskerna.

Entreprendrskapsinriktade larare ar bra pa lagarbete.

Entreprendrskapsinriktade larare arbetar i natverk. De utbyter kunskap med sina
kolleger och tréffas regelbundet.

Entreprendrskapsinriktade larare anvander flera olika kreativa metoder som
innovativa undervisningsverktyg.

De later barn och ungdomar ta ansvar for sitt eget larande, exempelvis
genom att l[ata dem utforma sina egna lektioner.

| sina bedémningsmetoder tar den entreprendrskapsinriktade ldraren inte
endast hédnsyn till lésningen, utan aven till den process som ledde fram till
losningen.

Entreprendrskapsinriktade larare anvander teknik och sociala medier i klassrummet
som stod for inlaringen. De utforskar nya lésningar, produktionstekniker och
databehandlingsverktyg som stdder inldarningen.

De anvdnder dven sociala medier for att sjalva ldra av sina kollegor och
utbyta information med dem.

Utbildningsprogram for entreprendrskapsinriktade
ldrare som framjar entreprendorsmetoder

| ett utbildningsprogram for larare i entreprendrskap stimuleras ldrarnas egen
foretagaranda.

| utbildningen behandlas inte entreprendrskap som en isolerad fardighet,
utan som ett koncept som kraver vasentliga fardigheter som kreativitet, tek-
nisk medvetenhet och projektledning.
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| utbildningen visas hur det i varje laroplan finns moment som kan tjdna som
utgangspunkt fér undervisning i entreprendrskap och aspekter som lampar sig
val fér utbildning i entreprendrskap.

| utbildningen utnyttjas sadan entreprendrsverksamhet som ldararna redan
sysslar med. Utbildningen visar hur metoder som de redan anvander passar in i
konceptet.

Konkreta inldrningsresultat faststélls och bedéms.

Kurserna &r inriktade pa praktiska arbetssitt och bygger pa studenternas
aktiva medverkan, vilket gor att de tar ansvar for resultaten.

Fortbildarna arbetar med att fa ldrarna att utnyttja kunskaperna i undervis-
ningen och ser till att for att kurserna nar ut till sA manga som méjligt
(exempelvis genom att ta kontakt med skolorna direkt eller via internet, pa arliga
lararmoéten och sa vidare).

Kurser i entreprentrskap stimulerar hallbarhet, exempelvis genom att fa larare
och inldrare att noggrant planera samt kontinuerligt utbyta och reflektera &ver
utbildningen.

Partnerskap mellan utbildningssektorn, foretagen
och den kreativa sektorn

Entreprendrskapsinriktade skolor och projekt drar nytta av samarbete med fore-
tagspartner. Foretagen och féretagsorganisationerna kan bidra med sakkunskap
till projekt for entreprendrsutbildning. De kan dven medverka i lararutbildningen pa
skolorna.

Skolorna kan inleda samarbete med externa organisationer for att utnyttja
sakkunskap inom entreprendrsutbildning som de inte har sjdlva.

Kreativa yrken som konstndrer, formgivare, arkitekter och vetenskapsman kan
hjédlpa skolorna och lararna att slédppa los kreativiteten och 6ka ambitio-
nerna och prestationerna bland barn och ungdomar. Exempel visar att ett langva-
rigt samarbete mellan kreativa yrkeskategorier och skolor har positiv effekt.

Entreprendrskapsinriktade institutioner och utbildare lér sig av och utbyter idéer
med kolleger - pa lokal, regional, nationell och internationell niva.
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Gymnasiet Matija Antun Reljkovi¢ i Slavonski Brod

Gymnasiet Matija Antun Reljkovi¢ stravar efter att utveckla elever- » Skogsforskningslaboratorium.

nas entreprendrsfardigheter, bland annat flexibilitet, kreativitet och risk-

tagande. | detta syfte forsoker gymnasiet skapa en skolmiljo som ger P Veterinarlaboratorium.

eleverna en gedigen gymnasieutbildning av hog kvalitet. Samtidigt ska de

ges mdjlighet till livslangt larande och fortbildning. Dessutom &r malet att  » Kemilaboratorium.

bygga upp en skola som dar attraktiv och skraddarsydd fér bade eleverna

och den lokala ekonomin. Dessa laboratorier och tradgardar har nu blivit klassrum. Eleverna &gnar sig
at bland annat mikroforokning (kloning av véxter), fruktodling och skogsvard.

Grunden for skolans utveckling var en modernisering och diversifiering av.  Dessutom inrattade skolan nyligen ett centrum fér bioteknisk utveckling, som

skolans lokaler och resurser. Den kan nu skryta med féljande: inte endast blir en utmarkt skolmiljo for eleverna, utan aven stimulerar ekono-
min i allmanhet i Slavonski Brod.

» Frukttradgard, vingard och resurser for praktik i vinodling.

» Gronsakslaboratorium.

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktad skola

Genomforandeland: Kroatien

Genomfdrandeinstitution: Gymnasiet Matija Antun Reljkovic¢ i Slavonski Brod
Webbplats eller lank till projekt eller institution:
http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr

Kontakt: Vlado Prskalo

Kontaktens e-postadress: dvvi@yahoo.com

Utbildningsniva: Gymnasieskola med tre utbildningsenheter: jordbruksteknisk

skola, veterinarskola och kemiskola



http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr
mailto:dvvi@yahoo.com
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Vad krévs for att verksamheten ska bli framgangsrik? Vad har verksamheten for effekt?

» Alla som medverkar i undervisningen maste vara dppna for férand- Resultaten har varit stralande och mats pa nya satt.
ring. De maste vara 6ppna for nya undervisningsmetoder. Skolan har
delvis 6vergett den traditionella klassrumsundervisningen och satsat » Det handlar inte endast om antalet utexaminerade, utan om pro-
pa projekt-, grupp- och forskningsarbete samt praktisk utbildning och duktionens kvalitet. Eleverna odlar grodor som tomater och lavendel
workshoppar. och saljer dem lokalt. Detta ar sarskilt positivt, eftersom det lokala

omradet Slavonski Brod &r kant for sitt jordbruk.
> Det kravdes stod fran internationella partner. Skolan Matija Antun Relj-

kovi¢ fick omfattande stéd fran EU. Pengarna gjorde det méjligt att P Eleverna far lara sig manga olika arbetsmetoder (de kan exempelvis
anlégga ett stort antal tekniska centrum, bland annat frukttradgard, ta blodprov och analysera dem).

vingard och resurser for praktik i vinodling, skogsforskningslaborato-

rium, veterinarlaboratorium, laboratorium fér mikroférokning samt b Vissa elever gar vidare till universitetsutbildning. De entreprendrs-
resurser for odlingspraktik. fardigheter och det entreprendrstdnkande som eleverna utvecklar

ar dock viktigare.
» Lokala kontakter ar ocksa viktiga. Skolan samarbetar med arbetsfor-

medlingen i distriktet Brod Posavina, handelskammare, jordbruksuni- P Projektet med ett regionalt biotekniskt centrum for forskning och
versitet samt institut for forskning och utveckling. utveckling har gjort att skolan kan gynna
lokala och regionala entreprendrer inom FORTBILDNING

P Skolan hade &ven behov av att vara lyhord for tillgangen och efterfra- jordbruket, infora den senaste tekniken =

gan pa den lokala marknaden. Den satsade sarskilt pa att befésta en och 6ka l6nsamheten. ENTREPRENORSKAPSINRIKTADE

kultur dar studenterna ar stolta dver att arbeta pa falten, far upp 6go- SKOLOR

nen for en hallbar livsstil och vanjer sig vid att arbeta inom jordbruket,

som dr den huvudsakliga arbetsgivaren i omradet. INTEGRERAD UTBILDNING
» Det ar viktigt att halla sig & jour med den tekniska utvecklingen och SAMARBETE

anvanda ny teknik i sa stor utstrackning som méjligt.

KROATIEN

Anvandbara lankar eller resurser:
Information om andra projekt finns har: http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr


http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr
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Manchester Academy ger eleverna en ny chans

Manchester Academy ar en skola for elever mellan elva och 18 ar. Den
grundades av United Learning for att "locka fram det basta hos eleverna”.
Skolan ligger mitt i Moss Side, ett omrade som ar kant for vapen, géang-
bildning och narkotika. Eleverna har mycket olika bakgrund. Manga av dem
ar flyktingar eller asylsdékande. Manchester Academy ar en specialiserad
afféars- och foretagsskola vars mal ar att utveckla elevernas entrepre-
norsfardigheter genom en rad olika formella och informella utbildnings-
moment. Den bygger pa premissen att teoretiska kunskaper inte racker.
Eleverna behdver aven fardigheter och realistiska ambitioner for att lyckas
i livet och bli produktiva medborgare.

Laroplansgrupper integrerar deltagandet av arbetsgivare och foretag bade
inom laroplanen och pa en 6vergripande niva. Deltagandet av arbetsgivare
anvands som en huvudmetod for att uppna malen. Alla amnen och larare

Typ av verksamhet: Entreprendrskapsinriktad skola
Genomforandeland: Forenade kungariket
Genomforandeinstitution: Manchester Academy

Webbplats eller lank till projekt eller institution:
http://www.manchester-academy.org

Kontakt: Jane Delfino

Kontaktens e-postadress: jane.delfino@manchester-academy.org
Telefonnummer: +44 161 232 4159

Ytterligare aktorer eller partner: United Learning

Tillimpning/malgrupp: elever mellan elva och 18 ar

Utbildningsniva: Grundskolans senare del och gymnasium

berérs av utbildningen i entreprendrskap inom ramen for laroplanen. Dess-
utom ges ett personanpassat och holistiskt yrkesprogram under hela skolpe-
rioden. Eleverna bygger upp en portfélj av arbetserfarenhet fran arskurs sju
(tolv ar) till arskurs elva (16 ar). Framstegen féljs upp och utvarderas.

Skolan organiserar dven en rad entreprendrsaktiviteter for eleverna, bland
annat foljande:

P Lararna organiserar sex yrkesrelaterade utbildningstillféllen per ar for
eleverna, exempelvis "varfér mitt amne hjalper mig att fa jobb”.

» Studiebesok anordnas for att géra eleverna bekanta med olika branscher
och yrken. Skolan anordnar dven fragesporter och tavlingar for att gora
eleverna medvetna om olika branscher.

HD0ISHUIYLHD0ISI/ISBIPUY O


http://www.manchester-academy.org
mailto:jane.delfino@manchester-academy.org
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» De tar fram en "Skills Escalator”, som visar eleverna vilken kompetens
de behover for olika yrken samt typiska léner.

» Skolan samarbetar med en rad lokala foretagspartner, exempelvis
Whitworth Art Gallery i projektet "Fresh Made Trade”, dar eleverna sam-
arbetade med konstnarer och entreprendrer for att formge och tillverka
fodral till barbara datorer och mobiltelefoner. Dessa saljs nu pa konst-
gallerier i Manchester. En del av vinsten gar till AfrUKa.

» | framtiden planerar skolan bland annat att ta fram ett program for
eleverna med enheter for praktik, frivilligarbete och start av mikrofor-
etag. Skolans anstdllda ska vara ansvariga for vissa enheter, vilket
ger dem vytterligare fortbildningsméjligheter. Férhoppningsvis kommer
nationella organ att stédja och erkdnna dessa enheter i framtiden.

Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Skolan betonar flera moment som &r centrala for dess framgang som
entreprendrskapsinriktad skola:

> Alla, fran rektor till elever, larare och till och med matbespisningsperso-
nal, ar inférstadda med och stdder entreprendrsinriktningen. Konceptet
finns med pa manga satt, exempelvis genom att man fragar alla sékande
till tjanster hur de tror att de kan bidra till skolans entreprendrsinriktning,
eller genom att halla méten varje vecka med nyutbildade larare.

» Utbildningen i entreprencrskap ar integrerad i laroplanen och finns med i
alla amnen. Den betraktas inte som ett eget amne. Exempelvis partner-
skapet med Whitworth Art Gallery &r nu integrerat i avdelningarna for
konst och textilarbete, vilket ger personalen goda fortbildningsmajligheter.

» Skolan ingar i en stdrre organisation — United Learning (UL). UL fram-
jar utbildning i entreprendrskap pa alla sina skolor och har en sam-
ordnare for entreprendrskap pa varje skola. Dessutom organiserar UL

Anvandbara lankar eller resurser:

ENTREPRENORSKAP: EN HANDLEDNING FOR LARARE

lararutbildning, utbyte av basta praxis och gemensamt utarbetande
av nya program.

P Aktiviteterna kan anpassas till elevernas behov och amnesomraden,
vilket gor att de kan utveckla flera fardigheter.

» Andamalsenliga och varierade partnerskap med lokala foretag &r
centrala. Manchester Academy samarbetar med manga olika part-
ner, bland annat Mercedes Benz, universitetet i Manchester och
Manchester City Football Club. Universitetet i Manchester handleder
exempelvis eleverna sa att det ska ga bra for dem pa universitetet
och erbjuder anstdllningsméjligheter, exempelvis genom sitt men-
torprogram for personal.

Vad har verksamheten for effekt?

b Bdttre resultat. Resultaten har forbattrats pafallande vid Manches-
ter Academy sedan UL tog éver verksamheten och tog med entre-
prenorsfardigheter i laroplanen. Skolan, som tidigare hade problem,
far nu ett bra betyg av Ofsted (engelska skolinspektionen — Office
for Standards in Education, Children’s Services and Skills). | vissa
fall bedoms till och med elevernas framsteg som enastaende. Av
skolans elever, som har mycket olika bak-
grund (6ver 70 sprak) och i manga fall
kommer fran hushall med laga inkomster

57

FORTBILDNING

(64 procent av eleverna har rétt till gratis ENTREPRENORSKAPSINRIKTADE
SKOLOR

skolmaltider), far 94 procent minst fem
A*-C-betyg vid avgangsexamen. Innan UL

tog over verksamheten var denna andel INTEGRERAD UTBILDNING

12 procent.

KUNSKAPSNIVA

FORENADE KUNGARIKET

En presentation av skolan av Jane Delfino finns har: http://prezi.com/-zsfnd6_babr/the-entrepreneurial-school;

Webbplatsen for UL: http://unitedlearning.org.uk


http://prezi.com/-zsfnd6_babr/the-entrepreneurial-school
http://unitedlearning.org.uk
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"Ja till fardigheter, nej till stereotyper”

"la till fardigheter, nej till stereotyper” dr ett overgripande utbild- » Ett psykologiskt och pedagogiskt stodprogram for lararna.
ningsprogram som ska utvidga och forbattra kvaliteten pa de utbildnings-

tjanster som tillhandahalls av yrkesutbildningsanstalterna i distriktet P Ett yrkesvagledningsprogram, som bland annat omfattar foljande:
Mikotéw i Polen.

»  Globala, regionala och lokala trender pa arbetsmarknaden.

Programmet har fyra moduler: »  Enskilda samtal med yrkesvégledare.

» Extra lektioner i vasentliga yrkesfardigheter, exempelvis féljande: b Ett program med kurser och praktik.

» Engelska, tyska. » Manga olika sorters kurser och praktik, bland annat i datorstédd kon-
»  Matematik, fysik, teknik. struktion (CAD), arbete i kassa och korkort.

»  Entreprendrskap.

Typ av verksamhet: Fortbildningsprogram som forbereder yrkesverksamma larare for utbildning i
entreprendrskap

Genomforandeland: Polen

Genomforandeinstitution: Zespdt szkot technicznych w Mikotowie

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.zst.edu.pl/pl/

Kontakt: Monika Gutowska

Kontaktens e-postadress: monikagutowska@gmail.com

Ytterligare aktorer eller partner: Tva andra skolor i distriktet Mikotow

Tillimpning/malgrupp: Larare och studenter

Utbildningsniva: Yrkesforberedande utbildningar pa gymnasium



http://www.zst.edu.pl/pl/
mailto:monikagutowska@gmail.com
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Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik? Vad har verksamheten for effekt?
Utbildnings- och yrkesprestationerna bygger pa att eleverna har valut- b Bdttre resultat. Ett huvudmal ar att nd minst 60 procent av eleverna
vecklade véasentliga fardigheter. Det &r dessa vasentliga fardigheter som pa yrkesforberedande utbildningar och 6ka deras utbildnings- och
programmet ska utveckla och som &r centrala for att eleverna ska uppna yrkesmdjligheter genom att forbattra deras vasentliga fardigheter.
sina mal:
» Lika mdjligheter. Programmet forsoker utjdmna de utbildningsmas-

» God kommunikationsférmaga bade pa det egna spraket och pa fram- siga skillnaderna mellan eleverna genom att dka sjalvfortroendet

mande sprak. hos dem som har utbildningssvarigheter eller andra svarigheter och

erbjuda dem utbildningsmassigt och psykologiskt stdd.

» Kunskaper i matematik, vetenskap och informationsteknik.
» Planering for arbetsmarknaden. Programmet okar elevernas for-

» Inlarningsférmaga. maga att medvetet planera sin yrkesbana med hansyn till den
lokala marknaden. Programmet férmedlar dven lampliga yrkeskva-
» Social formaga. lifikationer, kurser och praktikplatser.

b Initiativfrmaga och foretagaranda.
» Medvetenhet om andra kulturer och férmaga att uttrycka den egna FORTBILDNING
lturen FORBEREDA VERKSAMMA LARARE
OKAD MEDVETENHET

KUNSKAPSNIVA
POLEN

Anvandbara lankar eller resurser:
Presentationen ”Ja till fardigheter, nej till stereotyper” (pa polska): http://zst.edu.pl/pdf/ktsn/KTSNII.pdf


http://zst.edu.pl/pdf/ktsn/KTSNII.pdf
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Virtuell [@rmiljo underlattar utbildningen i entreprendrskap

Utbildning i entreprendrskap ingdr i strategierna och laroplanerna for  » Ett lexikon for utbildning i entreprendrskap.

alla lararutbildningar i Finland. YVI ar ett nationellt utvecklings- och forsk-

ningsprojekt for flera vetenskapsgrenar. YVI ar en virtuell larmiljo som » Information om forskning pa omradet for entreprendrsutbildning.
erbjuder féljande:

» Tavlingar.
» Manga exempel pad undervisningsmaterial och undervisningsmetoder
for utbildning i entreprendrskap. Projektet har foljande mal:
» Mojligheter till natverksarbete genom sociala medier. » Integrera utbildning i entreprendrskap i alla strategier och laroplaner.

Typ av verksamhet: Program som forbereder lararkandidater for utbildning i entreprendrskap
Genomférandeland: Finland

Genomférandeinstitution: Universitet i Abo/Villmanstrands tekniska universitet

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.yvi.fi

Kontakt: Jaana Seikkula-Leino (projektledare, professor), Heikki Hannula (samordnare for lararutbildning
samt pedagogisk utveckling och bedémning, Finland)

Kontaktens e-postadress: jaana.seikkula-leino@utu.fi

Telefonnummer: +358 50 530 59 02; telefonnummer till Heikki Hannula: +358 40 830 74 27

Ytterligare aktorer eller partner: Sju lararhdgskolor, tre institutioner for lararutbildning, tva andra

universitet, sex yrkeshdgskolor, fyra lararutbildningsenheter, tio andra partnerorganisationer samt arbets-
och naringsministeriet
Tilldimpning/malgrupp: Lararkandidater

Utbildningsniva: Flera utbildningsnivaer

©110104/2IA0MIN[ UBJIN @
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P Utarbeta och bedéma undervisningsmetoder for utbildning i entrepre- Vad har verksamheten for effekt?
ndrskap inom lararutbildningen.

» Utbildning i entreprendrskap ingar i alla strategier och laroplaner.

» Starka samarbetet i natverk och den regionala utvecklingen bland dem Den ingar i all lararutbildning, och alla nya larare har den kompetens
som tar fram utbildningar i entreprendrskap. som kravs for utbildning i entreprendrskap.
» Skapa en dynamisk modell for utbildning i entreprendrskap som utveck- » Léararnas pedagogiska férmaga har utvecklats.

lar planering, genomférande och utvardering.
» En unik utbildningsmiljo for larare har skapats.

Vad kh":'lVS fOF att Verksamheten Ska bl| framgéngsrik? ) Alla lAromedel finns pé samma stalle.
» Det ar viktigt med institutionellt stod for att initiativet ska utvecklas. b Natverksarbetet har utvecklats.
» Det dr nodvandigt att ta fram mycket praktiska och konkreta material » Den internationella forskningen i flera vetenskapsgrenar har starkts.

som underlattar utbildningen i entreprendrskap.

P Lararutbildare i hela landet kan dra nytta av den virtuella plattfor-
men.

FORTBILDNING
FORBEREDA LARARUTBILDARE

VIRTUELLT LARANDE
LAROMEDEL
FINLAND

Anvandbara lankar eller resurser:

Projektets webbplats: http://www.yvi.fi

En presentation av Jaana Seikkula-Leino finns har: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
Forskning och evenemang som ror entreprendrsutbildning vid Villmanstrands tekniska universitet: http://developmentcentre.lut.fi/hankesivusto.asp’hid=7&alasivu=33


http://www.yvi.fi
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
http://developmentcentre.lut.fi/hankesivusto.asp?hid=7&alasivu=33
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Att starka foretagarandan bland larare och elever

IFEX &r en enhet vid finans- och ekonomiministeriet i delstaten Baden-Wiirt-
temberg. Den driver en rad verksamheter for att stéarka foretagarandan pa
skolorna, bland annat genom féljande:

»

Bekanta eleverna med entreprendrstdankande och féretagsamhet.
Framhava foretagande/entreprendrskap som yrkesalternativ.
Oka elevernas forstaelse av ekonomiska processer.

Forbattra elevernas sociala formaga och sa kallade mjuka fardigheter.

| samarbete med utbildningsministeriet erbjuder IFEX olika projekt for sko-
lor, larare och elever. Ett exempel ar ett lararutbildningsprogram som utbild-
ningsministeriet organiserar i samarbete med kompetenscentrumet i Wrth.
Utbildningen genomfors i form av lektionsrelaterade eller utbildningsrelate-
rade skolprojekt (exempelvis grundande av miniféretag/évningsforetag eller
tavlingar). Den framjar ocksa kontakter mellan larare och foretag.

Programmet inleds med ett mote och en period av studier pa egen hand (nor-
malt 6-7 veckor) online med European Business Competence Licence. Darefter
foljer en dags workshop med foretagssimuleringsspelet "Enkelt foretagande”.
Ndsta steg ar den viktigaste delen av programmet: en veckas studiebesok
pad ett foretag. Sista dagen planerar lararna ett ekonomiskt projekt som de

Typ av verksamhet: Fortbildningsprogram som forbereder yrkesverksamma larare for utbildning i

entreprendrskap

Genomforandeland: Tyskland

Genomforandeinstitution: Initiativet for foretagsetableringar och foretagséverlatelser (IFEX), en enhet vid

finans- och ekonomiministeriet i delstaten Baden-Wiirttemberg

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.gruendung-bw.de/Seiten/default.aspx

Kontakt: Petra Weininger
Kontaktens e-postadress: petra.weininger@mfw.bwl.de

Telefonnummer: +49 711 123 27 65

Ytterligare aktorer eller partner: Ministeriet fér utbildning, ungdom och idrott i Baden-Wirttemberg,

industri- och handelskammare

Tillimpning/malgrupp: Larare

Utbildningsniva: Larare pa gymnasieskolor med allmén inriktning
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ska genomfora med eleverna nasta termin. Foljande ar utbyter lararna » Det kravs uppféljning. Workshoppen samt publiceringen av rapporter
erfarenheter fran projektet under en dags workshop. En skriftlig rapport och bdsta praxis pa natet mojliggor utbyte av langvariga erfaren-
léggs sedan ut pa internet. heter fran utbildning i entreprendrskap.

Ett annat program som utbildningsministeriet organiserar i samarbete

med finans- och ekonomiministeriet samt industri- och handelskamrarna Vad har verksamheten for effekt?

ar inriktat pa utbildningssamarbete mellan skolor och féretag. Samarbe-

tet etableras genom avtal mellan skolan och foretaget. Malet ar att bada » Ungefér 50 larare per ar deltar i lararutbildningsprogrammet, som
parter ska vinna pa samarbetet. En regional styrgrupp, som har inrattats framjar kontakter mellan skolor och foretag och underlattar sam-
sarskilt for detta syfte, matchar skolor och féretag. arbetet.

» Sedan 2008 har 1 700 gymnasieskolor i Baden-Wirttemberg inlett
Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik? samarbete med 3 500 féretag, vilket innebdr att ungefér 95 pocent av
alla gymnasieskolor med allman inriktning samarbetar med foretag.
» Ekonomisk utbildning ingar redan i den nationella laroplanen for alla
skolor i Baden-Wrttemberg. Projekt som framjar kunskaper i ekonomi

valkomnas.
> Ett ndtverk av aktdrer och leverantdrer. IFEX ar en del av finans- och FORTBILDNING
ekonomiministeriet och samarbetar nara med ministeriet for utbildning, - -
ungdom och idrott samt med larare, foretagsorganisationer, entrepre- FORBEREDA VERKSAMMA LARARE
norer, foretagsdgare, privata initiativ, projektorganisationer och natio- - -
nella projekt som Junior och business@school. OVNINGSFORETAG
» Studiebesoket pa ett foretag ar viktigt. Den vecka som lararna till- SAMARBETE
bringar pa ett foretag under utbildningen ar helt avgérande for att de
ska kunna etablera de affarskontakter som anvands nér de atervander TYSKLAND

till sina skolor.
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Adeptt-projektet — erkannande och utveckling av entrepre-
ndrskap inom lararutbildningen

Adeptt ar ett Leonardo Da Vinci-finansierat projekt som bygger pa ett  Den bygger pa fem huvudprinciper:

partnerskap mellan 13 institutioner i atta EU-lander. Kursen ger mer foku-

serade och praktiska utbildningsméjligheter som ska stddja och forbattra » "Bdttre en fdgel i handen” — inse att du inte behéver en dunderidé eller
den praktiska utbildningen i entreprendrskap. Utbildningen varar i tva fantastiska majligheter, bara en l6sning pa ett enkelt problem.

dagar, men kan férlangas pa begéran. Den ar inriktad pa entreprendrskap

och tar fasta pa sjdlva genomférandet — det praktiska sattet att dstad- » “Overkomliga férluster” — évervdg hur mycket tid du realistiskt sett kan

komma saker. Det ar en logisk modell och process som kan anvandas nar investera, med tanke pa att féretaget kan misslyckas.
ldrarna utarbetar entreprendrsplaner. Det hjalper lararna att bedéma om
atgdrden ar genomfdrbar, om den ar vard att genomféra och mojlig. » "Lapptdcke” — etablera sa manga partnerskap som méjligt med andra per-

soner och organisationer.

Typ av verksamhet: Fortbildningsprogram som forbereder yrkesverksamma larare for utbildning i
entreprendrskap

Genomforandeland: Spanien

Genomforandeinstitution: Valnalon

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.valnalon.com

Kontakt: Ivan Diego Rodriguez

Kontaktens e-postadress: ivan@valnalon.com

Telefonnummer: +34 985 698 22 27

Ytterligare aktorer eller partner: GrijpdeBuitenKans — en oberoende nederlandsk organisation som

framjar utbildningsanstalters utbildningar i entreprendrskap

Tillimpning/malgrupp: Olika personer i skolledningen och lararkaren pa samma institution

Utbildningsniva: Fortbildning for larare pa alla utbildningsnivaer

POISIUIYL/RIPAW YeIGINEM O
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» “Lemonad” - var 6ppen for 6verraskningar som uppstar i ovéantade situ-
ationer och var flexibel hellre an fixerad vid faststéllda mal.

» "Vid spakarna” — fokusera pa verksamhet som du har kontroll over.
Framtiden ar varken nagot du snubblar éver eller forutsager, utan for-
mar.

Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik?
» Skolledningens engagemang ar ytterst viktigt.

» Utbildningen bor inledas med att man funderar 6ver befintlig entrepre-
norskapsinriktad verksamhet, larare som ska delta och vad de redan
gor.

» Entreprendrskapsinriktade projekt maste vara hallbara.

P Riskhantering. Misslyckanden &r en naturlig del av entreprendrskapet,
men de kan dven vara ett kostsamt sldseri med tid, kunskap och enga-
gemang. Kursen inriktas darfoér i hog grad pa att hjalpa lararna att for-
std och minska riskerna.

» Kursen ar inte nagon teoretisk simulering. Lararna maste ta fram en
konkret och godkand utbildningsordning.

Anvandbara lankar eller resurser:
Ivan Diegos presentation av Prezi: http://prezi.com/_-gd384z1zbg/adeptt-ivan-diego
Grijpdebuitenkans webbplats: http://www.grijpdebuitenkans.nl

ENTREPRENORSKAP: EN HANDLEDNING FOR LARARE

Vad har verksamheten for effekt?

Kursen har sex bestamda mal, som pa ett varaktigt satt ska forandra
attityder och praxis:

P Lararna ska utarbeta nya (utbildningsrelaterade) produkter eller
tjdnster som kan anvandas direkt.

» Ldrarna ska ldra sig hur man kontrollerar nya projekt eller utbild-
ningsmiljoer.

P Lararna ska overtyga olika partner att underldatta studenternas
inldrning.

» Lararna kan definiera de 6msesidiga fordelarna med entreprenors-
verksamheten (vad alla vinner pa), bade for entreprendren och som
en form av utbildning.

» Lararna lar sig hur de ska anvanda och
tolka den entreprendrsrelaterade vokabu-
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Kreativitet, kultur och utbildning — kreativa partnerskap

Programmet Creative Partnerships var Férenade kungarikets flagg-
skeppsprogram for kreativt larande i hela England under perioden 2002-
2011. Genom programmet etablerades ett samarbete mellan kreativa
yrkeskategorier som konstndrer, arkitekter och vetenskapsman och larare
inom skolan for att slappa l6s kreativiteten och 6ka ambitionerna och pre-
stationerna bland barn och ungdomar. De arbetade med 6ver en miljon
barn och 90 000 larare i fler &n 8 000 projekt. Fram till 2011 finansiera-
des Creative Partnerships av Arts Council England. Finansieringen drogs
dock in pa grund av besparingarna inom humaniora. Sedan dess har CCE
diversifierat sin verksamhet och arbetar mer internationellt, bland annat
i Tyskland, Norge, Litauen, Pakistan, Qatar, Sydkorea, Western Australia
samt med OECD. CCE fortsatter att utvidga sin rackvidd och sitt inflytande
genom nya idéer, projekt och partnerskap i hela varlden.

N HANDLEDNING FOR

LARARE

Creative Partnerships bygger pa langsiktiga partnerskap mellan kreativa part-
ner och skolor. Skolorna ansdker om deltagande efter att ha faststallt ett spe-
cifikt behov eller problem som de vill ta itu med, exempelvis pojkars lasfor-
maga, foraldrars engagemang eller uppférandet pa skolgarden. En sarskilt
utbildad sa kallad Creative Agent tilldelas skolan. Denna person samarbetar
med ldrare, elever och andra kreativa yrkeskategorier for att utarbeta och
slutfora ett projekt som innebar en kreativ l6sning pa skolans bestédmda pro-
blem.

Ett exempel pa en kreativ l6sning kommer fran en grundskola i ett eftersatt
omrade i Stoke-on-Trent som behdvde en ny larmiljo. De ville ha nagot annor-
lunda och pratade med barnen om vad som &r en bra plats for ldrande. Barnen
kom med massor av idéer, bland annat om en koja i ett trad eller en strand.

Typ av verksamhet: Fortbildningsprogram som forbereder yrkesverksamma larare for utbildning i

entreprendrskap

Genomférandeland: Forenade kungariket

Genomforandeinstitution: Creativity, Culture and Education (CCE), en icke-statlig valgérenhetsorganisation

baserad i Férenade kungariket, webbplats: http://www.creativitycultureeducation.org

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.creative-partnerships.com/

Kontakt: Paul Roberts, ordférande
Kontaktens e-postadress: dee keane@cceengland.org

Telefonnummer: +44 (0)844 811 2145

Tillimpning/malgrupp: Skolbarn och skolungdomar samt larare

Utbildningsniva: Grundskola och gymnasieskola



http://www.creativitycultureeducation.org
http://www.creativepartnerships.com
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Till slut fastnade skolan dock for idén att géra om ett gammalt flygplan till
klassrum, eftersom eleverna kande att de kunde lara sig vad som helst i ett
flygplan. Barnen skulle kunna resa pa latsas i tiden och besdka Vastindien,
regnskogar och ¢knar. Barnen fick fatta de avgérande besluten under hela
processen, fran kopet av flygplanet och ordnandet av bygglov till anlitandet
av en professionell formgivare som inredde flygplanet till klassrum.

Utover elevinriktad verksamhet stoder Creative Partnerships dven lararna
genom klassrumsbaserad, l6pande yrkesutveckling och kunskapsutbyte.
Moten for planering, utbildning och utveckling anordnas, vilka gor att
skolans personal och kreativa yrkeskategorier tillsammans kan planera,
reflektera over, téanka ut och experimentera med nya kreativa metoder for
undervisning och inlarning.

Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

» Skolledningen maste vara engagerad i projektet. Lararna maste vara
Oppna for férandringar.

P Skolan maste satsa pa att odla de tvargdende, kreativa och entrepre-
nérskapsinriktade fardigheter som barn och ungdomar behover for att
prestera, inte endast i skolan utan dven i samhallet.

» En val utbyggd ram for planering och utvardering far larare, inlarare
och kreativa yrkeskategorier att noggrant planera och [6pande reflek-
tera over sin inldrning. Det ger dven utrymme for att kontinuerligt lara
sig mer om samt forbattra och integrera praxis.

Vad har verksamheten for effekt?

Creative Partnerships har blivit féremal for omfattande utvardering, vilket
har klargjort dess inverkan pa elever, larare, férdldrar och landets ekonomi
i stort:

b Bdttre resultat. National Foundation for Educational Research (NFER)
féljde upp 13 000 ungdomar som hade deltagit i ett Creative Part-
nerships-program. Uppféljningen visade att de som deltog hade battre

ENTREPRENORSKAP: EN

HANDLEDNING FOR LARARE

resultat dn det nationella genomsnittet i aldersgrupperna 11-14
och 14-16, trots att de kommer fran omraden med ekonomiska och
sociala problem.

Okat sjalvfortroende. | en enkéat bland rektorer av British Market
Research Bureau (BMRB) framgick att de ansag att Creative Part-
nerships forbattrar elevernas sjalvfortroende i 92 procent av fallen,
kommunikationsformagan i 91 procent av fallen och motivationen i
87 procent av fallen.

Kreativare larare. | samma enkat pekar rektorerna dven pa en for-
battrad formaga bland lararna: 94 procent av lararna har forbatt-
rade fardigheter, 92 procent ar battre pa att anvanda personer som
arbetar inom kreativa yrken i klassrumsundervisningen och 92 pro-
cent ar mer bendgna att anvanda kreativa metoder.

Lararna positivt 6verraskade av eleverna. Aven ldrarnas forvant-
ningar pa och tilltro till eleverna ckade. Flera ldrare namnde hur
positivt Overraskade de blev av att elever som normalt har problem
i undervisningen briljerade under de kreativa lektionerna. Detta ar
sarskilt viktigt med tanke pa kopplingen mellan lararnas férvant-
ningar och elevernas prestationer.

Fordldrarna mer engagerade i sina barns utbildning. Forskning vid
universitetet i Nottingham visar att kreativitet pa ett verksamt satt
stimulerar fordldrarnas intresse for vad
barnet gor i skolan. Detta galler sarskilt
foraldrar som kanske sjalva hade svarig-
heter i skolan.

Fordelar for ekonomin i stort. En rapport
fran konsultforetaget PwC pekar pa att
Creative Partnerships har skapat fyra mil-
jarder pund i positiv nettovinst for Féren-
ade kungarikets ekonomi.
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Programa Escolhas ger studenterna lika mojligheter

Programa Escolhas &r ett portugisiskt statligt program som ska framja  Entreprendrskap och egenmakt omfattar verksamhet i féljande fyra sektorer:

den sociala integrationen av barn och ungdomar fran de mest sarbara

samhallsgrupperna, sarskilt bland invandrare och etniska minoriteter. Pro-  » Utveckling av fardigheter.

grammet ska framja lika méjligheter och stdrka den sociala sammanhall- _ o . )

ningen. Huvudprioriteringarna for insatserna &r integration i skolan och » Ekonomiskt och kunskapsbaserat stod till projekt som planeras, genomfars

informell utbildning, yrkesutbildning och anstallbarhet, medborgar- och och utvarderas av ungdomar.

samhadllsdeltagande, e-integration samt entreprendrskap och egenmakt. N

Det sistnamnda, entreprendrskap och egenmakt, ar ett nytt omrade som

har tillkommit till féljd av vaxande investeringar i lokalsamhallenas mobi-

lisering. P Besok och praktik i samt partnerskap med andra organisationer i det civila
samhallet.

Framjande av gruppbildning bland unga for att skapa férutsattningar for
grasrotsinitiativ.

Typ av verksamhet: Fortbildningsprogram som forbereder yrkesverksamma
larare for utbildning i entreprendrskap

Genomforandeland: Portugal

Genomforandeinstitution: Ministeriet med ansvar for
premidrministerkansliet

Webbplats eller lank till projekt eller institution:
http://www.programaescolhas.pt

Kontakt: Dana Redford

Kontaktens e-postadress: dana.redford@redfordresearch.com

Tillimpning/malgrupp: Ungdomar (och deras larare) fran eftersatta

omraden

Utbildningsniva: Gymnasieskola, hégre utbildning och yrkesutbildning



http://www.programaescolhas.pt
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Ett moment i utbildningsprogrammet ar "Uma Escolha de Futuro” (Ett val Vad har verksamheten for effekt?

for framtiden), som ska utveckla de personliga, sociala och yrkesrelaterade

férmagorna hos ungdomar mellan 14 och 24 ar genom att hjalpa dem att Projektet har just fornyats for en femte period, som varar fran januari
genomfdra projekt pa kort, medellang och lang sikt. Programmet bestdr 2013 till december 2015. Under den fjérde perioden inleddes 130 nya
av tva kompletterande studievagar, en for ldrare och en for ungdomar. Det projekt, samtliga orienterade nedifran och upp.

omfattar fem enheter som hjdlper dem att ga ut i lokalsamhadllet, hitta
entreprendrer, utforska och férverkliga entreprendrsidéer, utveckla sin digi-
tala kompetens och genomfora en affarsidé.

Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Tva studievdgar tas fram. Den ena ar mer didaktisk, strukturerad och
informationsspackad och &r avsedd for ldarare och utbildare. Den andra
ar avsedd for ungdomar och ar lattare, mer teoretisk och omfattar prak-
tiska évningar. Denna uppdelning leder till bade ett utbildningsverktyg som
kan hanteras och anvandas av fackfolk och ett praktiskt hjdlpmedel som
utvecklar ungdomars entreprendrsfardigheter.

FORTBILDNING
Projektet finansieras och drivs delvis av den portugisiska staten — minis- = =
teriet med ansvar for premiarministerkansliet, under den héga kommis- FORBEREDA VERKSAMMA LARARE

sionen for immigration och interkulturell dialog. Det samfinansieras av

Europeiska socialfonden. SARBARA SAMHALLSGRUPPER

UTBILDNINGSPROGRAM
PORTUGAL
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UPI-projektet

UPI (vilket betyder "hopp” pa slovenska) bestar av en rad workshoppar om
kreativitet, entreprendrskap och innovation. De anordnas i grundskolan av
Sloveniens intresseorganisation for hantverkare och smaféretagare. Pro-
jektet hade tva skilda faser. Den forsta var en teknisk del som férberedde
projekten/programmen. Darefter genomférdes workshoppar pa skolorna.
For den tekniska fasen utformade intresseorganisationen utbildningspro-
gram och broschyrer for handledare och deltagande barn. Detta resulte-
rade i att en utbildningsmodul kunde sammanstallas.

Varje workshop leddes av tva handledare. En var fran skolan och den andra

fran foretagsvarlden. | varje workshop utarbetade eleverna afféarsplaner,
exempelvis att sdlja vaxter och blommor. Eleverna tédnkte igenom hur

Typ av verksamhet: Fortbildningsprogram som forbereder yrkesverksamma
larare for utbildning i entreprendrskap

Genomfdérandeland: Slovenien

Genomforandeinstitution: Intresseorganisationen for hantverkare och
smafdretagare i Republiken Slovenien

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.ozs.si

Tilldimpning/malgrupp: Handledare och barn i grundskolan

Utbildningsniva: Grundskolor

E

N HANDLEDNING FOR LARARE

foretaget skulle organiseras, vilka kunderna skulle vara (i huvudsak familje-
medlemmar), marknadsforing, unika sdljargument och méjliga hot (de skulle
exempelvis kunna glémma att vattna blommorna). Grupperna anvénde manga
olika slags kreativ planering och reklammetoder. En grupp gjorde exempel-
vis en kort YouTube-video om affarsplanen. En annan grupp utarbetade en
broschyr som nu finns online och pa Sloveniens bibliotek. Efter de inledande
workshopparna organiserades atta regionala evenemang dar barnen kunde
presentera sina affarsplaner.

Utéver workshopparna undersdkte intresseorganisationen aven vilka faktorer
som hindrar ungdomar fran att bli kreativare eller tvartom sporrar dem till
att bli det. Undersokningen pekade pa flera mojliga satt att forbattra verk-



http://www.ozs.si
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samheten men visade ocksa vad projektet hade astadkommit. | allmanhet
tyckte eleverna att

» lararna inte anvande IKT tillrackligt i klassrummet,
» mer IKT skulle gora inldrningen intressantare,

» de faktorer som mest paverkar barns kreativitet och innovativitet &r
miljon, familjen och den egna personligheten.

Det framgick att de flesta skolorna deltog i workshopparna eftersom de
ville hitta nya och intressanta metoder for att engagera barnen. Det visade
sig faktiskt att de larare som deltog i workshopparna pa ett mycket akti-
vare sdtt borjade anvanda IKT i undervisningen.

Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Tva huvudfaktorer var centrala for att projektet skulle bli framgangsrikt.

P Brett engagemang av berdrda parter pa hog niva. Som exempel kan
namnas att ekonomiministeriet finansierade projektet, och 62 regio-
nala intresseorganisationer for hantverkare och smaforetagare deltog.

» Rektorerna var helt inforstadda med projektet. Detta var avgérande,

eftersom det framfor allt ar rektorerna som fattar beslut om huruvida
skolan ska delta.

ENTREPRENORSKAP: EN HANDLEDNING FOR LARARE

Vad har verksamheten for effekt?

Sammanlagt 31 grundskolor deltog i 87 workshoppar, och barnen utar-
betade 84 affarsplaner. Dessa siffror innebar att projektets samtliga
mal for antalet ungdomar och workshoppar uppnaddes. Dessutom
ledde projektet till féljande resultat:

P> Genom projektet utarbetades framgangsrikt tekniska undervis-
ningsverktyg for handledarna. Ett handledningsprogram integrera-
des i den nationella laroplanen.

» Olika yrken presenterades for barn i grundskolan och man foérsokte
skapa positivt intresse fér dem. Deras entreprendrstankande och
idéer vidareutvecklades.

P Lararna borjade i storre utstrackning anvanda informations- och
kommunikationsteknik i undervisningen, vilket i sin tur gjorde lektio-
nerna intressantare for eleverna.
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Life 2 Project - fortbildning av utbildare

"Projektet for vasentliga fardigheter i livskunskap” eller kort och  Sjdlva paketet omfattar tre sektioner:

gott Life 2 hjalper ungdomar att utveckla de fardigheter och det sjalv-

fortroende som kravs pa arbetsplatsen under deras yrkesutbildning, sér- » En handbok som gor att paketet kan anpassas till organisationen och inla-

skilt entreprendrsfardigheter sasom kreativitet och innovation. Paketet for rarna.

fortbildning av utbildare sammanstalldes av specialistgrupper fran de fem

partnerlanderna. Syftet med paketet ar att hjdlpa lararna att integrera livs-  »  Hjélpmedel for fortbildning av utbildare:

kunskap i sina specialiserade yrkesomraden. Det hjalper dven lararna att

etablera narmare forbindelser med arbetsgivarna. »  Del 1: Ger kunskapsunderlag och underlattar férstaelsen av konceptet
"vasentliga fardigheter i livskunskap”, inklusive uppgifter som forstérker
lararnas forstaelse.

» Del 2: Olika praktiska modeller for fullsténdig integrering av livskun-

skap i yrkesutbildningen.

Typ av verksamhet: Innovativa undervisningsmetoder och koncept for utbildning i entreprendrskap
Genomforandeland: Portugal, Forenade kungariket, Danmark, Rumanien, Spanien
Genomforandeinstitution: Portugal - Anespo; Forenade kungariket — Norton Radstock College och
Bath Spa University; Danmark — Niels Brock handelshdgskola; Rumédnien - Centrumet for utveckling och
innovation inom utbildning (TEHNE); Spanien - Cebanc; Europeiska forumet for teknisk utbildning och
yrkesutbildning (EfVET)

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.life-2.eu

Kontakt: Rosaleen Courtney och Irene Ferreira

Kontaktens e-postadress: rosaleen.courtney@nortcoll.ac.uk och irene.ferreira@anespo.pt

Tillimpning/malgrupp: Larare i yrkesutbildningar, lararutbildare, inlérare i yrkesutbildningar,

arbetsgivarnatverk, organisationer som stéder missgynnade grupper samt politiskt ansvariga/personer med
inflytande
Utbildningsniva: Fortbildning for l&rare inom institutioner/organisationer fér yrkesutbildning och som en

del av den grundlédggande lararutbildningen for larare inom yrkesutbildning

©e110304/eU0( 016135 (B
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»  Del 3: En rad aktiviteter for fortbildning av utbildare som ska anvan- Vad kravs for att verksamheten ska bli framgéngsrik?
das som en del av ett strukturerat utbildningsprogram for larare
inom yrkesutbildning eller av lararna for deras egna studenter. » Fakta. Life 2 vilar pa en gedigen faktabas. Projektet bygger pa resul-
taten fran det forsta Lifeprojektet (se http://www.life-keyskills.info),
> En sektion for basta praxis. Den innehaller inspirationskallor fran hela forskning av det europeiska civilsamhallets plattform for livslangt
Europa, dar vasentliga fardigheter i livskunskap framgangsrikt har inte- ldrande — forutsattningar for lyckat livslangt ldrande samt 2004
grerats i yrkesutbildningen. ars konferens om livskunskap som nyckeln till livslangt larande, dar

rekommendationer och exempel pa basta praxis lades fram.

» Aterkoppling. Projektet bygger p& omfattande &aterkoppling fran
arbetsgivare, larare och inldarare i alla fem partnerlanderna.

» Finansiering. Projektet far stod genom Europeiska kommissionens
Leonardo Da Vinci-program. Detta finansieringsprogram, som ar en
del av kommissionens handlingsprogram for livslangt larande, ger
stdd till manga olika typer av verksamhet med varierande omfatt-
ning.

FORTBILDNING
INNOVATIVA PEDAGOGIK
LAROMEDEL

PROJEKTARBETE
Anvandbara lankar eller resurser:

Leonardo da Vinci-programmet: http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/ldv_en.htm EUROPAOMFATTANDE
Anespo — Associacdo Nacional de Escolas Profissionais: http://www.anespo.pt

Cebanc, Spanien: http://www.cebanc.com

Bath Spa University, Férenade kungariket: http://www.bathspa.ac.uk

Niels Brock handelshdgskola, Danmark: http://www.cbs.dk

TEHNE, Rumanien: http://www.tehne.ro

EfVET, http://www.efvet.org

Video om vdsentliga fardigheter for livslangt ldrande: http://www.youtube.com/watch?v=RD-elxXm1lw
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Innovativ entreprendrspedagogik

| den hdr kursen anvandes olika kreativa metoder som innovativa under-  Huvudmalet med kursen var att locka fram varje persons formaga att tanka
visningsverktyg for studenter vid handelshdgskolan i Rouen (RBS) och  okonventionellt, vilket betraktades som en vasentlig entreprendrsformaga.
Aalto-universitetet. Kursen hade manga olika moment. Varje student skrev ~ Under kursen framjades studenternas entreprendrstankande och mattes
en "entreprendrsberdttelse” som var inspirerad av en abstrakt malning, deras formaga att anpassa sig till nya situationer genom ovanliga inlérnings-
ldmnade in en uppsats om kopplingen mellan konst och entreprendrskap  verktyg (exempelvis konst och musik). Lektionerna gavs i samarbete med olika
och héll en lektion om entreprendren som aktor. Romain Artus (Frankrike)  lokala och internationella konstnarer. Joélle Lagier berdttade exempelvis om
lat sina malningar fungera som inspirationskalla. Syftet med kursen var att  sitt liv som konstnar, och detsamma gjorde en japansk fotograf fran Tokyo.
ta reda pa hur olika undervisningsverktyg (exempelvis konst, musik, forfat-
tande och teater) paverkade instéllningen till entreprendrskap. Planer fér framtiden ar att introducera programmet i olika internationella
sammanhang och prova det i mer missgynnade delar av samhadllet, exempel-
vis med arbetsldsa.

Typ av verksamhet: Innovativa undervisningsmetoder och koncept for utbildning i entreprendrskap
Genomforandeland: Frankrike

Genomfoérandeinstitution: Handelshdgskolan i Rouen

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.rouenbs.fr/en

Kontakt: Rita Klapper

Kontaktens e-postadress: rgklapper@gmail.com

Ytterligare aktorer eller partner: Konstnarer, bland annat Romain Artus och Joélle Lagier (Frankrike) och

Beata Joutsen (Finland)

Tillimpning/malgrupp: Studenter pa grundutbildnings- och forskarniva vid handelshégskolan i Rouen;

Helsingfors handelshégskola (Aalto-universitetet)

Utbildningsniva: Hogre (grundutbildnings- och forskarniva)
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Flera saker maste forandras for att en innovativ entreprendrspedagogik
ska fa spridning:

>

Stérre satsning i form av tid och pengar i véarlden for att integrera
icke-traditionella, innovativa och kreativa kurser i entreprencrskap
inom fortbildningen och den hdgre utbildningen.

Stdrre dppenhet for innovativ pedagogik (inte nédvandigtvis teknikba-
serad) inom de institutioner som fattar besluten om fortbildning och
hogre utbildning, men dven bland lararna sjalva.

Andrad inriktning fran traditionell teori och fallstudier till en metod
inriktad pa kreativitet och innovation.

Fornyad betoning av entreprendrsvarden, entreprendrstéankande och
foretagaranda for att framja engagemang i stdllet for teoretiska reso-
nemang.

Kursens effekt mattes bade kvantitativt och kvalitativt:

>

Deltagarna lar sig att inse sin egen potential och forandra sitt ténk-
ande, sa att de bdrjar se sig sjdlva som entreprendrer.

De kvantitativa resultaten avsag férandringar i uppfattningen om en
"entreprendrs egenskaper”. Det basta resultatet var en ¢kning pa unge-
far 50 procent i andelen studenter som ansag att vem som helst kan
bli entreprenor.

ENTREPRENORSKAP: EN HANDLEDNING FOR LARARE

» Aterkopplingen fran studenterna var mycket positiv. Nagon tyckte
att "det ar trevligt att upptdcka entreprendrskap pa nya stallen och
kunna koppla det till konst”.

Nagon annan tyckte att entreprendrsberattelsen inspirerad av modern
konst var en "stark upplevelse av nyskapande som 6verraskade genom
sitt uppfriskande resultat och visade att jag ar kreativ”. Den ansags
aven passa val for dagens varld, dar "kreativa och skickliga entreprend-
rer uppskattas och tas emot med éppna armar”.

» For framtiden finns planer pa att starta ett forskningsprogram som
ska utvdrdera de forandringar i tankandet som innovativ pedagogik
kan fa i olika internationella sammanhang.

75
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Mime-metoden
(Méthode d’Initiation au Metier d’ Entrepreneur)

Mime dar en simuleringsmetod som ska forbattra entreprenorsfardighe- | Mime prioriteras en global, komplex och dynamisk installning till foretagan-
terna. det. Vetgirigheten paras alltid ihop med faktisk handling. Datorer anvénds
inte 6ver huvud taget. Tonvikten ligger i stallet pa hur sjalva manniskan pa
Metoden skapades f6r tio ar sedan for blivande entreprendrer. Den har nu ettt vasentligt satt kan bidra till foretagen. Fyra grupper startar var sitt féretag
framgangsrikt anpassats foér anstallda, studenter och larare och lars ut till  som dock skapar och marknadsfér samma produkt. Grupperna tavlar sedan
fler &n tusen personer i Frankrike varje ar. Det ar en simulering som ska ge  mot varandra under tva ar. Varje grupp maste hantera beslutsfattande och
deltagarna en forstaelse av de grundlaggande mekanismer som styr fére-  risktagande i takt med att verksamheten utvecklas. Arbetet bygger pa fyra
tagandet. Genom metoden skapas situationer som kraver och forbattrar  verksamhetsprinciper:
entreprendrsfardigheter och problemlosningsférmaga.

Typ av verksamhet: Innovativa undervisningsmetoder och koncept for
utbildning i entreprendrskap

Genomforandeland: Frankrike

Genomforandeinstitution: |2ER Institut Européen de L’Entrepreneuriat Rural

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.i2er.org

Tillimpning/malgrupp: Lararutbildare inom entreprendrskap, utbildare inom

yrkesutbildning, studenter, inldrare inom vuxenutbildning

Utbildningsniva: Gymnasieskolor och universitet



http://www.i2er.org

UTBILDNING

» Olika satt att [6sa problem undersoks forst efter det att problemet tyd-
ligt har ringats in.

» Nya verktyg anvands férst nar behovet av dem klart har konstaterats.
» Slutsatser dras efter utbyte mellan studenterna.

» Eventuella hypoteser ska prévas direkt.

Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Mime ingar i Manage-projektet, som finansieras genom atgdrden "Leo-
nardo da Vinci — Innovationséverféring” inom ramen for EU:s program for
livslangt larande. Detta har gjort det mdjligt att dversatta Mime-metoden
till engelska, italienska, spanska och rumanska.

Vad har verksamheten for effekt?

Syftet med Mime-metoden ar att paverka studenternas forstaelse av fore-
tagande och féretagsroller.

Anvandbara lénkar och resurser:
Webbplats for MIME-metoden: http://www.methode-mime.fr
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En forstaelse av

» de grundldaggande ekonomiska mekanismer som styr foretagandet,
» de forbindelser som foretagen etablerar med sin omvarld,

» de vasentliga insatserna av dem som arbetar i foretag.

En realistisk syn pa

» foretagschefens stallning,

» nodvandiga fardigheter,

» den planerade rollen i beslutsfattandet.

En praktisk analys av

» allmant anvanda verktyg for foretagsled- FORTBILDNING
ning,

INNOVATIV PEDAGOGIK

» bokféring och redovisning,

PROBLEMLOSNING
PROJEKTARBETE
FRANKRIKE

» strategier och processer.



http://www.methode-mime.fr
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Natverksarbete med foretag leder till jobb

Z6ld Kakas Liceum ("Gréna tuppen”) ar en gymnasieskola for elever som  forsoker hitta jobb ute i samhallet. Eleverna lar sig genom att dra ldrdom av
har hoppat av framst gymnasiet. Den har 200 elever mellan 15 och 26 ar,  erfarenheter och deltar i ett tvaarigt program pa en skolbaserad arbetsplats
som far en andra chans att avsluta ett fyradrigt yrkesutbildningsprogram  med st6d. Lararna ar en nédvandig del av projekten. De hjalper ungdomarna
och hogskoleférberedande program. Ett centralt verksamhetsmal ar att  att organisera projekten, tar fram ett ordnat innehall och kommunicerar med
hitta nya och innovativa satt att arbeta bade med elever och larare for att  foretagspartner. Lararnas lén och elevernas stipendier &r delvis beroende av
stimulera deras akademiska och personliga utveckling, exempelvis genom  projektets framgang.

ett yrkesutbildningsprogram.

Skolan arbetar med elever som har [@mnat skolan i fértid och med dem
som har tagit studentexamen, som de hjalper till att utbilda i filmkun-
skap och fotografering. Tva larare leder en grupp ungdomar, som sedan

Typ av verksamhet: Innovativa undervisningsmetoder och koncept for
utbildning i entreprendrskap

Genomférandeland: Ungern

Genomforandeinstitution: Z6ld Kakas Liceum

Webbplats eller lank till projekt eller institution:
http://www.zoldkakas.hu/kuszli

Kontakt: Mate Schnellbach

Kontaktens e-postadress: schnellbach.mate@gmail.com

Tilldimpning/malgrupp: Unga i dldern 15-26 ar utan avslutad

gymnasieutbildning

Utbildningsniva: Gymnasieskola



http://www.zoldkakas.hu/kuszli
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mailto:schnellbach.mate@gmail.com
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Vad krévs for att verksamheten ska bli framgangsrik? Vad har verksamheten for effekt?
» Den frémsta forutséttningen &r garanterad frihet. Denna slags under- Eleverna har astadkommit mycket:
visning maste vara flexibel, vilket innebar att ledningen maste vara
beredd att ta risker. » Jobb. Forra aret fick sju av de tolv deltagarna ett heltids- eller del-

tidsarbete under utbildningen. | ar har sex av 14 ...
P Skolan maste ha méjlighet att vara innovativ och i viss utstrackning ges

fria tyglar av skolmyndigheterna. P Efterfragan bland foretagen. Manga sma foretag ar intresserade av
att samarbeta med skolan (exempelvis inom marknadsféring, konst
P Ldrarna maste vara entreprendrskapsinriktade. De arbetar faktiskt som och praktiska tjanster).

entreprendrer, vilket dr ett stort avsteg fran den normala lararrollen.
» Nationellt erkédnnande. Eleverna har &ven varit framgangsrika i flera
» Organisationens kultur och struktur maste framja verksamheten. nationella pristavlingar i Ungern. De senaste tva aren har exempel-
vis tva av elevernas dokumentdrer vunnit en tavling for journalist-
studerande.

FORTBILDNING
INNOVATIV PEDAGOGIK
YRKESUTBILDNING

SAMARBETE
UNGERN

Anvandbara lankar eller resurser:
Den har dokumentdren vann en tavling for journaliststuderande: http://www.youtube.com/watch?v=0X41RKybMSE
Nagra elevfoton: https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrKBOQ


http://www.youtube.com/watch?v=oX41RKybM9E
https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrKBOQ
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Tknika — innovationscentrum for yrkesutbildning
och livslangt larande

Tknika &r ett led i Baskiens fortgaende arbete for att Baskiens yrkesutbild-  Tknika uppmuntrar larare och skolledningar pa tekniska yrkeshogskolor att
ning ska vara en av de framsta i Europa. Tknika utarbetar innovativa pro-  lagga fram och arbeta pa projekt som star i samband med nagon innovation.
jekt pa olika omraden: teknik, ldrarutbildning och innovationsférvaltning.  Denna innovation kan ta olika former: exempelvis ett nytt sdtt att leda hogsko-
Tknika ar ett oppet och samarbetsinriktat centrum som etablerar fruktbara  lan, kommunicera med samhallet, interagera med féretag, utbilda, anvanda
forbindelser med privata foretag, forskningsavdelningar, universitet och  ny teknik eller inhamta ny kunskap pa. Anstdllda pa Tknika leder projekten

teknikcentrum. De leder innovationsprojekt inom fyra huvudomraden: och utvecklar dem i samarbete med larare fran hogskolorna. De flesta larare
fortsatter att undervisa pa sina hogskolor, men har reducerad arbetstid sa att

> Teknik. de kan delta i projekten med Tknika.

» Informations- och kommunikationsteknik (IKT).

» Ledning. Tknikas metod har sex steg:

» Metoder och pedagogik.

» Tknika tar fram innovationsprojekt och férmedlar resultaten till lararna
inom yrkesutbildningen.

Typ av verksamhet: Innovativa undervisningsmetoder och koncept for utbildning i entreprendrskap

Genomférandeland: Spanien — Baskien

Genomforandeinstitution: Tknika, ett centrum som ar understallt underministeriet for yrkesutbildning och

livslangt larande vid det baskiska ministeriet for utbildning, sprakpolitik och kultur

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.tknika.net

Kontakt: Ifiaki Mujika, chef for Tknika, imujika@tknika.net

Ytterligare kontakter: Samuel Triguero, ledningssamordnare, striguero@tknika.net; Victor Arias,
internationella fragor, barias®@tknika.net; JLF Maure, internationella fragor, jifernandez@tknika.net
Ytterligare aktorer eller partner: Forbund for offentliga och privata yrkeshogskolor i Baskien: IKASLAN,
HETEL, AICE

Tillimpning/malgrupp: Larare och studenter pa tekniska yrkeshogskolor i Baskien

Utbildningsniva: Mellanniva, hégre niva och fortbildning pa tekniska yrkeshégskolor (offentliga och med

statligt stod)
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» Lararna anvander dessa resultat for att utbilda sina studenter.

» Studenterna formedlar denna kunskap till sina arbetsplatser.

» Tknika upprattar natverk med ldararna inom yrkesutbildningen (for att se
till att kunskapen formedlas till hela systemet).

» Tknika samarbetar med organisationer och personer som kan ge mer-
varde till hela processen.

» Tknika garanterar toppresultat genom sin ledningsmodell.

Vad krdvs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

» All verksamhet i centrumet ar inriktad pa utbildning i entreprendrskap.
Entreprendrskap behandlas inte som en isolerad férmaga, utan som ett
koncept som kraver fardigheter som kreativitet, teknisk medvetenhet
och projektledning.

» Tknikas arbete bygger pa en modell for innovationsforvaltning som
kallas Tknikalnnova. Modellen stoder entreprendrskap genom att
beléna enskilda initiativ, ansvarstagande, risktagande och godtagande
av misslyckanden. Deltagarna arbetar i grupper dar de utarbetar
bestamda projekt, vilket mojliggor storre flexibilitet och battre samord-
ning av uppgifterna. Varje grupp ar ansvarig for sitt projekt, vilket leder
till stérre engagemang och malmedvetenhet.

P Teknik anvands i stor utstrackning. Detta leder till snabbare och effek-
tivare kunskapsdverforing. Tknika foljer den tekniska utvecklingen och
undersoker nya losningar, produktionstekniker och datorverktyg som
forbattrar inlarningen vid de tekniska yrkeshogskolorna och okar pro-
duktiviteten i foretagen.
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Vad har verksamheten for effekt?
Tknika:

» Ar véletablerat och utvarderat. En OECD-grupp besékte nyligen
Tknika och beskrev projektet som ett viktigt inslag i Baskiens politik
for hogre utbildning. Gruppen rekommenderade att verksamheten
skulle spridas.

» Overvinner hinder for framsteqg. Det bidrar till att man tar sig forbi
vissa begrdnsningar i det baskiska systemet, sarskilt vanor och bruk
som langsamma beslutsprocesser, hierarkiska institutioner och
radsla for misslyckande. Dessa ersdtts med en anda av dynamik,
personliga initiativ och entreprendrskap.

» Stimulerar verksamhet. De tekniska

81

yrkeshdgskolorna visar stort intresse for FORTBILDNING
Tknikas tjanster. De har stor rackvidd och

omfattning. Fér narvarande leder centru- INNOVATIV PEDAGOGIK
met 24 innovationsprojekt med 200 sam- KNOWLEDGE TRANSFER

arbetspartner.

KUNSKAPSOVERFORING

» Ger positiv avkastning. Utvdrderingar
visar att vinsterna fran programmet &ar
stérre an den inledande investeringen.

» Arliga enkater bland de berdrda parterna
visar ocksa att Tknika varderas hogt.

SAMARBETE

SPANIEN
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Natverk starker entreprendrsfardigheter

Natverket for utbildning i entreprentrskap (NFTE) startades i New York deltagare ska utarbeta en affarsplan for en idé eller ett projekt som personen
1987. Verksamheten i Belgien inleddes 1998. Sedan dess har fler an  dr intresserad av. Dessutom framjar utbildningen féretagaranda, entrepre-
350 000 ungdomar gatt utbildningen. NFTE Belgien har en innovativ ldro-  nérsfardigheter och insikter. Aven praktisk datorkunskap ingar i utbildningen,
plan i Flandern, Vallonien och Bryssel. Kurserna leds av utbildare med stor  eftersom detta dr en central kompetens i dag.

erfarenhet av foretagande. De ger missgynnade ungdomar ytterligare

maojligheter att bli framgangsrika i sina yrkes- och privatliv. Kurserna ar  Lararna kan vara med pa NFTE-kurserna som assistenter. De kan sjalva bli
darmed en konkret forbindelselank mellan utbildningsmiljon och foretagen.  certifierade som utbildare om de godkanns i NFTE-utbildningen for utbildare.

| Vaardig Ondernemerschap En Ondernemende Vaardigheden (Avan-
cerat entreprendrskap och entreprendrsfardigheter) besoker tva NFTE-

certifierade foretagsutbildare skolor eller organisationer, dér de erbjuder
ett utbildningspaket i entreprendrskap. Malet med utbildningen ar att varje

Typ av verksamhet: Uppsokande strategier av fortbildare
Genomférandeland: Belgien

Genomférandeinstitution: Natverket for utbildning i entreprendrskap (NFTE,
Network for Training Entrepreneurship) i Belgien

Webbplats eller lank till projekt eller institution:

http://www.nfte.be/index.php?id=home&L=2

Tilldimpning/malgrupp: Elever pa yrkesinriktade gymnasieskolor



http://www.nfte.be/index.php?id=home&L=2
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Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Ett av syftena med utbildningen &ar att fa eleverna att fundera pa kreativa
och okonventionella projekt. Darfér maste undervisningsmetoderna vara
bade innovativa och interaktiva. NFTE i Belgien anvander darfér en rad
olika metoder, exempelvis att eleverna ska gora en marknadsundersok-
ning i sin ndarmiljé samt internetsokningar for att ta reda pa om idén ar
genomforbar.

Erfarenhet och aterkoppling fran verkligheten &r ocksa avgérande fér fram-
gang och engagemang. Under kursen gors ett studiebesok pa ett foretag.
Foretagsledare berattar om sina erfarenheter. | slutet av kursen presente-
rar eleverna sina affarsplaner for en publik och foretagsjury i ett foretag.

Anvandbara lénkar och resurser:
NFTE USA: http://www.nfte.com
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Vad har verksamheten for effekt?

Dessa kurser nar ungefar 400 elever per ar. Planen ar att oka detta
antal till 800 elever senast 2017.

Kvalitativa undersokningar pekar pa flera positiva resultat:

»

45 procent av alla NFTE-deltagare far jobb eller startar eget.
21 procent av deltagarna gar ytterligare utbildningar.

77 procent av eleverna kanner sig redo att soka arbete eller starta
eget.

Den allmanna foretagskunskapen ékar fran 20 till 80 procent .

Sjalvfortroendet, lagarbetet, organisationen, respekten, punktlighe-
ten och motivationen forbattras.

FORTBILDNING
UPPSOKANDE STRATEGIER
UTBILDNINGSPAKET

FORETAGSPLANERING
BELGIEN
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Lararfortbildning i att leda 6vningsforetagskurser pa skolorna

Bulgariska centrumet for 6vningsforetag, som ar en del av ministe-  redovisning och styra lager- och administrationssystem. Den dynamiska och
riet for utbildning, ungdom och vetenskap, ger en tredagarskurs for 10-20  realistiska miljon i ett dvningsforetag gor att studenterna kan ldra sig mycket:
larare pa varje skola. Den ar ungefar 30 procent teoretisk och 70 procent  omsatta teori i praktik, lagarbete och kommunikationsférmaga, planeringsfor-
praktisk. | kursen ingar bland annat utvaxling av idéer, praktiskt grupp- och  maga och entreprendrsténkande.
lagarbete, simuleringar av entreprendrskap och diskussioner. Malet ar att
starta och driva ett 6vningsforetag pa varje skola. Rent allméant skapar fortbildningen for yrkesverksamma ldrare en larar-
grupp pa skolan som kan erbjuda och stédja utbildning i entreprendrskap.
Ovningsféretag ar simuleringar av verkliga féretag med allt pappersar-  Varje larare har sin specialisering och &r medveten om rattsregler och praxis
bete och alla system och forfaranden som det innebar. De ger studenter  for start av foretag och foretagsverksamhet. De lar sig dven metoder for att
som inte kan skaffa erfarenhet i ett verkligt féretag praktisk erfarenhet av.  motivera studenterna att delta i 6vningsforetagskursen. Slutligen far de ett
att starta mindre foretag. Studenterna far ldra sig hur det ar att driva en  utbildningsbevis som 6vningsféretagsutbildare. Lararna kan tillampa de nya
affarsrorelse eller en sdljavdelning, organisera personalavdelningar, skéta  kunskaperna och fardigheterna inom sina amnen.

Typ av verksamhet: Uppsokande strategier av fortbildare

Genomforandeland: Bulgarien
Genomforandeinstitution: Bulgariska centrumet for 6vningsforetag

Webbplats eller lank till projekt eller institution:

http://www.buct.org/index.php?p=22

Kontakt: Dariya Mavrudieva

Kontaktens e-postadress: info@buct.org

Telefonnummer: +359 2 963 22 72

Tilldimpning/malgrupp: Larare

Utbildningsniva: Larare inom fortbildning, gymnasium, hégre utbildning och

yrkesutbildning
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Vad krévs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

»

Stimulera efterfragan. Kursen gors allmant kand pa skolorna (bade
allmanna och yrkesinriktade) och pa natet samt pa arliga lararmoten.
Skolorna skickar sedan sina ansokningar till bulgariska centrumet for
ovningsforetag for att delta.

Maximera partnerskapen. Nyckeln till framgang ar samarbete mellan
skolor, statliga organ och foretag. Samarbetet underlattas delvis av
bulgariska centrumet fér 6vningsféretag, som inrdttades 2004. Det
omfattar ovningsforetag, bulgariska centrumet for &vningsforetag,
foretagsorganisationer, foretag, icke-statliga organisationer och stat-
liga organ.

Engagera foretagspartner. Foretagen bidrar med sakkunskap, radgiv-
ning, évervakning och utvardering at bulgariska centrumet for 6vnings-
foretag. De deltar aven direkt i lararutbildningen pa skolorna.

Vad har verksamheten for effekt?

Programmet har manga framgangsrika delar:

»

>

Det nar ut till manga. Pa varje kontaktad skola nas 10-20 larare och
500-1 500 studenter.

Det &r ett hallbart program. Kurserna ges varje ar sedan 1999.
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» Det har bidragit till att bygga upp ett entreprendrstankande pa
manga skolor. Tvarvetenskapliga lararlag har bildats, vilket garan-
terar entreprendrsutbildningens och larmiljons hallbarhet.

Vad hédnder i fortsdttningen?

» Centrumet ska vidareutbilda larare som redan har gatt programmet.
Utbildningen ska avse nya omraden som exempelvis frammande
sprak, it-kunskap samt inrattande och ledning av arbetslag. Detta
kommer ytterligare att forbattra deras kompetens. Utbildningarna
planeras och ges i samarbete med féretagsorganisationer.

» Centrumet ska dka samarbetet mellan lararna och verkliga féretag.
Det ska utbilda ldararna for konsultation, problemlésning, kontroller
och utvardering.

FORTBILDNING
UPPSOKANDE STRATEGIER
UTBILDNINGSBEVIS

SAMARBETE
BULGARIEN
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JA-YE utbildar larare i entreprenorskap

JA-YE Europe dr en icke-statlig organisation med 37 medlemslander. Den
ar inriktad pa utbildning i entreprendrskap, fardigheter som starker anstall-
barheten och férmaga att forsta finansiell information. Den ar avsedd for
elever fran grundskolan upp till universitetet. Under lasaret 2011-2012
nadde natverket fler an tre miljoner elever inom ramen fér manga olika
program. Det europeiska huvudkontoret ligger i Bryssel. JA-YE utbildade
ungefér 135 000 larare fran 70 000 skolor under det lasaret. Ett av de
populdraste programmen dar foretagsprogrammet, i vilket eleverna startar
ett miniféretag under ledning av en larare och en frivillig foretagsradgi-
vare. Programmet omfattar bade formella och informella utbildningsmo-
ment for eleverna samt en rad fortbildningsméjligheter for ldararna. Pro-
grammet omfattar fyra huvudomraden:

» Sjdlvfortroende — att utveckla personliga egenskaper och attityder som

»  formaga och vilja att ta initiativ,

Typ av verksamhet: Uppsokande strategier av fortbildare

Genomforandeland: Internationellt

Genomforandeinstitution: Junior Achievement Young Enterprise Europe

(JA-YE Europe)
Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.ja-ye.org m ﬁ
Kontakt: Jarle Tommerbakke e ﬂ -

['r

Kontaktens e-postadress: Jarle®@ja-ye.org
Tillimpning/malgrupp: Larare samt elever i aldern 16-19 ar som deltar i

JA-YE:s foretagsprogram

Utbildningsniva: Larare pa yrkesutbildningsanstalter och gymnasieskolor

» innovation och kreativitet,
» vilja att ta risker.

» Kompetens - vetande, kunskap och fardigheter som ror foretagsutveckling
och innovativa processer.

» Lara genom att gora — att ldra sig amnen och grundlaggande fardigheter
genom entreprendrskapsinriktade arbetsmetoder.

» "Coolhetsfaktor” och maotivation — att engagera lokalsamhallet, foraldrar,
vanner, medier, branschmassor och tavlingar samt internationell verksamhet.

Programcykeln inleds i bérjan av lasaret. JA-YE tar forst kontakt med skolans
agare (exempelvis den lokala kommunen) for att ta reda pa om den vill att
skolan ska delta. Darefter tar organisationen kontakt med skolans rektor med
samma fraga. Sedan inleder JA-YE den grundldggande lararutbildningen. Den

e
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forklarar centrala begrepp i programmet for ldrarna och inrattar natverks- citet, inte enbart for verksamheten utan daven fér skolorna och lararna.
grupper sa att deltagarna inte lamnas ensamma. Detta ar viktigt, eftersom
det ofta rader stor osdkerhet och finns ett stort motstand mot nya meto-

der. M&nga undrar exempelvis om barnen l&r sig lika mycket med de nya Vad har verksamheten for effekt?

metoderna. Eleverna gar sedan den ettariga "miniféretagscykeln”. De tar

fram en affarsidé, marknadsforingsstrategi och budget innan de deltar i JA-YE har undersokt verksamhetens effekt bland tidigare deltagare.
olika lokala tavlingar. Undersokningen pekar pa manga positiva resultat. Av lararna ar det

90 procent som tanker rekommendera denna undervisningsform for
sina kolleger. Eleverna uppger ofta att verksamheten "gér skolan mer
Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik? intressant och motiverande”. Dessutom kan vi se att denna undervis-
ningsform skapar entreprendrer.
» Nyckeln till JA-YE-programmens framgang ar blandningen av formellt
och informellt l&rande. » Nya féretag: En oberoende studie bland tidigare deltagare visade
att tidigare deltagare i programmet startade 50 procent fler nya
féretag an personerna i kontrollgruppen. Av dem som gar JA-YE:s
féretagsprogram pa gymnasiet ar det 12 procent som startar eget
fore 25 ars alder, jamfort med 8 procent av dem som inte deltog.

» Den formella delen bestar i att man ges mojlighet att delta i verklig,
inte simulerad verksamhet. Utbildningen och fortbildningen av lararna
tar 2-3 dagar. Ytterligare material finns pa natet. Kunskaperna bedoms
och kontrolleras genom praktisk erfarenhet.

b Sjalvfortroende som entreprendr. Av de tidigare deltagarna i fore-

» Den informella delen innebdr att ldarare och elever kan utnyttja ett tagsprogrammet uppger 55 procent att de har de fardigheter och
natverk av deltagande skolor. Varje kurs har en handledare fran ett den kunskap som krdvs for att starta eget om det uppstar en moj-
foretag. Det ingar 1-3 dagars aktiviteter utanfor skolan (tavlingar eller lighet, jamfért med 41 procent i kontrollgruppen.

innovationsldger). Dessutom engageras tidigare elever. b Framtida ledare. Av de tidigare deltagarna

i foretagsprogrammet ar 33 procent nu i

FORTBILDNING

» En stor del av JA-YE:s verksamhet har dven en stark internationell pra-

gel med samarbeten éver hela Europa. Exempel pa detta &r den arliga ?:gﬁf;{fé?:g‘;gi’ Jamfort med 25 procent UPPSOKANDE STRATEGIER
tavlingen European Company of the Year, JA-YE Enterprise Without Bor- '

ders, JA-YE Social Enterprise Programme och European Creativity and » Flera andra oberoende studier och under- MEDVETENHETSSTRATEGIER
Innovation Challenge. sokningar bekraftar dessa resultat.

INNOVATIV PEDAGOGIK

» Tavlingar engagerar lokalsamhallet och motiverar lararna. Fér JA-YE
ar tavlingar centrala fér samspelet med lokalsamhallet och medierna. PRAKTISKA METODER
Domarna i dessa tavlingar ar normalt féretagare, politiker och perso-
ner fran lokala/nationella utbildningsmyndigheter, vilket bidrar till att de
engageras i projektet. Flera priser delas ut till miniféretagen. Aven lararna
och skolorna belénas. Denna typ av erkannande skapar ofta positiv publi-

EUROPAOMFATTANDE

Anvandbara lankar eller resurser:

JA-YE Enterprise without Borders®

JA-YE Social Enterprise Programme

European Creativity and Innovation Challenge
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"Entreprendrsutbildaren” — ett tvadagarsseminarium

"Den entreprendrskapsinriktade utbildaren” ar ett tvadagarssemi-
narium om lararyrket och lararnas roll som katalysatorer for fordandring
i samhallet. Seminariet ar interaktivt och omfattar exempel pa innova-
tiv praxis, diskussion och tillampning i deltagarens personliga arbetsmiljo.
Sjalva seminariet bygger pa antagandet att det ar betydligt enklare for en
utbildare att vdgleda inlarare pa omraden dar utbildaren sjdlv har rele-
vant sakkunskap samt pa insikten om att manga utbildare har haft eller
tror att de har haft begransad erfarenhet av entreprendrskap. Seminariet
hjalper darfor lararna att inse och forsta hur all praktisk kunskap och erfa-
renhet kan utnyttjas for entreprendrskap. Genom seminariet sammanfors
dessutom utbildarna med andra utbildare inom samma omrade, vilket ar
viktigt, eftersom det méjliggor ett verkligt samarbete.

Typ av verksamhet: L6pande stddinitiativ for fortbildare

Genomforandeland: Forenade kungariket — Skottland
Genomforandeinstitution: Universitet i Aberdeen

Webbplats eller lank till projekt eller institution: http://www.abdn.ac.uk/spe
Kontakt: David McMurtry

Kontaktens e-postadress: d.c mcmurtry®abdn.ac.uk

Telefonnummer: +44 122 427 46 23

| seminariet utforskas konceptet entreprendrsutbildare. Framgangsrika entre-
prendrer jamfors med effektiva ldrare. Genom dialog och reflexion betonas
och utforskas viktiga aspekter av lararyrket, ldrarnas yrkesidentitet och satt
att engagera inldrare. Dessa aspekter omfattar personernas instdllning till
forandring, osdkerhet, risktagande och relationer.

Under seminariets tva dagar behandlas fem teman:
» Den entreprendrskapsinriktade utbildaren.

» Ldrande och undervisning for 2000-talet.

Ytterligare aktorer eller partner: Det skotska entreprendrsprogrammet, den kroatiska myndigheten for

lararutbildning, Erciyes-universitetet i Kayseri i Turkiet

Tillimpning/malgrupp: Larare, rektorer, ldrarkandidater, lérarutbildare, personal vid

utbildningsmyndigheter, psykologer och pedagoger

Utbildningsniva: Utbildare pa alla utbildningsnivaer - férskola, grundskola, gymnasieskola, fortbildning och

hogre utbildning
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» Andamalsenlig inldrning.
» Engagera inldrarna i deras inldarning.
b Strategier som framjar entreprendrsfardigheter.

Deltagarna studerar utbildningar i entreprenérskap i dagens sammanhang
och tar upp exempel pa basta praxis. De tar dven hjdlp av nya idéer fran
seminariet for att utarbeta en utvecklingsplan som ska utveckla en viss
sida av deras undervisning. Flera undervisningsmetoder anvands for att
framja foretagaranda och kreativitet, bland annat féljande:

P Presentationer med hjalp av handledare och anvandning av data fran
forskning och litteratur samt exempel pa basta praxis som video.

» Omfattande reflexion, diskussion, dialog och interaktion.
» Utarbetande av handlingsplaner, enskilt eller i grupp.
» Gruppresentationer.

Seminariet "Den entreprendrskapsinriktade utbildaren” erbjuds for narva-
rande i man av tillgang till de fyra partner som anges ovan. Om nagon
(fran ett europeiskt land) vill sta vard for seminariet ska man i férsta hand
kontakta David McMurtry vid universitetet i Aberdeen. Den institution som
ar intresserad av seminariet bor vara medveten om att den maste betala
presentatdrernas resa och logi. Utéver seminariet finns dven ett utbild-
ningsforum pa ndtet. Genom detta far deltagarna tillgang till och kan
utbyta material samt diskutera med varandra fore och efter seminariet.

ENTREPRENORSKAP: EN HANDLEDNING FOR LARARE

Seminariet ar inte endast en yrkesutvecklingsmajlighet utan dven en
mojlighet till forskning. Data samlas in genom ett frageformular om
deltagarnas syn pa begreppet entreprendrsutbildare och om deras
yrkesidentitet, sarskilt i vilken utstrackning de i sina egna égon praglas
av entreprendrstankande.

Vad har verksamheten for effekt?

Det nya programmet har redan anordnats med stor framgang i Zagreb
i Kroatien (juni 2012), i Aberdeen i Skottland (september 2012) och i
Kayseri i Turkiet (mars 2013). Utvarderingarna av seminarierna visade
att de hade stor inverkan pa deltagarnas formaga. De kan dven paverka
praxis och policy. Efter seminariet i Kayseri publicerades uppsatser och
rapporter om konceptets utveckling och de empiriska uppgifterna, med
sarskild tonvikt pa internationella jamforelser.

Inriktningen pa entreprendrskap och entre-
prendrsverksamhet har ocksa haft en positiv
inverkan pa studenterna och deras inlérning
inom samtliga dmnesomraden. Genom att
utbildarna funderar éver sin egen roll fordju-
par de forstaelsen av sitt eget inflytande pa
samhadllet. Detta leder till en stark yrkesut-
veckling.

Gruppen diskuterar garna eventuella semi-
narier i samarbete med utbildare fran andra
lander och forhallanden.

FORTBILDNING
LOPANDE STOD
OKAD MEDVETENHET

EMPIRISK INLARNING

FORENADE KUNGARIKET
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En nationell standard for entreprendrskapsutbildning

Den nationella standarden for entreprenérskapsutbildning togs
fram av Centrumet for utbildning och naringsliv vid universitetet i War-
wick. Genom standardens kvalitetsgranskning erkanns och framhdvs basta
praxis i samband med utformningen och genomférandet av kursplaner i
entreprendrskap. Verksamheten bygger i hog grad pa lararutbildning sna-
rare dn elevinriktade aktiviteter.

Ramen bestar av fem delar. | varje del beskrivs och identifieras kvalitets-
processer. Delarna avser foljande:

P Faststdlla en vision for entreprendrsutbildningen.
» Genomfdra en revision infor entreprendrskapsutbildningen.

Typ av verksamhet: L6pande stodinitiativ for yrkesverksamma larare

Genomforandeland: Forenade kungariket

Genomforandeinstitution: Centrumet for utbildning och néringsliv
Webbplats eller lank till projekt eller institution:

http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/enterpriseeducation/casestudy

Kontakt: Malcolm Hoare
Kontaktens e-postadress: m.ghoare@warwick.ac.uk
Tillimpning/malgrupp: Larare

Utbildningsniva: Larare i grundskola, gymnasieskola och specialskolor

E

N HANDLEDNING FOR LARARE

» Planera och leda entreprendrskapsutbildningen.
» Genomfdra entreprendrsutbildningen.
» Beddma och utvardera entreprendrskapsutbildningen.

Varje del innehaller en lista med krav som skolorna maste uppfylla. Dessutom
ges en kortfattad beskrivning och forklaring av den typ av dokumentation och

underlag som ska bedémas enligt den nationella standarden.

For att uppfylla kraven i den nationella standarden for entreprenérsutbildning
maste skolorna kunna visa foljande:

P Att de satsar pa entreprendrsutbildning for alla elever.
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b Att de har en forestdllning om entreprendrsutbildningens framtida
behov och utveckling i syfte att inforliva aktivitetsbaserad inlarning och
elevcentrerade metoder.

» Att de har en tydlig bild av entreprendrsutbildningens plats i den all-
manna ldro- och utvecklingsplanen. Skolledningen och de anstdllda
maste vara engagerade i och forsta konceptet.

> Att de regelbundet utvarderar och bedémer entreprendrsutbildningen,
sarskilt dess inflytande pa enskilda elevers utveckling.

P Att de later genomféra specialiserad egen eller extern fortbildning med
hjalp av samordnare och skolans anstallda.

Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

» Gratis och tillgdnglig information. Det vasentliga &r att standarderna
publiceras pa natet i en "entreprendrsby”, sa att larare och utbildnings-
anstalter latt och kostnadsfritt kan nd materialet.

P Materialet pa natet méojliggor sjalvbedémning och utarbetande av
handlingsplaner. Uppenbara styrkor och svagheter i skolans entrepre-
nérsutbildning kan identifieras och atgardas.

» Extern ackreditering.

Anvandbara lankar eller resurser:
Centrumets webbplats: http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei
Webbplats for "entreprendrsbyn”: http://www.enterprisevillage.org.uk

ENTREPRENORSKAP: EN HANDLEDNING FOR LARARE

Vad har verksamheten for effekt?

»

Kravet pa specialiserad utbildning fér yrkesverksamma larare har
stimulerat bade tillgang och efterfragan pa entreprendrsutbildning
for larare och upprattandet av praktiska natverk for entreprendrsut-
bildning pa skolorna.

Personal som anvdnder materialet uppger att de valkomnar det
strukturerade arbetssattet och mojligheterna att lyfta fram bdsta
praxis.

Personalen kan ofta identifiera "dold” entreprendrsutbildning pa sko-
lorna som inte har uppfattats tidigare.

Lararna och deras handledare uppskattar de tydliga riktlinjerna, som
framjar entreprendrsutbildning av hég kvalitet. De ar dven positiva
till den inbyggda flexibiliteten i kraven, vilket gor det mdjligt att ta
itu med lokala prioriteringar och samtidigt uppfylla de grundlag-
gande kraven.
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Integrering av entreprendrskapskonceptet i laroplanen

Centrumet for utbildningsvetenskaplig forskning och utveckling
(Cerd) ar ett statligt organ i Libanon som spelar en nyckelroll vid utarbe-
tandet av laroplaner. Det har utvecklat metoder for att integrera entrepre-
ndrskap i landets utbildningssystem. Genom ett pilotprojekt inférs entre-
prendrskap i laroplanerna for bade allmén utbildning och yrkesutbildning.
Flera steg foregick detta:

P For att fa stod fran de politiskt ansvariga forklarade Cerd till att borja
med varfor projektet ar viktigt.

Typ av verksamhet: Lopande stodinitiativ for yrkesverksamma larare
Genomférandeland: Libanon

Genomforandeinstitution: Centrumet for utbildningsvetenskaplig forskning
och utveckling (Cerd, Centre for Educational Research and Development)
Webbplats eller lank till projekt eller institution:

http://www.crdp.org/CRDP

Tilldimpning/malgrupp: Larare inom allmén utbildning och yrkesutbildning

Utbildningsniva: Grundskolor

» Darefter valdes pilotskolorna ut (totalt ungefar 50 skolor). Rektorerna for
dessa skolor bjods in for att diskutera projektet.

b Till sist utbildade Cerd lararna pa skolorna sa att initiativet kunde borja
genomforas.

En rad hjalpmedel anskaffades och togs fram for att stodja undervisningen.
Det rorde sig bland annat om kursvagledningar, laromedel for eleverna och
en handbok for lararna. Allt material byggde pa aktivt larande. Forst av allt
sag man till att eleverna uppfyllde baskraven fér anstallbarhet.
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Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

b Att integrera entreprendrskap i laroplanen sa att det far stérre genom-
slag. Projektet var forsta steget i arbetet med att utveckla ett "entrepre-
norsamhalle” i Libanon. Eftersom syftet var att paverka det libanesiska
samhallet i stort var det avgorande att entreprendrskap integrerades
i den obligatoriska laroplanen, sa att det inte bara ar en tillvalsverk-
samhet.

P Att engagera alla viktiga aktorer. Pilotprojekt har genomforts for att
identifiera starka och svaga omraden. Resultaten pekade pa att det
krdvdes engagemang pa tre nivaer (inledningsvis pa ministeriet, daref-
ter bland skolornas rektorer och slutligen bland lararna) for att pilotpro-
jekten skulle fa avsett resultat.

P Att minska risken fér att samma arbete utfors flera ganger for att maxi-
mera valutan fér pengarna. For att forhindra detta sag man till att varje
finansidr arbetade pa en egen del av programmet.

FORTBILDNING
STODINITIATIV
OKAD MEDVETENHET

LAROMEDEL
LIBANON
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Projecte Emprenedors (entreprendrsprojekt)

Varje termin traffas ungefar tio larare fran olika skolor med entrepre- arbetet med entreprendrskap pa skolorna. De flesta far i uppgift att fylla i
norsprogram pa Kataloniens utbildningsministerium for att diskutera  och ldmna in bedémningsformulér. Vissa ldrare presenterar sitt arbete pa ett
och utbyta material, erfarenheter och idéer. Detta material omfattar dven  kreativare satt, exempelvis genom att klippa ihop en video med presentationer
lararhjalpmedel for vagledning av elever i projekt inriktade pa att starta  fran elevernas slutprojekt.

ovningsforetag, exempelvis "Starta eget: formulera en affarsplan”. Dess-

utom far de lektionsplaner, lektionsanteckningar och arbetsblad for elev-  Utbildningsministeriet har dven delat ut kontaktuppagifter till lokala foretag
erna samt upplysningar om viktiga delar av den nationella lagstiftningen, och forklarat hur de kan kontaktas under de enskilda projektens gang. Minis-
anvandbara lankar, videoklipp om damnet och exempel pa projekt fran teriet betonar aven att det ar bra om framgangsrika entreprentrer kommer pa
tidigare ar. Dessutom utbyter alla larare erfarenheter och resultat fran  besok till skolorna och inspirerar eleverna i bérjan av projekten.

Typ av verksamhet: L6pande stddinitiativ for yrkesverksamma larare
Genomforandeland: Spanien (Katalonien)
Genomforandeinstitution: Kataloniens utbildningsministerium
Webbplats eller lank till projekt eller institution: Webbplatsen for
Kataloniens utbildningsministerium:
http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament

Kontakt: Xavier Yafiez, Maria Ojuel och Monica Artigas

Kontaktens e-postadress: xyanez@xtec.cat, mojuel@xtec.cat,
monicaartigas®terra.es

Telefonnummer: +34 935 516 900, anknytning 3835

Tillimpning/malgrupp: Larare som har ett entreprendrsprogram pa sina skolor

Utbildningsniva: Fortbildning, lérare pa gymnasieniva
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Vad kravs for att verksamheten ska bli framgangsrik?

Entreprendrsskolor ar ett ratt nytt koncept i Katalonien, sa utbildningsmi-
nisteriets stdd dr avgérande.

Verksamheten framjas genom att utbildningsministeriet anordnar fortbild-
ningar for larare. Verksamheten erbjuds kostnadsfritt i form av pilotpro-
jekt for vissa skolor i Katalonien. Utbildningsministeriet ar centralt foér att
lararna ska kunna utbyta erfarenheter och material. Det ar sadrskilt viktigt
for larare som inte har sysslat med detta tidigare. | ar har dessutom ett
nytt tillvalsamne, emprenedoria (entreprendrskap), tagits med i den obli-
gatoriska gymnasieutbildningens tredje arskurs. Det ar darfor extra viktigt
att fler larare far tillgang till utbildningen, sarskilt larare i ekonomi, som i
allmanhet ar ansvariga for det nya amnet. Skolorna har inte mycket mate-
rial sjdlva, sa utbildningsministeriets hjdlp och information ar central for
att ldararna ska fa information av hog kvalitet.

Projecte Emprenedors har nu tagit fram en 25-timmarskurs, som ar sar-
skilt inriktad pa det nya amnet entreprendrskap. Det ger lararna de verktyg FORTBILDNING
och resurser som kravs for att genomféra utbildningen.

STODINITIATIV
SAMARBETE

LAROMEDEL
SPANIEN

Anvandbara lankar eller resurser:
Lank till nagra av de material som har delats ut: http://phobos.xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
Lank till utbildningsministeriets webbplats, med en del resurser knutna till entreprendrskap: http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
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Genomfoérandeinstitution

Universitetet i Jyvaskyla (Finland)

National College of Arts and Design, Dublin (Irland)
Hogskolan Groep T i Leuven (Belgien)

St Mary’s hogskola i Belfast (Irland)

Hogskolan for utbildningsvetenskap, kommunikation och idrott (GPI), Guardas
hogskola for teknisk yrkesutbildning (Portugal)

Xios hogskola (Belgien)

Universitetet i loannina, institutionen for barnpedagogik (Grekland)
Syddsteuropeiska centrumet for utbildning i entreprendrskap (Seecel) (interna-
tionellt)

Lararutbildningsenheten vid yrkeshdgskolan Hamk (Finland)

Swansea Metropolitan University (Férenade kungariket)

Lapplands universitet (Finland)

Yrkeshdgskolan UCC i K6penhamn, institutionen for ldararutbildning (Danmark)
Hogskolan i Sogn og Fjordane (Norge)
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