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EDUCATIA

ANTREPRENORIALA: GHIDUL FORMATORILOR

Educatia antreprenoriala: Ghidul formatorilor

Prezentul ghid a fost Tntocmit Tn 2013 pentru Comisia Europeand, DG intreprinderi si Industrie.

Rezumat:

Tn 2012, DG Tntreprinderi si Industrie si DG Educatie si Cul-
tura au initiat doud evenimente transnationale menite sa
pregdteascd profesorii pentru educatia antreprenoriald.
Evenimentele au avut loc n mai 2012 (Dublin, Irlanda) si
in septembrie 2012 (Brdo, Slovenia) si au avut scopul de a
reuni factorii implicati in educarea si formarea profesorilor
in domeniul antreprenoriatului, dandu-le prilejul sa prezinte
exemple de bune practici, sa faca schimb de idei si sd Tnvete
unii de la altii.

La cele doua evenimente au participat aproximativ 170 de
delegati din peste 30 de tdri — state membre europene, sta-
te Tn curs de aderare si tari partenere. Expertii au prezentat
cadre si orientdri, iar practicienii din scoli, institutii destina-
te formarii profesorilor, ONG-uri si furnizori de programe de
formare si-au expus metodele, programele si proiectele. in
cadrul atelierelor si sesiunilor de lucru Tn grup s-au analizat
si discutat idei inovatoare. Tn ansamblu, au fost abordate o
varietate largd de domenii de actiune privind introducerea
educatiei antreprenoriale in formarea profesorilor.

Prezentul ghid Tsi propune sa exemplifice o selectie de prac-
tici care constituie o sursd de inspiratie si care au fost aduse
in atentia unui public mai larg prin intermediul celor doua
evenimente. Sunt evidentiate elementele determinante, pre-
cum si factorii de succes din aceste exemple, si se ofera date
de contact pentru informatii suplimentare.

Pornind de la aceste premise, ghidul ofera o serie de reco-
mandari practice elaborate ca urmare a evenimentelor, cu
speranta de a inspira practicienii sa treaca la actiune si sa 1si
continue propriile activitdti menite sa pregateasca profesorii
pentru educatia Tn spirit antreprenorial.

Organizatia executanta:
Prezentul ghid a fost intocmit Tn 2013 pentru Comisia Euro-

peand - DG Tntreprinderi si Industrie de catre ICF GHK | GHK
Consulting Ltd.
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Cuvant-Tnainte

Sprijinirea antreprenoriatului nu a fost niciodata mai importanta
ca acum. Consolidarea educatiei antreprenoriale Tn scoli, institutii
de Tnvatamant profesional si universitati va avea un impact pozitiv
asupra caracterului dinamic al antreprenoriatului in cadrul eco-
nomiilor noastre. Intr-adevdr, pe langa contributia adusa la cre-
area Tntreprinderilor sociale si la infiintarea de noi intreprinderi,
educatia antreprenoriald Ti va ajuta pe tineri sa isi dezvolte capa-
citatea de insertie profesionald si sa manifeste un spirit ,intra-
prenorial” mai accentuat Tn activitatea lor din cadrul organizatiilor
existente, la nivelul sectoarelor social, public si privat. Asadar,
investitia Tn educatia antreprenoriald este una dintre cele mai ren-
tabile investitii pe care o poate face Europa: cercetdrile arata ca
elevii si studentii participanti au sanse de 3 pana la 6 ori mai mari
de a-si deschide o afacere ulterior, Tntr-un anumit moment al vietii,
comparativ cu cei care nu beneficiaza de educatie antreprenoriald.

Prin Planul de actiune ,Antreprenoriat 2020” si Comunicarea
,Regandirea educatiei”, Comisia Europeand a subliniat nevoia
de integrare a fnvatarii in spirit antreprenorial in toate sectoa-
rele educatiei, inclusiv Tn Tnvdtarea informala. Ambele documente
invita statele membre sa ofere tuturor tinerilor o experienta
practicd Tn domeniul antreprenoriatului Tnainte de absolvirea
invatamantului obligatoriu, subliniind importanta Tnvdtarii prin
practicd in cadrul procesului de educatie si formare. Educatia
reprezinta o competentd a statelor membre, Tnsa actiunile la nivel
european pot sd sustind statele membre Tn procesul de adaptare
si imbunatdtire a metodelor de recrutare, educare si dezvoltare
a cadrelor didactice. Acest lucru poate fi realizat atat prin actiuni
de finantare cu impact sistemic, in special prin programul propus
,Erasmus+”, cat si prin sustinerea Tnvatarii reciproce din politica
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si practica fiecaruia. Nou creatul Institut European de Inovare si
Tehnologie participa, de asemenea, la schimbarea mentalitatilor
n favoarea unei culturi antreprenoriale sporite, iar comunitatile de
cunoastere si inovare din cadrul acestuia coordoneazd, in prezent,
propriile lor clase de master si de doctorat cu dimensiuni antrepre-
noriale considerabile.

Profesorii joacd un rol central, intrucat au un impact puternic
asupra nivelului de instruire al cursantilor. Profesorii reflexivi Tsi
analizeaza practica Tn mod constant si o adapteaza in functie de
rezultatele dorite Tn domeniul nvdtarii si de nevoile individuale
ale elevilor. Ca o competenta-cheie, antreprenoriatul nu implica
neapdrat o anumita materie, ci mai degrabd necesita o modalitate
de predare in care rolul principal sa revind Tnvdtarii prin experiente
practice si activitdtilor specifice proiectelor. Profesorii nu le ofera
elevilor rdspunsuri, ci 7i ajuta sa cerceteze si sd identifice Tntreba-
rile corecte si sa gaseasca cele mai bune rdspunsuri. Pentru a-si
stimula elevii si studentii si pentru a-i ajuta sa Tsi dezvolte o atitu-
dine antreprenoriald, profesorii trebuie sa dispund de o gama larga
de competente legate de creativitate si antreprenoriat; acestia au
nevoie de un mediu scolar care sa Tncurajeze creativitatea si asu-
marea riscurilor si in care greselile sa fie considerate o ocazie de
a Tnvdta. Dezvoltarea competentelor directorilor de scoala si ale
cadrelor didactice - atat ale candidatilor la postul de profesor, cat
si ale celor care profeseaza de mult timp - ar trebui sa reprezinte
o prioritate absoluta a statelor membre.

Tn timp ce fsi intensifica sprijinul pentru consolidarea profesiilor
didactice, Comisia ridica stacheta provocdrii adresate statelor
membre, si chiar profesiilor Tnsele, de a se angaja ntr-o reformd
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ce poate sa aduca o calitate mai ridicata a Tnvatarii prin cresterea
eficientei practicilor didactice si de formare a profesorilor, ntrucat
nicio reformd nu va avea succes dacd nu incepe si nu se Tncheie cu
profesorii si cu cei care i instruiesc.

Prezentul ghid este rezultatul aducerii laolalta a profesorilor si
expertilor in cadrul a doud ateliere (,laboratoare”) la nivel european,

cu scopul Tmpartdsirii practicilor existente si al discutarii celor mai
bune moduri de formare si de sustinere a profesorilor in demersul
lor de a introduce proiecte si metode antreprenoriale in sala de
clasa. Ideile si exemplele culese pe parcursul acestor ateliere au
fost adunate Tn prezentul ghid pentru a comunica pe o scara mai
larga aceste practici exemplare. Speram ca va va face pldcere sa
il cititi si ca Tl veti folosi cat mai eficient.
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Introducere

Pentru a sustine productivitatea si cresterea Tn Europa, este esential sd se
investeasca in educatie si formare. Europa are nevoie de antreprenori cre-
ativi si inovatori; de asemenea, are nevoie de o fortd de munca flexibila si
mobild, dotata cu aptitudinile si competentele fundamentale necesare.

Comisia Europeana recunoaste educatia antreprenoriala drept un instrument
care i poate ajuta pe tineri sa fie mai antreprenoriali. Educatia antrepreno-
riald se refera la modul de dezvoltare a unui set general de competente,
aplicabile in toate aspectele vietii, nu doar la a invata cum se conduce o
intreprindere. Ea cuprinde toate formele de invatare, educatie si formare
care contribuie la crearea spiritului, a competentelor si a comportamentului
antreprenorial, cu sau fard un obiectiv comercial.

in noiembrie 2012, Comisia Europeand a publicat comunicarea ,Regan-
direa educatiei: investitii Tn competente pentru rezultate socio-econo-
mice mai bune”. Aceastd initiativa politicd subliniaza faptul ca formarea
,competentelor pentru secolul XXI” necesita eforturi in directia dezvolta-
rii competentelor transversale, precum spiritul antreprenorial, si scoate in
evidenta ,capacitatea de a gandi critic, de a lua initiativd, de a rezolva pro-
bleme si de a colabora”. Acestor ,competente antreprenoriale” ar trebui sa
li se acorde o atentie deosebita, ntrucat ele nu doar contribuie la realizarea
unei activitdti antreprenoriale concrete, ci si sporesc capacitatea de insertie
profesionald a tinerilor.

,Statele membre ar trebui sa Tncurajeze competentele antreprenoriale prin
modalitati noi si creative de predare si Tnvdtare Thcepand din scoala primara,
iar in Tnvdtamantul secundar si cel superior ar trebui sa se puna accent pe
posibilitatea Tnfiintdrii unei Tntreprinderi ca viitoare carierd. Experienta din
viata reald, prin nvdtarea bazatd pe rezolvarea problemelor si prin legaturi
cu intreprinderile, ar trebui sa fie integrata in toate disciplinele si adaptata la
toate nivelurile de invatamant. Toti tinerii ar trebui sa beneficieze de cel
putin o experientd antreprenoriald practicd Tnainte de Tncheierea
ciclului obligatoriu de fnvatamant.” (*)

Pentru sectorul educatiei si al formdrii, acest lucru Tnseamna cd sunt nece-
sare eforturi Tn vederea asigurdrii faptului ca elevii europeni de astdzi isi
dezvolta competentele antreprenoriale si au ocazia de a trdi ,0 experienta
antreprenoriald practica”. Acest lucru este relevant pentru toate nivelurile de
fnvatdamant - de la Thvatamantul prescolar pana la cel superior.
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Este inutil sa spunem ca profesorii si formatorii au un rol esential de jucat Tn
aceasta privintd. Ei sunt cei care faciliteaza invatarea si care rdspandesc idei.
Ei modeleaza procesele de invatare si 7i pot ajuta pe elevi sa obtind rezultate
in domeniul Tnvatdrii antreprenoriale — cunostinte concrete, competente si
atitudini.

Profesorilor si formatorilor trebuie sa li se ofere, la randul lor, ocazia de
a dobandi cunostintele, competentele si atitudinile necesare pentru a oferi
o educatie antreprenoriala si a facilita Tnvatarea antreprenoriald. Fiecare
cadru didactic actual si viitor ar trebui sa beneficieze, Tn decursul
carierei, de cel putin o experientd de formare Tn domeniul subiecte-
lor si metodelor esentiale referitoare la fnvatarea antreprenoriala
si educatia antreprenoriala.

Comisia Europeana a publicat un numar de documente de politica privind
modul de realizare a educatiei antreprenoriale (de exemplu ,Agenda de la
Oslo pentru educatia antreprenoriald in Europa”) si a initiat dezbateri la nive-
lul factorilor de decizie printr-o serie de ,grupuri de reflectie la nivel Tnalt”.
Tn toate aceste documente si discutii, activitatile privind educatia initiald si
dezvoltarea profesionald continua a profesorilor din Tntreaga Europd au un
rol proeminent (**).

Tn 2012, DG Intreprinderi si Industrie si DG Educatie si Culturd au initiat doud
evenimente transnationale menite sa pregdteasca profesorii pentru educatia
antreprenoriald. Evenimentele au avut loc in mai 2012 (Dublin, Irlanda) si
in septembrie 2012 (Brdo, Slovenia) si au avut scopul de a reuni factorii
implicati n educarea si formarea profesorilor in domeniul antreprenoriatului,
permitandu-le sa prezinte exemple de bune practici, sa faca schimb de idei
si sd Tnvete unii de la altii.

La cele doud evenimente au participat aproximativ 170 de delegati din
peste 30 de tdri — state membre europene, state Tn curs de aderare si tari
partenere. Expertii au prezentat cadre si orientari, iar practicienii din scoli,
institutii destinate formarii profesorilor, ONG-uri si furnizori de programe de
formare si-au expus metodele, programele si proiectele. Tn cadrul ateliere-
lor si sesiunilor de lucru Tn grup s-au analizat si discutat idei inovatoare. Tn
ansamblu, au fost abordate o varietate larga de domenii de actiune privind
introducerea educatiei antreprenoriale in formarea profesorilor.
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Prezentul ghid isi propune
sa exemplifice o selectie
de practici care constituie
o sursa de inspiratie si care
au fost aduse in atentia
unui public mai larg prin
intermediul celor doua eve-
nimente. Sunt evidentiate
elementele determinante,
precum si factorii de suc-
ces din aceste exemple, si
se ofera date de contact
pentru informatii supli-
mentare.

Pornind de la aceste pre-
mise, ghidul ofera o serie
de recomandari practice
elaborate ca urmare a eve-
nimentelor, cu speranta
de a inspira practicienii sa
treaca la actiune si sa Tsi
continue propriile activitati
menite sa pregateasca
profesorii pentru educatia
n spirit antreprenorial.

(*) Comisia Europeand, 2012,
Regandirea educatiei: investitii in
competente pentru rezultate so-
cio-economice mai bune: http://
eur-lex.europa.eu/legal-content/
RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012D
C0669&rid=1

(**) http://ec.europa.eu/en-
terprise/policies/sme/promo-
ting-entrepreneurship/educati-
on-training-entrepreneurship/
index_en.htm
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Care sunt calitatile necesare unui profesor cu spirit

antreprenorial?

Profesorul cu spirit antreprenorial

Profesorii cu spirit antreprenorial au o pasiune pen-
tru predare. Ei au puterea de a inspira, au un spirit
deschis, sunt Tncrezdtori, flexibili si responsabili,
Tnsa uneori tot ei sunt cei care Tncalca regulile. Ei
stiu sa asculte, pot sa foloseascd si sa ,vanda” idei
si isi pot orienta activitatea Tn functie de elevi si
catre actiune. Sunt jucatori de echipa si fac parte
dintr-o retea dezvoltata.

Acesti profesori urmdresc sa elimine decalajul din-
tre educatie si economie si invita experti externi
sa participe la activitdtile lor didactice, concen-
trandu-se asupra experientelor reale. Ei aduc Tntot-
deauna in discutie aspectul economic al temei
abordate, iar subiectele legate de afaceri joaca un
rol important in lectiile lor, indiferent de disciplina.

Ei urmeaza un plan de studiu flexibil si adaptabil
si prefera Tnvatarea interdisciplinara, bazata pe
proiecte, si folosirea unor materiale de formare
in locul manualelor. Pun accentul pe procesele si
interactiunile la nivel de grup si uneori considera
sala de clasa o ,sala a conflictelor”, facand loc
diversitatii de opinii, raspunsuri si solutii, precum si
reflectiei asupra procesului de Tnvatare.

Profesorul cu spirit antreprenorial este mai degraba
un Thdrumdtor decat o persoand care tine cursuri.
El sustine procesele de Tnvdtare individuala ale ele-
vilor si dezvoltarea competentelor personale.

Perspectiva actuald privind predarea Tn spirit antre-
prenorial se bazeaza pe mai multe teme recurente:

Educatia antreprenoriald Tnseamnd mai mult
decat pregatire privind modul in care se con-
duce o ntreprindere. Ea se refera la modalita-
tea de dezvoltare a atitudinilor, a competentelor
si a cunostintelor antreprenoriale care ar trebui,
pe scurt, sd permita unui elev sa ,transforme
ideile Tn actiune”.

Profesorii nu pot sa 1i Tnvete pe altii cum sa aiba
spirit antreprenorial fard a avea ei Tnsisi acest
spirit.

Competentele antreprenoriale presupun metode
active prin care elevii sa fie determinati sa dea
frau liber creativitatii si spiritului de inovatie.
Competenta si aptitudinile antreprenoriale pot
fi dobandite sau formate doar prin experiente
de Tnvatare practice si reale.

Competentele antreprenoriale pot fi predate in
cadrul tuturor materiilor, precum si ca materie
separata.

Educatia antreprenoriala ar trebui sd se axeze
asupra ,intraprenorilor” in aceeasi mdsura ca
asupra antreprenorilor, tinand seama de faptul
ca majoritatea elevilor isi va folosi competentele
antreprenoriale Tn cadrul unor ntreprinderi sau
al unor institutii publice.

Pentru a asigura forta de tractiune reald a
educatiei antreprenoriale, este necesar sd se
obtina rezultate ale Tnvatarii care sa aiba lega-

turd cu antreprenoriatul; de asemenea, este
necesar sa se utilizeze metode de evaluare,
precum si proceduri de asigurare a calitatii rele-
vante, la toate nivelurile de Tnvatamant. Aces-
tea ar trebui concepute astfel Tncat sa fi ajute
pe profesori sa faca progrese n ceea ce priveste
dobandirea cunostintelor, competentelor si ati-
tudinilor antreprenoriale.

Pe langd institutiile destinate formarii profeso-
rilor, planurile privind educatia antreprenoriala
ar trebui promovate si la nivelul intreprinderilor
si al comunitatii mai largi.

Profesorii si scolile nu vor putea sa fisi reali-
zeze ambitiile fara cooperare si parteneriate cu
colegi, intreprinderi si alte parti interesate.

LA
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Care sunt elementele necesare formarii profesorilor
In spirit antreprenorial?

Pentru a pune n aplicare toate punctele de mai sus, trebuie indeplinite mai multe conditii necesare.

O buna formare initiala a profesorilor

Viitorii profesori ar trebui sd beneficieze de invdtarea antreprenoriala in cadrul
formdrii initiale. Studiind intr-o institutie care aplica educatia antreprenori-
ala in sens larg, viitoarele cadre didactice dezvoltd o gama de competente
si metode care le permit sa aiba ei Tnsisi un spirit inovator si antreprenorial.
Profesorii care devin membri ai acestei profesii cunoscand principiile antrepre-

noriatului sunt capabili sa aprinda ,scanteia antreprenoriald” si sa fsi inspire
elevii chiar de la Tnceputul carierei lor profesionale.

Institutii destinate formatrii profesorilor cu strategie
si viziune antreprenoriala

Institutiile destinate formarii profesorilor au o misiune si o viziune clard privind
modul in care strategiile antreprenoriale pot servi obiectivelor institutionale.
Educatia antreprenoriald poate fi integrata ca abordare orizontala pe parcursul
intregului program de studiu daca este consideratd o competenta fundamen-
tald, importanta pentru calificdrile oricdror profesori, si nu o materie izolatd.

Programe de formare a profesorilor Tn spirit antreprenorial,
construite Tn jurul unor noi metode pedagogice

Pentru a actiona Tn spirit antreprenorial este necesara Tnvdtarea activa. Ar tre-
bui sa se aplice metode pedagogice actuale (de exemplu, Tnvatarea activa, pe
baza de proiecte, sau invatarea independentd). Acestea pot fi testate in cadrul
unor programe specifice, iar bunele practici identificate ar trebui Tmpartdsite
n randul formatorilor de cadre didactice pentru a fi integrate Tn cele din urma
n lectiile de zi cu zi. Toti elevii ar trebui sa aibd acces la medii de invatare
netraditionale (situatii reale, din afara sdlii de clasa).

Dezvoltare profesionala continua si de calitate

Programele de calitate ridicatd pentru dezvoltarea profesionald continud a
profesorilor practicanti sunt necesare pentru a sustine profesorii antreprenori-
ali si pentru a asigura posibilitatea ca aceia care nu au avut ocazia de a bene-
ficia de educatie antreprenoriald pe parcursul formarii initiale sa se informeze
in legdturd cu noutatile din domeniu.

O scoala care pretuieste spiritul antreprenorial si sprijin
adecvat din partea unor directori de scoala eficienti

0 scoala antreprenoriald are o viziune privind nevoile sale viitoare si o imagine
clard asupra modului in care educatia antreprenoriald se Tncadreaza n pro-
grama de Tnvatamant si Tn planul de dezvoltare mai ample. Dezvoltarea spiritu-
lui antreprenorial Tn cadrul formarii initiale a profesorilor nu va avea un impact
semnificativ daca profesorii isi deruleaza ulterior activitatea in scoli care nu
imbratiseazd conceptul de educatie antreprenoriald. Profesorii antreprenoriali
beneficiaza de sprijin adecvat din partea unor directori de scoald eficienti.

Parteneri in cadrul comunitatii

Sistemele de sprijin joacd un rol vital pentru progres. Scolile si institutiile des-
tinate formadrii profesorilor ar trebui sa stabileasca legaturi si structuri de coo-
perare cu intreprinderile si organizatiile comunitare pentru a sustine programa
de invatamant Tn domeniul antreprenoriatului.

Retele de predare n spirit antreprenorial

Pentru a asigura o calitate permanenta, profesorii implicati Tn predarea si
invdtarea antreprenorialda ar trebui sa creeze o retea, sa se intalneasca cu
regularitate si sa faca schimb de experienta, know-how si materiale.



Toate aceste componente sunt interconectate. Pentru a ca ele sa aiba caracter
durabil si de lunga durata sunt necesare actiuni in toate domeniile. Capacita-
tea de conducere, viziunea si stimulentele sunt esentiale la orice nivel.

Desi aceste principii sunt comune, ele trebuie Tnsusite de fiecare institutie si
adaptate propriului context. Guvernele, institutiile, scolile si partile interesate
din Europa se afld n stadii diferite de dezvoltare Tn ceea ce priveste introdu-
cerea unor metode de predare si nvatare in spirit antreprenorial. Unele tari au
lansat deja de multi ani o strategie ampla privind educatia antreprenoriald la
toate nivelurile de Tnvatdamant, in timp ce altele se afla intr-un stadiu incipient,
n care principiile antreprenoriale lipsesc Th mare masura n cadrul procesului
de predare si nvatare, iar sustinerea actiunilor la nivel institutional este insu-
ficienta. Acest lucru Tnseamna ca pentru toate aspectele mentionate mai sus
trebuie elaborate solutii adaptate fiecdrui context Tn parte.

Domeniul de aplicare al solutiilor poate fi, de asemenea, diferit. Daca ntr-o
tard sunt posibile solutii la nivel national, Tn alte tari actiunile de mica anver-
gurd din cadrul unei scoli-pilot pot sd constituie deja un important pas Thainte.

Setul de exemple Tncurajatoare cuprins in prezentul ghid demonstreaza cd nu
existd proiect sau actiune prea mdruntd. Multe exemple remarcabile au pornit
de la actiuni minore si au crescut dupd ce s-au dovedit a fi un succes.

Prin urmare, prezentul ghid ar trebui interpretat drept o invitatie
la asumarea de riscuri, la adoptarea unei atitudini creative si inovatoare,
la dezvoltarea ideilor si la actiune; cu alte cuvinte:

Sd avem spirit antreprenorial!
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Exemple de practici Tn
formarea initiala a profesorilor
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Formarea initiala a profesorilor — mesaje esentiale
desprinse din exemple concrete

Pentru a Tndeplini obiectivul de a include Tn mod durabil educatia antreprenoriald in formarea initiala a profesorilor, Europa are nevoie de...

Institutii de formare a profesorilor care sa aiba viziune si strategie
antreprenoriala

Institutia destinata educatiei antreprenoriale a profesorilor dispune de un concept educational clar,
urmarind sa ofere viitoarelor cadre didactice capacitatea de a preda pentru lumea de
maine. Acest concept este integrat in intreaga programa de fnvatdmant.

Spiritul antreprenorial este integrat Tn cultura si misiunea colegiului.

O institutie destinata educatiei antreprenoriale a profesorilor are o viziune privind nevoile sale
viitoare si o imagine clard asupra modului Tn care educatia privind antreprenoriatul se
Tncadreaza in programa de fnvatamant si intr-un plan mai amplu de dezvoltare.

0 institutie cu spirit antreprenorial urmdreste sd gaseascd oamenii potriviti, sa 7i recruteze si
sd le ofere spatiul Tn care sa Tsi dezvolte ideile.

O institutie destinata formdrii profesorilor in spirit antreprenorial promoveaza o solida compo-
nentd practica a fnvatarii, sustinuta de o baza teoreticd solida.

Formarea privind antreprenoriatul este integratd ca abordare orizontala si ca materie trans-
versald pe parcursul Tntreqului program de studiu. Tn loc sa fie consideratd o materie izolatd, ea
este perceputd drept competenta si aptitudine esentiale pentru calificarea oricarui profesor.

Participarea la cursurile si activitdtile privind antreprenoriatul reprezinta o cerinta a programei
de fnvatamant, nu o activitate la alegere.

Exista o preocupare constantd pentru adaptarea cursurilor si a materiilor predate la nevoile pietii
muncii.

Institutiile antreprenoriale permit experimentarea. Noilor metode didactice si proiectelor ino-
vatoare li se oferd spatiu si sprijin pentru a obtine rezultate pozitive. Formatorilor li se permite sa
manifeste o atitudine deschisd fata de experimente, cu recunoasterea faptului ca uneori esecul
este posibil.

0 institutie destinata educatiei antreprenoriale a profesorilor dispune de o retea puternica.

Sprijinul de sus Tn jos din partea conducerii este esential.
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Formatori de cadre didactice cu spirit antreprenorial

Formatorii de cadre didactice trebuie sa dezvolte la randul lor o abordare antreprenoriala
fata de predare si invatare. Ei trebuie sa creeze un mediu care sa permita inovarea
Tn domeniul formarii profesorilor si al practicii didactice.

Parcurgand calea catre dobandirea spiritului antreprenorial, formatorii de cadre didactice
trebuie uneori sa depdseasca conceptiile negative fata de notiunea de ,antreprenoriat”.
Adoptarea conceptului de antreprenoriat social, care ,aduce profit”, si nu care
»confisca profitul”, se integreaza bine Tn cadrul idealurilor comune despre predare si
poate sa contribuie la contracararea parerilor preconcepute.

Pentru predarea Tn spirit antreprenorial, formatorii de cadre didactice beneficiaza de
existenta unor rezultate ale Tnvatarii concrete si definite fn mod tangibil.

Tn ceea ce priveste pedagogia preddarii antreprenoriatului, formatorii de cadre didactice
beneficiaza de metode de evaluare cu asigurarea calitatii.

Formatorii de cadre didactice cu spirit antreprenorial dispun de retele pentru dise-
minarea practicilor, atat a celor bune, cat si a celor rele. De asemenea, Tsi folosesc
retelele pentru a informa guvernul si a-si reprezenta interesele de jos n sus.

Formatorii de cadre didactice cu spirit antreprenorial sustin elaborarea unor materi-
ale practice si concrete care sd contribuie la punerea in practica a educatiei privind
antreprenoriatul.

Formatorii de cadre didactice cu spirit antreprenorial culeg feedback de la elevi Tn
mod sistematic, deoarece stiu ca entuziasmul cursantului este un important factor de
stimulare a valorificdrii educatiei antreprenoriale.

Programe si metode de formare a profesorilor in spirit

antreprenorial destinate studentilor

Programele de formare a profesorilor n spirit antreprenorial motiveaza viitoarele cadre
didactice sa isi dezvolte propriile cunostinte, competente si atitudini antrepre-
noriale.

Programele de formare a profesorilor in spirit antreprenorial ajutd viitoarele cadre
didactice sa Tsi defineasca propria misiune Tn domeniul predarii si sa Tsi dezvolte
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propriul ,portofoliu”: Ce doresc eu sa realizez ca formator? Ce metode, experiente si
resurse am de oferit?

Sunt sprijinite fnvatarea activa, experientele practice si Tnvdtarea bazata pe
activitati practice. Viitoarele cadre didactice beneficiaza de oportunitati diverse pentru
a-si defini propriile obiective, a-si planifica metodele de Tnvdtare si a actiona.

Viitoarele cadre didactice au ocazia de a discuta, de a reflecta si de a-si evalua
propriile procedee de fnvatare - din perspectiva metodelor si a cunostintelor: Cum
invatdm ceea ce invatam?

Relevanta educatiei privind antreprenoriatul are la baza un model teoretic care faci-
liteazd ntelegerea si punerea n aplicare.

Programele si metodele de formare a profesorilor in spirit antreprenorial vin in sprijinul
intelegerii rolului profesorului ca sustindtor si coordonator care nu doar ofera ele-
vilor rdspunsuri, ci si, uneori, 1i lasa pe acestia sa le gdseasca singuri.

Metodele antreprenoriale permit timp de reflectie, de exemplu prin tinerea unor jur-
nale cu reflectii proprii si prin initierea unor dezbateri in timpul si ulterior proceselor de
invatare. Activitatea de reflectie ar trebui sa se axeze atat pe procesul de Tnvatare, cat
si pe solutiile gasite.

Parteneriate intre sectorul Tnvatamantului, comunitatea de afaceri
si industria bazata pe creatie

Tn cadrul formérii profesorilor, educatia privind antreprenoriatul beneficiazd de leg&turi
intre institutiile de Tnvitdmant si comunitatea de afaceri. Reprezentantii sec-
torului afacerilor pot sa sustina predarea si invatarea in spirit antreprenorial in multe
moduri: ca experti, sustinatori, mentori sau prieteni cu spirit critic.

Institutiile de Thvatamant pot sa Tnvete de la domeniul artelor cum sa Tncurajeze si sa
evalueze un proces creativ — cum sa ai idei si sd le transformi in actiune.

Parteneriatele cu scolile sunt benefice testdrii Th practica si asigurarii calitatii ideilor ino-
vatoare, proiectelor si materialelor. In plus, aceasta abordare contribuie la raspandirea si
,vanzarea” ideii de educatie antreprenoriala in randul factorilor multiplicatori.
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Abordari antreprenoriale Tn formarea profesorilor

Universitatea din Jyvaskyla a introdus Tn mod obligatoriu educatia antrepreno-  planificarea si derularea unui proiect Tntr-o scoald sau o ONG locald. Doud exem-
riald Tn cadrul mai multor module de formare a profesorilor: ple de proiecte din scoli la care au participat viitoare cadre didactice sunt:

Elementele de bazd ale antreprenoriatului si know-how-ului Tn domeniul afa- » Parlamentul Copiilor: o modalitate eficientd de a aplica programa de

cerilor fnvatamant transversald Tn scoala si de a dezvolta atitudinea antreprenoriala
a copiilor fatd de viatd. Are rolul unui canal care permite elevilor sa participe
> Cursul introductiv privind educatia antreprenoriald ,Cetatenie participativa si sd aiba o influentd.

si antreprenoriat”
» Impotriva sistemului: sustinerea cetateniei active. Proiectul si-a propus sd
Viitoarele cadre didactice Tnvata despre conceptele si elementele fundamen- ajute elevii de liceu sa Tsi facd auzita vocea n legatura cu o chestiune politica
tale ale educatiei antreprenoriale, literaturii antreprenoriale, precum si despre de actualitate. Tn acest caz, elevii au pus Tn scena un spectacol. Viitoarele cadre

Tipul activitatii: institutii de formare a profesorilor in spirit antreprenorial
Tara de aplicare: Finlanda

Institutia care aplica activitatea: Universitatea din Jyvaskyla

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.jyu.fi
Persoana de contact principala: Sonja Virtanen

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: sonja.virtanen®@jyu.fi
Telefon: +358 40 8053378

Numarul de telefon al institutiei: +358 142 601 211

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoarele cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: profesori de scoald primara

(clasele I-a VI-a in Finlanda)



http://www.jyu.fi
mailto:sonja.virtanen%40jyu.fi?subject=
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didactice aveau rolul de a se ocupa de organizare si autorizatii si de a oferi Conditii prealabile ale succesului
sprijin pe parcursul procesului.
> Integrarea educatiei antreprenoriale Th misiunea si in programa de
» Antreprenoriat in educatia tehnologica si educatia fizica fnvatdamant a institutiei

»  Antreprenoriat in educatia tehnologica: un exemplu este trupa Bird-
house (cuib). Aceasta s-a axat pe capacitatea de a transforma idei in Impactul activitétii
actiune, pe Tnvdtare interactivd, creativitate, solutionarea problemelor.
» Nu a fost efectuata nicio cercetare oficiald privind impactul proiectului,
»  Educatia antreprenoriala in educatia fizica: un exemplu Tn acest sens nsa feedbackul elevilor a fost foarte pozitiv, acestia precizand ca sunt
constd Tntr-o competitie sportiva intre facultdti care s-a bucurat de mai constienti de importanta educatiei antreprenoriale.
cooperarea Tntreprinderilor locale.

» Cursul avansat privind ,Organizatiile capabile de invdtare si educatia
antreprenoriald@”. Interesul elevilor nu se mai axeaza pe comunitatea peda-
gogica, ci pe intreprinderi, pe care le considera organizatii de fnvatare.

»  Grupul petrece o perioada de timp prestabilita Tn cadrul unei Tntreprin-
deri, observand, discutand cu personalul si, Tn mdsura Tn care este posi-
bil, participand la activitatile Tntreprinderii pentru a aduna materiale
didactice utile.

FIP
INSTITUTIE ANTREPRENORIALA

»  Misiunea elevilor cuprinde analize si recomandari pentru dezvoltarea
unui sistem de Tnvatare n intreprinderea respectiva.

ACTIVITA]'I SPECIFICE PROIECTELOR

INTEGRAT

» Tn anul scolar 2013-2014 va fi initiat Programul International de Masterat
n Educatie, iar unul dintre cursurile obligatorii va fi ,Inovatii educationale
Si antreprenoriat”.

FINLANDA

Linkuri sau resurse utile:

0 prezentare a colegiului realizata de Sonja Virtanen este disponibila la: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf

Pe site-ul internet al universitatii exista informatii generale privind activitatile, precum si unele prezentari Tn PowerPoint ale proiectelor create n ultimii doi ani (doar Tn limba finlandeza deocamdatd):
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys
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,otatuile miscatoare” — arta in formarea profesorilor

Colegiul National de Arte si Design din Dublin ofera o gama de programe de for-  succesul antreprenorial. Exista nenumdrate modalitati prin care educatia si invdtarea
mare a profesorilor. La nivel universitar, studentii pot sa dea un examen pentru  antreprenoriald pot fi imbundtdtite prin colaborare cu artele si designul. Un exemplu
obtinerea unei duble specializari, fie in arte frumoase si educatie, fie in design  specific de la CNAD este ,practica colabordrii in formarea initiald a profesorilor”.
si educatie. La nivel postuniversitar, Facultatea de Pedagogie oferd o gama de
masterate, doctorate, diplome de specializare si absolvire in educatia in domeniul  Toti cei care parcurg programe de formare a profesorilor sunt expusi practicii cola-
artelor. bordrii. Unul dintre programe a implicat crearea unor ,statui miscatoare”, ceea ce a
permis elevilor sd intre Tn contact cu istoria irlandezd, natura si puterea artei drama-
Artele si designul ofera un model excelent pentru Tnvatarea antreprenoriald.  tice si valoarea cuvantului rostit. La Muzeul National al Irlandei a fost pus Tn scena
Modul in care un artist si un designer abordeaza o anumita problemd si se ori-  un spectacol cu pdpusi gigantice inspirate de statuile de pe strada O’Connell din
enteaza cdtre gdsirea unor solutii reprezinta o aptitudine esentiala pe care toti  Dublin si de povestile acestora. Totul se refera in mod explicit la colaborare - pe plan
cursantii trebuie sa o dobandeasca. Colegiile de artd integreaza gandirea criticd si  intern, Tntre elevi si profesori, si pe plan extern, cu scoli, institutii culturale si grupuri
implicarea n tot ceea ce fac, acestea reprezentand competente esentiale pentru  comunitare.

Tipul activitatii: institutii de formare a profesorilor in spirit antreprenorial
Tara de aplicare: Irlanda

Institutia care aplica activitatea: Colegiul National de Arte si Design
(CNAD), Dublin

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.ncad.ie
Persoana de contact principala: Gary Granville

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: granvilleg@®ncad.ie

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: formarea initiala a

profesorilor si elevi din scolile din Dublin

Nivelul de scolarizare avut in vedere: toate nivelurile



http://www.ncad.ie
mailto:granvilleg%40ncad.ie?subject=

Un mediu care permite inovarea in domeniul formarii profesorilor si practicii
didactice

Irlanda a anuntat de curand initierea unei actiuni de analiza a formdrii profe-
sorilor, oferind CNAD ocazia de a redefini conceptul de formare a profesorilor.
Cu toate acestea, conceptul de obtinere a profitului (in loc de preluare a profi-
tului) se integreaza mai bine cu notiunile de antreprenoriat social si contributie
folosite de CNAD.

De asemenea, existd o reforma mai vasta a programei de Tnvatdmant, Tntre-
prinsa de catre Consiliul National pentru Programe de Tnvatamant si Evaluare,
reformd care se afla in prezent intr-un stadiu avansat. Aceasta evidentiaza
nevoia integrdrii unor ,competente esentiale” Tn educatia tinerilor, precum si a
unui scurt curs dedicat privind Tntreprinderile.

Tn cadrul CNAD are loc, de asemenea, o schimbare substantiala, fiind instituita
de curand o alianta strategica cu Colegiul Universitar din Dublin. Se trece de
la diplome la un sistem trei plus doi pentru a permite o implicare mai intensa
n contextul lumii reale la nivel universitar si postuniversitar. in mod ideal, cer-
cetarea la nivel postuniversitar va avea un impact mai puternic si mai direct
asupra studentilor.

Linkuri sau resurse utile:
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Practica de colaborare in domeniul formarii profesorilor prezinta mai multe
beneficii:

> dezvoltarea muncii n echipd, a competentelor de colaborare si nego-
ciere;

» crearea increderii reciproce, intemeiatd pe baza unei evaludri care
constd in acordarea unei singure note intregii echipe - totii elevii sunt
admisi sau respinsi impreuna.

Acestea se Tncadreaza in setul mai larg de ,competente fundamentale”
evidentiat de curand de Consiliul National pentru Programe de Tnvatdmant
si Evaluare: prelucrarea informatiilor, comunicare, eficienta personald,
colaborare si gandire critica.

Facultatea de Pedagogie a CNAD intentioneaza
sa dezvolte pilonul activitdtii sale ce constd n
intreprinderea corelatd cu comunitatea, prin
introducerea unui nou masterat Tn Practica
Artistica Angajata Social, care va include o califi-
care pentru predarea Tn sectorul fnvatamantului
complementar.

Serie de fotografii ale statuilor miscatoare: http://www.flickr.com/photos/ncadeducation/sets/72157627803126142
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Arta predarii cu atitudine

Colegiul Educational Group T Leuven are aproximativ 1 000 de studenti si 85  variata de metode pedagogice inovatoare pentru a crea mentalitatea antreprenoriald,
de cadre didactice. Declaratia de principii a colegiului este urmdtoarea: ,Preda-  printre care se numdrd urmdtoarele: nvdtare pe baza competentelor si talentelor;
rea esentei prin experimentarea existentei”. Scopul sdu consta Tn dezvoltarea  practica profesionald; lucru Th echipa Tn cadrul proiectelor; simtul viziunii si al misiunii;
persoanei Tn ansamblul ei, iar accentul este pus pe cei ,3 I”: responsabilitatea elevilor pentru propriile procese de Thvatare; rolul de Tndrumator al

»

Invétare: dezvoltarea capacitatilor studentilor in jurul celor 4 piloni Profesorului; evaluare integrala; reflectie si portofoliu; TIC si mijloacele noi de comu-
educationali ai UNESCO: a invita s3 fii, a nvita s3 stii, a Tnvata sa faci, a  hicare in masg; trasee de invatare flexibile; lipsa granitelor mentale sau geografice.

nvata sa convietuiesti. Colegiul Educational Group T Leuven are mai multe proiecte si initiative diferite

» Inginerie: profesorilor li se permite sa creeze medii de Tnvatare puternice, menite s& dezvolte practicile de predare antreprenoriald si creativd. Doud dintre
dand dovadd de inventivitate si creativitate pe parcursul acestui proces. acestea sunt enuntate in cele ce urmeaza:

g ::Zfleazviari?ﬁ;e\g févrosrilc::lg;;zolvarea problemelor prin capacitate de condu- » Tn primul rand, programul postuniversitar de studii ale dezvoltarii (IEC) este

) 5P ’ ) organizat Tn jurul pilonilor educationali ai UNESCO si se adreseaza tuturor

In general, colegiul isi propune sa creeze profesori cu spirit antreprenorial, crea- studentilor cu diploma de licenta. Participantii la program sunt studenti din

tivi si flexibili, in clasa, la scoald si Tn societate. Acesti profesori folosesc 0 gama

Tipul activitatii: institutii de formare a profesorilor Tn spirit antreprenorial

Tara de aplicare: Belgia

Institutia care aplica activitatea: Colegiul Educational Group T Leuven
Site internet sau link pentru proiect sau institutie: https:/my.groupt.be
Contact: Thu Dang Kim (Decan Asociat pentru Inovare)

Email: Thu.dang@®groept.be

Numarul de telefon al persoanei de contact: +32 16 30 11 72
Numarul de telefon al institutiei: +32 16 30 10 30

Actori suplimentari sau parteneri implicati: Colegiul Educational Group T Leuven este membru
al Retelei de Proiecte ale scolilor Asociate UNESCO

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: studentii institutiilor de Tnvatamant superior
specializate Tn educatie

Nivelul de scolarizare avut in vedere: niveluri multiple; in special educatie timpurie, Tnvdtdmant

primar, Tnvdtamant secundar inferior, Tnvatdmant primar si secundar si studii postuniversitare
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intreaga lume, inclusiv din Camerun, China, Eqgipt, Etiopia, Ghana, Indone-
zia, Irlanda, Nigeria, Pakistan, Spania, Turcia, Tarile de Jos si Regatul Unit. n
primul semestru, studentii exploreaza educatia antreprenoriald. Scopul este
de a institui proiecte educationale n cele cinci domenii majore ale UNESCO
(educatie, stiintele naturii, stiinte sociale si umaniste, culturd, comunicare
si informare). In al doilea semestru se trece la explorarea educatiei la un
nivel mai general.

Un al doilea exemplu de bune practici consta in ,reflectie si portofoliu”, o
adaptare dupa conceptul de portofoliu al Group T din 1995/1996. Acesta
este un curs obligatoriu cu durata de trei ani in urma cdruia studentii isi
dezvolta portofoliul personal. Tn primul an, studentii Tnvata sa descopere si
sa reflecteze asupra propriilor talente. Tn al doilea an efectueaza o analiza
SWOT personald, iar in al treilea an se concentreaza asupra evidentierii
competentelor si talentelor personale. Tn ultimul an realizeaza evaluarea
,EU SUNT” (momentul evaluarii integrale), n cadrul careia trebuie sa dove-
deasca unei comisii ca sunt profesori capabili, prin intermediul unei cereri
si al unui interviu Tn vederea parasirii programului.

Conditii prealabile ale succesului

Scoala scoate Tn evidenta trei elemente principale care au fost deosebit de
importante pentru obtinerea succesului:

»

Definirea unei misiuni si a unei viziuni: colegiul a stabilit un concept
educational clar pe baza celor ,3 I” si a pilonilor UNESCO si a incercat
sa integreze misiunea n programa de Tnvatdmant existentd. Pe parcur-
sul Tntregului program de studiu, colegiul foloseste o abordare orizontals;
educatia antreprenoriald nu este privitd ca materie izolatd, ci mai degraba

Linkuri sau resurse utile:

EDUCATIA ANTREPRENORIALA:

GHIDUL FORMATORILOR

ca o competenta si un talent esentiale pentru calificarile oricarui pro-
fesor.

> Gdsirea persoanelor potrivite: Colegiul Educational GROUP T Leuven
depune toate eforturile pentru a recruta profesori noi potriviti, iar ulte-
rior are Tncredere cd acestia isi vor face bine meseria; acestia sunt
profesionisti care au idei bune atunci cand li se oferd posibilitatea
de a le dezvolta. Ei sunt creativi, inventivi si dispun de competente
antreprenoriale.

» Crearea ocaziei de a experimenta: Noile metode didactice si proiectele
ce reprezinta o provocare au nevoie de spatiu si sprijin pentru a reusi;
profesorii trebuie sd dobandeasca atitudini experimentale, iar Tn acest
sens trebuie sd existe si o constientizare a faptului cd uneori esecurile
sunt inevitabile.

Impactul activitatii

» Colegiul Educational Group T Leuven a
primit feedback foarte pozitiv din partea
scolilor Tn care sunt angajati absolventii sai.
Acestea au subliniat cat de inovatori sunt
studentii (de exemplu in ceea ce priveste
gasirea unor locuri de munca n tdrile in curs
de dezvoltare). Numarul studentilor care au
parcurs programul a crescut de cinci ori Tn
15 ani, iar viitorii profesori sunt in prezent
dotati mai bine pentru a-i pregdti pe viitorii
elevi pentru schimbare.

O prezentare a colegiului realizata de Thu Dang este disponibila la: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/thu_dang_en.pdf
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Evaluarea rezultatului calitativ al Tnvatarii

Colegiul Universitar St Mary’s ofera cursuri universitare Th domeniul formarii
profesorilor si al artelor liberale, precum si 0 gama de programe postuniversi-
tare Tn domeniul formarii profesorilor. Politica adoptata de Colegiul Universitar
St Mary’s in domeniul educatiei antreprenoriale are la baza in mod explicit
misiunea si valorile sale academice, profesionale si civice. Tuturor studentilor
li se oferd ocazia de a dezvolta si testa idei antreprenoriale printr-un program
intens si interactiv de ateliere, seminare si cursuri.

Programul este derulat prin doua cicluri: Ciclul | (2007-2012) s-a axat pe dez-
voltarea personalului, promovarea Tnvdtdrii antreprenoriale si crearea unui sis-
tem de mentorat pentru profesori cu spirit antreprenorial. Ciclul Il (2012-2017)
se va axa pe inovarea si dezvoltarea programei de nvdtamant, restructura-

Tipul activitatii: institutii de formare a profesorilor in spirit antreprenorial

Tara de aplicare: Regatul Unit - Irlanda de Nord

Institutia care aplica activitatea: Colegiul Universitar St Mary’s din Belfast
Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.smucb.ac.uk
Persoana de contact principala: Frank Hennessey

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale:
f.hennessey@smucb.ac.uk

Telefon: +44 (0) 28 9026 8282 / institutia: +44 (0) 28 9032 7678

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoarele cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut in vedere: niveluri multiple

rea diplomelor de licenta in educatie si elaborarea programului de masterat n
educatie.

Colegiul St Mary’s promoveazd educatia antreprenoriald pregatind profesorii sa
adapteze programa de Tnvdtdmant si metoda didacticd, astfel incat tinerii sa fie
mai bine pregatiti pentru piata muncii. Colegiul oferd un certificat de nvatare
antreprenoriald care Tnsoteste licenta Tn educatie. Certificatul este obtinut dupa
primii trei ani de studii universitare, existand un program accelerat pentru studentii
din ultimul an. Acesta oferd studentilor atat ocazia de a-si consolida cunostintele
si intelegerea, cat si ocazia de a dezvolta o capacitate de apreciere coerenta si
critica a practicii didactice in contextul Tnvatdrii antreprenoriale.
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,Certificatul de fnvétare antreprenoriald” are patru componente: Conditii prealabile ale succesului
» educatie generald (unitate de lucru la nivel de scoald, cu dovezi de reflectie); » Integrarea antreprenoriatului Tn cultura si in misiunea colegiului
» invatare antreprenoriala (initiere Tn domeniul economiei, profil bazat pe » Abordarea holistica si integratd a antreprenoriatului

muncd, Erasmus sau Study U.S.A));

» antreprenoriat social (raportare si reflectie sau implicare in activitati de Impactul activitétii
voluntariat); si
» Certificatul si formarea vor creste capacitatea de insertie profesionala

> activitati optionale (eseuri sau proiecte scrise). a studentilor.

Studentii participa la mai multe proiecte si reflecteazad asupra experientei lor » Beneficii pe termen mai lung - acest nou esalon de profesori va preda
din punctul de vedere al cunoasterii si Tntelegerii Tnvatarii antreprenoriale de elevilor competentele antreprenoriale care vor aduce in cele din urma
catre ei, de catre elevii lor, sau atat de catre ei, cat si de cdtre elevii lor. Acti- beneficii pentru economie si pentru societate.

vitatea este corelata strans cu un context teoretic si academic, oferind, in
acelasi timp, ocazia de a concentra fnvatarea si evaluarea asupra unei zone
calitative de reflectie.

FIP

INSTITUTIE ANTREPRENORIALA
CERTIFICARE

INTEGRAT

IRLANDA DE NORD

Linkuri sau resurse utile:

Prezentarea colegiului realizata de Frank Hennessey este disponibila la: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/frank_hennessey_en.pdf

Declaratia de politica a colegiului St Mary’s privind educatia antreprenoriala este disponibila la: http://www.stmarys-belfast.ac.uk/downloads/entrepreneurship/Entrepreneurship%20Education%20Policy.pdf
Repertoriul resurselor antreprenoriale online este disponibil la: http://www.stmarys-belfast.ac.uk/library/links/documents/EntrepreneurshipLinksByDate.pdf


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/frank_hennessey_en.pdf
http://www.stmarys-belfast.ac.uk/downloads/entrepreneurship/Entrepreneurship%20Education%20Policy.pdf
http://www.stmarys-belfast.ac.uk/library/links/documents/EntrepreneurshipLinksByDate.pdf
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,Educatia personala si sociald” ca materie in programa
de Tnvatamant

Institutul Politehnic din Guarda a fost Infiintat in 1980, iar Facultatea de Pedago- P dezvoltandu-si capacitatea de schimbare (a propriei persoane si a mediului)

gie si-a Tnceput activitatea Tn 1986. Facultatea ofera un curs universitar privind pentru a identifica oportunitatile si a fi cetateni activi.

educatia de bazd Tn care educatia antreprenoriald este consideratd o materie spe-

cificd a educatiei personale si sociale (45 de ore de teorie/practicd si 7,5 ore pentru  Studentilor li se cere sa prezinte un proiect care sa cuprindd probleme ce prezinta

lucrari practice: 3 ECTS). Prin aceastd materie, institutul aplicd fnvatarea pe baza o provocare si necesita reflectie, cercetare, precum si folosirea competentelor de

de proiecte (IBP) ca metodologie pentru dezvoltarea educatiei antreprenoriale. solutionare a problemelor si a competentelor decizionale. Studentii sunt centrul
s . ) procesului care Tncepe prin analiza problemelor personale/sociale importante ce

Scopul este ca studentii sd foloseasca IBP pentru abordarea problemelor soci- 1\, hot fj apordate eficient decat prin cooperare. Profesorii 1si asuma rolul de faci-

ale, culturale sau economice: litatori ai proiectelor concepute de cétre studenti, in cadrul carora joaca rolul de

) Tnvatand sa fie autorii/agentii propriei vieti; autor/agent ca cetateni si profesionisti Tn domeniul educatiei.

Tipul activitatii: institutii de formare a profesorilor in spirit antreprenorial

Tara de aplicare: Portugalia

Institutia care aplica activitatea: Scoala Superioard de Pedagogie,
Comunicare si Sport (GPI), Institutul Politehnic din Guarda

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.ipg.pt
Persoana de contact principala: Carlos Francisco De Sousa Reis

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: creis@ipg.pt
Telefon: +351 964057023 / +35 271 220 115

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoarele cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut in vedere: invdtdmant de baza



http://www.ipg.pt
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Conditii prealabile ale succesului Planuri pentru dezvoltarea activitatii

» Pentru a promova educatia FIP/antreprenoriald, trebuie stabilita o leg&tura » Institutul Politehnic Guarda (IPG) preconizeaza introducerea educatiei
ntre antreprenoriat si capacitatea de baza de a se schimba pe sine si de antreprenoriale ca materie mai consistenta in cadrul formarii initiale
a schimba lumea. a profesorilor prin reforma viitoare a programei de fnvatamant planifi-

catd deja pentru anul scolar urmadtor.

» Educatia antreprenoriala trebuie integratd Tn misiunea institutiei. Institu-
tul Politehnic din Guarda promoveaza o componenta practicd puternica,
sustinuta de o baza teoreticd solida si o preocupare constanta pentru
adaptarea cursurilor si materiilor predate la nevoile pietii muncii si la noile
realitati ale lumii de astazi.

Impactul activitatii

> Impactul activitatii se limiteaza la persoanele implicate si la situatii spe-
cifice, insa are o influenta asupra dezvoltarii autonomiei si dinamismului
studentilor ca cetateni si profesionisti.

FIP

INSTITUTIE ANTREPRENORIALA

ACTIVITA]'I SPECIFICE PROIECTELOR
INTEGRAT
PORTUGALIA
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Programe de pregatire a viitoarelor cadre didactice
si a profesorilor Tn vederea educatiei antreprenoriale

Colegiul Universitar Xios este situat Tn Flandra. El are cinci departamente, doud  Programul cuprinde urmatoarele:
campusuri si aproximativ 3 000 de studenti. Antreprenoriatul este o materie
transversala. ,Activitatea transversald prin ateliere didactice si munca de echipd” » Tn al doilea an este organizat un atelier transversal in cadrul caruia sunt reuniti

se Tncadreazd Tn programul pentru examenul de absolvire a Tnvatdmantului toti studentii (cu specializdri Tn economie, istorie, educatie fizica etc.). Acestia
secundar. Abordarea traseului ,invdtdrii transversale” este urmdtoarea: sunt ulterior Tmpartiti in grupuri de cate sase studenti cu diferite specializari,
punandu-se astfel accentul asupra activitdtii interdisciplinare. Apoi, ei elabo-

» in primul rénd, ,incitarea la Tnvatare” — o baza teoretica pentru educatia reaza un proiect privind educatia pentru dezvoltarea durabila (EDD - obiecti-
antreprenorialg; vele mileniului). Rezultatul proiectului este prezentat Tn zilele de mentorat in

fata unui public ce cuprinde participanti din institutiile de Tnvdtamant secundar.
» in al doilea rand: un atelier didactic (grupuri de cate sase studenti cu spe-

cializari diferite); » Tnaltreilea an, studentii care urmeaza programul de formare transversald pun
n aplicare proiectul pe care l-au elaborat Tn cadrul unei institutii de Tnvatamant
» in al treilea rand: formarea transversala. secundar, transformand notiuni abstracte in elemente practice.

Tipul activitatii: programe de pregdtire a viitoarelor cadre didactice in ‘

vederea educatiei antreprenoriale

Tara de aplicare: Belgia

Institutia care aplica activitatea: Colegiul Universitar Xios din Belgia

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.xios.be
Persoana de contact principala: Michel Janssens

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale:

michel.janssens@xios.be

Telefon: +32 49 726 9666

Numarul de telefon al institutiei +32 11 370 781 l e a r | n

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoarele cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut in vedere: invatdmant secundar
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b Activitatea promoveaza in continuare pregatirea profesorilor pentru Impactul activitatii
educatia antreprenoriald prin vizitarea organizatiilor implicate in dezvol-
tarea durabild. Invitand persoane implicate in EDD, se creeaza triunghiul »  Pentru profesori:

cunoasterii: scoala-munca-colegiu.
’ ’ g (i) Profesorii implicati in proiect dobandesc know-how si gandire

Activitatea poate fi consideratd o ,buna practica” deoarece este interdiscipli- sistemica.

nard, creativa si are caracter obligatoriu. Se obtine un produs care pune Tn (ii) Profesorii care nu sunt implicati direct (dar care sunt profesori Tn
practicd ciclul Tnvdtarii si permite interactiunea cu organizatiile implicate n departamentul de formare a cadrelor didactice) devin constienti de
EDD si institutiile de Tnvatdamant secundar. faptul ca invdtarea transversala (ce se referd la competentele nece-

sare pentru capacitatea de insertie profesionala) este importanta
pentru programa de invatdmant si devin motivati sa facd parte din

Conditii prealabile ale succesului aceasta ,comunitate”.
» Competentele formatorilor de cadre didactice: personalul didactic trebuie b Pentru studenti: acestia Tnvata unii de la altii, devin constienti de faptul
sa detind competente Tn EDD (obiectivele mileniului). ca trebuie sa invete la un nivel transversal al programei de Thvatamant,
dobandesc o buna pregdtire pentru un loc de munca viitor (in cadrul
» 0 declaratie de principii si o viziune clare, acestea trebuind s fie adoptate caruia vor trebui sd practice gandirea sistemica) si fnvatd sa lucreze
si aplicate de cdtre toti profesorii. Impreuna.

PREGATIREA VIITOARELOR

bune practici Tn cadrul Tnvatarii transversale.

CADRE DIDACTICE

DEZVOLTARE DURABILA
TRANSVERSAL
BELGIA

Linkuri sau resurse utile:
Programa de studiu in limba neerlandeza
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Programul de mentorat din cadrul universitatii

Viitoarele cadre didactice participa la un curs de formare (cu durata de 2-3  Activitatea promoveaza pregdtirea profesorilor pentru educatia antreprenoriala
saptamani) pe parcursul anului scolar. Acestea merg Tn scoli si coopereazad cu  prin:
profesorii la locul de munca. Acest lucru face parte din cerinta programei de

fnvatdmant. » cooperarea cu profesorii din scoli si directorii de scolj;

» Programul consta in fnvatare derulatda n scoli, raportul activitatilor, » cunoasterea problemelor reale din scoli si dobandirea unor cunostinte practice;
sustinerea profesorilor la locul de munca pentru a contribui la iTmbundtatirea/
solutionarea problemelor in scoala respectiva, contactarea intreprinderilor ) crearea unor portofolii inovatoare.
n vederea cooperarii in cadrul unui proiect scolar.

Tipul activitatii: programe de pregdtire a viitoarelor cadre didactice in
vederea educatiei antreprenoriale

Tara de aplicare: Grecia

Institutia care aplica activitatea: Universitatea din loannina,
Departamentul de Educatie Timpurie

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:
http://www.uoi.gr/oldsite/main.html

Persoana de contact principala: Polyxeni (Jenny) PANGE

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: pagge@cc.uoi.gr;
jennypagge®yahoo.gr

Telefon: +30 6936131810

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoarele cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut in vedere: niveluri multiple
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Pentru a avansa n acest domeniu, este necesar: Impactul activitatii
> sase evalueze rezultatele formdrii tuturor profesorilor, Tn functie de impac- > Analizarea activitatilor scolare zilnice pentru identificarea beneficiilor
tul pe care acestia il au in cadrul comunitatii lor; educationale
> sdse foloseasca modelul de invatare ,cei mai apropiati vecini” Tntr-un con- » Dobandirea unor cunostinte practice de catre elevi
text interactiv Tn care elevii isi aleg grupele si au permisiunea de a trece la
o alta grupd atunci cand considera cd a lor este ,plictisitoare”; » Colaborarea elevilor cu profesorii din scoli si directorii de scoli (parti
interesate)

» sa se ofere premii pentru cele mai bune practici.

Conditii prealabile ale succesului
» 0O bund cunoastere teoretica a materiei
» Bune competente de cooperare

» Folosirea adecvata a mijloacelor TIC

PREGATIREA VIITOARELOR
CADRE DIDACTICE

SOLUTIONAREA PROBLEMELOR
COLABORARE
GRECIA

Linkuri sau resurse utile:
Tn limba greac&: http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
Tn limba engleza: http://ecrsagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299


http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299
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Proiectul regional de Tnvatare antreprenoriala cu accent
deosebit asupra formarii profesorilor anterior angajarii
si la locul de munca

Tn 2008, opt guverne din regiune au cdzut de acord asupra infiintarii Centrului  Procesul-pilot s-a derulat printr-un curs obligatoriu si un curs optional in 32 de scoli
de Invatare Antreprenoriald pentru Europa de Sud-Est (SEECEL), tara-gazdd  ISCED 2 si 16 institutii de invatamant superior (1IS) din cele 8 tari participante.
fiind Republica Croatia. Obiectivul SEECEL este de a partaja indicatori pentru

promovarea unor economii mai dezvoltate ale Tnvatdrii. Actiunile Tntreprinse pand Tn aceastd faza au cuprins elaborarea urmatoarelor:

Acest proiect specific este un model transnational pentru formarea profesorilor, b o viziune si o strategie pentru o scoald antreprenoriald;
cu rezultate clar definite ale Tnvatarii pentru elevi si profesori. Proiectul a benefi-
ciat de sprijin financiar din partea Comisiei Europene si a guvernului croat. b obiective pentru personalul de conducere (directori de scoli) conform strategiei;

Tipul activitatii: programe de pregdtire a viitoarelor cadre didactice, a profesorilor si a directorilor de
scoald Tn vederea educatiei antreprenoriale

Tara de aplicare: la nivel international

Institutia care aplica activitatea: SEECEL (Centrul de Tnvétare Antreprenoriald pentru Europa de Sud-Est)

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.seecel.hr

Persoana de contact principala: Maja Ljubic¢

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: maja.ljubic@seecel.hr

Telefon: +385 (0) 1 30 40 260

Actori suplimentari sau parteneri implicati: statele membre SEECEL (Albania, Bosnia si Hertegovina,
Croatia, Kosovo (*), fosta Republica iugoslava a Macedoniei, Muntenegru, Serbia si Turcia)

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoare cadre didactice, profesori si directori de scoald

Nivelul de scolarizare avut in vedere: niveluri multiple

(*) Aceastd denumire nu aduce atingere pozitiilor privind statutul si este conformd cu Rezolutia 1244 a Consiliului de Securitate al
Organizatiei Natiunilor Unite si cu Avizul Curtii Internationale de Justitie privind Declaratia de independentd a Republicii Kosovo.
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» obiective pentru profesori conform strategiei; familiarizate cu metodele didactice moderne; membrul (membrii) echipei
de conducere a scolii trebuie sa poata comunica n limba englezg; existenta
> rezultate clar definite ale Tnvatdrii pentru elevi; unei echipe de conducere a scolii cu experientd Tn punerea in practica a
proiectelor si implicatiile bugetare ale acestora; cadrele didactice si con-
> resurse organizate conform strategiei; ducerea scolii trebuie sa fie familiarizate cu autoevaluarea si evaluarea
externd). Alte conditii prealabile includ implicarea altor tari (dimensiune
» un plan de formare a profesorilor, a altor membri ai personalului si a ,pro- transnationald) si sprijin din partea guvernelor nationale si a UE.

fesorilor din cadrul retelei” in domeniul Tnvatarii antreprenoriale;

» sprijin acordat scolii antreprenoriale de comunitatea locald, Tntreprinderile Impactul aCtiVité’,Cii
locale si alte parti interesate;
> Elevii, profesorii si conducerea scolii au obtinut beneficii Th urma parti-
» o mentalitate comund privind scoala antreprenoriald si o activitate perma- Cipdrii la proiect.
nentd de dezvoltare a culturii sale;
> Prin partajarea indicatorilor, diferite tari invata unele de la altele, dez-
» o strategie de schimb de cunostinte in vederea indeplinirii rolului de far voltand, astfel, economii mai bune ale Tnvatarii.
calduzitor pentru alte scoli.
> Printr-o aplicare exhaustivd, este dezvoltat si testat instrumentul folosit
pentru masurarea impactului activitatilor de Tnvdtare antreprenoriala
Condi!;ii prealabile ale succesului asupra competentei antreprenoriale a profesorilor si conducerii scolii.

Pentru a fi o scoala-pilot Tn cadrul acestui proiect a fost necesara Tndeplini-

rea unui set de criterii [de exemplu, posibilitatea de acces cu mijloacele de EVOlU!Zii ulterioare

transport in comun; existenta, in scoald, a cel putin doud clase pe grupa de

varsta scolara; existenta echipamentelor Tl, majoritatea cadrelor didactice Abordarea strategica a formarii profesorilor pre-

si @ membrilor conducerii scolii trebuind sa foloseasca echipamente Tl Tn alabil angajdrii si la locul de munca va fi elabo- PREGATIREA VIITOARELOR

cadrul activitdtii profesionale; site-ul internet al scolii trebuie sa fie functional, rata pe baza experientelor si realizarilor anteri- CADRE DIDACTICE
preexistenta unei abordari sistematice a cooperdrii intre scoald si parinti si oare. Se va pune Tn mod deosebit accentul pe

intre scoald si autoritatile locale; personalul scolii trebuie sa aibd o atitudine procesul de mentorat si includerea institutiilor
pozitiva fata de Tnvdtarea antreprenoriald; cadrele didactice trebuie sa fie nationale responsabile de formarea profesorilor. -

INTEGRAT
INTERNATIONAL

Linkuri si resurse utile:

Mai multe informatii sunt disponibile la:

http://www.seecel.hr

http://www.seecel.hr/default.aspx?id=14
http://www.seecel.hr/UserDocsimages/Documents/Documents


http://www.seecel.hr
http://www.seecel.hr/default.aspx?id=14
http://www.seecel.hr/UserDocsImages/Documents/Documents
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Programul de formare profesionala a cadrelor didactice

HAMK este cea mai mare institutie destinata formadrii profesorilor din Finlanda.
A fost infiintatd Tn 1959 si s-a alaturat Universitdtii de stiinte Aplicate HAMK
Tn 1996. Ea ofera calificari pedagogice formale profesorilor care lucreaza ca
formatori Tn institutii de Tnvdtamant superior, colegii profesionale, institutii ori-
entate cdtre educarea si formarea adultilor, Th organizatii din sectorul public,
managementul resurselor umane, precum si in domeniul afacerilor si Tn
industrie.

Profesionistii acceptati in cadrul acestui program deosebit de competitiv de
formare a profesorilor trebuie sa aiba cel putin o diploma de licenta sau cea
mai Tnaltd calificare Tn profesia lor, precum si cel putin trei ani de experientd
relevantd. Dintre viitoarele cadre didactice, majoritatea au si un loc de munca

n paralel cu participarea la programul de formare a profesorilor, iar 30 % dintre
ele nu au experienta Tn predare.

Programul de formare profesionala a profesorilor isi propune sa ofere viitoarelor
cadre didactice:

» cunostinte si competente pentru indrumarea si facilitarea procesului de
invdtare a studentilor din diferite medii;

> capacitatea de a-si dezvolta propriile competente de predare prin actualizarea
know-how-ului profesional si recunoasterea viitoarelor tendinte si evolutii din
sectorul ocupdrii fortei de munca.

Tipul activitatii: programe de pregdtire a viitoarelor cadre didactice in vederea educatiei antreprenoriale

Tara de aplicare: Finlanda

Institutia care aplica activitatea: Unitatea de Formare Profesionala a Cadrelor Didactice HAMK

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:
http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English

Persoana de contact principala: Heikki Hannula

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: heikkihannula@hamk.fi

Telefon: +358 3 6463377

' Innovation

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoare cadre didactice Tn domenii precum tehnologie,

inginerie si stiinte sociale

Strategy

Nivelul de scolarizare avut in vedere: invdtamant secundar, superior si complementar
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http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English
mailto:heikki.hannula@hamk.fi

Programul de formare profesionalda a profesorilor cuprinde urmatoarele
module:

> teorie pedagogica fundamentala si formare profesionald;
» pedagogie vocationala;

» formare la locul de munca n cadrul organizatiilor de care apartin viitoarele
cadre didactice, Tn marea lor majoritate institutii de Tnvatamant;

» lucrare de diploma.

Din 2006 exista si un curs optional de educatie antreprenoriala: Elementele de
bazd ale antreprenoriatului (3 credite de studii).

Programul de formare profesionald a profesorilor s-a bucurat de foarte
mult succes, obtinand un numdr ridicat de cereri si fiind capabil sa accepte
doar 33 % dintre candidati.

Conditii prealabile ale succesului

» Integrarea educatiei antreprenoriale n misiunea si in programa institutiei

» Includerea obiectivelor antreprenoriale in criteriile de evaluare a Tnvatarii

Linkuri sau resurse utile:
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Impactul activitatii

Tnca din 2012, educatia antreprenoriald a fost integratd Tn obiectivele a
patru cursuri:

» Societate, viata profesionald si educatie (4 credite de studii): Viitoarele
cadre didactice dobandesc competenta de a identifica sensul educatiei
antreprenoriale Tn cadrul formadrii la locul de munca.

» Indrumarea Tnvétdrii (7 credite de studii): Viitoarele cadre didactice sunt
capabile sa promoveze antreprenoriatul in diferite medii de Tnvatare.

> Retele de educatie (3 credite de studii): Viitoarele cadre didactice sunt
capabile sa dezvolte cooperarea intre diferite retele de Tntreprinderi
si alte parti interesate.

» Formarea profesorilor (15 credite de studii): Viitoarele cadre didactice
au competenta de a-si dezvolta capacitatea de predare si know-how-ul
intr-o maniera orientatd cdtre rezultate si
antreprenoriala.

PREGATIREA VIITOARELOR

CADRE DIDACTICE

CERTIFICARE
INTEGRAT
FINLANDA

0 prezentare a colegiului realizata de Heikki Hannula este disponibild la: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
Pe site-ul internet al universitatii exista informatii generale despre program: http:/portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education
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Absolventii care contribuie la formarea profesorilor

Swansea Metropolitan University a adoptat un numar de metode inovatoare
de pregdtire a viitoarelor cadre didactice pentru realitatea din sala de clasd si
de sprijinire a acestora Tn vederea dezvoltdrii aptitudinilor antreprenoriale. De
exemplu, universitatea implicd fosti studenti si absolventi in elaborarea masu-
rilor si a programului actual. De asemenea, fostii studenti pot sa contribuie
la activitatile efective de predare in clasa si la evaluarea noilor cadre didac-
tice. Aceasta practica este cunoscuta sub denumirea de ,model conceptual
de examinare continua” si permite fostilor studenti sa contribuie la practica
educationala actuala.

Aceste initiative s-au dezvoltat din cadrul universitatii: initial, pentru cursurile
de comunicare vizuald ale Departamentului de Arte si Design au fost folositi

Tipul activitatii: programe de pregdtire a viitoarelor cadre didactice

Tara de aplicare: Regatul Unit

Institutia care aplica activitatea: Swansea Metropolitan University

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.smu.ac.uk

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoare cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut in vedere: niveluri multiple

constant fosti studenti Tn vederea evaludrii cursurilor de specialitate. Programele
de formare a profesorilor din cadrul facultdtii de pedagogie au adoptat pur si
simplu aceastd abordare. Tn cadrul acesteia, fosti studenti care si-au infiintat
Intreprinderi proprii sunt folositi pentru a facilita si a supraveghea dezvoltarea
fnvdtarii Tn randul profesorilor cursanti. Universitatea a castigat un premiu pentru
acest proiect la conferinta Internationalizarea Educatiei si Formarii Antreprenori-
ale - Brazilia (2006).

Programul este considerat un exemplu de buna practica deoarece profesorii au
ocazia sd experimenteze lumea antreprenorului, inclusiv modul Tn care trebuie sa
pregdteasca elevii pentru a lucra cu ei Tn viitor.



http://www.smu.ac.uk

Conditii prealabile ale succesului

»

»

Recunoasterea valorii pe care o are experienta si Tnvdtarea din exemple
preluate din industrie

Recunoasterea, de catre formatorii de cadre didactice, a valorii fostilor
studenti si a oportunitdtilor pe care acestia le pot oferi in practica
educationald curentd

Tn ciuda usurintei relative cu care formatorii pot si pastreze legitura

cu fostii studenti Tn prezent, este necesara o abordare dedicatd, pe ter-
men lung, care sa fie gestionata de cdtre o persoana respectata de catre
studenti si cdreia acestia sunt dispusi sa 1i ofere sprijin. De asemenea, este
pur si simplu nevoie de timp pentru pregdtirea si gestionarea cursului.

Impactul activitatii

»

Principalul impact la nivelul universitatii consta Tn ,caracterul actualizat” al
prestatiei si impactul pe care il are procesul de invatare relevant din punctul
de vedere al satisfactiei si feedback-ului din partea studentilor. Tara Galilor
are una dintre cele mai mari rate pe cap de locuitor in ceea ce priveste
supravietuirea firmelor mici infiintate de absolventi, iar Swansea Metro-

Linkuri sau resurse utile:

Penaluna, A. & Penaluna, K. (2006), ,Business Paradigms in Einstellung: A Creative industries perspective on enhancing entrepreneurship education”.
Internationalizing Entrepreneurship Education and Training Conference, Sao Paulo, Brazil (Paradigme economice n cadrul atitudinii:
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politan University s-a plasat Tn mod constant in fruntea clasamentului.
Acest lucru contribuie si la credibilitatea generald a universitatii, ,deoa-
rece facem ceea ce spunem ca facem”.

» Functioneaza ca mecanism de control al calitatii pentru practica curenta
(comparativ cu practica alternativa sau practica anterioarad).

» A permis fostilor studenti sa se implice in practica actuald, ceea ce a
determinat cresterea motivatiei studentilor actuali, oferind in acelasi
timp dovezi privind modul in care aceasta practica functioneaza in
lumea reald comparativ cu teoria predata Tn sala de clasa.

» Poate schimba aspectele predarii cursurilor ,din mers”, intrucat cursul
poate sa includd cele mai noi elemente ale Tnvatarii furnizate de fosti
studenti si absolventi.

PREGATIREA VIITOARELOR

CADRE DIDACTICE

IMPLICAREA ABSOLVENTILOR

TNVA'[AREA DIN EXEMPLELE INDUSTRIEI
REGATUL UNIT

O perspectiva creativa a industriilor asupra consolidarii educatiei antreprenoriale. Conferinta Internationalizarea Educatiei si Formdrii Antreprenoriale, Sao Paulo, Brazilia)

<n

(A fost distinsa cu titlul ,Cea mai buna lucrare empiricd” — Premiul exceptional pentru cercetatori seniori)

Penaluna, A. & Penaluna, K. (2008), ,Business Paradigms in Einstellung: Harnessing Creative Mindsets for Entrepreneurship Education”, Journal of Small Business and Entrepreneurship 21, no 2, pp 231-250 (Paradigme economice n cadrul
atitudinii: Mobilizarea mentalitdtilor creative Tn vederea educatiei antreprenoriale, Jurnalul Tntreprinderilor Mici si Antreprenorilor 21, nr. 2, pp. 231-250).

Disponibil la: http://www.freepatentsonline.com/article/Journal-Small-Business-Entrepreneurship/20493198 1 .html


http://www.freepatentsonline.com/article/Journal-Small-Business-Entrepreneurship/204931981.html
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Un curs de muzica obligatoriu din perspectiva
antreprenoriala (abordare pedagogica)

Facultatea de pedagogie din cadrul Universitdtii din Laponia a fost nfiintata in
1979 si este cea mai veche facultate din cadrul universitatii. Facultatea are apro-
ximativ 700 de studenti pentru nivelul universitar de baza, 80 de studenti pentru
nivelul postuniversitar si 60 de angajati. Antreprenoriatul si educatia antreprenori-
ala reprezintd un element central al strategiei facultatii.

xn

Predarea unui ,curs de muzicda obligatoriu din perspectivd antreprenoriald” se
axeazd atat pe modalitatile antreprenoriale de Tnvatare, cat si pe metode peda-
gogice favorabile incluziunii. Acest lucru se datoreaza faptului cd, prin elemente
specifice Tntreprinderilor, precum descoperirea si crearea de oportunitati, experi-

Tipul activitatii: metode didactice si pedagogice antreprenoriale sau inovatoare
Tara de aplicare: Finlanda

Institutia care aplica activitatea: Universitatea din Laponia

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:
http://www.ulapland.fi/InEnglish/Units/Faculty_of_Education.iw3

Persoana de contact principala: Lenita Hietanen

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale:
lenita.hietanen®ulapland.fi

Telefon: +358 (0) 404 844 164

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoare cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut in vedere: niveluri multiple

mentare, reflectie si gestionarea cunostintelor, fiecare student este capabil sa Tnvete
continuturi diferite folosind propriile puncte forte, obiceiuri si alte premise individuale.

Cursul combina Tnvatarea muzicii cu Tnvatarea gandirii si comportamentului de tip
antreprenorial, n special prin luarea unor decizii Tn legdtura cu diferite alternative n
muzica. Profesorul este un coordonator care integreaza experimentele facute de vii-
toarele cadre didactice si cunostintele vehiculate, punandu-le Tn perspectivd cu obiecti-
vele si continutul programei de invatamant. In cadrul acestui curs, studentii dobandesc
cunostinte despre fenomenul muzical si despre modul de predare a muzicii. In plus, se
pune accent pe anumite atribute si competente antreprenoriale, de exemplu initiativd,

ssauisng AjUoN O


http://www.ulapland.fi/InEnglish/Units/Faculty_of_Education.iw3
mailto:lenita.hietanen@ulapland.fi

ncredere n sine, perseverenta, asumare a riscurilor, luarea deciziilor, aptitudini de
negociere, tolerarea incertitudinii si capacitatea de a Tnvata din greseli.

lata cateva dintre activitdtile Tntreprinse pentru indeplinirea acestor scopuri:

» Profesorul creeaza situatii care sa permita studentilor sd ia decizii in lega-
tura cu continutul programului de Tnvatare, mdsura si momentul in care sa
il parcurgd si persoana cu care sa il parcurga. Astfel, profesorul incurajeaza
studentii sa isi asume riscuri, sa gestioneze incertitudinea si sa isi coor-
doneze propriul proces de Tnvdtare, fiind astfel responsabili de propriul lor
parcurs educational.

> Pe parcursul cursului se pune accentul mai ales asupra Tnvatdrii reciproce,
in special luarea deciziilor si solutionarea problemelor prin cooperare, in
cadrul unor discutii interactive.

» Fiecare student ia notite intr-un jurnal de reflectie propriu. Profesorul da
exemple de atribute si competente antreprenoriale. Dupd fiecare lectie
de muzica, studentii evalueaza atributele si competentele antreprenori-
ale pe care le-au considerat cele mai puternice pe parcursul procesului de
fnvatare a muzicii si noteaza evaluarile in jurnal.

Conditii prealabile ale succesului

Profesorul scoate in evidenta cele patru elemente principale care sunt deose-
bit de importante pentru succes:

» Luareadeciziilor prin colaborare: pe parcursul si ulterior procesului de Tnvatare,
profesorul si studentii discutd, reflecteaza si evalueazd atat metoda, cat si
cunostintele: Cum Tnvdt ceea ce Tnvdt? Ar trebuie sa fie reflectatd fiecare faza
a procesului de Tnvatare: planificarea, actiunea si produsul.

» Tnvatarea bazatd pe activitati practice: profesorii creeaza diferite ocazii pen-
tru a le permite studentilor sa participe Th moduri inovatoare atunci cand
definesc obiective, n cadrul planificarii metodelor de Tnvatare si actiunilor
intreprinse. Prin reflectie, studentii pot sa creeze noi cunostinte pe baza
experientelor proprii si sa evalueze atat procesul, cat si produsul Tnvatarii.

» Rolul profesorului este acela de sustinator si facilitator: adevarul este ca
profesorul nu doar ofera raspunsuri studentilor, ci 7i lasd pe acestia sd le

Linkuri sau resurse utile:
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descopere singuri. Cu toate acestea, profesorul trebuie sa ofere sprijin
la momentul oportun pentru a asigura o aliniere Tn randul studentilor
diferiti din punct de vedere situational.

» Timp de reflectie: profesorul ar trebui sa aloce suficient timp atat pentru
activitatea de completare a jurnalelor de reflectie, cat si pentru discutiile
de reflectie din cursul proceselor de Tnvatare si ulterioare. Reflectia ar
trebui sa se axeze asupra modalitdtilor antreprenoriale de Tnvdtare si a
continutului muzical al programelor de Tnvdtamant.

Impactul activitatii

Desi nu exista inca o evaluare formala, se poate face observatia ca activitatea
promoveaza pregdtirea profesorilor pentru educatia antreprenoriald, deoarece:

> Studentii sunt incurajati sa Tsi analizeze propria activitate antreprenoriala
prin experimente si reflectie asupra tuturor fazelor procesului de Tnvdtare.

> Studentii trebuie sa actioneze n diferite moduri antreprenoriale atunci
cand aleg intre oportunitatile date sau oportunitdtile create in situatii de
fnvatare.

> Studentii pot sd observe activitatea si mecanismele antreprenoriale ale
profesorului in cadrul mediilor de Thvatare.

» Studentii sunt Tncurajati sa aplice propriile experiente si competente
antreprenoriale n alte discipline si la diferite niveluri de scolarizare.

Planuri de dezvoltare a acestei practici

» Alocarea unui volum de timp mai mare proce-
sului creativ reciproc al viitoarelor cadre didac-
tice pentru conceperea unor oportunitati noi

» Alocarea unui volum de timp mai mare pen-
tru reflectia critica: justitia sociald si egalita-
tea de sanse sunt componentele unei abor-
dari antreprenoriale favorabile incluziunii

Tn limba finlandeza: https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/76736/Lenita_Hietanen.pdf?sequence=1
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Consultant Tn domeniul inovarii:
Colegiul Universitar din Copenhaga

Activitatea este oferita de cdtre departamentul de formare a profesorilor din  al procesului, completat cu tehnici ce pot fi folosite Tn cadrul viitoarei activitdti
cadrul Colegiului Universitar din Copenhaga si se adreseaza viitoarelor cadre  didactice. Modelul se numeste FIRE si implica 4 faze specifice, intercorelate.
didactice din Tnvatdmantul primar si Tnvdtamantul secundar inferior. Aceasta

abordeaza toate nivelurile: in primul rand, viitoarele cadre didactice, dar si  F - Fapte observate (in carti + viata reald)

profesorii practicanti. Programul este oferit tuturor studentilor din al treilea an

ca program ,suplimentar”, fiind popularizat la intalniri, online si prin brosuri. | - |dei inovatoare (generare + selectare)

ncepand cu primavara anului 2013, este oferit ca program intensiv la nivelul

UE pentru 24 de viitoare cadre didactice din cinci tari. R - Realitate verificatd (prin creare de prototipuri + feedback)

Activitatea isi propune sd incurajeze si sa dezvolte o mentalitate antrepreno-  E — Evaluare (a produsului + a procesului si a fnvatarii)
riala Tn randul viitoarelor cadre didactice si sa le puna la dispozitie un model

Tipul activitatii: metode didactice inovatoare corelate cu educatia antreprenoriala

Tara de aplicare: Danemarca

Institutia care aplica activitatea: Colegiul Universitar din Copenhaga, Departamentul de Formare a
Profesorilor

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://blaagaard-kdas.ucc.dk/english
Persoana de contact principala: Lilian Rohde

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: LR@ucc.dk

Telefon: +45 4189 7581

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoarele cadre didactice din cadrul colegiului universitar;

profesori care parcurg programe de DPC
Nivelul de scolarizare avut in vedere: studentii sunt formati pentru invatdmantul primar si

invatdmantul secundar inferior
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Viitoarele cadre didactice Tsi dezvoltd competentele si Tn cadrul interactiunii
cu comunitatea locald, intrand Tn contact cu parteneri reali din afara institutiei
educationale si furnizand servicii pentru acestia.

Activitatea consta Tntr-un program cu durata de douad sdptamani, in cadrul
cdruia viitoarele cadre didactice contacteaza un profesor in activitate si readuc
in discutie o problemd pe care ar dori s& o solutioneze. In 2012, li s-a cerut s&
aduca in discutie probleme din domeniul incluziunii si educatiei diferentiate.
Studentii discuta ulterior problema n grupuri si elaboreaza o solutie inova-
toare pe care o prezinta profesorului.

Conditii prealabile ale succesului

» Motivatia viitoarelor cadre didactice de a participa

> Participarea profesorilor care lucreaza in invdatamantul primar sau n
fnvatamantul secundar inferior

» Organizare eficientd, ceea ce Tnseamnd cda un numar relativ limitat de
profesori din cadrul colegiului sunt capabili sa deruleze activitatea cu un
numdr mare de participanti

» Programul a fost elaborat pe o perioadd de 7 ani si cuprinde o versiune
scurta, ,de probd”, adresata viitoarelor cadre didactice la Tnceperea studiilor.

Impactul activitatii

» Utilizarea profesorilor in rol de clienti este o metoda inovatoare.

» Abordarea folosita Tndeplineste cerintele in materie de rezultate ale
invatdrii in cadrul educatiei antreprenoriale pentru viitoare cadre didactice,
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n special atunci cand acestia planifica o activitate paralela pentru elevii
lor Tn cadrul activitatii de practica pedagogica.

b Activitatea rdspunde, de asemenea, necesitdtii ca viitoarele cadre
didactice sa Tnvete despre educatia antreprenoriald atat prin practica,
cat si din punct de vedere metodologic si teoretic.

P Activitatea are o relevanta directd pentru vietile profesionale ale
studentilor si poate sa se transforme Tn activitdti care rdspund nevoilor
utilizatorilor, la nivelul diferitelor profesii.

» Programul a avut un impact demonstrabil, de exemplu prin Infiintarea
recenta a Centrului de Inovare pentru Formarea Profesorilor, precum si
printr-un proiect pentru schimbul de bune practici cu alte colegii daneze.

Planuri de dezvoltare a acestei practici

Formarea profesorilor n domeniul inovarii si

educatiei antreprenoriale progreseaza prin apli- FIP
carea unei noi programe de fnvdtdamant pentru =
formarea initiald a profesorilor, cu o compo- PREDARE ANTREPRENORIALA
nentd obligatorie Tn cadrul tuturor disciplinelor.

Modelele de tipul celui descris vor face parte din TEHNICI ALE PROCESULUI
instrumentarul pentru studenti. ~

PROFESORI IN ROL DE CLIENTI

DANEMARCA
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Programul REAL (Antreprenoriat rural prin Tnvatare activa)

ca instrument profesional si pedagogic

Colegiul Universitar din Sogn og Fjordane are aproximativ 3 000 de studenti si 300
de angajati. Educatia antreprenoriala este obligatorie pentru toate viitoarele cadre
didactice - din invatamantul primar, secundar si profesional — si face parte inte-
granta din programa de Tnvdtdamant Tn domeniul formadrii. Tuturor studentilor li se
oferd un program de formare cu durata de cel putin doua zile in domeniul antre-
prenoriatului si al programului REAL, acesta fiind oferit si sub forma unui curs de
formare continud adresat profesorilor practicanti, cu durata de doua sau patru zile.

Programul REAL (Rural Entrepreneurship through Action Learning — Antrepreno-
riat rural prin Tnvatare activa) a fost elaborat initial in zonele rurale din SUA, in

Tipul activitatii: metode didactice si pedagogice antreprenoriale

Tara de aplicare: Norvegia

Institutia care aplica activitatea: Colegiul Universitar din Sogn og Fjordane
Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http;//www.hisf.no/en/home
Persoana de contact principala: Profesor Ivar A. Offerdal

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: ivarofferdal®hisfno
Telefon: +47 57676065 [ +47 91300539

Telefon: Facultatea de Formare a Profesorilor si Sport: +4757676000

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: studentii de la Facultatea

de Formare a Profesorilor si Sport
Nivelul de scolarizare avut n vedere: niveluri multiple (invdtamant primar,
secundar si profesional). REAL este oferit si sub forma unui curs de formare

continud adresat profesorilor practicanti.

anii '80; Colegiul Universitar din Sogn og Fjordane detine drepturile asupra materia-
lului in Europa si ofera cursuri si programe de formare folosind acest material. REAL
se bazeaza pe dovezile care aratd ca practicile de educatie antreprenoriald, in cadrul
carora studentii predau si folosesc materialele imediat dupa ce le invatd, determina
o ratd de retentie de 90 %, comparativ cu doar 5 % Tn cazul cursurilor. Tehnica de
predare REAL respectd modelul de fnvdtare bazat pe experiente practice.
Aceasta este fundamentatd pe ideea ca, Tn ceea ce priveste Tnhvatarea:

,Spune-mi, si voi uita; aratd-mi, si voi tine minte; implicG-md, si voi intelege.”
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Ea are in vedere relatia dintre reflectie, dezvoltare, aplicare si experienta. Cru-
cial este faptul ca experienta cursantului este ,concreta”, fiind vorba despre un
eveniment la care acesta participa activ. Ulterior, fnvatarea este consolidata
prin reflectii privind experienta, fiind apoi extinsa pe masura ce cursantul iden-
tificd, dincolo de activitatea de Tnvatare, idei abstracte, teorii si principii. in cele
din urmd, cursantul isi transfera limbajul si competentele nou dobandite catre

situatii din ,lumea reald”.

REAL se orienteaza catre scoli atat din mediul rural, cat si din zone mai urbane,
acolo unde crearea unei identitdti locale este considerata deosebit de importantd,
fiind un mod de stimulare a elevilor sa se Tntoarca intr-o zi Th zona respectiva si
sa nfiinteze intreprinderi. Programa se axeaza pe doua domenii vaste: subiecte
legate de deprinderi de viata si atitudini si subiecte legate de afaceri. Scopul
este de a se concentra mai Tntdi asupra atitudinilor, din care rezulta ulterior
competentele. Rolul acestora este de a dezvolta comunicarea, gandirea critica
si creativd, solutionarea problemelor, colaborarea eficienta si identitatea locala.
Tn ceea ce priveste partea de afaceri, se promoveaza acumularea de cunostinte
privind analiza pietei, economia la nivel mai larg, marketingul si vanzarile.

REAL se axeaza asupra parteneriatului cu institutii/organizatii externe si benefi-
ciaza de sprijin din partea decanilor facultdtii/presedintilor colegiului universitar.
Acestia dezvolta in continuare si testeazd idei inovatoare prin ,scolile-model”
care contribuie la elaborarea materialului. Ideile REAL sunt rdspandite la nivelul
institutiei prin formarea colegilor si promovarea ideii de educatie antreprenori-
ald. Se pune accentul asupra nevoii de a da dovada de rabdare.

Este important ca profesorii sa beneficieze de sprijin din partea scolii in vede-
rea punerii in practicd, iar la randul lor acestia sa dea dovada de rdbdare si,
intr-o maniera clara:

» sd identifice obiectivele Tnvatarii pentru exercitiu;
> sd organizeze timpul si materialele necesare pentru derularea exercitiului;

Linkuri sau resurse utile:

0 prezentare realizata de Ivar A. Offerdal, profesor asociat, este disponibild la: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/ivar_offerdal_en.pdf
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> sdcreeze o procedurd, Tn mare parte pe baza activitdtii la nivel de grup,
care sd aiba ca rezultat o prezentare;

» sd incorporeze reflectii Tn legdtura cu ceea ce au facut si au nvatat
cursantii si modul in care acest lucru este corelat cu obiectivele lor;

» safii determine pe cursanti sa aiba in vedere aplicarea reald si modul
n care se pot crea punti Tntre Tnvdtarea la locul de munca si in viata
cotidiana.

» Majoritatea comunitatilor locale si a scolilor din regiunea Sogn og Fjor-
dane predau antreprenoriatul si folosesc materialul.

» Analiza opiniilor studentilor aratda ca acestia sunt multumiti de
experienta REAL.

» Programul REAL a fost mentionat drept buna practica Tn cadrul unui
studiu Nordic din 2004 si al unui proiect diferit derulat in 2012. A fost
mentionat, de asemenea, in planurile guvernamentale (2004-2006).

» Un raport din domeniul cercetdrii intocmit de Kunnskapsparken, Bode
in 2009 a acordat programului REAL un punctaj ridicat, iar din 2007
acesta face parte din formarea profesorilor Tn Sogn og Fjordane.

Toti profesorii din cadrul departamentului
educational din Sogn og Fjordane vor participa
la un atelier cu durata de doua zile Tn cadrul
caruia se va discuta aplicarea educatiei antre-
prenoriale Tn noua programd de fnvdtamant.
Aceasta va deveni o materie obligatorie Tn for-
marea viitoare, sub forma unui curs de antre-
prenoriat pedagogic pentru care se acorda cre-
dite, facand parte din formarea transversald.
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Un program antreprenorial adresat copiilor cu varste
intre 3 si 12 ani

Institutul Politehnic din Viana do Castelo (IPVC) a fost infiintat Tn 1980. Misiu-  Educational Alice Nabeiro - Delta. Proiectul impdrtdseste o definitie mai largd a
nea sa este de a asigura o ,formare umanistd, culturald, stiintificd, tehnica si  educatiei antreprenoriale, vdzutd ca proces ce permite cursantilor sa transforme
profesionald calificatd, de a derula cercetdrile necesare in vederea Tndeplinirii  ideile Tn actiune si este menit sa promoveze competentele antreprenoriale cunos-
misiunii sale si de a coopera cu comunitatea regionald Alto-Minho, Tn special  cute sub denumirea de ,competente sociale” atat in randul copiilor, cat si al vii-
cu sectorul productiei si cel antreprenorial”. toarelor cadre didactice.

Programul antreprenorial ,Idei pentru a schimba lumea” adresat copiilor cu  Programul dispune de materiale si propuneri pentru activitdtile adresate copiilor

varste cuprinse ntre 3 si 12 ani este rezultatul unui parteneriat intre Facul-  prescolari (cu varste Tntre 3 si 5 ani), copiilor din primul ciclu elementar (cu varste
tatea de Pedagogie a Institutului Politehnic din Viana do Castelo si Centrul Tntre 6 si 9 ani) si copiilor din al doilea ciclu elementar (cu varste intre 10 si 12 ani).

Tipul activitatii: metode didactice si pedagogice antreprenoriale

Tara de aplicare: Portugalia

Institutia care aplica activitatea: Institutul Politehnic al Colegiului din
Viana do Castelo

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:

http://portal.ipvc.pt/portal/page/portal/ese

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoare cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut in vedere: prescolar



http://portal.ipvc.pt/portal/page/portal/ese
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Copiii elaboreaza proiecte proprii pe baza propriilor idei, explorand, in acelasi timp, predadrii derulat Tn scolile-gazda. Viitoarele cadre didactice lucreaza interactiv
competentele necesare in fiecare dintre urmdtoarele domenii ale cunoasterii: si analizeaza metodele pedagogice adecvate pentru educatia antreprenori-

alda. Aceasta este, de asemenea, o modalitate de a partaja si distribui prac-
» stimularea ideilor; ticile din domeniul educatiei antreprenoriale Tn scolile-gazda. Proiectul este

evaluat printr-o abordare bazata pe cercetarea actiunilor.
» schimb de idei;

> Ce vreau sd fac?, Conditii prealabile ale succesului

> mentalitati; . . . . . . L
» Scoli angajate sa foloseasca abordari bazate pe finvatare activa si

» capacitatea de a asculta; activitati specifice proiectelor

» discutii despre proiect; » Scoli cu programe de Tnvatdamant flexibile

» lucrul Tmpreuna cu colaboratorii; » Integrarea, in cadrul programei de Tnvdtamant pentru formarea profe-
sorilor, a dezvoltarii competentelor antreprenoriale la viitoarele cadre

» identificarea nevoilor; didactice

> crearea prototipurilor pentru partajarea proiectului; » Supravegherea indeaproape a educatiei antreprenoriale pe parcursul

b retea de colaborator; programului de practica al elevilor Tn scolile-gazda

> Monitorizarea procesului si a rezultatelor educatiei antreprenoriale (de
exemplu, folosind un proiect de cercetare a actiunii) si evaluarea, adap-
» conducerea proiectelor. tarea si crearea materialului pentru diverse contexte scolare

» cicluri de sarcini;

» Identificarea bunelor practici, partajarea si FIP

La cursurile de formare initiald a profesorilor de la Facultatea de Pedagogie a o . .
; distribuirea proiectului

Institutului Politehnic din Viana do Castelo, viitoarele cadre didactice au bene- -
ficiat de formare in domeniul educatiei antreprenoriale, aceasta fiind aplicata PREDARE ANTREPRENORIALA
in acelasi format ca programul de educatie antreprenoriala adresat copiilor cu Impactul activitatii
varste Tntre 3 si 12 ani. Acest lucru Tnseamna ca formarea Tn domeniul educatiei ’
antreprenoriale este menita sa Tncurajeze dezvoltarea competentelor antrepre-
noriale (cunostinte, atitudini si valori) chiar si pentru viitoarele cadre didactice. Tn
acelasi timp, studentii invata cum sa promoveze competentele antreprenoriale
pentru copiii mici (cu varste Tntre 3 si 12 ani). Materialele privind educatia antre-
prenoriald sunt testate si adaptate Tn cadrul programului de practica in domeniul

SCOALA PRIMARA

» Programul permite viitoarelor cadre didac-
tice sa dezvolte educatia antreprenoriald Th
gradinite si scolile elementare.

ACTIVITA]'I SPECIFICE PROIECTELOR
PORTUGALIA

Linkuri sau resurse utile:
Prezentarea proiectului si prima pagind a manualului ,Ter ideias para mudar o mundo” (Idei pentru schimbarea lumii).
http://internacional.ipvc.pt/en/node/17
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ACCIO - Centrul pentru Creativitate, Inovare
Si Antreprenoriat Artevelde

Colegiul Universitar Artevelde din Gent Tsi propune sa formeze profesionisti
capabili sa depdseasca limitele prin folosirea creativitatii, a gandirii inovatoare
si a spiritului antreprenorial. Scopul este de a pune studentii si personalul in
fata provocdrii de a gasi raspunsuri noi, pe baza ideilor noi, Tntr-un context
educational aflat Tntr-o schimbare rapida. Centrul de cunostinte ACCIO, condus
de catre directorul general si lansat in septembrie 2011, se afla in fruntea
acestui proces. Acest lucru ar trebui sa conducad la Tndeplinirea unuia dintre
principalele obiective strategice ale colegiului: ,sa sddeasca si sa stimuleze
creativitatea, inovatia si antreprenoriatul in randul studentilor si al angajatilor”.

Tipul activitatii: metode didactice si pedagogice antreprenoriale
Tara de aplicare: Belgia

Institutia care aplica activitatea: Colegiul Universitar Artevelde
Site internet sau link pentru proiect sau institutie:
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl

Persoana de contact principala: Dominique Roodhooft

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale:
Dominique.roodhooft@arteveldehs.be

Telefon: +32 92347477

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesori si studenti

ai colegiului

Nivelul de scolarizare avut in vedere: universitar

Fiecare departament al scolii (16 departamente) dispune de propriul responsabil
de proiectul ACCIO.

Toate inovatiile din cadrul programei de Thvdtamant sunt inspirate de competentele
de care ar trebui sa dispuna un antreprenor, inclusiv creativitate, cdutarea de
oportunitdti, orientare cdtre client, capacitate de conducere, perseverenta etc. A
fost elaborat un instrument online care permite testarea competentelor antre-
prenoriale ale studentilor si profesorilor Tnainte si dupa parcurgerea proiectului.
Persoanele responsabile de proiectul ACCIO sunt formate Tn vederea depistérii
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acestor competente. Fiecare program dispune de propriul dictionar ACCIO, care
cuprinde descrieri ale competentelor si rezultatelor corespunzdtoare in dome-
niul Tnvatarii. Acest dictionar faciliteaza integrarea creativitdtii, a inovarii si
a antreprenoriatului Tn programa de fnvdtamant, intr-o maniera sistematica.
Tn plus, responsabilii de creativitate ACCIO faciliteaza sesiunile de reflectie si
formarea profesorilor Tn domeniul gandirii creatoare, cursurile care sa ofere o
sursd de inspiratie si alte activitati menite sa Tmbunatdteasca actiunile crea-
tive si antreprenoriale.

Cateva dintre rezultatele ACCIO sunt:
» 13 sesiuni de reflectie cu profesori si studenti Th ultimele 3 luni;

» reunirea a 130 de studenti care au lansat o idee creativa la Tnceputul anu-
lui universitar;

> 36 de studenti au fost sustinuti de ACCIO sa Tsi infiinteze propria intreprin-
dere n primul trimestru al anului 2012;

» 400 de studenti au sustinut testul online Tn anul scolar 2011-2012.
Lectiile Tnvdtate sunt urmatoarele:

» Profesorii sunt dificil de convins. Acestia asociaza educatia antreprenoriala
doar cu Tntreprinderile — definitie prea limitata.

» Integrarea educatiei antreprenoriale Tn diferite materii este dificild, Tnsa
intalnirile cu profesorii si studentii contribuie la transferul de bune practici
de la un departament la altul.

Linkuri si resurse utile:
http://www.youtube.com/watch?v=to06gDoDzuO&feature=player_embedded
http://www.youtube.com/watch?v=_7_15DdqQ4A&feature=player_embedded
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl
http://www.scoop.it/t/tools-voor-lesgevers
http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde

http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde
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Conditii prealabile ale succesului

»

Sprijin de sus Tn jos: sprijinul conducerii este esential.

Recunoasterea de cdtre comunitate a educatiei antreprenoriale drept
educatie relevanta

Motivarea profesorilor in sensul Tnvatarii si al aprecierii relevantei
educatiei antreprenoriale

Modelul format din 13 competente a fost bine definit si structurat, ceea
ce a facilitat Tntelegerea si punerea sa n practica.

Impactul activitatii

»

Integrarea cu succes a antreprenoriatului in programa de fnvatamant
si Tn activitatea didacticd, precum si stimularea antreprenoriatului si a
inovarii Tn randul studentilor in vederea cresterii capacitdtii de insertie
profesionald a acestora.

45
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Inovarea si antreprenoriatul

Fosta Republicd iugoslava a Macedoniei a introdus Th 2008 cursul obligato-
riu ,Intreprinderi si antreprenoriat” pentru cel de al patrulea an de Tnvatdmant
secundar, derulat pe parcursul a doua ore pe saptamand. Pentru a consolida
capacitatea profesorilor noi de a preda noua materie, Centrul National pentru
Dezvoltarea Inovarii si Tnvatarii Antreprenoriale (CNDIIA) a organizat in fiecare
an doua zile de formare pentru toti profesorii. CNDIIA a oferit, de asemenea,
material didactic suplimentar si a fost responsabil, impreuna cu Biroul pentru
Dezvoltare in Educatie (BDE), de organizarea concursului national de planuri de
afaceri intre scolile secundare. Concursul se afld sub auspiciile prim-ministrului.

Tn ultimii doi ani, guvernul fostei Republici iugoslave a Macedoniei a sustinut
puternic dezvoltarea spiritului antreprenorial in randul tinerilor. In noiembrie
2011, guvernul a anuntat ca urmeaza sd introduca un curs nou, ,Inovatie si

Tipul activitatii: metode didactice inovatoare legate de educatia antreprenoriala

Tara de aplicare: fosta Republica iugoslava a Macedoniei

antreprenoriat”, n primul, al doilea si al treilea an de studiu Tn scolile secundare
(pentru elevii de 14, 15 si 16 ani) incepand cu septembrie 2012, in scolile primare
acest curs urmand sa fie introdus din septembrie 2014 in clasele a opta si a noua
(elevi de 12 si 13 ani). Guvernul urmeaza sd sustina formarea profesorilor in lega-
tura cu materia noua.

Tn noiembrie 2011, guvernul a infiintat, de asemenea, Reteaua Na;ionali a
Formatorilor Tn domeniul Antreprenoriatului.

> Programa de fnvatamant pentru cursul nou a fost elaborata in perioada ianu-
arie-martie 2012 si a fost aprobatd Tn mod oficial de ministrul educatiei si
stiintei la mijlocul lunii martie 2012.

» Tn mai si iunie 2012, CNDIIA si CEC (o alta societate ce furnizeaza servicii de
formare) au derulat un program de formare cu durata de doua zile la care

Institutia care aplica activitatea: Ministerul Educatiei si Stiintei din fosta Republica iugoslava a Macedoniei

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.mon.gov.mk

Persoane de contact principale: Vesna Horvatovikj si Radmil Polenakovik

Adrese de e-mail ale persoanelor de contact principale: vesnahorvatovik@bro.gov.mk

(institutia responsabild), radmil polenakovik@®ncdiel.mk

(sprijin pentru crearea programelor, formare si punere Tn practica)

Actori suplimentari sau parteneri implicati: Biroul pentru Dezvoltare Tn Educatie, Centrul National pentru

Dezvoltarea Inovdrii si Tnvatarii Antreprenoriale (CNDIIA)
Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: studenti si cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: primar si secundar
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»

»

au participat 1 300 de profesori, subiectul fiind programa de Tnvdtamant
noud. Acest program a fost finantat de guvern.

Tn perioada mai-august 2012, CNDIIA a elaborat material didactic si manu-

ale pentru cursul nou. La 30 august 2012, CNDIIA a organizat un program
de formare de o zi cu 300 de profesori pentru ca acestia sa se familiarizeze
cu noile materiale didactice.

Noul an scolar 2012 a introdus cursul nou. Cursul va beneficia de o ora pe
saptdmand n toti cei trei ani de studiu (primul, al doilea si al treilea an).
Aceeasi procedurd se va repeta (elaborarea programei de fnvatdmant,
formarea profesorilor si pregatirea materialelor) pentru cursul ,Inovare si
antreprenoriat”, care va fi introdus Tn scolile primare din septembrie 2014.

Principalele subiecte ale programului de formare au fost:

Ce Tnseamna educatia antreprenoriald?

Orientarea profesionald

Antreprenoriatul: adevaruri si mituri despre antreprenoriat; principiile de
baza ale antreprenoriatului; procesul antreprenorial (ceasul antreprenorial)
si elementele sale; competente antreprenoriale fundamentale; metode
didactice antreprenoriale

Cum se construieste o societate inovatoare

Ce trebuie sa faci pentru a fi inovator? Cautarea ideilor noi; metode de
generare a ideilor; sistematizarea ideilor si valorificarea acestora

Acesta este un exemplu de buna practica n legatura cu abordarea de sus in
jos a sprijinului politic acordat educatiei antreprenoriale. Guvernul a hotdrat ca,
n fiecare an, elevii cu varste cuprinse intre 12 si 18 ani sa fie implicati direct

Linkuri sau resurse utile:
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n educatia antreprenoriald. Acest lucru fnseamna ca in fiecare an se vor
aloca 36 de ore de contact direct cu diferite subiecte privind inovarea si
antreprenoriatul (Tn ultimul an de studiu au fost alocate 72 de ore).

Conditii prealabile ale succesului

Ingredientele de baza ale succesului acestei activitati au fost:

» sprijinul politic din partea guvernului fostei Republici iugoslave a Mace-
doniei pentru sustinerea introducerii cursului nou;

» finantarea asiguratd de guvern pentru formarea profesorilor;

» buna colaborare dintre BDE si CNDIIA;

> experienta vasta a personalului CNDIIA in domeniul Tnvatarii antrepre-
noriale, metodelor didactice antreprenoriale si contactului direct cu
profesorii.

Impactul activitatii

» Principalul mesaj extras din acest caz este
cd un guvern proactiv (abordare de sus Tn
jos) si introducerea unuia sau a mai mul-
tor cursuri obligatorii pe teme de antrepre-
noriat ofera tuturor elevilor din tara ocazia
de a se familiariza cu antreprenoriatul si cu
activitatile conexe.

Prezentarea unui program de formare a profesorilor cu durata de doua zile este disponibila la adresa http://www.ncdiel.mk (in limba macedoneand).

Noua programa de Tnvatdmant se gdseste pe pagina internet a BDE (in limba macedoneand)
— pentru anul intai: http://bro.gov.mk/docs/biznis/Nastavna_programa_Pretpriemnistvo%20I1%20BR0%2001.03.9%202012%20Finalno.pdf
- pentru anul al doilea: http://bro.gov.mk/docs/biznis/Nastavna_programa_Pretpriemnistvo%20I1%20B__%2001.03.2012%20Finalno.pdf

- pentru anul al treilea: http://bro.gov.mk/docs/biznis/Nastavna_programa_Pretpriemnistvo%20I11%20BR0%2001.03.2012%20Finalno.pdf
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http://bro.gov.mk/docs/biznis/Nastavna_programa_Pretpriemnistvo%20II%20B__%2001.03.2012%20Finalno.pdf
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WEEN — Reteaua formatorilor in domeniul antreprenoriatului
din Tara Galilor

Beneficiind de sustinerea guvernului galez, WEEN (Welsh Enterprise Educators  Activitatea promoveaza pregatirea profesorilor pentru educatia antreprenoriald, prin-
Network - Reteaua formatorilor in domeniul antreprenoriatului din Tara Galilor)  tr-o abordare structurata a intelegerii relevantei antreprenoriatului pentru societate,
este sursa de informatii si orientdri pentru formatorii din domeniul antreprenoriatu-  economie si educatie, precum si prin cunoasterea practica a metodologiilor si aspecte-
lui si spiritului Intreprinzdtor din Tara Galilor. lor pedagogice din domeniul educatiei antreprenoriale. Cursul foloseste o abordare de
tip ,stimulent”. Aceasta consta in ,invdtarea din curiozitate”, in cadrul cdreia profesorii

Tn cadrul acestui proiect existd sapte colegii si universititi care fac parte dintr-o .
P 7ab g1 y P contextualizeaza ceea ce au invatat folosind cunostintele in mediile proprii.

retea. Proiectul a elaborat un modul acreditat de formare a profesorilor Tn educatia
antreprenoriald, la nivel de masterat. Cursul a fost folosit pentru dezvoltarea for-  Aceastd activitate a fost sustinuta de EEUK (Enterprise Educators UK - Reteaua
matorilor din Tnvatamantul profesional si tehnic, din Tnvatamantul superior si din  formatorilor in domeniul antreprenoriatului din Regatul Unit). EEUK a fost implicata in
diferite medii educationale comunitare. colaborarea in retea, Tn sustinerea si dezvoltarea antreprenoriatului, avand peste 500

de membri formatori si practicieni Th domeniul antreprenoriatului din peste 90 de

Tipul activitatii: colaborarea in retea si schimbul de bune practici

Tara de aplicare: Regatul Unit - Tara Galilor

Institutia care aplica activitatea: WEEN - Reteaua formatorilor in domeniul antreprenoriatului
din Tara Galilor, cu adresa Tn Swansea Metropolitan, Trinity St David, Tara Galilor

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:

http://www.weenetwork.co.uk

Persoana de contact principala: Andy Penaluna

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: Andy.penaluna@smu.ac.uk

Telefon: +44 1792481199

Actori suplimentari sau parteneri implicati: guvernul galez, Reteaua formatorilor in domeniul

antreprenoriatului din Regatul Unit

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: universitdti/colegii axate pe formarea profesorilor/

invdtamant profesional si tehnic

Nivelul de scolarizare avut in vedere: niveluri interdisciplinare/multiple
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institutii de Tnvatamant superior din Regatul Unit. Implicarea EEUK a contribuit la
integrarea experientei acumulate Tn Regatul Unit in derularea proiectelor, la colabo-
rarea cu reteaua EEUK si la distribuirea rezultatelor proiectului la un nivel mai larg.

Conditii prealabile ale succesului

Activitatea poate fi consideratd o ,bund practicd” datorita feedbackului
studentilor si nivelului profund de Tntelegere a mentalitatii.

Exista cateva elemente esentiale pentru sustinerea bunelor practici viitoare Tn
acest domeniu:

» retele nationale care sa faca in mod deschis schimb de practici, indiferent
dacd acestea sunt bune sau rele;

» retele nationale care sa informeze guvernul si sa Tsi reprezinte interesele
de jos n sus;

» acordul guvernului si finantarea initiala a cercetarii (de exemplu, guvernul
galez a derulat un studiu de fezabilitate).

Pentru dezvoltarea educatiei antreprenoriale in acest domeniu sunt necesare
urmatoarele elemente:

» o maibuna intelegere a motivatiei creativitatii si o Tntelegere mai profunda a
mentalitdtii persoanelor Tntreprinzdtoare (nu a Tntreprinderilor nou nfiintate);
> recunoasterea consensului generat de retelele formatorilor cu experientd;

Linkuri sau resurse utile:

Educatia antreprenoriald are nevoie de formatori Thtreprinzatori: inspirarea noilor profesori prin furnizarea programelor de formare formala pentru profesori:

http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2012/Penaluna%?20486.pdf
Diferite studii de caz se gasesc la: http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies
0 prezentare realizata de Andy Penaluna este disponibila la:
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> o universitate interdepartamentald care sa lege si sa coreleze diferite
abordari pedagogice, sa Tmprumute si sa adapteze filozofii.

Impactul activitatii

» A contribuit la dezvoltarea retelelor Tn vederea partajdrii practicilor Tn
domeniul educatiei antreprenoriale.

> A pregadtit viitorii profesori pentru educatia antreprenoriala.

» Contribuie la aparitia unor noi initiative Tn Regatul Unit si in UE (prin
proiectul ADEPTT si grupurile de lucru tematice din UE).

Planuri de dezvoltare a acestei practici

Lectiile desprinse din crearea primului modul de formare a profesorilor ,For-
matori Tn domeniul antreprenoriatului” (pentru care se acorda credite) sunt
n prezent distribuite Tn Regatul Unit prin Reteaua formatorilor in domeniul
antreprenoriatului din Regatul Unit si au contribuit la discutii privind poli-
tica la nivelul UE. Tn 2013, proiectul a devenit
o initiativa pan-galeza, denumita Centrul YES
CPD, finantatd, de asemenea, de guvernul galez
in cadrul strategiei privind antreprenoriatul Tn
randul tinerilor.

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf
Evaluarea bazatd pe creativitate si intelegeri neuronale: Discutie si analiza unui studiu de caz: http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415

Proiectul ADEPTT http://www.adeptt.eu

Centrul YES DPC http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx
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Exemple de practici
In dezvoltarea profesionala
continua
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Dezvoltarea profesionala continua: mesaje esentiale
desprinse din exemple concrete

Pentru a Tndeplini obiectivul ce consta in aplicarea durabila a educatiei antreprenoriale in formarea continua a profesorilor, Europa are nevoie de...

Scoli antreprenoriale care sa sustina spiritul antreprenorial Tn cadrul predarii
si Tnvatarii

0 scoald antreprenoriald are o conducere dedicata si angajata care sustine educatia antrepre-
noriald a tuturor elevilor.

0O scoald antreprenoriald are un concept educational bazat pe predare pentru lumea de
maine.
Cadrele didactice si membrii personalului general sunt dispusi sa adopte schimbarea in mod
pozitiv.

0O scoald antreprenoriald are o viziune pentru nevoile sale viitoare si o imagine clara asupra modului
n care educatia antreprenoriald se incadreaza in programa de Tnvatamant mai ampla si
in planul de dezvoltare.

Educatia antreprenoriald este integrata in programa de Tnvatamant si la nivelul tuturor
materiilor; nu este considerata o materie separata.

Scoala si-a asumat angajamentul de a sustine competentele transversale, creative si
antreprenoriale pe care copiii si tinerii trebuie sa le stapaneasca bine nu doar la scoala, ci si Th
societatea mai larga.

Tnvi;area bazata pe activit.“:i!:i si metodele axate pe elevi fac parte, Tn mod firesc, din predare
si invatare.
Sunt definite rezultate concrete ale ?nvi;irii, care sunt evaluate n cadrul examenelor.

Se desfdsoara o evaluare periodicd a activitdtilor — in special a impactului asupra dezvoltarii
capacitatii individuale a elevilor.

Feedbackul elevilor este colectat Tn mod sistematic - reactiile pozitive ale cursantilor sunt un
stimulent important pentru punerea Tn practicd a invatdrii antreprenoriale si accelerarea educatiei
antreprenoriale.
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Profesori antreprenoriali capabili sa aprinda scanteia antreprenoriala

Profesorii antreprenoriali recompenseaza initiativa individuald, asumarea
responsabilitatii si asumarea riscurilor.

Profesorii antreprenoriali sunt pregdtiti sd accepte esecul ca parte integranta a
procesului de Tnvatare.

Tns& profesorii antreprenoriali au fnvatat, de asemenea, cum sa gestioneze riscurile.
Esecul face parte integrantd din procesul antreprenorial, Tnsd poate fi o risipa costisi-
toare de timp, competente si angajament. Profesorii antreprenoriali stiu cum sa dimi-
nueze riscurile.

Profesorii antreprenoriali au competente solide de lucru Tn echipa.

Profesorii antreprenoriali colaboreaza in retea. Fac schimb de cunostinte cu colegii lor
si se Tntalnesc regulat.

Profesorii antreprenoriali folosesc o gama variata de metode creative ca instru-
mente pedagogice inovatoare.

Profesorii antreprenoriali le permit copiilor sa Tsi asume responsabilitatea pro-
priului proces de Tnvatare, lasandu-i sd Tsi creeze propriile lectii.

n cadrul metodelor de evaluare, profesorii antreprenoriali recunosc nu doar solutia,
ci si procesul prin care ajung la ea.

Pentru a sustine procesul de invdtare, profesorii antreprenoriali folosesc tehnologia
si platformele sociale in sala de clasa. Exploreaza solutii, tehnici de productie si
instrumente de calcul noi care sustin procesul Tnvatarii.

De asemenea, folosesc platformele sociale pentru propria Tnvitare reciproca si
schimbul de informatii.

Programe de formare a profesorilor antreprenoriali care promoveaza
metodele antreprenoriale

Un program de formare a profesorilor antreprenoriali abordeaza latura antrepreno-
riala proprie a profesorilor.

Formarea nu considera antreprenoriatul ca o competenta izolata, ci ca un con-
cept care presupune competente esentiale precum creativitate, cunostinte tehnolo-
gice si management de proiect.
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Formarea aratd modul in care exista, in cadrul fiecarei programe de ?nvéi,:émﬁnt,
puncte de plecare pentru predarea antreprenoriala si aspectele care se preteaza
nvatdrii antreprenoriale.

Formarea ia Tn considerare activitdtile antreprenoriale existente ale profeso-
rilor si indica modul Tn care metodele folosite de acestia se incadreaza deja Tn concept.

Sunt definite si evaluate rezultatele concrete ale ’invé!:irii.

Cursurile de formare se axeaza pe abordari practice si cuprind metode active si
participative potrivite pentru crearea proprietdtii.

Furnizorii de servicii de formare Tntreprind, la locul de muncd, actiuni pentru stimularea
adoptarii si promovarii cursurilor pe scara larga (de exemplu, contactand scolile in
mod direct, precum si online, in cadrul intalnirilor anuale ale profesorilor etc.).

Cursurile de formare antreprenoriald stimuleaza durabilitatea; de exemplu, prin Tncu-
rajarea profesorilor si a cursantilor sa planifice cu atentie si sa faca schimburi perma-
nente, reflectand asupra predadrii si Tnvatarii.

Parteneriate intre sectorul educational, comunitatea de afaceri si
industria creativa

Scolile si proiectele antreprenoriale beneficiaza de parteneri de afaceri implicati.
Intreprinderile si organizatiile comerciale pot sa ofere know-how pentru proiectele din
domeniul educatiei antreprenoriale si pot participa la formarea profesorilor Tn scoli.

Scolile pot sd Tncheie parteneriate cu organizatii externe pentru a introduce in
educatia antreprenoriald expertiza de care nu dispun pe plan intern.

Lucratorii din domeniul creativ precum artisti, designeri, arhitecti si cercetdtori
stiintifici pot sd ajute scolile si profesorii sd dea frau liber creativitatii si sa
ridice nivelul aspiratiilor si realizarilor copiilor si tinerilor. Exemplele indica faptul ca
relatiile pe termen lung Tntre lucratorii creativi si scoli au un impact pozitiv.

Institutiile antreprenoriale si formatorii participa la fnvatarea reciproca si schimbul
de cunostinte - la nivel local, regional, national si international.
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Liceul Matija Antun Reljkovic, Slavonski Brod

Liceul Matija Antun Reljkovic urmdreste sa dezvolte competentele antrepre-
noriale ale elevilor sai, inclusiv flexibilitatea, creativitatea si comportamentul
de asumare a riscurilor. In acest scop, depune toate eforturile pentru a crea o
scoald care sd permita elevilor sa beneficieze de o educatie secundara de cali-
tate si stabila si sa ofere oportunitati pentru Tnvatarea pe tot parcursul vietii si
educatia continud. Tn plus, scopul este de a crea o scoald placutd si adaptatad
atat elevilor, cat si economiei locale.

Esentiale pentru dezvoltarea scolii au fost modernizarea si diversificarea dota-
rilor, iar Tn prezent scoala se mandreste cu:

» o livadd, o plantatie viticola si un laborator vinicol;

» un laborator de legumiculturg;

Tipul activitatii: scoli antreprenoriale

Tara de aplicare: Croatia

Institutia care aplica activitatea: Liceul Matija Antun Reljkovi¢, Slavonski Brod
Site internet sau link pentru proiect sau institutie:
http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr

Persoana de contact principala: Vlado Prskalo

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: dvvi@yahoo.com

Nivelul de scolarizare avut in vedere: Scoala secundard cu trei unitdti

de Tnvatdmant individuale: Scoala Tehnica Agricold, Scoala Veterinard si

Scoala de Chimie

» un laborator de cercetare silvicolg;
» un laborator veterinar; si

» un laborator de chimie.

Aceste laboratoare si gradini au devenit acum sali de clasa. De exemplu, elevii
practica in prezent ,micropropagarea” (clonarea plantelor), cresterea fructelor si
silvicultura. Tn plus, scoala a infiintat de curand un ,Centru de dezvoltare in dome-
niul biotehnologiei” care nu va reprezenta doar un mediu extraordinar de invatare
pentru elevi, ci va stimula, Tn egala masura, economia din Slavonski Brod la nivel
mai larg.
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Conditii prealabile ale succesului

»

Atitudinile fiecarei persoane implicate Tn procesul didactic trebuie sa fie des-
chise schimbdrii. Fiecare trebuie sa dea dovada de deschidere in ceea ce
priveste adoptarea noilor metode didactice. Scoala s-a detasat de metodele
didactice din clasele traditionale, adoptand activitdti specifice proiectelor,
activitati de grup si de cercetare, precum si formare practica si ateliere.

A fost necesar sprijinul partenerilor internationali. Scoala Matija Antun
Reljkovi¢ a beneficiat de sprijin semnificativ din partea UE. Fondurile i-au
permis sd construiascd un numdr important de centre tehnice, inclusiv: o
livadd, o plantatie viticola si un laborator vinicol; un laborator de cercetare
silvicold; un laborator veterinar; un laborator de micropropagare si un labo-
rator de culturi arabile.

Legaturile locale sunt, de asemenea, esentiale; scoala are legaturi cu Cen-
trul Local de Ocupare a Fortei de Munca din Brod Posavina, camere de
comert, universitati agricole si institute de cercetare si dezvoltare.

Scoala a trebuit, de asemenea, sa raspunda cererii si ofertei de pe piata
locala. A depus toate eforturile pentru a introduce o cultura n care elevii sa
fie mandri ca lucreaza Tn aceste domenii, deschizandu-le ochii catre un trai
durabil si alinierea cu principala activitate din zona - agricultura.

Este important ca scoala sa dispuna de cele mai moderne echipamente si
sa foloseasca tehnologii noi acolo unde este posibil.

Linkuri sau resurse utile:
Pentru informatii privind alte proiecte, a se vedea http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr.
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Impactul activitatii

Rezultatele au fost excelente si sunt masurate Th moduri inovatoare.

»

Rezultatele nu se referd doar la numdrul de absolventi, ci si la calitatea
productiei. Elevii cultiva rosii si lavanda, pe care le vand comunitatii
locale. Acest lucru este Tn mod deosebit important pentru Slavonski
Brod, zona locald, renumita pentru agricultura sa.

Elevii dobandesc competente intr-o gama variata de metode de lucru (de
exemplu, studentii pot sa preleveze probe de sange si sa le analizeze).

Unii elevi se indreapta cdtre educatia universitard, insa mai importante
sunt competentele si mentalitatea antreprenoriald pe care scoala le
dezvoltd la toti elevii sai.

Proiectul ,Centrul regional de cercetare si dezvoltare Tn domeniul bio-
tehnologiei” a permis scolii sa contribuie la Tncurajarea antreprenorilor
locali si regionali sa lucreze Tn agriculturd, introducand cele mai noi
tehnologii si Tmbundtatind eficacitatea cos-
turilor.
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Manchester Academy

Manchester Academy este o scoald pentru elevii cu varste cuprinse Tntre 11
si 18 ani, infiintata de United Learning pentru ,a scoate la iveald ce e mai
bun n fiecare”. Situata Tn centrul zonei Moss Side, cunoscuta pentru arme,
bande si droguri, aceasta integreaza o populatie scolara foarte diversa, iar
multi tineri sunt refugiati sau solicitanti de azil. Manchester Academy este o
academie specializata Tn afaceri si intreprinderi, avand drept scop dezvoltarea
caracteristicilor antreprenoriale Tn randul elevilor printr-o gama de contexte de
invatare formald si informald. Se bazeaza pe premisa cd doar competentele
academice nu sunt suficiente; pentru a reusi in viatd si a deveni cetdteni pro-
ductivi, elevii au nevoie, Th egald mdsurd, de competente si aspiratii realiste.

Echipele responsabile de programa de invatdmant integreaza implicarea anga-
jatorului si spiritul Tntreprinzdtor atat in cadrul programei de invatamant, cat si

Tipul activitatii: scoli antreprenoriale

Tara de aplicare: Regatul Unit

Institutia care aplica activitatea: Manchester Academy

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:
http://www.manchester-academy.org

Persoana de contact principala: Jane Delfino

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale:
jane.delfino@manchester-academy.org

Telefon: +44 161 232 4159

Actori suplimentari sau parteneri implicati: United Learning
Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: elevi cu varste intre 11 si

18 ani

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: invatamantul secundar

FORMATORILOR

la nivel transversal. Implicarea angajatorului este folositd ca metoda esentiala pen-
tru cresterea nivelului de instruire, iar toate materiile si toti profesorii sunt implicati
n activitatea de educatie antreprenoriald corelata cu programa de Tnvatamant. in
plus, la nivelul tuturor anilor exista un program personalizat si holistic privind cari-
era, elevii creand un portofoliu al experientei in munca Tncepand din anul 7 (la 12
ani) pand in anul 11 (la 16 ani). Progresul este monitorizat si evaluat.

De asemenea, scoala organizeazd o gama de activitdti antreprenoriale pentru
elevi, printre care se numard urmatoarele:

4

Profesorii organizeaza anual pentru elevi sase sesiuni corelate cu cariera, de
exemplu: ,de ce materia mea ma va ajuta sa Tmi gasesc un loc de munca”.
Se organizeaza ,sdptdmani de cunoastere a sectorului” pentru a-i familiariza

pe elevi cu diferite sectoare ale industriei si profesiile din cadrul acestora.
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Scoala desfdsoard, de asemenea, diferite teste si concursuri menite sa-i
facd pe elevi sa cunoasca diferite sectoare.

Profesorii Tntocmesc ierarhia competentelor’, care le indica elevilor
competentele necesare pentru anumite profesii, precum si salariile obisnuite.
Scoala colaboreaza cu diversi parteneri locali de afaceri. De exemplu, a
colaborat cu Galeria de Arta Whitworth Tn cadrul proiectului ,Comerciali-
zarea obiectelor proaspat confectionate”, in care elevii au lucrat cu artisti
si antreprenori pentru a proiecta si confectiona carcase pentru laptopuri
si telefoane, acestea fiind vandute in prezent Tn galeriile de arta din Man-
chester. Un procent din profit este donat cdtre AfrUKa.

Printre planurile de viitor se numara elaborarea unui program de premii
pentru elevi care sa cuprinda urmatoarele unitdti: practicd, voluntariat
si infiintarea de microintreprinderi. Personalul va coordona unele dintre
aceste unitati, prevdazandu-le cu mai multe oportunitati de formare la
locul de munca. Spera ca acestea vor fi sustinute si recunoscute de cdtre
agentiile nationale Tn viitor.

Conditii prealabile ale succesului

Scoala scoate Tn evidentda mai multe elemente esentiale pentru succesul sau
ca scoald antreprenoriala:

»

Fiecare persoand, de la directorul scolii pana la elevi, profesori si chiar
personalul de catering, adopta conceptul de ,scoala antreprenoriald”. Inte-
grarea acestui concept se face Tn nenumdrate moduri, de exemplu toti
potentialii noi membri ai personalului sunt Tntrebati cum cred ca vor con-
tribui la ,scoala antreprenoriald”, iar pentru profesorii recent calificati se
organizeazd ntalniri saptamanale.

Educatia antreprenoriald este Tncorporatd Tn programa de Tnvdtamant si
integratd la nivelul tuturor materiilor, fara a fi considerata o materie sepa-
ratd. De exemplu, parteneriatul cu Galeria de Artda Whitworth este integrat,
n prezent, in departamentele de arta si textile, asigurand o puternica DPC
pentru personal.

Linkuri sau resurse utile:
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» Scoala face parte dintr-o organizatie mai extinsa — United Learning (UL).
UL Tncurajeaza educatia antreprenoriala in toate scolile, in fiecare din-
tre acestea existand un coordonator Tn domeniul antreprenoriatului. Tn
plus, organizeaza formarea profesorilor, schimburi de bune practici si
elaborarea in comun a unor programe noi.

> Activitdtile specifice pot fi adaptate nevoilor elevilor si materiilor care le
permit elevilor sa isi dezvolte competente multiple.

» Sunt esentiale parteneriatele de afaceri locale, eficiente si variate. Man-
chester Academy colaboreaza cu o gama larga de parteneri, inclusiv
Mercedes Benz, Universitatea din Manchester si Clubul Sportiv din Man-
chester. De exemplu, Universitatea din Manchester ofera mentorat ele-
vilor privind succesul la scoald si ofera sanse de angajare prin initiative
precum Programul de mentorat pentru resurse umane.

Impactul activitatii

» Nivel de instruire ridicat. De cand UL a preluat si a integrat competentele
antreprenoriale in programa de fnvatamant, s-a observat o Tmbunatatire
frapanta a nivelului de instruire la Manchester Academy. Fosta scoald
cu rezultate slabe” este evaluatd Tn prezent ca ,buna” de catre OFSTED
(Oficiul pentru Standarde n Educatie, Servicii si Competente ale Copi-
ilor — Inspectoratul scolar din Regatul Unit), progresele elevilor fiind
evaluate uneori cu calificativul ,excelent”.
Tn aceastd scoald cu elevi de nationalitati
foarte diferite (se vorbesc peste 70 de limbi),
multi dintre ei provenind din gospodarii cu
venituri reduse (64 % dintre elevi Tndepli-
nesc conditiile pentru a primi mese gratuite
la scoald), 94 % dintre elevi au obtinut de
curand calificativele 5 A* - C la examenul
pentru obtinerea Certificatului General de
Educatie Secundara (GCSE), fata de 12 %
nainte ca scoala sa devina academie.

O prezentare a scolii realizatd de Jane Delfino este disponibild la: http://prezi.com/-zsfnd6_babr/the-entrepreneurial-school
Site-ul internet UL: http://unitedlearning.org.uk
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,Da competentelor, nu stereotipurilor”

,Da competentelor, nu stereotipurilor” este un program educational de » program de sprijin pentru cadrele didactice Th domeniul psihologiei si

amploare, conceput pentru a creste si a Tmbundtdti calitatea serviciilor pedagogiei;

educationale oferite de institutiile de Tnvatdamant profesional si tehnic (VET)

din districtul Mikotéw, Polonia. » un program de consultanta profesionald (piata muncii), ce include:
» tendinte globale, regionale si locale de pe piata muncii;

Programul are patru module: »  sesiuni individuale cu un consultant profesionist;

» ore suplimentare legate de competentele profesionale fundamentale, precum: ~ » un program de cursuri si ucenicie:

» Tnvatarea limbilor engleza si germana; »  existd o varietate mare de astfel de cursuri, inclusiv proiectare asistata
»  matematica, fizica, inginerie; de calculator (CAD), operarea registrelor de casd si obtinerea permiselor
»  educatie antreprenoriald; de conducere.

Tipul activitatii: programe de pregatire a profesorilor la locul de munca pentru educatia antreprenoriald
Tara de aplicare: Polonia

Institutia care aplica activitatea: Zespot szkot technicznych w mikotowie

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.zst.edu.pl/pl

Persoana de contact principala: Monika Gutowska

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: monikagutowska@gmail.com

Actori suplimentari sau parteneri implicati: alte doua scoli din districtul Mikotéw

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesori si elevi

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: scoli secundare de fnvatdmant profesional si tehnic



http://www.zst.edu.pl/pl
mailto:monikagutowska@gmail.com
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Conditii prealabile ale succesului Impactul activitatii

Elevilor ce dispun de competente fundamentale bine dezvoltate li se vorbeste » Cresterea nivelului de instruire. Un obiectiv esential este ca, prin asi-

intens despre realizarea educationald si profesionald. Acest program se con- gurarea accesului la cel putin 60 % dintre elevii din fnvatamantul pro-

centreazd tocmai pe dezvoltarea acestor competente fundamentale, esentiale fesional si tehnic, sa creasca sansele educationale si profesionale ale

pentru Tndeplinirea obiectivelor elevilor: acestora prin imbunatdtirea ,competentelor fundamentale”.

» comunicare eficientd atat in limba maternd, cat si in limbi straine; » Egalitatea de sanse. Programul urmdreste eliminarea disparitatilor
educationale dintre elevi, Tmbundtatind respectul de sine al celor care

» competente matematice, stiintifice si in domeniul TI; se confrunta cu dificultati in legatura cu scolarizarea sau in alte privinte

si oferind acestora asistenta educationala si psihologica.
» deprinderea de a invata;
» Orientarea dincolo de scoald, cdtre piata muncii. Programul sporeste
) capacitatea de a se implica in societate si a fi un bun cetitean; capacitatea elevilor de a-si planifica in mod constient traseul profesio-
' ' nal, tindnd seama de piata locald si asigurand disponibilitatea califica-

b capacitatea de a da dovadd de initiativa si spirit antreprenorial; rilor profesionale, cursurilor si uceniciilor.

> constientizarea altor culturi si capacitatea de a exprima propria cultura.

PREGATIREA PROFESORILOR

LA LOCUL DE MUNCA

SENSIBILIZARE
NIVEL DE INSTRUIRE
POLONIA

Linkuri si resurse utile:
Prezentarea programelor ,Da competentelor, nu stereotipurilor” (in limba polona): http://zst.edu.pl/pdf/ktsn/KTSNII.pdf


http://zst.edu.pl/pdf/ktsn/KTSNII.pdf
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Mediul de Tnvatare virtuala YVI pentru educatia antreprenoriala

Educatia antreprenoriala face parte din strategiile si programele de invatdamant ~ » informatii despre cercetarile in domeniul educatiei antreprenoriale;
pentru formarea tuturor profesorilor din Finlanda. YVI este un proiect de dez-

voltare si cercetare la nivelul tarii, ce implica stiinte multiple. YVI este unmediu  » concursuri.

de Tnvdtare virtuala care ofera:

Obiectivele sunt:
» exemple multiple de materiale si metode didactice pentru educatia antre-
prenorialg; » includerea educatiei antreprenoriale Tn toate strategiile si programele de
fnvdtamant;
» oportunitati de colaborare in retea prin mijloacele de comunicare sociale;
> dezvoltarea si evaluarea educatiei si pedagogiei antreprenoriale Tn formarea
» un dictionar de educatie antreprenoriala; profesoarilor;

Tipul activitatii: programe de pregdtire a formatorilor de cadre didactice pentru educatia antreprenoriala
Tara de aplicare: Finlanda

Institutia care aplica activitatea: Universitatea din Turku/Universitatea de Tehnologie din Lappeenranta
Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.yvi.fi

Persoana de contact principala: Jaana Seikkula-Leino (administrator de proiect, profesor), Heikki Hannula
(coordonator al proiectului Formarea profesorilor si obiectivul dezvoltdrii si evaludrii pedagogice FINLANDA)
Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: jaana.seikkula-leino®@utu.fi

Telefon: +358 50 5305902 (Heikki Hannula: +358 40 8307427)

Actori suplimentari sau parteneri implicati: 7 scoli de formare a profesorilor; 3 departamente

de formare a profesorilor; 2 alte universitati; 6 universitdti de stiinte aplicate; 4 unitdti de formare a
profesorilor; 10 alti parteneri: organizatii si Ministerul Ocupdrii Fortei de Munca si Economiei

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: viitoare cadre didactice

Nivelul de scolarizare avut in vedere: niveluri multiple
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> consolidarea colabordrii n retea si a dezvoltdrii regionale Tn randul dezvol- Impactul activitéi,:ii
tatorilor educatiei antreprenoriale;
> Educatia antreprenoriald este cuprinsa Tn toate strategiile si progra-
» crearea unui model dinamic de educa1,:ie antreprenoriald, Tn care sa fie dez- mele de Tnvétéméntl Face parte din formarea tuturor profesorilor, iar
voltate planificarea, punerea in aplicare si evaluarea. toti profesorii noi dispun de competente pentru predarea educatiei
antreprenoriale.

Conditii prealabile ale succesului » Au fost dezvoltate competentele de predare ale profesorilor.
P Este important sa se primeasca sprijin institutional pentru dezvoltarea » A fost creat un mediu unic de Tnvdtare pentru profesori.
initiativei.

» Toate materialele didactice sunt disponibile Tntr-un singur loc.
> Este necesara elaborarea unor materiale foarte practice si concrete care sa
contribuie la punerea n practicd a educatiei antreprenoriale. b A fost dezvoltatd colaborarea in retea.

» A fost consolidatd cercetarea internationald pluristiintifica.

> Formatorii de cadre didactice de pe teritoriul tarii pot sa beneficieze de

platforma virtuala.

PREGATIREA FORMATORILOR

DE CADRE DIDACTICE

INVATARE VIRTUALA

MATERIALE DIDACTICE
FINLANDA
Linkuri sau resurse utile:
Site-ul internet al proiectului: http://www.yvi.fi

O prezentare realizatd de Jaana Seikkula-Leino este disponibila la: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
Cercetari si evenimente privind educatia antreprenoriald de la Universitatea Tehnologica din Lappeenranta: http://developmentcentre.lut.filhankesivusto.asp?hid=7&alasivu=33


http://www.yvi.fi
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
http://developmentcentre.lut.fi/hankesivusto.asp?hid=7&alasivu=33
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Dezvoltarea spiritului antreprenorial in randul profesorilor
si elevilor

IFEX este o unitate din cadrul Ministerului Finantelor si Economiei din landul  Tn cooperare cu Ministerul Educatiei, IFEX oferd diferite proiecte pentru scoald, pro-
Baden-Wiirttemberg. Aceasta intreprinde o serie de activitati concepute pentru  fesori si elevi. Un exemplu in acest sens este programul specific de formare a pro-
a stimula spiritul antreprenorial Tn scoli, prin: fesorilor organizat de Ministerul Educatiei in cooperare cu centrul de competente
din Wirth. Continutul formarii este pus n aplicare prin proiecte educationale
legate de lectii sau specifice scolilor (de exemplu, Tnfiintarea unor microintreprin-
» consolidarea ideii de activitate independenta/antreprenoriat ca optiune  deri/firme de exercitiu sau organizarea de concursuri), precum si prin oferirea de
profesionald; sprijin pentru ca profesorii sa poatd intra Tn legdtura cu Tntreprinderile.

> sensibilizarea elevilor fatd de modul de gandire si actiune antreprenorial;

> cresterea, in randul elevilor, a nivelului de intelegere a proceselor econo-

mice: si Programul incepe printr-o reuniune de lansare si o perioada de autoinstruire (de

obicei 6-7 saptdmani) online cu licenta europeana de competentd Tn afaceri.
» Tmbundtatirea competentelor sociale ale elevilor. Urmeaza un atelier cu durata de o zi cu un joc de simulare a unei intreprinderi,

Tipul activitatii: programe din cadrul DPC, de pregatire a profesorilor la locul de munca pentru educatia
antreprenoriala

Tara de aplicare: Germania

Institutia care aplicd activitatea: Initiativa pentru Intreprinderi Nou Tnfiintate si Transferul de

Tntreprinderi (IFEX), unitate din cadrul Ministerului de Finante si Economie din landul Baden-Wiirttemberg
Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.gruendung-bw.de

Persoana de contact principala: Petra Weininger

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: petra.weininger@mfw.bwl.de

Telefon: +49 711 123 2 765

Actori suplimentari sau parteneri implicati: Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului din
Baden-Wirttemberg, Camerele de Industrie si Comert; Camerele de Comert

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesori

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: profesori din scoli secundare care furnizeaza educatie generald
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denumit ,o0 afacere usoard”. Acesta este urmat de partea cea mai importanta
a programului — sdptdmana petrecutd Tntr-o intreprindere. In ultima zi a pro-
gramului, profesorii Tntocmesc un proiect economic pe care 1l realizeaza cu
elevii lor In urmdtorul trimestru scolar. Anul urmator profesorii fac schimb de
experienta n legdturd cu proiectul Tn cadrul unui seminar cu durata de o zj;
ulterior, se publica pe internet un raport scris care poate fi vizualizat de catre
toti participantii.

Un alt program derulat de Ministerul Educatiei Tn cooperare cu Ministerul
Finantelor si Economiei si Camerele este ,Cooperarea educationala Tntre scoli
si intreprinderi”. Cooperdrile se stabilesc Tn baza unui contract incheiat Tntre
scoald si intreprindere. Scopul este crearea unei situatii benefice pentru ambii
parteneri. Un grup de coordonare regional infiintat Tn mod special in acest scop
pune in legaturd scolile si Tntreprinderile.

Conditii prealabile ale succesului

» Educatia economicd face deja parte din programa nationala in toate scolile
din Baden-Wirttemberg. Proiectele menite sa stimuleze cunostintele eco-
nomice sunt binevenite.

> Este implicata o retea de actori si furnizori de servicii. IFEX face parte din
Ministerul Finantelor si Economiei si colaboreaza indeaproape cu Ministe-
rul Educatiei, Tineretului si Sportului, precum si cu profesorii; organizatii
economice; antreprenori; proprietari de fintreprinderi; initiative private;
organizatii care executa proiecte si proiecte nationale precum JUNIOR si
business@school.
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» Petrecerea unei perioade de timp Tntr-o Tntreprindere este extrem de
importantd. Sdptamana pe care profesorii o petrec intr-o intreprindere
pe parcursul programului lor de formare este absolut esentiald pen-
tru consolidarea legaturilor comerciale ce vor fi folosite atunci cand se
ntorc n scolile Tn care lucreaza.

» Monitorizarea este esentiala. Atelierul cu durata de o zi si publicarea
online a rapoartelor si a celor mai bune practici permit partajarea
experientelor pe termen lung in domeniul educatiei antreprenoriale.

Impactul activitatii

» Aproximativ 50 de profesori participa anual la programul de formare a
profesorilor, o parte dintre acestia ncurajand contactele dintre scoli si
intreprinderi si facilitand activitatile de cooperare.

» Din 2008, 1 700 de scoli secundare din
Baden-Wirttemberg colaboreaza cu 3 500
de intreprinderi, ceea ce Tnseamna cd apro-
ximativ 95 % din toate scolile secundare
generale coopereaza cu intreprinderi.

PREGATIREA PROFESORILOR
LA LOCUL DE MUNCA

SIMULAREA UNEI INTREPRINDERI

COLABORARE
GERMANIA
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Recunoasterea si dezvoltarea practicii antreprenoriale

FORMATORILOR

in cadrul formarii profesorilor (proiectul ADEPTT)

ADEPTT (Acknowledging and Developing Entrepreneurial Practice in Teacher
Training) este un proiect finantat prin programul Leonardo da Vinci, creat prin-
tr-un parteneriat intre 13 institutii din 8 tari ale UE. Este un curs de formare ce
ofera oportunitati de formare mai specifice si mai aplicate pentru sustinerea
si imbunatatirea practicii didactice in domeniul antreprenoriatului. Formarea
dureaza doua zile, Tnsa poate fi prelungita daca se solicitda acest lucru. Este
axata pe educatia antreprenoriala din prisma ,posibilitatii de efectuare” — mij-
loacele practice prin care se realizeaza ceva. ,Posibilitatea de efectuare” este
un model logic si un proces ce poate sa fie folosit atunci cand profesorii elabo-
reaza planuri antreprenoriale. Aceasta Ti determina pe profesori sa analizeze
daca actiunea este posibila, fezabila si daca merita sa fie intreprinsa.

Proiectul respecta cinci principii esentiale:

»

,Bird in the hand” (pasdrea din ménd) — necesitatea de a realiza ca nu este
necesara o idee geniala sau cdutarea unor oportunitdti ,fantastice”, ci doar
solutionarea unei probleme simple.

,Affordable loss” (pierdere suportabild) — analizarea cantitdtii de timp ce poate
fi investita Tn mod realist, dat fiind faptul ca Tntreprinderea poate sd esueze.

,Crazy quilt” (mozaic) — in masura Tn care este posibil, crearea unor parteneri-
ate cu alte persoane si organizatii.

Tipul activitatii: programe din cadrul DPC, de pregatire a profesorilor la locul de munca pentru educatia

antreprenoriald

Tara de aplicare: Spania

Institutia care aplica activitatea: Valnalon

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.valnalon.com
Persoana de contact principala: lvan Diego Rodriguez

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: ivan@valnalon.com

Telefon: +34 5856982227

Actori suplimentari sau parteneri implicati: GrijpdeBuitenKans - organizatie neerlandeza independenta

ce Tsi propune sa sustina madsurile institutiilor de Tnvatamant in domeniul educatiei antreprenoriale

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: un grup divers format din directori de scoli si cadre

didactice din cadrul acelorasi institutii

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: DPC pentru profesori de |a toate nivelurile de scolarizare
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» ,Lemonade” (limonadd) - acceptarea surprizelor ce decurg din situatii Cursul de formare are sase obiective specificate menite sa determine o
incerte, mentinand o atitudine flexibil& Tn locul limit&rii la scopurile existente. schimbare de durata a atitudinii si practicii:
» Pilot in the Plane” (pilot in avion) - concentrare asupra activitatilor ce pot » Profesorii concep produse sau servicii (educationale) noi, gata de folosit

fi controlate; viitorul nu se descopera si nu se prezice, ci se construieste. »,saptamana viitoare”.
» Profesorii invata cum sa valideze proiectul sau noul mediu de nvatare.

Conditii prealabile ale succesului
» Profesorii conving diferiti parteneri sa faciliteze procesul de invatare al

» Angajamentul conducerii scolii este extrem de important. elevilor.

» Punctul de pornire al formérii consta Tn dezvoltarea activitétilor antrepre- » Profesorii pot sa defineasca beneficiile reciproce ale activitatii antrepre-
noriale existente, participarea profesorilor si analizarea a ceea ce acestia noriale (in avantajul tuturor), atat pentru antreprenor, cat si ca forma
fac deja. de educatie.

» Proiectele antreprenoriale trebuie sa fie durabile. > Profesorii invatd cum sa foloseasca si sd traducd vocabularul antre-

prenorial.

» Tnvatarea gestiondrii riscurilor. Esecul face parte integrantd din proce-
sul antreprenorial, insd poate Tnsemna si o pierdere costisitoare de timp, > Profesorii recunosc si apreciaza comporta-
competente si angajament. Asadar, cursul de formare foloseste Tntr-o mare mentul antreprenorial si stiu cum sa gene-
masura ,modelul de realizare” pentru a-i ajuta pe profesori sa inteleaga reze un ,efect de levier” al resurselor.
riscurile si sa le diminueze.

PREGATIREA PROFESORILOR

LA LOCUL DE MUNCA

PLANURI ANTREPRENORIALE
METODE PRACTICE
SPANIA

» Cursul de formare nu reprezintd o simulare teoretica. Profesorii trebuie sa
vind cu mecanisme educationale concrete si validate.

Impactul activitatii

Linkuri sau resurse utile:
Prezentarea Prezi realizatd de Ivan Diego: http://prezi.com/_-gd384z1zbg/adeptt-ivan-diego
Site-ul internet Grijpdebuitenkans: http://www.grijpdebuitenkans.nl


http://prezi.com/_-gd384z1zbg/adeptt-ivan-diego
http://www.grijpdebuitenkans.nl
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Creativitate, cultura si educatie — Creative Partnerships
(parteneriate creative)

Programul Creative Partnerships a fost programul creativ emblematic al Rega-  vitatea inclusiv Tn Australia, Coreea de Sud, Germania, Lituania, Norvegia, Pakistan
tului Unit Tn domeniul Tnvatarii, fiind derulat Tn Anglia in perioada 2002-2011.  si Qatar si in colaborare cu OCDE. CCE continud sa fsi extinda aria de activitate si
El a adus in scoli lucratori din domeniul creativ, precum artisti, arhitecti si  influenta prin idei, proiecte si parteneriate noi in intreaga lume.

oameni de stiinta pentru a lucra cu profesorii Tn vederea eliberdrii creativitatii ) o 5 B .
acestora si a cresterii aspiratiilor si realizarilor copiilor si tinerilor. Acestia au  Programul Creative Partnerships integreaza relatiile pe termen lung dintre parte-

lucrat cu peste 1 milion de copii si 90 000 de profesori din peste 8 000 de ~ Nefii din domeniul creativ si scoli. Scolile solicita sa participe dupd ce au identificat
proiecte. Pana in 2011, programﬁl Creative Partnerships a fost finantat de  © nevoie sau o problema specifica pe care doresc sa o abordeze; de exemplu, lec-
Consiliul Artelor din Anglia, Tns& finantarea a fost retrasa din cauza reducerii  tura la baieti, implicarea parentala sau comportamentul pe terenurile de joaca. Un
cheltuielilor alocate artelor. De atunci, CCE a cunoscut o diversificare, orien-  »agent creativ” instruit in mod special este alocat scolii si lucreaza cu profesoril,

tandu-se citre un mediu mai international si ajungand sa 1si desfasoare acti- studentii si alti practicieni creativi pentru a elabora si a realiza un proiect care
' ' ' ' oferd o solutie creativa la provocarea individuala a scolilor.

Tipul activitatii: programe din cadrul DPC, de pregatire a profesorilor la locul de munca pentru educatia
antreprenoriala

Tara de aplicare: Regatul Unit

Institutia care aplica activitatea: Creativity, Culture and Education (CCE), organizatie neguvernamentala
(ONG) si caritabila din Regatul Unit, site internet: http://www.creativitycultureeducation.org

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.creative-partnerships.com

Persoana de contact principala: Paul Roberts, presedinte

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: dee.keane®cceengland.org

Telefon: +44 (0) 844 811 2145

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: copiii si tinerii din scoli si profesorii acestora

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: primar si secundar
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Un exemplu de solutie creativa este dat de o scoala primara dintr-o zond defa-
vorizata din Stoke-on-Trent care avea nevoie de un spatiu de studiu nou. Se
dorea ceva diferit si s-a discutat cu copiii despre ceea ce Thseamna pentru ei un
spatiu de studiu bun. Au fost exprimate nenumadrate idei, printre care o casuta Tn
copac, o plaja, Tnsa s-a cdzut de acord asupra ideii de a transforma un aeroplan
vechi intr-o sala de clasa, deoarece elevii aveau sentimentul ca pot sa nvete
orice Tn interiorul unui avion. Acest lucru ar oferi elevilor ocazia de a calatori
virtual in timp, de a vizita Caraibii, padurile tropicale si deserturile. Copiii au fost
implicati Tn luarea deciziilor esentiale pe parcursul procesului, de la cumpararea
avionului si obtinerea autorizatiei de amenajare pana la angajarea unui designer
profesionist care sd amenajeze avionul sub forma unei sdli de clasa.

Pe langd activitatile axate pe elevi, programul Creative Partnerships sustine
si profesorii, oferind dezvoltare profesionalda permanentad, Tn sala de clasa, si
schimb de cunostinte. Au loc sesiuni de planificare, formare si dezvoltare, aces-
tea permitand personalului scolii si profesionistilor din domeniul creativ sa
lucreze Tmpreund pentru a planifica, reflecta, gandi si experimenta, folosind noi
abordari creative ale predarii si Tnvatarii.

Conditii prealabile ale succesului

» Echipa de conducere a scolii trebuie sa fie implicata in proiect si sa Tsi
asume angajamentul de a-l derula, iar cadrele didactice la nivel mai larg
trebuie sd fie dispuse sa imbratiseze schimbarea n mod pozitiv.

> Scoala are nevoie de angajamentul de a cultiva competentele transversale,
creative si antreprenoriale de care copiii si tinerii au nevoie pentru a se des-
curca bine nu doar la scoald, ci si in societate la nivel mai larg.

» Un cadru de planificare si evaluare bine elaborat Tncurajeaza profesorii,
cursantii si profesionistii din domeniul creativ sa planifice cu atentie si sa
reflecteze Tn permanenta asupra propriului proces de Tnvdtare. De ase-
menea, creeazd un spatiu pentru Tnvatarea, Tmbunatdtirea si integrarea
practicii Tn permanenta.

Impactul activitatii

Programul Creative Partnerships a fost supus unei evaludri ample, urmarind

impactul asupra elevilor, profesorilor, parintilor si economiei Regatului Unit la

nivel mai larg:

» Un nivel de instruire mai ridicat. Fundatia Nationald pentru Cercetare
Educationala (NFER) a urmadrit 13 000 de tineri care au participat la pro-
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gramul Creative Partnerships. Datele privind nivelul de instruire au
aratat cd cei care au participat au obtinut rezultate mai bune decat
media nationald n fazele esentiale 3 si 4, desi proveneau din zone cu
dificultdti economice si sociale.

> Cresterea Tncrederii. O anchetd efectuata in randul profesorilor cu functii
de conducere de cdtre Biroul Britanic de Cercetare a Pietei (BMRB) a
ardtat cd acestia considera cd programul Creative Partnerships a cres-
cut Tncrederea elevilor in 92 % din cazuri, a Tmbunatatit competentele
de comunicare Tn 91 % din cazuri si motivatia Th 87 % din cazuri.

» Profesori mai creativi. In cadrul aceleiasi anchete, profesorii cu functii
de conducere subliniaza si o Tmbundtatire a competentelor profesorilor
lor, 94 % manifestand o Tmbunatdtire a competentelor, 92 % folosind
intr-un mod mai eficace profesionistii din domeniul creativ in sala de
clasa si 92 % fiind mai dispusi sa adopte o atitudine creativa.

» Tmbunatatirea asteptarilor profesorilor. Asteptarile profesorilor si incre-
derea acestora n elevi au crescut, multi profesori mentionand cat de
surprinsi si Thcantati au fost sa vada cum elevi care au de obicei rezul-
tate slabe Tn clasa exceleaza n lectiile creative. Acest lucru este deose-
bit de important tinand seama de legdtura dintre asteptarile profesori-
lor si performanta elevilor.

» Crestereaimplicarii pdrintilor in procesul de Tnvatare al copiilor. Cerceta-
rea Tntreprinsa de Universitatea Nottingham arata eficienta creativitatii
n stimularea interesului parental fatd de rezultatele scolare ale copi-
lului. Acest lucru este Tn mod special valabil
pentru parintii care ei insisi au obtinut pro-
babil rezultate proaste la scoala.

» Beneficii pentru economia la nivel mai larg.
Un raport al firmei de consultanta PwC
arata ca programul Creative Partnerships va
genera pentru economia Regatului Unit un
beneficiu pozitiv net de aproximativ 4 mili-
arde de lire sterline.

PREGATIREA PROFESORILOR
LA LOCUL DE MUNCA

PARTENERI CREATIVI
INTEGRAT
REGATUL UNIT
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Programa Escolhas (program bazat pe optiuni)

Programa Escolhas este un program al guvernului portughez creat pentru pro-
movarea incluziunii sociale a copiilor si tinerilor din comunitdtile cele mai vul-
nerabile, Th special Tn randul imigrantilor si minoritatilor etnice. Programul Tsi
propune sa promoveze egalitatea de sanse si sd intensifice coeziunea sociala.
Principalele prioritati pentru domeniile de interventie sunt: incluziunea scolara
si educatia informala, formarea profesionald si capacitatea de insertie profesi-
onald, participarea civicad si comunitard, incluziunea digitald, spiritul antrepre-
norial si autonomizarea. Acestea din urma, spiritul antreprenorial si autonomi-
zarea, reprezintd un domeniu nou, creat ca urmare a cresterii investitiilor Tn
mobilizarea comunitatilor locale.

Tipul activitatii: programe din cadrul DPC, de preggitire a profesorilor la locul de
muncd pentru educatia antreprenoriald

Tara de aplicare: Portugalia

Institutia care aplica activitatea: Ministerul Presedintiei Consiliului de Ministri

(guvernul portughez)

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:

http://www.programaescolhas.pt

Persoana de contact principala: Dana Redford

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale:
dana.redford@redfordresearch.com

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: tinerii (si profesorii lor) din
comunitati defavorizate

Nivelul de §colarizare avut Tn vedere: secundar, superior, profesional si tehnic

Spiritul antreprenorial si autonomizarea implica activitati in urmdtoarele patru
sectoare:

4
4

activitati de dezvoltare a competentelor;

sprijin financiar si bazat pe cunostinte pentru proiectele planificate, aplicate si
evaluate de catre tineri;

promovarea credrii unor grupuri de tineri care sa contribuie la stimularea
initiativelor de bazd;

vizite, stagii si parteneriate cu alte organizatii ale societatii civile.
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Un element al acestui program de formare este ,Uma Escolha de Futuro” (O
alegere pentru viitor), ce Tsi propune sa dezvolte competentele personale,
sociale si profesionale ale tinerilor cu varste cuprinse intre 14 si 24 de ani,
ajutandu-i sa puna in aplicare proiecte pe termen scurt, mediu si lung. Pro-
gramul este Tmpadrtit Tn doua ghiduri complementare, unul pentru profesori
si unul pentru tineri. El implica cinci unitati care Ti ajuta sd interactioneze cu
comunitdtile locale, sa identifice antreprenori, sa exploreze idei antreprenoriale
si sa Tntreprindd actiuni in legdtura cu acestea, sa Tsi dezvolte competentele
digitale si sa puna Tn aplicare o idee de afaceri.

Conditii prealabile ale succesului

Au fost create doua ghiduri diferite. Unul este mai didactic, structurat si plin
de informatii, adresat profesorilor si formatorilor; cel de al doilea se adreseaza
tinerilor si este mai usor, mai teoretic si cuprinde exercitii practice. Aceasta
divizare determina crearea simultand a unui instrument pedagogic ce poate
fi gestionat si folosit de cdtre tehnicieni, precum si a mijloacelor practice de
dezvoltare a competentelor antreprenoriale ale tinerilor.

Proiectul este finantat si derulat partial de catre guvernul portughez — Ministe-
rul Presedintiei Consiliului de Ministri, Tn cadrul Tnaltei Comisii pentru Imigratie
si Dialog Intercultural. El este cofinantat prin Fondul social european.
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Proiectul tocmai a fost refnnoit pentru a cincea generatie, perioada de
derulare fiind ianuarie 2013-decembrie 2015. A patra generatie a permis

initierea a 130 de proiecte noi, toate de jos n sus.

DPC

PREGATIREA PROFESORILOR
LA LOCUL DE MUNCA

COMUNITA'[I VULNERABILE
PROGRAM DE FORMARE
PORTUGALIA
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Proiectul UPI

n A

Proiectul UPI (cuvant care Thseamna ,speranta” in limba slovend) consta intr-o
serie de ateliere privind creativitatea, spiritul antreprenorial si inovarea, fiind
derulat de cdtre Camera de Meserii din Slovenia Tn scolile elementare. Proiec-
tul a avut doua faze distincte, prima fiind tehnicd, respectiv pregdtirea pro-
iectelor/programelor. Ulterior, au fost introduse ateliere in scoli. Pentru faza
tehnica, Camera de Meserii a proiectat programe de formare si brosuri pentru
mentori si copiii participanti, in principal pentru a contribui la crearea unui
modul de formare.

Fiecare atelier a fost coordonat de cdtre doi mentori; unul din scoald si unul din

sectorul economic mai larg. Tn cadrul fiecarui atelier, elevii au elaborat planuri
de afaceri — un exemplu Tn acest sens a fost vanzarea de plante si flori. Elevii

Tipul activitatii: programe din cadrul DPC, de pregaitire a profesorilor la locul
de munca pentru educatia antreprenoriald

Tara de aplicare: Slovenia

Institutia care aplica activitatea: Camera de Meserii si Intreprinderi Mici

din Republica Slovenia

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.0zs si
Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: mentori si copii din scolile
elementare

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: scoli elementare

s-au gandit la un mod de organizare a intreprinderii lor; clientii (fn mare parte
familia); marketingul; punctele unice de vanzare si amenintdrile potentiale (de
exemplu, posibilitatea de a uita sa ude plantele). Diferitele grupuri au folosit o
gamad variata de metode creative de planificare si publicitate. Un grup, de exem-
plu, a creat un scurt material video pe YouTube privind planul de afaceri, iar un
altul a elaborat o brosurd care este in prezent disponibild online si la biblioteca
Sloveniei. In urma atelierelor initiale au fost organizate 8 evenimente regionale in
cadrul cdrora copiii au putut sa isi prezinte planurile de afaceri.

Pe langa ateliere, Camera de Meserii a efectuat si cercetdri cu privire la factorii
care au Tmpiedicat sau au ncurajat tinerii sa devind mai creativi. Aceasta cer-
cetare a scos la lumind un numdr de cai posibile de Tmbunatdtire, atragand in
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acelasi timp atentia asupra unora dintre succesele proiectului. In general, elevii
au avut sentimentul ca:

profesorii nu utilizeaza Tndeajuns mijloacele Tl in clasg;

utilizarea pe scard mai larga a mijloacelor Tl ar face procesul de Tnvatare
mai interesant;

principalii factori care influenteaza creativitatea si spiritul inovator la copii
sunt mediul, familia si personalitatea fiecdruia.

S-a descoperit cd majoritatea scolilor au participat la ateliere deoarece au dorit
sa afle metode noi si interesante pentru implicarea copiilor. ntr-adevar, s-a con-
statat ca profesorii care au participat la ateliere au devenit mult mai activi Tn
ceea ce priveste folosirea mijloacelor Tl in cadrul metodelor lor didactice.

Conditii prealabile ale succesului

Au existat doi factori-cheie care au fost esentiali pentru succesul proiectului.

»

Implicarea la nivel inalt si pe scara largd a partilor interesate; de exemplu,
Ministerul Economiei a finantat proiectul si au participat 62 de Camere de
Meserii regionale diferite.

Profesorii cu functie de conducere au fost implicati pe deplin Tn proiect,
aspect esential deoarece ei au fost principalii factori de decizie in ceea ce
priveste participarea scolii lor.
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Impactul activitatii

Tn total au participat 31 de scoli elementare la 87 de ateliere, copiii ela-
borand 84 de planuri de afaceri. Aceste cifre au Tndeplinit toate scopu-
rile proiectului din punctul de vedere al numarului de tineri implicati si al
numarului de ateliere. Tn plus:

» Proiectul a dezvoltat cu succes instrumente didactice tehnice pentru
mentori si a integrat un program de mentorat in cadrul programei de
fnvatdmant nationale.

> Pentru elevi, acesta a introdus si promovat diferite profesii in randul
copiilor din scoala elementara si a dezvoltat intr-o mdsura mai mare
mentalitdtile si ideile antreprenoriale ale acestora.

» Profesorii au devenit utilizatori mai Tncrezatori ai mijloacelor Tl Tn cadrul
metodelor lor didactice, ceea ce a facut ca orele sa fie mai interesante
pentru elevi.
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Proiectul Life 2 — ,Formarea formatorulu

xn

Proiectul ,Competente fundamentale in domeniul deprinderilor de viata” sau,  deprinderile de viatd in domeniile profesionale de specialitate si sa creeze legdturi
prescurtat, LIFE 2, Ti ajutd pe tineri sa Tsi dezvolte competentele si increderea  mai stranse cu angajatorii. Pachetul Tnsusi contine trei sectiuni:

necesare la locul de munca, pe parcursul formarii profesionale a acestora, Tn

special competentele antreprenoriale precum creativitatea si inovarea. Pache- » un ghid al utilizatorului care permite adaptarea pachetului la nevoile
tul ,Formarea formatorului” a fost conceput de catre echipe de specialisti din organizationale si ale cursantului;

cinci tdri partenere. Pachetul si propune sa Ti ajute pe profesori sa integreze

» resurse pentru ,Formarea formatorului”:

» Partea 1: ofera cunostinte de baza si faciliteaza Tntelegerea conceptului
,competente fundamentale Tn deprinderile de viatd”, inclusiv sarcinile de
consolidare a intelegerii profesorilor;

Tipul activitatii: metode si concepte didactice inovatoare corelate cu educatia antreprenoriald

Tara de aplicare: Danemarca, Spania, Portugalia, Romania, Regatul Unit

Institutia care aplica activitatea: Portugalia - ANESPO; Regatul Unit - Colegiul Norton Radstock si
Universitatea Bath Spa; Danemarca - Colegiul de Afaceri Niels Brock; Spania - CEBANC; Forumul European
de Tnvéjcémént Profesional si Tehnic (EfVET); Portugalia — ANESPO; Romdnia — Centrul pentru Inovare Tn
Educatie (TEHNE); Regatul Unit — Colegiul Norton Radstock si Universitatea Bath Spa

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.life-2.eu

Persoanele de contact principale: Rosaleen Courtney si Irene Ferreira

Adrese de e-mail ale persoanelor de contact principale: rosaleen.courtney@nortcoll.ac.uk si

irene.ferreira@anespo.pt

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesori din Tnvatamantul profesional, formatori de

cadre didactice, cursanti din invatamantul profesional, retele ale angajatorilor, organizatii ce sustin grupurile
dezavantajate si factori de decizie/factori de influenta
Nivelul de scolarizare avut in vedere: DPC pentru profesorii din institutiile/organizatiile din fnvatamantul

profesional si Tn cadrul formdrii initiale a profesorilor din Tnvatdmantul profesional si tehnic

©e110304/eU0( 016135 (B
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Partea a 2-a: ofera diferite modele practice pentru integrarea deplind a
deprinderilor de viata Tn predarea din nvatdamantul profesional;

Partea a 3-a: cuprinde o gama de activitati din cadrul proiectului ,For-
marea formatorului” ce urmeaza sa fie folosite n cadrul unui program
de formare structurat pentru profesorii din invatamantul profesional
sau de catre profesori cu propriii elevi;
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Conditii prealabile ale succesului

4

Dovezi. LIFE 2 se bazeaza pe o baza solida de dovezi. Porneste de la
constatarile primului proiect LIFE (a se vedea http://www.life-keyskills.
info), cercetdrile Intreprinse de Platforma Europeand a Societdtii Civile
privind conditiile prealabile ale succesului in Tnvdtarea pe tot parcursul
vietii si conferinta din 2004 ,Deprinderi pentru viatd ca element central
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al Tnvatarii pe tot parcursul vietii”, in cadrul careia au fost prezentate
» o sesiune de bune practici. Aceasta cuprinde surse de inspiratie din intreaga recomandari si exemple de cele mai bune practici.
Europd, unde competentele fundamentale in domeniul deprinderilor de
viata au fost integrate cu succes in predarea n Tnvatamantul profesional. » Feedback. Proiectul are la baza feedbackul extins primit din partea anga-

jatorilor, profesorilor si cursantilor din toate cele cinci tari partenere.
» Finantare. Proiectul este sustinut de programul Leonardo da Vinci al
Comisiei Europene. Aceastd schema de finantare care face parte din

programul de nvatare pe tot parcursul vietii al CE sustine o varietate
larga de activitdti diverse de diferite dimensiuni.

DPC
PREDARE INOVATOARE
MATERIALE DIDACTICE

ACTIVITA]'I SPECIFICE PROIECTELOR

Linkuri sau resurse utile:

Programul Leonardo da Vinci: http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/ldv_en.htm

ANESPO, PT - Associacdo Nacional de Escolas Profissionais: http://www.anespo.pt

CEBANC, ES: http://www.cebanc.hezkuntza.net/web/guest/proyectos###

Universitatea Bath Spa, UK: http://www.bathspa.ac.uk

Scoala de Afaceri Niels Brock, DK: http://www.cbs.dk

TEHNE, RO: http://www.tehne.ro

EfVET: http://www.efvet.org

Material video ce cuprinde o explicatie a competentelor fundamentale ale Tnvdtdrii pe tot parcursul vietii: http://www.youtube.com/watch?v=RD-elxXm1lw

NIVEL EUROPEAN
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Inovarea n pedagogia antreprenoriala

Acest curs a folosit o gama larga de metode creative ca instrumente peda-
gogice inovatoare, transmise studentilor de la Rouen Business School (RBS)
si Universitatea Aalto. Cursul a dispus de o gama variata de elemente, inclu-
siv: fiecare student a scris o ,poveste antreprenoriald” inspiratd dintr-o pictura
abstracta; s-a scris un eseu privind legdtura dintre arta si antreprenoriat si s-a
sustinut o sesiune privind rolul antreprenorului ca actor. Romain Artus (Franta)
a pus la dispozitie picturile sale ca sursa de inspiratie. Scopul cursului a fost
de a-i fnvata pe studenti impactul pe care diferite instrumente pedagogice (de
exemplu: artd, muzica, scrierea de texte narative si teatru) l-au avut asupra
atitudinilor fata de antreprenoriat.

Obiectivul principal al cursului a constat Tn descoperirea capacitatii fiecarei per-
soane de a gandi neconventional, considerandu-se ca aceasta este o competenta
antreprenoriald esentiald. Cursul a Tncercat sa Tncurajeze mentalitatea antrepre-
noriald a fiecdrui student si a mdsurat capacitatea de adaptare la situatii noi prin
folosirea instrumentelor de Tnvdtare neobisnuite (precum muzica si arte). Sesiu-
nile au fost tinute Tn colaborare cu multi artisti locali si internationali. Dr. Joelle
Lagier, de exemplu, a venit sa discute despre viata ei ca artist, dupa cum a proce-
dat si un fotograf japonez din Tokyo.

Planurile viitoare includ introducerea acestui program f1n diferite contexte
internationale, precum si testarea acestuia Tn randul categoriilor mai dezavanta-
jate ale societatii, de exemplu somerii.

Tipul activitatii: metode si concepte didactice inovatoare corelate cu educatia antreprenoriald

Tara de aplicare: Franta

Institutia care aplica activitatea: Rouen Business School (Scoala de Afaceri din Rouen)

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.rouenbs.fr/en
Persoana de contact principala: Rita Klapper

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: rgklapper@gmail.com

Actori suplimentari sau parteneri implicati: artisti, inclusiv Romain Artus, Joelle Lagier (Franta) si

Beata Joutsen (Finlanda)

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: studenti si absolventi ai Scolii de Afaceri din Rouen;

Scoala de Economie din Helsinki (Universitatea Aalto)

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: superior (universitar si postuniversitar)
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o crestere cu 50 % a procentului de studenti care au avut sentimentul
ca ,oricine poate fi antreprenor”.

Pentru ca pedagogia antreprenoriald inovatoare sa se raspandeasca, sunt

necesare mai multe schimbari, respectiv: > Feedbackul primit de la studenti a fost foarte bun, cineva sugerand

ca ,este frumos sa descoperi antreprenoriatul in locuri noi si sa il poti

» mai multe investitii din punctul de vedere al timpului si resurselor finan- corela cu arta’.

ciare, in intreaga lume, pentru a integra cursurile netraditionale inova-
toare si creative privind antreprenoriatul in Tnvatdmantul complementar si
fnvatamantul superior;

Scrierea narativa privind teme antreprenoriale, inspirata de arta contempo-
rang, a fost considerata o ,experienta intrutotul inovatoare, care a surprins
prin rezultatul sdu revigorant, si [mi-Ja dovedit cd sunt creativ”. S-a conside-
rat, de asemenea, cd scrierea narativa se integreaza bine Tn lumea moderna

» o mai mare deschidere fata de pedagogia inovatoare, nu neaparat pe baza N o e aer = o
in care ,antreprenorii creativi si abili sunt foarte apreciati si bine primiti”.

tehnologiei, in institutiile de conducere ale invatdmantului complementar

si Tnvatamantului superior, dar si Tn randul profesorilor; - . ) .
» Pe viitor, exista planuri de a genera un program de cercetare care sa

evalueze schimbarea mentalitdtii pe care pedagogia inovatoare poate

» o modificare a orientarii de la teoria traditionala si studiile de caz catre o N e i X
sa o determine in diferite contexte internationale.

abordare axatd pe creativitate si inovare;

» reaccentuarea valorilor antreprenoriale, a gandirii antreprenoriale si a
simtului antreprenorial, in vederea promovarii unei abordari cu accent pe
Jimplicare” si nu pe ,relatare”.

Impactul acestui curs a fost mdsurat atat cantitativ, cat si calitativ:

> Persoanele Tnvata sd recunoasca propriul lor potential si sd isi schimbe
mentalitatea atunci cand ,perspectiva de a deveni antreprenor devine
fezabild”.

> Rezultatele cantitative au analizat schimbarea perceptiilor asupra ,caracte-
risticilor unui antreprenor”. Mai impresionant a fost faptul ca s-a nregistrat
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Metoda MIME: Methode d'initiation au métier d’entrepreneur

MIME (metoda de initiere Tn meseria de antreprenor) este o metodd de simu-  MIME acorda prioritate unei aborddri globale, complexe si dinamice a functiondrii
lare conceputa pentru a Tmbundtati capacitdtile antreprenoriale. afacerilor in cadrul careia dorinta de a intelege nu este separata niciodata de pla-
cerea de a face. Calculatoarele sunt interzise pe parcursul procesului, punandu-se
Aceasta metoda a fost creatd cu 10 ani in urma pentru antreprenorii in deve-  Tn schimb accentul asupra contributiilor esentiale pe care le aduc oamenii intre-
nire, iar in prezent a fost adaptatd cu succes pentru angajati, elevi si profesori. prinderilor. Exista patru echipe, iar fiecare dintre acestea infiinteaza o intreprin-
Anual, este pusa la dispozitia unui numar de peste 1 000 de participanti din  dere, toate creand si comercializand acelasi produs. Ulterior, echipele concureaza
Franta. Este o simulare menitd sa ofere participantilor intelegerea mecanis-  intre ele pe o perioadd de doi ani, fiecare dintre ele avand obligatia de a gestiona
melor fundamentale privind functionarea afacerilor, generand, in acelasi timp, ~ procesul decizional si de a asuma riscurile pe masura ce fisi dezvolta afacerea.
situatii care necesitd si Tmbundtdtesc competentele antreprenoriale si capaci-  Activitatea se bazeaza pe patru principii operationale:
tatea de solutionare a problemelor.
» Modalitdtile diferite de solutionare a problemelor sunt avute Th vedere dupad
identificarea clard a unei probleme.

Tipul activitatii: metode si concepte didactice inovatoare corelate cu
educatia antreprenoriald

Tara de aplicare: Franta

Institutia care aplica activitatea:

I2ER Institut Européen de L'Entrepreneuriat Rural

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.i2er.org
Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: formatorii de cadre
didactice Tn domeniul antreprenoriatului; formatorii din Tnvatdmantul

profesional si tehnic; elevi; cursanti adulti

Nivelul de scolarizare avut in vedere: licee si universitati



http://www.i2er.org

» Instrumentele noi sunt folosite doar dupa ce necesitatea acestora a fost
exprimata Tn mod clar.

» Concluziile rezulta din schimburile Tntre elevi.

» Orice ipoteze care apar trebuie testate direct.

Conditii prealabile ale succesului

MIME face parte din proiectul MANAGE, finantat de actiunea din cadrul pro-
gramului UE de Tnvatare pe tot parcursul vietii ,Leonardo da Vinci — Transferul
de inovare”. Acest lucru a permis traducerea metodei MIME 1n limbile engleza,
italiand, romand si spaniola.

Impactul activitatii

Metoda MIME Tsi propune sa aibd impact asupra intelegerii, de cdtre elevi, a
intreprinderilor si a rolurilor acestora.

0O intelegere a:
» mecanismelor economice fundamentale ale functionarii intreprinderilor;

» relatiilor care se dezvolta odata cu mediile acestora;

Link-uri si resurse utile:
site-ul internet al metodei MIME: http://www.methode-mime.fr
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> contributiilor esentiale ale bdrbatilor si femeilor care lucreaza Tn
Tntreprinderi.

0 imagine realista privind:

» functia de director de intreprindere;

» competentele pe care trebuie sa le foloseasca cursantii;
» rolul pe care si-l propun in cadrul procesului decizional.
0 analiza practica:

» ainstrumentelor de gestionare folosite pe scara larga;
> asituatiilor contabile si financiare;

» a strategiilor si proceselor.
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PREDARE INOVATOARE

SOLUTIONAREA PROBLEMELOR
ACTIVITA]'I SPECIFICE PROIECTELOR

FRANTA


http://www.methode-mime.fr
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Colaborarea in retea cu comunitatea de afacer

Z6ld Kakas Liceumn (liceul ,Cocosul Verde”) este un liceu pentru copiii care au  fotografiei. Doi profesori conduc o echipa formata din tineri care ulterior Tncearca
abandonat studiile, Tn special studiile liceale. Acesta se ocupd de 200 de elevi ~ sa Tsi gdseascd un loc de muncd Tn comunitate. Cursantii Tnvata prin activitati
cu varste cuprinse ntre 15 si 26 de ani, oferindu-le a doua sansa pentru a  practice, participand in cadrul unui program de doi ani la un loc de munca de
absolvi un program educational combinat si de pregdtire pentru colegiu, cu  sustinere, organizat in scoald. Profesorii fac parte integranta din proiecte, ajutand
durata de patru ani. Esentiale pentru misiunea colegiului sunt gdsirea unor  tinerii sa organizeze proiectele, sa elaboreze un continut ordonat si sa comunice
modalitdti noi si inovatoare de a lucra atat cu elevii, cat si cu profesorii, pen-  cu partenerii de afaceri. Salariul profesorilor si bursele elevilor depind partial de
tru a asigura dezvoltarea scolara si personala, de exemplu prin programul de  succesul proiectului.

fnvatdmant tehnic si profesional.

Liceul colaboreaza cu persoane care au pdrasit timpuriu scoala si cu absolventi
de liceu, contribuind la formarea acestora in domeniul realizarii de filme si al

Tipul activitatii: metode si concepte didactice inovatoare corelate

cu educatia antreprenoriala

Tara de aplicare: Ungaria

Institutia care aplica activitatea: Z6ld Kakas Liceum

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:
http://www.zoldkakas.hu/kuszli

Persoana de contact principala: Mate Schnellbach

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale:
schnellbach.mate@gmail.com

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: tineri cu varste cuprinse

ntre 15 si 26 de ani care nu au absolvit liceul

Nivelul de scolarizare avut in vedere: invatdmant liceal



http://www.zoldkakas.hu/kuszli
mailto:schnellbach.mate@gmail.com
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Conditii prealabile ale succesului Impactul activitatii
» Principala conditie prealabila a succesului este garantia libertatii; predarea Elevii se mandresc cu cateva realizari impresionante:
n acest stil trebuie sa fie flexibild, asadar directorii trebuie sa fie deschisi
fata de riscuri. > Obtinerea unui loc de munca. Anul trecut, 7 din cei 12 participanti au
obtinut un loc de munca cu normd Tntreaga sau cu fractiune de norma

» Scoala trebuie s& aiba libertatea de a inova, autoritatile educationale la pe parcursul programului de formare, iar anul acesta 6 din 14 au obtinut
nivel mai larg trebuind sa 7i permita o oarecare autonomie. astfel de locuri de munca.

» Spiritul antreprenorial al profesorilor trebuie sa fie la un nivel ridicat; Tn » Cererea din partea intreprinderilor. Scoala primeste foarte multe solici-
realitate, acestia lucreazd ca antreprenori, ceea ce reprezintd o abatere tdri de colaborare din partea intreprinderilor mici (din domenii precum
importanta de la rolul obisnuit al profesorului. marketing, arte si servicii practice).

» Tn ultimul rand, trebuie s& existe o culturd si o structurd organizatorica de » Recunoastere nationala. Elevii au reusit sa obtind, de asemenea, nume-
sustinere. roase premii nationale in Ungaria — de exemplu, in ultimii doi ani, doua

documentare ale elevilor au castigat un concurs pentru jurnalistii elevi.

DPC
METODE DIDACTICE INOVATOARE

INVATARE PROFESIONALA

COLABORARE

Linkuri sau resurse utile:
Acest documentar a castigat concursul pentru jurnalistii elevi: http://www.youtube.com/watch?v=0X41RKybMSE
Cateva fotografii ale elevilor: https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrkBOQ


http://www.youtube.com/watch?v=oX41RKybM9E
https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrKBOQ
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Tknika — Centrul de Inovare pentru Formare Profesionala

si Educationala si Invatare pe Tot Parcursul Vietil

Tknika se Tnscrie in eforturile permanente ale Tarii Bascilor de a aduce for-  Tknika Tncurajeaza profesorii si echipele de conducere din cadrul colegiilor tehnice
marea profesionala basca Tn linia Tntai a Europei. Tknika elaboreaza proiecte  din invatamantul profesional si tehnic sa prezinte si sa se concentreze asupra pro-
inovatoare in diferite domenii: tehnologie, formarea profesorilor si gestionarea  iectelor care implica o inovatie. Aceasta poate Tmbraca diferite forme, de exemplu,
inovdrii. Tknika este un centru deschis si cooperant, care stimuleaza crearea o inovatie Th modul de conducere a colegiului si de comunicare cu societatea, Tn
unor aliante productive cu intreprinderile private, departamentele de cerce- modul de interactiune cu intreprinderile, in modul de furnizare a serviciilor de for-
tare, universitdtile si centrele pentru tehnologie. El deruleaza proiecte de ino-  mare, de adaptare a tehnologiilor noi sau de dobandire a cunostintelor noi. Factorii
vare Tn patru domenii principale: de motivare din cadrul Tknika administreaza proiectele si le dezvoltd cu ajutorul
» tehnologie; profesorilor din colegii. Majoritatea profesorilor continud sd predea n colegiile lor,
> TIG Tnsa cu program redus, pentru a putea sa participe la proiectele cu Tknika.

» management;

» metodologie si pedagogie.

Tipul activitatii: metode si concepte didactice inovatoare corelate cu educatia antreprenoriald

Tara de aplicare: Spania - Tara Bascilor

Institutia care aplica activitatea: Tknika, filiald a Subdepartamentului de Formare Profesionala si
Educationald si Tnvétare pe Tot Parcursul Vietii, Departamentul de Educatie, Politica Lingvistica si Cultura
al Guvernului Basc

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.tknika.net

Persoana de contact principala: Ifiaki Mujika, directorul Tknika, imujika@tknika.net

Persoane de contact suplimentare: Samuel Triguero, coordonatorul Unitdtii de Management,
striguero®@tknika.net; Victor Arias, monitor internationalizare, barias@tknika.net; JLF Maure, monitor
internationalizare, jlfernandez@tknika.net

Actori suplimentari sau parteneri implicati: Asociatiile colegiilor publice si private din fnvatamantul
profesional si tehnic din Tara Bascilor: IKASLAN, HETEL, AICE

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesorii si elevii colegiilor tehnice din nvatdmantul
profesional si tehnic din Tara Bascilor

Nivelul de scolarizare avut in vedere: intermediar, superior si complementar in colegiile tehnice din

YPOISAUIYLHPOISISUBAIN AdBIaS O

fnvatamantul profesional si tehnic (public si subventionat)


http://www.tknika.net
mailto:imujika@tknika.net
mailto:striguero@tknika.net
mailto:barias@tknika.net
mailto:jlfernandez@tknika.net

Abordarea Tknika cuprinde sase etape:
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Impactul activitatii

» Tknika elaboreaza proiecte inovatoare si transfera rezultatele catre profe- Proiectul Tknika:
sorii din Tnvatdmantul profesional si tehnic.
» Profesorii folosesc aceste rezultate pentru formarea elevilor. b este consacrat si a fost evaluat. Membrii unei echipe OCDE au vizitat de
» Elevii transfera aceste cunostinte catre locul lor de munca. curand Tknika si au descris proiectul drept un punct forte important al
» Tknika colaboreaza in retea cu profesorii din invatamantul profesional si politicii invatdmantului superior din Tara Bascilor, recomandand disemi-
tehnic (asigurand transferul de cunostinte catre intregul sistem). narea sa;
» Tknika colaboreaza cu organizatii si persoane care pot sa aduca valoare > urmadreste sd elimine barierele din calea progresului. Tknika contribuie la
procesului global. depdsirea limitarilor specifice ale sistemului basc, Tn special obiceiuri si
» Tknika garanteaza, de asemenea, excelenta Tn activitate prin intermediul uzante precum procesul decizional lent, institutiile ierarhice si teama de

modelului sau de management.

Conditii prealabile ale succesului

esec, Tnlocuindu-le cu o atmosfera de dinamism, initiativa personald si
spirit antreprenorial;

» stimuleazad activitatea. Exista o cerere importanta pentru serviciile Tknika
din partea colegiilor tehnice din Thvatamantul profesional si tehnic. Aces-
tea au o mare anvergurd si o sferd de apli-

> Toate activitatile din cadrul centrului sunt axate pe formarea antreprenori- care larga. Tn prezent sunt derulate 24 de

ald. Antreprenoriatul nu este considerat o capacitate izolatd, ci un concept proiecte Tn domeniul inovarii cu 200 de cola-

care presupune competente precum creativitate, cunostinte tehnologice si boratori;

management de proiect. > genereaza profit. Conform evaludrii, castigurile . METODE DE |N0V6RE
» Activitatea Tknika se bazeaza pe modelul de management al inovarii numit din program depasesc investitiile initiale. IN DOMENIUL PREDARII

Tknikalnnova. Acest model sustine antreprenoriatul recompensand initiativa > Anchetele anuale privind gradul de satisfactie
individuald, asumarea responsabilitatii, asumarea riscurilor si acceptarea n randul partilor interesate demonstreaza,
esecurilor. Persoanele lucreaza n echipe pentru a elabora proiecte spe- de asemenea, ca proiectul Tknika este foarte
cifice, ceea ce permite o mai mare flexibilitate si coordonarea sarcinilor; apreciat.
fiecare echipd este responsabila pentru proiectul sau, ceea ce genereaza
un angajament sporit si perseverenta in indeplinirea obiectivelor.
» Tehnologia este folosita intens. Acest lucru permite transferul de cunostinte
mai repede si mai eficient. Tknika monitorizeaza evolutiile tehnologice,
explorand solutii, tehnici de productie si instrumente de calcul noi care vor
imbunatati procesul Tnvatarii in colegiile tehnice din Tnvatamantul profesi-
onal si tehnic si vor creste productivitatea in intreprinderi.

TRANSFER DE CUNOSTINTE
COLABORARE
SPANIA
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Buna cunoastere a spiritului antreprenorial
Si a competentelor antreprenoriale

Reteaua pentru Antreprenoriat in Domeniul Formarii (RAF) a fost infiintatd la  Tn cadrul programului Vaardig Ondernemerschap En Ondernemende Vaardighe-
New York Tn anul 1987, punctele de lucru din Belgia incepand sa functioneze  den (Buna cunoastere a spiritului antreprenorial si a competentelor antrepreno-
Tn 1998. De atunci, la aceasta formare au participat peste 350 000 de tineri.  riale), doi formatori Th domeniul afacerilor certificati de RAF merg n scoli sau n
RAF Belgia ofera o programd de Tnvdtamant inovatoare Tn Flandra, Valonia si  organizatii si furnizeaza un pachet de programe de formare Tn domeniul educatiei
Bruxelles; cursurile sunt sustinute de formatori cu experientd vastd in dome-  antreprenoriale. Scopul acestei formdri este ca fiecare tandr sd elaboreze un plan
niul afacerilor si ofera tinerilor defavorizati ocazii suplimentare de a reusi de afaceri pentru o idee sau un proiect ales de cdtre acesta. In plus, formatorii
n viata profesionald si personala. Astfel, ele asigurd o punte concreta intre  Tncurajeaza dezvoltarea atitudinilor antreprenoriale, a competentelor si viziunilor
mediul educational si intreprinderi. pentru domeniul afacerilor. Sunt cuprinse si competentele informatice practice,
deoarece acestea sunt esentiale pentru succes in lumea moderna.

Tipul activitatii: strategii de comunicare ale furnizorilor de DPC
Tara de aplicare: Belgia

Institutia care aplica activitatea: Reteaua pentru Antreprenoriat
Tn Domeniul Formdrii (RAF) Belgia

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:

http://www.nfte.be/index.php?id=home&L=2

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: elevii din Tnvatamantul

profesional si tehnic secundar



http://www.nfte.be/index.php?id=home&L=2

Profesorii pot sa participe la cursurile RAF ca asistenti si pot sd fie ei insisi
certificati ca formatori daca parcurg cu succes procesul RAF ,Formarea for-
matorului”.

Conditii prealabile ale succesului

Unul dintre scopurile formarii este de a-i determina pe elevi sa gandeasca
neconventional. In acest scop, metodele didactice trebuie s& fie atat inovatoare,
cat si interactive. Asadar, RAF Belgia lucreaza cu o gama larga de metode ce
cuprind determinarea elevilor sa efectueze o cercetare de piata in mediul lor
imediat, precum si cdutdri pe internet privind viabilitatea ideii lor.

Experienta din lumea reala si feedbackul sunt, de asemenea, esentiale pentru
succes si implicare. Cursul include o vizita la Tntreprinderi si marturii ale direc-
torilor Tntreprinderilor. La sfarsitul cursului, elevii si prezinta planurile de afa-
ceri unui public si unui juriu specializat in afaceri din cadrul unei intreprinderi.

Linkuri sau resurse utile:
NFTE USA: http://www.nfte.com
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Impactul activitatii

La aceste cursuri participa anual aproximativ 400 de elevi, existand un plan
de crestere a acestei cifre la 800 de elevi pana Tn 2017.

Cercetdrile calitative scot la iveala mai multe succese:

» 45 % din numarul total de participanti la RAF Tsi gdsesc un loc de munca
sau Tsi Infiinteaza propria Tntreprindere.

» 21 % dintre participanti urmeazd Tn continuare programe suplimentare
de formare.

» 77 % dintre elevi se simt pregatiti sa Tsi caute un loc de munca sau sa
isi infiinteze propria intreprindere.

» Nivelul cunostintelor generale in domeniul afacerilor creste de la 20 %
la 80 %.

DPC

> Se inregistreaza o crestere a Tncrederii in

sine, @ muncii Tn echipd, a organizarii, res- STRATEGII DE COMUNICARE

pectului, punctualitatii si motivatiei.

PACHET DE PROGRAME DE FORMARE

PLANIFICARE TN AFACERI

BELGIA
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Formarea profesorilor Th vederea organizarii unor
,irme de exercitiu” Tn scoala lor

Centrul Bulgar al Firmelor de Formare, care face parte din Ministerul Educatiei,
Tineretului si Stiintei, ofera un curs de formare cu durata de 3 zile adresat unui
numdr de 10-20 de profesori din fiecare scoald. Cursul este aproximativ 30 %
teoretic si 70 % practic si implica activitdti precum reflectie, activitati practice
n grup si in echipa, simuldri si discutii Tn domeniul antreprenoriatului. Scopul
este de a Infiinta si gestiona o ,firma de exercitiu” in fiecare scoala.

Firmele de exercitiu sunt simuldri ale unor ntreprinderi adevarate, dispunand
de toate documentele, sistemele si procedurile folosite in mediul real al aface-
rilor. Ele ofera experienta directa a tnfiintdrii unei Tntreprinderi, unui comert si
unei afaceri mici pentru elevii care nu pot sa capete experienta intr-o intreprin-

Tipul activitatii: strategii de comunicare ale furnizorilor de DPC

Tara de aplicare: Bulgaria

Institutia care aplica activitatea: Centrul Bulgar al Firmelor de Formare

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:

http://www.buct.org/index.php?p=22

Persoana de contact principala: Dariya Mavrudieva

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: info@buct.org
Telefon: +359 2 963 22 72

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesori

Nivelul de scolarizare avut in vedere: profesori din domeniul CDP,

din fnvatdmantul secundar, superior si profesional

dere adevdrata. Elevii dobandesc experienta in domenii precum: comert, modul de
conducere a unui departament/birou de vanzari, organizarea functiilor personalu-
lui, operarea conturilor si controlul stocurilor si sistemelor administrative. Mediul
dinamic, realist al unei ,firme de exercitiu” permite elevilor sa obtind numeroase
rezultate pozitive: aplicarea teoriei in practica, munca in echipa si competentele
de comunicare, competentele de planificare si mentalitatea antreprenoriald.

in general, cursul de formare la locul de munca creeazd o echipd de profesori in
cadrul unei scoli care pot sa ofere si sa sustina servicii de predare Tn domeniul
educatiei antreprenoriale. Fiecare profesor are o specialitate diferita si va cunoaste
procedurile si practicile legale pentru infiintarea si conducerea unei intreprinderi.

HD0ISHUILY L/ISIPOI0Y/UBAY YDLIRd O
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De asemenea, profesorii dobandesc tehnici pentru motivarea elevilor din scoli Impactul activitatii
sa participe la un curs de tipul ,firma de exercitiu”, obtinand, de asemenea, un
certificat de formatori Tn cadrul unei firme de exercitiu. Profesorii pot sa aplice Acest program are numeroase elemente de succes:

cunostintele si competentele noi Th cadrul materiilor pe care le predau la scoala.
> Este un program de anvergura; Tn cadrul fiecdrei scoli pe care o contac-

teaza include 10-20 de profesori si 500-1 500 de elevi.
Conditii prealabile ale succesului » Este un program durabil - cursurile se organizeaza in fiecare an ince-
’ pand din 1999.

» A contribuit la crearea, n multe scoli, a unei mentalitdti orientate catre
,educatia antreprenoriald”, prin constituirea unor echipe interdiscipli-
nare de profesori care garanteaza durabilitatea predarii in domeniul
educatiei antreprenoriale si a mediului de Tnvatare.

» Stimularea implicarii. Cursul este promovat pe scara larga in scoli (atat in
cele academice, cat si in cele profesionale), precum si online si Tn cadrul
sedintelor anuale ale profesorilor. Ulterior, scolile trimit o cerere de partici-
pare Centrului Bulgar al Firmelor de Formare.

» Folosirea la maximum a parteneriatului. Cooperarea dintre scoli, institutii
guvernamentale si Tntreprinderi este esentiald pentru succes. Aceasta coo-
perare este facilitata partial de Reteaua Bulgara a Firmelor de Formare,
constituita Tn 2004. Printre membrii sai se numara: firme de exercitiu,

Planuri de dezvoltare

Centrul Bulgar al Firmelor de Formare, organizatii de afaceri, intreprinderi, > Furnizarea de sesiuni de formare pentru profesorii instruiti fn cadrul
ONG-uri si institutii guvernamentale. programului, in domenii noi precum: limbile straine; competentele TI;
» Implicarea partenerilor de afaceri. Intreprinderile oferd know-how, infiintarea si gestionarea echipelor. Acest
consultantd, monitorizare si evaluare Centrului Bulgar al Firmelor de For- lucru va Tmbunatati competentele profeso- DPC
mare, precum si participarea directd la formarea profesorilor in scoli. rilor. Sesiunile de formare sunt planificate si
furnizate in parteneriat cu organizatiile de STRATEGII DE COMUNICARE
afaceri.
» Intensificarea cooperdrii intre profesori si CERTIFICARE
Tntreprinderile reale; formarea profesorilor
in domeniul consultantei, solution&rii pro- COLABORARE

blemelor, verificdrilor si evaluarii.

BULGARIA
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Activitatile JA-YE Tn domeniul formarii profesorilor

JA-YE Europe este o ONG cu 37 de membri nationali dedicata educatiei in
domeniul antreprenoriatului, competentelor necesare pentru capacitatea de
insertie profesionala si competentelor financiare ale elevilor, Tncepand cu
scoala primara pand la universitate. Tn anul 2011/2012, reteaua a ajuns la
peste 3 milioane de studenti printr-o gamad variatd de programe. Sediul euro-
pean se afla la Bruxelles. JA-YE a instruit aproximativ 135 000 de profesori
din 70 000 de scoli in anul scolar respectiv. Unul dintre cele mai populare
programe este ,Programul Tntreprindere”, in cadrul c&ruia elevii infiinteaza o
miniintreprindere sub Tndrumarea unui profesor si a unui voluntar, consultant
n domeniul afacerilor. Pe langa oferirea oportunitatilor de formare formala si
informala pentru elevi, programul implica si ocazii variate de Tnvatare la locul
de munca pentru profesori, acoperind patru aspecte principale:

» increderea - dezvoltarea calitatilor si atitudinilor personale, precum:

»  capacitatea si dorinta de a avea initiativa;
»  spirit inovator si creativitate;
»  disponibilitate fata de asumarea riscurilor;

> competentd - Tnvatare, cunostinte si aptitudini privind dezvoltarea afacerilor

si procesele inovatoare;

> finvdtare bazatd pe activitati practice — Tnvatarea materiilor si deprinderea

competentelor fundamentale prin folosirea metodelor de lucru antrepreno-
riale;

factorul ,popularitate” si motivatia — implicarea comunitdtii locale, a parintilor,
a prietenilor, a mass-media, folosirea targurilor comerciale si a concursurilor,
precum si a activitatilor internationale.

Tipul activitatii: strategii de comunicare ale furnizorilor de DPC

Tara de aplicare: la nivel international

Institutia care aplica activitatea: Junior Achievement Young Enterprise

Europe (JA-YE Europe)
Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.ja-ye.org

Persoana de contact principala: Jarle Temmerbakke i p‘ ! a

. -

L3

Ia '

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesori si elevi cu varste \r k

e

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: Jarle@ja-ye.org

intre 16 si 19 ani care participa la Programul intreprindere al JA-YE

Nivelul de scolarizare avut in vedere: profesori din institutiile de

fnvatamant profesional si tehnic si scolile de invdtamant secundar superior
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Ciclul programului incepe odata cu anul scolar. Strategia JA-YE este de a aborda
mai intai proprietarul scolii (de exemplu municipalitatea locald) si de a-l intreba
daca doreste implicarea acesteia; ulterior este abordat directorul scolii cu
aceeasi intrebare. JA-YE Tncepe apoi formarea de baza a profesorilor; profesorii
parcurg conceptele fundamentale ale programului, fiind stabilite grupuri care
colaboreaza n retea, astfel incat participantii sa nu ramana singuri. Acest aspect
este important, deoarece metodele noi sunt Tntampinate deseori cu foarte multa
nesiguranta/rezistentd; frecvent apar Tntrebdri de tipul: ,Copiii vor invata la fel
de mult prin aceste metode noi?”. Apoi, elevii urmeaza ciclul ,miniintreprindere”
cu durata de un an, elaborand o idee de afaceri, o strategie de marketing si un
buget, pentru a participa, ulterior, la diferite concursuri locale.

Conditii prealabile ale succesului

» Cheia succesului programelor JA-YE consta in combinatia dintre invdtarea
formala si Tnvatarea informala.

» Tn ceea ce priveste latura formalg, se oferd oportunitati de implicare Tn acti-
vitatea reald, nesimulata: formarea profesorilor si dezvoltarea profesionala
continua sunt furnizate pe parcursul a 2-3 zile, Tmpreund cu continutul
online si serviciile suplimentare; de asemenea, se organizeaza o evaluare
si validare a competentelor prin experientd practica.

» Tn ceea ce priveste latura informald, profesorii si elevii beneficiaza de o
retea de scoli participante, un indrumator din comunitatea de afaceri pen-
tru fiecare clasd, 1-3 zile de activitati extrascolare (concursuri sau tabere
ale inovarii) si participarea fostilor studenti.

> Multe activitati JA-YE au, de asemenea, o dimensiune internationala puter-
nica, bucurandu-se de colaborare la nivelul Europei — de exemplu: concur-
sul anual ,intreprinderea europeand a anului”, ,intreprinderea JA-YE fara
frontiere”, ,Programul Intreprindere Sociald” al JA-YE si Provocari in mate-
rie de creativitate si inovare la nivel european”.

» Concursul determina implicarea comunitdtii si motivarea profesorilor.
JA-YE considera concursul esential pentru cooperarea cu comunitatea
locala si mass-media. Juriile acestor concursuri sunt formate de obicei din
reprezentanti ai comunitatii de afaceri, ai politicienilor si ai autoritatii locale/

Linkuri sau resurse utile:
JA-YE Enterprise without Borders © (Intreprinderea JA-YE fara Frontiere)
JA-YE Social Enterprise Programme (Programul JA-YE Intreprindere sociald)

EDUCATIA ANTREPRENORIALA: GHIDUL FORMATORILOR

nationale Tn domeniul educatiei, care contribuie de obicei la obtinerea
sprijinului pentru proiect. Se ofera mai multe premii miniintreprinderi-
lor; profesorii si scolile primesc, de asemenea, premii, iar acest tip de
recunoastere creeaza deseori publicitate pozitivd atat pentru activitati,
cat si pentru scoli si profesori.

Impactul activitatii

JA-YE a ntreprins cercetari Tn ceea ce priveste impactul activitatilor sale
n randul fostilor participanti, obtinand numeroase rezultate pozitive. 90 %
dintre profesori vor recomanda acest mod de predare colegilor lor. ,Scoala
devine, astfel, mai interesanta si motivanta” este o afirmatie obisnuita a
elevilor. Observam, in plus, ca acest mod de predare creeaza antreprenori.

» ntreprinderi nou infiintate: un studiu independent efectuat Tn randul
fostilor participanti a ardtat ca numarul intreprinderilor nou infiintate
este cu 50 % mai mare n randul fostilor elevi decat Tn grupul de con-
trol. 12 % dintre cei care au participat la ,Programul Tntreprindere” al
JA-YE la nivel de scoala secundara si-au Tnfiintat propria afacere pana
la varsta de 25 de ani, comparativ cu 8 9% Tn randul celor care nu au
participat.

» Crearea Tncrederii antreprenoriale: 55 %
dintre fostii elevi care au parcurs ,Pro-
gramul Tntreprindere” sustin ca dispun de
competentele si cunostintele necesare pen-
tru Tnfiintarea propriei Tntreprinderi daca se
iveste ocazia, comparativ cu 41 % Tn grupul
de control.

» Crearea viitorilor conducatori: 33 % dintre
fostii elevi care au parcurs ,Programul Tntre-
prindere” al JA-YE ocupa Tn prezent posturi
de conducere, comparativ cu 25 % Tn grupul
de control.

> Aceste rezultate sunt sustinute de nume-
roase alte studii si cercetdri independente.

European Creativity and Innovation Challenge (Provocdri in materie de creativitate si inovare la nivel european)
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JFormatorul antreprenorial” — seminar cu durata de doua zile

JFormatorul antreprenorial” este un seminar de doua zile ce abordeaza aspecte  Seminarul analizeaza conceptul de formator antreprenorial, comparand antrepre-
legate de profesionalismul profesorilor si rolul lor de agenti ai schimbdrii in  norii de succes cu profesorii eficienti. Acesta evidentiazd si analizeaza, prin dialog
societate. Seminarul este interactiv si cuprinde exemple de practici inovatoare, si reflectie, aspectele esentiale ale profesionalismului profesorilor, ale identitatii
discutii si aplicatii in contextul activitatii personale a delegatului. Seminarul Th  profesionale si mijloacelor de implicare a cursantilor. Printre aceste aspecte se
sine se bazeaza pe premisa cd este mult mai usor pentru un formator sd Tndrume  numadra atitudinile fata de schimbare, nesiguranta, asumarea riscurilor si relatiile.
cursantii in contexte in care formatorii insisi dispun de know-how relevant,

recunoscand ca multi formatori au avut sau considera ca au avut experiente  Seminarul de doud zile studiaza cinci teme:

limitate Tn domeniul antreprenoriatului. Asadar, seminarul sustine profesorii Tn
ceea ce priveste recunoasterea si intelegerea modului Tn care orice know-how
si experientd din viata reald pot fi integrate pe scena antreprenoriald. Important
este si faptul ca asigura legdtura dintre formatori si alte persoane care lucreaza
n acelasi domeniu, deschizand oportunitdti de colaborare eficientd.

invdtarea si predarea pentru secolul XXI;

reflectii, discutii, dialog si interactiuni extinse;

ce stim despre Tnvdtarea eficace;

implicarea cursantilor Tn propriul proces de invatare;
strategii de facilitare a competentei antreprenoriale.

v v vVvw

Tipul activitatii: initiative Tn curs pentru sprijinirea profesorilor la locul de munca

Tara de aplicare: Regatul Unit - Scotia

Institutia care aplica activitatea: Universitatea din Aberdeen

Site internet sau link pentru proiect sau institutie: http://www.abdn.ac.uk/spe

Persoana de contact principala: Dr. David McMurtry

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale: d.cmcmurtry@abdn.ac.uk

Telefon: +44 1224 274623

Actori suplimentari sau parteneri implicati: Programul Scotian pentru Antreprenoriat, Agentia Nationala
Croata pentru Formarea Profesorilor, Universitatea Erciyes, Kayseri, Turcia

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesori, profesori cu functie de conducere, viitoare
cadre didactice, formatori de cadre didactice, personal cu functii de control Th domeniul educatiei,

psihologi si pedagogi

Nivelul de scolarizare avut Tn vedere: formatori la toate nivelurile de fnvadtamant: prescolar, primar,

secundar, complementar si superior
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Participantii exploreaza invatarea si predarea antreprenoriala Tn contexte con-
temporane si analizeaza exemple de bune practici. Ei se implicd, de asemenea,
in ,planificarea actiunii”, folosind idei Tnvatate si extrase din temele de mai
sus, pentru a crea o agenda a dezvoltarii Tn vederea consolidarii unui aspect
al practicii lor.

Sunt adoptate numeroase abordari pedagogice pentru promovarea atitudinilor
antreprenoriale si a creativitdtii, inclusiv:

> prezentdri realizate cu folosirea datelor disponibile din cercetare si din lite-
ratura de specialitate si exemple de bune practici cu suport video;

» reflectie, discutie, dialog si interactiune;

» planificarea actiunii, individual si in grupuri;

» prezentdri de grup.

Seminarul ,Formatorul antreprenorial” este sustinut Tn prezent de cdtre cei
patru parteneri implicati in derularea proiectului mentionat mai sus, in masura
n care sunt disponibili. Orice persoana (din orice tard europeand) care doreste
sd gazduiasca seminarul ar trebui sa il contacteze n primul rand pe Dr. David
McMurtry, Universitatea Aberdeen. Institutia care solicita seminarul ar trebui
sa stie cd va fi necesar sa acopere cheltuielile de deplasare si de cazare ale
prezentatorilor. Pe langa seminarul de doud zile, existd o comunitate a Tnvatdrii
online care permite participantilor sa aiba acces la materiale si sa le partajeze,
si, de asemenea, sd interactioneze Tnainte si dupa seminar.

Seminarul nu este doar o experienta de Tnvdtare profesionala care contribuie
la dezvoltare, ci si o activitate de cercetare. Datele sunt colectate printr-un
chestionar despre perspectivele participantilor asupra conceptului de formator
antreprenorial si de identitate profesionald, Tn special despre masura Tn care
considera ca au o mentalitate antreprenoriala.

EDUCATIA ANTREPRENORIALA: GHIDUL FORMATORILOR

Impactul activitatii

Acest program nou a avut deja un succes rasundtor in Zagreb, Croatia
(iunie 2012), Aberdeen, Scotia (septembrie 2012) si Kayseri, Turcia (mar-
tie 2013). Evaluarile seminarelor au scos la iveald ca participarea are un
impact semnificativ asupra autoeficacitatii participantilor si poate sd stea
la baza practicilor si politicilor. Tn urma evenimentului din Kayseri au fost
publicate lucrdri si rapoarte privind dezvoltdrile conceptuale si datele empi-
rice, evidentiind comparatiile internationale.

Introducerea antreprenoriatului si a activitatii antreprenoriale a avut un
impact pozitiv si asupra studentilor si a procesului de Tnvatare, la nivelul
tuturor materiilor. Atunci cand isi analizeaza propriul rol, formatorii Tnteleg
mai bine impactul pe care il au asupra societatii. Acest lucru reprezinta
fundamentul pentru o dezvoltare profesionalda semnificativa.

Echipa este Tncantatd sa discute despre posibilitatea de derulare a semina-
rului Tn parteneriat cu formatori din alte tari si contexte.

SPRIJIN PERMANENT

SENSIBILIZARE

INVATARE BAZATA

PE EXPERIENTE PRACTICE

REGATUL UNIT
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Standardul national pentru educatia antreprenoriala

Standardul national pentru educatia antreprenoriald a fost conceput de Cen-  » furnizarea unei programe de Tnvdtamant care sa includd educatia antrepre-

trul pentru Educatie si Industrie din cadrul Universitatii din Warwick. Acesta noriald si

asigurd un proces de revizuire a calitdtii pentru recunoasterea si celebrarea » evaluarea si analizarea educatiei antreprenoriale.

bunelor practici in conceperea si furnizarea unei programe de fnvatamant care

sa includa educatia antreprenoriala. Se axeazad in mare parte pe formarea  Fiecare element cuprinde o lista de cerinte care trebuie ndeplinite de scoli, insotita

profesorilor, si nu pe activitati adresate elevilor. de o explicatie descriptivd succinta privind tipul de documentatie si dovezile ce
trebuie evaluate pentru standardul national.

Cadrul este organizat n cinci elemente, fiecare dintre acestea descriind si

identificand procesele de calitate. Acestea implica: In vederea indeplinirii standardului national pentru educatia antreprenoriald,
scolile trebuie sa demonstreze ca exista:

» definirea unei viziuni asupra educatiei antreprenoriale;

» realizarea unui audit al educatiei antreprenoriale; » un angajament al tuturor studentilor in legaturd cu educatia antreprenoriala;

» planificarea si gestionarea educatiei antreprenoriale; » o viziune pentru nevoile viitoare si dezvoltarea programei de fnvdtamant in

Tipul activitatii: initiative de sprijin permanent adresate profesorilor la locul

de munca
Tara de aplicare: Regatul Unit
Institutia care aplica activitatea: Centrul pentru Educatie si Industrie

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:

http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/enterpriseeducation/casestudy &
Persoana de contact principala: Malcolm Hoare

Adresa de e-mail a persoanei de contact principale:

m.g.hoare@warwick.ac.uk

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesori

Nivelul de scolarizare avut in vedere: profesori din scolile primare,

secundare si speciale
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domeniul antreprenorial astfel Tncat sa integreze invatarea bazata pe
activitati si metodele orientate asupra elevilor;

o imagine clard a modului in care educatia antreprenoriala se integreaza
n programa de Tnvdtamant mai ampla si in planul de dezvoltare, un anga-
jament din partea echipei de conducere si a personalului general de a
Tmbratisa conceptul, precum si ntelegerea conceptului de cdtre acestia;
evaluarea si analiza periodica a masurilor din domeniul educatiei antrepre-
noriale, Tn special a impactului asupra dezvoltdrii capacitatii individuale a
elevilor;

dovezi ale dezvoltdrii profesionale continue de specialitate, interne si
externe, parcurse de coordonatorii ntreprinderii si personalul scolii.

Conditii prealabile ale succesului

4

Informatii gratuite si accesibile. Un aspect esential al standardelor consta
Tn faptul ca acestea sunt publicate online Tn ,Enterprise Village”, ceea ce
permite profesorilor si institutiilor sd aiba acces la materiale cu usurintd si
gratuit.

Autoevaluarea si planificarea actiunii sunt facilitate de materialele online.
Se pot identifica punctele forte si punctele slabe clare ale serviciilor gene-
rale de furnizare a educatiei antreprenoriale Tn cadrul unei scoli si se pot
lua masuri in legatura cu acestea.

Este disponibila o acreditare externa.

Linkuri sau resurse utile:
Site-ul internet CEl: http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei
Site-ul internet Enterprise Village: http://www.enterprisevillage.org.uk

EDUCATIA
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Impactul activitatii

» Cerinta de formare specializata la locul de munca a stimulat atat cere-
rea, cat si oferta de formare antreprenoriald pentru profesori, precum si
infiintarea unor retele antreprenoriale utile la nivelul scolilor.

» Personalul care lucreaza cu materialele afirma ca apreciaza aborda-
rea structurata si oportunitdtile de celebrare a celor mai bune practici
identificate.

> Personalul este deseori capabil sa identifice educatia antreprenoriala
,2ascunsd” care este furnizatd n scoli, dar nu a fost recunoscutd ante-

rior.

> Profesorii si mentorii acestora valorifica orientdrile clare puse la dispozitie
pentru sustinerea furnizarii unei educatii antreprenoriale de nalta cali-
tate. De asemenea, ei raspund bine si la flexibilitatea cerintelor, care
permite abordarea prioritdtilor locale fara a
impiedica respectarea criteriilor de baza.
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Interpretarea conceptului antreprenorial
in programa de invatamant

Centrul de Cercetare i Dezvoltare Educationala (CCED) este o agentie a  »  Ulterior au fost selectate centrele-pilot (aproximativ 50 Tn total), iar directorii
guvernului libanez care joaca un rol esential Tn elaborarea programei de acestor scoli au fost invitati sa discute proiectul.
fnvatamant. Dezvolta abordari pentru integrarea antreprenoriatului in sistemul

de Tnvatamant al tarii. Un proiect-pilot introduce continutul antreprenorial in  » Tn cele din urma, CCED a furnizat programe de formare profesorilor din scoli
programa de fnvdtamant, atat in invatamantul general, cat si in fnvatdmantul pentru ca acestia sa poatd demara punerea n practica a initiativei.
profesional si tehnic. Pentru a realiza acest lucru a fost necesara parcurgerea

mai multor etape: Diverse resurse au fost achizitionate si dezvoltate pentru a sustine procesul de
realizare a proiectului. Printre acestea se numara: orientdri privind programa de

» Mai ntai, CCED a sustinutul proiectul in fata ministrilor, pentru a-i convinge  Tnvatdmant, materiale pentru studenti si un manual pentru profesori. In toate
sa investeasca. materialele s-a adoptat o abordare activa a Tnvatarii si au fost folosite mai Tntai

Tipul activitatii: initiative de sprijin permanent adresate profesorilor la locul
de munca

Tara de aplicare: Liban

Institutia care aplica activitatea: Centrul de Cercetare Educationala si

Dezvoltare (CCED)

Site internet sau link pentru proiect sau institutie:

http://www.crdp.org/CRDP

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesorii din Tnvdtamantul

general si Tnvdtamantul profesional si tehnic

Nivelul de scolarizare avut in vedere: scoli elementare



http://www.crdp.org/CRDP
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pentru predarea competentelor fundamentale necesare pentru capacitatea de
insertie profesionald.

Conditii prealabile ale succesului

» Unimpact mai amplu inseamnd cd integrarea Th programa de Tnvdtamant
este esentiald. Acest proiect a fost considerat primul pas catre dezvoltarea
unei ,societdti antreprenoriale” in Liban; deoarece si-a propus sa aibad un
impact asupra societatii libaneze la nivel mai larg; un pas esential pen-
tru succes a fost integrarea antreprenoriatului in programa de invatamant
principala n locul tratarii acestuia doar ca activitate extrascolara.

» Implicarea tuturor actorilor esentiali. S-au derulat proiecte-pilot pentru a
identifica punctele forte si punctele slabe. Rezultatele acestora au aratat
cd implicarea la trei niveluri (mai Tntéi la nivelul ministerului, apoi la nivelul
directorilor de scoli si in cele din urmd la nivelul personalului didactic) a
fost esentiald pentru a asigura succesul proiectelor-pilot.

DPC
INITIATIVE DE SPRIJIN
SENSIBILIZARE

» Reducerea suprapunerii activitatilor pentru a maximiza avantajele econo-
mice. Tn cele din urmd, suprapunerile contributiilor finantatorilor au fost
evitate, fiecare finantator concentrandu-se asupra unui aspect diferit al
programului.

MATERIALE DIDACTICE

LIBAN




94 EDUCATIA ANTREPRENORIALA: GHIDUL FORMATORILOR

Projecte Emprenedors (Proiectul antreprenorului)

Tn fiecare trimestru, aproximativ 10 profesori din scoli diferite care furni-
zeazd un program antreprenorial se reunesc Tn cadrul Departamentului
de Educatie din Catalonia pentru a discuta si a face schimb de materiale,
experiente si idei. Aceste materiale cuprind asistenta acordata profesorilor
pentru a Tndruma elevii Tn cadrul proiectelor axate pe crearea unei Tntreprin-
deri (imaginare), precum ,,Tnﬁin;area unei Tntreprinderi: Tntocmirea planului de
afaceri”. Sunt puse la dispozitie planuri de lectie, note didactice si fise de lucru
ale elevilor, precum si informatii privind elementele esentiale ale legislatiei
guvernului, linkuri utile, materiale video pe aceasta tema, precum si exemple
din proiectele derulate Tn anii anteriori. Tn plus, toti profesorii Tsi Tmpartdsesc
experientele si rezultatele obtinute in urma promovarii antreprenoriatului Tn

Tipul activitatii: initiative de sprijin permanent adresate profesorilor la locul
de munca

Tara de aplicare: Spania (Catalonia)

Institutia care aplica activitatea: Departamentul de Educatie din Catalonia
Site internet sau link pentru proiect sau institutie: site-ul internet al
Departamentului Educatiei din Catalonia:
http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament

Persoane de contact principale: Xavier Yafiez, Maria Ojuel si Monica Artigas
Adrese de e-mail ale persoanelor de contact principale:
xyanez@xtec.cat; mojuel@xtec.cat; monica.artigas@terra.es

Telefon: +34 935516900, interior 3835

Sfera de aplicare/publicul-tinta al activitatii: profesori care aplica

programul antreprenorial in scolile Tn care lucreaza
Nivelul de scolarizare avut n vedere: DPC, profesori din fnvatamantul

secundar

scolile lor; celor mai multi profesori li se cere sa Tntocmeasca o fisd de evaluare
pe care sd o Tnmaneze elevilor, iar altii isi prezinta activitatea intr-o maniera mai
creativa, de exemplu prin crearea unui material video ce aratd re zultatele prezen-
tarilor facute de elevi Tn cadrul proiectului final al acestora.

De asemenea, Departamentul pentru Educatie a pus la dispozitie date de contact
ale Tntreprinderilor locale si a discutat despre modul in care acestea ar putea fi
contactate in cadrul proiectelor individuale, evidentiind cat este de util ca antre-
prenori de succes sa tind discursuri motivationale Tn momentul initierii proiectelor
n scoli.



http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament
mailto:xyanez@xtec.cat
mailto:mojuel@xtec.cat
mailto:monica.artigas@terra.es

Conditii prealabile ale succesului

Scolile antreprenoriale reprezinta un concept relativ nou in Catalonia, prin
urmare sprijinul Departamentului pentru Educatie este esential.

Activitatea este promovata prin dezvoltarea continuad a profesorilor din Depar-
tamentul pentru Educatie si este oferita gratuit unor scoli din Catalonia, sub
forma unui proiect-pilot. Departamentul pentru Educatie joaca un rol esential
in facilitarea schimbului de experiente si materiale pentru profesori, in special
pentru cei care fac acest lucru pentru prima dat&. Tn plus, anul acesta a fost
introdusa o noua materie optionald, respectiv ,emprenedoria” (antreprenoria-
tul), n anul al treilea de invatamant secundar obligatoriu. Prin urmare, este
extrem de important ca un numar cat mai mare de profesori sa aiba acces
la acest program de formare, n special profesorii de economie, Tn sarcina
carora va cddea, de requld, materia noud. Tn plus, existd foarte putine materi-
ale n scoli, iar din acest motiv ajutorul si informatiile Departamentului pentru
Educatie sunt esentiale pentru oferirea unor informatii de buna calitate.

Projecte Emprenedors a elaborat Tn aceasta perioada un curs de 25 de ore

dedicat in mod special materiei noi a antreprenoriatului, oferind profesorilor
instrumentele si resursele necesare pentru predarea acesteia.

Linkuri sau resurse utile:

EDUCATIA

ANTREPRENORIALA:

Link cdtre unele dintre materialele distribuite: http://phobos.xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
Link cdtre site-ul Departamentului pentru Educatie ce cuprinde foarte multe resurse privind antreprenoriatul: http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
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Institutia care aplica activitatea

Universitatea din Jyvaskyla (Finlanda)

Colegiul National de Arte si Design, Dublin (Irlanda)
Colegiul Educational Group T Leuven (Belgia)
Colegiul Universitar St Mary’s din Belfast (Irlanda)

Scoala Superioara de Pedagogie, Comunicare si Sport (GPI), Institutul Politehnic
din Guarda (Portugalia)

Colegiul Universitar Xios (Belgia)

Universitatea din loannina, Departamentul de Educatie Timpurie (Grecia)
SEECEL (Centrul de Tnvé’;are Antreprenoriald pentru Europa de Sud-Est) (inter-
national)

Unitatea de Formare Profesionald a Cadrelor Didactice HAMK (Finlanda)
Swansea Metropolitan University (Regatul Unit)

Universitatea din Laponia (Finlanda)

Colegiul Universitar din Copenhaga, Departamentul de Formare a Profesorilor
(Danemarca)

Colegiul Universitar din Sogn og Fjordane (Norvegia)

Institutul Politehnic al Colegiului din Viana do Castelo (Portugalia)
Colegiul Universitar Artevelde (Belgia)
Ministerul Educatiei si Stiintei din fosta Republicd iugoslava a Macedoniei

WEEN - Reteaua Formatorilor in domeniul Antreprenoriatului din Tara Galilor, cu
adresa Tn Swansea Metropolitan, Trinity St David (Regatul Unit — Tara Galilor)

Liceul Matija Antun Reljkovi¢, Slavonski Brod (Croatia)

Manchester Academy (Regatul Unit)

Zespot szkot technicznych w mikotowie (Polonia)

Universitatea din Turku/Universitatea de Tehnologie Lappeenranta (Finlanda)
Initiativa pentru Tntreprinderi Nou Tnﬁintate si Transferul de Tntreprinderi (IFEX),
unitate din cadrul Ministerului de Finante si Economie din landul Baden-Wiirt-
temberg (Germania)
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Titlul studiului de caz

Abordari antreprenoriale Tn formarea profesorilor

,Statuile miscdtoare” — arta in formarea profesorilor

Arta predarii cu atitudine

Evaluarea rezultatului calitativ al Tnvatarii

,Educatia personald si sociald” ca materie Tn programa de fnvatamant

Programe de pregadtire a viitoarelor cadre didactice si a profesorilor in vederea
educatiei antreprenoriale

Programul de mentorat din cadrul universitatii

Proiectul regional de Tnvatare antreprenoriala cu accent deosebit asupra forma-
rii profesorilor anterior angajarii si la locul de munca

Programul de formare profesionala a cadrelor didactice

Absolventii care contribuie la formarea profesorilor

Un curs de muzica obligatoriu din perspectiva antreprenoriald (abordare peda-
gogica)

Consultant Tn domeniul inovdrii: Colegiul Universitar din Copenhaga

Programul REAL (Antreprenoriat rural prin Tnvdtare activa) ca instrument profe-
sional si pedagogic

Un program antreprenorial adresat copiilor cu varste intre 3 si 12 ani

ACCIO (Centrul pentru Creativitate, Inovare si Antreprenoriat Artevelde)
Inovarea si antreprenoriatul

WEEN - Reteaua Formatorilor Tn Domeniul Antreprenoriatului din Tara Galilor

Liceul Matija Antun Reljkovi¢, Slavonski Brod

Manchester Academy

,Da competentelor, nu stereotipurilor”

Mediul de Tnvatare virtuald YVI pentru educatia antreprenoriala
Dezvoltarea spiritului antreprenorial Tn randul profesorilor si elevilor
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Institutia care aplica activitatea
Valnalon (Spania)

Creativity, Culture and Education (CCE), organizatie neguvernamentald (ONG) si
caritabild din Regatul Unit (Regatul Unit)

Ministerul Presedintiei Consiliului de Ministri (quvernul portughez) (Portugalia)
Camera de Meserii si Tntreprinderi Mici din Republica Slovenia (Slovenia)

Danemarca — Colegiul de Afaceri Niels Brock; Spania — CEBANC; Forumul
European de Tnvéjcémént Profesional si Tehnic (EfVET); Portugalia — ANESPO;
Romania — Centrul pentru Inovare n Educatie (TEHNE); Regatul Unit — Colegiul
Norton Radstock si Universitatea Bath Spa

Rouen Business School (Scoala de Afaceri din Rouen) (Franta)
I2ER Institut Européen de L'Entrepreneuriat Rural (Franta)
Zold Kakas Liceum (Ungaria)

Tknika, filiald a Subdepartamentului de Formare Profesionald si Educationald si
Tnvatare pe Tot Parcursul Vietii, Departamentul de Educatie, Politic& Lingvistica
si Cultura al Guvernului Basc (Spania - Tara Bascilor)

Reteaua pentru Antreprenoriat in Domeniul Formarii (RAF) Belgia (Belgia)
Centrul Bulgar al Firmelor de Formare (Bulgaria)

Junior Achievement Young Enterprise Europe (JA-YE Europe) (international)
Universitatea din Aberdeen (Regatul Unit — Scotia)

Centrul pentru Educatie si Industrie (Regatul Unit)

Centrul de Cercetare Educationalda si Dezvoltare (CCED) (Liban)
Departamentul de Educatie din Catalonia (Spania, Catalonia)

ENTERPRISE & INDUSTRY MAGAZINE

Editia online a ENTERPRISE & INDUSTRY MAGAZINE (http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/index_en.htm) trateaza subiecte cum ar fi IMM-urile, inovarea, spiritul intreprinzator, piata unica a bunurilor, competitivitatea, protectia mediu-

lui, politici industriale Tntr-o gama larga de sectoare si multe altele.

Editia tipdritd a magazinului se publica de trei ori pe an. Va puteti abona online (http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/print-edition/subscription/index_en.htm) pentru a primi publicatia in francezd, germana, spaniold sau italiand, cu

livrare gratuitd, prin posta.
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Titlul studiului de caz

Recunoasterea si dezvoltarea practicii antreprenoriale in cadrul formarii profe-
sorilor (proiectul ADEPTT)

Creativitate, cultura si educatie — Creative Partnerships (parteneriate creative)

Programa Escolhas (program bazat pe optiuni)
Proiectul UPI
Proiectul Life 2 — ,Formarea formatorului”

Inovarea Tn pedagogia antreprenoriald
Metoda MIME: Méthode d’initiation au métier d’entrepreneur
Colaborarea Tn retea cu comunitatea de afaceri

Tknika — Centrul de Inovare pentru Formare Profesionala si Educationala si
Tnvétare pe Tot Parcursul Vietii

Buna cunoastere a spiritului antreprenorial si a competentelor antreprenoriale

Formarea profesorilor in vederea organizdrii unor ,firme de exercitiu” Tn scoala
lor

Activitatile JA-YE in domeniul formarii profesorilor

,Formatorul antreprenorial” — seminar cu durata de doua zile
Standardul national pentru educatia antreprenoriala

Interpretarea conceptului antreprenorial in programa de Tnvdtamant
Projecte Emprenedors (Proiectul antreprenorului)

Europe Direct este un serviciu destinat sd vd ajute sd gdsiti rdspunsuri la Tntrebdrile pe care vi le puneti despre Uniunea Europeand.
Un numar unic gratuit (*): 00 800678 910 11

(*) Informatiile primite sunt gratuite, la fel ca si cea mai mare parte a apelurilor telefonice (unii operatori si unele cabine telefonice si hoteluri taxeaza totusi aceste apeluri).
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