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JKsztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci —
przewodnik dla osob ksztatcacych”

Niniejszy przewodnik zostat przygotowany w 2013 r. dla Komisji Europejskiej — DG ds. Przedsiebiorstw i Przemystu.

Streszczenie

W 2012 r. DG ds. Przedsiebiorstw i Przemystu oraz DG ds.
Edukacji i Kultury zainicjowaty dwa miedzynarodowe wy-
darzenia ukierunkowane na przygotowanie nauczycieli do
ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci. Odbyty sie one
w maju 2012 r. (Dublin, Irlandia) i we wrzesniu 2012 r. (Brdo,
Stowenia). Ich celem byto zblizenie podmiotéw zaanga-
zowanych w ksztatcenie i szkolenie nauczycieli w zakresie
przedsiebiorczosci, aby umozliwi¢ im zapoznanie sie z do-
brymi praktykami, wymiane pomystéw i uczenie sie od siebie
nawzajem.

We wspomnianych wydarzeniach uczestniczyto okoto 170
delegatéw z ponad 30 panstw - panstw cztonkowskich UE
oraz krajow przystepujacych i partnerskich. Eksperci przed-
stawili ramy i wytyczne; praktycy ze szkodt, instytucje szkole-
nia nauczycieli, organizacje pozarzadowe (NGO) oraz orga-
nizatorzy szkoler zaprezentowali swoje metody, programy
i projekty. Innowacyjne pomysty byty badane i omawiane
podczas warsztatéow i grupowych sesji roboczych. Ogol-
nie omowiono szeroki zakres obszaréw dziatan dotycza-
cych wdrazania ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
w ksztatcenie nauczycieli.

Niniejszy przewodnik ma na celu przedstawienie szersze-
mu gronu odbiorcow wybranych przyktaddw inspirujacych
praktyk zaprezentowanych podczas wspomnianych spotkan.
W przyktadach tych ktadzie sie nacisk na czynniki umozli-
wiajace rozwdj i decydujgce o powodzeniu, podano tez dane
kontaktowe w celu uzyskania dalszych informacji.

W wyniku wspomnianych wydarzen opracowano réwniez
pewne zalecenia praktyczne z nadzieja, ze zainspirujg one
praktykéw do podjecia lub kontynuowania dziatan, aby
umozliwi¢ nauczycielom ksztatcenie w zakresie przedsie-
biorczosci.

Organizacja wykonujaca
Niniejszy przewodnik zostat przygotowany w 2013 r. dla

Komisji Europejskiej — DG ds. Przedsiebiorstw i Przemystu
przez ICF GHK / GHK Consulting Ltd.
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Przedmowa

Wsparcie na rzecz przedsiebiorczosci nigdy nie byto wazniej-
sze niz obecnie. Wzmacnianie ksztatcenia w zakresie przed-
siebiorczosci w szkotach, instytucjach ksztatcenia zawodo-
wego i na uniwersytetach bedzie miato pozytywny wptyw na
dynamike przedsiebiorczosci naszych gospodarek. W praktyce,
oprocz wktadu na rzecz tworzenia przedsiebiorstw spotecznych
i przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalnos¢, ksztatcenie
w zakresie przedsiebiorczosci zwiekszy szanse mtodziezy na
zatrudnienie oraz poprawi jej ,przedsiebiorczos¢ wewnetrzng”
W pracy w organizacjach w sektorze spotecznym, publicznym
i prywatnym. Dlatego inwestowanie w ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci to jedna z najbardziej optacalnych inwesty-
cji, jakich moze dokona¢ Europa: w badaniach wykazano, ze
w przypadku ucznidw i studentdw, ktorzy w nim uczestniczyli,
prawdopodobienstwo, iz w pézniejszym okresie zycia rozpoczng
oni dziatalnos¢ gospodarcza, jest trzy do szesciu razy wieksze
niz w przypadku osab, ktdre nie otrzymaty takiego ksztatcenia.

W Planie dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r. oraz
komunikacie ,Nowe podejscie do edukacji” Komisja Europejska
podkreslita potrzebe witaczenia nauki przedsiebiorczosci we
wszystkie sektory ksztatcenia, w tym w uczenie sie pozafor-
malne. W obu dokumentach wzywa sie panstwa cztonkowskie,
aby zapewnity wszystkim mtodym ludziom praktyczne doswiad-
czenie w zakresie przedsiebiorczosci przed zakonczeniem przez
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nich ksztatcenia obowigzkowego, podkreslajac znaczenie stoso-
wania metody uczenia sie przez dziatanie w ramach ksztatcenia
i szkolenia. Ksztatcenie podlega kompetencji panstw cztonkow-
skich, ale dzieki dziataniom na poziomie europejskim mozna
wspiera¢ panstwa cztonkowskie, w miare jak dostosowujg
i udoskonalajg sposoby rekrutacji, ksztatcenia i rozwoju kadry
nauczycielskiej. Moze sie to odbywac zaréwno poprzez finanso-
wanie dziatan przynoszacych skutek systemowy, zwtaszcza pro-
ponowany program ,Erasmus dla wszystkich”, jak i wspieranie
partnerskiego uczenia sie na podstawie wzajemnych strategii
i praktyk. Do propagowania kultury przedsiebiorczosci przyczy-
nia sie rowniez nowo utworzony Europejski Instytut Innowacji
i Technologii, a jego wspdlnoty wiedzy i innowacji (WWil) prowa-
dza obecnie kursy magisterskie i doktoranckie wyraznie ukie-
runkowane na aspekty przedsiebiorczosci.

Gtowng role odgrywajg nauczyciele, poniewaz majg oni silny
wptyw na osiagniecia oséb uczacych sie. Nauczyciele, ktérzy
podchodzg do pracy w sposdb refleksyjny, poddajg swojg prak-
tyke statej ocenie i dostosowujg ja, uwzgledniajac pozadane
efekty uczenia sie oraz indywidualne potrzeby ucznidéw. Przed-
siebiorczos¢ jako podstawowa kompetencja nie musi koniecz-
nie stanowi¢ konkretnego przedmiotu szkolnego. Wymaga ona
raczej sposobu nauczania, w ktérym zasadnicza role odgrywa
uczenie sie przez praktyke oraz prace w ramach projektow.
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Nauczyciele nie dajg uczniom odpowiedzi, ale pomagajg im
w badaniu i identyfikowaniu wtasciwych pytan oraz znalezieniu
najlepszych odpowiedzi. Aby inspirowac¢ swoich uczniéw i stu-
dentéw oraz pomagac im w rozwijaniu postawy przedsiebior-
czej, nauczyciele powinni mie¢ szeroki zakres kompetencji zwig-
zanych z kreatywnoscig i przedsiebiorczoscig; potrzebne im jest
rowniez srodowisko szkolne, w ktérym zacheca sie do kreatyw-
nosci i podejmowania ryzyka, a btedy ocenia sie jako szanse na
zdobycie doswiadczenia. Rozwijanie kompetencji kadry kierow-
niczej szkot oraz pracownikow dydaktycznych - w tym poczat-
kujacych nauczycieli oraz tych, ktérzy pracujg w tym zawodzie
od dtuzszego czasu — powinno byc¢ dla panstw cztonkowskich
bezwzglednym priorytetem.

Komisja, zwiekszajac wsparcie majace podnies¢ range zawodu
nauczyciela, stawia réwniez coraz wieksze wyzwanie panstwom
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cztonkowskim oraz samym nauczycielom, by zaangazowali sie
w reforme, ktéra moze zapewnic¢ nauke wyzszej jakosci dzieki
skuteczniejszemu nauczaniu i ksztatceniu nauczycieli. Zadna
reforma nie uda sie, jezeli nie skoncentruje sie przede wszyst-
kim na nauczycielach i osobach, ktére ich ksztatca.

Niniejszy przewodnik powstat w wyniku zgromadzenia nauczy-
cieli i ekspertow w ramach dwdch warsztatéw praktycznych
(,laboratoriow”) na poziomie europejskim w celu wymiany ist-
niejacych praktyk i omoéwienia najlepszych sposobdw ksztatce-
nia i wspierania nauczycieli poprzez wprowadzanie projektow
i metod z zakresu przedsiebiorczosci do sal lekcyjnych. Zesta-
wiono w nim pomysty i przyktady zebrane podczas wspomnia-
nych warsztatéw, aby rozpowszechni¢ te inspirujgce praktyki.
Mamy nadzieje, ze zostang one przychylnie przyjete i dobrze
wykorzystane.
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Wprowadzenie

Inwestowanie w ksztatcenie i szkolenie ma zasadnicze znaczenie dla
wspierania produktywnosci i wzrostu gospodarczego w Europie. Europa
potrzebuje kreatywnych i innowacyjnych przedsiebiorcéw; potrzebuje tez
elastycznej i odpornej sity roboczej, wyposazonej w niezbedne umiejet-
nosci i kluczowe kompetencje.

ZAKRESIE

Wedtug Komisji Europejskiej ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci
moze wspiera¢ mtodych ludzi w dazeniu do bycia bardziej przedsiebior-
czym. Chodzi tu rozwijanie pewnych kompetencji majacych zastosowanie
we wszystkich sferach zycia, a nie tylko o nauczenie sie sposobu pro-
wadzenia firmy. Mowa tu o wszystkich formach uczenia sie, ksztatcenia
i szkolenia, ktdre przyczyniaja sie do rozpowszechniania przedsiebiorczo-
sci, przedsiebiorczych kompetencji i zachowan - niezaleznie do tego,
czy odbywa sie to w celu handlowym, czy tez nie.

W listopadzie 2012 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat ,Nowe
podejscie do edukacji: Inwestowanie w umiejetnosci na rzecz lepszych
efektdw spoteczno-gospodarczych”. W przedmiotowej inicjatywie stra-
tegicznej wskazano, ze budowanie ,umiejetnosci na miare XXI wieku”
powinno miec¢ na celu rozwoj umiejetnosci o charakterze ogélnym, takich
jak przedsiebiorczos¢, oraz podkreslono ,zdolnos¢ krytycznego mysle-
nia, podejmowania inicjatywy, rozwigzywania problemow i wspoétpracy”.
Wspomnianym umiejetnosciom w zakresie przedsiebiorczosci nalezy
poswieci¢ szczegdlng uwage, poniewaz nie tylko pomagajg one w pro-
wadzeniu konkretnych dziatan przedsiebiorczych, ale takze zwiekszajg
szanse mtodziezy na zatrudnienie.

,Panstwa cztonkowskie powinny wspiera¢ umiejetnosci w zakresie przed-
siebiorczosci poprzez nowe i kreatywne sposoby nauczania i uczenia sie,
poczawszy od szkoty podstawowej, a takze koncentrowac sie, od ksztat-
cenia sredniego do wyzszego, na mozliwosci tworzenia przedsiebiorstw
jako sciezce kariery. Rzeczywiste doswiadczenia przez uczenie sie opiera-
jace sie na rozwigzywaniu problemdéw i powiazanie z przedsiebiorstwem
powinno by¢ wpisane we wszystkie dyscypliny i dostosowane do wszyst-
kich poziomdéw edukacji. Wszyscy mtodzi ludzie powinni zdobyé
przynajmniej jedno praktyczne doswiadczenie przed ukonczeniem
obowiazkowej nauki” (*).

W odniesieniu do sektora ksztatcenia i szkolenia oznacza to, ze nalezy
upewnic sie, ze obecni uczniowie w Europie rozwing umiejetnosci w zakre-
sie przedsiebiorczosci i bedg mieli szanse zdoby¢ ,praktyczne doswiad-
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czenie w zakresie przedsiebiorczosci”. Dotyczy to wszystkich poziomow
ksztatcenia — od przedszkola po szkote wyzsza.

Oczywiscie nauczyciele i osoby ksztatcace majg do odegrania kluczowa role
w tym procesie. Utatwiajg oni uczenie sie i pomnazajg pomysty. Ksztattuja
proces uczenia sie i moga pomac uczniom w osiagnieciu efektow uczenia sie
w zakresie przedsiebiorczosci — konkretnej wiedzy, umiejetnosci i postaw.

Réwniez nauczyciele i osoby ksztatcace potrzebujg zdoby¢ wiedze,
umiejetnosci i postawy, ktére sg niezbedne, aby uwzgledni¢ ksztatce-
nie w zakresie przedsiebiorczosci i umozliwi¢ nauke przedsiebiorczosci.
Kazda osoba przygotowujaca sie do zawodu nauczyciela oraz
obecny nauczyciel powinni w czasie swojej kariery zawodowej
co najmniej raz skorzystac ze szkolenia dotyczacego najwazniej-
szych tematéw i metod zwigzanych z nauka przedsiebiorczosci
i ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci.

Komisja Europejska opublikowata szereg dokumentdw strategicznych
dotyczacych sposobdw wdrazania ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczo-
sci (np. ,Agende z Oslo na rzecz ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci”)
oraz zainicjowata debaty wsrdd decydentéw w ramach serii ,grup anali-
tycznych wysokiego szczebla”. We wszystkich tych materiatach i dysku-
sjach nacisk ktadzie sie na dziatania dotyczace ksztatcenia poczatkowego
i ustawicznego rozwoju zawodowego nauczycieli w catej Europie (**).

W 2012 r. DG ds. Przedsiebiorstw i Przemystu oraz DG ds. Edukacji i Kul-
tury zainicjowaty dwa miedzynarodowe wydarzenia ukierunkowane na
przygotowywanie nauczycieli do ksztatcenia w zakresie przedsiebior-
czosci. Wydarzenia te odbyty sie w maju 2012 r. (Dublin, Irlandia) i we
wrzesniu 2012 r. (Brdo, Stowenia). Ich celem byto zblizenie podmiotow
zaangazowanych w ksztatcenie i szkolenie nauczycieli w zakresie przed-
siebiorczosci, aby umozliwi¢ im zapoznanie sie z dobrymi praktykami,
wymiane pomystdw i uczenie sie od siebie.

We wspomnianych wydarzeniach uczestniczyto okoto 170 delegatéw
z ponad 30 panstw - panstw cztonkowskich UE oraz krajow przystepu-
jacych i partnerskich. Eksperci przedstawili ramy i wytyczne; praktycy ze
szkot, instytucje szkolenia nauczycieli, NGO oraz organizatorzy szkolen
zaprezentowali swoje metody, programy i projekty. Innowacyjne pomysty
byty badane i omawiane podczas warsztatow i grupowych sesji robo-
czych. Ogolnie omoéwiono szeroki zakres dziatan dotyczacych witaczenia
ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w ksztatcenie nauczycieli.

Niniejszy przewodnik
ma na celu przedsta-
wienie szerszemu gronu
odbiorcow  wybranych
przyktadow inspiruja-
cych praktyk zapre-
zentowanych  podczas
wspomnianych  dwadch
wydarzen. W przedsta-
wionych przyktadach
ktadzie sie nacisk na
czynniki umozliwiajace
rozwdj i decydujace
0 powodzeniu, podano
tez dane kontaktowe
w celu uzyskania dal-
szych informacji.

W wyniku wspomnia-
nych wydarzen opra-
cowano rowniez pewne
zalecenia  praktyczne,
z nadzieja, ze zainspi-
rujg one praktykow do
podjecia lub kontyny-
nuowania dziatan, aby
umozliwi¢ nauczycielom
ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci.

(*) Komisja Europejska, 2012,
Rethinking Education: Investing
in skills for better socio-econo-
mic outcomes: http://ec.europa.
eu/education/news/rethinking/
com669_en.pdf

(**) http://ec.europa.eu/enterprise/
policies/sme/promoting-entrepre-
neurship/education-training-en-
trepreneurship/index_enhtm
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Jakie sg cechy wyrozniajace
nauczyciela przedsiebiorczosci

Nauczyciel przedsiebiorczosci

Pasjg nauczycieli przedsiebiorczosci jest naucza-
nie. Sa to ludzie inspirujacy, otwarci oraz pewni
siebie, elastyczni i odpowiedzialni - lecz takze od
czasu do czasu tamigcy zasady. Sg dobrymi stu-
chaczami, potrafig wykorzystywac i sprzedawac
pomysty, 2 w swojej pracy umiejg byc¢ zoriento-
wani na ucznia i na dziatanie. Maja umiejetnosc
pracy zespotowej oraz dobrg sie¢ kontaktow.

Daza do wyeliminowania luki miedzy ksztatce-
niem a gospodarkg i wtaczajg w swoje naucza-
nie ekspertow zewnetrznych, koncentrujac sie na
praktycznych doswiadczeniach. Zawsze odnoszg
sie do ekonomicznego aspektu danego tematu,
a kwestie zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg
odgrywajg podczas ich zaje¢ istotng role — we
wszystkich dyscyplinach.

Realizujg oni elastyczny i dajacy sie dostosowywac
plan nauki, a takze sg zwolennikami interdyscypli-
narnego i opartego na projektach uczenia sie, sto-
sujg raczej materiaty szkoleniowe niz podreczniki.
Ktada nacisk na procesy i interakcje zachodzace
w grupie; sala lekcyjna czasami staje sie dla nich
miejscem konfrontacji, przestrzenig réznorodno-
sci — wielosci opinii, odpowiedzi i rozwigzan oraz
refleksji na temat procesu uczenia sie.

Nauczyciel przedsiebiorczosci jest raczej doradcg
niz wyktadowca. Wspiera indywidualne procesy
uczenia sie ucznidw oraz rozwodj kompetencji
osobistych.

Obecne myslenie o nauczaniu przedsiebiorczosci
opiera sie na kilku powracajacych tematach:

ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest
czyms$ wiecej niz przygotowaniem do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Polega na
rozwijaniu przedsiebiorczych postaw, umie-
jetnosci i wiedzy, ktére — krétko mowiac -
powinny umozliwi¢ uczniowi ,wcielenie
pomystoéw w zycie”;

nauczyciele nie moga uczy¢, jak by¢ przedsie-
biorczym, jezeli sami nie sg przedsiebiorczy;
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci
wymagajg aktywnych metod angazowa-
nia ucznidéw, uwalniajacych ich kreatywnos¢
i innowacyjnos¢;

kompetencje i umiejetnosci w zakresie przed-
siebiorczosci mozna naby¢ lub zbudowac
jedynie przez praktyczne doswiadczenia
z zakresu uczenia sie;

umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
mozna naucza¢ w ramach wszystkich przed-
miotdw, ale réwniez jako osobny przedmiot;
ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci
powinno koncentrowac sie na ,przedsiebior-
cach wewnetrznych” oraz na przedsiebiorcach,
poniewaz wiekszos¢ uczniéw wykorzysta umie-
jetnosci w zakresie przedsiebiorczosci w przed-
siebiorstwach lub instytucjach publicznych;
aby ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci
przebiegato wtasciwym torem, nalezy opra-
cowac efekty uczenia sie zwigzane z przed-
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siebiorczoscig oraz powigzane metody oceny
i procedury zapewniania jakosci na wszyst-
kich szczeblach ksztatcenia. Powinny one
zosta¢ zaprojektowane tak, aby pomagaty
nauczycielom czyni¢ postepy w nabywaniu
wiedzy i umiejetnosci w zakresie przedsie-
biorczosci oraz przedsiebiorczych postaw;
podejscie dotyczace ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci nalezy propagowac nie
tylko w instytucjach ksztatcenia nauczycieli,
lecz takze w przedsiebiorstwach i wsrdd szer-
szej spotecznosci;

nauczyciele i szkoty nie bedg w stanie realizo-
wac swoich ambicji bez wspétpracy i partner-
stwa z kolegami, przedsiebiorstwami i innymi
zainteresowanymi stronami.
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Jakie sa sposoby wspierania ksztatcenia nauczycieli
w zakresie przedsiebiorczosci

Aby mozliwe byto zrealizowanie wszystkich powyzszych punktéw, konieczne jest spetnienie kilku niezbednych warunkdw:

Dobre ksztatcenie poczatkowe nauczycieli

Osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela powinny mie¢ mozli-
wos¢ nauki przedsiebiorczosci w ramach swojego ksztatcenia poczatko-
wego. Uczac sie w instytucji, ktéra prowadzi ksztatcenie w zakresie przed-
siebiorczosci w szerszym znaczeniu, osoby przygotowujace sie do zawodu
nauczyciela rozwijajg wiele umiejetnosci i metod umozliwiajacych im bycie
innowacyjnymi i przedsiebiorczymi. Nauczyciele rozpoczynajacy prace
w zawodzie ze swiadomoscig zasad przedsiebiorczosci sg w stanie roz-
niecac ,iskre przedsiebiorczosci” i inspirowac uczniéw od samego poczatku
swojej kariery zawodowe;j.

Instytucje ksztatcenia nauczycieli majace strategie i wizje
w zakresie przedsiebiorczosci

Instytucje ksztatcenia nauczycieli odnoszg korzys¢, gdy majg okreslong
misje i jasng wizje sposobu, w jaki strategie w zakresie przedsiebiorczosci
mogg stuzyc¢ ich celom instytucjonalnym. Ksztatcenie w zakresie przedsie-
biorczosci moze by¢ wpisane jako podejscie horyzontalne w caty program
nauczania i postrzegane jako kluczowa kompetencja majaca znaczenie dla
kwalifikacji kazdego nauczyciela, a nie jako odrebny przedmiot.

Programy ksztatcenia nauczycieli w zakresie
przedsiebiorczosci zbudowane w oparciu o nowe metody
pedagogiczne

Do przedsiebiorczego dziatania niezbedne jest aktywne uczenie sie. Nalezy
stosowa¢ wspotczesne metody pedagogiczne (np. oparcie na projek-
tach, aktywne uczenie sie lub samodzielna nauka). Mozna to pilotowac
w ramach specjalnych programow; pojawiajace sie dobre praktyki nalezy
rozpowszechnia¢ wsrdd osob ksztatcacych nauczycieli, aby ostatecznie
wigczyc¢ je w codzienne nauczanie. Nietradycyjne warunki nauki (sytuacje
zyciowe, poza salg lekcyjng) powinny by¢ dostepne dla wszystkich ucznidw.

Ustawiczny rozwdj zawodowy dobrej jakosci

Wysokiej jakosci programy dotyczace ustawicznego rozwoju zawodowego
pedagogéw sg niezbedne, aby wspiera¢ nauczycieli przedsiebiorczosci
oraz upewnic sie, ze ci, ktdorzy nie mieli okazji uczestniczy¢ w ksztatceniu
w zakresie przedsiebiorczosci w trakcie swojej edukacji poczatkowej, mogg
nadrobic¢ zalegtosci w tym zakresie.

Praca w szkole, w ktdrej ceni sie przedsiebiorczos¢ i dobre
wsparcie ze strony skutecznej kadry kierowniczej szkoty

Przedsiebiorcza szkota ma wizje swoich przysztych potrzeb oraz jasny
poglad na temat sposobu, w jaki ksztatcenie w zakresie przedsiebior-
czosSci wpisuje sie w szerszy program nauczania i plan rozwoju. Trudno
bedzie zapewni¢ znaczacy wptyw rozwijania przedsiebiorczosci w ramach
ksztatcenia poczatkowego nauczycieli, jezeli nauczyciele beda nastepnie
przechodzili do szkot, ktore nie przyjmuja koncepcji ksztatcenia w zakre-
sie przedsiebiorczosci. Nauczyciele przedsiebiorczosci odnoszg korzysci
z dobrego wsparcia ze strony skutecznej kadry kierowniczej szkot.

Partnerzy w spotecznosci

Kluczowa role w osiggnieciu postepdw maja systemy wsparcia. Szkoty
i instytucje ksztatcenia nauczycieli powinny ustanowi¢ powigzania i struk-
tury wspotpracy z przedsiebiorstwami i organizacjami spotecznymi, aby
wspierac ich program nauczania w zakresie przedsiebiorczosci.

Sieci kontaktow w zakresie nauczania przedsiebiorczosci
Aby utrzymac wysokg jakos¢, nauczyciele zaangazowani w nauczanie

i nauke przedsiebiorczosci powinni rozwijac sieci kontaktéw, regularnie sie
spotykac oraz wymienia¢ doswiadczenia, wiedze fachowa i materiaty.
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Wszystkie powyzsze czesci sktadowe sg wzajemnie powigzane. Aby osig-
gnac stabilnosc i trwatose, niezbedne jest dziatanie we wszystkich obsza-
rach. Na wszystkich etapach podstawowe znaczenie majg przywodztwo,
wizja i zachety.

Chociaz sg to zasady wspdlne, muszg zostac przyjete przez kazdg insty-
tucje z osobna i dostosowane do jej kontekstu. Rzady, instytucje, szkoty
i zainteresowane strony w catej Europie sg na réznych etapach rozwoju
pod wzgledem wdrazania nauczania i nauki przedsiebiorczosci. Niektére
panstwa zainicjowaty wszechstronng strategie dotyczaca ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach ksztatcenia wiele
lat temu, podczas gdy inne sg w pozycji wyjsciowej, gdzie zasady dotyczace
przedsiebiorczosci sg w duzej mierze nieobecne w nauczaniu i uczeniu sie,
a wsparcie na rzecz dziatan na poziomie instytucjonalnym jest znikome.
Oznacza to, ze we wszystkich powyzszych obszarach nalezy opracowatc
rozwigzania dostosowane do potrzeb odpowiednich dla kazdego otoczenia.

Zakres rozwigzan rowniez moze by¢ rézny. W jednym panstwie mozliwe sg
rozwigzania na poziomie krajowym, a w innych wazny krok naprzéd mogg
juz stanowi¢ dziatania na mniejszg skale w szkotach pilotazowych.

Zestaw inspirujacych przyktadéw zebranych w niniejszym przewodniku
pokazuje, ze zaden projekt czy dziatanie nie jest zbyt mate. Wiele przykta-
déw zaczeto sie na matg skale, a gdy odniosty sukces, zostaty rozwiniete
na wyzszym poziomie.

W zwiqzku z tym niniejszy przewodnik powinien by¢ postrzegany jako
zaproszenie do podjecia ryzyka, do bycia kreatywnym i innowacyjnym,
do rozwijania pomystéw i podejmowania dziatar — innymi stowy:

Bgdzcie przedsigbiorczy!
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Przyktady praktyk w ramach
ksztatcenia poczatkowego
nauczycieli
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Ksztatcenie poczatkowe nauczycieli —
gtowny przekaz ptynacy z przyktadow

Aby osiagnac cel polegajacy na trwatym wiaczeniu ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w ksztatcenie poczatkowe nauczycieli, Europie potrzebne sa...

Instytucje ksztatcenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci posiadajace
strategie i wizje

Instytucja ksztatcenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci ma jasna koncepcje ksztatce-
nia i pomaga osobom przygotowujacym sie do zawodu nauczyciela posiasé umiejet-
nos¢ nauczania w przysztosci. Koncepcja ta jest wpisana w caty program nauczania.

Przedsiebiorczosc jest czescig kultury i misji uczelni.

Instytucja ksztatcenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci ma wizje swoich przysztych
potrzeb oraz jasny poglad na temat sposobu, w jaki ksztatcenie w zakresie przedsie-
biorczosci wpisuje sie w szerszy program nauczania i plan rozwoju.

Przedsiebiorcza instytucja dazy do znalezienia wtasciwych oséb, zatrudnienia ich i zapew-
nienia im mozliwosci rozwijania pomystéw.

Instytucja ksztatcenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci propaguje istotny element
praktyczny uczenia sie wspierany solidng podstawg teoretyczna.

LA - Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest wiaczone w caty program nauczania jako
podejscie horyzontalne i przedmiot zintegrowany. Zamiast postrzegac je jako odrebny
przedmiot, uznaje sie je za kompetencje i zdolnos¢ o podstwowym znaczeniu dla kwalifikacji
kazdego nauczyciela.

Uczestnictwo w kursach i dziataniach dotyczacych ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
jest raczej wymaganiem programowym niz dziataniem fakultatywnym.

Prowadzone kursy i nauczane przedmioty sg stale dostosowywane do potrzeb rynku pracy.

Przedsiebiorcze instytucje stwarzaja przestrzen do eksperymentowania. Zapewnia sie
przestrzen i wsparcie, aby umozliwi¢ skutecznos¢ nowych metod nauczania i innowacyjnych
projektéw. Osobom ksztatcagcym pozwala sie na podejscie eksperymentalne, przyznajac, ze
czasami co$ moze sie nie udac.

Instytucja ksztatcenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci posiada silng sieé¢ kontaktéw.

Wsparcie odgoérne ze strony kadry kierowniczej ma zasadnicze znaczenie.
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Osoby ksztatcace nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci

Osoby ksztatcace nauczycieli réwniez muszg rozwijac¢ przedsiebiorcze podejscie do
nauczania i uczenia sie. Musza one tworzy¢ $rodowisko umozliwiajace innowa-
cyjnos¢ w ksztatceniu nauczycieli i metodach nauczania.

Osoby ksztatcace nauczycieli, ktére dopiero daza do przedsiebiorczosci, czasami
muszg przezwyciezy¢ negatywne poglady na temat ,przedsiebiorczosci”. Wspiera-
nie koncepcji ,,przynoszenia zyskéw” w ramach przedsiebiorczosci spotecznej
zamiast ,,czerpania zyskéw” taczy sie dobrze ze wspolnymi ideatami dotyczacymi
nauczania i moze pomaoc przezwyciezy¢ uprzedzenia.

Osoby ksztatcace nauczycieli odnoszg korzysci z konkretnych i wyraznie zdefi-
niowanych efektéw uczenia sie w odniesieniu do nauczania przedsiebiorczosci.

Osoby ksztatcace nauczycieli odnosza korzysci z rozwinietych metod oceny o zapew-
nionej jakosci w odniesieniu do pedagogiki ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.

Osoby ksztatcace nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci wykorzystuja sieé kon-
taktow, aby dzieli¢ sie praktyka - zaréwno dobra, jak i zta. Korzystajg one takze
ze swoich sieci kontaktdw, aby informowac rzad i prowadzi¢ lobbing oddolny.

Osoby ksztatcace nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci wspierajg opracowy-
wanie praktycznych i konkretnych materiatéw majgcych pomoc we wdrazaniu
ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.

Osoby ksztatcace nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci systematycznie gro-
madza informacje zwrotne od uczniéw, poniewaz wiedza, ze entuzjazm osdb
uczacych sie jest istotnym czynnikiem we wdrazaniu ksztatcenia w zakresie przed-
siebiorczosci.

Programy i metody szkolenia nauczycieli w zakresie
przedsiebiorczosci dla oséb przygotowujacych sie do zawodu
nauczyciela

Programy szkolenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci motywujg osoby przy-
gotowujace sie do zawodu nauczyciela do rozwijania wtasnej wiedzy, umiejet-
nosci i postaw w zakresie przedsiebiorczosci.

Programy szkolenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci pomagajg osobom
przygotowujacym sie do zawodu nauczyciela rozwijac¢ ich wtasng misje w ramach
nauczania oraz wtasne ,portfolio”: co chce osiggnac¢ jako osoba ksztatcaca?
Jakie metody, doswiadczenie i zasoby mam do zaoferowania?
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Zapewnia sie wsparcie aktywnego uczenia sie, praktycznego doswiadczenia
oraz uczenia sie przez dziatanie. Osoby przygotowujace sie do zawodu nauczy-
ciela majg rézne mozliwosci zdefiniowania wtasnych celéw, zaplanowania metod
uczenia sie i dziatania.

Osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela majg mozliwos¢ zastanowienia
sie nad swoim procesem uczenia sie oraz jego oméwienia i ocenienia - pod
wzgledem metod i wiedzy: w jaki sposéb uczymy sie tego, czego sie uczymy?

Istotnos¢ ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci znajduje potwierdzenie
w modelu teoretycznym, co utatwia zrozumienie i wdrozenie tego ksztatcenia.

Programy i metody szkolenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci sprzyjaja
zrozumieniu roli nauczyciela jako osoby wspierajacej i utatwiajacej uczenie
sie, ktdra nie tyle daje uczniom gotowe odpowiedzi, ile umozliwia ich samodzielne
znalezienie.

Metody w zakresie przedsiebiorczosci dajg czas na refleksje, np. dzieki prowadze-
niu dziennikdw refleksji oraz dyskusji w trakcie i po zakonczeniu procesu uczenia sie.
Przemyslenia powinny koncentrowac sie na procesie uczenia sie oraz na znalezio-
nych rozwigzaniach.

Partnerstwa miedzy sektorem edukacji, sSrodowiskiem biznesu
i sektorem kreatywnym

Powigzania miedzy instytucjami oswiatowymi i Srodowiskiem biznesu
sg korzystne dla ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w ramach ksztatcenia
nauczycieli. Przedstawiciele przedsiebiorstw moga wspiera¢ nauczanie i nauke
przedsiebiorczosci na wiele sposobdw: jako eksperci, zwolennicy, mentorzy lub
gtéwni zwolennicy.

Instytucje oSwiatowe moga uczy¢ sie od sektora sztuk kreatywnych sposobow uta-
twiania i oceny procesu tworczego — sposobéw generowania pomystéw i wpro-
wadzania ich w zycie.

Partnerstwa ze szkotami sprzyjajg przetestowaniu i zapewnieniu jakosci innowacyj-
nych pomystdw, projektéw i materiatéw. Ponadto wspomniane podejscie pomaga
rozpowszechniac i ,sprzedawac” pomyst ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
osobom pomnazajacym pomysty.
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Przedsiebiorcze podejscia w ksztatceniu nauczyciell

Uniwersytet Jyvaskyla w kilku modutach ksztatcenia nauczycieli wpro-
wadzit obowigzkowe ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci.

Podstawy przedsiebiorczosci i wiedza fachowa z zakresu przedsiebiorczosci:

» szkolenie wprowadzajace na temat ksztatcenia w zakresie przedsiebior-
czosci ,Zaangazowane obywatelstwo i przedsiebiorczosc”.

Osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela omawiajg koncepcje
i podstawy ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci, literature z zakresu
przedsiebiorczosci oraz planowanie i realizacje projektu w szkole lub lokal-
nej NGO. Dwa przyktady projektdw w szkotach, w ktérych uczestniczyty
osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela, to:

Rodzaj dziatania: instytucje ksztatcenia nauczycieli w zakresie

przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Finlandia

Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet Jyvaskyla

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.jyu.fi

Gtéwna osoba do kontaktu: Sonja Virtanen

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: sonja.virtanen®@jyu.fi

Numer telefonu: +358 408 05 33 78

Numer telefonu instytucji: +358 142 60 12 11

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie
do zawodu nauczyciela

Docelowy poziom ksztatcenia: nauczyciele w szkotach podstawowych

(klasy 1-6 w Finlandii)

» Parlament dzieci: skuteczny sposéb wprowadzenia zintegrowanego pro-

gramu nauczania w szkotach i rozwijania w dzieciach przedsiebiorczej
postawy w zyciu. Funkcjonuje jako sposéb wywierania wptywu i uczestnic-
twa ze strony uczniow;

Przeciwko machinie: wspieranie aktywnej postawy obywatelskiej. Celem
projektu byto umozliwienie uczniom szkét srednich przedstawiania swych
opinii na temat biezacych kwestii politycznych. W tym przypadku opra-
cowali oni przedstawienie. Rola o0séb przygotowujacych sie do zawodu
nauczyciela polegata na zadbaniu o organizacje i zezwolenia oraz na
zapewnieniu wsparcia w trakcie procesu;



http://www.jyu.fi
mailto:sonja.virtanen@jyu.fi
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» przedsiebiorczo$¢ w ramach ksztatcenia technicznego i wychowania Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu
fizycznego
> Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci powinno by¢ wpisane
» przedsiebiorczos¢ w ramach ksztatcenia technicznego: przyktadem W misje i program nauczania instytucji.
jest projekt ,Birdhouse band”. Skoncentrowano sie w nim na zdol-
nosci wprowadzania pomystow w zycie, wspélnym uczeniu sie, kre-
atywnosci, rozwiazywaniu problemdw; Wptyw dziatania

» ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci w ramach wychowania
fizycznego — przyktad ten obejmuje miedzywydziatowy turniej spor-
towy oraz wspétprace lokalnych przedsiebiorstw;

» Nie przeprowadzono oficjalnych badan na temat wptywu projektu,
jednak studenci przekazywali bardzo pozytywne informacje zwrotne
i stwierdzali w nich, ze sa bardziej swiadomi znaczenia ksztatcenia

P zaawansowane zajecia na temat ,Organizacji edukacyjnych i ksztatce- W zakresie przedsigbiorczosci.

nia w zakresie przedsiebiorczosci”. Przedmiotem zainteresowania stu-
dentow zamiast srodowiska pedagogicznego stajg sie przedsiebiorstwa,

przy czym studenci obserwuja je jako organizacje edukacyjne. KSZTALCENIE POCZATKOWE

»  Grupa spedza ustalony wczeéniej czas w przedsiebiorstwie, obser- NAUCZYCIELI
wujac, przeprowadzajac rozmowy z pracownikami oraz w miare
mozliwosci uczestniczac w dziatalnosci danego przedsiebiorstwa,
aby zgromadzi¢ przydatne materiaty dydaktyczne;

»  zadania studentéw obejmujg analize i zalecenia w odniesieniu do 2
opracowania systemu uczenia sie w danych przedsiebiorstwach. PRACE W RAMACH PROJEKTOW
» W roku akademickim 2013-2014 rozpoczng sie miedzynarodowe stu- WPISANY
dia wyzsze Il stopnia z zakresu ksztatcenia, a jednym z obowigzkowych FINLANDIA
kursow bedg zajecia ,Innowacje pedagogiczne i przedsiebiorczose”.

Przydatne linki lub Zrédta:

Prezentacja uczelni przygotowana przez Sonje Virtanen jest dostepna pod adresem: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf

Na stronach internetowych uniwersytetu znajdujq sie ogdlne informacje o dziatalnosci oraz prezentacje w programie PowerPoint dotyczqce projektéw stworzonych w ciqgu ostatnich dwdch lat (obecnie tylko w jezyku
finskim): https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys
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,Ruchome posagi” — sztuka w ksztatceniu nauczycieli

Panstwowa WyzZsza Szkota Sztuk Pieknych i Wzornictwa (National — wiaczajg krytyczne myslenie i zaangazowanie, ktére sg umiejetnosciami
College of Art and Design — NCAD) w Dublinie oferuje szeroki zakres pro-  zasadniczymi dla sukcesu przedsiebiorstw. Istnieje wiele sposobdw wspiera-
gramoéw ksztatcenia nauczycieli. Na poziomie studiéw wyzszych | stopnia  nia ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci i nauki przedsiebiorczosci przez
studenci moga podja¢ studia wspolne w ramach sztuk pieknych i ksztatce-  wspotprace ze sztukg i projektowaniem. Jednym szczegélnym przyktadem
nia lub projektowania i ksztatcenia. Na poziomie studiéw wyzszych Il stop-  z NCAD sg ,wspdlne praktyki w ramach ksztatcenia poczatkowego nauczycieli”.
nia wydziat edukacji oferuje szereg studiéw magisterskich, doktoranckich,
zawodowych i podyplomowych w dziedzinie ksztatcenia artystycznego. Wszyscy studenci wydziatu ksztatcenia nauczycieli uczestniczg we wspdlnych
praktykach. Jeden z programdéw obejmowat tworzenie ,ruchomych posa-
Sztuka i projektowanie sg doskonatym wzorem dla nauki przedsiebiorczo- géw”, co umozliwito studentom potaczenie elementéw dotyczacych irlandz-
sci. Sposéb, w jaki artysta i projektant podchodzg do problemu i szukajg  kiej historii i przyrody z oddziatywaniem przedstawienia oraz wartoscig stowa
rozwigzan, to podstawowa zdolnos¢, jakg powinny naby¢ wszystkie osoby  mowionego. W przedstawieniu wystawionym w Muzeum Narodowym Irlandii
uczace sie. Wyzsze szkoty sztuk pieknych we wszystkie swoje dziatania  wykorzystano wielkie marionetki zainspirowane posagami na O’Connell Street

Rodzaj dziatania: instytucje ksztatcenia nauczycieli w zakresie
przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Irlandia

Instytucja realizujaca dziatanie: Panstwowa Wyzsza Szkota Sztuk Pieknych
i Wzornictwa (National College of Arts and Design — NCAD), Dublin

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.ncad.ie

Gtéwna osoba do kontaktu: Gary Granville

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: granvilleg@®ncad.ie

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: ksztatcenie poczatkowe
nauczycieli oraz uczniowie szkét w Dublinie

Docelowy poziom ksztatcenia: wszystkie poziomy



http://www.ncad.ie
mailto:granvilleg@ncad.ie
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w Dublinie oraz ich historiami. Celem byta w tym przypadku przede wszyst-
kim wspétpraca - wewnetrzna miedzy studentami i nauczycielami oraz
zewnetrzna miedzy szkotami, instytucjami kultury i grupami ze spotecz-
nosci.

Srodowisko umozliwiajace innowacyjnos¢ w ksztatceniu nauczycieli i meto-
dach nauczania.

Irlandia ogtosita niedawno przeglad ksztatcenia nauczycieli, dajac NCAD
mozliwos¢ ponownego opracowania koncepcji dotyczacych ksztatcenia
nauczycieli. Koncepcja przynoszenia zyskéw (a nie czerpania zyskow) bar-
dziej pasuje jednak do stosowanego przez NCAD pojecia przedsiebiorczosci
spotecznej i wktadu spotecznego.

Ponadto na zaawansowanym etapie jest szerzej zakrojona reforma pro-
gramu nauczania przygotowana przez Krajowg Rade ds. Programoéw
Nauczania i Oceny, w ktorej ktadzie sie nacisk na ,kluczowe umiejetnosci”,
jakie nalezy wtaczy¢ w ksztatcenie mtodziezy, jak rowniez specjalistyczny
krétki kurs dotyczacy przedsiebiorstw.

W NCAD wprowadzane sg rowniez znaczace zmiany, a ostatnio nawigzano
strategiczne porozumienie z University College Dublin. Zmienia sie struk-
ture studidéw na system ,trzy plus dwa”, aby umozliwi¢ wieksze zaangazo-
wanie w rzeczywiste otoczenie na poziomie studiow wyzszych i i Il stopnia.
Oczekuje sie, ze dzieki badaniom podyplomowym informacje zwrotne bedg
w wiekszym stopniu przekazywane bezposrednio studentom studiéw wyz-
szych | stopnia.

Przydatne linki lub Zrédta:

Istnieje wiele korzysci ptynacych ze wspolnej praktyki w ramach ksztat-
cenia nauczycieli:

> rozwijanie umiejetnosci w zakresie pracy zespotowej, wspotpracy
i negocjacji;

» budowanie wzajemnego zaufania scalonego podstawg do oceny,
ktdra jest jedna dla catego zespotu — wszyscy jego cztonkowie zdajg
razem albo nie zdaje zaden z nich.

Whpisuje sie to w szersze znaczenie ,kluczowych umiejetnosci” podkre-
slone ostatnio przez Krajowg Rade ds. Programdw Nauczania i Oceny:
przetwarzanie informacji, komunikacje, indywidualng efektywnosc,
wspotprace i krytyczne myslenie.

Wydziat Edukacji NCAD planuje rozwdj swo-
jego dziatu pracy dotyczacego przedsie-
biorczosci zwigzanej ze spotecznoscig przez
wprowadzenie nowych studiéw magister-
skich z dziedziny praktyki sztuki zaangazo-
wanej spotecznie, ktére beda obejmowaty
kwalifikacje do nauczania w sektorze dal-
szego ksztatcenia.

Galeria zdje¢ z projektu ,Ruchome posqgi”: http://www.flickr.com/photos/ncadeducation/sets/72157627803126142
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Sztuka nauczania z wtasciwym nastawieniem

Group T - Leuven Education College ma okoto 1000 studentéw i 85 czenstwie. Stosuje sie w nim rézne innowacyjne metody pedagogiczne w celu
pracownikéw dydaktycznych. Jego misja jest nastepujaca: ,kluczowe ksztattowania przedsiebiorczego podejscia, obejmujgce: uczenie sie oparte na
ksztatcenie przez doswiadczanie zycia”. Jego celem jest catosciowy rozwéj  kompetencjach i zdolnosciach; praktyki zawodowe; prace zespotowg w ramach
poszczegodlnych osdb. Koncentruje sie on na trzech elementach: projektow; poczucie wizji i misji; odpowiedzialnos¢ studentdw za wtasny pro-
ces uczenia sie; funkcjonowanie wyktadowcéw jako doradcéw; catosciowg

P ksztatceniu: rozwijaniu zdolnosci studentéw opartym na czterech fila-  ocene; refleksje i portfolio; technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)
rach edukacji UNESCO: uczy¢ sie, aby by¢; uczyc sie, aby wiedzie¢; uczy¢ i nowe media; elastyczne sciezki ksztatcenia; brak barier psychicznych i granic

sie, aby dziata¢; i uczyc sie, aby zy¢ wspolnie, geograficznych.

» inzynierii: umozliwianiu nauczycielom tworzenia silnych srodowisk edu-
kacyjnych, w sposéb pomystowy i kreatywny;

Group T - Leuven Education College prowadzi szereg réznych projektow i ini-
cjatyw zaprojektowanych, aby wspiera¢ przedsiebiorcze, kreatywne metody

» przedsiebiorczosci: realizacji dziatan dzieki przywodztwu, innowacyjno-  nauczania. Ponizej opisano dwa przyktady:

sci i odwadze.
» program studiéw podyplomowych w dziedzinie studiéw nad rozwojem (IEC)
Podsumowujac, celem instytucji jest ksztattowanie przedsiebiorczych, kre- jest zorganizowany wok¢ét filaréw edukacji UNESCO i skierowany do studen-
atywnych i elastycznych nauczycieli w salach lekcyjnych, szkotach i spote- téw majacych dyplom ukonczenia studiéw wyzszych | stopnia. Korzystajg

S

Rodzaj dziatania: instytucje ksztatcenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci
Panstwo realizacji: Belgia

Instytucja realizujaca dziatanie: Group T - Leuven Education College

Strona internetowa projektu lub instytucji: https://my.groupt.be

Osoba do kontaktu: Thu Dang Kim (prodziekan ds. innowacji)

Adres e-mail: Thu.dang@groept.be

Numer telefonu osoby do kontaktu: +32 16 30 11 72

Numer telefonu instytucji: +32 16 30 10 30

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: Group T - Leuven Education College jest cztonkiem

sieci Szkot Stowarzyszonych UNESCO

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: studenci studidw wyzszych | stopnia z zakresu ksztatcenia

Docelowy poziom ksztatcenia: szereg poziomow ksztatcenia: wczesne ksztatcenie, ksztatcenie
podstawowe, wyksztatcenie srednie | stopnia, ksztatcenie podstawowe i Srednie, a takze podyplomowa

opieka pedagogiczna i studia nad rozwojem (IEC)
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z niego studenci z catego $wiata, w tym z Chin, Egiptu, Etiopii, Ghany,
Hiszpanii, Indonezji, Irlandii, Kamerunu, Niderlandéw, Nigerii, Pakistanu,
Turcji i ze Zjednoczonego Krélestwa. W semestrze jesiennym studenci
zapoznajg sie z ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci. Celem jest
stworzenie projektéw edukacyjnych w pieciu gtéwnych dziedzinach UNE-
SCO (edukacji, naukach przyrodniczych, naukach spotecznych i humani-
stycznych, kulturze, komunikagji i informacji). W semestrze letnim prze-
chodzg oni do analizy ksztatcenia w wymiarze bardziej ogélnym,

program ,Refleksja i portfolio”; dostosowany na podstawie koncepcji
portfolio stworzonej przez Group T w latach 1995-1996. Jest to obo-
wigzkowy trzyletni kurs, w ramach ktérego studenci opracowujg wtasne
indywidualne portfolio. Na pierwszym roku studenci ucza sie odkrywac
witasne zdolnosci i zastanawiac sie nad nimi. Na drugim roku dokonujg
indywidualnej analizy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
(SWOT - strengths, weaknesses, opportunities, and threats), a na trze-
cim roku koncentrujg sie na potwierdzaniu wtasnych kompetencji i zdol-
nosci. Na tym ostatnim roku przechodzg oni procedure ,MOC” (moment
oceny catosciowej, ang. IAM — integral assessment moment), kiedy to
na zakonczenie programu muszg za posrednictwem ztozonego podania
i przeprowadzonej rozmowy wykazac¢ przed panelem, ze sg zdolnymi
nauczycielami.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

Uczelnia zwraca uwage na trzy gtéwne elementy, ktére miaty zasadnicze
znaczenie dla osiggniecia sukcesu:

>

okreslenie misji i wizji: ustalono jasng koncepcje edukacyjng opartg
na trzech elementach (ksztatcenie, inzynierie, przedsiebiorczos¢)
i filary UNESCO oraz podjeto prébe wpisania misji w program naucza-
nia. Zastosowano podejscie horyzontalne w catym programie studiow;

Przydatne linki lub Zrédta:

Prezentacja uczelni przygotowana przez Thu Dang jest dostepna pod adresem: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/thu_dang_en.pdf

PRZEDSIEBIORCZOSCI -

PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci nie jest postrzegane jako
oddzielny przedmiot, ale raczej jako kompetencja i zdolnos¢, ktéra
ma decydujace znaczenie dla kwalifikacji kazdego nauczyciela;

» znalezienie wtasciwych ludzi: Group T - Leuven Education College
doktada wszelkich staran, by rekrutowa¢ odpowiednich nowych
nauczycieli, a nastepnie wierzy, ze beda dobrze wykonywac swojg
prace; sg oni specjalistami, generujgcymi dobre pomysty, gdy
zapewni im sie przestrzen do ich rozwijania. Sg oni kreatywni, pomy-
stowi i posiadajg umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci;

» zapewnienie przestrzeni do eksperymentéw: nowe metody naucza-
nia i prowokacyjne projekty potrzebujg przestrzeni i wsparcia, aby
odnies¢ sukces; nauczyciele musza rozwina¢ w sobie eksperymen-
talne nastawienie, a do osiagniecia tego celu konieczna jest tez
Swiadomos¢, ze czasami cos sie nie uda.

Wptyw dziatania

P Group T - Leuven Education College
otrzymat bardzo pozytywne informacje
zwrotne od szkét, ktore zatrudnity jego
absolwentow. Zwrdcity one uwage na to,
jak innowacyjni sg studenci (np., znajdujac
prace w krajach rozwijajacych sie). Liczba
nauczanych studentéow w ciggu 15 lat
wzrosta pieciokrotnie, a przyszli nauczy-
ciele beda mogli lepiej przygotowac przy-
sztych ucznidw na zmiany.
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NAUCZYCIELI

PRZEDSIEBIORCZA INSTYTUCJA

PODEJSCIE TYPU

,SZKOLA JAKO CALOSC”

WPISANY
BELGIA
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Ocena jakosciowych efektow uczenia sie

Na St Mary’s University College prowadzone sg kursy w ramach stu-
didw wyzszych | stopnia z zakresu ksztatcenia nauczycieli i humanistyki
oraz szereg programoéw podyplomowych z dziedziny ksztatcenia nauczy-
cieli. Strategia ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci uniwersytetu St
Mary’s wyraznie opiera sie na misji oraz wartosciach naukowych, zawodo-
wych i obywatelskich. Dzieki intensywnemu i interaktywnemu programowi
warsztatéw, seminariow i wyktaddw wszyscy studenci majg mozliwos¢ roz-
wijania i testowania przedsiebiorczych pomystow.

Program rozwijany jest w ramach dwdch cyklow: w cyklu | (lata 2007-
2012) pracowano nad rozwojem kadry, wspierajac nauke przedsiebiorczo-
sci oraz tworzac funkcje opiekundw dydaktycznych nauczycieli przedsie-

Rodzaj dziatania: instytucje ksztatcenia nauczycieli w zakresie

przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Zjednoczone Krolestwo - Irlandia Pétnocna
Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet St Mary’s (St Mary’s
University College), Belfast

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.smucb.ac.uk
Gtowna osoba do kontaktu: Frank Hennessey

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: fhennessey@smucb.ac.uk
Numer telefonu: +44 (0) 28 S0 26 82 82 / numer telefonu instytucji:

+44 (0) 28 90 32 76 78

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie

do zawodu nauczyciela

Docelowy poziom ksztatcenia: szereg poziomow

biorczosci. W cyklu Il (lata 2012-2017) potozy sie nacisk na innowacyjnos¢
i rozwdj programow nauczania przez restrukturyzacje studiow wyzszych
| stopnia z zakresu ksztatcenia i rozwdj programu studiéw wyzszych Il stopnia
z zakresu ksztatcenia.

Na uniwersytecie St Mary’s promuje sie ksztatcenie w zakresie przedsiebior-
czosci, przygotowujac nauczycieli do dostosowywania programu nauczania
oraz uczenia w taki sposéb, aby zapewni¢ mtodym ludziom lepsze wejscie na
rynek pracy. Obok studidow wyzszych | stopnia z zakresu ksztatcenia na uniwer-
sytecie mozna uzyskac dyplom z zakresu nauki przedsiebiorczosci. Otrzymuje
sie go po pierwszych trzech latach studiéw wyzszych | stopnia, przy czym
studentom ostatniego roku oferuje sie program przyspieszony. Daje on stu-
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dentom zaréwno mozliwos¢ utrwalenia wiedzy i zrozumienia, lecz takze Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu
mozliwos¢ rozwoju spojnego i krytycznego postrzegania wtasnych metod

nauczania w kontekscie nauki przedsiebiorczosci. » Przedsiebiorczos¢ jest wpisana w kulture i misje uczelni.
Na ,dyplom z zakresu nauki przedsiebiorczosci” sktadaja sie cztery naste- » Catosciowe i zintegrowane podejscie do przedsiebiorczosci.

pujgce elementy:
» ksztatcenie ogdlne (jednostka pracy w szkole z dowodami refleks;ji); Wptyw dziatania
» nauka przedsiebiorczosci (wiedza ekonomiczna, profil oparty na pracy, » Dyplom i szkolenie zwiekszajg szanse studentéw na zatrudnienie.

program ERASMUS lub ,Study USA”;
» Dtugotrwate korzysci — nowa kadra nauczycielska bedzie nauczata

» przedsiebiorczos¢ spoteczna (sprawozdanie i refleksje lub zaangazowa- swoich ucznidw umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, ktore
nie w wolontariat); ostatecznie przyniosg zwrot pod wzgledem gospodarczym i spo-
tecznym.

> dziatania fakultatywne (prace lub projekty pisemne).

KSZTALCENIE POCZATKOWE
NAUCZYCIELI

Studenci uczestniczg w kilku projektach i analizujg swoje doswiadczenie
pod wzgledem wtasnej wiedzy na temat nauki przedsiebiorczosci i jej rozu-
mienia, wiedzy i rozumienia u swoich ucznidéw lub obu tych kwestii. Dziata-
nie jest mocno powigzane z kontekstem teoretycznym i naukowym, dajac
jednoczesnie mozliwos¢ skoncentrowania nauki i oceny na jakosciowym

obszarze refleks;ji. CERTYFIKACJA

PRZEDSIEBIORCZA INSTYTUCJA

WPISANY
ZJEDNOCZONE KROLESTWO

Przydatne linki lub Zrodta:
Prezentacja uczelni przygotowana przez Franka Hennessey’ego jest dostepna pod adresem: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/frank_hennessey_en.pdf
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Przedmiot w programie nauczania — ,Ksztatcenie
w zakresie umiejetnosci osobistych i spotecznych”

Politechnike w Guardzie zatozono w 1980 r, a Szkota Edukacji rozpo-
czeta swojg dziatalnos¢ w 1986 r. Szkota oferuje studia wyzsze | stop-
nia z zakresu ksztatcenia podstawowego, w ramach ktorych ksztatcenie
w zakresie przedsiebiorczosci figuruje jako konkretny przedmiot z dziedziny
ksztatcenia w zakresie umiejetnosci osobistych i spotecznych (45 godzin
teorii lub praktyki oraz 7,5 godziny seminarium: 3 ECTS (punkty w ramach
europejskiego systemu transferu i akumulacji punktéw (European Credit
Transfer and Accumulation System)). W ramach tego przedmiotu Politech-
nika stosuje nauke opartg na projektach (Project Based Learning — PBL)
jako metode rozwijania ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.

Celem jest stosowanie przez studentéw nauki opartej na projektach w odnie-
sieniu do kwestii spotecznych, kulturowych lub gospodarczych przez:

> uczenie sie, jak byc¢ twdrca (rzecznikiem) wtasnego zycia;

Rodzaj dziatania: instytucje ksztatcenia nauczycieli w zakresie
przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Portugalia

Instytucja realizujaca dziatanie: Wyzsza Szkota Edukacji, Komunikacji
i Sportu (Superior School of Education, Communication and Sport),
Politechnika w Guardzie (Instituto Politécnico da Guarda - IPG)

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.ipg.pt

Gtéowna osoba do kontaktu: Carlos Francisco De Sousa Reis

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: creis®ipg.pt

Numer telefonu: +351 964057023/ +35 271 220 115
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie
do zawodu nauczyciela

Docelowy poziom ksztatcenia: ksztatcenie podstawowe

» rozwiniecie zdolnosci do zmiany (siebie i otoczenia), aby dostrzega¢ mozli-
wosci i by¢ aktywnym obywatelem.

Studentéw prosi sie o zaprezentowanie projektu obejmujacego problemy sta-
nowigce wyzwanie, ktére wymagajg przemyslenia, zbadania i zastosowania
kompetencji z zakresu rozwigzywania problemdw i umiejetnosci podejmowa-
nia decyzji. Studenci znajdujg sie w centrum projektu, ktéry rozpoczyna sie
od rozwazenia znaczacych kwestii osobistych i spotecznych wymagajacych
wspotpracy w celu skutecznego odniesienia sie do nich. Nauczyciele przyjmujg
role os6b utatwiajacych realizacje projektéw opracowywanych przez studen-
tow, w ktdrych przyjmujg oni role twércow (rzecznikéw) jako obywatele i spe-
cjalisci z zakresu ksztatcenia.



http://www.ipg.pt
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Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

» Aby rozwijac ksztatcenie poczatkowe nauczycieli i ksztatcenie w zakre-
sie przedsiebiorczosci, nalezy powigzac¢ przedsiebiorczos¢ z podsta-
wowg umiejetnoscig zmiany samego siebie i swiata.

P Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci musi by¢ wpisane w misje
instytucji. Politechnika w Guardzie promuje istotny element praktyczny
oparty na solidnej podstawie teoretycznej oraz ciagtej trosce o dostoso-
wywanie prowadzonych kurséw i nauczanych przedmiotéw do potrzeb
rynku pracy i nowych realiéw dzisiejszego Swiata.

Wptyw dziatania
»  Wptyw dziatania ogranicza sie do zaangazowanych oséb i konkretnych

sytuacji, ale dziatanie to przyczynia sie réwniez do rozwoju niezalezno-
sci i dynamizmu studentow jako obywateli i specjalistow.

Plany dotyczgace rozwoju dziatania

» W ramach nadchodzacej reformy programéw nauczania, zaplano-
wanej juz na kolejny rok akademicki, Politechnika w Guardzie pla-
nuje wprowadzenie ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci do
ksztatcenia poczatkowego nauczycieli jako przedmiotu o bardziej
ugruntowanej pozycji.

KSZTALCENIE POCZATKOWE
NAUCZYCIELI

PRZEDSIEBIORCZA INSTYTUCJA

PRACE W RAMACH PROJEKTOW
WPISANY
PORTUGALIA
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Nauka w ramach zintegrowanych warsztatow dydaktycznych

Uniwersytet Xios znajduje sie we Flandrii. Ma pie¢ wydziatéw, dwa kam-  Program obejmuje nastepujgce elementy:
pusy i okoto 3000 studentéw. Przedsiebiorczos¢ jest przedmiotem zinte-
growanym. ,Praca w ramach zintegrowanych warsztatéw dydaktycznych » na drugim roku wszyscy studenci (ekonomii, historii, wychowania fizycz-

i praca zespotowa” stanowi czes¢ programu studidw wyzszych | stopnia
z zakresu ksztatcenia sredniego. Podejscie do sciezki ,zintegrowanej nauki”
jest nastepujgce:

» po pierwsze, ,zachecanie do uczenia sie” — wktad teoretyczny w ksztat-
cenie w zakresie przedsiebiorczosci;

» po drugie, warsztaty dydaktyczne (grupy sktadajace sie z szesciorga
studentéw réznych specjalizacji);

» po trzecie, szkolenie zintegrowane.

Rodzaj dziatania: programy szkolenia 0séb przygotowujgcych sie do zawodu
nauczyciela pod wzgledem ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
Panstwo realizacji: Belgia

Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet Xios

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.xios.be

Gtéwna osoba do kontaktu: Michel Janssens

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: micheljanssens@xios.be
Numer telefonu: +32 497 26 96 66

Numer telefonu instytucji: +32 11 370 781

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie
do zawodu nauczyciela

Docelowy poziom ksztatcenia: ksztatcenie srednie

nego itp.) uczestnicza razem w zintegrowanych warsztatach. Nastepnie
sg dzieleni na grupy sktadajgce sie z szesciu 0séb z réznych specjalizacji,
co zwieksza prace interdyscyplinarna. Nastepnie opracowujg oni projekt
na temat edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju (Education for Susta-
inable Development (ESD) - cele milenijne). Wynik projektu jest przedsta-
wiany odbiorcom, w tym takze uczestnikom ze szkét srednich, podczas dnia
mentorg;

na trzecim roku studenci uczestniczacy w szkoleniu zintegrowanym wdra-
zajg opracowany przez siebie projekt w szkole sredniej — wprowadzajac
abstrakcyjng koncepcje w zycie,
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» w ramach dziatania promuje sie nastepnie przygotowanie nauczycieli Wptyw dziatania
do ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci poprzez odwiedzanie orga-
nizacji zaangazowanych w zréwnowazony rozwdj. Zapraszajac osoby » W odniesieniu do nauczycieli: nauczyciele zaangazowani w projekt
zaangazowane w edukacje na rzecz zrownowazonego rozwoju, tworzg rozwijajg wiedze specjalistyczng i myslenie systemowe; nauczy-
oni tréjkat wiedzy: szkota—praca-uczelnia. ciele niezaangazowani bezposrednio (ale nauczyciele z wydziatu
ksztatcenia nauczycieli): zyskujg Swiadomos¢ tego, ze zintegrowana
Dziatanie mozna uznac za ,dobrg praktyke”, poniewaz: jest interdyscypli- nauka (na temat zdolnosci sprzyjajacych zatrudnieniu) jest istotnym
narne, kreatywne i obowigzkowe. Jego wynikiem jest produkt, ktory wdraza elementem programu nauczania, oraz motywacje do stania sie cze-
cykl uczenia sie i umozliwia interakcje z organizacjami zaangazowanymi scig tej ,spotecznosci”.
w edukacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju i szkotami srednimi. b W odniesieniu do studentéw: ucza sie od siebie nawzajem; zyskuja

swiadomos¢ tego, ze muszg uczyc¢ sie w sposdb zintegrowany; zdo-
bywaja dobre przygotowanie do pdzniejszej pracy (w ktdrej beda

Warunki konieczne do osiagnigcia sukcesu musieli praktykowac myslenie systemowe); uczg sie wspdtpracowac.

» Umiejetnoéci oséb szkolacych nauczycieli: kompetencje z zakresu edu- » W odniesieniu do praktykéw: umozliwia im dostrzezenie pewnych
kacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju (cele milenijne) pracownikéw dobrych praktyk w ramach zintegrowanej nauki.
dydaktycznych.

» Jasna wizja i deklaracja misji, ktére muszg by¢ uznawane i stosowane

przez wszystkich nauczycieli. KSZTALCENIE POCZATKOWE
NAUCZYCIELI

SZKOLENIE 0S0OB
PRZYGOTOWUJACYCH SIE

DO ZAWODU NAUCZYCIELA
ZROWNOWAZONY ROZWOJ
ZINTEGROWANY

BELGIA
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Program opieki dydaktycznej na uniwersytecie

Osoby przygotowujgce sie do zawodu nauczyciela biorg udziat w kursie
szkoleniowym (2-3 tygodnie) w trakcie roku akademickiego. Udajg sie one
do szkét i wspdtpracujg z czynnymi nauczycielami. Jest to czes¢ wymagan
w ramach programu nauczania.

Program obejmuje uczenie sie w szkole, sprawozdanie z dziatalnosci,
wspieranie czynnych nauczycieli we wprowadzaniu ulepszen i rozwigzy-
waniu probleméw w ich szkotach, kontakty z przedsiebiorstwami w celu
wspotpracy w ramach projektu szkolnego.

Rodzaj dziatania: programy szkolenia os6b przygotowujacych sie do zawodu
nauczyciela pod wzgledem ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
Panstwo realizacji: Grecja

Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet w Janinie, Wydziat Wczesnej
Edukacji

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.uoi.gr/oldsite/main.html

Gtéwna osoba do kontaktu: Polyxeni (Jenny) PANGE

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: pagge@cc.uoi.gr; jennypagge®

yahoo.gr

Numer telefonu: +30 69 36 13 18 10

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie
do zawodu nauczyciela

Docelowy poziom ksztatcenia: szereg poziomoéw

Dziatanie promuje przygotowanie nauczycieli do ksztatcenia w zakresie przed-
siebiorczosci przez:

P wspotprace z nauczycielami i dyrektorami w szkotach;

» uczenie sie o realnych problemach w szkotach i zdobywanie wiedzy prak-
tycznej;

P tworzenie innowacyjnego portfolio.



http://www.uoi.gr/oldsite/main.html
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Do dalszego rozwoju w tej dziedzinie konieczne sa;

» ocena wynikéw szkolenia wszystkich nauczycieli pod wzgledem wptywu,
jaki wywierajg w swojej spotecznosci;

P stosowanie modelu uczenia sie typu ,najblizsi sgsiedzi” w kontekscie
wspotpracy, w ramach ktdrej studenci wybierajg swoje grupy i moga je

zmienic, jezeli uznajg, ze ich grupa jest ,nudna”;

» nagradzanie najlepszych praktyk.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu
» Dobra teoretyczna znajomosc¢ zagadnienia.
» Dobre umiejetnosci wspotpracy.

» Dobre wykorzystywanie ICT.

Przydatne linki lub Zrédta:

Wptyw dziatania

» Identyfikowanie korzysci edukacyjnych, zgtebianie codziennej dzia-
talnosci szkolne;.

» Studenci zdobywajg wiedze praktyczna.

P Studenci wspdtpracujg z nauczycielami i dyrektorami w szkotach
(z zainteresowanymi stronami).

KSZTALCENIE POCZATKOWE
NAUCZYCIELI

SZKOLENIE 0S0OB
PRZYGOTOWUJACYCH SIE

DO ZAWODU NAUCZYCIELA
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW
WSPOLPRACA

GRECJA

W jezyku greckim: http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
W jezyku angielskim: http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299


http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299
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Projekt regionalny dotyczacy nauki przedsiebiorczosci
ze szczegolnym uwzglednieniem ksztatcenia nauczycieli
przed podjeciem pracy i doskonalenia zawodowego nauczycieli

W 2008 r. osiem rzadow w regionie podjeto decyzje o utworzeniu Centrum  Proces pilotazowy odbyt sie w formie obowiazkowego i fakultatywnego kursu
Nauki Przedsiebiorczosci Europy Potudniowo-Wschodniej (South przeprowadzonego w 32 szkotach i 16 instytucjach szkolnictwa wyzszego
East European Centre for Entrepreneurial Learning — SEECEL) z siedzibg z dziedziny o kodzie ISCED 2 w osmiu panstwach uczestniczacych.
w Republice Chorwacji. Celem SEECEL jest rozpowszechnianie benchmar-
kdw w celu promowania bardziej rozwinietych gospodarek opartych na Dziatania na tym etapie obejmowaty opracowanie takich elementow, jak:
uczeniu sie.

> wizja i strategia szkoty przedsiebiorczosci (ang. ENTRschool);
Ten konkretny projekt stanowi transnarodowy model doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli z okreslonymi efektami uczenia sie w odniesieniu do
ucznidéw i nauczycieli. Otrzymat on wsparcie finansowe ze strony Komisji  » cele dla nauczycieli zgodnie ze strategia;
Europejskiej i rzadu chorwackiego.

» cele dla kierownictwa (dyrektoréw) zgodnie ze strategig;

Rodzaj dziatania: programy szkolenia 0séb przygotowujgcych sie do zawodu nauczyciela, nauczycieli
i kadry kierowniczej szkét pod wzgledem ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: poziom miedzynarodowy

Instytucja realizujaca dziatanie: Centrum Nauki Przedsiebiorczosci Europy Potudniowo-Wschodniej
(South East European Centre for Entrepreneurial Learning — SEECEL)

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.seecel.hr

Gtéwna osoba do kontaktu: Maja Ljubic¢

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: maja.ljubic@seecel.hr

Numer telefonu: +385 (0)1 30 40 260

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: panstwa cztonkowskie SEECEL (Albania, Bosnia

i Hercegowina, byta jugostowianska republika Macedonii, Chorwacja, Czarnogdra, Kosowo*, Serbia i Turcja)
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela,
nauczyciele i kadra kierownicza szkot

Docelowy poziom ksztatcenia: szereg poziomoéw ksztatcenia

* Uzycie tej nazwy nie wptywa na stanowiska w sprawie statusu Kosowa i jest zgodne z rezolucjq Rady Bezpieczeristwa ONZ 1244 oraz
z opinig Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci na temat ogtoszenia przez Kosowo niepodlegtosci.
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> okreslone efekty uczenia sie w odniesieniu do ucznidw;
» zorganizowane zasoby zgodnie ze strategig;

» plan doskonalenia zawodowego nauczycieli, innych pracownikéw oraz
,nauczycieli w ramach sieci” w zakresie nauki przedsiebiorczosci;

> wsparcie ze strony spotecznosci lokalnej, lokalnych przedsiebiorstw
oraz innych zainteresowanych stron na rzecz ENTRschool;

» wspolne nastawienie w sprawie ENTRschool i ciagta praca na rzecz roz-
woju kultury przedsiebiorczosci;

b strategia w zakresie wymiany wiedzy i dawania przyktadu innym szkotom.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

Aby zosta¢ placéwkg pilotazowg w ramach przedmiotowego projektu,
szkota musi spetnia¢ szereg kryteriow (np. musi by¢ dostepna pod wzgle-
dem transportu publicznego; musi posiadac¢ co najmniej dwie sale lekcyjne
dla kazdej ksztatconej grupy wiekowej w szkole; musi by¢ wyposazona
w technologie informacyjne, a wiekszos¢ pracownikéw dydaktycznych i kie-
rownictwa szkot musi korzystac ze sprzetu informatycznego w pracy zawo-
dowej; strony internetowe szkoty muszg by¢ funkcjonalne; szkota musi
posiadac wczesniej systematyczne podejscie do wspétpracy miedzy szkotg
a rodzicami i miedzy szkotg a samorzadem terytorialnym; pracownicy
szkoty maja pozytywne nastawienie do nauki przedsiebiorczosci; pracow-
nicy dydaktyczni znajg nowoczesne metody nauczania; cztonek lub czton-
kowie kadry kierowniczej szkoty powinni by¢ w stanie komunikowac sie
w jezyku angielskim; kadra kierownicza szkoty musi mie¢ doswiadczenie
w zakresie realizacji projektdw i wptywu na budzet; pracownicy dydaktyczni
i dyrektorzy szkét muszg by¢ zaznajomieni z mechanizmem samooceny
i oceny zewnetrznej). Inne konieczne warunki obejmuja zaangazowanie

Przydatne linki lub zrédta:

http://www.seecel.hr

http://www.seecel. hr/default.aspx?id=14

http://www.seecel. hr/UserDocsimages/Documents/Documents

innych panstw (wymiar transnarodowy) oraz otrzymywanie wsparcia ze

strony rzaddéw krajowych oraz ze strony UE.

Wptyw dziatania

» Studenci, nauczyciele i kierownictwo szkét skorzystali z uczestnic-

twa w projekcie.

» Dzieki rozpowszechnianiu benchmarkéw poszczegdlne panstwa
uczg sie od siebie i w ten sposéb rozwijajg gospodarki w wiekszym

stopniu opartej na uczeniu sie.

» Dzieki kompleksowej realizacji zapewnia sie rozwdj i testowanie
instrumentu stosowanego do mierzenia wptywu dziatan z zakresu
nauki przedsiebiorczosci na kompetencje nauczycieli i kierownictwa

szkét z zakresu przedsiebiorczosci.

Dalszy rozwdj

Strategiczne podejscie do  ksztatcenia
nauczycieli przed podjeciem przez nich pracy
i doskonalenia zawodowego nauczycieli
bedzie rozwijane na podstawie wczesniej-
szych doswiadczen i osiggnie¢. Szczegodlng
uwage poswieci sie procesowi opieki dydak-
tycznej oraz wtaczeniu krajowych instytucji
odpowiedzialnych za doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli.

KSZTALCENIE POCZATKOWE
NAUCZYCIELI

SZKOLENIE 0S0OB
PRZYGOTOWUJACYCH SIE
DO ZAWODU NAUCZYCIELA

PRZYGOTOWANIE 0SOB
KSZTALCACYCH NAUCZYCIELI

EFEKTY UCZENIA SIE

WPISANY
MIEDZYNARODOWY
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Program ksztatcenia zawodowego nauczycieli

Jednostka Ksztatcenia Zawodowego Nauczycieli HAMK jest najwiek-
szg instytucjg ksztatcenia nauczycieli w Finlandii. Utworzono jg w 1959 r.,
a w 1996 r. dotgczono do Uniwersytetu Nauk Stosowanych HAMK. Zapew-
nia ona kwalifikacje pedagogiczne nauczycielom pracujgcym jako osoby
ksztatcgce w instytucjach szkolnictwa wyzszego, wyzszych szkotach zawo-
dowych, instytucjach nastawionych na ksztatcenie i szkolenie dorostych,
w organizacjach sektora publicznego, w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
oraz w przedsiebiorstwach i przemysle.

Specjalisci rozpoczynajacy wysoce konkurencyjny program ksztatcenia
nauczycieli musza posiadac co najmniej dyplom studidw wyzszych | stop-
nia lub najwyzszy mozliwy tytut w ich zawodzie oraz co najmniej trzy lata
odpowiedniego doswiadczenia zawodowego. Wiekszos¢ oséb przygoto-

wujacych sie do zawodu nauczyciela jest zatrudniona w trakcie uczestnictwa
w programie ksztatcenia nauczycieli, a 30% z nich nie ma zadnego doswiad-
Czenia w hauczaniu.

Celem ksztatcenia zawodowego nauczycieli jest zapewnienie osobom przygo-
towujacym sie do zawodu nauczyciela:

4

wiedzy i kompetencji do prowadzenia i utatwiania procesu uczenia sie
uczniéw pochodzacych z réznych srodowisk;

zdolnosci do rozwijania wtasnych kompetencji w zakresie nauczania dzieki
aktualizacji zawodowe] wiedzy specjalistycznej oraz dzieki rozpoznawaniu
przysztych tendencji i zmian w sektorze zatrudnienia.

Rodzaj dziatania: programy szkolenia 0séb przygotowujgcych sie do zawodu nauczyciela pod wzgledem

ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Finlandia

Instytucja realizujaca dziatanie: Jednostka Ksztatcenia Zawodowego Nauczycieli HAMK (HAMK

Professional Teacher Education Unit)

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://portal. hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English

Gtéwna osoba do kontaktu: Heikki Hannula
Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: heikki.hannula@hamk fi

Numer telefonu: +358 36 46 33 77

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela w takich

dziedzinach, jak technologia, inzynieria i nauki spoteczne

Docelowy poziom ksztatcenia: srednie, wyzsze i dalsze

' Innovation

Strategy
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Program ksztatcenia zawodowego nauczycieli obejmuje nastepujace

moduty:

» podstawowa teorie pedagogiki oraz szkolenie zawodowe;

» pedagogike zawodowg;

» doskonalenie zawodowe nauczycieli w odpowiednich organizacjach

0s6b przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela, gtdwnie w instytu-
cjach oswiatowych;

prace dyplomowa.

0d 2006 r. istnieje réwniez fakultatywny kurs ksztatcenia w zakresie przed-
siebiorczosci: ,Podstawy przedsiebiorczosci (3 punkty).

Program ksztatcenia zawodowego nauczycieli okazat sie wielkim sukcesem —
liczba podan o przyjecie jest znaczna i mozna przyjac jedynie okoto 33%
kandydatow.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

»

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci powinno by¢ wpisane w misje
i program nauczania instytucji.

Cele w zakresie przedsiebiorczosci powinny by¢ witaczone w kryteria
oceny uczenia sie.

Przydatne linki lub Zrédta:

Prezentacja uczelni przygotowana przez Heikki Hannule jest dostepna pod adresem: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/

files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
Na stronach internetowych Uniwersytetu mozna znalez¢ ogdlne informacje na temat programu: http://portal. hamk. fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education

PRZEDSIEBIORCZOSCI -

PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

Wptyw dziatania

0Od 2012 r. ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci wigczono w cele
czterech kurséw:

» Spoteczenstwo, zycie zawodowe | ksztatcenie (4 punkty): osoby
przygotowujace sie do zawodu nauczyciela posiadajg kompetencje,
aby okresli¢ znaczenie ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
w ksztatceniu zawodowym;

» Prowadzenie nauki (7 punktow): osoby przygotowujace sie do
zawodu nauczyciela sg w stanie promowac przedsiebiorczos¢ w réz-
nych warunkach nauki;

P Sieci kontaktéw w ksztatceniu (3 punkty): osoby przygotowujace
sie do zawodu nauczyciela sg w stanie nawigzywac¢ wspodtprace
w ramach rdéznych sieci kontaktéow przedsiebiorstw oraz innych
zainteresowanych stron;

33
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» Doskonalenie  zawodowe  nauczycieli
(15 punktow): osoby przygotowujace sie
do zawodu nauczyciela posiadajg kom-
petencje, aby rozwija¢ wtasne metody
nauczania i wiedze fachowa w sposob
przedsiebiorczy i zorientowany na cele.

NAUCZYCIELI

SZKOLENIE 0S0OB
PRZYGOTOWUJACYCH SIE

DO ZAWODU NAUCZYCIELA

CERTYFIKACJA
WPISANY
FINLANDIA
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Wktad absolwentow w doskonalenie zawodowe nauczycieli

Na Uniwersytet Swansea przyjeto szereg innowacyjnych metod szko-  cjalistycznych. W ramach programdw szkolenia nauczycieli na wydziale ksztat-
lenia osob przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela w odniesieniu do  cenia po prostu przyjeto wspomniane podejscie. Przewiduje ono korzystanie
realiow szkolnych oraz wspierania ich w rozwijaniu zdolnosci w zakresie  z pomocy bytych studentéw, ktérzy zatozyli wiasng dziatalnos¢ gospodarcza,
przedsiebiorczosci. Przyktadowo Uniwersytet angazuje bytych studentéw w celu wspierania i nadzorowania rozwoju oséb przygotowujacych sie do
i absolwentow w opracowywanie i rozwdj obecnego programu. Absolwenci  zawodu nauczyciela pod wzgledem procesu uczenia sie. Za przedmiotowy pro-
mogg réwniez uczestniczy¢ w prowadzeniu zajec¢ i w ocenie nowych oséb  jekt Uniwersytet zdobyt nagrode na konferencji ,Umiedzynarodowienie ksztat-
przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela. Mechanizm ten funkcjonuje  cenia i szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci” (Internationalising Entrepre-
pod nazwg ,modelu statego przegladu koncepcji” i umozliwia bytym stu-  neurship Education and Training) w Brazylii w 2006 r.
dentom wnoszenie wktadu w biezaca praktyke edukacyjna.

Program uznaje sie za dobrg praktyke, poniewaz nauczyciele mogg doswiad-
Przedmiotowe inicjatywy zostaty opracowane na uniwersytecie: poczat- czy¢ realiéw przedsiebiorcy, w tym sposobu przygotowania ucznidéw do pracy
kowo w ramach kurséw z zakresu komunikacji wizualnej na wydziale sztuki ~ z nimi w przysztosci.
i projektowania stale proszono bytych studentéw o ocene ich kurséw spe-

Rodzaj dziatania: programy szkolenia 0séb przygotowujgcych sie do zawodu

nauczyciela

Panstwo realizacji: Zjednoczone Krolestwo

Instytucja realizujgca dziatanie: Uniwersytet Swansea (Swansea Metropolitan
University)

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.smu.ac.uk
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie

do zawodu nauczyciela

Docelowy poziom ksztatcenia: szereg poziomoéw



http://www.smu.ac.uk
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Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

»

Uznanie wartosci doswiadczenia i uczenia sie od przemystu.

Uznanie przez osoby ksztatcace nauczycieli znaczenia bytych studentéw
i mozliwosci, jakie moga oni wnies¢ w obecng praktyke edukacyjna.

Mimo stosunkowej tatwosci, z jaka osoby ksztatcace mogg obecnie sle-
dzi¢ losy swoich bytych studentow, konieczne jest ukierunkowane dtu-
goterminowe podejscie ze strony osoby, ktéra studenci szanujg i pragng
wspierac. Ponadto usprawnienie kursu i zarzadzanie nim wymaga row-
niez czasu.

Wptyw dziatania

»

Na catym Uniwersytecie gtéwny nacisk ktadzie sie na ,aktualnos¢” pro-
wadzonych zajec¢ oraz wptyw stosownej nauki pod wzgledem zadowo-
lenia studentéw i informacji zwrotnych od nich. W Walii odnotowuje
sie jeden z najwyzszych wskaznikow przetrwania niewielkich ,odpry-
skowych” firm absolwentdéw per capita, a Swansea Metropolitan Uni-
versity stale plasuje sie na czele rankingu. Przyczynia sie to rowniez
do wzmocnienia ogodlnej wiarygodnosci Uniwersytetu, poniewaz stowa
przektadaja sie w nim na czyny.

Przydatne linki lub Zrodta:
Penaluna, A. i Penaluna, K. (2006), Business Paradigms in Einstellung: a Creative industries perspective on enhancing entrepreneurship education. Konferencja ,Umiedzynarodowienie ksztatcenia i szkolenia w zakresie
przedsiebiorczosci” (Internationalizing Entrepreneurship Education and Training Conference), Sao Paulo, Brazylia.
(nagrodzone nagrodq specjalng za najlepszq prace empiryczng dla starszych pracownikéw naukowych)

Penaluna, A. i Penaluna, K. (2008), Business Paradigms in Einstellung: Harnessing Creative Mindsets for Entrepreneurship Education, Journal of Small Business and Entrepreneurship 21, nr 2, s. 231-250. Dostepne
pod adresem: http://www.freepatentsonline.com/article/Journal-Small-Business-Entrepreneurship/204931981.html

PRZEDSIEBIORCZOSCI -

PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

» Dziatanie funkcjonuje jako mechanizm kontroli jakosci w odniesie-
niu do obecnej praktyki (w poréwnaniu z praktyka alternatywna lub
wczesniejszg).

» Dzieki niemu umozliwiono bytym studentom zaangazowanie sie
w obecng praktyke, co zwiekszyto motywacje obecnych studentdw,
a takze dostarczono dowody na to, jak funkcjonuje ono w rzeczywi-
stosci w pordwnaniu z teorig wyktadana na zajeciach.

» Pozwala ono na zmiane pewnych aspektéw prowadzenia kursu ,na
gorgco”, poniewaz w ramach kursu mozna uwzgledni¢ najbardziej
aktualne sposoby uczenia sie zaproponowane przez bytych studen-
tow i absolwentow.
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NAUCZYCIELI
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UCZENIE SIE OD PRZEMYSLU
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Obowiazkowy kurs muzyki w ramach podejscia
przedsiebiorczego (podejscie pedagogiczne)

Wydziat Edukacji na Uniwersytecie Laponii zostat utworzony w 1979 r.
i jest najstarszym wydziatem na tym uniwersytecie. Na wydziale tym jest
okoto 700 studentdéw studiow podstawowych, 80 studentdw studidow pody-
plomowych oraz 60 pracownikéw. Przedsiebiorczos¢ i ksztatcenie w zakre-
sie przedsiebiorczosci stanowig podstawowy element strategii wydziatu.

W nauczaniu ,,obowigzkowego kursu muzyki w ramach podejscia przedsie-
biorczego” skoncentrowano sie zaréwno na przedsiebiorczych sposobach
uczenia sie, jak i na pedagogice integracyjnej. Wynika to z tego, ze dzieki
elementom opartym na przedsiebiorstwach, takim jak odkrywanie i two-
rzenie mozliwosci, eksperymentowanie, refleksje i zarzadzanie wiedza,
kazdy student jest w stanie opanowac rézne tresci, korzystajac ze swoich
mocnych stron, nawykow i innych indywidualnych predyspozycji.

Rodzaj dziatania: metody nauczania i metody pedagogiczne w zakresie

przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Finlandia

Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet Laponii

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.ulapland.fi/
InEnglish/Units/Faculty_of_Education.iw3

Gtéwna osoba do kontaktu: Lenita Hietanen

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: lenita.hietanen®@ulapland.fi
Numer telefonu: +358 (0) 404 844 164

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie
do zawodu nauczyciela

Docelowy poziom ksztatcenia: szereg poziomow

Kurs obejmuje nauke muzyki oraz myslenia i zachowania w sposéb przed-
siebiorczy, zwtaszcza przez podejmowanie decyzji dotyczacych wyboru réz-
nych rozwigzan alternatywnych w muzyce. Nauczyciel jest osobg utatwiajacg
uczenie sie, integrujaca eksperymenty i przemyslang wiedze oséb przygoto-
wujacych sie do zawodu nauczyciela z celami i trescig programu nauczania.
W ramach kursu studenci zdobywajg wiedze na temat muzyki jako zjawi-
ska oraz na temat sposobu nauczania muzyki. Ponadto ktadzie sie nacisk na
pewne cechy i umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci: np. wystepowanie
z inicjatywa, pewnosc siebie, wytrwatos¢, podejmowanie ryzyka, proces podej-
mowania decyzji, umiejetnosci negocjacyjne, tolerowanie niepewnosci oraz
uczenie sie na btedach.
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Aby osiggna¢ powyzsze cele, podejmuje sie miedzy innymi nastepujace
dziatania:

>

nauczyciel umozliwia studentom decydowanie o tresci, zakresie, ter-
minie nauki oraz osobach, z ktérymi sie ucza. W ten sposdb zacheca
studentéw do podejmowania ryzyka, zarzadzania niepewnoscig oraz
organizowania nauki w taki sposéb, aby byli oni odpowiedzialni za wta-
sne Sciezki uczenia sie,

podczas kursu ktadzie sie nacisk na partnerskie uczenie sie, zwtaszcza
na wspodlne podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemoéw w trak-
cie interaktywnych dyskus;ji;

kazdy student prowadzi notatki w formie osobistego dziennika refleksji.
Nauczyciel podaje przyktady cech i umiejetnosci z zakresu przedsiebior-
czosci. Po kazdej lekcji muzyki studenci oceniaja, jakich cech i umiejet-
nosci z zakresu przedsiebiorczosci doswiadczali najmocniej w trakcie
procesu uczenia sie muzyki, i zapisujg te oceny w swoich dziennikach.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

Nauczyciel zwraca uwage na cztery gtdwne elementy, ktére majg zasadni-
cze znaczenie dla osiagniecia sukcesu:

»

wspolne podejmowanie decyzji: w trakcie procesu uczenia sie i pézniej
nauczyciel i studenci omawiaja, analizujg i oceniajg zaréwno metode,
jak i wiedze: w jaki sposob ucze sie tego, czego sie ucze? Nalezy prze-
mysle¢ kazdy etap procesu uczenia sie: planowanie, dziatanie i produkt;
uczenie sie przez dziatanie: nauczyciele zapewniajg studentom rdézne
mozliwosci, aby umozliwi¢ im innowacyjne sposoby uczestnictwa podczas
okreslania celéw, w trakcie planowania metod uczenia sie i w dziataniu.
Dzieki refleksji studenci mogg posigs¢ nowa wiedze na podstawie zdoby-
tych doswiadczen i oceniac¢ zaréwno proces, jak i produkt uczenia sie;
nauczyciel powinien petni¢ role osoby wspierajacej i utatwiajgcej ucze-
nie sie. Chodzi o to, aby nauczyciel nie zapewniat studentom po pro-
stu odpowiedzi, ale pozwalat im na samodzielne pozyskanie wiedzy.
Nauczyciel musi jednak w stosownym czasie oferowac wsparcie stu-
dentom, ktérych sytuacja moze by¢ bardzo zréznicowana;

Przydatne linki lub Zrédta:
W jezyku finskim: https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/76736/Lenita_Hietanen.pdf?sequence=1

P czas na refleksje: nauczyciel powinien zapewni¢ wystarczajgco duzo
czasu zaréwno na prowadzenie dziennika refleksji, jak i na dyskusje
w trakcie procesu uczenia sie i po nim. Przemyslenia powinny kon-
centrowac sie na przedsiebiorczych sposobach uczenia sie oraz na
tresci muzycznej programdéw nauczania.

Wptyw dziatania

Chociaz nie dokonano jeszcze formalnej oceny, zauwazono, ze dziatanie
promuje przygotowanie nauczycieli do ksztatcenia w zakresie przedsie-
biorczosci z nastepujacych powoddw:

» zacheca sie w nim studentéw do badania wtasnej dziatalnosci przed-
siebiorczej przez eksperymenty i przemyslenia dotyczace wszystkich
etapdéw procesu uczenia sie;

P studenci muszg dziata¢ na rdzne przedsiebiorcze sposoby, podej-
mujac decyzje dotyczace mozliwosci, jakie sg dane lub stworzone
w ramach sytuacji uczenia sie;

» studenci mogg obserwowac dziatania przedsiebiorcze nauczyciela
i jego ustalenia w warunkach nauki;

» zacheca sie studentéw do stosowania swoich doswiadczen i kompe-
tencji z zakresu przedsiebiorczosci w innych dziedzinach i na réznych
poziomach szkét.

Plany rozwijania tej praktyki

» Przeznaczenie wiekszej ilosci czasu na wza-
jemny kreatywny proces 0sob przygotowu-
jacych sie do zawodu nauczyciela w ramach
projektowania nowych mozliwosci.

» Przeznaczenie wiekszej ilosci czasu na
krytyczne przemyslenia: sprawiedliwos¢
spoteczna i réwne szanse sg integralng
czescig integracyjnego, przedsiebiorczego
podejscia.
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Konsultant w zakresie innowacji: Uniwersytet Kopenhaski

Dziatanie oferowane jest przez wydziat ksztatcenia nauczycieli Uniwersy-  Dziatanie ma na celu wpieranie i rozwdj przedsiebiorczego podejscia u 0séb

tetu Kopenhaskiego osobom przygotowujacym sie do zawodu nauczy-  przygotowujgcych sie do zawodu nauczyciela oraz wyposazenie ich w model

ciela w dziedzinie ksztatcenia podstawowego i ksztatcenia sredniego  procesu z gotowymi technikami, jakie moga one zastosowac w przysztosci

| stopnia. Dotyczy ono wszystkich poziomdw; przede wszystkim skierowane  w swoim nauczaniu. Przedmiotowy model nosi nazwe modelu FIRE i obejmuje

jest do 0séb przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela, lecz takze do  cztery okreslone i wzajemnie powigzane etapy.

samych nauczycieli. Oferuje sie je wszystkim osobom przygotowujacym sie

do zawodu nauczyciela na trzecim roku jako przedmiot dodatkowy, promo-  F - fakty (odnajdywanie faktéw z ksigzek i z zycia)

wany za pomocg spotkan, w internecie i w broszurach. Od wiosny 2013 r.

bedzie ono réwniez dostepne jako intensywny program UE dla 24 oséb

przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela z pieciu panstw. R - rzeczywista konfrontacja (przez tworzenie prototypédw i informacje
zwrotne)

I - innowacyjne pomysty (tworzenie i wybieranie)

E - ewaluacja (produktu oraz procesu i uczenia sie)

Rodzaj dziatania: innowacyjne metody nauczania zwigzane z ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Dania

Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet Kopenhaski (University College Copenhagen), Wydziat
Ksztatcenia Nauczycieli
Strona internetowa projektu lub instytucji: http://blaagaard-kdas.ucc.dk/english

Gtéwna osoba do kontaktu: Lilian Rohde

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: LR@ucc.dk

Numer telefonu: +45 41 89 75 81

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela na
Uniwersytecie; nauczyciele podejmujacy ustawiczny rozwdj zawodowy
Docelowy poziom ksztatcenia: studentéw szkoli sie w zakresie ksztatcenia podstawowego i ksztatcenia

sredniego | stopnia
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Osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela rozwijajg réwniez swoje
kompetencje w kontaktach ze spotecznoscig lokalna, kontaktujac sie z rzeczy-
wistymi partnerami poza instytucja oswiatowa i $wiadczac na ich rzecz ustugi.

Dziatanie jest dwutygodniowym programem, w ramach ktérego osoby przy-
gotowujgce sie do zawodu nauczyciela kontaktujg sie z czynnymi nauczy-
cielami i przedstawiajg problem, ktéry chcieliby rozwigza¢. W 2012 r.
poproszono ich o zaprezentowanie problemdw z dziedziny witaczenia spo-
tecznego i nauczania zréznicowanego. Nastepnie osoby przygotowujace sie
do zawodu nauczyciela omawiajg problem w grupach i opracowujg inno-
wacyjne rozwigzanie, ktdére przedstawig nauczycielowi.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

P Motywacja oséb przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela do
uczestnictwa.

» Udziat czynnych nauczycieli ksztatcenia podstawowego lub ksztatcenia
sredniego | stopnia.

» Efektywna organizacja: stosunkowo ograniczona liczba nauczycieli uni-
wersyteckich musi by¢ w stanie pracowac z duzg liczbg uczestnikdw.

» Program zostat rozwiniety w ciagu 7 lat i zawiera krdétsza wersje
,probng” dla osob przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela, gdy
rozpoczynajg one studia.

Wptyw dziatania

»  Wykorzystanie nauczycieli jako klientéw jest innowacyjng metoda.

P Zastosowane podejscie przynosi konieczne efekty uczenia sie doty-
czace ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w odniesieniu do
0s06b przygotowujgcych sie do zawodu nauczyciela, w szczegolnosci
w przypadku, gdy takie osoby planujg réwnolegte dziatanie dla swoich
uczniow jako czes¢ swojej praktyki zawodowej w zakresie nauczania.

P Spetnia ono réwniez wymaganie, aby osoby przygotowujace sie do
zawodu nauczyciela uczyty sie ksztatcenia w zakresie przedsiebior-
czosci w praktyce oraz pod wzgledem metodyki i teorii.

» Ma ono bezposrednie przetozenie na zycie zawodowe studentow
i moze potencjalnie zostac¢ rozwiniete w dziatania ukierunkowane na
potrzeby uzytkownika we wszystkich zawodach.

» Program wywiera zauwazalny wptyw np. przez utworzenie centrum
innowacji w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz
projekt majacy na celu wymiane dobrych

praktyk z innymi dunskimi uczelniami. KSZTALCENIE POCZATKOWE

NAUCZYCIELI

Plany rozwijania te] praktyk NAUCZANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Doskonalenie zawodowe nauczycieli TECHNIKI w ODNIESIENIU
w odniesieniu do innowacyjnosci i ksztatcenia

w zakresie przedsiebiorczosci jest rozwijane DO PROCESU
przez wprowadzanie w zycie nowego pro-

gramu nauczania dotyczacego ksztatcenia NAUCZYCIELE JAKO KLIENCI
poczatkowego nauczycieli, przewidujacego
wprowadzenie go jako obowigzkowego ele-
mentu w ramach przedmiotow ze wszyst-
kich dziedzin. Modele takie jak opisany powyzej beda stanowity czesc¢
zestawu narzedzi dla studentdw.
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,Przedsiebiorstwa wiejskie wspierajgce uczenie sie przez

dziatanie” — narzedzie zawodowe i pedagogiczne

Uniwersytet Sogn og Fjordane ma okoto 3000 studentéw i 300 pracow-
nikdw. Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest obowigzkowe dla
wszystkich 0séb przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela - ksztatce-
nia podstawowego, sredniego i zawodowego — i stanowi integralng czes¢
programu nauczania. Wszystkim studentom oferuje sie co najmniej dwa
terminy szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci; szkolenie to, trwajace dwa
lub cztery dni, jest réwniez oferowane w ramach kursu ustawicznego szko-
lenia zawodowego dla praktykujacych nauczycieli.

Program REAL (Rural Enterprises for Action Learning — Przedsiebiorstwa
wiejskie wspierajace uczenie sie przez dziatanie) pierwotnie opracowano
w latach 80. na obszarach wiejskich w Stanach Zjednoczonych; Uniwersytet

Rodzaj dziatania: metody nauczania i metody pedagogiczne w zakresie

przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Norwegia

Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet Sogn og Fjordane

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.hisf.no/en/home
Gtéwna osoba do kontaktu: prof. Ivar a Offerdal

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: ivar.offerdal®hisf.no

Numer telefonu: +47 57 67 60 65 / +47 91 30 05 39

Numer telefonu: Wydziat ksztatcenia nauczycieli i sportu: +47 57 67 60 00
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: studenci wydziatu
ksztatcenia nauczycieli i sportu

Docelowy poziom ksztatcenia: szereg poziomoéw ksztatcenia (ksztatcenie
podstawowe, srednie i zawodowe). Dziatanie REAL jest rowniez oferowane jako

kurs ustawicznego szkolenia zawodowego dla praktykujacych nauczycieli.

Sogn og Fjordane jest wtascicielem prawa do materiatéw w Europie i oferuje
kursy i szkolenia, w ktdérych je wykorzystuje. REAL opiera sie na dowodach, ze
praktyki dotyczace ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci, w ramach ktérych
studenci korzystajg z materiatu i nauczajg o nim natychmiast po opanowaniu
go, prowadzg do wskaznika zatrzymania wiedzy na poziomie 90% w poréwna-
niu z jedynie 5% w przypadku wyktadow. Technika nauczania w ramach REAL
opiera sie na modelu uczenia sie przez praktyke. Jego podstawg jest
nastepujaca koncepcja dotyczaca uczenia sie:

,Powiedz mi, a zapomne; pokaz mi, a zapamietam; zaangazuj mnie, a zrozu-
miem”.

oISyl L /Buiysiignd weibu| @
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Uznaje sie w niej zwigzek miedzy refleksja, rozszerzeniem, zastosowaniem
i doswiadczeniem. Podstawowe znaczenie ma to, ze osoba uczaca sie ma
Jkonkretne doswiadczenie” — aktywne uczestnictwo w wydarzeniu. Uczenie
sie jest nastepnie wzmacniane przez refleksje na temat doswiadczenia,
a nastepnie rozszerzane, poniewaz osoba uczaca sie identyfikuje abs-
trakcyjne idee, teorie i zasady kryjace sie za dziataniem edukacyjnym. Na
koniec osoba uczaca sie przektada swoj nowo nabyty jezyk i umiejetnosci
na ,rzeczywiste” sytuacje.

REAL koncentruje sie na szkotach zaréwno na obszarach wiejskich, jak
i bardziej miejskich, w ktérych budowanie tozsamosci lokalnej uznaje sie
za szczegdlnie istotne i postrzega jako sposéb zachecania ucznidéw do
powrotu na dany obszar i zatozenia dziatalnosci gospodarczej. W programie
nauczania skoncentrowano sie na dwdch rozlegtych zagadnieniach: umie-
jetnosciach zyciowych i tematach zwigzanych z postawami oraz na tema-
tach zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza. Celem jest skoncentrowanie
sie poczatkowo na postawach, z ktérych nastepnie rozwijajg sie kluczowe
kompetencje. Stuzy to rozwijaniu komunikacji, krytycznego i kreatywnego
myslenia, rozwigzywania problemaow, skutecznej wspétpracy z innymi oraz
tozsamosci lokalnej. W ujeciu biznesowym promuje sie znajomos¢ analizy
rynkowej, szerzej pojetej gospodarki oraz marketingu i sprzedazy.

REAL koncentruje sie na partnerstwach z instytucjami i organizacjami
zewnetrznymi i wsparciem ze strony dziekandéw i przewodniczacych
wydziatéw Uniwersytetu. W jego ramach rozwija sie i testuje nowe pomysty
wraz ze ,szkotami modelowymi”, ktére pomagajg w opracowywaniu mate-
riatu. Pomysty REAL rozpowszechniane sg w catej instytucji dzieki szkoleniu
kolegdw i rozpowszechnianiu idei ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczo-
sci. Podkresla sie potrzebe zachowania cierpliwosci.

Wazne jest, aby nauczyciele otrzymywali ze strony szkoty wsparcie w zakresie
wdrazania oraz aby nauczyciele mieli cierpliwos¢ i w jasny sposab:

» okreslali cele uczenia sie w ramach danego zadania;
» organizowali czas i materiaty niezbedne do przeprowadzenia danego
zadania;

Przydatne linki lub Zrédta:

»

- PRZEWODNIK DLA 0s 0B KSZTALCACYCH

tworzyli procedury, gtéwnie oparte na dziataniach w grupach, kté-
rych efektem jest prezentacja;

opierali sie na refleksjach dotyczacych tego, co zrobity osoby uczace
sie, czego sie nauczyty oraz tego, jaki ma to zwigzek z ich celami;
zachecali osoby uczace sie do rozwazenia rzeczywistego zastoso-
wania oraz sposobu potgczenia uczenia sie przez prace z ich zyciem
codziennym.

Wiekszos¢ spotecznosci lokalnych i szkét w okregu Sogn og Fjordane
naucza przedsiebiorczosci i stosuje wspomniane materiaty.

Z przegladu opinii studentéw wynika, ze sg oni zadowoleni z doswiad-
czen w ramach REAL.

Dziatanie zostato wymienione jako dobra praktyka w badaniu nor-
dyckim z 2004 r., a nastepnie w ramach innego projektu w 2012 r.
Wymieniono je rowniez w planach rzadowych (na lata 2004-2006).
W sprawozdaniu z badania sporzadzonym przez Kunnskapsparken
Bodg w 2009 r. REAL uplasowato sie wysoko w rankingu i od 2007 r.
jest czescig doskonalenia zawodowego nauczycieli w Sogn og Fjordane.

Wszyscy nauczyciele na wydziale ksztatcenia Sogn og Fjordane beda
brali udziat w dwudniowych warsztatach, w ramach ktérych oma-
wiane bedzie wdrazanie ksztatcenia w zakre-

sie przedsiebiorczosci w nowy program

nauczania. W przysztosci bedzie to przed-

miot obowigzkowy w ramach szkolenia,

jako punktowany kurs w ramach ksztatcenia

pedagogicznego i jako czes¢ szkolenia ogol-

noprzedmiotowego.

Prezentacja przygotowana przez adiunkta Ivara A. Offerdala jest dostepna pod adresem: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneu-

rship/files/education/dublin/ivar_offerdal_en.pdf

41


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/ivar_offerdal_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/ivar_offerdal_en.pdf

42 KSZTALCENIE W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI - PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

Program w zakresie przedsiebiorczosci dla dzieci

w wieku od 3 do 12 lat

Politechnike Viana do Castelo utworzono w 1980 r. Jej misjg jest
zapewnianie ,wykwalifikowanego szkolenia humanistycznego, kultural-
nego, naukowego, technicznego i zawodowego, przeprowadzanie niezbed-
nych badan w celu realizacji jej misji oraz wspoétpraca ze spotecznoscig
regionalng Alto-Minho, w szczegdlnosci z jej sektorami produkgji i przed-
siebiorczosci”.

Program w zakresie przedsiebiorczosci ,Mie¢ pomysty, aby zmieniac¢ swiat”
przeznaczony dla dzieci w wieku do 3 do 12 lat jest wynikiem partnerstwa
wydziatu ksztatcenia politechniki Viana do Castelo i centrum edukacyj-
nego Alice Nabeiro — Delta. W ramach projektu przyjeto szersza definicje
ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci rozumianego jako proces majacy
umozliwia¢ osobom uczacym sie wprowadzanie pomystéw w zycie oraz
majacy na celu promowanie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci

Rodzaj dziatania: metody nauczania i metody pedagogiczne w zakresie

przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Portugalia

Instytucja realizujaca dziatanie: Politechnika Viana do Castelo

(Instituto Politécnico de Viana do Castelo - IPVC)

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://portal.ipvc.pt/portal/
page/portal/ese

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie do
zawodu nauczyciela

Docelowy poziom ksztatcenia: ksztatcenie przedszkolne

znanych jako ,miekkie umiejetnosci” zaréwno u dzieci, jak i u 0séb przygoto-
wujacych sie do zawodu nauczyciela.

W ramach programu dostepne sg materiaty i propozycje dziatan zaprojektowa-
nych dla dzieci w wieku przedszkolnym (w wieku od 3 do 5 lat), dzieci z mtod-
szych klas szkoty podstawowej (w wieku od 6 do 9 lat) oraz dzieci ze starszych
klas szkoty podstawowej (w wieku od 10 do 12 lat). Dzieci opracowujg wtasne
projekty na podstawie swoich pomystéw, zgtebiajac jednoczesnie umiejetnosci
wymagane w odniesieniu do kazdego z nastepujgcych obszaréw wiedzy:

v

stymulowania pomystow;
» dzielenia sie pomystami;

P tego, co chca robig;



http://portal.ipvc.pt/portal/page/portal/ese
http://portal.ipvc.pt/portal/page/portal/ese

KSZTALCENIE W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

podejscia;

stuchania innych;

opowiadania o projekcie;

wspétpracy z innymi;

identyfikacji potrzeb;

tworzenia prototypdw w celu rozpowszechniania projektu;
sieci kontaktow wspdtpracownikow;

cykli zadan;

v Vv Vv VvV VvV VvV Vv Vv v

przywodztwa w ramach projektu.

Na wydziale ksztatcenia politechniki Viana do Castelo w ramach kur-
sow ksztatcenia poczatkowego nauczycieli osoby przygotowujgce sie do
zawodu nauczyciela otrzymaty szkolenie w dziedzinie ksztatcenia w zakre-
sie przedsiebiorczosci, ktore jest wdrazane w identycznej formie jak pro-
gram w zakresie przedsiebiorczosci dla dzieci w wieku od 3 do 12 lat.
Oznacza to, ze szkolenie w dziedzinie ksztatcenia w zakresie przedsiebior-
czosci jest zaprojektowane, by wspierac rozwijanie umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci (wiedzy, postaw i wartosci) u samych oséb przygoto-
wujacych sie do zawodu nauczyciela. Jednoczesnie studenci ucza sie spo-
sobow promowania umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci u matych
dzieci (w wieku od 3 do 12 lat). Materiaty z dziedziny ksztatcenia w zakre-
sie przedsiebiorczosci sg testowane i badane w ramach ,Stazu w zakresie
nauczania” réwnolegle do praktyki studentéw w szkotach przyjmujacych.
Osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela pracujg wspdlnie i zgte-
biajg metody pedagogiczne wtasciwe dla ksztatcenia w zakresie przedsie-
biorczosci. Jest to rowniez sposéb wymiany i rozpowszechniania praktyk
z dziedziny ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w szkotach przyjmu-
jacych. Projekt ocenia sie, stosujac podejscie typu dziatanie-badanie.

Przydatne linki lub Zrédta:

- PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

>

Wptyw dziatania

»

Szkoty zaangazowane na rzecz podejscia aktywnego uczenia sie
i prac w ramach projektow.

Szkoty z elastycznymi programami nauczania.

Wiaczenie rozwijania umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
u 0séb przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela do programu
nauczania w dziedzinie ksztatcenia nauczycieli.

Scisty nadzdr nad ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci pod-
czas praktyk studentéw w szkotach przyjmujacych.

Monitorowanie procesu i rezultatow ksztatcenia w zakresie przed-
siebiorczosci (np. z zastosowaniem wzoru dziatanie-badanie) oraz
ocena, dostosowanie i opracowanie materiatdéw w réznych kontek-
stach szkolnych.

Identyfikacja i wymiana dobrych praktyk, rozpowszechnianie pro-
jektu.

Program umozliwia osobom przygo-
towujacym sie do zawodu nauczyciela
rozwijanie ksztatcenia w zakresie przed-
siebiorczosci w przedszkolach i szkotach
podstawowych.

Prezentacja projektu oraz strona tytutowa podrecznika ,Ter ideias para mudar o mundo” (,Mie¢ pomysty, aby zmienia¢ swiat”):

http://internacional.ipvc.pt/en/node/17
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ACCIO - Centrum Kreatywnosci, Innowacji

| Przedsiebiorczosci

Uniwersytet Artevelde w Gandawie podjat sie szkolenia specjalistow,
ktorzy sq w stanie przesuwac granice dzieki stosowaniu kreatywnosci, inno-
wacyjnego myslenia i przedsiebiorczosci. Stawia przed studentami i pra-
cownikami wyzwania, by szukali nowych odpowiedzi opartych na nowych
pomystach w kontekscie szybko zmieniajacego sie otoczenia edukacyjnego.
Wiodaca role w tym procesie petni centrum wiedzy ACCIO (Arteveldehoge-
school Centrum voor Creativiteit, Innovatie en Ondernemingszin — Centrum
Kreatywnosci, Innowacji i Przedsiebiorczosci na Uniwersytecie w Artevelde),
ktédremu przewodniczy dyrektor generalny i ktére uruchomiono we wrzesniu
2011 r. Dziatanie to powinno doprowadzi¢ do osiagniecia jednego z gtdw-

Rodzaj dziatania: metody nauczania i metody pedagogiczne w zakresie

przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Belgia

Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet Artevelde

Strona internetowa projektu lub instytucji:
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl

Gtéwna osoba do kontaktu: Dominique Roodhooft

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: Dominique.roodhooft@
arteveldehs.be

Numer telefonu: +32 92 34 74 77

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele i studenci
kolegium

Docelowy poziom ksztatcenia: poziom uniwersytecki

nych celdéw strategicznych kolegium: ,zaszczepiania i stymulowania kreatywno-
Sci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci wsrdd studentdéw i pracownikéw”. Kazdy
wydziat szkoty (jest ich 16) ma swojego urzednika ds. projektu ACCIO.

Wszystkie innowacje w programach nauczania sg inspirowane umiejetno-
sciami, jakie powinien posiadac przedsiebiorca, w tym: kreatywnoscia, szuka-
niem mozliwosci, ukierunkowaniem na klienta, przywodztwem, wytrwatoscig
itp. Opracowano narzedzie internetowe, aby umozliwic¢ testy wstepne i testy
po zakonczeniu kurséw w odniesieniu do umiejetnosci studentéw i nauczycieli
w zakresie przedsiebiorczosci. Urzednicy ds. projektu ACCIO sg przeszkoleni do
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wykrywania wspomnianych umiejetnosci. Kazdy program ma swoj stownik
ACCIO zawierajacy opisy umiejetnosci i odpowiadajace im efekty uczenia
sie. Stownik ten utatwia wtaczanie kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsie-
biorczosci w programy nauczania w sposéb usystematyzowany. Ponadto
urzednicy ds. kreatywnosci w ramach projektu ACCIO prowadzg sesje typu
,burza mézgdw” oraz doskonalenie zawodowe nauczycieli na temat kre-
atywnego myslenia, inspirujgce wyktady i inne dziatania wspierajace dzia-
talnos¢ z zakresu kreatywnosci i przedsiebiorczosci.

Niektore wyniki ACCIO to:

P 13 ,burz mdzgdw” przeprowadzonych z nauczycielami i studentami
w ciggu ostatnich trzech miesiecy;

» zgromadzenie 130 studentow z kreatywnymi pomystami na poczatku
roku akademickiego;

> w pierwszym kwartale 2012 r. 36 studentdéw otrzymato wsparcie
z ACCIO na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej;

» w roku akademickim 2011-2012 do testu internetowego podeszto
400 studentodw.

Gtowne wyciagniete wnioski sg nastepujace:

» trudno przekonac¢ nauczycieli. Kojarza oni ksztatcenie w zakresie przed-
siebiorczosci tylko z dziatalnoscia gospodarcza - jest to zbyt waska
definicja;

Przydatne linki lub Zrédta:
http://www.youtube.com/watch?v=to06gDoDzu0&feature=player_embedded
http://www.youtube.com/watch?v=_7_15DdqQ4A&feature=player_embedded
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl/
http://www.scoop.it/t/tools-voor-lesgevers
http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde

http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde

P trudno jest wiaczy¢ ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci
W rozne dziedziny przedmiotow, ale spotkania z nauczycielami
i studentami pomagajg w przenoszeniu dobrych praktyk miedzy
poszczegoélnymi wydziatami.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

» Wsparcie odgorne: wsparcie ze strony kierownictwa ma zasadnicze
znaczenie.

P Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci powinno by¢ uznawane
przez spotecznos¢ za przydatny rodzaj wyksztatcenia.

» Motywowanie nauczycieli do uczenia sie i doceniania przydatnosci
ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.

» Model 13 kompetencji zostat dobrze zdefiniowany i zorganizowany,
co utatwito jego zrozumienie i wdrozenie.

Wptyw dziatania

P Skuteczne wiaczenie przedsiebiorczosci
do programu nauczania i wyniki naucza-
nia oraz stymulowanie przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci wsrdd studentow w celu
zwiekszania ich szans na zatrudnienie.
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http://www.youtube.com/watch?v=to06gDoDzu0&feature=player_embedded
http://www.youtube.com/watch?v=_7_15DdqQ4A&feature=player_embedded
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl/
http://www.scoop.it/t/tools-voor-lesgevers
http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde
http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde
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Innowacje i przedsiebiorczosc

W 2008 r. byta jugostowianska republika Macedonii (FYROM) wprowadzita W listopadzie 2011 r. rzad ogtosit, ze od wrzesnia 2012 r. wprowadzi nowy

obowigzkowy kurs ,Przedsiebiorstwa i przedsiebiorczos¢” dla czwartego  kurs ,Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢” na pierwszym, drugim i trzecim roku

roku szkoty sredniej obejmujacy dwie godziny tygodniowo. W celu wzmoc-  szkoty sredniej (dla ucznidw w wieku 14, 15 i 16 lat), a w szkotach podstawo-

nienia kompetencji nowych nauczycieli w zakresie nauczania nowego  wych przedmiotowy kurs zostanie wprowadzony od wrzesnia 2014 r. W dsmej

przedmiotu Krajowe Centrum Rozwoju Innowacyjnosci i Nauki Przed- i dziewiatej klasie (dla uczniéw w wieku 12 i 13 lat). Rzad bedzie wspierat

siebiorczosci (National Centre for Development of Innovation and Entre-  szkolenie nauczycieli dotyczace nowego przedmiotu.

preneurial Learning — NCDIEL) co roku organizowato dwa dni szkolen dla

wszystkich nauczycieli. NCDIEL zapewniato réwniez dodatkowe materiaty W listopadzie 2011 r. rzad utworzyt réwniez Krajowa Sieé¢ Nauczycieli

dydaktyczne i byto odpowiedzialne, wraz z Biurem ds. Rozwoju w zakre-  Przedsiebiorczosci.

sie Edukacji (Bureau for Development of Education — BDE), za organizacje

krajowego konkursu na plan operacyjny dla szkoét srednich. Patronat nad » Program nauczania w odniesieniu do nowego kursu byt opracowywany

konkursem objat Prezes Rady Ministréw. w okresie od stycznia do marca 2012 r. i zostat oficjalnie zatwierdzony
przez Ministra Edukacji i Nauki w potowie marca 2012 r.

Przez ostatnie kilka lat rzad bytej jugostowianskiej republiki Macedonii

(FYROM) mocno wspierat rozwijanie przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy.

Rodzaj dziatania: innowacyjne metody nauczania zwigzane z ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci
Panstwo realizacji: byta jugostowianska republika Macedonii (FYROM)

Instytucja realizujgca dziatanie: Ministerstwo Edukacji i Nauki bytej jugostowianskiej republiki Macedonii
Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.mon.gov.mk

Gtéwne osoby kontaktowe: VesnaHorvatovikj i Radmil Polenakovik

Adresy e-mail gtéwnych os6b kontaktowych: vesnahorvatovik@®bro.gov.mk (odpowiedzialna instytucja),

radmil.polenakovik@ncdiel. mk (wsparcie na rzecz tworzenia programoéw, szkolen i wdrazania)

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: Biuro ds. Rozwoju w zakresie Edukacji, Krajowe
Centrum Rozwoju Innowacyjnosci i Nauki przedsiebiorczosci (National Centre for Development of Innovation
and Entrepreneurial Learning - NCDIEL)

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: Studenci i nauczyciele

Docelowy poziom ksztatcenia: podstawowe i Srednie

BI10J04/M3U] SBWES O


http://www.mon.gov.mk
mailto:vesnahorvatovik@bro.gov.mk
mailto:radmil.polenakovik@ncdiel.mk
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W maju i czerwcu 2012 r. NCDIEL i CEC (inne przedsiebiorstwo bedace
organizatorem szkolenia) przeprowadzity dwudniowe szkolenie dla
1300 nauczycieli na temat zwigzany z nowym programem nauczania.
Rzad sfinansowat to szkolenie.

W okresie od maja do sierpnia 2012 r. NCDIEL przygotowywato mate-
riaty dydaktyczne i podreczniki do nowego kursu. Dnia 30 sierpnia
2012 r. NCDIEL zorganizowato jednodniowe szkolenie dla 300 nauczy-
cieli w celu zapoznania ich z nowymi materiatami dydaktycznymi.

W nowym roku szkolnym 2012 wprowadzono nowy kurs. Kurs bedzie
obejmowat jedng godzine tygodniowo w klasach we wszystkich trzech
latach szkoty (w pierwszej, drugiej i trzeciej klasie).

Ta sama procedura (opracowanie programu nauczania, szkolenie
nauczycieli i przygotowanie materiatdw) zostanie powtérzona w odnie-
sieniu do kursu ,Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢”, ktéry zostanie
wprowadzony do szkot podstawowych od wrzesnia 2014 r.

Gtownymi tematami szkolenia byty nastepujace zagadnienia:
czym jest ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci?;
poradnictwo zawodowe;

przedsiebiorczos¢: prawdy i mity na temat przedsiebiorczosci; podsta-
wowe zasady przedsiebiorczosci; proces przedsiebiorczy (zegar przed-
siebiorczosci) i jego elementy; kluczowe umiejetnosci w zakresie przed-
siebiorczosci; metody nauczania w zakresie przedsiebiorczosci;

sposoby budowania innowacyjnego spoteczenstwa;

jak by¢ innowacyjnym? poszukiwanie nowych pomystéw; metody gene-
rowania pomystdw; systematyzowanie pomystéw i ich ocena;

Jest to przyktad dobrej praktyki z dziedziny odgdrnego podejscia do wspie-
rania polityki dotyczacej ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci. Rzad

Przydatne linki lub Zrédta:
Prezentacje na temat dwudniowego szkolenia nauczycieli mozna znalez¢ pod adresem: www.ncdiel. mk (w jezyku macedoriskim).
Nowy program nauczania mozna znalez¢ na stronach internetowych BDE (http://bro.gov.mk) (w jezyku macedoriskim).

podjat decyzje, aby uczniowie w wieku od 12 do 18 lat byli co roku bez-
posrednio zaangazowani w ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci.
Oznacza to, ze co roku zyskajg oni 36 godzin bezposredniego kontaktu
z roznymi tematami z zakresu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
(w ostatnim roku nauczania 72 godziny).

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

Najwazniejsze sktadniki konieczne do powodzenia tego dziatania byty
nastepujace:

» wsparcie polityki ze strony rzadu FYROM w celu wspierania wprowa-
dzenia nowego kursu;

» finansowanie ze strony rzadu na rzecz szkolenia nauczycieli;

» dobra wspoétpraca miedzy BDE i NCDIEL;

» bogate doswiadczenie personelu NCDIEL w zakresie nauki przedsie-
biorczosci, metod nauczania i bezposredniego kontaktu z nauczy-
cielami.

Wptyw dziatania
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» Przyktad ten pokazuje, ze dzieki aktyw-
nemu rzadowi (podejscie odgdrne) i wpro-
wadzeniu obowigzkowych kurséw zwig-
zanych z przedsiebiorczoscia wszyscy
uczniowie w panstwie majg szanse zapo-
znania sie z przedsiebiorczoscig i powia-
zanymi dziataniami.

INNOWACYJNE METODY

NAUCZANIA

WSPARCIE PANSTWA

PODSTAWOWE ZASADY
BYLA JUGOSLAWIANSKA

REPUBLIKA MACEDONII



http://www.ncdiel.mk
http://bro.gov.mk
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Walijska Sie¢ Osob Ksztatcacych w zakresie
Przedsiebiorczosci

Walijska Sie¢ Oséb Ksztatcacych w zakresie Przedsiebiorczosci do rozumienia przydatnosci przedsiebiorczosci dla spoteczenstwa, gospodarki
wspierana przez rzad walijski, jest zrodtem informacji i wytycznych dla i ksztatcenia oraz wiedzy praktycznej na temat metodyki i metod pedagogicz-
0s06b ksztatcacych w zakresie przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci w Walii.  nych dotyczacych ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci. W ramach kursu
stosuje sie podejscie ,mechanizmu uruchamiajacego”. Jest to ,uczenie sie
Projekt obejmuje sie¢ siedmiu kolegiow i uniwersytetow. W ramach projektu  oparte na ciekawosci”, podczas ktérego nauczyciele umieszczajg swoje wita-
opracowano akredytowany modut doskonalenia zawodowego nauczycieli  sne uczenie sie w szerszym kontekscie, stosujac je we wtasnym srodowisku.
na poziomie studiow wyzszych Il stopnia z dziedziny ksztatcenia w zakre-
sie przedsiebiorczosci. Kurs wykorzystywano, aby zapewni¢ rozwéj osobom  Dziatanie jest wspierane przez Enterprise Educators UK (EEUK) byto zaan-
ksztatcacym z instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkolnictwa gazowane w tworzenie sieci kontaktdw, wspieranie i rozwijanie przedsiebior-
wyzszego oraz srodowisk ksztatcenia spotecznego. czosci wraz z ponad 500 osobami ksztatcacymi w zakresie przedsiebiorczosci
i cztonkami bedacymi praktykami z ponad 90 instytucji szkolnictwa wyzszego
W ramach dziatania promuje sie przygotowanie nauczycieli do ksztatce- w Zjednoczonym Krdlestwie. Zaangazowanie EEUK pomogto wtaczy¢ do reali-
nia w zakresie przedsiebiorczosci za pomoca zorganizowanego podejscia  zacji projektu doswiadczenie z catego Zjednoczonego Krolestwa, zwigzac sie
z siecig EEUK oraz rozpowszechni¢ wyniki projektu na szersza skale.

Rodzaj dziatania: tworzenie sieci kontaktéw i wymiana dobrych praktyk

Panstwo realizacji: Zjednoczone Krdlestwo

Instytucja realizujgca dziatanie: Walijska Sie¢ Osob Ksztatcacych w zakresie Przedsiebiorczosci
(Welsh Enterprise Educators Network — WEEN)

Gtowna osoba do kontaktu: Andy Penaluna

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: Andy.penaluna®smu.ac.uk

Numer telefonu: +44 17 92 48 11 99

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: rzad walijski, Enterprise Educators UK
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: uniwersytety / kolegia ksztatcenia nauczycieli / instytucje
ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Docelowy poziom ksztatcenia: interdyscyplinarny / szereg poziomdw ksztatcenia

Bl10304/XX 91uyu| @
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Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

Dziatanie mozna uznac za ,dobrg praktyke” z uwagi na informacje zwrotne
od studentéw oraz dogtebne zrozumienie podejscia.

Gtowne elementy dotyczace wspierania w przysztosci dobrej praktyki w tej
dziedzinie sa nastepujace:

»

krajowe sieci kontaktéw powinny otwarcie informowac sie o praktykach —
zarowno dobrych, jak i ztych;

krajowe sieci kontaktow powinny informowac rzad i prowadzi¢ oddolny
lobbying;

poparcie rzadu i poczatkowe finansowanie badan (np. studium wykonal-
nosci rzadu walijskiego).

Aby rozwija¢ ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci w tym obszarze,
niezbedne sg kolejne elementy:

»

lepsze zrozumienie motywacji w zakresie kreatywnosci oraz gtebsze
myslenie o nastawieniu 0séb przedsiebiorczych (nie o rozpoczynaniu
dziatalnosci gospodarczej);

uznawanie uzgodnionego stanowiska wypracowanego w ramach sieci
doswiadczonych osab ksztatcacych,

uniwersytet miedzywydziatowy, taczacy i wigzacy ze sobg rézne podej-
scia pedagogiczne, zapozyczajacy i dostosowujacy filozofie.

Przydatne linki lub Zrédta:

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci wymaga przedsiebiorczych oséb ksztatcqcych: inspirowanie nowych nauczycieli poprzez formalne doskonalenie

zawodowe nauczycieli: http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2012/Penaluna%20486.pdf

Rézne analizy przyktadéw mozna znaleZ¢ na stronach internetowych: http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies
Prezentacja przygotowana przez Andy’ego Penalune jest dostepna pod adresem: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/

files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf
Ocena oparta na kreatywnosci oraz neutralne rozumienie: dyskusja i analiza przyktaddw: http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415
Projekt Adeptt:
www.adeptt.eu
YES CPD Hub:

http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx

Wptyw dziatania

» Dziatanie pomogto w rozwoju sieci kontaktéw umozliwiajacych
wymiane praktyk z dziedziny ksztatcenia w zakresie przedsiebior-
CZ05SCi.

» Byto pomocne w przygotowaniu przysztych nauczycieli do ksztatce-
nia w zakresie przedsiebiorczosci.

»  Wnosi wktad w nowe inicjatywy w catym Zjednoczonym Krélestwie
i w UE (poprzez projekt ADEPTT i tematyczne grupy robocze UE).

Plany rozwijania tej praktyki

Gtowne wnioski wyciggniete z utworzenia pierwszego modutu dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli (premiowanego punktami) w ramach
Enterprise Educators sg obecnie rozpowszechniane w catym Zjedno-
czonym Krolestwie przez Enterprise Educators UK i przyczynity sie do
dyskus;ji politycznej w UE. W 2013 r. projekt zostat rozwiniety w obej-
mujaca catg Walie inicjatywe pod nazwa ,Centrum strategii przedsie-
biorczosci mtodziezy i ustawicznego rozwoju zawodowego” (YES CPD
hub), réwniez finansowang przez rzad walijski jako czes¢ strategii na
rzecz przedsiebiorczosci mtodziezy.
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http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2012/Penaluna%20486.pdf
http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415
http://www.adeptt.eu
http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx
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Przyktady praktyk w ramach
ustawicznego rozwoju
zawodowego
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Ustawiczny rozwoj zawodowy —
gtowny przekaz ptynacy z przyktadow
Aby osiggnac cel polegajacy na trwatym wiaczeniu ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w doskonalenie zawodowe nauczycieli, Europie potrzebne sa...

Przedsiebiorcze szkoty wspierajace przedsiebiorczos¢ w nauczaniu i uczeniu sie

Przedsiebiorcza szkota posiada oddane i zaangazowane kierownictwo, ktdre wspiera
ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci w odniesieniu do wszystkich ucznidw.

Przedsiebiorcza szkota ma koncepcje ksztatcenia oparta na nauczaniu dla przysztosci.
Pracownicy dydaktyczni oraz pracownicy ogdlni sa gotowi w pozytywny sposéb przyjmowaé
zmiany.

Przedsiebiorcza szkota ma wizje swoich przysztych potrzeb oraz jasny poglad na temat spo-

sobu, w jaki ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci wpisuje sie w szerszy program
nauczania i plan rozwoju.

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest wiaczone w gtéwny nurt programu
nauczania i wpisane we wszystkie przedmioty; nie jest traktowane jako odrebny przedmiot.

Szkota jest zobowigzana do pielegnowania umiejetnosci o charakterze ogélnym, umie-
jetnosci twdrczych oraz w zakresie przedsiebiorczosci, jakimi dzieci i mtodziez powinny
sie w odpowiednim stopniu wykazywac nie tylko w szkole, ale i w szerszym spoteczenstwie.

Uczenie sie oparte na dziataniu oraz metody skoncentrowane na uczniu sg statym
elementem nauczania i uczenia sie.

Konkretne efekty uczenia sie sq zdefiniowane i podlegaja ocenie jako czes¢ egzamindw.

Przeprowadzana jest regularna ocena dziatan - w szczegdlnosci ich wptywu na rozwéj
umiejetnosci poszczegélnych uczniéw.

Systematycznie gromadzone sa informacje zwrotne od uczniéw - pozytywne reakcje
0s0b uczacych sie sg istotnym czynnikiem wdrazania nauki przedsiebiorczosci oraz przyspie-
szajg zaakceptowanie ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.
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Nauczyciele przedsiebiorczosci, ktorzy sa w stanie rozbudzac
przedsiebiorczos¢

Nauczyciele przedsiebiorczosci nagradzaja wychodzenie z inicjatywa, branie
odpowiedzialnosci i podejmowanie ryzyka.

Nauczyciele przedsiebiorczosci sa gotowi przyjmowaé porazke jako integralng
czes¢ procesu uczenia sie.

Nauczyciele przedsiebiorczosci nauczyli sie jednak takze, jak zarzadzaé ryzykiem.
Niepowodzenie stanowi integralng czes¢ procesu przedsiebiorczego, ale moze tez
by¢ kosztowng stratg czasu, umiejetnosci i zaangazowania. Przedsiebiorczy nauczy-
ciele wiedza, w jaki sposob minimalizowaé ryzyko.

Nauczyciele przedsiebiorczosci posiadajg rozbudowane umiejetnosci pracy zespo-
towej.

Nauczyciele przedsiebiorczosci tworzg sieci kontaktéw. Wymieniaja sie informa-
cjami ze swoimi kolegami i organizuja regularne spotkania.

Nauczyciele przedsiebiorczosci stosuja zréznicowane kreatywne metody jako
innowacyjne narzedzia pedagogiczne.

Pozwalaja oni dzieciom bra¢ odpowiedzialno$é za swéj proces uczenia sie,
np. umozliwiajgc im tworzenie ich wtasnych lekgji.

W swoich metodach oceny nauczyciele przedsiebiorczosci biora pod uwage nie
tylko rozwiazanie, lecz takze proces dotarcia do niego.

Nauczyciele przedsiebiorczosci stosujg technologie i media spotecznosciowe w salach
lekcyjnych, aby wspierac uczenie sie. Zgtebiaja nowe rozwigzania, techniki pro-
dukcji i narzedzia przetwarzania danych, ktére wspieraja proces uczenia sie.

Stosuja rowniez media spotecznosciowe do celéw wtasnego partnerskiego
uczenia sie i wymiany informacji.

Programy szkolenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci
promujace metody przedsiebiorczosci

Program szkolenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci odnosi sie do przed-
siebiorczych aspektéw osobowosci samych nauczycieli.

W ramach doskonalenia zawodowego przedsiebiorczo$é traktuje sie nie jako
odrebna umiejetnosé, ale jako koncepcje wymagajaca kluczowych kompe-
tencji, takich jak kreatywnos¢, wiedza technologiczna i zarzadzanie projektem.
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W ramach doskonalenia zawodowego wskazuje sie sposéb, w jaki w kazdym pro-
gramie nauczania mozna znalez¢ punkty wyjscia dla nauczania przedsie-
biorczosci oraz aspekty, ktdre mozna wykorzysta¢ w nauce przedsiebiorczosci.

Doskonalenie zawodowe opiera sie na istniejacej dziatalnosci nauczycieli
w zakresie przedsiebiorczosci i wskazuje, w jaki sposdb metody przez nich juz
stosowane pasujg do tej koncepciji.

Konkretne efekty uczenia sie sq zdefiniowane i podlegaja ocenie.

Kursy szkoleniowe koncentruja sie na praktycznym podejsciu i obejmuja
aktywne metody oparte na uczestnictwie, ktére sprzyjajg budzeniu poczucia
przynaleznosci.

Organizatorzy doskonalenia zawodowego podejmujg dziatania w celu stymulowa-
nia podejmowania i promowania kurséw na szeroka skale (np. zwracajac sie do
szkdt bezposrednio oraz przez internet, podczas dorocznych spotkan nauczycieli itp.).

Kursy szkoleniowe w zakresie przedsiebiorczosci pobudzaja stabilnos$¢, np. przez
zachecanie nauczycieli i 0séb uczacych sie do uwaznego planowania i ciagtej
wymiany doswiadczen oraz refleksji na temat swojego nauczania i uczenia sie.

Partnerstwa miedzy sektorem edukacji, Srodowiskiem biznesu
i sektorem kreatywnym

W przedsiebiorczych szkotach i projektach korzystne jest angazowanie partneréw
biznesowych. Przedsiebiorstwa i organizacje przedsiebiorstw mogg zapewni¢ wie-
dze fachowg w odniesieniu do projektow ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci,
a takze brac¢ udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli w szkotach.

Szkoty moga nawiazaé partnerstwo z zewnetrznymi organizacjami w celu
zaangazowania w ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci wiedzy fachowej,
ktéra nie jest dostepna w samych szkotach.

Pracownicy kreatywni, tacy jak artysci, projektanci, architekci i naukowcy, moga
pomédc szkotom i nauczycielom uwolni¢ kreatywnos¢ i zwiekszyé ambicje
i osiagniecia dzieci i mtodziezy. Przyktady wskazujg, ze dtugoterminowe relacje
miedzy pracownikami kreatywnymi a szkotami wywierajg pozytywny wptyw.

Przedsiebiorcze instytucje i osoby ksztatcace w zakresie przedsiebiorczosci uczest-
nicza w partnerskim uczeniu sie i wymianie doswiadczen - na poziomie lokal-
nym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
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Szkota srednia Matija Antun Reljkovi¢ (Slavonski Brod)

W szkole sredniej Matija Antun Reljkovi¢ dazy sie do rozwijania
u ucznidw umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, obejmujacych ela-
stycznos¢, kreatywnosc i podejmowanie ryzyka. W tym celu dazy sie do
stworzenia szkoty, ktéra umozliwi swoim uczniom otrzymanie dobrej jako-
sci, stabilnego wyksztatcenia Sredniego oraz zapewni mozliwos¢ ucze-
nia sie przez cate zycie i ustawicznego ksztatcenia. Ponadto celem jest
stworzenie szkoty, ktéra jest atrakcyjna i dopasowana do potrzeb zaréwno
uczniow, jak i lokalnej gospodarki.

Kluczem do rozwoju szkoty byta modernizacja i zréznicowanie jej obiektow,
dzieki czemu obecnie moze sie ona pochwalic¢:

» sadem, winnicg i praktykg winiarska;
» laboratorium warzywnym;

Rodzaj dziatania: przedsiebiorcze szkoty

Panstwo realizacji: Chorwacja

Instytucja realizujaca dziatanie: szkota srednia Matija Antun Reljkovi¢,
Slavonski Brod

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://ss-mareljkovica-sb.
skole.hr

Gtéwna osoba do kontaktu: Vlado Prskalo

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: dvvi@yahoo.com

Docelowy poziom ksztatcenia: szkota srednia z trzema indywidualnymi

dziatami ksztatcenia: technikum rolniczym, szkotg weterynarii i szkotg chemiczng

v

laboratorium badan lasu;

v

laboratorium weterynaryjnym oraz

v

laboratorium chemicznym.

Przedmiotowe laboratoria i ogrody staty sie obecnie salami lekcyjnymi,
a uczniowie praktykujg np. ,mikrorozmnazanie” (klonowanie roslin), uprawe
owocow i lesnictwo. Ponadto w szkole utworzono niedawno ,centrum rozwoju
biotechnologicznego”, ktore nie tylko stworzy uczniom wspaniate warunki do
nauki, lecz takze bedzie stymulowato catg gospodarke Slavonskiego Brodu.
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Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

>

Wszystkie osoby uczestniczace w procesie nauczania muszg by¢ otwarte
na zmiany. Muszg one tez by¢ otwarte na przyjmowanie nowych metod
nauczania. Szkota odeszta od tradycyjnych metod nauczania w salach
lekcyjnych i przyjeta prace w ramach projektu, prace grupowg i prace
badawczg oraz praktyczne szkolenia i warsztaty.

Potrzebne byto wsparcie ze strony partneréw miedzynarodowych.
Szkota Matija Antun Reljkovi¢ otrzymata znaczne wsparcie ze strony
UE. Fundusze umozliwity zbudowanie duzej liczby centréw technicz-
nych, w tym: sadu, winnicy i praktyki winiarskiej, laboratorium badan
lasu, laboratorium weterynaryjnego, laboratorium do mikrorozmnaza-
nia oraz praktyki uprawne;j.

Lokalne powigzania réwniez sg bardzo istotne; szkota ma powigzania
z brodzko-posawskim okregowym urzedem pracy, izbami handlowymi,
uniwersytetami rolniczymi oraz instytutami badan i rozwoju.

Szkota musiata byc¢ réwniez odpowiedzialna za podaz i popyt na rynku
lokalnym. Podjeto w niej szczegdlne starania na rzecz umocnienia kul-

Wptyw dziatania

Wyniki dziatania byty doskonate i zostaty zmierzone w innowacyjny
sposab.

» Nie chodzi jedynie o liczbe absolwentow, ale tez o jakos¢ produkgji.
Uczniowie uprawiajg rosliny, takie jak pomidory i lawenda, i sprze-
dajg je spotecznosci lokalnej. Jest to szczegdlnie pozytywne zjawi-
sko, poniewaz lokalny obszar, Slavonski Brod, stynie z rolnictwa.

» Uczniowie zdobywajg umiejetnosci w bardzo zréznicowanym zakre-
sie metod pracy (przyktadowo uczniowie mogg pobierac prébki krwi
i poddawac je analizie).

> Niektdrzy uczniowie podejmujg ksztatcenie wyzsze, ale duzo wiek-
sze znaczenie majg umiejetnosci i postawy w zakresie przedsiebior-
czosci, ktdre szkota pragnie rozwija¢ u wszystkich swoich uczniéow.

» Projekt ,Regionalne centrum badan i rozwoju w zakresie biotechno-
logii” umozliwit szkole wspieranie lokalnych i regionalnych przed-
siebiorstw w rolnictwie, wprowadzajac
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USTAWICZNY ROZWOJ

tury, w ktoérej uczniowie sg dumni z pracy w polu, uswiadamiajg sobie
znaczenie zycia w zgodzie z zasadg zréwnowazonego rozwoju i dosto-
sowujg sie do gtéwnego rodzaju pracy w tym regionie — rolnictwa.

najnowsze technologie i zwiekszajac
optacalnosc.

ZAWODOWY

PRZEDSIEBIORCZE SZKOLY

WPISANY

> Wazne jest dysponowanie najnowoczesniejszym sprzetem oraz stoso-
wanie nowych technologii wszedzie, gdzie to mozliwe.

WSPOLPRACA
CHORWACJA

Przydatne linki lub Zrédta:
Informacje o innych projektach mozna znaleZ¢ pod adresem: http.//ss-mareljkovica-sb.skole.hr/


http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr/
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Manchester Academy

Manchester Academy jest szkotg dla uczniéw w wieku od 11 do 18 lat
zatozong przez organizacje United Learning w celu ,uwalniania petnego
potencjatu kazdej osoby”. Osoby nowo przyjete do szkoty zlokalizowanej
w sercu Moss Side, obszaru znanego z obecnosci broni, gangéw i narkoty-
kéw, pochodzg z niezwykle zréznicowanych srodowisk, a wielu z tych mto-
dych ludzi jest uchodzcami lub azylantami. Manchester Academy jest spe-
cjalistyczng szkota biznesu i przedsiebiorczosci majacg na celu rozwijanie
u ucznidow cech z zakresu przedsiebiorczosci przez zastosowanie réznych
formalnych i nieformalnych kontekstéw uczenia sie. Opiera sie ona na zato-
Zeniu, ze umiejetnosci naukowe nie sg wystarczajace; aby odnies¢ sukces
w zyciu i sta¢ sie wydajnymi obywatelami, uczniowie potrzebujg réwniez
umiejetnosci i realistycznych aspiracji.

Zespoty ds. programu nauczania wtaczajg do niego zaangazowanie praco-
dawcoéw i przedsiebiorczos¢ zaréwno w ramach poszczegélnych przedmio-
tow, jak i w sposdb ogdlnoprogramowy. Zaangazowanie pracodawcow jest
wykorzystywane jako sposéb poprawy wynikdéw nauczania, a wszystkie

Rodzaj dziatania: przedsiebiorcze szkoty

Panstwo realizacji: Zjednoczone Krolestwo

Instytucja realizujaca dziatanie: Manchester Academy

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.manchester-
academy.org

Gtéwna osoba do kontaktu: Jane Delfino

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: jane.delfino@manchester-

academy.org

Numer telefonu: +44 161 2 32 41 59

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: Grupa United
Learning

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: uczniowie w wieku od 11
do 18 lat

Docelowy poziom ksztatcenia: ksztatcenie srednie

przedmioty oraz nauczyciele sg zaangazowani w ksztatcenie w zakresie przed-
siebiorczosci powigzane z programem nauczania. Ponadto spersonalizowany
i catosciowy program dotyczacy kariery obejmuje wszystkie lata, a uczniowie
tworza portfolio doswiadczenia zawodowego od siddmego roku (od wieku 12
lat) do jedenastego roku (do wieku 16 lat). W ramach procesu sledzi sie i oce-
nia czynione postepy.

Szkota organizuje réwniez dla uczniéw dziatania z zakresu przedsiebiorczosci,
w tym:

4

4

szes¢ sesji zwigzanych z karierg rocznie, np. ,dlaczego mdj przedmiot
pomoze mi znalez¢ prace”,

,Lygodnie poswiecone danemu sektorowi” umozliwiajg uczniom zapoznanie
sie z roznymi sektorami przemystu i dostepnymi w nich zawodami. Szkota
prowadzi réwniez quizy i konkursy, aby zwieksza¢ swiadomos¢ ucznidw na
temat réznych sektoréw;

HD0ISHUIYLHD0ISI/ISBIPUY O
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tworzy sie ,schody umiejetnosci” — w ramach ktérych pokazuje sie uczniom
kompetencje niezbedne w pewnych zawodach oraz typowe ptace;

szkota wspotpracuje z szeregiem lokalnych partneréw biznesowych. Na
przyktad realizowata wspdlnie z galerig sztuki Whitworth Art Gallery
projekt ,Fresh Made Trade”, w ramach ktérego uczniowie pracowali
z artystami i przedsiebiorcami w celu zaprojektowania i stworzenia etui
na laptopy i telefony, ktére sg teraz sprzedawane w galeriach sztuki
w Manchesterze. Czes¢ zyskéw przeznaczono na rzecz AfrUKa;

dalsze plany obejmujg opracowanie programu nagradzania uczniéw,
aby wiaczy¢ jednostki obejmujace praktyki zawodowe, wolontariat
i zaktadanie mikroprzedsiebiorstw. Pracownicy beda prowadzili czes¢
z tych zaje¢, zapewniajac w ich ramach dalsze mozliwosci doskonalenia
zawodowego. Oczekuje sie, ze w przysztosci dziatania te bedg wspie-
rane i uznawane przez agencje krajowe.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

Szkota podkresla kilka elementdw, dzieki ktérym odniosta sukces jako
przedsiebiorcza szkota:

»

wszyscy, poczawszy od dyrektora szkoty, po ucznidw, nauczycieli,
a nawet pracownikéw stotdwki, przyjmujg koncepcje ,przedsiebiorczej
szkoty”. Koncepcja ta jest realizowana na wiele sposobdw, np. przez
pytanie wszystkich potencjalnych nowych pracownikéw, w jaki sposob
planujg przyczynic sie do tworzenia ,przedsiebiorczej szkoty” oraz przez
organizowanie cotygodniowych spotkan dla poczatkujacych nauczycieli;
ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest wtaczone w gtowny nurt
programu nauczania i wpisane we wszystkie przedmioty; nie jest trak-
towane jako odrebny przedmiot. Na przyktad wspoétpraca z Whitworth
Art Gallery obejmuje obecnie wydziat sztuki i wydziat tekstylny, zapew-
niajac ustawiczny rozwoj zawodowy kadry;

szkota stanowi czes¢ wiekszej organizacji — United Learning (UL), ktéra
zacheca do prowadzenia ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci we
wszystkich swoich szkotach, wyznaczajac w kazdej z nich koordynatora
ds. przedsiebiorczosci. Ponadto UL organizuje doskonalenie zawodowe

Przydatne linki lub Zrédta:
Prezentacja szkoty przygotowana przez Jane Delfino dostepna jest pod adresem: http://prezi.com/-zsfnd6_babr/the-entrepreneurial-school
Strona internetowa UL: http://unitedlearning.org.uk

nauczycieli, wymiane dobrych praktyk i wspdlne opracowywanie
nowych programéw;

» konkretne dziatania sg dostosowywane do potrzeb uczniéw i obsza-
row tematycznych, dzieki czemu uczniowie mogg rozwija¢ wiele
swoich umiejetnosci;

» kluczowe znaczenie ma efektywna i zréznicowana wspétpraca
z lokalnymi przedsiebiorstwami. Manchester Academy wspétpra-
cuje z roznymi partnerami, w tym z Mercedes Benz, uniwersytetem
w Manchesterze i klubem pitkarskim Manchester City. Przyktadowo
uniwersytet w Manchesterze pomaga studentom odnosi¢ sukcesy
w edukacji oraz oferuje mozliwosci zatrudnienia dzieki takim pro-
gramom, jak program opieki dydaktycznej w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Wptyw dziatania

P Lepsze osiggniecia. Od czasu przejecia obowigzkéw przez UL oraz
wigczenia przez nig umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci do
programu nauczania zaobserwowano znaczne polepszenie 0sig-
gnie¢ w Manchester Academy. Szkota odnotowujgca wczesniej stabe
wyniki obecnie oceniana jest przez Urzad ds. Standardéw w Eduka-
¢ji, Ustugach na rzecz Dzieci oraz Umiejetnosci (OFSTED, inspektorat
odwiedzajacy szkoty brytyjskie) jako ,dobra”, zas postepy ucznidéw
uznawane sg niekiedy za ,wybitne”.
W szkole ksztatcacej bardzo zréznicowane
grupy uczniow (mowi sie w niej ponad
70 jezykami), z ktérych wielu pocho-
dzi z gospodarstw domowych o niskich
dochodach (64% uczniéw przystuguja
bezptatne positki szkolne), obecnie 94%
uczniow uzyskuje pie¢ stopni A*~C z egza-
minow GCSE, w poréwnaniu z 12%, zanim
uczelnia stata sie akademia.
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Kompetencje - tak, stereotypy — nie

Kompetencie - tak, stereotypy - nie to kompleksowy program eduka-
cyjny opracowany w celu rozszerzenia i poprawy jakosci ustug w zakresie
ksztatcenia swiadczonych przez instytucje ds. ksztatcenia i szkolenia zawo-
dowego w gminie Mikotéw w Polsce.

Program sktada sie z czterech nastepujacych modutdw:

» dodatkowe zajecia poswiecone kluczowym kompetencjom zawodowym,
takim jak:

»  szkolenia jezykowe z angielskiego i niemieckiego;
»  matematyka, fizyka, inzynieria;
»  ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci;

» program wsparcia psychologicznego i pedagogicznego dla pracownikéw
dydaktycznych;

v

program doradztwa zawodowego (rynek pracy), obejmujacy:

» globalne, regionalne i lokalne tendencje na rynkach pracy;
» indywidualne sesje z doradcg zawodowym,

v

Program kurséw i przyuczania do zawodu.

»  Istnieje szeroki wybor kurséw poswieconych m.in. projektowaniu wspo-
maganemu komputerowo (CAD), obstudze kas fiskalnych i uzyskaniu
prawa jazdy.

Rodzaj dziatania: programy ustawicznego rozwoju zawodowego przygotowujgce czynnych nauczycieli

do ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Polska

Instytucja realizujaca dziatanie: Zespdt Szkét Technicznych w Mikotowie
Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.zst.edu.pl/pl
Gtéwna osoba do kontaktu: Monika Gutowska

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: monikagutowska@gmail.com

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: dwie inne szkoty w gminie Mikotéw

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele i uczniowie

Docelowy poziom ksztatcenia: szkoty srednie oferujgce ksztatcenie i szkolenie zawodowe



http://www.zst.edu.pl/pl
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Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu Wptyw dziatania

Aby mdc odnosi¢ sukcesy edukacyjne i zawodowe, uczniowie musza posia- » Lepsze osiggniecia. Zasadniczym celem jest sprawienie, aby co

da¢ dobrze rozwiniete kluczowe kompetencje. Program skupia sie na roz- najmniej 60% uczniow uczestniczacych w ksztatceniu i szkoleniu

woju nastepujacych kompetencji, ktére sa niezbedne do osiagniecia zato- zawodowym podnosito swoje szanse edukacyjne i zawodowe przez

zonych celow: doskonalenie kluczowych kompetencji.

» skutecznej komunikacji zaréwno w jezyku ojczystym, jak i obcym; » Rdwne szanse. Program ma na celu wyréwnanie roznic w zakresie
ksztatcenia miedzy uczniami przez zwiekszenie poczucia witasnej

» kompetencji matematycznych, scistych i IT; wartosci i oferowanie wsparcia edukacyjnego i psychologicznego

tym, ktérzy majg trudnosci edukacyjne i inne.
P umiejetnosci uczenia sie;
» Uwzglednianie w planach nie tylko szkoty, ale réwniez rynku pracy.

» umiejetnoéci spotecznych i bycia dobrym obywatelem; Program zwieksza zdolnos¢ uczniéw do Swiadomego planowania
wtasnej sciezki kariery, z uwzglednieniem rynku lokalnego, oraz
» umiejetnosci wykazywania sie inicjatywa i przedsiebiorczocia; zapewnia dostepnos¢ wiasciwych kwalifikacji zawodowych, kursow

i ofert przyuczania do zawodu.
P Swiadomosci istnienia innych kultur oraz zdolnosci do wyrazania swojej

wiasnej kultury. USTAWICZNY ROZWOJ
ZAWODOWY

PRZYGOTOWANIE CZYNNYCH
NAUCZYCIELI

PODNOSZENIE SWIADOMOSCI
OSIAGNIECIA
POLSKA

Przydatne linki i Zrédta:
Prezentacja ,Kompetencje — tak, stereotypy — nie” (w jezyku polskim): http://zst.edu.pl/pdf/ktsn/KTSNII.pdf
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Wirtualne srodowisko nauki dla ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci — YVI

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest czescig strategii i pro- » stownik ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci;

graméw nauczania dotyczacych ksztatcenia wszystkich nauczycieli w Fin-

landii. YVI to projekt ogdlnokrajowy w zakresie badania i rozwoju interdy-  » informacje na temat badan dotyczacych ksztatcenia w zakresie przedsie-
scyplinarnego. YVI to wirtualne srodowisko nauki oferujace: biorczosci;

> szereg przyktadéw materiatdw dydaktycznych i metod ksztatcenia » konkursy.
w zakresie przedsiebiorczosci;
Cele sg nastepujace:
» mozliwosci tworzenia sieci kontaktdw za posrednictwem mediéw spo-
tecznosciowych; > wiaczenie ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci do wszystkich strategii
i programdw nauczania;

Rodzaj dziatania: programy przygotowujace nauczycieli i osoby szkolace nauczycieli do ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Finlandia

Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet w Turku / Politechnika Lappeenranta

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.yvi fi

Gtéwna osoba do kontaktu: Jaana Seikkula-Leino (kierownik projektu, profesor), Heikki Hannula

(koordynator ksztatcenia zawodowego nauczycieli oraz rozwoju pedagogicznego i oceny, Finlandia)

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: jaana seikkula-leino®@utu.fi

Numer telefonu: +358 505 30 59 02 / numer telefonu Heikki Hannuli: +358 408 30 74 27
Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: 7 szkét doskonalenia zawodowego nauczycieli;
3 wydziaty ksztatcenia nauczycieli; 2 inne uniwersytety; 6 uniwersytetdw nauk stosowanych; 4 jednostki
ksztatcenia nauczycieli; 10 innych partneréw: organizacje oraz Ministerstwo Pracy i Gospodarki
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela

Docelowy poziom ksztatcenia: szereg poziomdw ksztatcenia

©I10304/2IA0MINT UBJIN @
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P opracowanie i ocena ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci — peda- » Rozwinieto umiejetnosci nauczycieli w zakresie nauczania.
gogika w ksztatceniu nauczycieli;
» Utworzono jedyne w swoim rodzaju Srodowisko nauczania dla
» wzmocnienie wspotpracy w ramach sieci i rozwoju regionalnego wsrod nauczycieli.
twadrcow ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci;
» Udostepniono wszystkie materiaty dydaktyczne w jednym miejscu.
» stworzenie dynamicznego modelu ksztatcenia w zakresie przedsiebior-
czosci, w ramach ktdrego rozwija sie umiejetnosci z zakresu planowa- » Rozwinieto sie¢ kontaktow.
nia, realizacji i oceny.
» Wzmocniono badania interdyscyplinarne i miedzynarodowe.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu » Z platformy wirtualnej moga korzysta¢ osoby ksztatcace nauczycieli
z catego kraju.
» Wazne jest uzyskanie wsparcia instytucjonalnego umozliwiajgcego roz-
woj inicjatywy.

» Konieczne jest opracowanie bardzo praktycznych i konkretnych mate-
riatdw, ktdre bedg pomocne w realizowaniu ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci.

USTAWICZNY ROZWOJ

ZAWODOWY
Wptyw dziatania PRZYGOTOWANIE 0SOB
. : - L . KSZTALCACYCH NAUCZYCIELI
P Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest uwzglednione we wszyst-
kich strategiach i programach nauczania. Stanowi czes¢ catego sys- WIRTUALNE UCZENIE SlE
temu ksztatcenia nauczycieli, zas wszyscy nowi nauczyciele posiadajg

umiejetnosci do nauczania w zakresie przedsigbiorczosci. MATERIALY DYDAKTYCZNE
FINLANDIA

Przydatne linki lub Zrédta:

Strona internetowa projektu: http://www.yvi.fi/

Prezentacja przygotowana przez Jaane Seikkula-Leino jest dostepna pod adresem: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
Badania i wydarzenia zwigzane z ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci na Politechnice Lappeenranta: http://developmentcentre.lut.fi/hankesivusto.asp?hid=7&alasivu=33


http://www.yvi.fi/
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
http://developmentcentre.lut.fi/hankesivusto.asp?hid=7&alasivu=33
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/wiekszenie przedsiebiorczosci nauczycieli i uczniow

IFEX to jednostka w Ministerstwie Finanséw i Ekonomii Badenii-Wirtem-  We wspétpracy z Ministerstwem Edukacji IFEX oferuje szkotom, nauczycielom
bergii. Jednostka ta podejmuje szereg dziatan opracowanych w celu rozwi- i uczniom rézne projekty. Jednym z przyktaddw jest specjalny program szko-
jania w uczniach poczucia przedsiebiorczosci przez: lenia nauczycieli, zorganizowany przez Ministerstwo Edukacji we wspotpracy
z centrum kompetencji Wirth. Program szkolenia jest realizowany w ramach

» uwrazliwienie uczniéw na myslenie i dziatanie w sposdb przedsiebior-  zaje¢ lub projektéw edukacyjnych przeprowadzanych w szkotach (np. przez
czy; tworzenie miniprzedsiebiorstw i przedsiebiorstw szkolnych lub konkursy) oraz

) . pomaga w tworzeniu powigzan miedzy nauczycielami i przedsiebiorstwami.
» wzmocnienie idei samozatrudnienia i przedsiebiorczosci jako opgji

zawodowej; Program rozpoczyna sie od spotkania inauguracyjnego i okresu samodziel-

nej nauki (zwykle 6-7 tygodni) w postaci kursu internetowego zakoriczonego
uzyskaniem Europejskiego Certyfikatu Kompetencji Biznesowych. Program ma
» zwiekszenie ich kompetencji spotecznych i ,miekkich umiejetnosci”. forme jednodniowych warsztatéw, podczas ktérych wykorzystywana jest gra

> zwiekszenie ich wiedzy na temat proceséw gospodarczych oraz

Rodzaj dziatania: programy ustawicznego rozwoju zawodowego przygotowujgce czynnych nauczycieli
do ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Niemcy

Instytucja realizujaca dziatanie: IFEX - jednostka w Ministerstwie Finansow i Ekonomii Badenii-
-Wirtembergii

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.gruendung-bw.de

Gtéwna osoba do kontaktu: Petra Weininger

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: petra.weininger@mfw.bwl.de

Numer telefonu: +49 71 11 23 27 65

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu
w Badenii-Wirtembergii, izby przemystowo-handlowe; izby handlowe

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele

Docelowy poziom ksztatcenia: nauczyciele w szkotach srednich, ktérzy zapewniajg ksztatcenie ogdlne.

HD0ISHUIYLHD0ISI/ISBIPUY O
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symulujaca przedsiebiorstwo tatwy biznes”. Najistotniejsza czescia pro-
gramu jest nastepny etap - tydzien spedzony w przedsiebiorstwie. Ostat-
niego dnia nauczyciele opracowujg projekt ekonomiczny, ktory zrealizujg
wspdlnie z uczniami w nastepnym semestrze szkolnym. W kolejnym roku
nauczyciele wymieniajg sie doswiadczeniami zwigzanymi z projektem
podczas jednodniowych warsztatéw; nastepnie na stronie internetowej
publikowane jest pisemne sprawozdanie, do ktérego majg wglad wszystkie
zainteresowane osoby.

Innym programem prowadzonym przez Ministerstwo Edukacji we wspot-
pracy z Ministerstwem Finanséw i Ekonomii oraz izbami jest ,Wspotpraca
w zakresie ksztatcenia miedzy szkotami i przedsiebiorstwami”. Wspotpraca
ustanawiana jest na podstawie umowy zawieranej miedzy szkotg a przed-
siebiorstwem. Celem jest wypracowanie rozwigzania korzystnego dla obu
stron. Regionalna grupa sterujaca ustanowiona specjalnie w tym celu
dopasowuije szkoty z okreslonymi rodzajami przedsiebiorstw.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

P Ksztatcenie w zakresie ekonomii stanowi juz czes¢ krajowego pro-
gramu nauczania we wszystkich szkotach w Badenii-Wirtembergii. Mile
widziane sg projekty rozwijajace wiedze ekonomiczna.

» Dziatanie obejmuje sie¢ podmiotow i dostawcow. IFEX stanowi czes¢
Ministerstwa Finanséw i Ekonomii oraz prowadzi Scistg wspotprace
z Ministerstwem Edukacji, Mtodziezy i Sportu, jak réwniez z nauczy-
cielami, organizacjami biznesowymi, przedsiebiorcami, wtascicielami
przedsiebiorstw, prywatnymi inicjatywami, organizacjami realizujgcymi
projekty i projektami krajowymi, takimi jak JUNIOR i business@school.

P Istotne znaczenie ma czas spedzony w przedsiebiorstwie. Tydzien
spedzony przez nauczycieli w przedsiebiorstwie podczas ich szkole-
nia jest absolutnie niezbedny, aby utworzy¢ powigzania handlowe,
z ktorych beda korzystac, gdy powrdca do szkot.

P Zasadnicze znaczenie majg dziatania nastepcze. Jednodniowe
warsztaty oraz opublikowanie sprawozdan i najlepszych praktyk
w internecie umozliwia wymiane dtugoterminowych doswiadczen
zwigzanych z ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci.

Wptyw dziatania

» Okoto 50 nauczycieli rocznie uczestniczy w programach szkolenia
nauczycieli, z ktérych czesc¢ stuzy rozwijaniu kontaktéw miedzy szko-
tami i przedsiebiorstwami, utatwiajac tym samym wspotprace.

» 0Od 2008 r. 1700 szkot srednich w Badenii-Wirtembergii wspotpra-
cuje obecnie z 3500 przedsiebiorstw, co
oznacza, ze z przedsiebiorstwami wspot- USTAWICZNY ROZWOJ
pracuje okoto 95% wszystkich szkdt sred-
nich ksztatcenia ogolnego. ZAWODOWY

PRZYGOTOWANIE CZYNNYCH
NAUCZYCIELI

SYMULACJA PRZEDSIEBIORSTWA
WSPOLPRACA
NIEMCY
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Uznanie i rozwijanie praktyk z zakresu przedsiebiorczosci
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli

ADEPTT (Acknowledging and developing intrepreneurial practice in teacher  nauczycieli podczas opracowania przez nich planéw dotyczacych przedsiebior-
training — Uznanie i rozwijanie praktyk z zakresu przedsiebiorczosci w  czosci. Tego rodzaju model sktania nauczycieli do rozwazenia, czy ich dziatanie
doskonaleniu zawodowym nauczycieli) to projekt finansowany w ramach  jest mozliwe do zrealizowania, warte zrealizowania i realne.

programu ,Leonardo da Vinci“, za ktérego organizacje odpowiada 13 insty-

tucji z 8 panstw UE. Jest to kurs szkoleniowy, ktéry zapewnia bardziej ~Obowiazuje piec gtownych zasad:

skoncentrowane i praktyczne mozliwosci szkoleniowe w celu wspierania

i doskonalenia praktyki ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczodci. Szko- ” »Wrébelw garsci” —uswiadomienie sobie, ze zamiast przetomowego pomy-
lenie trwa dwa dni, ale w razie potrzeby mozna je przedtuzy¢. Gtéwnym stu lub pogoni za ,fantastycznymi” okazjami wystarczy jedynie rozwigzanie
tematem szkolenia jest ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci przez prostego problemu;

pryzmat ,dokonan” — praktycznych sposobéw na osiagniecie celéw. ,Doko- P ,dopuszczalna strata” — rozwazenie, ile czasu mozna realnie zainwesto-
nanie” stanowi logiczny model i proces, ktéry moze by¢ wykorzystany przez wag, biorac pod uwagg, ze dane przedsiewzigcie moze sig nie powiesc;

Rodzaj dziatania: programy ustawicznego rozwoju zawodowego przygotowujgce czynnych nauczycieli

do ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Hiszpania

Instytucja realizujaca dziatanie: Valnalon

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.valnalon.com

Gtéwna osoba do kontaktu: Ilvan Diego Rodriguez

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: ivan®valnalon.com

Numer telefonu: +34 98 56 98 22 27

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: GrijpdeBuitenKans - niezalezna organizacja
holenderska majaca na celu wspieranie instytucji oswiatowych, ktére zapewniajg ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci.

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: grupa kadry kierowniczej szkét i pracownicy dydaktyczni
z tej samej instytucji.

Docelowy poziom ksztatcenia: ustawiczny rozwoj zawodowy nauczycieli na wszystkich poziomach

ksztatcenia

POISIUIYL/RIPAW YeIGINEM O
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» kotdra patchworkowa” — w miare mozliwosci wspoétpracowanie z innymi Wptyw dziatania
osobami i organizacjami;
Szkoleniu przyswieca szesc¢ celéw, ktdére majg wprowadzi¢ trwate

> ,z cytryn zréb lemoniade” — wykorzystywanie niespodzianek bedacych o
»2 CYHYN 21 lade” — wykorzystywanie niespoczl caacy zmiany w postawie i praktyce:

wynikiem niepewnych sytuacji: zamiast trzymac sie sztywno ustalonych

celdw, trzeba zachowac elastyczne podejscie; . ) . )
y pote] » nauczyciele wypracowujg nowe (edukacyjne) produkty lub ustugi,

» ,pilot na poktadzie samolotu” — dotyczy dziatan, nad ktérymi mamy kon- gotowe do wykorzystania w ,przysztym tygodniu”;

trole; przysztosci nie mozna ani ustali¢, ani przewidzie¢, lecz stworzyc. ) ) L , ) y )
& przy P Y » nauczyciele uczg sie, w jaki sposob zatwierdzi¢ projekt lub nowe

srodowisko nauczanig;

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu » nauczyciele przekonujg réznych partneréw, aby utatwiali uczniom
proces uczenia sieg;

b Szczegdlnie istotne s zobowigzania kierownictwa szkoty. » nauczyciele mogg okresli¢ wzajemne korzysci z dziatalnosci przed-

P Punktem wyjscia szkolenia jest szczegdétowe omdwienie istniejacej siebiorczej po stronie przedsiebiorcy oraz korzysci wynikajace z tej
dziatalnosci przedsiebiorczej, uczestnictwo nauczycieli i zastanowienie formy ksztatcenia (zysk dla obu stron);
sie nad ich dotychczasowymi osiggnieciami. b nauczyciele ucza sie, w jaki sposéb wyko-

» Projekty w zakresie przedsiebiorczoéci nalezy przeprowadza¢ w sposéb rzystywa¢ i interpretowa¢ stownictwo USTAWICZNY ROZWOJ
zréwnowazony. z zakresu przedsiebiorczosci; ZAWODOWY

» Nalezy zdoby¢ umiejetnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem. Niepowo- » nauczyciele poznajg i doceniajg zacho-
dzenie stanowi integralng czes¢ procesu przedsiebiorczego, ale moze wanie przedsiebiorcze oraz wiedza, w jaki PRZYGOTOWANIE CZYNNYCH
tez by¢ kosztowna stratg czasu, umiejetnosci i zaangazowania. Podczas sposob ,lewarowac” zasoby. NAUCZYCIELI
szkolenia w duzym stopniu wykorzystuje sie zatem ,tto dokonan”, dzieki
ktéremu nauczyciele moga zrozumie¢ i zmniejszy¢ zagrozenia. PLANY DOTYCZACE
» Szkolenie nie ma formy teoretycznej symulacji. Nauczyciele muszg PRZEDS'EB|0RCZOSC|
przedstawi¢ konkretne i zatwierdzone ustalenia, jezeli chodzi o ksztat-
cenie.

HISZPANIA

METODY PRAKTYCZNE

Przydatne linki lub Zrédta:
Prezentacja w Prezi przygotowana przez Ivana Diego: http://prezi.com/_-gd384z1zbg/adeptt-ivan-diego
Strona internetowa Grijpdebuitenkans: http://www.grijpdebuitenkans.nl
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Tworcze partnerstwa

Program Tworcze partnerstwa byt brytyjskim programem przewodnim
poswieconym tworczemu uczeniu sie, ktéry prowadzono na terenie catej
Anglii od 2002 do 2011 r. W ramach programu osoby wykonujgce twor-
cze zawody, takie jak artysci, architekci i naukowcy, udaty sie do szkot,
aby wspotpracowac z nauczycielami w celu rozwijania kreatywnosci oraz
podnoszenia aspiracji i zwiekszania osiggnie¢ dzieci i mtodziezy. Osoby te
pracowaty z ponad 1 mln dzieci i 90 000 nauczycieli przy ponad 8000 pro-
jektdw. Az do 2011 r. program ,Twdrcze partnerstwa“ byt finansowany
przez Arts Council England, jednak dofinansowanie zostato wycofane ze
wzgledu na ciecia wydatkéw. Od tamtej pory autor programu, organizacja
CCE (Creativity, Culture and Education — Kreatywnos¢, Kultura i Ksztatcenie)
rozszerzyta miedzynarodowy zakres swojej dziatalnosci, m.in. o wspétprace
z Australig, Katarem, Koreg Potudniowa, Litwa, Niemcami, Norwegia, Paki-
stanem oraz z OECD. CCE w dalszym ciggu rozszerza swoj zasieg i wptyw

PRZEDSIEBIORCZOSCI -

PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

0 nowe pomysty, projekty i partnerstwa na catym swiecie.

W program ,Tworcze partnerstwa“ wpisane sg dtugoterminowe relacje miedzy kre-
atywnymi partnerami i szkotami. Szkoty wnioskujg o wziecie udziatu w programie,
okreslajac konkretng potrzebe lub problem, jaki chciatyby rozwigzac, np. czytanie
wsrdd chtopcdw, zaangazowanie rodzicéw lub zachowanie na placu zabaw. Spe-
cjalnie przeszkolony przedstawiciel CCE jest przydzielany do danej szkoty, w ktdrej
wspétpracuje z nauczycielami, uczniami i innymi osobami wykonujacymi twdrcze
zawody w celu opracowania i zrealizowania projektu zapewniajacego tworcze roz-
wigzanie poszczegoélnych wyzwan, z jakimi zmaga sie dana szkota.

Takie twdrcze rozwigzanie znalazta szkota podstawowa z ubogiego obszaru
w Stoke-on-Trent, ktéra potrzebowata nowych pomieszczen do nauki. Wiadze
szkoty pragnety zastosowac nowe rozwiazanie, w zwigzku z czym zasiegnety opi-

Rodzaj dziatania: programy ustawicznego rozwoju zawodowego przygotowujgce czynnych nauczycieli do

ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Zjednoczone Krolestwo

Instytucja realizujaca dziatanie: Creativity, Culture and Education (CCE) - brytyjska organizacja

pozarzadowa i charytatywna

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.creative-partnerships.com

Gtéwna osoba do kontaktu: Paul Roberts, przewodniczacy
Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: dee keane@cceengland.org

Numer telefonu: +44 (0) 84 48 11 21 45

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: dzieci i mtodziez szkolna oraz ich nauczyciele

Docelowy poziom ksztatcenia: podstawowe i Srednie
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nii dzieci na temat cech charakteryzujacych dobra przestrzer do nauki. Wsraéd
licznych pomystéw znalazt sie m.in. domek na drzewie i plaza, jednak osta-
tecznie wtadze szkoty zdecydowaty sie na przeksztatcenie starego samolotu
w sale lekcyjng, wierzac, ze w tego typu otoczeniu mozna nauczyc sie wszyst-
kiego. Dzieki temu uczniowie mogliby praktycznie odbywac podrdze w czasie,
zwiedzac Karaiby, lasy deszczowe i pustynie. Dzieci braty udziat w podejmo-
waniu kluczowych decyzji w trakcie catego procesu, poczawszy od kupowania
samolotu i starania o pozwolenie na budowe, po wyszukanie profesjonalnego
projektanta, ktory przeksztatci samolot w sale lekcyjna.

Oprocz dziatan skoncentrowanych na uczniach w ramach programu ,Twor-
cze partnerstwa“ wspiera sie réwniez nauczycieli, zapewniajac trwaty roz-
woj zawodowy oparty na nauczaniu w sali lekcyjnej oraz dzielac sie wie-
dza. W tym celu organizowane sg sesje poswiecone planowaniu, szkoleniu
i rozwijaniu, dzieki ktérym personel szkoty i osoby wykonujace twoércze
zawody moga ze sobg wspotpracowac w zakresie planowania, analizowa-
nia i testowania nowych twdrczych sposobdéw nauczania i uczenia.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

» Kierownictwo szkoty musi by¢ zaangazowane w projekt i jego realizacje,
zas szersze grono pracownikéw dydaktycznych powinno chetnie przyj-
mowac zmiany.

P Szkota musi sie zobowigzac¢ do pielegnowania umiejetnosci przekrojo-
wych charakterze ogélnym, umiejetnosci twoérczych i w zakresie przed-
siebiorczosci, jakimi dzieci i mtodziez powinny sie w odpowiednim stop-
niu wykazywac nie tylko w szkole, ale i w spoteczenstwie.

» Dobrze opracowane ramy planowania i oceny zachecajg nauczycieli,
ucznidéw i osoby wykonujace twdrcze zawody do starannego planowa-
nia procesu uczenia i poddawania go statej analizie. Umozliwiajg one
uczenie sie oraz doskonalenie i wykorzystywanie praktyki na biezaco.

Wptyw dziatania

Program ,Twdrcze partnerstwa“ zostat doktadnie oceniony, z uwzglednie-
niem jego wptywu na ucznidw, nauczycieli, rodzicdw i cata gospodarke
Zjednoczonego Krolestwa:

- PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

Lepsze osiagniecia: Krajowa Fundacja na Rzecz Badan Edukacyjnych
(The National Foundation for Educational Research - NFER) sledzita
osiggniecia 13 000 mtodych ludzi, ktérzy uczestniczyli w programie
,Twdrcze partnerstwa“. Z danych na temat osiggnie¢ wynika, ze osaby;,
ktore wziety udziat w programie, uzyskaty wyniki lepsze niz Srednia
krajowa na kluczowych etapach 3 i 4, mimo ze pochodzity z regiondw
zmagajacych sie z problemami gospodarczymi i spotecznymi.
Wzrost pewnosci siebie. Z ankiety przeprowadzonej wsréd dyrekto-
row przez agencje British Market Research Bureau (BMRB) wynika,
ze ich zdaniem program ,Tworcze partnerstwa“ zwiekszyt pewnos¢
siebie ucznidw w 92% przypadkdéw, umiejetnosci komunikacyjne
w 919% przypadkow i motywacje w 87% przypadkow.

Bardziej tworczy nauczyciele. W tej samej ankiecie dyrektorzy pod-
kreslili rowniez poprawe umiejetnosci ich nauczycieli, z czego 94%
zauwazyto poprawe umiejetnosci, 92% skuteczniej korzysta w kla-
sie z pomocy 0séb wykonujacych twdrcze zawody, a 92% chetniej
stosuje tworcze podejscie.

Wzrost oczekiwan nauczycieli. Wzrosty réwniez oczekiwania nauczy-
cieli i ich wiara w uczniéw — kilku nauczycieli wspomniato, ze widok
ucznidw, ktorzy zazwyczaj majg trudnosci w nauce, a obecnie wyroz-
niajg sie podczas zaje¢ tworczych, dziata mobilizujgco i dowarto-
sciowujgco. Jest to szczegodlnie wazne ze wzgledu na zaleznos¢
wystepujaca miedzy oczekiwaniami nauczycieli a wynikami uczniow.
Rodzice bardziej zaangazowani w nauke swoich dzieci. Z badania
przeprowadzonego przez Uniwersytet Nottingham wynika, ze twor-
czos¢ skutecznie zwieksza zaintereso-
wanie rodzicéw tym, co ich dzieci robig
w szkole. Dotyczy to w szczegodlnosci
rodzicow, ktdrzy sami zmagali sie z trud-
nosciami w szkole.

Korzysci dla catej gospodarki. Ze sprawoz-
dania konsultantéw PwC wynika, ze pro-
gram ,Tworcze partnerstwa“ wygeneruje
na poczatku pozytywne korzysci w wyso-
kosci 4 mld funtéw netto dla gospodarki
Zjednoczonego Krdélestwa.
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Programa Escolhas (Program wyborow)

Programa Escolhas (Program wybordéw) to portugalski program rzadowy
stworzony w celu promowania witgczenia spotecznego dzieci i mtodych
0s06b ze spotecznosci bedacych w najtrudniejszej sytuacji, w szczegélnosci
ze spotecznosci imigrantéw i mniejszosci etnicznych. Program ma na celu
promowanie réwnych szans i wzmocnienie spojnosci spotecznej. Gtowne
priorytety w odniesieniu do obszaréw interwencji obejmuja: integracje
szkolng i ksztatcenie pozaformalne, szkolenie zawodowe i zdolnos¢ do
zatrudnienia, udziat obywatelski i spoteczny, wtaczenie cyfrowe oraz przed-
siebiorczos¢ i wzmocnienie pozycji. Co wiecej, przedsiebiorczos¢ i wzmoc-
nienie pozycji to nowy obszar stworzony w wyniku rosnacych inwestycji
w mobilizacje lokalnych spotecznosci.

Rodzaj dziatania: programy ustawicznego rozwoju zawodowego
przygotowujace czynnych nauczycieli do ksztatcenia w zakresie

przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Portugalia

Instytucja realizujaca dziatanie: Ministerstwo Prezydencji Rady Ministréw
(rzad Portugalii)

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.programaescolhas.pt
Giowna osoba do kontaktu: Dana Redford

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: dana.redford@redfordresearch.com
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: mtode osoby (i ich
nauczyciele) z ubogich spotecznosci

Docelowy poziom ksztatcenia: srednie, wyzsze, zawodowe.

Przedsiebiorczos¢ i wzmocnienie pozycji obejmuje dziatania w czterech naste-
pujgcych sektorach:

4
4

dziatania rozwijajace umiejetnosci;

oparte na wiedzy, finansowe wsparcie dla projektéw planowanych, realizo-
wanych i ocenianych przez mtode osoby;

promowanie tworzenia grup mtodziezy w celu wspierania inicjatyw oddol-
nych;

wizyty, staze i partnerstwa z innymi organizacjami spoteczenstwa obywa-
telskiego.
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Jednym z elementéw tego programu szkolenia jest ,Uma Escolha de
Futuro” (wybdr na przysztosc), stuzacy rozwijaniu umiejetnosci osobistych,
spotecznych i zawodowych mtodych oséb w wieku od 14 do 24 lat, przez
wspieranie ich w realizacji krétko-, srednio-, i dtugoterminowych projektéw.
Program obejmuje dwa uzupetniajgce sie przewodniki, jeden dla nauczy-
cieli, drugi dla mtodych osdéb. Sktada sie on z pieciu dziatéw, ktdore poma-
gaja nauczycielom i mtodym osobom we wiaczeniu sie do spotecznosci
lokalnej, w identyfikowaniu przedsiebiorcédw, analizowaniu i realizowaniu
pomystdw z zakresu przedsiebiorczosci, w rozwijaniu umiejetnosci cyfro-
wych i wdrazaniu pomystéw na dziatalnos¢ gospodarcza.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

Stworzono dwa rdézne przewodniki. Pierwszy z nich, przeznaczony dla
nauczycieli i 0s6b prowadzacych szkolenia, jest w wiekszym stopniu dydak-
tyczny, zorganizowany i zawiera wiecej informacji, zas drugi, przeznaczony
dla mtodych osdb, jest mniej przetadowany informacjami, bardziej teo-
retyczny i zawiera ¢wiczenia praktyczne. Tego rodzaju podziat powoduje
jednoczesne utworzenie narzedzia pedagogicznego, ktdre moze by¢ prze-
twarzane i wykorzystywane przez technikéw, oraz srodkéw praktycznych
w celu rozwijania u mtodziezy umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci.

Projekt jest finansowany i czesciowo prowadzony przez rzad portugalski —
Ministerstwo Prezydencji Rady Ministrow pod nadzorem Wysokiej Komisji
ds. Imigracji i Dialogu Miedzykulturowego. Projekt jest wspotfinansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Wptyw dziatania

Projekt zostat wtasnie przedtuzony na piata edycje, ktéra bedzie reali-
zowana od stycznia 2013 r. do grudnia 2015 r. Podczas czwartej edycji
zainicjowano 130 nowych projektow, wszystkie na zasadzie podejscia
oddolnego.
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Projekt UPI

Projekt UPI (0znaczajacy ,hadzieje” w jezyku stowenskim) to seria warszta-
téw poswieconych twdrczosci, przedsiebiorczosci i innowacji, realizowanych
przez stowenskg lzbe Rzemiosta w szkotach podstawowych. Projekt podzie-
lono na dwa odrebne etapy. Pierwszy stanowit czes¢ techniczna, polega-
jaca na przygotowaniu projektdw i programoéw. Drugim etapem byta reali-
zacja warsztatéw w szkotach. Podczas etapu technicznego Izba Rzemiosta
opracowata programy szkolenia i broszury dla mentoréw i uczestniczacych
dzieci, pomagajac zasadniczo w stworzeniu modutu szkoleniowego.

Kazdy z warsztatéw prowadzito dwdch mentoréw, jeden ze szkoty, drugi
z szeroko rozumianego sektora przedsiebiorstw. Podczas wszystkich

warsztatéw uczniowie tworzyli plany operacyjne — przyktadowo plan sprze-
dazy roslin i kwiatdw. Uczniowie zastanawiali sie nad organizacjg wtasnego

Rodzaj dziatania: programy ustawicznego rozwoju zawodowego
przygotowujace czynnych nauczycieli do ksztatcenia w zakresie

przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Stowenia

Instytucja realizujaca dziatanie: Izba Rzemiosta i Matych Przedsiebiorstw
w Republice Stowenii

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.ozs.si
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: mentorzy i dzieci
uczeszczajace do szkét podstawowych

Docelowy poziom ksztatcenia: szkoty podstawowe

PRZEDSIEBIORCZOSCI -

PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

przedsiebiorstwa, klientami (gtdwnie rodzing), marketingiem, wyjatkowymi
punktami sprzedazy i potencjalnymi zagrozeniami (np. mogliby zapomnie¢
podla¢ rosliny). Poszczegolne grupy korzystaty z szerokiego zakresu metod
tworczego planowania i reklamowania. Przyktadowo, jedna z grup stworzyta
krotki film na stronie YouTube przedstawiajacy jej plan operacyjny, podczas
gdy inna grupa opracowata broszure, ktéra jest obecnie dostepna w interne-
cie oraz w bibliotece Stowenii. W ramach kontynuacji pierwszych warsztatow
zorganizowano osiem wydarzen regionalnych, w trakcie ktérych dzieci mogty
przedstawi¢ swoje plany operacyjne.

Oprocz organizacji warsztatéw lzba Rzemiosta zbadata réwniez, ktére z czynni-
kéw zniechecaty lub zachecaty mtodziez do bycia bardziej twdrczymi. W bada-
niu podkreslono szereg potencjalnych mozliwosci poprawy oraz zwrdcono
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uwage na niektdre sukcesy, jakie odniesiono w ramach projektu. Zasadni-
czo zdaniem ucznidw:

»

nauczyciele w niewystarczajacym stopniu korzystali z narzedzi ICT
w klasie;

gdyby nauczyciele w wiekszym stopniu korzystali z ICT, uczenie sie
bytoby ciekawsze;

na kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ dzieci najwiekszy wptyw ma srodowi-
sko, rodzina oraz charakter danego ucznia.

Okazato sie, ze wiekszos¢ szkot uczestniczyta w warsztatach, poniewaz pra-
gneta poznac nowe i interesujgace sposoby zaangazowania dzieci. W istocie
okazato sie, ze ci nauczyciele, ktdrzy wzieli udziat w warsztatach, o wiele
czesciej wykorzystujg ICT w swoich metodach nauczania.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

Na pomyslng realizacje tego projektu istotny wptyw miaty dwa gtowne
czynniki:

»

duzy udziat zainteresowanych stron wysokiego szczebla, np. Minister-
stwo Gospodarki sfinansowato projekt, w ktérym wziety udziat 62 rézne
regionalne izby rzemiosta;

dyrektorzy szkét byli w petni zaangazowani w projekt, co miato istotne
znaczenie, poniewaz byli gtéwnymi decydentami, jezeli chodzi o kwestie
uczestnictwa szkoty w projekcie.

Wptyw dziatania

tacznie w 87 warsztatach uczestniczyto 31 szkét podstawowych,
a dzieci stworzyty 84 plany operacyjne. Dane te odpowiadajg celom
projektu pod wzgledem liczby zaangazowanych mtodych ludzi i liczby
warsztatéw. Ponadto:

» w ramach projektu udato sie opracowa¢ techniczne narzedzia
nauczania dla mentoréw oraz wtaczy¢ program opieki dydaktycznej
do krajowego programu nauczania;

» w odniesieniu do ucznidéw ze szkdét podstawowych, w ramach pro-
jektu przedstawiono i promowano rézne zawody oraz w dalszym
ciagu rozwijano przedsiebiorczy sposéb myslenia i pomysty;

» nauczyciele nabrali pewnosci w wykorzystywaniu ICT w swoich
metodach nauczania, co z kolei sprawito, ze lekcje staty sie ciekaw-
sze dla ucznidw.
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Projekt ,Life 2” — Trening umiejetnosci trenerskich

Program Kluczowe kompetencje w projekcie ksztattowania umie-
jetnosci zyciowych lub w skrocie LIFE 2 pomaga mtodziezy w rozwi-
janiu niezbednych w miejscu pracy umiejetnosci i pewnosci siebie pod-
czas ich szkolenia zawodowego, w szczegdlnosci umiejetnosci z zakresu
przedsiebiorczosci, takich jak kreatywnos¢ i innowacyjnosc¢. Pakiet ,Trening
umiejetnosci trenerskich” (Train the Trainer) zostat stworzony przez grupy
specjalistéw pochodzacych z pieciu panstw partnerskich. Pakiet stuzy jako
pomoc dla nauczycieli we wprowadzaniu umiejetnosci zyciowych do ich
specjalistycznych dziedzin zawodowych oraz w budowaniu blizszych relacji
z pracodawcami.

Pakiet ten sktada sie z trzech sekcji:

podrecznika uzytkownika, ktory umozliwia dostosowanie pakietu do potrzeb
organizacyjnych i potrzeb ucznidw;

zasobdw ,Train the Trainer”:
»  czes¢ 1: zapewnia solidng wiedze i utatwia zrozumienie pojecia ,kluczo-

wych kompetencji w zakresie umiejetnosci zyciowych” oraz obejmuje
zadania pozwalajace nauczycielom lepiej zrozumiec to zagadnienie;

Rodzaj dziatania: innowacyjne metody nauczania i koncepcje zwigzane z ksztatceniem w zakresie

przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Dania, Hiszpania, Portugalia, Rumunia, Zjednoczone Krélestwo

Instytucja realizujgca dziatanie: Anespo (Portugalia); CEBANC (Hiszpania); Centrum Rozwoju i Innowacji

w Ksztatceniu (TEHNE) (Rumunia); Europejskie Forum Ksztatcenia Technicznego i Zawodowego (EfVET)

(Dania, Hiszpania, Portugalia, Rumunia, Zjednoczone Krolestwo); Niels Brock Business College (Dania); Norton

Radstock College i Bath Spa University (Zjednoczone Krdlestwo)
Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.life-2.eu
Gtéwna osoba do kontaktu: Rosaleen Courtney i Irene Ferreira

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: rosaleen.courtney®nortcoll.ac.uk; irene.ferreira®anespo.pt

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele przedmiotéw zawodowych, osoby

ksztatcace nauczycieli, uczestnicy szkolen zawodowych, sieci pracodawcdw, organizacje wspierajace grupy

w niekorzystnej sytuacji i decydenci i osoby majgce wptyw na podejmowanie decyzji

Docelowy poziom ksztatcenia: ustawiczny rozwoj zawodowy nauczycieli w instytucjach i organizacjach

ksztatcenia zawodowego oraz w ramach poczatkowego ksztatcenia nauczycieli zaangazowanych

w ksztatcenie i szkolenie zawodowe.

©e110304/eU0( 016135 (B
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» czesc 2: zapewnia rézne modele praktyczne umozliwiajgce petne Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu
wigczenie umiejetnosci zyciowych w nauczanie zawodowe;

» Dowody. Projekt LIFE 2 opiera sie na solidnej bazie dowoddw. Opiera

> CzgSC 3: obejmuje szereg dziatan zwigzanych z projektem ,Train the sie na wynikach pierwszego projektu LIFE (zob. www.life-keyskills.
Trainer”, ktore zostang wykorzystane w ramach zorganizowanego info), badaniach przeprowadzonych przez Europejska platforme
programu szkolenia dla nauczycieli przedmiotow zawodowych lub spoteczenstwa obywatelskiego na rzecz uczenia sie przez cate
przez nauczycieli w nauczaniu ich uczniow; zycie — warunki konieczne do osiagniecia sukcesu, oraz na zorga-
nizowanej w 2004 r. konferencji ,Kluczowe umiejetnosci zyciowe
» sekcji poswigconej dobrej praktyce. Obejmuje ona zrodta inspiracji W uczeniu sie przez cate zycie”, podczas ktérej przedstawiono zale-
z catej Europy, pokazujace, jak kluczowe kompetencje w zakresie umie- cenia i przyktady najlepszych praktyk.
jetnosci zyciowych zostaty pomyslnie wtaczone do nauczania zawodo-
wego. » Informacja zwrotna. Opiera sie na rozbudowanych informacjach

zwrotnych od pracodawcoéw, nauczycieli i ucznidw z wszystkich pie-
ciu panstw partnerskich.

» Finansowanie. Wspierane jest przez Komisje Europejska w ramach
programu ,Leonardo da Vinci”. W ramach tego systemu finansowa-
nia, stanowigcego czes¢ programu Komi- .
sji Europejskiej ,Uczenie sie przez cate USTAWICZNY ROZWOJ

zycie”, udziela sie wsparcia na rzecz zréz- ZAWODOWY
nicowanych dziatan o réznej skali.

INNOWACYJNE METODY
NAUCZANIA

Przydatne linki lub Zrédta:
Program ,Leonardo da Vinci” http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/ldv_en.htm MATERIALY DYDAKTYCZNE
Anespo — Associacdo Nacional de Escolas Profissionais (Portugalia): http://www.anespo.pt ”
CEBANC (Hiszpania): http://www.cebanc.hezkuntza.net/web/guest/proyectos### PRACE W RAMACH PROJEKTOW
Norton Radstock College (Zjednoczone Krélestwo): http://www.nortcoll.ac.uk/european_projects.aspx

Bath Spa University (Zjednoczone Krélestwo): http://www.bathspa.ac.uk

Niels Brock Business School (Dania): http://www.cbs.dk

Centrum Rozwoju i Innowacji w Ksztatceniu (Rumunia): http://www.tehne.ro

EfVET: http://www.efvet.org

Film, w ktérym omdwiono kluczowe kompetencje w zakresie uczenia sie przez cate zycie: http:.//www.youtube.com/watch?v=RD-elxXm1lw

OGOLNOEUROPEJSKI
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Innowacje w pedagogice z zakresu przedsiebiorczosci

Podczas tego kursu zorganizowanego dla studentéw w Rouen Business  Gtdwnym zatozeniem kursu byto odkrycie zdolnosci poszczegélnych oséb do
School (RES) i na Uniwersytecie Aalto korzystano z réznych kreatywnych  myslenia w sposdb nieszablonowy, postrzeganej jako kluczowa kompetencja
metod jako innowacyjnych narzedzi pedagogicznych. Kurs obejmowat sze- w zakresie przedsiebiorczosci. Podczas kursu starano sie pobudzi¢ ucznidéw
roka game elementow, takich jak: napisanie ,opowiesci zwigzanej z przed- do myslenia w sposdb przedsiebiorczy oraz zmierzy¢ ich zdolnos¢ do przy-
siebiorczoscig” przez kazdego ze studentéw z wykorzystaniem jako inspi-  stosowywania sie do nowych sytuacji, wykorzystujac w tym celu niestandar-
racji malarstwa abstrakcyjnego; napisanie eseju na temat zwigzku sztuki  dowe narzedzia uczenia sie (takie jak muzyka i sztuka). Sesje odbywaty sie we
z przedsiebiorczoscig oraz odegranie scenki z wcieleniem sie w role przed-  wspétpracy z réznymi lokalnymi i miedzynarodowymi artystami. Na przyktad
siebiorcy. Romain Artus (z Francji) przedstawit swoje obrazy jako inspiracje.  dr Joelle Lagier i japonski fotograf mieszkajacy w Tokio przyjechali, aby opo-
Kurs miat na celu pokaza¢, w jaki sposéb rozne narzedzia pedagogiczne  wiedziec o zyciu artysty.
(np. sztuka, muzyka, pisanie opowiadan i teatr) wptywajg na podejscie do
przedsiebiorczosci. Plany na przysztos¢ obejmujg dalsze rozwijanie tego programu w réznych
miedzynarodowych kontekstach oraz testowanie go wsrod grup spotecznych
znajdujacych sie w bardziej niekorzystnej sytuacji, np. wsréd bezrobotnych.

Rodzaj dziatania: innowacyjne metody nauczania i koncepcje zwigzane z ksztatceniem w zakresie
przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Francja

Instytucja realizujaca dziatanie: Rouen Business School (RBS)

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.rouenbs.fr/en

Gtéwna osoba do kontaktu: Rita Klapper

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: rgklapper@gmail.com

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: artysci, w tym Romain Artus i Joelle Lagier (Francja)
oraz Beata Joutsen (Finlandia)

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: studenci studiéw wyzszych | i Il stopnia w Rouen Business
School; Helsinki School of Economics (Uniwersytet Aalto)

Docelowy poziom ksztatcenia: wyzsze (studia | i Il stopnia).
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Aby umozliwi¢ rozpowszechnienie innowacyjnej pedagogiki z zakresu Wptyw kursu mierzono zaréwno pod wzgledem ilosciowymi, jak i jako-

przedsiebiorczosci, nalezy wprowadzi¢ kilka zmian: sciowym:

» niezbedne sg wieksze inwestycje na catym éwiecie, jezeli chodzi o czas » poszczegolne osoby uczg sie rozpoznawac wiasny potencjat oraz
i zasoby finansowe, aby wtaczy¢ nietradycyjne innowacyjne i kreatywne zmieniajg swoj sposob myslenia na taki, zgodnie z ktérym ,bycie
kursy z zakresu przedsiebiorczosci do dalszego ksztatcenia i szkolnic- przedsiebiorcg staje sie wykonalne”;

twa wyzszeqo;
P dane ilosciowe dotyczg zmian w postrzeganiu ,cech charaktery-

» wieksza otwartoé¢ na pedagogike innowacyjna, niekoniecznie oparta na stycznych przedsiebiorcy”. Najwigksza uwage zwrdcit okoto 50%
technologii, w instytucjach regulujacych dalsze ksztatcenie i szkolnic- wzrost odsetka studentéw uwazajacych, ze ,kazdy moze zostac
two wyzsze, a takze u samych nauczycieli; przedsiebiorca”;

» konieczne jest przeniesienie punktu ciezkoéci z tradycyjnej teorii i analiz » informacje zwrotne uzyskane od studentow byty bardzo pozytywne,
przypadkow na podejscie zorientowane na kreatywnos¢ i innowacyj- a jedna z nich brzmiata ,dobrze jest odnalez¢ przedsigbiorczos¢
nosc¢; w nowych miejscach i moéc powiazac jg ze sztuka”.

» nalezy ponownie potozy¢ nacisk na przedsiebiorcze wartosci, myslenie Pisanie opowiesci zwigzanych z przedsigbior-

i odczucia w celu promowania podejscia ,powigzanego” zamiast ,opi- czoscig, zainspirowanych sztuka wspotczesna,
sowego”. uznano za ,catkowicie innowacyjne doswiad-

czenie, ktdre zaskoczyto pozytywnymi wyni-
kami oraz udowodnito [mi], ze jestem kre-
atywny”. Uznano réwniez, ze dziatanie dobrze
wpisuje sie w swiat wspodtczesny, w ktdrym
Jkreatywni i utalentowani przedsiebiorcy sg
wysoko cenieni i mile widziani”.

> W przysztosci planuje sie rozpocza¢ pro-
gram badawczy, podczas ktdrego oce-
nione zostang zmiany w sposobie mysle-
nia w odniesieniu do osiggnie¢ pedagogiki w roznych kontekstach
miedzynarodowych.
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Metoda MIME

MIME (Méthode d'Initiation au Metier d’Entrepreneur) jest metodg symu-
lacji opracowana w celu poprawy zdolnosci z zakresu przedsiebiorczosci.

Metoda ta zostata opracowana 10 lat temu dla oséb, ktére pragnety zostac
przedsiebiorcami, za$ obecnie jest z powodzeniem dostosowywana do pra-
cownikow, studentow i nauczycieli i przedstawiana co roku ponad 1000
uczestnikow. Jest to symulacja opracowana w celu zapoznania uczestnikdw
z podstawowymi mechanizmami, ktére regulujg funkcjonowanie przedsie-
biorstw, i stwarzajaca sytuacje, ktére wymagajg i wzmacniajg umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci i rozwigzywania problemaow.

Metoda MIME koncentruje sie przede wszystkim na globalnym, komplek-

sowym i dynamicznym podejsciu wobec funkcjonowania biznesu i nigdy
nie oddziela pragnienia zrozumienia od przyjemnosci dziatania. Korzysta-

Rodzaj dziatania: innowacyjne metody nauczania i koncepcje zwigzane

z ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Francja

Instytucja realizujaca dziatanie: I2ER - Institut Européen de
L’Entrepreneuriat Rural

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.i2er.org
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: osoby ksztatcace nauczycieli
w zakresie przedsiebiorczosci; osoby zajmujace sie ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym; studenci; dorosli uczniowie

Docelowy poziom ksztatcenia: szkoty wyzsze i uniwersytety

nie z komputerdw jest zabronione podczas catego kursu, zamiast tego nacisk
ktadzie sie na podstawowy wktad ludzi w przedsiebiorstwa. Kazdy z czterech
zespotow zaktada przedsiebiorstwo, przy czym wszystkie tworzg i wprowa-
dzajg na rynek ten sam produkt. Nastepnie zespoty konkurujg ze sobg przez
dwa lata, a kazdy z nich zarzadza procesem podejmowania decyzji i ryzyka
w trakcie rozwijania swojego przedsiebiorstwa. Praca opiera sie na czterech
zasadach dziatania:

» rozne sposoby rozwigzywania problemdéw uwzgledniane sg jedynie po
wyraznym zidentyfikowaniu problemu;

» nowe narzedzia wykorzystywane sg jedynie w przypadku, gdy wyraznie
dowiedziono potrzeby ich zastosowania;



http://www.i2er.org
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» uzyskane wnioski sg wynikiem wymiany miedzy studentami; Realistyczny poglad na:
» wszelkie hipotezy, ktére sie pojawia, nalezy bezposrednio sprawdzic. » stanowisko kierownika przedsiebiorstwa;

» umiejetnosci, z jakich muszg korzystag;
Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

» role, jaka planujg petni¢ w procesie decyzyjnym.
MIME jest czescig projektu MANAGE, finansowanego przez UE w ramach

dziatania ,Leonardo da Vinci - Transfer Innowacji” programu ,Uczenie sie Analiza praktyczna:
przez cate zycie”. Dzieki temu mozliwe byto przettumaczenie metody MIME
na jezyk angielski, hiszpanski, rumunski i wtoski. » powszechnie stosowanych narzedzi zarzadzania;

» ksiegowosci i sprawozdan finansowych;
Wptyw dziatania

> strategii i proceséw.
Celem metody MIME jest zwiekszenie poziomu wiedzy studentéw na temat
biznesu i rol w biznesie.

Wiedza ta obejmuje takie zagadnienia, jak: USTAWICZNY ROZWOJ

. . . : . ZAWODOWY
» podstawowe mechanizmy gospodarcze, ktore regulujg funkcjonowanie
przedsiebiorstw; INNOWACYJNE METODY

» relacje, jakie rozwinety sie miedzy przedsiebiorstwem a otoczeniem, NAUCZANIA
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

PRACE W RAMACH PROJEKTOW

> istotny wktad mezczyzn i kobiet pracujacych w przedsiebiorstwach.

FRANCJA

Przydatne linki lub Zrédta:
Strona internetowa poswiecona metodzie MIME: http://www.methode-mime.fr



http://www.methode-mime.fr
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Tworzenie sieci kontaktow ze srodowiskiem biznesu

Zold Kakas Liceum to szkota $rednia dla dzieci, ktdre porzucity nauke, nie
zdobywajac (przede wszystkim) wyksztatcenia sredniego. W szkole uczy
sie 200 osob w wieku od 15 do 26 lat, ktére dostajg druga szanse na
ukonczenie czteroletniego taczonego programu ksztatcenia szkoty Sredniej.
Misjg szkoty jest znalezienie nowych i innowacyjnych sposobdw wspotpracy
zaréwno z uczniami, jak i nauczycielami w celu zapewnienia rozwoju aka-
demickiego i osobistego, np. dzieki programowi poswieconemu ksztatceniu
zawodowemu.

Szkota pracuje z uczniami, ktdérzy przedwczesnie zakonczyli edukacje, oraz
z absolwentami szkét srednich, pomagajgc im w szkoleniu w takich dzie-

Rodzaj dziatania: innowacyjne metody nauczania i koncepcje zwigzane

z ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci

Panstwo realizacji: Wegry

Instytucja realizujgca dziatanie: Z6ld Kakas Liceum

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.zoldkakas.hu/kuszli

Gtéwna osoba do kontaktu: Mate Schnellbach

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: schnellbach.mate@gmail.com

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: mtode osoby w wieku
od 15 do 26 lat, ktére nie ukonczyty szkoty sredniej

Docelowy poziom ksztatcenia: ponadgimnazjalne

dzinach, jak krecenie filméw i fotografia. Dwdch nauczycieli kieruje zespotem
mtodych osdb, ktére nastepnie starajg sie znalez¢ prace w spoteczenstwie.
Uczniowie ucza sie przez dziatanie, uczestniczac w dwuletnim programie
organizowanym w miejscu pracy zapewniajacym wsparcie i zlokalizowanym
w szkole. Nauczyciele sg integralng czescig projektow, wspierajac mtode osoby
w organizowaniu projektdw, opracowywaniu zamowionych tresci i komuniko-
waniu z partnerami biznesowymi. Wynagrodzenie nauczycieli oraz stypendia
ucznidw zalezg czesciowo od powodzenia projektu.



http://www.zoldkakas.hu/kuszli
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Warunki konieczne do osiagniecia sukcesu Wptyw dziatania

» Gtéwnym warunkiem koniecznym do osiagniecia sukcesu jest zagwa- Uczniowie moga sig pochwali¢ imponujacymi osiggnieciami:
rantowanie wolnosci; tego rodzaju metoda nauczania powinna byc¢
elastyczna, tak wiec kierownicy musza by¢ otwarci na podejmowanie » znalezienie pracy: w poprzednim roku 7 na 12 uczestnikdw znalazto
ryzyka. prace w petnym lub niepetnym wymiarze godzin w trakcie szkolenia,

zas w tym roku - 6 z 14 uczestnikdw;
» Szkota musi mie¢ swobode wprowadzania innowacji i do pewnego stop-

nia wtadze oswiatowe powinny jg pozostawi¢ samg sobie. P popyt ze strony biznesu: szkota spotkata sie z duzym zainteresowa-
niem ze strony matych przedsiebiorstw, ktére chca z nig wspétpra-
» Nauczyciele musza wykazywac sie duzym zasobem wiedzy z zakresu cowac (z takich dziedzin, jak marketing, sztuka i ustugi praktyczne);
przedsiebiorczosci, poniewaz w istocie pracujg jako przedsiebiorcy, co
znacznie odbiega od ich tradycyjnej roli. » uznanie krajowe: uczniowie zdobyli réwniez liczne nagrody krajowe
na Wegrzech, np. w ciggu ostatnich dwdch lat dwa filmy dokumen-
» Ponadto nalezy stworzy¢ wspierajaca kulture i strukture organizacyjna. talne stworzone przez uczniow wygraty konkurs dla mtodych dzien-
nikarzy.

USTAWICZNY ROZWOJ
ZAWODOWY

INNOWACYJNE METODY
NAUCZANIA

SZKOLENIE ZAWODOWE
WSPOLPRACA
WEGRY

Przydatne linki lub Zrédta:
Film dokumentalny, ktory wygrat w konkursie dla mtodych dziennikarzy: http://www.youtube.com/watch?v=0X41RKybMSE
Niektdre zdjecia uczniéw: https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrKBOQ


http://www.youtube.com/watch?v=oX41RKybM9E
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Tknika — Centrum innowacji na rzecz ksztatcenia

| szkolenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie

Tknika jest efektem trwajgcych staran Kraju Baskéw, by baskijskie ksztatcenie
zawodowe znalazto sie w czotéwce Europy. Tknika zajmuje sie opracowywa-
niem innowacyjnych projektéw z réznych dziedzin: technologii, doskonalenia
zawodowego nauczycieli i zarzadzania innowacjami. Jest centrum otwartym
i chetnym do wspdtpracy, nawiazujacym korzystne porozumienia z prywat-
nymi przedsiebiorstwami, dziatami badawczymi, uniwersytetami i centrami
technologii. Prowadzi projekty innowacyjne w czterech gtéwnych dziedzinach:

technologii

ICT

zarzadzaniu

metodyce i pedagogice.

v v vV

Tknika zacheca nauczycieli i kadre kierowniczg w technikach prowadzacych
ksztatcenie i szkolenie zawodowe do przedstawiania projektéw, ktére dotycza
innowacji, oraz pracowania nad nimi. Innowacje mogg przybierac rézne formy,
np. innowacyjnego sposobu zarzadzania szkotg lub komunikowania sie ze spo-
teczenstwem, innowacyjnego sposobu nawigzywania kontaktéw z przedsie-
biorstwami, innowacyjnego sposobu prowadzenia szkolen, przystosowywania
nowych technologii lub zdobywania nowej wiedzy. Motywatorzy zatrudnieni
w Tknika zarzadzajg projektami i rozwijaja je wspdlnie z nauczycielami ze
szkot. Wiekszos¢ nauczycieli nadal uczy w swoich szkotach, ale w zmniejszo-
nym wymiarze godzin, dzieki czemu mogg uczestniczy¢ w projektach Tknika.

Rodzaj dziatania: innowacyjne metody nauczania i koncepcje zwigzane z ksztatceniem w zakresie

przedsiebiorczosci
Panstwo realizacji: Hiszpania — Kraj Baskow

Instytucja realizujaca dziatanie: Tknika, jednostka zalezna wydziatu ds. ksztatcenia i szkolenia
zawodowego i uczenia sie przez cate zycie, Departament Edukacji, Polityki Jezykowej i Kultury rzadu

baskijskiego
Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.tknika.net
Gtéwna osoba do kontaktu: Ifiaki Mujika, dyrektor Tkniki, imujika®tknika.net

Dodatkowe osoby kontaktowe: Samuel Triguero, koordynator obszaru zarzadzania, striguero@
tknika.net; Victor Arias, specjalista ds. internacjonalizacji, barias@tknika.net; JLF Maure, specjalista ds.

internacjonalizacji, jlfernandez@tknika.net

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: publiczne i prywatne stowarzyszenia szkot
prowadzacych ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Kraju Baskow: IKASLAN, HETEL, AICE
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele i uczniowie technikéw prowadzacych

ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Kraju Baskow

Docelowy poziom ksztatcenia: srednio zaawansowane, szkolnictwo wyzsze i dalsze ksztatcenie
w technikach (publicznych i subsydiowanych) prowadzacych ksztatcenie i szkolenie zawodowe

YPOISAUIYLHPOISISUBAIN AdBIaS O
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Podejscie Tknika obejmuje szes¢ etapdow:

»

Tknika rozwija innowacyjne projekty i przekazuje wyniki nauczycielom
zajmujacym sie ksztatceniem i szkoleniem zawodowym;

nauczyciele wykorzystuja te wyniki podczas szkolenia ucznidw;
uczniowie wykorzystujg te wiedze w swoich miejscach pracy;

Tknika nawigzuje sie¢ kontaktow z nauczycielami zajmujacymi sie
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym (zapewniajac transfer wiedzy
do catego systemu);

Tknika wspotpracuje z organizacjami i osobami fizycznymi, ktére mogg
wnies¢ wkitad w globalny proces;

Tknika gwarantuje rowniez doskonate wyniki dzieki modelowi zarzadza-
nia.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

»

Wszystkie dziatania prowadzone w centrum dotyczg gtéwnie szkolen
z zakresu przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczosc nie jest traktowana jako
odosobniona zdolnos¢, ale jako pojecie wymagajace takich umiejetno-
sci, jak kreatywnos¢, wiedza technologiczna i zarzadzanie projektami.
Tknika pracuje zgodnie z modelem zarzadzania innowacjami, zwanym
Tknikalnnova. Model ten wspiera przedsiebiorczos¢ przez nagradza-
nie indywidualnej inicjatywy, branie odpowiedzialnosci, podejmowanie
ryzyka i akceptacje niepowodzen. Poszczegdlne osoby pracujg w zespo-
tach w celu rozwijania konkretnych projektow, dzieki czemu majg wiek-
szg swobode i tatwiej jest im koordynowac zadania; kazdy zespot jest
odpowiedzialny za swdj projekt, co wigze sie z wiekszym zaangazowa-
niem i wytrwatoscig w osigganiu celow.

Powszechnie wykorzystuje sie technologie. Dzieki niej transfer wiedzy
moze odbywac sie w szybszy i skuteczniejszy sposéb. Tknika monito-
ruje rozwdj technologii, poszukujac nowych rozwigzan, technik produkcji
i narzedzi informatycznych, ktére wzmocnig proces nauczania w tech-
nikach prowadzacych ksztatcenie i szkolenie zawodowe oraz zwieksza
wydajnos¢ przedsiebiorstw.
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Wptyw dziatania

Tknika:

>

jest jednostka dobrze rozwinietg i oceniana. Cztonkowie zespotu
OECD przeprowadzili niedawno wizyte w Tknika i uznali projekt za
najwiekszy atut polityki ksztatcenia wyzszego Kraju Baskdw, zaleca-
jac jego rozpowszechnianie;

zwalcza przeszkody uniemozliwiajace rozwoj. Pomaga przezwycie-
zyc okreslone ograniczenia systemu baskijskiego, w szczegdlnosci
nawyki i zwyczaje, takie jak powolny proces podejmowania decyzji,
instytucje hierarchiczne oraz obawa przed niepowodzeniem, zaste-
pujac je dynamizmem, wtasng inicjatywa i przedsiebiorczoscig;
stymuluje do dziatania. Istnieje duze zapotrzebowanie na ustugi
Tknika ze strony technikéw prowadzacych ksztatcenie i szkolenie
zawodowe. Tknika ma szeroki zasieg i zakres. Obecnie prowadzi 24
projekty innowacyjne z 200 wspétpracownikami;

otrzymuje zwroty z inwestycji. z oceny wynika, ze zyski z programu
przewyzszajg inwestycje poczatkowa;

na podstawie corocznych badan satysfak- USTAWICZNY ROZWOJ
cji przeprowadzanych wsrdd zaintereso- ZAWODOWY
wanych stron mozna réwniez stwierdzic,

ze Tknika jest oceniana wysoko. METODY NAUCZANIA INNOWACJI

TRANSFER WIEDZY
WSPOLPRACA
HISZPANIA
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Biegta przedsiebiorczosc i znajomosc¢ umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci

Sie¢ szkolen z zakresu przedsiebiorczosci (Network for Training Entrepre-
neurship — NFTE) powstata w Nowym Jorku w 1987 r,, zas w 1998 r. rozpo-
czeta swojg dziatalnos¢ w Belgii. Od tego czasu szkolenia ukonczyto ponad
350 000 mtodych ludzi. Belgijska NFTE oferuje innowacyjne programy
nauczania we Flandrii, Walonii i Brukseli; instruktorzy z duzym doswiadcze-
niem biznesowym prowadza kursy, ktére stwarzajg mtodziezy znajdujacej
sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej dodatkowe mozliwosci osiagniecia
sukcesu w zyciu prywatnym i zawodowym. Stanowig one zatem konkretny
pomost miedzy srodowiskiem edukacyjnym a przedsiebiorstwami.

W ramach projektu Vaardig Ondernemerschap En Ondernemende
Vaardigheden (Biegta przedsiebiorczos¢ i znajomos¢ umiejetnosci

Rodzaj dziatania: strategie informacyjne prowadzone przez osoby
zapewniajace ustawiczny rozwodj zawodowy
Panstwo realizacji: Belgia

Instytucja realizujaca dziatanie: sie¢ szkolen z zakresu przedsiebiorczosci

{
(Network for Training Entrepreneurship — NFTE), Belgia ‘-

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.nfte.be/index.
php?id=home&L=2
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: uczniowie biorgcy udziat

w zawodowym ksztatceniu srednim i szkoleniu zawodowym.

w zakresie przedsiebiorczosci) dwdch dyplomowanych treneréw biznesu
z NFTE udaje sie do szkét lub organizacji, aby zrealizowac¢ pakiet szkoleniowy
poswiecony ksztatceniu z zakresu przedsiebiorczosci. Celem tego szkolenia
jest, by kazda mtoda osoba sporzadzita plan operacyjny dotyczacy wybranego
przez nig pomystu lub projektu. Trenerzy zachecajg ponadto do rozwijania
przedsiebiorczych postaw, kompetencji i spostrzezen biznesowych. Szkolenie
obejmuje réwniez praktyczne umiejetnosci informatyczne, poniewaz sa one
kluczowe dla osiagniecia sukcesu we wspotczesnym swiecie.

Nauczyciele moga uczestniczy¢ w szkoleniach organizowanych przez NFTE
jako asystenci oraz moga uzyskac dyplomy trenerdw, jezeli pomyslnie przejda
proces ,Train the Trainer” prowadzony przez te siec.
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Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu Wptyw dziatania

Jednym z celéw szkolenia jest sktonienie uczniéw do wymyslania twor- W kursie uczestniczy co roku okoto 400 ucznidw, przy czym do 2017 .
czych, nieszablonowych projektéw. Aby to umozliwi¢, metody nauczania planuje sie zwigkszyc te liczbe do 800 uczniow.

muszg by¢ réwnie innowacyjne i interaktywne. Z tego powodu belgijska

NFTE wykorzystuje szereg metod obejmujacych przeprowadzanie przez W badaniu jakosciowym wyszczegolniono liczne sukcesy:

uczniow badan rynku w ich najblizszym otoczeniu oraz wyszukiwanie

w internecie informacji na temat rentownosci ich pomystow. P 459% wszystkich uczestnikéw szkoler organizowanych przez siec¢

NFTE znalazto prace lub zatozyto wtasng dziatalnos¢ gospodarcza;
Rzeczywiste doswiadczenia i informacje zwrotne réwniez majg zasadnicze

znaczenie dla sukcesu i zaangazowania. Kurs obejmuje wizyty w przed- »  21% uczestnikow wzieto udziat w dodatkowym szkoleniu;
siebiorstwach i uzyskanie referencji od przedsiebiorcéw. Pod koniec kursu

uczniowie przedstawiajg swoje plany operacyjne stuchaczom i jury ztozo- > 77% ucznidw stwierdzito gotowos¢ do poszukiwania pracy lub zato-
nemu z przedsiebiorcow w danym przedsiebiorstwie. Zenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej;

» o0gdlny poziom wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci wzrdst z 20%

do 80%;
» zauwazono poprawe pod wzgledem pew- USTAWICZNY ROZWO J
nosci siebie, pracy zespotowej, organiza- ZAWODOWY

¢ji, szacunku, punktualnosci i motywacji.

STRATEGIE INFORMACYJNE

PAKIET SZKOLENIOWY
PLANOWANIE OPERACYJNE
BELGIA

Przydatne linki lub Zrédta:
NFTE USA: http://www.nfte.com


http://www.nfte.com
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Szkolenie nauczycieli w zakresie tworzenia
Jprzedsiebiorstw treningowych” w szkotach

Butgarski Osrodek Firm Szkoleniowych, bedacy czescia Ministerstwa
Edukacji, Mtodziezy i Nauki oferuje trzydniowy kurs szkoleniowy dla 10-20
nauczycieli w kazdej ze szkot. Kurs sktada sie w 30% z czesci teoretycznej
i w 70% z czesci praktycznej i obejmuje takie ¢wiczenia, jak burze mdzgow,
praktyczne prace grupowe i zespotowe, symulacje z zakresu przedsiebior-
czosci oraz dyskusje. Celem kursu jest stworzenie w kazdej ze szkét ,przed-
siebiorstw treningowych” i zarzgdzanie nimi.

Przedsiebiorstwa treningowe to symulacje prawdziwych przedsiebiorstw
dysponujace wszystkimi dokumentami, systemami i procedurami wyko-
rzystywanymi w prawdziwym biznesie. Oferujg zdobycie praktycznego
doswiadczenia z zakresu tworzenia matych przedsiebiorstw, prowadzenia

Rodzaj dziatania: strategie informacyjne prowadzone przez osoby

zapewniajace ustawiczny rozwoj zawodowy
Panstwo realizacji: Butgaria
Instytucja realizujaca dziatanie: Butgarski Osrodek Firm Szkoleniowych

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.buct.org/index.

php?p=22

Gtéwna osoba do kontaktu: Dariya Mavrudieva

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: info@buct.org

Numer telefonu: +359 29 63 22 72

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele

Docelowy poziom ksztatcenia: ustawiczny rozwodj zawodowy, ksztatcenie

srednie, wyzsze i zawodowe nauczycieli.

handlu i biznesu tym uczniom, ktérzy nie sg w stanie zdoby¢ doswiadczenia
w prawdziwym przedsiebiorstwie. Uczniowie nabywajg doswiadczenie w han-
dlu, prowadzeniu dziatu lub biura sprzedazy, organizowaniu funkcji kadrowych,
prowadzeniu rachunkow i kontroli systemu zarzadzania zapasami i systemu
administracyjnego. Dynamiczne, realistyczne srodowisko ,przedsiebiorstw
treningowych” pozwala uczniom na uzyskanie wielu pozytywnych wynikow:
zastosowanie teorii w praktyce, nabycie umiejetnosci pracy w zespole i umie-
jetnosci komunikacyjnych, umiejetnosci planowania oraz umiejetnosci mysle-
nia w sposéb przedsiebiorczy.

Ogdlnie w ramach kursu doskonalenia zawodowego tworzy sie w danej szkole
zespot nauczycieli, ktory zapewnia lub wspiera ksztatcenie w zakresie przed-
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siebiorczosci. Kazdy nauczyciel ma inng specjalizacje i jest Swiadomy pro-
cedur i praktyk prawnych zwigzanych z zatozeniem i prowadzeniem dzia-
talnosci gospodarczej. Nauczyciele uczg sie réwniez technik motywowania
uczniow szkoty do wziecia udziatu w kursie poswieconym ,przedsiebior-
stwom treningowym” oraz uzyskujg dyplom trenera ds. przedsiebiorstw
treningowych. Nauczyciele moga wykorzystywa¢ nowo zdobyta wiedze
i umiejetnosci podczas swoich lekcji prowadzonych w szkole.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

P Stymulowanie popytu. Kurs jest szeroko promowany w szkotach
(zaréwno ogolnoksztatcacych, jak i zawodowych) oraz w internecie,
a takze na rocznych posiedzeniach nauczycieli. Nastepnie szkoty wysy-
tajg wniosek do Butgarskiego Osrodka Firm Szkoleniowych dotyczacy
wziecia udziatu w szkoleniu.

» Maksymalizowanie partnerstwa. Kluczem do osiagniecia sukcesu jest
wspotpraca miedzy szkotami, instytucjami rzadowymi i przedsiebior-
stwami. Jest ona czesciowo mozliwa dzieki utworzonej w 2004 r. But-
garskiej Sieci Firm Szkoleniowych. Jej cztonkami sg przedsiebiorstwa
treningowe, Butgarski Osrodek Firm Szkoleniowych, organizacje bizne-
sowe, przedsiebiorstwa, NGO i instytucje rzagdowe.

» Angazowanie partneréw biznesowych. Przedsiebiorstwa zapewniajg
Butgarskiemu Osrodkowi Firm Szkoleniowych wiedze fachowa, konsul-
tacje, monitorowanie i ocene oraz bezposredni udziat w doskonaleniu
zawodowym nauczycieli w szkotach.

Wptyw dziatania
Program ten ma wiele pozytywnych cech, takich jak:

P szeroki zasieg: w kazdej ze szkot uczestniczy w nim okoto 10-20
nauczycieli i 500-1500 ucznidw;

> trwatos¢ kursy odbywaja sie co roku od 1999 r;

» pomoc w tworzeniu nastawienia opartego na ,ksztatceniu w zakre-
sie przedsiebiorczosci” w wielu szkotach, dzieki tworzeniu inter-
dyscyplinarnych zespotéw nauczycieli, ktére gwarantujg trwatosc
ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci i srodowiska nauczania.

Plany rozwoju

» Prowadzenie szkolen dla nauczycieli, ktorzy

85

przeszli juz szkolenie w odniesieniu do tego USTAWICZNY ROZWOJ

programu, w zakresie nowych dziedzin, np.
jezykéw obcych, umiejetnosci IT, tworzenia

ZAWODOWY

zespotow i zarzadzania nimi. Jeszcze bar- STRATEGIE INFORMACYJNE

dziej zwiekszy to kompetencje nauczycieli.
Szkolenia planuje sie i prowadzi we wspot-
pracy z organizacjami biznesowymi.

P Zwiekszenie wspoétpracy miedzy nauczy-
cielami i prawdziwymi przedsiebior-
stwami; doskonalenie zawodowe
nauczycieli w dziedzinie doradztwa, roz-
wigzywania problemdw, kontroli i oceny.

CERTYFIKACJA

WSPOLPRACA
BULGARIA




KSZTALCENIE W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI - PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

Dziatalnos¢ organizacji JA-YE w zakresie doskonalenia

zawodowego nauczycieli w szkotach

JA-YE Europe (Junior achievement young enterprise Europe — Fundacja
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci w Europie) jest organizacjg pozarzadowg
sktadajacg sie z 37 cztonkdw krajowych, ktéra zajmuje sie ksztatceniem
w zakresie przedsiebiorczosci, umiejetnosciami sprzyjajacymi zatrudnieniu
i szerzeniem wiedzy finansowej wsrdd uczniow bedacych na réznych etapach
nauki, poczawszy od szkét podstawowych po uniwersytety. W roku szkolnym
2011/2012 sie¢ dotarta do ponad 3 min uczniéw za posrednictwem sze-
rokiej gamy programow. Europejska siedziba gtéwna znajduje sie w Bruk-
seli. We wspomnianym roku JA-YE przeszkolita okoto 135 000 nauczycieli
z 70 000 szkét. Jednym z najpopularniejszych programoéw jest ,Program
korporacyjny”, w ramach ktérego uczniowie tworzyli minikorporacje pod kie-
runkiem nauczyciela i doradcy biznesowego dziatajgcego jako wolontariusz.
Oprocz oferowania uczniom formalnych i nieformalnych mozliwosci szko-
leniowych JA-YE organizuje rowniez szereg szkolen z zakresu doskonalenia
zawodowego nauczycieli, ktére obejmujg cztery gtdwne obszary:

Rodzaj dziatania: strategie informacyjne prowadzone przez osoby

zapewniajace ustawiczny rozwoj zawodowy

Panstwo realizacji: poziom miedzynarodowy

Instytucja realizujaca dziatanie: Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
w Europie (Junior Achievement Young Enterprise Europe — JA-YE Europe)
Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.ja-ye.org

Gtéwna osoba do kontaktu: Jarle Tommerbakke

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: Jarle®@ja-ye.org

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele i uczniowie

w wieku od 16 do 19 lat, uczestniczacy w programie organizacji JA-YE

Docelowy poziom ksztatcenia: nauczyciele z instytucji zajmujacych sie

ksztatceniem i szkoleniem zawodowym oraz ze szkét ponadgimnazjalnych

»
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pewnosc siebie - rozwijanie takich cech osobowych i postaw, jak:

»  zdolnos¢ i gotowos¢ do podjecia inicjatywy

»  innowacyjnosc i kreatywnos¢

» gotowosc do podjecia ryzyka;

kompetencje — uczenie sie, wiedza i umiejetnosci w zakresie rozwoju przed-
siebiorstwa i proceséw innowacyjnych;

uczenie sie przez dziatanie — uczenie sie przedmiotéw i nabywanie podstawo-
wych umiejetnosci przez korzystanie z przedsiebiorczych metod pracy;

czynnik i motywacja w postaci atrakcyjnosci — obejmujacy spotecznos¢
lokalng, rodzicow, przyjaciot, media, targi i konkursy, jak réwniez dziatania
miedzynarodowe.

e
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Cykl programu rozpoczyna sie na poczatku roku szkolnego. Strategia JA-YE
polega na skontaktowaniu sie w pierwszej kolejnosci z wtascicielem szkoty
(np. lokalnymi wtadzami samorzadowymi) i zapytaniu o che¢ udziatu szkoty
w programie; nastepnie takie samo pytanie kierowane jest do dyrektora
szkoty. Po tych dziataniach JA-YE rozpoczyna podstawowe doskonalenie
zawodowe nauczycieli; przedstawia nauczycielom gtéwne koncepcje pro-
gramu oraz tworzy grupy sieci kontaktdw, aby uczestnicy nie zostali pozo-
stawieni samym sobie. Jest to istotne ze wzgledu na czesta niepewnosc i
nieche¢ do stosowania nowych metod - trenerzy czesto stysza pytanie ,czy
dzieci sg w stanie nauczyc¢ sie réwnie wiele za pomocg nowych metod?”.
Nastepnie nauczyciele uczestnicza w rocznym cyklu polegajacym na two-
rzeniu miniprzedsiebiorstw, rozwijajac pomysty biznesowe, strategie mar-
ketingowg i budzet, zanim wezma udziat w réznych konkursach lokalnych.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

» Kluczem do pomyslnej realizacji programéw JA-YE jest potgczenie
nauczania formalnego i nieformalnego.

»  Nauczanie formalne obejmuje mozliwosci udziatu w prawdziwej,
niesymulowanej dziatalnosci: doskonalenie zawodowe nauczycieli
trwajace 2-3 dni i ustawiczny rozwdj zawodowy z dodatkowymi
treSciami dostepnymi w internecie, a takze ocene i zatwierdzenie
kompetencji dzieki doswiadczeniu praktycznemu.

»  Nauczanie nieformalne obejmuje korzystanie przez nauczycieli i uczniéw
Z sieci uczestniczacych szkét, przydzielenie do kazdej klasy trenera ze
srodowiska biznesu, zajecia pozaszkolne trwajace 1-3 dni (konkursy lub
obozy innowacyjne) oraz elementy z zaangazowaniem absolwentdw.

»  Wiele dziatan prowadzonych w ramach wspétpracy przez JA-YE na
terenie catej Europy ma silny wymiar miedzynarodowy — np. coroczny
konkurs ,Europejskie Przedsiebiorstwo Roku”, program JA-YE ,Przed-
siebiorstwo bez granic®, program JA-YE ,Przedsiebiorstwo Spoteczne”
oraz Europejski Konkurs Kreatywnosci i Innowacji“.

» Konkursy angazujg spotecznos¢ i motywuje nauczycieli. W opinii JA-YE
odgrywajg one istotng role w angazowaniu lokalnej spotecznosci
i mediow. Sedziowie tych konkurséw pochodza zazwyczaj ze srodowisk

Przydatne linki lub Zrédta:

JA-YE Przedsiebiorstwo bez Granic (Enterprise without Borders®)

Program JA-YE ,Przedsiebiorstwo Spoteczne” (Social Enterprise Programme)

Europejski Konkurs Kreatywnosci i Innowacji (European Creativity and Innovation Challenge)

biznesu, srodowisk politycznych oraz lokalnych lub krajowych wtadz
oswiatowych, dzieki czemu mozliwe jest uzyskanie wsparcia z ich
strony na rzecz projektu. Miniprzedsiebiorstwom, a takze nauczycie-
lom i szkotom przyznano szereg nagrdd, a takie uznanie czesto sta-
nowi dobra reklame zaréwno dla dziatan, jak i dla szkoty i nauczycieli.

Wptyw dziatania

JA-YE przeprowadzita wsrod dawnych uczestnikow ankiete na temat
wptywu jej dziatan, uzyskujac wiele pozytywnych wynikéw. 90% nauczy-
cieli bedzie polecato te metode nauczania swoim kolegom z pracy.
Uczniowie wspolnie orzekli, ze dzieki tej metodzie ,szkota staje sie bar-
dziej interesujaca i motywujgca”. Ponadto mozna zaobserwowag, ze ta
metoda nauczania przyczynia sie do tworzenia przedsiebiorcow.

» Nowe przedsiebiorstwa: z niezaleznej analizy przeprowadzonej wsrad
bytych uczestnikéw wynika, ze byli uczniowie zatozyli 50% wiecej
nowych przedsiebiorstw niz grupa kontrolna. 12% osdb, ktére wziety
udziat w programie korporacyjnym JA-YE prowadzonym w szkotach
srednich, zatozyto wiasng dziatalnos¢ przed ukonczeniem 25 lat,
w poréwnaniu z 8% wsrad tych, ktorzy nie uczestniczyli w programie.

» Budowanie pewnosci siebie w zakresie przedsiebiorczosci. 55%
bytych uczestnikéw programu korpora-

cyjnego twierdzi, ze nabyto umiejetnosci USTAWICZNY ROZWOJ

i wiedze niezbedng do zatozenia wtasnej

dziatalnosci gospodarczej, jezeli nada- ZAWODOWY
. . : . 0
o koo W porevinani z 1% STRATEGIE INFORMACYJNE
4 Tworzerjnie' przysztych lideréw. 33% b.y{ych STRATEGIE MAJACE NA CELU
AR Wil PODNIESIENIE SWIADOMOSCI
. 0 . .
R Lk W INNOWACYINE METODY

zaleznych analiz i badan. NAUCZANIA
METODY PRAKTYCZNE
OGOLNOEUROPEJSKI
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,Przedsiebiorczy pedagog” — dwudniowe seminarium

Przedsiebiorczy pedagog to dwudniowe seminarium poswiecone kwe- W ramach seminarium analizuje sie pojecie przedsiebiorczego pedagoga,
stiom zwiazanym z profesjonalizmem nauczycieli i ich rolg jako inicjatoréw  poréwnujac przedsiebiorcéw odnoszacych sukcesy ze skutecznymi nauczy-
zmian w spoteczenstwie. Seminarium ma charakter interaktywny i sktada cielami. Przez dialog i refleksje podkresla sie i bada gtéwne aspekty profe-
sie z takich elementdw, jak praktyka innowacyjna, dyskusja i zastosowanie  sjonalizmu nauczyciela, tozsamosci zawodowej i sposobdéw zainteresowania
w osobistej pracy uczestnika. Samo seminarium opiera sie na zatozeniu, ze  ucznidw. Aspekty te obejmujg postawy wobec zmian, niepewnos¢, podejmo-
osobie zajmujacej sie ksztatceniem jest o wiele tatwiej kierowa¢ uczniami,  wanie ryzyka i relacje.

jezeli posiada ona odpowiednig wiedze fachowa, a takze uwzglednia sie

fakt, ze wiele oséb zajmujgcych sie ksztatceniem ma lub uwaza, ze ma  Podczas dwudniowego seminarium omawia sie pie¢ tematow:

ograniczone doswiadczenie w przedsiebiorczosci. W zwigzku z tym semina-
rium pomaga nauczycielom rozpoznac i zrozumie¢, w jaki sposéb mozna na
arene przedsiebiorczosci przenies¢ dowolnego rodzaju wiedze i doswiad-
czenie z prawdziwego zycia. Co wazne, seminarium to stwarza réwniez
powigzania miedzy osobami zajmujgcymi sie ksztatceniem a innymi pod-
miotami pracujgcymi w tej samej dziedzinie, otwierajgc mozliwosci sku-
tecznej wspotpracy.

przedsiebiorczy pedagog,

uczenie sie i nauczanie w XXI wieku,

co wiemy o efektywnym uczeniu sie,

zaangazowanie ucznidw w proces uczenia sie,

strategie zwiekszajgce kompetencje z zakresu przedsiebiorczosci.

v v v v Vv

Rodzaj dziatania: biezace inicjatywy wspierajace osoby zapewniajgce ustawiczny rozwoj zawodowy

Panstwo realizacji: Zjednoczone Krolestwo

Instytucja realizujaca dziatanie: Uniwersytet Aberdeen

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.abdn.ac.uk/spe

Gtéwna osoba do kontaktu: dr David McMurtry

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: d.c mcmurtry®@abdn.ac.uk

Numer telefonu: +44 1224 274623

Dodatkowe podmioty lub zaangazowani partnerzy: szkocki program na rzecz przedsiebiorczosci;
chorwacka krajowa agencja ds. doskonalenia zawodowego nauczycieli; Uniwersytet Erciyes, Kayseri, Turcja
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele, dyrektorzy, osoby przygotowujace sie do
zawodu nauczyciela, osoby ksztatcace nauczycieli, pracownicy wtadz oswiatowych, psycholodzy i pedagodzy
Docelowy poziom ksztatcenia: osoby odpowiedzialne za nauczanie na wszystkich poziomach ksztatcenia

- przedszkolnym, podstawowym, srednim, dalszym i wyzszym
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Uczestnicy analizujg proces nauki przedsiebiorczosci we wspétczesnych
kontekstach i rozpatrujg przyktady dobrych praktyk. Uczestnicy biorg row-
niez udziat w ,planowaniu dziatania”, wykorzystujagc pomysty powstate
i przeanalizowane podczas omawiania powyzszych tematdéw, w celu stwo-
rzenia agendy rozwoju, ktéra pozwoli na kontynuowanie jednego aspektu
z ich praktyki.

Przyjeto kilka podejs¢ pedagogicznych promujacych przedsiebiorcze
postawy i kreatywnos¢, ktére obejmuja;

P prezentacje prowadzone przez instruktora z wykorzystaniem danych
z badan i literatury oraz przyktady dobrych praktyk z wykorzystaniem
filmu,

» szeroko zakrojone refleksje, dyskusje, dialog i interakgje,

» samodzielne lub grupowe planowanie dziatania,

P prezentacje grupowe.

Obecnie seminarium ,Przedsiebiorczy pedagog” jest oferowane przez czte-
rech partnerow zaangazowanych w realizacje wspomnianego projektu,
w zaleznosci od jego dostepnosci. Wszystkie osoby (z dowolnego pan-
stwa europejskiego), ktore chcg, by przeprowadzono u nich seminarium,
powinny w pierwszej kolejnosci skontaktowac sie z dr Davidem McMur-
trym z Uniwersytetu Aberdeen. Instytucja wystepujaca o pozwolenie na
zorganizowanie seminarium powinna zdawac sobie sprawe z koniecznosci
poniesienia kosztow podrézy i zakwaterowania prezenterow. Oprocz dwu-
dniowego seminarium istnieje réwniez spotecznos¢ e-uczenia sie, dzieki
ktdrej uczestnicy uzyskujg dostep do materiatéw i moga sami udostepniac
materiaty, a takze komunikowac sie z innymi uczestnikami przed i po semi-
narium.

Oprocz rozwojowego doswiadczenia zwigzanego z doskonaleniem zawodo-
wym w ramach seminarium prowadzona jest rowniez dziatalnos¢ badaw-

PRZEDSIEBIORCZOSCI -

PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH

cza. Za pomoca kwestionariusza zbiera sie opinie uczestnikéw na temat
koncepcji przedsiebiorczego pedagoga i ich osobowosci zawodowej,
W szczegdlnosci tego, w jakim stopniu zdaniem uczestnikdw ich wtasne
nastawienie jest przedsiebiorcze.

Wptyw dziatania

Program zostat juz z powodzeniem zrealizowany w Zagrzebiu w Chor-
wacji (w czerwcu 2012 r.), w Aberdeen w Szkocji (we wrzesniu 2012 r.)
i w Kayseri w Turcji (w marcu 2013 r.). Z oceny seminarium wynika,
ze udziat w nim znaczaco wptynat na poczucie wtasnej skutecznosci
uczestnikdw oraz wyjasnit kwestie zwigzane z praktykg i strategia.
Nastepnie opublikowane zostaty dokumenty i sprawozdania dotyczace
seminarium w Kayseri, w ktérych omaéwiono rozwdj koncepcyjny i dane
empiryczne, podkreslajac poréwnania miedzynarodowe.

Zaangazowanie w przedsiebiorczos¢ i dziata-
nia przedsiebiorcze miato réwniez pozytywny
wptyw na ucznidw i ich proces uczenia sie we
wszystkich dziedzinach tematycznych. Peda-
godzy, analizujac swojg role, stali sie bardziej
swiadomi wptywu, jaki wywierajg na spote-
czenstwo. Stanowi to podstawe znacznego
rozwoju zawodowego.

USTAWICZNY ROZWOJ

ZAWODOWY

BIEZACE WSPARCIE
PODNOSZENIE SWIADOMOSCI

UCZENIE SIE PRZEZ

Zespoty chetnie omawiajg mozliwosci prowa-
dzenia seminarium we wspotpracy z pedago-
gami z innych panstw i dziedzin.

DOSWIADCZENIE

ZJEDNOCZONE KROLESTWO
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Norma krajowa dotyczaca ksztatcenia w zakresie

przedsiebiorczosci

Centrum Edukacji i Przemystu na Uniwersytecie Warwick w Zjednoczo-
nym Krolestwie opracowato norme krajowa dotyczaca ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci. Norma ta zapewnia proces przegladu
jakosci oraz mechanizm rozpoznawania i podkreslania znaczenia dobrych

planowanie ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci i zarzadzanie nim;
realizowanie programu nauczania w odniesieniu do ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci;

ocene ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.

praktyk w dziedzinie opracowywania i realizowania programu nauczania

w odniesieniu do ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci. Dotyczy to  Kazdy z elementdw zawiera liste wymagan, jakie muszg spetnic¢ szkoty, oraz
przede wszystkim doskonalenia zawodowego nauczycieli, a nie dziatah  krétkie opisowe wyjasnienie dotyczace rodzaju dokumentéw i dowoddw, jakie
ukierunkowanych na uczniéw. nalezy oceni¢ w celu spetnienia normy krajowe;j.

Ramy podzielone sg na piec czesci, a w kazdej z nich opisano i zidentyfikowano  Aby osiggna¢ zgodnos$¢ z normg krajowa dotyczaca ksztatcenia w zakresie
procesy zarzadzania jakoscia. Procesy te obejmujg nastepujace elementy: przedsiebiorczosci, szkoty muszg przedstawic:

> zdefiniowanie wizji ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci;
P przeprowadzanie kontroli ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci;

» dowody na zaangazowanie wszystkich ucznidw w ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci;

Rodzaj dziatania: biezace inicjatywy wspierajace czynnych nauczycieli

Panstwo realizacji: Zjednoczone Krolestwo

Instytucja realizujaca dziatanie: Centrum Edukacji i Przemystu
Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www2.warwick.ac.uk/

fac/soc/cei/enterpriseeducation/casestudy - .

Gtéwna osoba do kontaktu: Malcolm Hoare

Adres e-mail gtéwnej osoby do kontaktu: m.ghoare@warwick.ac.uk
Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele

Docelowy poziom ksztatcenia: nauczyciele w szkotach podstawowych,

srednich i specjalnych

ypoIsYUIYL /Buiysiiand weibul @
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wizje przysztych potrzeb i rozwoju programu nauczania w zakresie
przedsiebiorczosci w celu wtaczenia uczenia sie opartego na dziata-
niach oraz metod, w ktérych najwazniejszym podmiotem jest uczen;
jasny obraz tego, jak ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci wpisuje
sie w szerszy program nauczania i plan rozwoju, jak réwniez potwier-
dzenie zaangazowania w koncepcje stworzong przez zespot kierowniczy
i 0got kadry oraz zrozumienie tej koncepcji;

regularng ocene realizacji ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczo-
sci, w szczegolnosci jego wptywu na rozwdj zdolnosci poszczegdlnych
uczniow;

dowody na wewnetrzny i specjalistyczny lub zewnetrzny ustawiczny
rozwoj zawodowy koordynatoréw przedsiebiorstw i personelu szkoty.

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

»

Bezptatne i dostepne informacje. Kluczowym aspektem norm jest ich
publikacja na stronie internetowej ,Enterprise Village”, dzieki czemu
nauczyciele i instytucje majg tatwy i bezptatny dostep do materiatéw.

Materiaty umieszczane w internecie umozliwiajg samoocene i planowa-
nie dziatan. Mozliwa jest identyfikacja i praca nad wyraznymi mocnymi
i stabymi stronami realizacji ogdlnego programu ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci w szkotach.

Dostepna jest zewnetrzna akredytacja.

Przydatne linki lub Zrédta:
Strona internetowa Centrum Edukacji i Przemystu: http.//www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei

Strona internetowa Enterprise Village: http://www.enterprisevillage.org.uk

PRZEDSIEBIORCZOSCI -
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Wptyw dziatania

» W zwigzku z wymogiem posiadania w swojej ofercie specjalistycz-
nych szkolen poswieconych doskonaleniu zawodowemu wzrdst
popyt na szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci dla nauczycieli
i podaz tych szkolen oraz wzrosta liczba tworzonych uzytecznych
sieci taczacych przedsiebiorstwa szkolne.

P Personel wykorzystujacy w swojej pracy materiaty informuje, ze
docenia zorganizowane podejscie i mozliwosci podkreslania znacze-
nia najlepszych zidentyfikowanych praktyk.

» Pracownicy czesto sg w stanie zidentyfikowac ,ukryty” forme ksztat-
cenia w zakresie przedsiebiorczosci, ktéra ma miejsce w ich szko-
tach, ale ktdra nie byta wczesniej rozpoznana.

» Nauczyciele i ich mentorzy doceniajg zapewnienie jasnych wytycz-
nych majacych na celu wspieranie pro-
wadzenia wysokiej jakosci ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci. Ponadto
pozytywnie reagujg na stanowiacg czesc
wymogow elastycznos¢, ktéra pozwala
odniesc¢ sie do lokalnych priorytetéw przy
jednoczesnym spetnieniu podstawowych
kryteriow.

91
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Interpretacja pojecia przedsiebiorczosci w programie nauczania

Centrum Badan Edukacyjnych i Rozwoju Edukacyjnego (Centre for Edu-  » po drugie, wybrano placowki pilotazowe (tacznie okoto 50), a dyrektorow
cational Research and Development — CERD) jest agencjg rzadu libanskiego, tych szkét zaproszono do wziecia udziatu w dyskusji poswieconej projek-
ktéra odgrywa gtéwng role w opracowywaniu programu nauczania. Agencja towi;

zajmuje sie rozwijaniem koncepcji majacych na celu wigczenie przedsiebior-

czosci do krajowego systemu ksztatcenia. W ramach programu pilotazowego » ponadto CERD zorganizowata szkolenia dla nauczycieli w szkotach, aby

tresci z zakresu przedsiebiorczosci wprowadza sie do programu nauczania mogli oni rozpoczac¢ realizacje inicjatywy.
zaréwno w ksztatceniu ogdlnym, jak i w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.
Aby osiagnac ten cel, podjeto kilka krokdw: Dostarczono i opracowano szereg zasobdw w celu wsparcia realizacji, m.in.

wytyczne dotyczace programu nauczania, materiaty dla ucznidéw i podrecznik

» Po pierwsze CERD przedstawita projekt ministrom, aby przekonac¢ ich  dla nauczycieli. Wszystkie materiaty byty zgodne z aktywnym podejsciem do

0 potrzebie inwestycji; uczenia sie i rozpoczynaty sie naukg podstawowych umiejetnosci sprzyjaja-
cych zatrudnieniu.

Rodzaj dziatania: biezace inicjatywy wspierajace czynnych nauczycieli
Panstwo realizacji: Liban

Instytucja realizujaca dziatanie: Centrum Badan Edukacyjnych i Rozwoju
Edukacyjnego (CERD)

Strona internetowa projektu lub instytucji: http://www.crdp.org/CRDP

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele zajmujacy sie

ksztatceniem ogoélnym oraz ksztatceniem i szkoleniem zawodowym

Docelowy poziom ksztatcenia: szkoty podstawowe



http://www.crdp.org/CRDP
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Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

» Bardziej powszechny wptyw oznacza koniecznos¢ wiaczenia przed-
siebiorczosci do programu nauczania. Projekt ten postrzegano jako
pierwszy krok w tworzeniu ,przedsiebiorczego spoteczenstwa” w Liba-
nie. Poniewaz w ramach tego projektu dgzono do wywarcia wiekszego
wptywu na spoteczenstwo libanskie, kluczem do osiggniecia sukcesu
byto wigczenie przedsiebiorczosci do gtéwnego programu nauczania,
a nie tylko do zaje¢ pozalekcyjnych.

P Zaangazowanie wszystkich kluczowych podmiotow. Aby zidentyfikowac
mocne i stabe strony, przeprowadzono projekty pilotazowe. Na podsta-
wie uzyskanych wynikéw stwierdzono, ze do zapewnienia pomysinej
realizacji projektéw pilotazowych niezbedne byto zaangazowanie na
trzech poziomach (poczatkowo na poziomie ministerstwa, nastepnie
dyrektorow szkét i na poziomie pracownikéw dydaktycznych).

P Zmniejszenie powielania w celu zmaksymalizowania optacalnosci.

Kazdy z fundatoréw pracowat nad réznymi aspektami programu, aby USTAWICZNY ROZWOJ
zapobiec pokrywaniu sie zakreséw dziatalnosci. ZAWODOWY

INICJATYWY WSPIERAJACE

PODNOSZENIE SWIADOMOSCI
MATERIALY DYDAKTYCZNE
LIBAN
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Projecte Emprenedors (projekt ,Przedsiebiorca”)

Co semestr okoto 10 nauczycieli z réznych szkét, w ktérych realizowany jest
program z zakresu przedsiebiorczosci, spotyka sie w Departamencie
Edukacji Katalonii w celu omoéwienia i wymiany materiatéw, doswiadczen
i pomystow. Materiaty te obejmujg pomoc dla nauczycieli, ktorzy kierujg
uczniami w trakcie realizacji projektéw, dotyczacych w szczegélnosci stwo-
rzenia (fikcyjnego) przedsiebiorstwa, np. ,Zaktadanie firmy: Pisanie planu
operacyjnego”. W trakcie programu zapewniane sg plany lekgji, notatki
dydaktyczne, zestawy zadan dla ucznidéw oraz informacje na temat istot-
nych elementéw przepiséw panstwowych, przydatne linki, filmy na dany
temat, przyktady z projektédw z ubiegtych lat. Ponadto wszyscy nauczyciele
dzielg sie swoimi doswiadczeniami i wynikami z promowania przedsiebior-

Rodzaj dziatania: biezace inicjatywy wspierajace czynnych nauczycieli
Panstwo realizacji: Hiszpania (Katalonia)

Instytucja realizujaca dziatanie: Departament Edukacji Katalonii
Strona internetowa projektu lub instytucji: strona internetowa
Departamentu Edukacji Katalonii: http://www20.gencat.cat/portal/site/
ensenyament

Gtéwne osoby do kontaktu: Xavier Yafiez, Maria Ojuel i Monica Artigas

Adres e-mail gtéwnych oséb do kontaktu: xyanez@xtec.cat, mojuel@xtec.

cat, monica.artigas®@terra.es

Numer telefonu: +34 935 51 69 00, wewn. 3835

Zastosowanie / docelowi odbiorcy dziatania: nauczyciele realizujacy
program z zakresu przedsiebiorczosci w swoich szkotach

Docelowy poziom ksztatcenia: ustawiczny rozwoj zawodowy, nauczyciele

ksztatcenia sredniego

czosci w ich szkotach; wiekszosc¢ z nich proszona jest o przygotowanie arkusza
oceny do przedtozenia, zas niektorzy prezentujg efekty swojej pracy w sposob
bardziej kreatywny. Moga np. stworzy¢ film ukazujgcy wyniki prezentacji prze-
prowadzonych przez uczniéw w ramach ich koricowego projektu.

Departament Edukacji udostepnit baze kontaktowa, obejmujaca lokalne przed-
siebiorstwa, oraz omowit sposoby nawigzania kontaktéw w ramach poszcze-
goélnych przedziatdw czasowych projektu. Departament podkreslit rowniez uzy-
tecznos¢ przedsiebiorcéw odnoszacych sukcesy, ktérzy przyjezdzajg do szkot,
aby zmotywowac ucznidw na poczatku realizacji projektow.



http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament
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KSZTALCENIE W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI - PRZEWODNIK DLA 0SOB KSZTALCACYCH 95

Warunki konieczne do osiggniecia sukcesu

Przedsiebiorcze szkoty sg dos¢ nowym zjawiskiem w Katalonii, dlatego tez
wsparcie ze strony Departamentu Edukacji jest istotne.

Dziatalnos¢ promowana jest w ramach ustawicznego rozwoju zawodo-
wego nauczycieli z Departamentu Edukacji oraz oferowana jest bezptatnie
w ramach projektu pilotazowego niektorym szkotom w Katalonii. Depar-
tament Edukacji odgrywa zasadnicza role w umozliwianiu nauczycielom
wymiany informacji i materiatow, w szczegolnosci tym, ktorzy sg po raz
pierwszy zaangazowani w tego rodzaju projekt. Ponadto w tym roku do
programu realizowanego na trzecim roku obowiazkowego ksztatcenia
sredniego wtaczono nowy przedmiot fakultatywny ,emprenedoria” (przed-
siebiorczos¢). W zwigzku z tym istotne jest, aby dostep do takich szko-
ler miato coraz wiecej nauczycieli, przede wszystkim nauczycieli ekono-
mii, ktdrzy sg zazwyczaj odpowiedzialni za tego rodzaju nowy przedmiot.
Ponadto szkoty dysponujg ograniczonymi materiatami, dlatego tez pomoc
i informacje ze strony Departamentu Edukacji sg kluczowe dla zapewnienia

wysokiej jakosci informacji. USTAWICZNY ROZWOJ
W ramach ,Projecte Emprenedors” opracowano obecnie 25-godzinny kurs ZAWODOWY
poswiecony gtownie nowemu przedmiotowi — przedsiebiorczosci — ktory INICJATYWY WSPIERAJACE
zapewni nauczycielom narzedzia i zasoby niezbedne do realizacji tego pro-

jektu. WSPOLPRACA
MATERIALY DYDAKTYCZNE
HISZPANIA

Przydatne linki lub Zrédta:
Link do niektdrych rozdanych materiatéw: http://phobos.xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
Strona internetowa Departamentu Edukacji, na ktdrej znaleZz¢ mozna kilka Zrédet na temat przedsiebiorczosci: http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria


http://phobos.xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
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KSZTALCENIE W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Indeks

Sekcja

Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ksztatcenie poczat-
kowe nauczycieli
Ustawiczny rozwdj
zawodowy
Ustawiczny rozwdj
zawodowy
Ustawiczny rozwoj

zawodowy

Instytucja realizujgca dziatanie

Uniwersytet Jyvaskyla (Finlandia)

Panstwowa Wyzsza Szkota Sztuk Pieknych i Wzornictwa, Dublin (Irlandia)

Group T - Leuven Education College (Belgia)

Uniwersytet St Mary’s (St Mary’s University College), Belfast (Zjednoczone Krélestwo - Irlandia Pot-
nocna)

Wyzsza Szkota Edukacji, Komunikacji i Sportu, Politechnika w Guardzie (Portugalia)
Uniwersytet Xios (Belgia)

Uniwersytet w Janinie, Wydziat Wczesnej Edukacji (Grecja)

SEECEL (Centrum Nauki Przedsiebiorczosci Europy Potudniowo-Wschodniej) (miedzynarodowe)
Jednostka Ksztatcenia Zawodowego Nauczycieli HAMK (Finlandia)

Uniwersytet Swansea (Zjednoczone Krolestwo)

Uniwersytet Laponii (Finlandia)

Uniwersytet Kopenhaski, Wydziat Ksztatcenia Nauczycieli (Dania)

Uniwersytet Sogn og Fjordane (Norwegia)

Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC) (Portugalia)

Uniwersytet Artevelde (Belgia)

Ministerstwo Edukacji i Nauki bytej jugostowianskiej republiki Macedonii (FYROM)

Walijska Sie¢ Osdéb Ksztatcacych w zakresie Przedsiebiorczosci (Zjednoczone Krélestwo)
Szkota srednia Matija Antun Reljkovi¢, Slavonski Brod (Chorwacja)

Manchester Academy (Zjednoczone Krolestwo)

Zespot Szkét Technicznych w Mikotowie (Polska)
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Tytut analizy przyktadéw

Przedsiebiorcze podejscia w ksztatceniu nauczycieli

,Ruchome posagi” — sztuka w ksztatceniu nauczycieli

Sztuka nauczania z wtasciwym nastawieniem

Ocena jakosciowych efektéw uczenia sie

Przedmiot w programie nauczania - ,Ksztatcenie w zakresie umiejetnosci osobistych i spo-
tecznych”

Nauka w ramach zintegrowanych warsztatéw dydaktycznych

Program opieki dydaktycznej na uniwersytecie

Projekt regionalny dotyczacy nauki przedsiebiorczosci ze szczegélnym uwzglednieniem
ksztatcenia nauczycieli przed podjeciem pracy i doskonalenia zawodowego nauczycieli
Program ksztatcenia zawodowego nauczycieli

Wktad absolwentéw w doskonalenie zawodowe nauczycieli

Obowiazkowy kurs muzyki w ramach podejscia przedsiebiorczego (podejscie pedagogiczne)
Konsultant w zakresie innowacji: Uniwersytet Kopenhaski

,Przedsiebiorstwa wiejskie wspierajace uczenie sie przez dziatanie” — narzedzie zawodowe i
pedagogiczne

Program w zakresie przedsiebiorczosci dla dzieci w wieku od 3 do 12 lat

ACCIO - Centrum (Centrum Kreatywnosci, Innowacji i Przedsiebiorczosci)

Innowacje i przedsiebiorczos¢

Walijska Sie¢ Osob Ksztatcacych w zakresie Przedsiebiorczosci

Szkota srednia Matija Antun Reljkovi¢ (Slavonski Brod)

Manchester Academy

,JKompetencje - tak, stereotypy — nie”
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ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI -

Uniwersytet w Turku / Politechnika Lappeenranta (Finlandia)

IFEX - jednostka w Ministerstwie Finanséw i Ekonomii Badenii-Wirtembergii (Niemcy)

Valnalon (Hiszpania)

Creativity, Culture and Education (CCE) - brytyjska organizacja pozarzadowa i charytatywna (Zjed-
noczone Kroélestwo)

Ministerstwo Prezydencji Rady Ministréw (Portugalia)

Izba Rzemiosta i Matych Przedsiebiorstw (Stowenia)

ANESPO (Portugalia); CEBANC (Hiszpania); Centrum Rozwoju i Innowacji w Ksztatceniu (TEHNE)
(Rumunia); Europejskie Forum Ksztatcenia Technicznego i Zawodowego (EfVET) (Dania, Hiszpania,
Portugalia, Rumunia, Zjednoczone Krélestwo); Niels Brock Business College (Dania); Norton Radstock
College i Bath Spa University (Zjednoczone Krélestwo)

Rouen Business School (Francja)

I2ER - Institut Européen de LEntrepreneuriat Rural (Francja)

Z6ld Kakas Liceum (Wegry)

Tknika, jednostka zalezna wydziatu ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego i uczenia sie przez cate
zycie, Departament Edukacji, Polityki Jezykowej i Kultury rzadu baskijskiego (Hiszpania)

Belgijska sie¢ szkolen z zakresu przedsiebiorczosci (NFTE), (Belgia)

Butgarski Osrodek Firm Szkoleniowych (Butgaria)

Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci w Europie (JA-YE Europe) (miedzynarodowa)

Uniwersytet Aberdeen (Zjednoczone Krélestwo)

Centrum Edukacji i Przemystu (Zjednoczone Krélestwo)

Centrum Badan Edukacyjnych i Rozwoju Edukacyjnego (CERD) (Liban)

Departament Edukacji Katalonii (Hiszpania, Katalonia)

ENTERPRISE & INDUSTRY MAGAZINE

ENTERPRISE & INDUSTRY MAGAZINE w wersji on-line (http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/index_en.htm) jest po$wiecony takim zagadnieniom, jak: mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), innowacje, przedsiebiorczo$¢, jednolity rynek

towardw, konkurencyjnos¢, ochrona srodowiska, polityka przemystowa itp.

Wydanie papierowe czasopisma ukazuje sie trzy razy do roku. Aby otrzymac poczta bezptatny egzemplarz z jezyku angielskim, francuskim, hiszpariskim lub niemieckim, nalezy wysta¢ zamdwienie ze strony http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/

print-edition/subscription/index_en.htm.

Europe Direct to serwis, ktéry pomoze Paristwu znalezé odpowiedzi na pytania dotyczgce Unii Europejskiej.
Numer bezptatnej infolinii (*): 008006 7 8 9 10 11

(*) Niektorzy operatorzy nie umozliwiaja potaczen z numerami 00 800 lub pobieraja za nie optaty.

PRZEWODNIK DLA

0SOB KSZTALCACYCH

Wirtualne srodowisko nauki dla ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci — YVI

Zwiekszenie przedsiebiorczosci nauczycieli i uczniéw

Uznanie i rozwijanie praktyk z zakresu przedsiebiorczosci w doskonaleniu zawodowym
nauczycieli

Tworcze partnerstwa

Programa Escolhas (Program wyboréw)

Projekt UPI

L,Projekt Life 2” — Trening umiejetnosci trenerskich

Innowacje w pedagogice z zakresu przedsiebiorczosci

Metoda MIME

Tworzenie sieci kontaktéw ze srodowiskiem biznesu

Tknika — Centrum innowacji na rzecz ksztatcenia i szkolenia zawodowego i uczenia sie przez
cate zycie

Biegta przedsiebiorczos¢ i znajomos¢ umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci

Szkolenie nauczycieli w zakresie tworzenia ,przedsiebiorstw treningowych” w szkotach
Dziatalno$¢ organizacji JA-YE w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w szkotach
,Przedsiebiorczy pedagog” — dwudniowe seminarium

Norma krajowa dotyczaca ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci

Interpretacja pojecia przedsiebiorczosci w programie nauczania

Projecte Emprenedors (projekt ,Przedsiebiorca”)
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