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VERSLUMDO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Verslumo ugdymas: ugdytojo vadovas

Sis vadovas parengtas 2013 m. Europos Komisijos Jmoniy ir pramonés generalinio direktorato uzsakymu.

Santrauka:

Jmoniy ir pramonés generalinis direktoratas ir Svietimo ir
kult@iros generalinis direktoratas 2012 m. surengé du tarp-
tautinius renginius, kuriy tikslas — rengti mokytojus ugdyti
versluma. Sie renginiai jvyko 2012 m. geguZés men. Dubli-
ne (Airija) ir 2012 m. rugséjo men. Brdo (Slovénija). Siekta,
kad Siuose renginiuose susitike mokytojy rengimo ir verslu-
mo mokymo proceso dalyviai pristatyty savo geraja patirtj,
pasidalyty idéjomis ir vieni i5 kity pasimokyty.

Abiejuose renginiuose dalyvavo mazdaug 170 delegaty is
daugiau kaip 30-ies Saliy - ES valstybiy nariy, narystés joje
siekiantiy Saliy ir Saliy partneriy. Ekspertai juose pristaté
metodikas ir gaires, o mokykly, mokytojy rengimo jstaigy,
nevyriausybiniy ir profesinio mokymo paslaugas teikianciy
organizacijy specialistai supaZzindino su savo metodais, pro-
gramomis ir projektais. Praktiniuose seminaruose ir grupi-
niuose uzsiémimuose buvo svarstomos naujoviskos idejos.
Aprépta daugybé jvairiy su verslumo ugdymo jtraukimu
j mokytojy rengimo procesg susijusiy veiklos sriciu.

Siame vadove siekiama platesnei auditorijai pristatyti rinkti-
nius abiejuose renginiuose apzvelgtos jkvepiancios patirties
pavyzdzius. AtskleidZiama, kas Siais pavyzdiniais atvejais
paskatino veikti ir kas nuléme sékme, ir nurodoma, kur kreip-
tis, kad suzinotuméte daugiau.

Remiantis Sia medziaga pateikiamos kelios praktinés reko-
mendacijos, suformuluotos po abiejy renginiy; taip tikimes
paskatinti specialistus imtis iniciatyvos ir toliau savo darbu
siekti, kad mokytojai jgyty gebéjimy ugdyti versluma.

Leidinj parengusi organizacija:
Sj vadova Europos Komisijos Jmoniy ir pramonés generalinio

direktorato uzsakymu 2013 m. parengé ICF GHK | GHK Con-
sulting Ltd.
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Pratarme

Remti versluma dabar yra kaip niekad svarbu. Mokyklose,
profesinio rengimo jstaigose ir universitetuose gerinant vers-
lumo ugdyma bus padedama midsy ekonomikai tapti vers-
lesnei ir dinamiskesnei. Ugdant versluma is tiesy bus ne tik
skatinama steigti socialines jmones ir pradéti verslg — jauni-
mas turés daugiau galimybiy jsidarbinti ir puoselés verslumg
socialinio, vieSojo ir privaciojo sektoriy organizacijose. Todeél
investavimas j verslumo ugdyma yra viena naudingiausiy in-
vesticijy Europoje: tyrimais atskleista, kad verslumo ugdymo
programose dalyvave mokiniai ir studentai véliau gyvenime
imasi verslo 3-6 kartus dazniau negu tie, kuriy verslumas
nebuvo ugdomas.

Veiksmy plane ,Verslumas 2020“ ir komunikate ,Svietimo
persvarstymas” Europos Komisija pabrézé, kad verslumo
ugdyma reikia integruoti j visus Svietimo, taip pat neforma-
liojo mokymosi, sektorius. Abiejuose dokumentuose valsty-
bés narés raginamos suteikti galimybe visiems jaunuoliams
jayti praktinés verslumo patirties iki privalomojo ugdymo
pabaigos ir pabréZiama patirtinio mokymosi svarba Svieti-
mo ir mokymo procesui. Svietimas priklauso valstybiy nariy
kompetencijai, tatiau Europos lygmens veiksmais galima
remti valstybiy nariy pastangas padéti savo Svietimo dar-
buotojams prisitaikyti, juos geriau jdarbinti, Sviesti ir ugdyti.

Tai gali bati tiek sisteminio poveikio veiksmy finansavimas,
ypac pagal pasidlytg programg ,Erasmus+*, tiek tarpusavio
mokymosi politikos ir praktikos rémimas. Neseniai jsteigtas
Europos inovacijy ir technologijos institutas taip pat padeda
keisti mastysena orientuojantis j verslumo kultdra, o jo Ziniy
ir inovacijy bendrijos (ZIB) jau turi savo magistrantiros ir
doktorantdros studijas su svarbia verslumo dimensija.

Mokytojams tenka pagrindinis vaidmuo, nes nuo jy labai pri-
klauso besimokanciy asmeny pasiekimai. Reflektyvis moky-
tojai nuolat stebi Sio darbo praktika, ja keicia atsizvelgdami
j norimus mokymosi rezultatus ir derina prie individualiy be-
simokanciojo poreikiy. Verslumas yra bendroji kompetencija,
todél nebdtinai susiejamas su konkreciu mokomuoju daly-
ku — jj ugdant svarbiausia mokytis is patirties ir dalyvauti
projektuose. Mokytojai neteikia besimokantiesiems parengty
atsakymy, o padeda jiems patiems tirti, uzduoti reikiamus
klausimus ir rasti geriausius atsakymus j juos. Kad galéty
suteikti savo mokiniams jkvépimo ir padéty ugdyti versly jy
pozilrj, patys mokytojai turi turéti daug jvairiy karybiskumui
ir verslumui svarbiy gebéjimy; jiems reikia, kad mokyklos
aplinkoje bity skatinamas karybiskumas ir drasa rizikuoti, o
j klaidas baty Zidrima kaip j vertingas pamokas. Mokykly va-
dovy ir mokytojy, tiek pradedanciy dirbti, tiek ilgametj darbo



staza turinciy, gebéjimy ugdyma valstybés nares turety lai-
kyti prioritetu.

Komisija deda vis daugiau pastangy, kad sustiprinty mo-
kytojo profesijg, taip pat atkakliau ragina valstybes nares
ir pacius Svietimo srities atstovus imtis reformuy, kad veiks-
mingiau mokant ir rengiant mokytojus pageréty mokymaosi
kokybé, nes jokia reforma nebus sékminga, jeigu joje nuo
pradZios iki galo nedalyvaus patys mokytojai ir mokytojy
rengejai.
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Sis vadovas parengtas po mokytojy ir eksperty susitikimy
dviejuose praktiniuose seminaruose (vadinamosiose ,labo-
ratorijose”), surengtuose siekiant Europos lygmeniu dalytis
sukaupta patirtimi ir apsvarstyti, kokiais bldais geriausia
Sviesti mokytojus ir padéti jiems savo klasése imtis vers-
lumu grindZiamy projekty ir metody. Vadovas sudarytas i$
Siuose seminaruose issakyty idéjy ir pavyzdZiy, juo siekiama
placiau pasidalyti Sia jkvepiancia patirtimi. Tikimes, kad jis
jums patiks ir bus naudingas.
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|Zanga

Remiant Europos produktyvumg ir ekonomikos augima nepaprastai
svarbu investuoti | Svietimg ir specialisty rengima. Europai reikia ka-
rybingy ir naujovisky verslininky; jai reikia lankscios ir iStvermingos,
bdtinus gebéjimus ir bendrasias kompetencijas turinios darbo jégos.

Europos Komisija pripaZjsta, kad verslumo ugdymas yra priemone,
galinti padéti ugdyti verslesnj jaunimg; toks ugdymas apima visose
gyvenimo srityse reikiamy kompetencijy vystyma, o ne tik mokymasi,
kaip uZsiimti verslu. Verslumo ugdymas - tai visy formy mokymasis,
Svietimas ir rengimas, padedantis stiprinti verslumo dvasia, kompe-
tencijg ir atitinkama elgesj siekiant naudos verslui ir ne tik jos.

2012 m. lapkritio mén. Europos Komisija paskelbé komunikata ,Svie-
timo persvarstymas. Investavimas j gebéjimus siekiant geresniy so-
cialiniy ir ekonominiy rezultaty. Sia politikos iniciatyva pabréZiama,
kad siekiant tenkinti XXI a. gebéjimy reikmes reikia stengtis ugdyti
tokius universaliuosius gebéjimus kaip versluma, ir iSskiriami tokie
gebéjimai, kaip kritinis mastymas, iniciatyvumas, problemy sprendi-
mas, bendradarbiavimas. Siems verslumo gebéjimams reikéty skirti
daugiau démesio, nes jie ne tik padeda versliai veikti, bet ir didina
jaunimo galimybes jsidarbinti.

,Valstybés narés turéty puoseléti verslumo gebéjimus naujais ir ki-
rybiskais mokymo(si) bldais nuo pat pradinés mokyklos, o viduriné-
se ir aukstosiose mokyklose itin daug démesio skirti verslininkystei
kaip galimai profesinei veiklai. Realaus gyvenimo patirtis, jgyjama
mokantis spresti problemas ir bendraujant su jmonémis, turéty bati
neatskiriama nuo visy mokomujy dalyky ir visy Svietimo lygmenu.
Kiekvienam jaunuoliui privalomojo Svietimo sistemoje turéty
biati suteikta galimybé atlikti bent viena praktika jmonéje.”

Tai reiSkia, jog Svietimo ir specialisty rengimo sektoriuje reikia steng-
tis uztikrinti, kad Siuo metu Europoje besimokantis jaunimas vystyty
savo verslumo gebéjimus ir turéty progy jgyti praktinés verslumo pa-
tirties. Svarbu, kad tai vykty visais Svietimo lygmenimis — nuo vaiky
darzelio iki aukStosios mokyklos.

VERSLUMDO UGDYMAS: UGDYTOJO

Zinoma, pagrindinis vaidmuo tenka mokytojams ir jy rengéjams. Jie
yra mokymosi pagalbininkai ir idéjy skleidéjai. Jie vadovauja moky-
mosi procesams ir gali padéti besimokantiems asmenims tapti vers-
lesniems — jgyti konkreciy Ziniy, gebéjimy ir nuostaty.

Mokytojai ir jy rengeéjai taip pat turi turéti galimybe jgyti reikalingy
Ziniy, gebéjimy ir nuostaty, kad galéty ugdyti verslumg ir padéty jgyti
verslumo gebejimy. Kiekvienam bdsimam ir esamam mokytojui bent
kartg per jo profesinj gyvenimg turéty bati suteikta proga suZinoti,
kokios yra svarbiausios verslumo mokymosi ir ugdymo temos bei me-
todai.

Europos Komisija paskelbé kelis politikos dokumentus apie tai, kaip
jgyvendinti verslumo ugdyma (pavyzdziui, Oslo darbotvarké ,Europos
verslumo ugdymas*), ir pradéjo politikos formuotojy diskusijas keliose
auksto lygio svarstymo grupése. Visuose Siuose dokumentuose ir
diskusijose daug démesio skirta visos Europos mokytojy pir-
minio rengimo ir testinio profesinio tobulinimosi veiklai**.

2012 m. |moniy ir pramonés generalinis direktoratas ir Svietimo ir
kultdiros generalinis direktoratas surengé du tarptautinius renginius,
kuriy tikslas buvo rengti mokytojus ugdyti versluma. Sie renginiai jvy-
ko 2012 m. geguzés mén. Dubline (Airija) ir 2012 m. rugséjo mén.
Brdo (Sloveénija). Siekta, kad Siuose renginiuose susitike mokytojy ren-
gimo ir verslumo ugdymo dalyviai pristatyty savo gerajg patirtj, pasi-
dalyty idéjomis ir vieni is kity pasimokytu.

Abiejuose renginiuose dalyvavo mazdaug 170 delegaty i$ daugiau
kaip 30-ies saliy — ES valstybiy nariy, narystés joje siekianciy saliy
ir Saliy partneriy. Ekspertai juose pristaté metodikas ir gaires, o0 mo-
kykly, mokytojy rengimo jstaigy, nevyriausybiniy ir profesinio moky-
mo paslaugas teikiantiy organizacijy specialistai supazindino su savo
metodais, programomis ir projektais. Praktiniuose seminaruose ir gru-
piniuose uzsiémimuose buvo svarstomos naujoviskos idéjos. IS viso
aprépta daugybe jvairiy su verslumo ugdymo jtraukimu j mokytojy
rengimo procesga susijusiy veiklos sriciy.

VADOVAS

Siame vadove siekiama

platesnei auditorijai
pristatyti rinktinius
abiejuose  renginiuose

apzvelgtos jkvepiancios
patirties pavyzdzius.
Atskleidziama, kas Siais
pavyzdiniais atvejais
paskatino veikti ir kas
nulémeé sékme, ir nuro-
doma, kur kreiptis, kad
suzinotuméte daugiau.

Remiantis Sia medziaga
pateikiamos kelios prak-
tines  rekomendacijos,
suformuluotos po abiejy
renginiy; taip tikimés
paskatinti  specialistus
imtis iniciatyvos ir toliau
savo darbu siekti, kad
mokytojai gebéty ugdyti
versluma.

* Europos Komisija, 2012, Re-
thinking Education: Investing
in skills for better socio-econo-
mic outcomes: http://ec.europa.
eu/education/news/rethinking/
com669_en.pdf

**  http://ec.europa.eu/enterprise/
policies/sme/promoting-entrepre-
neurship/education-training-en-
trepreneurship/index_enhtm
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Koks turi bati verslumg ugdantis mokytojas?

Verslumg ugdantis mokytojas

Versluma ugdantys mokytojai jaucia aistrg
mokyti. Jie geba jkvepti kitus, yra placiy pazitry
ir pasitikintys savimi, lankstds ir atsakingi, o kar-
tais — ir nusistovejusiy taisykliy lauZytojai. Jie ati-
dziai isklauso, geba panaudoti ir ,parduoti idéjas
ir gali dirbti orientuodamiesi j mokinius ir praktine
veikla. Jie sugeba dirbti komandoje ir turi gery
rysiy.

Jie stengiasi sumazinti Svietimo ir ekonomikos
atotrikj ir mokydami pasitelkia | pagalbg iSorés
specialistus, daugiau demesio skirdami gyve-
nimo patirCiai. Jie visada aptaria nagrinéjamos
temos ekonominj aspekta, savo pamokose daug
reikSmes teikia su verslu susijusiems dalykams ir
siekia, kad tai bty daroma ir kitose disciplinose.

Jie laikosi lankstaus mokymo plano, kurj derina
prie poreikiy, ir teikia pirmenybe tarpdalykiniam
mokymui bei projektiniam mokymui, o praktinio
mokymo medZiaga naudojasi mieliau nei vado-
véliais. Jie pabréZia komandiniy procesy ir santy-
kiy grupéje svarbg ir supranta, kad klasé kartais
gali virsti ,konfrontacijos arena®, kai leidZiama
atsiskleisti jvairovei — skirtingoms nuomonémes,
atsakymams j klausimus ir problemy sprendimo
bldams bei refleksijoms apie mokymosi procesa.

Versluma ugdantys mokytojai ne tiek moko, kiek
padeda. Jie remia individualy mokymosi procesg
ir padeda ugdyti asmenines kompetencijas.

Verslumo mokymo, kaip jis suprantamas dabar,
pagrindg sudaro keli pasikartojantys aspektai:

verslumo ugdymas yra daugiau negu rengi-
mas uzsiimti verslu. Tai verslumo nuostaty
ir gebéjimy ugdymas bei Ziniy gilinimas -
trumpai tariant, pagalba besimokanciajam
jgyvendinti savo idéjas;

mokytojai negali iSmokyti verslumo, jei patys
néra verslas;

ugdant verslumo kompetencijas reikia steng-
tis aktyviais metodais atskleisti besimokan-
Ciujy karybiskumg ir naujoviskuma;

verslumo kompetencijas ir gebéjimus galima
jgyti ar iSsiugdyti tik remiantis praktine patir-
timi — mokantis i gyvenimo;

verslumo gebéjimus galima ugdyti mokant
visy arba kurio nors vieno atskiro dalyko;

ugdant versluma démesio centre turéty bati
ne tik verslininkai, bet ir verslis darbuotojai,
atsizvelgiant j tai, kad dauguma besimokan-
Ciyjy savo jgytus verslumo gebéjimus panau-
dos dirbdami jmonése ar vieSosiose jstaigose;
siekiant, kad verslumo ugdymas bty isties

veiksmingas, reikia nustatyti, kokie mokymaosi
rezultatai siejami su verslumu, ir atitinkamus

vertinimo metodus bei kokybés uztikrinimo
proceddras visais Svietimo lygmenimis. Jie
turéty bati tokie, kad padéety patiems moky-
tojams jgyti daugiau verslumui svarbiy Ziniy,
ugdyti verslumo gebéjimus ir nuostatas;

reikéty stengtis, kad verslumo ugdymo dar-
botvarke baty svarbi ne tik mokytojy rengimo
institucijoms, jg perimty jmonés ir placioji
visuomene;

mokytojai ir mokyklos savo tiksly nepasieks,
jei nebendradarbiaus ir nepalaikys partne-
rystés rysiy su kolegomis, jmonémis ir kitais
suinteresuotaisiais subjektais.
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Kas padés mokytojus ismokyti verslumo?

Yra kelios bitinos salygos, svarbios visiems pirmiau iSvardytiems siekiams.

Geras pirminis mokytojy rengimas

Blsimiems mokytojams reikety suteikti galimybe jau pirminio rengimo
etapu mokytis verslumo. Studijuodami institucijoje, kurioje skatinamas
verslumo ugdymas placigja prasme, blsimi mokytojai vysto savo paciy
naujovisSkumga ir verslumg skatinantius gebéjimus ir kuria atitinkamus
metodus. Tokie mokytojai, kurie iSmano verslumo principus jau pradédami
dirbti, geba ir kituose jziebti verslumo ,ugnele” bei jkvépti mokinius nuo pat
savo profesinés karjeros pradZios.

Mokytojy rengimo jstaigos, turincios verslumo ugdymo
strategijq ir vizija

Mokytojy rengimo jstaigoms yra naudinga turéti misija ir aiskig vizijg, kaip
verslumo ugdymo strategijos gali padeti siekti organizaciniy tiksly. Vers-
lumo ugdyma galima integruoti j visg studijy programg pagal horizontaly
pozidrj, jj laikant ne atskiru dalyku, o bendraja kompetencija, svarbia kie-
kvieno mokytojo kvalifikacijai.

Verslumg ugdanc¢iy mokytojy rengimo programos pagal
naujus pedagoginius metodus

Norint bati versliam, bdtina aktyviai mokytis. Reikéty taikyti SiuolaikiSkus
pedagoginius (pavyzdZiui, projektinio mokymosi, aktyvaus ar savarankisko
mokymosi) metodus, kuriuos galima iSbandyti per tam skirtas programas;
jgyta geraja patirtimi mokytojy rengéjai turéty dalytis tarpusavyje, kad
ji tapty neatsiejama kasdienio pedagoginio darbo dalimi. Visi studentai
turéty galéti mokytis netradicinéje aplinkoje (i5 gyvenimisky situacijy ir ne
auditorijoje).

KokybiSkas testinis profesinis tobulinimasis

Siekiant padéti versluma ugdantiems mokytojams ir uztikrinti, kad tie, kurie
neturéjo galimybés mokytis verslumo pirminio rengimo etape, galéty uzpil-
dyti spragas susipazindami su naujausiais Sios srities pasiekimais, svarbu
tureti kokybiSkas mokytojy testinio profesinio tobulinimosi programas.

Darbas mokykloje, kurioje vertinama verslumo dvasia, ir
veiksminga tikryjy mokyklos lyderiy parama

Verslumg ugdanti mokykla turi vizija, kokie bus jos poreikiai ateityje; joje
aiskiai suprantama, kaip verslumo ugdymas jsilieja | bendrajg ugdymo
programg ir mokyklos plétros plana. Bus sunku pasiekti, kad sustiprintas
verslumo ugdymas per pirminj mokytojy rengima duoty didesnés naudos,
jeigu mokytojai véliau pateks dirbti j tokias mokyklas, kuriose nepuoselé-
jama verslumo ugdymo koncepcija. Versluma ugdantiems mokytojams yra
svarbi veiksminga tikryjy mokyklos lyderiy parama.

Bendruomenés partneriai

Paramos sistemos yra labai svarbios paZangai. Mokyklos ir mokytojy ren-
gimo institucijos turéty uzmegzti rysius ir sistemingai bendradarbiauti su
verslo jmonémis ir bendruomenés organizacijomis, kurios prisidéty prie jy
verslumo ugdymo programy.

Verslumo mokymo tinklai
Siekiant uZtikrinti nuolatine kokybe, verslumo mokymo ir mokymosi pro-

cese dalyvaujantys mokytojai turéty plétoti tinkla, reguliariai susitikti ir
dalytis savo patirtimi, praktinémis Ziniomis ir medZiaga.



Visi aptarti komponentai yra vieni su kitais susije. Siekiant tvarumo ir ilga-
laikio poveikio reikia dirbti visose srityse. Lyderysté, vizija ir paskatos —
svarbiausi dalykai visais lygmenimis.

Tokie yra bendrieji principai, kuriuos kiekviena institucija turi perimti ir
pritaikyti sau. Europos 3aliy vyriausybés, institucijos, mokyklos ir suinte-
resuotieji subjektai yra pasieke nevienodos pazangos diegdami verslumo
mokymo(si) praktika. Kai kurios valstybés jau pries daugelj mety paskelbé
visapusisko verslumo ugdymo visais Svietimo lygmenimis strategijg, o
kitos dar tik Zengia pirmuosius zZingsnius, mokymas(is) jose dar beveik
nesiejamas su verslumo principais ir institucijos retai remia Sios srities
veiksmus. Tai reiskia, kad visose minétose srityse reikia pagal poreikius
nuspresti, ka daryti kiekvienu konkreciu atveju.

Sprendimy mastas taip pat gali bati nevienodas. Vienoje Salyje gali bati
jmanomi nacionalinio lygmens sprendimai, o kitoje svarbia paZzanga galima
laikyti ir nedidelio masto veiksmus bandomojoje mokykloje.

IS Siame vadove pateikty rinktiniy jkvepianciy pavyzdZziy matyti, kad per

mazy projekty ir veiksmy neblina. Daugelis svarbiy pavyzdZiy yra susije su
veikla, kuri is pradZiy buvo nedidelio masto ir véliau sékmingai iSplétota.

Todeél sj vadovq reikety vertinti kaip kvietimq nebijoti rizikuoti, biiti
karybiskiems ir naujoviskiems, pletoti idejas ir imtis veikti — kitaip tariant:

bakime verslis!

VERSLUMDO

UGDYMAS:

uGbDYTOJO

VADOVAS
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Pirminio mokytojy rengimo
praktikos pavyzdziai



VERSLUMO UGDYMAS:

UuGDbYTOJO

VADOVAS

Pirminis mokytojy rengimas: svarbiausios is pavyzdziy

iISmoktos pamokos

Siekiant tikslo, kad verslumo ugdymas tapty nuolatine pirminio mokytojy rengimo dalimi, Europai reikia:

Verslumga ugdanciy mokytojy rengimo jstaigu, turinciy savo vizijg ir
strategija:

versluma ugdanciy mokytojy rengimo institucija turi aiskig Svietimo koncepcija, pagal kurig
siekia ugdyti savo studenty, biisimy mokytojy, gebéjima parengti mokinius gyventi
ateities pasaulyje. 5i samprata integruota j visg mokymo programa;

verslumas yra neatsiejamas nuo aukstosios mokyklos kultiiros ir misijos;

versluma ugdanciy mokytojy rengimo institucija turi ateities reikmiy vizija; joje aiSkiai
suprantama, kaip verslumo ugdymas jsilieja j bendraja ugdymo programa ir plétros
plang;

versluma ugdanti institucija ie$ko tinkamy Zmoniy, juos jdarbina ir suteikia erdvés jy idé-
joms plétoti;

versli mokytojy rengimo institucija remia mokymosi praktinj komponenta, paremtga soli-
dZiu teoriniu pagrindu;

verslumo ugdymas horizontaliuoju poZiiiriu ir kaip tarpdalykinis studijy dalykas inte-
gruojamas | visg studijy programa . Jis laikomas ne atskiru mokomuoju dalyku, o kiekvieno
mokytojo kvalifikacijai svarbiu gebéjimu ir talenty;

dalyvavimas verslumo ugdymo kursuose ir veikloje yra privalomas pagal mokymo pro-
grama, o ne pasirenkamasis uzsiémimas;

déstomus kursus ir dalykus reikia nuolat derinti prie darbo rinkos poreikiy;

verslumg ugdancios institucijos suteikia laisvés eksperimentuoti. Jose esama vietos nau-
jiems mokymo metodams bei naujoviskiems projektams ir jie remiami, kad bty sékmingi.
Mokytojy rengéjams leidZiama iSbandyti naujoves, pripaZjstant, kad kartais bdna ir nesekmiu;

versluma ugdanciy mokytojy rengimo institucija turi patikima rySiy tinkla;

yra batina aukstesniojo lygmens vadovy parama.



Verslumga ugdanciy mokytojy rengéjy:

mokytojy rengéjai taip pat turi ugdyti versly poZitrj j mokyma(si). Jie turi kurti
aplinka, kuri bity palanki mokytojy rengimo ir mokymo praktikos inovacijoms;

ugdant mokytojy rengéjy versluma kartais reikia jveikti jy paciy neigiamas nuosta-
tas dél to, kas yra ,verslumas”. Skatinimas suvokti socialinj versluma kaip ,,pelno
uZdirbima“, o ne , pelnymasi“ gerai dera su bendraisiais mokymo idealais ir gali
padeéti jveikti tokj nusiteikima;

mokytojy rengéjams naudingi konkretiis ir aiskiai nustatyti verslumo mokymo
rezultatai;

mokytojy rengéjams naudinga tureéti iSplétotus ir kokybiskus verslumo ugdymo ver-
tinimo metodus;

verslumg ugdanciy mokytojy rengéjai savo geraja ir blogaja patirtimi dalijasi tin-
kluose. Naudodamiesi savo tinklais jie taip pat informuoja valdZios institucijas ir ,,i$
apacdios | virsy“ daro jtaka politikai;

versluma ugdanciy mokytojy rengéjai padeda rengti praktine ir konkre€ig vers-
lumo ugdymo pagalbine medZiaga;

verslumg ugdanciy mokytojy rengéjai sistemingai renka savo studenty atsiliepi-
mus, nes zino, kad besimokanciyjy entuziazmas ugdant versluma yra is tiesy svarbus.

Verslumg ugdanciy mokytojy rengimo programy ir metody
bldsimiems mokytojams:

verslumg ugdanciy mokytojy rengimo programomis bdsimi mokytojai skatinami
gilinti Zinias apie versluma, ugdyti verslumo gebéjimus ir nuostatas;
verslumg ugdanciy mokytojy rengimo programos padeda bidsimiems mokytojams

atrasti savo mokytojo darbo misija ir savo ,portfolio“: kg as noriu pasiekti kaip
pedagogas? Kokiy metody, patirties ir iStekliy galiu pasidlyti?
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remiami aktyvus mokymasis, praktinés patirties jgijimas ir patirtinis moky-
masis. Blsimi mokytojai turi jvairiy galimybiy nusistatyti tikslus, planuoti mokymosi
metodus ir imtis veiklos;

bdsimi mokytojai turi galimybe aptarti, reflektuoti ir jvertinti savo mokymosi
procesa, jo metodus ir Zinias: kaip mes iSmokstame to, ko iSmokstame?

verslumo ugdymo svarba pagrindZiama teoriniu modeliu, padedanciu geriau jj
suprasti ir jgyvendinti;

versluma ugdanciy mokytojy rengimo programos ir metodai padeda suprasti moky-
tojo kaip réméjo ir pagalbininko vaidmenj - uZuot pateikes parengtus atsaky-
mus besimokantiesiems, jis leidZia atsakymus rasti patiems;

taikomi verslumo ugdymo metodai palieka laiko refleksijai, pavyzdziui, galima
savo mintis uzrasyti Zurnale ir reflektuoti per diskusijas vykstant mokymosi procesui
ir jo pabaigoje. Per tokias refleksijas reikéty skirti démesio ir paciam mokymaosi pro-
cesuli, ir konkretiems mokymosi uZdaviniy sprendimams.

Svietimo sektoriaus, verslo bendruomenés ir kiirybos sektoriaus
partnerysteés rysiy:

verslumo ugdymui rengiant mokytojus yra naudingi Svietimo jstaigy rysiai su
verslo bendruomene. Verslo atstovai gali padéti mokant ir mokantis verslumo jvai-
riais bdais: kaip ekspertai, remeéjai, mentoriai ar jtakingi draugai;

Svietimo institucijos gali iS kdirybos ir meno sriciy mokytis, kaip palengvinti ir vertinti
kirybinj procesa — kaip rasti idéjy ir jas jgyvendinti;

partnerystés rysiai su mokyklomis yra naudingi, kai naujoviskas idéjas, projektus
bei medziaga reikia iSbandyti praktikoje ir uztikrinti jy kokybe. Be to, toks pozilris
padeda skleisti verslumo ugdymo idéjg ir ,parduoti” jg blsimiems skleidéjams.
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Versluma ugdantys mokytojy rengimo metodai

Juveskiulés universitetas jtrauké privaloma verslumo ugdyma j kelis moky-
tojy rengimo modulius.

Verslumo ir verslo pagrindai:

» jvadinis studijy dalykas apie verslumo ugdymg ,Aktyvus pilietiSkumas
ir verslumas*:

bdsimi mokytojai susipaZjsta su verslumo ugdymo sgvokomis ir pagrindais,
literatlira apie verslumg ir projekto planavimu bei jgyvendinimu mokykloje

arba vietos nevyriausybinéje organizacijoje. Du mokykly projekty, kuriose
dalyvavo bdsimi mokytojai, pavyzdziai:

Veiklos rii$is: versluma ugdanciy mokytojy rengimo jstaigos
Salis, kurioje vykdyta veikla: Suomija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Juveskiulés universitetas

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.jyu.fi
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Sonja Virtanen

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: sonja.virtanen®jyu.fi
Telefonas: +358 408053378

|staigos telefonas: +358 142601211

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: biisimi mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: pradiniy mokykly mokytojai
(Suomijoje pradiné mokykla yra 1-6 klasés)

» Vaiky parlamentas - veiksmingas bldas jgyvendinti mokykloje tarpdaly-

kiSkumo principa ir padéti vaikams iSsiugdyti versly poZirj j gyvenima.
Mokiniai gali pasijusti jtakingi ir aktyvis dalyviai;

» Pries sistemg“ - parama aktyviam pilietiskumui. Siuo projektu siekta

padeéti geriau aukStesniujy klasiy mokiniams isreiksti nuomone aktualiu
politiniu klausimu. Siuo atveju jie surengé tam skirta pasirodyma. Bisimy
mokytojy vaidmuo buvo ripintis susitarimais bei leidimais ir teikti paramg
per visg procesg;



http://www.jyu.fi
mailto:sonja.virtanen@jyu.fi

» verslumo ugdymas per technologijy ir fizinio lavinimo pamokas:

»  verslumo ugdymo per technologijos pamokas pavyzdys yra ,Inkilo*
grupe. Jos siekiai buvo gebéti realizuoti idéjas, mokytis bendradar-
biaujant, bati kdrybiskiems, spresti problemas;

»  verslumo ugdymo per fizinio lavinimo uZsiémimus pavyzdys apima
sporto varzybas tarp mokyklos padaliniy, kurias rengiant bendradar-
biauta su vietos jmonémis;

» podiplominiy studijy dalykas ,Besimokancios organizacijos ir verslumo
ugdymas”. Studenty démesys krypsta nuo pedagoginés bendruomenés
jmoniy link — jie stebi jmones kaip besimokanctias organizacijas:

»  grupés dalyviai nustatytg laiko tarpg praleidZia jmonéje stebédami,
bendraudami su darbuotojais ir kiek tik jmanoma dalyvaudami jos
verslo veikloje, kad sukaupty mokymui naudingos medZiagos;

»  studenty uzduotis yra, be kita ko, atlikti analize ir pateikti rekomen-
dacijy dél mokymosi sistemos sukdrimo atitinkamoje jmonéje;

P 2013-2014 mokslo metais bus pradéta tarptautiné edukologijos

magistrantdros studijy programa, kurios vienas privalomy kursy bus
,Ugdymo naujoves ir verslumas®.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
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Sékmeés salygos

» verslumo ugdymas turéty bati integruotas j institucijos misijg ir stu-
dijy programa.

Veiklos poveikis

> Projekto poveikis oficialiai netirtas, taciau studentai labai palan-

kiai atsiliepé apie jj ir teige, kad dabar geriau supranta verslumo
ugdymo svarba.

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS

PROJEKTINIS DARBAS
INTEGRUOTAS

SUOMLJA

Sonjos Virtanen parengtg mokytojy kolegijos pristatyma rasite ¢ia: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf
Universiteto svetainéje pateikiama bendro pobtdZio informacijos apie susijusig veiklg ir keli ,PowerPoint“ pranesimai apie pastaryjy dvejy mety projektus (kol kas tik suomiy kalba): https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/

opiskelu/yrittajyys


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys
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,<Judancios skulpttros“: meno nauda rengiant mokytojus

Dubline esanti Nacionaline dailes ir dizaino kolegija (NCAD) sidlo jvai-  bendradarbiavimas su dailés ir dizaino studijomis gali bdti jvairiapusiskai nau-
rias mokytojy rengimo programas. Pirmosios pakopos studentai gali jgyti  dingas. NCAD pateiké vieng konkrety praktinio bendradarbiavimo per pirminj
dvejopg - dailés ir pedagogikos arba dizaino ir pedagogikos — akademinj  mokytojy rengimga pavyzdi.
laipsnj, o baigusiesiems pirmajg studijy pakopa Pedagogikos fakultetas
sidlo jvairias dailes pedagogikos magistrantdros ir doktorantdros studijas, | 3j praktinj bendradarbiavima jtraukiami visi pedagoginiy programy studentai.
profesinio bakalauro ir bakalauro diplomus. Pagal vieng programa buvo kuriamos vadinamosios judancios skulptdros — jos
studentams padéjo geriau pazinti Airijos istorija, suvokti vaidinimo esme bei
Dailé ir dizainas gali bati puikQis pavyzdZiai mokantis verslumo. Tai, kaip  galig ir iStarto ZodZio verte. Airijos nacionaliniame muziejuje surengtas didziu-
dailininkas ir dizaineris suvokia problemga ir jg sprendZia, yra gebéjimai, liy léliy vaidinimas, jkvéptas Dublino O’Konelio gatvés skulptdry ir jy istorijuy.
kuriuos svarbu jgyti visiems besimokantiesiems. Meno kolegijos visa savo  Svarbiausia, Zinoma, yra bendradarbiavimas - tiek tarp studenty ir déstytojy,
veikla diegia kritinj mastyma ir aktyvy dalyvavima, o sékmingas verslas tiek su iSorés pasauliu — mokyklomis, kultGros jstaigomis ir bendruomenés
taip pat neapsieina be Siy gebéjimy. Ugdant verslumg ir mokantis verslumo  grupémis.

Veiklos rii$is: versluma ugdanciy mokytojy rengimo jstaigos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Airija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Nacionaliné dailés ir dizaino kolegija, Dublinas
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.ncad.ie
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Gary Granville

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: granvilleg@ncad.ie

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: pirminis mokytojy rengimas ir Dublino

mokykly mokiniai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: visi lygmenys



http://www.ncad.ie
mailto:granvilleg@ncad.ie

Naujoviskam mokytojy rengimui ir mokymo praktikai palanki aplinka.

Airija neseniai pranesé apie numatoma mokytojy rengimo persvarstyma -
tai proga NCAD i3 esmés pakeisti savo mokytojy rengimo koncepcija. Vis
délto ,pelno uzdirbimo“ (o ne ,pelnymosi‘) savoka labiau dera su NCAD
vartojamomis socialinio verslumo ir socialinés naudos sampratomis.

Toliau vykdoma ir Siuo metu jau yra toli pazengusi bendra ugdymo pro-
gramy reforma, kurig vykdo Nacionaliné ugdymo programy ir vertinimo
taryba; per Sig reformg pabréZiamas poreikis jdiegti j Svietimo sistemas
bendryjy gebéjimy ugdyma ir specialy trumpg verslo kursa.

Pactiame NCAD taip pat vyksta didelés permainos; neseniai sudaryta stra-
teginé sajunga su Dublino universitetine kolegija. Keic¢iami akademiniai
laipsniai — pradedama taikyti sistemg ,3+2“ kad pirmosios ir aukstesniy
pakopy studentai turéty daugiau progy mokytis i gyvenimo. Tikimasi, kad
podiplominiai moksliniai tyrimai duos daugiau tiesioginés naudos pirmo-
sios pakopos studentams.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
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Praktinis bendradarbiavimas rengiant mokytojus davé keleriopos naudos:

» gebéjimo dirbti komandoje, bendradarbiavimo ir deryby gebéjimy
ugdymas;

P didesnis tarpusavio pasitikéjimas, kurj ypac stiprina toks vertinimo
bldas, kai vienas pazymys raSomas visai grupei, taigi egzaming
iSlaiko visi arba né vienas.

Tai dera su visuotiniais bendraisiais gebéjimais - tvarkyti informacija,
bendrauti, sékmingai save realizuoti, bendradarbiauti ir kritiSkai mas-
tyti, kuriy svarbg neseniai pabrézé Nacionaliné ugdymo programy ir
vertinimo taryba.

NCAD Pedagogikos fakultetas planuoja stip-
rinti su bendruomeniniu verslumu susijusius
savo darbo pagrindus - pradéti naujg socia-
liai aktyvios meninés veiklos magistranttros
studijy programa, pagal kurig bus galima
jgyti testinio ugdymo sektoriaus mokytojo
kvalifikacinj laipsn;.

Judantiy skulptary nuotrauky galerija: http://www.flickr.com/photos/ncadeducation/sets/72157627803126142/

19


http://www.flickr.com/photos/ncadeducation/sets/72157627803126142/

20 VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Menas mokyti laikantis savito pozitrio

Liuveno T grupes pedagogikos kolegijoje mokosi apie 1 000 studenty ir dirba naujoviskumu ir drasa.
85 pedagoginiai darbuotojai. Jos misija yra ,mokyti esmés per gyvenimo
patirtj“. Jos tikslas — ugdyti asmenybe iSreikStas trimis ,E*: Apskritai kolegija siekia rengti mokytojus, kurie bty verslds, kirybiski ir kla-

séje, mokykloje ir visuomenéje vadovautysi lanks¢iu poZidriu. Verslus masty-
» Svietimas (angl. Educating) — studenty gebéjimy ugdymas pagal keturis  mas ugdomas jvairiais naujoviskais pedagoginiais metodais, tarp kuriy yra,
pagrindinius Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultdiros organizacijos  be kita ko, gebéjimais ir talentais grindziamas mokymasis; profesiné praktika;
(UNESCO) Svietimo principus: mokymasis bati, mokymasis Zinoti, moky-  komandinis projektinis darbas; aiski vizija ir misija; studenty atsakomybeé uz
masis veikti ir mokymasis sugyventi; savo mokymosi procesus; déstytojas — studento pagalbininkas; integruotas
vertinimas; apmastymas ir darby aplanko (portfolio) sudarymas; informaci-
nés ir rySiy technologijos (IRT) ir naujosios Ziniasklaidos priemonés; lankscios
mokymosi trajektorijos; psichologiniy ar geografiniy kliG¢iy nebuvimas.

» aplinkos kdrimas (angl. Engineering) — pagalba mokytojams kurti
mokymuisi palankig aplinkg tam pasinaudojant savo isradingumu ir
karybiskumu;

» verslumas (angl. Enterprising) - rezultaty siekimas remiantis lyderyste,

Veiklos rii$is: versluma ugdanciy mokytojy rengimo jstaigos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Belgija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Liuveno T grupés pedagogikos kolegija
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: https://my.groupt.be
Kontaktinis asmuo: Thu Dang Kim (dekano pavaduotojas inovacijai)

El. pastas: thu.dang@groept.be

Kontaktinio asmens telefonas: +32 16301172
|staigos telefonas: +32 16301030

Kiti dalyviai ar partneriai: Liuveno T grupés pedagogikos kolegija yra UNESCO Asocijuotyjy mokykly
tinklo projekto nare

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: pedagogikos profesinio bakalauro studentai
Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: jvairis svietimo lygmenys: ankstyvasis ugdymas, pradinis

ugdymas, pagrindinis ugdymas, pradinis ir vidurinis ugdymas ir podiplominés mentorysteés ir vystymaosi
studijos (IEC)
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Liuveno T GRUPES pedagogikos kolegija jvairiais projektais ir iniciatyvomis
stiprina verslaus, kirybiSko mokymo praktika. Toliau pateikti du pavyzdziai:

» pirma, pagal pagrindinius UNESCO Svietimo principus sudaryta podiplo-

miniy vystymosi studijy (IEC) programa gali rinktis visi bakalauro laipsnj
jgije studentai. Jos studenty auditorija yra tarptautine, jskaitant daly-
vius i8 Nigerijos, Airijos, Egipto, Etiopijos, Ganos, Indonezijos, Ispanijos,
Jungtinés Karalystés, Kamertino, Kinijos, Nyderlandy, Nigerijos, Pakis-

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

mokyklos misijg | jos studijy programa. Taikomas horizontalus
pozilris aprépia visg studijy programa, verslumo ugdymas laikomas
ne atskiru dalyku, o veikiau kiekvieno mokytojo kvalifikacijai svarbiu
gebéjimu ir talentu;

» rasti tinkamy Zmoniy: Liuveno T GRUPES pedagogikos kolegija labai
stengiasi rinktis tinkamus naujus mokytojus ir tikisi, kad jie gerai
atliks savo darba; jie yra savo srities profesionalai ir, turédami
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tano, Turkijos ir kitur. Per rudens semestrg studentai gilinasi j verslumo
ugdymg; tikslas — pradeéti Svietimo projektus penkiose svarbiausiose
UNESCO (Svietimo, gamtos moksly, socialiniy ir humanitariniy moksly,
kultdros, komunikacijos ir informacijos) srityse. Pavasario semestre stu- b suteikti laisvés eksperimentuoti: kad nauji mokymo metodai ir ste-
dentai pereina prie platesniy Svietimo studijy; reotipus lauZantys projektai baty sékmingi, jiems reikia pakankamai
erdvés ir paramos; mokytojai turi nebijoti iSbandyti naujoviy, todeél
taip pat svarbu pripazinti, kad kartais bna ir nesekmiy.

palankias salygas, pasidlo gery idéjy. Jie yra karybiski, iSradingi, turi
verslumo gebéjimy;

P antras gerosios patirties pavyzdys yra ,refleksija ir darby aplanko suda-
rymas* pritaikius T GRUPES 1995-1996 akademiniais metais sukurtg
darby aplanko koncepcija. Per §j privaloma 3 mety kursg studentai
sudaro savo asmeniniy darby aplanka. Pirmaisiais metais studentai
mokosi atrasti ir apmastyti savo talentus. Antraisiais metais jie atlieka
savo stiprybiy ir silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG; angl. SWOT) ana-
lize, o treciaisiais siekia jtvirtinti savo asmeninius gebéjimus ir talentus.
Treciaisiais ir paskutiniais metais jie atlieka visapusiskg saves vertinimg
(,| AM“), per kurj, pristatydami darbo paraiska ir dalyvaudami programos
baigiamajame pokalbyje, turi komisijai jrodyti, kad yra gabts mokytojai.

Veiklos poveikis

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS
VERSLUMA UGDANTI INSTITUCIJA
VISOS MOKYKLOS POZIURIS

» Liuveno T GRUPES pedagogikos kole-
gija sulaukia labai gery atsiliepimy is
jos absolventus jdarbinusiy mokykly. Ji
pabrézia savo studenty atviruma nau-
jovéms (pavyzdZiui, jie susiranda darbg
besivystanciose Salyse). Studenty skai-
Cius per 15 mety iSaugo penkis kartus;
nuo Siol bdsimi mokytojai yra geriau
pasirenge rengti savo paciy mokinius
ateities permainoms.

INTEGRUOTAS
BELGIJA

Sékmeés salygos

Liuveno T GRUPES pedagogikos kolegija i3skiria tris pagrindines uzduotis,
nuo kuriy labiausiai priklauso sékme:

P nustatyti savo misijq ir vizijg: sukurta aiski Svietimo koncepcija, pagrjsta
mineétais ,trimis E“ ir pagrindiniais UNESCO principais, ir bandyta integruoti
Naudingos nuorodos, Saltiniai:
Thu Dang Kim parengtas kolegijos pristatymas: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/thu_dang_en.pdf


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/thu_dang_en.pdf
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Kokybiniy mokymosi rezultaty vertinimas

Sv. Marijos universitetiné kolegija sitilo mokytojy rengimo ir laisvyjy meny
pirmosios pakopos studijas, taip pat jvairias podiplominiy studijy progra-
mas mokytojy rengimo srityje. Sv. Marijos kolegijos verslumo ugdymo poli-
tika aiskiai minima jos misijoje ir yra priskirta prie jos akademiniy, profesi-
niy bei pilietiniy vertybiy. Visiems studentams suteikiama galimybé plétoti
ir iSbandyti verslias idéjas per intensyvig ir interaktyvig praktiniy uzsié-
mimy, seminary ir paskaity programa.

Si programa rengiama dviem ciklais: per | cikla (2007-2012 m.) buvo
tobulinamas personalas, remiamas verslumo mokymasis ir rengiami
verslumg ugdanciy mokytojy kuratoriai. Per Il ciklg (2012-2017 m.) bus

Veiklos riisis: versluma ugdanciy mokytojy rengimo jstaigos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Siaures Airija (Jungtiné Karalysté)
Veikla vykdZiusi jstaiga: Sv. Marijos universitetiné kolegija, Belfastas
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.smucb.ac.uk
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Frank Hennessey

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: fhennessey@smucb.ac.uk
Telefonas: +44 2890268282, jstaigos tel. +44 2890327678

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: blsimi mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: jvairts lygmenys

atnaujinamos ir tobulinamos studijy programos, pertvarkomi akademinés
bakalauro programos ir plétojama magistrantdros studijy programa.

Sv. Marijos kolegija skatina ugdyti versluma — joje mokytojai rengiami derinti
savo mokymo programas ir metodus, kad geriau parengty jaunima darbo rin-
kai. Kolegijoje kartu su bakalauro laipsniu galima gauti verslumo pazyméjima.
Kad gauty 3] pazyméjima, studentai mokosi pirmus trejus bakalauro studijy
metus, o paskutinio kurso studentai gali jj jgyti pagal pagreitintg programa.
Taip studentai gali ne tik jtvirtinti savo Zinias ir suvokima, bet ir iSmokti nuose-
kliai ir kritiSkai vertinti savo mokymo praktikg verslumo mokymosi kontekste.
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Verslumo mokymosi pazymeéjimg sudaro keturios dalys:
» bendrasis ugdymas (mokyklinio darbo praktika ir jos refleksija);

» verslumo mokymasis (ekonominis rastingumas, profesinis profiliavi-
mas, dalyvavimas programoje ERASMUS arba ,Study USA*);

» socialinis verslumas (pranesimo rengimas ir svarstymas arba dalyvavi-
mas savanoriskoje veikloje); ir

P pasirenkamieji uzsiemimai (raSiniai arba projektai).
Studentai dalyvauja keliuose projektuose ir juose jgyta patirtj reflektuoja
remdamiesi savo Ziniomis ir tuo, kaip verslumo ugdymga supranta jy moki-

niai arba jie patys. 5i tvirta teorinj ir akademinj pagrinda turinti veikla kartu
teikia galimybe apmastyti kokybinius mokymosi ir vertinimo aspektus.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
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Sékmeés salygos
» Verslumas yra integruotas j kolegijos kultCirg ir misija.

» Laikomasi holistinio ir darnaus pozidrio j versluma.

Veiklos poveikis

P Pazymeéjimas ir susijes mokymas padidins studenty galimybes
jsidarbinti.
» llgalaiké nauda: Sios naujos kartos mokytojai ugdys savo mokiniy

verslumo gebéjimus ir tai galiausiai bus naudinga ekonomikai ir
visuomenei.

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS
VERSLUMA UGDANTI INSTITUCIJA
ATESTAVIMAS

INTEGRUOTAS
JUNGTINE KARALYSTE

Franko Hennessey parengtas pranesimas apie kolegija: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/frank_hennessey_en.pdf


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/frank_hennessey_en.pdf
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Mokymo programos dalykas — ,Asmenybeés ir socialinis
ugdymas”

Gvardos politechnikos institutas (GPI) jkurtas 1980 m., o jo pedagogikos » ugdydami savo gebéjima keistis ir keisti aplinkg, pastebéti galimybes ir
mokykla pradéjo veikti 1986 m. Mokykla sidlo pagrindinio ugdymo peda- bati aktyviais pilieciais.

gogikos bakalauro studijas, per kurias verslumo ugdymas yra jtrauktas

i konkrety dalyka ,Asmenybes ir socialinis ugdymas” (45 valandos skir-  Studenty prasoma pristatyti projektg apie sudétingas problemas, kurioms
tos teoriniams ir praktiniams uZsiémimams, 7,5 valandos - susitikimams  iSspresti reikia svarstymy ir moksliniy tyrimy, taip pat reikia naudotis savo
su kuratoriumi, i5 viso 3 Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos  gebéjimais spresti problemas ir priimti sprendimus. Siame procese svarbiau-
(ECTS) kreditai). Pagal §j dalyka instituto taikoma verslumo ugdymo plétros  sia - studentai; jj pradedant apsvarstomos aktualios asmeninés ar sociali-
metodika yra mokymasis per projektus. nés problemos, kurias jmanoma sékmingai jgyvendinti tik bendradarbiaujant.

o ) ) ) o ) Siuose studenty parengtuose projektuose, kuriuose jie dalyvauja kaip kary-
Siekiama, kad studentai per projektus mokytusi spresti kokig nors socia-  yixyi ir veiklcs pilieciai ir Zvietimo srities specialistai, déstytojai atlieka pagal-
line, kultGrine ar ekonomine problema; bininky vaidmenj.

» iSmokdami patys kurti ir valdyti savo gyvenima;

Veiklos rii$is: versluma ugdanciy mokytojy rengimo jstaigos
Salis, kurioje vykdyta veikla: Portugalija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Gvardos politechnikos instituto (GPI) Aukstesnioji
pedagogikos, komunikacijos ir sporto mokykla

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.ipg.pt
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Carlos Francisco De Sousa Reis
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: creis®@ipg.pt
Telefonas: +351 964057023 / +35 271220115

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: bisimi mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: pagrindinis ugdymas



http://www.ipg.pt
mailto:creis@ipg.pt

Sékmeés salygos

» Siekiant paZangos pirminio mokytojy rengimo ir verslumo ugdymo sri-
tyse, reikety suvokti verslumo rysj su bdtinu gebéjimu keistis ir keisti
pasaulj.

» Verslumo ugdymas turi bdti integruotas j institucijos misija. GPI sten-
giasi jtvirtinti praktinj poZidrj, turintj tvirtg teorinj pagrinda, ir nepaliau-
jamai uZtikrinti, kad déstomi kursai ir dalykai atitikty darbo rinkos ir
kintancio Siuolaikinio pasaulio poreikius.

Veiklos poveikis

» Sios veiklos poveikis yra juntamas tik jos dalyviy ir tik tam tikromis
aplinkybémis, taciau ji padeda ugdyti studentus kaip savarankiskus ir
veiklius piliecius ir savo srities specialistus.

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Planai iSplésti veiklg

» GPI numato per blsima studijy programos reforma, planuojama
atlikti jau kitais mokslo metais, jtraukti verslumo ugdyma kaip kon-

kretesnj dalyka j pirminj mokytojy rengima.

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS
VERSLUMA UGDANTI INSTITUCIJA
PROJEKTINIS DARBAS

INTEGRUOTAS
PORTUGALIJA
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Didaktinis tarpdalykinio mokymosi seminaras

XI0S universitetiné kolegija yra jsikdrusi Flandrijoje. Joje yra penki fakul-
tetai ir du padaliniai, mokosi apie 3 000 studenty. Verslumas yra tarpda-
lykinis studijy dalykas. | vidurinio ugdymo pedagogikos bakalauro studijy
programa jtrauktas didaktinis seminaras tarpdalykinio ir komandinio darbo
tema. Tarpdalykinio mokymosi trajektorija yra tokia:

P pirmiausia reikia ,paskatinti mokytis“ — supazindinti su verslumo
ugdymo teorija;

P antra, dalyvavimas didaktiniame seminare (darbo grupés is Sesiy skir-
tingy specializacijy studenty);

> trecia, tarpdalykinis mokymas.

Veiklos rii$is: blisimy mokytojy rengimo ugdyti versluma programos
Salis, kurioje vykdyta veikla: Belgija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Belgijos XIOS universitetine kolegija
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.xios.be
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Michel Janssens

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: michel.janssens@xios.be

Telefonas: +32 497269666
|staigos telefonas: +32 11370781
Taikymo sritis, tiksliné auditorija: bisimi mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: vidurinis ugdymas

| programa jeina:

» antraisiais metais rengiamas praktinis tarpdalykinis seminaras, kuriame

dalyvauja visi (ekonomikos, istorijos, kino kultGros ir kity specialybiy)
studentai. Suskirstyti | grupes po SeSis jvairiy specialybiy studentus, taip
pabréZiant darbo tarpdalykiskuma, jie parengia Svietimo tvariam vysty-
muisi (siekiant Tokstantmetio vystymosi tiksly) projekta. Sio projekto
rezultatas per Mentoriy dieng pristatomas auditorijai, kurioje dalyvauja ir
viduriniy mokykly atstovai;

treciaisiais metais pagal tarpdalykine programa besimokantys studentai
jgyvendina viduringje mokykloje parengtg projektg, taip teorijg paversdami
praktika;
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» susijusia veikla toliau skatinama rengti verslumo mokytojus lankantis
organizacijose, kurios dalyvauja tvaraus vystymosi veikloje. KvieCiant
prisijungti Svietimo tvariam vystymuisi dalyvius yra sukuriamas Ziniy
trikampis: mokykla, darbas, kolegija.

Sig veikla galima laikyti geraja patirtimi, nes ji yra tarpdalykine, kirybine
ir privaloma. Per jg sukurtu produktu jgyvendinamas mokymosi ciklas, taip
pat atsiranda galimybiy bendrauti su Svietimo tvariam vystymuisi veikloje
dalyvaujanciomis organizacijomis ir vidurinémis mokyklomis.

Sékmeés salygos

» Mokytojy rengéjy gebeéjimai: pedagoginio personalo kompetencija, susi-
jusi su Svietimu tvariam vystymuisi (Takstantmecio vystymosi tikslais).

> Aiski vizija ir misija, kurioms visi mokytojai turi pritarti ir jy laikytis.

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Veiklos poveikis

»

Mokytojams: projekte dalyvaujantys mokytojai gilina profesines
kompetencijas ir ugdo gebéjimg sistemiSkai mastyti. Tiesiogiai
nedalyvaujantys (mokytojy rengimo padalinio) mokytojai suvokia,
kad tarpdalykinis mokymasis (ugdyti jsidarbinimo gebéjimus) yra
svarbus mokymo programai, ir yra skatinami prisijungti prie Sios
,bendrijos*.

Studentams: jie mokosi vienas is kito; supranta tarpdalykinio moky-
mosi svarbg; gerai pasirengia blsimam darbui (kur jie turés siste-
miskai mastyti); mokosi dirbti kartu.

Praktikuojantiems specialistams: jie gali pasisemti geros tarpdalyki-
nio mokymosi patirties.

27

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS
BUSIMY MOKYTOJY RENGIMAS
TVARUS VYSTYMASIS

TARPDALYKINIS
BELGIJA



28 VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Mentorystes programa universitete

Blsimi mokytojai per akademinius metus iSeina (2-3 savaitiy) mokymo  Sia veikla skatinama rengti mokytojus ugdyti versluma;

kursa. Jie patenka j mokyklas ir bendradarbiauja su jose dirbanciais moky-

tojais. Tai yra privaloma jy studijy programos dalis. » bendradarbiaujama su mokykly mokytojais ir vadovais;

P Kursas susideda iS5 mokymosi mokyklos aplinkoje, veiklos ataskaitos P suZinoma apie realias mokykly problemas ir jgyjama praktiniy Ziniy;
teikimo, pagalbos mokykloje dirbantiems mokytojams gerinant padétj

ar sprendZiant mokyklos problemas ir rySiy uZzmezgimo su jmonémis » parengiami naujoviski darby aplankai (portfolio).
siekiant bendradarbiauti jgyvendinant mokyklos projekta.

Veiklos rii$is: blisimy mokytojy rengimo ugdyti versluma programos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Graikija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Janinos universiteto Ankstyvojo ugdymo fakultetas
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http;//www.uoi.gr/oldsite/main.html
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Polyxeni (Jenny) PANGE

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: pagge@cc.uoi.gr;
jennypagge@yahoo.gr

Telefonas: +30 6936131810

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: bisimi mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: jvairds lygmenys



http://www.uoi.gr/oldsite/main.html
mailto:pagge@cc.uoi.gr
mailto:jennypagge@yahoo.gr

Siekiant pazangos Sioje srityje reikia:

» visy mokytojy rengimo rezultatus vertinti pagal jy poveikj atitinkamai
bendruomenei;

> taikyti ,artimiausios kaimynystés“ mokymosi modelj bendradarbiau-
jant, kai studentai patys renkasi savo darbo grupes ir jei mano, kad
pasirinkta grupé yra nuobodi, gali pereiti dirbti j kita;

» apdovanoti uz geriausia patirtj.

Sékmeés salygos
» Geras dalyko teorijos iSmanymas.
» Geri bendradarbiavimo gebéjimai.

» Veiksmingas naudojimasis informacinémis ir rysiy technologijomis.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
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Veiklos poveikis

»

PaZintis su kasdiene mokyklos veikla padeda suvokti Svietimo nauda.
Studentai jgyja praktiniy Ziniy.

Studentai bendradarbiauja su mokykly mokytojais ir vadovais (suin-
teresuotaisiais subjektais).

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS
BUSIMY MOKYTOJY RENGIMAS
PROBLEMU SPRENDIMAS

BENDRADARBIAVIMAS
GRAIKIJA

Graiky kalba: http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
Angly kalba: http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299


http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
 http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299
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Regioninis verslumo mokymosi projektas, konkreciai skirtas
busimiems mokytojams rengti ir dirbanciy mokytojy
Kvalifikacijai tobulinti

2008 m. astuoniy Sio regiono valstybiy vyriausybeés susitaré jkurti Pietry-  Bandomajame etape surengti privalomi ir pasirenkamieji kursai 8 dalyvaujan-
¢iy Europos verslumo mokymosi centrg (SEECEL) su bdstine Kroatijos  Ciy valstybiy 32-ose ISCED 2 lygmens mokyklose ir 16-oje aukstojo mokslo
Respublikoje. SEECEL tikslas yra tarpusavyje palyginti standartus siekiant  jstaigy.
skatinti mokymusi grindziamos ekonomikos plétra.

Tarp Sio etapo veiklos pasiekimy yra:
Siuo konkretiu projektu sukurtas tarptautinis mokytojy rengimo modelis su
nustatytais mokymosi rezultatais studentams ir déstytojams. Finansiskai jj » verslumg ugdancios mokyklos — ,ENTRschool“ - vizija ir strategija;
parémé Europos Komisija ir Kroatijos vyriausybé.

» valdymo (mokykly vadovy) tikslai pagal Sig strategijg;

Veiklos rii$is: blisimy ir esamy mokytojy ir mokykly vadovy rengimo ugdyti versluma programos

Salis, kurioje vykdyta veikla: tarptautine

Veikla vykdZiusi jstaiga: Pietryciy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL)
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.seecel.hr

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Maja Ljubic

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: maja.ljubic@seecel.hr

Telefonas: +385 13040260

Kiti dalyviai ar partneriai: SEECEL valstybés narés (Albanija, Bosnija ir Hercegovina, Kroatija, Kosovas*,
buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija, Juodkalnija, Serbija ir Turkija)

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: blsimi ir dirbantieji mokytojai ir mokykly vadovai
Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: jvairts &vietimo lygmenys

* Sis pavadinimas nekeicia pozicijy del statuso ir atitinka JT ST rezoliucijg Nr. 1244 bei Tarptautinio Teisingumo Teismo nuomone del
Kosovo nepriklausomybés deklaracijos.
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» mokytojy tikslai pagal Sig strategijg; personalas geba bendrauti angly kalba; projekty jgyvendinimo patir-
ties turinti ir su jy poveikiu biudZetui susipaZinusi mokyklos vadovybé;

» konkretlis mokymosi rezultatai mokiniams; savo veiklos jsivertinimg ir iSorinj vertinimg iSmanantys pedagoginiai
darbuotojai ir mokyklos vadovai). Kitos batinos salygos yra kity vals-

» pagal strategijg susisteminti Saltiniai; tybiy jtraukimas (tarptautinis matmuo) ir nacionaliniy vyriausybiy bei
ES parama.

» su verslumo mokymusi susijusio mokytojy, kity darbuotojy ir mokytojy
tinklo dalyviy rengimo planas; Veiklos poveikis
> vietos bendruomenés, vietos jmoniy ir kity suinteresuotyjy subjekty

parama ,ENTRschool” » Dalyvavimas projekte buvo naudingas mokiniams, mokytojams ir

mokyklos vadovams.

» bendros ,ENTRschool“ gairés ir nepaliaujamos pastangos puoseléti

tokios mokyklos kultdira; P Tarpusavyje palygindamos standartus jvairios valstybés viena i3

kitos mokosi, taigi geriau vysto mokymusi grindziama ekonomika,.

> strategija, kaip dalytis Ziniomis ir bati geru pavyzdZiu kitoms mokykloms. b VisapusiZko jayvendinimo procese tobulinama ir i¥handoma prie-
moné, naudojama verslumo mokymosi veiklos poveikiui mokyto-
jams ir mokyklos vadovy verslumo gebéjimams vertinti.

Sékmeés salygos

Siame projekte dalyvaujanti mokykla-bandytoja turi atitikti tam tikrus kri- Tolesne raida

terijus, tarp kuriy yra, pavyzdziui: galimybé susisiekti visuomeniniu trans-

portu; bent dvi kiekvienos amziaus grupés mokiniy klasés mokykloje; jdieg- Remiantis ankstesne patirtimi ir pasieki- PIRMINIS MOKYTOJU RENGIMAS

tos informacinés technologijos ir dauguma pedagoginiy darbuotojy bei mais bus formuojamas strateginis poZidris |

mokyklos vadovy naudoja IRT jrangg savo darbe; mokykla turi veikiancig basimy mokytojy rengima ir dirbanciy moky- BUSlMU MOKYTOJU IR
interneto svetaine; mokykla turi iS anksto suformuota sisteminj pozidrj | tojy kvalifikacijos kélima. Itin daug deme- :

bendradarbiavima su mokiniy tévais ir su vietos valdzia; mokyklos darbuo- sio bus skiriama mentorystés procesui ir uz MOKYTOJU RENGEJU RENGIMAS

tojai palankiai vertina verslumo mokymasi; pedagoginiai darbuotojai yra mokytojy rengima atsakingy nacionaliniy _
susipazine su paZangiais mokymo metodais; mokyklos vadovaujantysis institucijy dalyvavimui. MOKYMOSI REZULTATAI

INTEGRUOTAS
TARPTAUTINIS

Naudingos nuorodos, Saltiniai:

http://www.seecel.hr

http://www.seecel.hr/default.aspx?id=14
http://www.seecel.hr/UserDocsimages/Documents/Documents


http://www.seecel.hr
http://www.seecel.hr/default.aspx?id=14
http://www.seecel.hr/UserDocsImages/Documents/Documents
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Profesinio mokytojy rengimo programa

Taikomyjy moksly universiteto (HAMK) Profesinio mokytojy rengimo sky-
rius (PTEU) yra didZiausia mokytojy rengimo jstaiga Suomijoje. Jis jsteigtas
1959 m., 0 1996 m. prijungtas prie HAMK. Jame oficiali pedagogo kvalifi-
kacija suteikiama mokytojams, kurie véliau dirba pedagoginj darba aukSto-
siose mokyklose, profesinése kolegijose, suaugusiyjy Svietimo ir mokymo
jstaigose, vieSojo sektoriaus organizacijose, Zmogiskyjy istekliy valdymo,
verslo ir pramones srityse.

Specialistai, norintys studijuoti pagal Sig itin konkurencingg mokytojy ren-
gimo programa, turi turéti bent bakalauro laipsnj arba auksciausia savo
profesijos kvalifikacinj laipsnj ir maZiausiai trejy mety susijusio darbo
patirtj. Dauguma bdsimy mokytojy jsidarbina baigdami savo pedagoginio
rengimo programa, o 30 proc. i5 jy néra iki tol jgije mokytojo darbo patirties.

Veiklos rii$is: blisimy mokytojy rengimo ugdyti versluma programos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Suomija

Profesiniu mokytojy rengimu siekiama, kad bGsimi mokytojai jgyty:

»

4

Ziniy ir gebéjimy vadovauti besimokanciyjy skirtingomis aplinkybémis
mokymosi procesui ir jj palengvinti;

gebéjima kelti savo pedagogine kvalifikacijg atnaujinant profesines Zinias ir
susipazjstant su bdsimomis uzimtumo sektoriaus tendencijomis bei raida.

Profesinio mokytojy rengimo programos moduliai:

»

»

pedagogikos teorijos pagrindai ir profesinis rengimas;

profesiné pedagogika;

Veikla vykdZiusi jstaiga: Taikomyjy moksly universiteto (HAMK) Profesinio mokytojy rengimo skyrius

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Heikki Hannula
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: heikkihannula@hamkfi

Telefonas: +358 36463377

' Innovation

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: bisimi mokytojai tokiose srityse kaip technologija, inZinerija ir

socialiniai mokslai

Strategy

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: vidurinio lavinimo, auk&tojo mokslo ir aukitesni lygmenys
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» bidsimo mokytojo kvalifikacijos kélimas dirbant pasirinktoje organizaci-
joje (daugiausia Svietimo jstaigose);

» baigiamasis darbas.

Nuo 2006 m. taip pat galima rinktis neprivalomg verslumo ugdymo kursg
LVerslumo pagrindai“ (3 studijy kreditai).

Profesinio mokytojy rengimo programa yra labai sékminga; gauta daug
prasymy dalyvauti joje, pavyko patenkinti tik apie 33 proc. ju.
Sékmeés salygos

» Verslumo ugdymas turéty bati integruotas j institucijos misijg ir studijy
programa.

» Verslumo ugdymo tikslai turéty bdti jtraukti | mokymosi vertinimo
kriterijus.

Veiklos poveikis

Nuo 2012 m. verslumo ugdymas jtrauktas j keturiy studijy kursy tikslus:

» visuomene, profesinis gyvenimas ir Svietimas (4 studijy kreditai):

bdsimi mokytojai geba suprasti verslumo ugdymo reikSme profesiniam
iSsilavinimui;

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
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parama mokymuisi (7 studijy kreditai): bGsimi mokytojai geba ska-
tinti versluma jvairiomis mokymosi aplinkybémis;

Svietimo tinklai (3 studijy kreditai): blsimi mokytojai geba plésti
bendradarbiavima tarp jvairiy tinkly, kuriuose dalyvauja jmonés ir
kiti suinteresuotieji subjektai;

mokytojy rengimas (15 studijy kredity): bGsimi mokytojai geba

versliai ir siekdami uzsibrézty tiksly tobulinti savo mokymag ir gilinti
profesines Zinias.

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS
BUSIMY MOKYTOJY RENGIMAS
ATESTAVIMAS

INTEGRUOTAS
SUOMLJA

Heikki Hannulos parengtas kolegijos pristatymas: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
Bendra informacija apie Sig programa universiteto svetainéje: http://portal.hamk fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education
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Rengti mokytojus padeda absolventai

Svonsio metropoliteno universitetas émesi jvairiais naujoviskais metodais
rengti bdsimus mokytojus blsimam darbui klaseje ir padeéti jiems iSsiug-
dyti verslumo gebejimy. Vienas pavyzdys — buvusiy universiteto studenty
ir absolventy pagalba tobulinant dabartinj jo studijy procesa ir programas.
Absolventai taip pat gali prisidéti prie tikrojo mokymo klaséje proceso ir
padeti vertinti naujai pradéjusius studijuoti mokytojus. Tai vadinamasis
Jhuolatinio pagrindy persvarstymo modelis”, pagal kurj buve studentai gali
suteikti dabartinei Svietimo praktikai naudingy Ziniy.

Sios iniciatyvos kilo i§ paties universiteto: viskas prasidéjo nuo Dailés ir

dizaino fakultete vykusiy vaizdinés komunikacijos dalyky per kuriuos buvu-
siy studenty buvo nuolat prasoma padéti jvertinti Siuos specializuotus

Veiklos rii$is: blisimy mokytojy rengimo programos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Jungtine Karalyste, Anglija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Svonsio metropoliteno universitetas
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.smu.ac.uk
Taikymo sritis, tiksliné auditorija: bisimi mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: jvairts lygmenys

studijy dalykus. Pedagogikos mokyklos mokytojy rengimo programos papras-
Ciausiai perémeé §j poZilrj. Mokykla jtraukia buvusius studentus, pradéjusius
savo versla, kad Sie padety rengiamiems bisimiems mokytojams mokytis
ir stebéty jy pazanga. UZ S| projektg universitetui jteiktas apdovanojimas
2006 m. Brazilijoje vykusioje Verslumo ugdymo ir mokymo tarptautinés plé-
tros konferencijoje.

Manoma, kad 3i programa atspindi gerajg patirtj, nes per ja mokytojai susipa-
Zjsta su verslininko pasauliu ir iSmoksta, be kita ko, parengti studentus ateityje
dirbti kartu su jais.



http://www.smu.ac.uk/

Sékmeés salygos

»

Pripazjstama patirties jgijimo ir mokymosi i5 verslininky nauda.

Mokytojy rengeéjai pripaZjsta, kad buvusius studentus svarbu branginti
ir kad taip galima padidinti dabartinio Svietimo proceso galimybes.

Nors déstytojams susirasti savo buvusius studentus Siais laikais yra
gana lengva, reikia, kad tuo rimtai ir ilgg laikg uZsiimty koks nors stu-
denty gerbiamas asmuo, kuriam jie noréty padéti. Be to, paprasciausiai
reikia laiko, kad baty galima palengvinti ir valdyti studijas.

Veiklos poveikis

>

Svarbiausias poveikis visam universitetui yra studijy proceso naujovis-
kumas ir tokiy studijy jtaka studenty pasitenkinimui bei atsiliepimams.
Sékmingai veikianciy mazyjy jmoniy, absolventy jsteigty savo studijy
pagrindu (angl. spin out), skaitius vienam asmeniui Velse yra vienas
didzZiausiy, o Sio sgraso virSuje nuolat matomas Svonsio metropoliteno
universitetas. Tai taip pat padeda ,ne tik ZodZiais, bet ir darbais” stiprinti
bendrg universiteto patikimuma.

Naudingos nuorodos, 3altiniai:
A. Penaluna ir K. Penaluna (2006) Business Paradigms in Einstellung: A Creative industries perspective on enhancing entrepreneurship education (Verslo paradigmos ,Einstellung” principu: kiirybinio sektoriaus poZidris j susti-
printg verslumo ugdyma), pristatytas Verslumo ugdymo ir mokymo tarptautinés plétros konferencijoje San Paule (Brazilija) (veikalas apdovanotas isskirtine ,Geriausio empirinio tyrimo“ premija pazengusiesiems tyréjams).
A. Penaluna ir K. Penaluna (2008) Business Paradigms in Einstellung: Harnessing Creative Mindsets for Entrepreneurship Education (Verslo paradigmos ,Einstellung* principu: kdirybiSkumo panaudojimas ugdant versluma),
Journal of Small Business and Entrepreneurship 21, Nr. 2, p. 231-250. Paskelbtas http://www.freepatentsonline.com/article/Journal-Small-Business-Entrepreneurship/204931981 .html
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Tai yra dabartinés praktikos (palyginti su kitokia ar ankstesne prak-
tika) kokybés kontrolés mechanizmas.

Buve studentai gali prisidéti prie dabartinés veiklos — taip didinama
dabartiniy studenty motyvacija ir geriau negu auditorijoje déstoma
teorija jiems atskleidziami veiklos realiame pasaulyje désniai.

Déstomo kurso pobtdis gali ,staiga“ pasikeisti, atsiradus galimybiy
j ji itraukti paciy pazangiausiy dalyky mokymasi is buvusiy studenty
ir absolventy.

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS
BUSIMY MOKYTOJY RENGIMAS

ABSOLVENTY JTRAUKIMAS
MOKYMASIS IS VERSLININKY

JUNGTINE KARALYSTE



http://www.freepatentsonline.com/article/Journal-Small-Business-Entrepreneurship/204931981.html

36 VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Privalomasis muzikos kursas is verslumo pozicijy

(pedagoginis metodas)

Laplandijos universitete 1979 m. jsteigtas Pedagogikos fakultetas yra
seniausias universitete. Jame mokosi apie 700 pirmosios studijy pakopos
ir 80 aukstesniy pakopy studenty, dirba 60 darbuotojy. Pagal Sio fakulteto
strategijg verslumas ir jo ugdymas yra vienas svarbiausiy dalyky.

Deéstant privalomajj muzikos dalyka i$ verslumo pozicijy skiriama démesio
tiek versliam mokymosi badui, tiek inkliuzinei pedagogikai. Taip yra todél,
kad pritaikant verslui bldingus elementus, tokius kaip galimybiy paieska
ir kdrimas, bandymai, apmastymai ir ziniy valdymas, kiekvienas studentas
geba jsisavinti jvairy turinj naudodamasis savo asmeniniais pranasumais,
jprociais ir kitais individualiais dalykais.

Veiklos rii$is: verslumo mokymo metodai ir pedagogika

Salis, kurioje vykdyta veikla: Suomija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Laplandijos universitetas

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.ulapland.fi/
InEnglish/Units/Faculty_of_Education.iw3

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Lenita Hietanen
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: lenita hietanen@ulapland.fi
Telefonas: +358 404844164

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: bisimi mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: jvairds lygmenys

Per 3j kursg mokantis muzikos kartu skatinamas verslus mastymas ir elgesys,
ypac kai studentams reikia rinktis i$ jvairiy muzikos srities alternatyvy. Désty-
tojas yra pagalbininkas, kuris susieja bdsimy mokytojy bandymus ir apmas-
tytas zinias su mokymo programos tikslais ir turiniu. Per 5j kursg studentai
igyja Ziniy apie muzika kaip reiskinj ir apie tai, kaip mokyti muzikos. Taip pat
skiriama démesio tam tikroms verslumo savybéms ir gebéjimams, pavyzdziui,
iniciatyvumui, pasitikéjimui savimi, atkaklumui, mokeéjimui rizikuoti, spren-
dimy priémimui, deryby gebéjimams, atsparumui nezinomybei ir mokymuisi
is klaidy.

ssauisng AjUoN O


http://www.ulapland.fi/InEnglish/Units/Faculty_of_Education.iw3
http://www.ulapland.fi/InEnglish/Units/Faculty_of_Education.iw3
mailto:lenita.hietanen@ulapland.fi

Kai kurie veiksmai siekiant Siy tiksly:

4

déstytojas studentams leidZia patiems spresti, kokio ir kiek turinio kada
ir su kuo mokytis. Taip déstytojas skatina studentus nebijoti rizikuoti,
atsikratyti neZinomybés ir mokytis savarankiskai, taigi prisiimti atsako-
mybe uz savo mokymosi bddus;

per §j kursg daug démesio skiriama tarpusavio mokymuisi, ypac¢ ben-
dradarbiavimui priimant sprendimus ir problemy sprendimui aktyvio-
mis diskusijomis;

kiekvienas studentas uZraSo savo refleksijas asmeniniame Zurnale.
Déstytojas pateikia verslumo savybiy ir gebéjimy pavyzdziy. Po kiekvie-
nos muzikos pamokos studentai jvertina muzikos mokymosi procese
jiems labiausiai atsiskleidusias verslumo savybes ir gebéjimus ir paraso
apie tai savo Zurnaluose.

Sékmeés salygos

Déstytojas iSskiria keturis svarbiausius elementus, nuo kuriy labiausiai pri-
klauso sekme:

»

bendradarbiavimas priimant sprendimus: vykstant mokymosi proce-
sui ir jo pabaigoje déstytojas ir studentai diskutuoja, svarsto ir ver-
tina tiek mokymosi metoda, tiek jgytas Zinias: ,Kaip as iSmokstu to,
ko iSmokstu?“ Apmastyti vertéty kiekvieng mokymosi proceso etapa:
planavima, darbg ir jo rezultata;

patirtinis mokymasis. Déstytojai suteikia studentams galimybiy jvai-
riais naujoviSkais bldais prisidéti prie tiksly nustatymo, mokymosi
metody planavimo ir veiklos. Apmastydami jgyta patirtj studentai gali
iS jos pasisemti naujy Ziniy ir jvertinti tiek savo mokymaosi procesa, tiek
jo rezultatus;

déstytojo vaidmuo - bdti rémeéju ir pagalbininku. Svarbiausia tai, kad
déstytojas, uZuot paprastai atsakes j studenty klausimus, leidzia jiems
patiems suZinoti atsakymus. TaCiau déstytojas taip pat turi laiku suteikti
pagalbg studentams net ir paciomis jvairiausiomis aplinkybémis;

Naudingos nuorodos, Saltiniai:

Suomiy kalba: https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/76736/Lenita_Hietanen.pdf?sequence=1
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» laikas apmastymams. Déstytojas turety palikti studentams pakan-
kamai laiko tiek uZraSyti Zurnaluose savo apmastymus, tiek juos
apsvarstyti per diskusijas vykstant mokymosi procesui ir jo pabai-
goje. Ypac svarbu apmastyti verslius mokymosi bldus ir su muzika
susijusj studijy turinj.

Veiklos poveikis

Nors veikla dar néra oficialiai jvertinta, pastebima, kad ji padeda moky-
tojams pasirengti ugdyti versluma, kadangi:

» studentai visuose mokymosi proceso etapuose yra raginami stebéti
savo verslig veiklg per bandymus ir apmastymus;

P studentai turi iSbandyti jvairius verslaus elgesio bldus, kai spren-
dzia dél esamy ar naujai atrasty galimybiy mokytis;

P studentai gali stebéti verslig savo déstytojo veiklg ir nuostatas jvai-
rioje mokymosi aplinkoje;

» studentai skatinami savo verslumo patirtj ir gebéjimus pritaikyti
kitiems mokomiesiems dalykams ir jvairiems mokslo lygmenims.

Planai iSplésti veiklg
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» Daugiau laiko skirti blsimy mokytojy
kdrybinio bendradarbiavimo procesui,
atversiantiam naujy galimybiy.

» Daugiau laiko skirti kritiniam apmasty-
mui, nes jtraukus ir verslus pozidris yra
neatsiejamas nuo socialinio teisingumo ir

lygiy galimybiy.

BENDRADARBIAVIMAS

SUOMLJA
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Inovacijy konsultantai Kopenhagos universitetinéje kolegijoje

Kopenhagos universitetinés kolegijos Pedagogikos fakultetas Sioje veikloje  F (angl. Finding facts) — fakty nustatymas (is knygy ir gyvenimo),
dalyvauti sidlo bdsimiems pradiniy ir pagrindiniy mokykly mokytojams. Ji
aprepia visus lygmenis ir nors yra skirta visy pirma basimiems mokyto- | (angl. Innovative ideas) - inovacinés idéjos (jy paieska ir atranka),
jams, dirbantieji mokytojai taip pat joje dalyvauja. Tai papildomas uzsiémi-
mas, sidlomas visiems pedagogikos tre€iojo kurso studentams,  kurj kvie- R (angl. Reality check) — realus tikrinimas (bandymai ir atsiliepimai),
Ciama per susitikimus, internetu ir platinamose broSitirose. Nuo 2013 m.
pavasario jis taps ES masto intensyvia studijy programa, pagal kurig bus  E (angl. Evaluation) - jvertinimas (produkto, proceso ir mokymosi).
siiloma studijuoti 24 bisimiems mokytojams i$ penkiy valstybiy.
Bisimi mokytojai taip pat stiprina savo gebéjimus bendrauti su vietos ben-
Sia veikla siekiama skatinti ir ugdyti biisimy mokytojy verslia mastyseng ir  druomene, palaikyti ry3ius ir bendradarbiauti su tikrais partneriais uz vietimo
pateikti jiems mokymo proceso modelj kartu su tinkamais metodais, kuriuo  institucijos riby.
jie galéty naudotis ateityje. 5j vadinamajj FIRE modelj sudaro keturi atskiri
tarpusavyje susieti etapai:

Veiklos rii$is: su verslumo ugdymu susije naujoviski mokymo metodai

Salis, kurioje vykdyta veikla: Danija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Kopenhagos universitetinés kolegijos Pedagogikos fakultetas
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://blaagaard-kdas.ucc.dk/english/

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Lilian Rohde

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: [r@ucc.dk

Telefonas: +45 41897581

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: universitetinés kolegijos basimi mokytojai; mokytojy testinio profesinio
tobulinimosi veikla

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: basimi pradiniu ir pagrindiniy mokykly mokytojai
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Si veikla apima dviejy savaitiy programa, per kurig basimi mokytojai krei-
piasi | dirbantjjj mokytojg ir suZino, kokig problemg jis norety iSspresti.
2012 m. buvo praSoma pateikti jtraukties ir diferencijuoto mokymo srities
problemy. Tada basimi mokytojai gautg problemg apsvarsté grupése ir
apie jg praneSusiam mokytojui pasitlé naujoviska tos problemos spren-
dimo bida.

Sékmeés salygos

»

»

Bisimy mokytojy motyvacija dalyvauti.
Pradinése ar pagrindinése mokyklose dirbanciy mokytojy dalyvavimas.

Efektyvus organizavimas, kad palyginti nedaug kolegijos deéstytojy
tekty uzsiimti Sia veikla su daugybe dalyviy.

Programa parengta per septynerius metus, taip pat taikoma sutrumpinta
demonstraciné jos versija naujai pradéjusiems studijuoti mokytojams.

Veiklos poveikis

»

Mokytojy kaip klienty dalyvavimas yra naujoviSskas metodas.

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

» Toks poZilris padeda pasiekti batinus mokymosi rezultatus ugdant
basimy mokytojy versluma, ypac kai jie planuoja per studijy peda-
gogine praktikg uzsiimti tokia pacia veikla su savo mokiniais.

P Taip pat tenkinamas bisimy mokytojy poreikis tiek praktiskai moky-
tis verslumo ugdymo, tiek nusimanyti apie jo metodika ir teorija.

> Tiesiogineé jtaka blsimam studenty profesiniam gyvenimui ir gali-
mybeé pagal vartotojy poreikius imtis profesijos ribas perZengiancios
veiklos.

» Programa padaré pastebima poveikj: pavyzdziui, neseniai jkurtas

Mokytojy rengimo inovacijy centras ir pradéetas projektas siekiant
dalytis geraja patirtimi su kitomis Danijos kolegijomis.

Planai iSplésti veikla

Mokytojy rengimas inovacijoms ir verslumo PIRMINIS MOKYTOJU RENGIMAS

ugdymui yra plétojamas jgyvendinant nauja

pirminio mokytojy rengimo programa su VERSLUMO MOKYMAS

privalomais Sios srities uZsiémimais visose

dalykinése srityse. Tokie modeliai kaip 3is PROCESINIAI METODAI

bus jtraukti | priemoniy rinkinj, kuriuo galés

naudotis studentai. MOKYTOJAI KAIP KLIENTAI

DANUJA
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JKaimo jmonés uz aktyvy mokymas

pedagoginé priemoneé

Sogneés ir Fjurdanés universitetinéje kolegijoje mokosi apie 3 000 studenty
ir dirba 300 darbuotojy. Verslumo ugdymas yra privalomas visiems bisi-
miems (pradiniy, viduriniy bei profesiniy mokykly) mokytojams kaip viena
iS jy studijy programos daliy. Visiems studentams sitloma bent dvi die-
nas mokytis verslumo ir dalyvauti REAL iniciatyvoje, o dirbantys mokytojai
gali rinktis dviejy ar keturiy dieny trukmes testinio profesinio tobulinimosi
kursa.

Kaimo jmoneés uz aktyvy mokymasi (angl. Rural Enterprises for Action Lear-
ning — REAL) iniciatyva pradéta praéjusio amZiaus 9-ajame deSimtmetyje

Veiklos rii$is: verslumo mokymo metodai ir pedagogika

Salis, kurioje vykdyta veikla: Norvegija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Sognés ir Fjurdanés universitetiné kolegija
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.hisf.no/en/home
Pagrindinis kontaktinis asmuo: prof. lvar A Offerdal

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: ivar.offerdal@hisf.no
Telefonas: +4757676065 / +4791300539

Telefonas: Pedagogikos ir sporto fakultetas: +4757676000

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: pedagogikos ir sporto sri¢iy studentai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: jvairis svietimo lygmenys

(pradinis ir vidurinis ugdymas ir profesinis rengimas). REAL taip pat sidloma
kaip testinio profesinio tobulinimosi kursas dirbantiems mokytojams.

o (
|

— profesiné ir

JAV Zemés (kio regionuose; Sognés ir Fjurdanés universitetinei kolegijai pri-
klauso teisés naudoti jos medZiagg Europoje ir ji ja naudoja per savo ren-
giamus kursus ir mokymus. REAL grindZiama jrodymais, kad tokios verslumo
ugdymo praktikos, kai iSmoke medziagg studentai paskui iSkart pagal ja moko
ir ja naudojasi, iSliekamoji verté yra 90 proc, o kai mokomasi tik per pa-
skaitas — tik 5 proc. REAL mokymo metodas remiasi patirtinio mokymosi
modeliu. Jis pagrjstas tokia mokymosi idéja:

LPasakyk — pamirsiu, parodyk — prisiminsiu, jtrauk mane — suprasiu.”
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Pagal 5] modelj svarbus apmastymo, plétros, pritaikymo ir patirties rysys.
Besimokantiajam itin svarbu pasisemti konkreCios patirties iS veiklos, kurios
aktyvus dalyvis jis pats yra. Véliau toks mokymasis jtvirtinamas apmastant
jgyta patirtj ir pleciamas, kai besimokantysis atpazjsta uz savo mokymosi
veiklos slypintias abstrakcias idéjas, teorijas ir principus. Galiausiai besimo-
kantysis panaudoja naujai jgytas zinias ir gebéjimus tikrame gyvenime.

REAL skirta mokykloms tuose Zemés Gkio ir urbanizuotuose regionuose,
kuriuose manoma, kad stiprinti vietos tapatybe yra itin svarbu, — tai vie-
nas i5 bldy paskatinti mokinius ateityje sugrjZti j savo vietove ir imtis joje
verslo. Programa apima dvi placias sritis - tai su gyvenimui svarbiais gebé-
jimais ir nuostatomis susijusios temos ir verslo temos. IS pradziy siekiama
formuoti tokias nuostatas, kuriomis remiantis bity jgyjamos bendrosios
kompetencijos. Siekiama ugdyti bendravimo gebeéjimus, kritinj ir kiirybiska
mastyma, gebéjima spresti problemas ir séekmingai bendradarbiauti, taip
pat stiprinti vietos tapatybe. Verslo srityje suteikiama Ziniy apie rinkos tyri-
mus, ekonomikg apskritai, rinkodarg ir prekyba.

Priemonei REAL svarbi partnerysté su iSorés jstaigomis ir organizacijomis,
taip pat fakultety dekany ir universitetinés kolegijos direktoriy parama. Per
juos naujoviskos idéjos toliau plétojamos ir praktiskai iSbandomos ,pavyz-
dinése mokyklose®, kurios padeda tobulinti turima medZiaga. REAL idéjos
paplinta visoje jstaigoje mokant bendradarbius ir populiarinant verslumo
ugdymo koncepcija. Sioje veikloje labai svarbu kantrybe.

Svarbu, kad mokykla remty mokytojy veiksmus, taip pat kad mokytojai
baty kantrds ir aiskiai:

» nustatyty mokymosi tikslus;
» skirty Siai iniciatyvai pakankamai laiko ir medZiagos;

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
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» nustatyty, kokia tvarka (daugiausia dirbant grupése) bus rengiami
pranesimai;

> skirty démesio apmastymui, ka besimokantieji nuveiké, ko iSmoko ir
kaip tai siejasi su jy tikslais;

> padeéty besimokantiesiems suprasti, kaip galima praktiskai pritaikyti
jgytas Zinias ir mokymasi darbe susieti su mokymusi kasdieniame
gyvenime.

» Verslumo mokoma ir Sia medZiaga naudojamasi daugumoje Sognés
ir Fjurdanés apskrities vietos bendruomeniy ir mokykly.

» Studenty nuomoniy apklausos atskleidZia jy pasitenkinimg dalyva-
vimo REAL patirtimi.

» REAL paminéta kaip geroji patirtis per 2004 m. Siaures 3aliy tyrima
ir dar kartg — per kitg projektg 2012 m. Ji taip pat minima 2004-
2006 m. vyriausybés planuose.

» Kunnskapsparken Bode 2009 m. tyrimo ataskaitoje REAL iniciatyva
jvertinta aukStu balu (reitingu), o nuo 2007 m. ji jtraukta | Sognes ir
Fjurdanes mokytojy rengimo programas.

Visi Sognés ir Fjurdanés pedagogikos moky-
klos déstytojai dalyvaus dviejy dieny prak-
tiniame seminare, kuriame bus svarstomas
verslumo ugdymas pagal naujajg mokymo
programa, Ateityje studijuosiantiems mokyto-
jams tai bus privalomas dalykas - verslumo
pedagogikos kursas, uz kurj skiriami studijy
kreditai - ir tarpdalykinio mokymo dalis.

Prof. Ivaro A. Offerdalio pranesimas: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/ivar_offerdal_en.pdf
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Verslumo ugdymo programa 3-12 mety amziaus vaikams

1980 m. jkurto Viana do Kastelo politechnikos instituto (IPVC) misija —
teikti ,kokybiska humanitarinj, kultdrinj, mokslinj, techninj ir profesinj issila-
vinimg, atlikti Siai misijai reikalingus mokslinius tyrimus ir bendradarbiauti
su Alto Minho regiono bendruomene, ypa¢ gamybos ir verslo sektoriais*”.

3-12 mety amziaus vaikams skirta verslumo ugdymo programa ,ldéjos,
keitiancios pasaulj“ - Viana do Kastelo politechnikos instituto pedagogikos
mokyklos partnerystés su Alice Nabeiro Svietimo centru (,Delta“) vaisius.
Siame projekte verslumo ugdymas suprantamas placiaja prasme kaip pro-
cesas, suteikiantis besimokantiesiems galimybe jgyvendinti savo idéjas, ir
juo siekiama stiprinti tiek vaiky, tiek basimy mokytojy verslumo gebéjimus,
kurie vadinami ,socialiniais emociniais gebéjimais*.

Veiklos rii$is: verslumo mokymo metodai ir pedagogika

Salis, kurioje vykdyta veikla: Portugalija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Viana do Kastelo politechnikos instituto kolegija

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda:
http://portal.ipvc.pt/portal/page/portal/ese

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: biisimi mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: ikimokyklinis ugdymas

Programos medZiaga ir siGlomi uzsiémimai skirti ikimokyklinio (3-5 mety)
amziaus ir pradinés mokyklos pirmyjy klasiy (6-9 mety) bei vélesniy klasiy
(10-12 mety) mokiniams. Vaikai jgyvendina savo paciy sugalvotus projektus,
kartu jgydami batiny gebéjimy visose Siose pazinimo srityse:

P skatinimas atrasti idéju;

v

dalijimasis idéjomis;
» kiekvienas aiskinasi, kg norety dirbti;

» mastymo ugdymas;



http://portal.ipvc.pt/portal/page/portal/ese

» mokeéjimas isklausyti;

> diskusijos apie projektg;

» kolektyvinis darbas;

» poreikiy nustatymas;

» kuriami pavyzdZiai, kaip projektg perduoti kitiems;
» bendradarbiavimas tinkle;

> uZduotiy ciklai;

» vadovavimas projektui.

Viana do Kastelo politechnikos instituto pedagogikos mokykloje basimi
mokytojai per pirminj rengimg mokomi ugdyti verslumg pagal vieng
modelj — verslumo ugdymo programa 3-12 mety amZiaus vaikams. Taip
mokomi ugdyti verslumg bdsimi mokytojai skatinami iSsiugdyti ir savo
verslumo gebéjimus (Zinias, nuostatas ir vertybes). Kartu studentai mokosi
skatinti 3-12 mety amzZiaus vaiky versluma. Verslumo ugdymo medZiaga
pagal parengta mokytojo vadovg iSbandoma ir pritaikoma per studenty
praktika mokyklose. Bisimi mokytojai bendradarbiauja ir tiria verslumui
ugdyti tinkamus pedagoginius metodus. Taip pat dalijamasi verslumo
ugdymo patirtimi ir ji skleidziama tose mokyklose, kuriose studentai atlieka
praktika. Projektas vertinamas taikant veiklos tyrimo metoda.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Sékmeés salygos
» Mokyklos taiko aktyvaus mokymosi metodus ir jgyvendina projektus.
» Lankstios mokyklinio ugdymo programos.

» Basimy mokytojy verslumo gebéjimy ugdymas jeina j jy pedagogi-
nio rengimo programa,

P Studentams atliekant praktika mokyklose atidZiai priZitrima, kaip
ugdomas verslumas.

P Stebimas verslumo ugdymo procesas ir jo rezultatai (pavyzdZiui,
pagal veiklos tyrimo modelj), medZiaga vertinama, pritaikoma ir

parengiama naudoti jvairioje mokykly aplinkoje.

» Nustatoma geroji patirtis, projektas vieSinamas ir populiarinamas.

Veiklos poveikis

» Pagal programa bdsimi mokytojai mokosi
diegti verslumo ugdymga ikimokyklinio
ugdymo jstaigose ir pradinése mokyklose.
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Projekto pristatymas ir vadovo ,Ter ideias para mudar o mundo* (Idéjos, keitiancios pasaulj) titulinis puslapis:

http://internacional.ipvc.pt/en/node/17

PORTUGALIJA
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Arteveldehogeschool kurybiskumo, naujoviy ir

verslumo centras

Gento Arteveldo universitetiné kolegija siekia rengti specialistus, kurie
dél savo aktyvaus karybisSkumo, naujovisko mastymo ir verslumo dvasios
gebéty isplésti galimybiy ribas. Siekiama paskatinti kolegijos studentus ir
darbuotojus naujai spresti problemas remiantis naujomis idéjomis, kuriy
spartiai besikeitiantiame 3vietimo pasaulyje yra gausu. Sio proceso lyde-
ris — 2011 m. rugséjo mén. jsteigtas Arteveldehogeschool kirybiskumo,
naujoviy ir verslumo centras (ACCIO), kuriam vadovauja jstaigos generali-
nis direktorius. Taip tikimasi pasiekti vieng pagrindiniy strateginiy kolegijos
tiksly ,diegti ir skatinti studenty ir darbuotojy karybiskuma, naujoviskuma

Veiklos rii$is: verslumo mokymo metodai ir pedagogika
Salis, kurioje vykdyta veikla: Belgija
Veikla vykdZiusi jstaiga: Arteveldo universitetiné kolegija

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda:
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl/

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Dominique Roodhooft

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti:
dominique.roodhooft@arteveldehs.be

Telefonas: +32 92347477

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: kolegijos déstytojai ir studentai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: universitetinés studijos

ir versluma®. Po vieng ACCIO projekto atstovg dirba kiekviename i5 16 moky-
klos fakultety.

Visos studijy programy naujovés yra paremtos tuo, kokie gebéjimai svarbis
verslininkui, tarp jy — kdrybiskumas, galimybiy paieSka, démesys klientui,
lyderyste, atkaklumas ir t. t. Sukurta studenty ir déstytojy verslumo gebéjimy
pradinio ir baigiamojo Ziniy patikrinimo internetu priemoné. ACCIO projekto
atstovai mokomi atpazinti Siuos gebéjimus. Kiekvienai programai parengia-
mas ACCIO Zodynas, kuriame apraSomi gebéjimai ir atitinkami mokymosi
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rezultatai. Sis Zodynas padeda sistemingai susieti kiirybiskuma, naujovis-
kuma ir versluma pagal mokymo programas. Be to, uZ klirybisSkumg atsa-
kingi ACCIO atstovai padeda organizuoti bendrus naujy idéjy svarstymus
ir rengti mokytojus karybiskai mastyti, vesti motyvacines paskaitas ir uzsi-
imti kita karybiskumo ir verslumo iniciatyvoms naudinga veikla.

Kai kurie ACCIO pasiekti rezultatai:

»

per pastaruosius tris meénesius surengta 13 kolektyviniy naujy idéjy
svarstymy, kuriuose dalyvavo déstytojai ir studentai;

akademiniy mety pradzioje surinkta 130 studenty, turinciy kdrybiniy
ideju;

per 2012 m. pirmajj ketvirtj ACCIO padéjo 36 studentams jsteigti savo
jmones;

per 2011-2012 akademinius metus 400 studenty pasitikrino savo
Zinias internetu.

|gyta patirtis:

»

mokytojus jtikinti sunku. Jiems verslumo ugdymas siejasi tik su verslu,
taigi jy poZzilris yra per siauras,

verslumo ugdymg sunku jtraukti j jvairias dalykines sritis, taciau susi-
tikimai su déstytojais ir studentais padeda perduoti vieno fakulteto
geraja patirtj kitam.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
http://www.youtube.com/watch?v=to06gDoDzuO&feature=player_embedded
http://www.youtube.com/watch?v=_7_15DdqQ4A&feature=player_embedded
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl/
http://www.scoop.it/t/tools-voor-lesgevers
http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde

http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde
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Sékmeés salygos
» Aukstesniojo lygmens vadovy parama yra batina.

» Bendruomeneé turéty pripazinti verslumo ugdyma svarbiu iSsilavini-
mui dalyku.

» Svarbu, kad mokytojai bty suinteresuoti mokytis ir suvokty vers-
lumo ugdymo svarba.

P Sukurtas aiskus ir sistemingas 13 gebéjimy modelis padéjo geriau
suprasti ir jgyvendinti Sig koncepcija.

Veiklos poveikis

» Verslumo ugdymas sékmingai jtrauktas j studijy programa ir pro-

cesa, taip pat paskatintas studenty verslumas ir naujoviskumas -
savybeés, ateityje padésiancios jiems jsidarbinti.

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS
VERSLUMO MOKYMAS
GEBEJIMY PRIPAZINIMAS

INTEGRACIJA | MOKYMO PROGRAMA

BELGIJA
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http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde
http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde
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Naujoviskumas ir verslumas

Buvusiojoje Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje (BJRM) nuo 2008 m.  naujo dalyko ,Naujoviskumas ir verslumas” pamokos viduriniy mokykly 14-16

pradetos privalomos verslo ir verslumo pamokos viduriniy mokykly ketvirty  mety mokiniams, o pradinése mokyklose nuo 2014 m. rugsejo men. Sio dalyko

klasiy mokiniams po 2 valandas per savaite. Kad nauji mokytojai geriau  bus mokomi aStunty ir devinty klasiy (12 ir 13 mety) mokiniai. Vyriausybe

gebéty mokyti naujojo dalyko, Nacionalinis inovacijy ir verslumo mokymosi  padés rengti naujojo dalyko mokytojus.

plétros centras (NCDIEL) visiems mokytojams kasmet rengeé dviejy dieny

mokymo kursus. NCDIEL taip pat pardpino papildomos mokymo medzia- 2011 m. lapkri¢io meén. vyriausybé taip pat sukiré Nacionalinj verslumo

gos ir kartu su Svietimo plétros biuru (BDE) organizavo viduriniy moky-  ugdytojy tinkla.

kly nacionalinio verslo plano konkursa. Konkursg globojo Salies ministras

pirmininkas. » Naujojo dalyko mokymo programa parengta 2012 m. sausio—kovo men. ir
2012 m. kovo mén. viduryje oficialiai patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro.

Keleta pastaryjy mety buvusiosios Jugoslavijos Respublikos Makedonijos » 2012 m. geguzés ir birZelio mén. NCDIEL ir dar viena mokymo paslaugy

vyriausybe labai rémeé jaunimo verslumo dvasios ugdyma. 2011 m. lapkri- jmoneé CEC surenge dviejy dieny mokymo kursus, skirtus naujajai mokymo

Cio mén. vyriausybeé pranese, kad nuo 2012 m. rugséjo men. bus pradeétos programai, juose dalyvavo 1 300 mokytoju. 5 mokyma finansavo vyriausybé.

Veiklos rii$is: su verslumo ugdymu susije naujoviski mokymo metodai

Salis, kurioje vykdyta veikla: buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija (BJRM)

Veikla vykdZiusi jstaiga: buvusiosios Jugoslavijos Respublikos Makedonijos 3vietimo ir mokslo ministerija
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.mon.gov.mk/

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Vesna Horvatovik ir Radmil Polenakovik

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: vesnahorvatovik@bro.gov.mk (atsakinga jstaiga),
radmil.polenakovik@ncdiel. mk (parama programy rengimui, mokymo organizavimui ir jgyvendinimui)

Kiti dalyviai ar partneriai: Svietimo plétros biuras, Nacionalinis inovacijy ir verslumo mokymosi plétros
centras (NCDIEL)

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: mokiniai ir mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: pradinis ir vidurinis ugdymas
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http://www.mon.gov.mk/
mailto:vesnahorvatovik@bro.gov.mk
mailto:radmil.polenakovik@ncdiel.mk
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2012 m. geguzés-rugpjacio men. NCDIEL parengé naujojo dalyko
mokymo medZiagg ir vadovélius. 2012 m. rugpjtcio 30 d. NCDIEL
surengé vienos dienos mokymg 300 mokytojy, kad jie susipaZinty su
naujgja mokymo medziaga.

Naujojo dalyko pradéta mokyti 2012 akademiniais metais. Jo pamokos
po vieng valanda per savaite vyks visose trijose vidurinés mokyklos
klasése.

Ta patia tvarka (mokymo programos, mokytojy ir mokymo medZiagos
rengimas) bus parengtas mokomasis dalykas ,Naujoviskumas ir vers-
lumas* pradinéms mokykloms, kurio bus pradéta mokyti nuo 2014 m.
rugsejo men.

Svarbiausios mokytojy rengimo temos:

4

»

verslumo ugdymo samprata;

profesinis orientavimas;

verslumas: tiesa ir mitai apie versluma; pagrindiniai verslumo principai;
verslumo procesas (,verslumo laikrodis®) ir jo dalys; svarbiausi vers-
lumo gebéjimai; verslumo mokymo metodai;

kaip kurti naujoviskg visuomene;

kaip bati naujoviSskiems; naujy idéjy paieska; idéjy atradimo metodai;
idéjy sisteminimas ir jy vertés nustatymas;

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
Dviejy dieny mokymo kursas mokytojams pristatytas svetainéje www.ncdiel.mk (buvusiosios Jugoslavijos Respublikos Makedonijos kalba).
Naujoji mokymo programa paskelbta Svietimo plétros biuro (BDE) svetainéje (buvusiosios Jugoslavijos Respublikos Makedonijos kalba).
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P tai yra gerosios patirties, kai pagal principg ,iS virSaus | apacia”
verslumo ugdyma remia politika, pavyzdys. Vyriausybé nusprendé,
kad j verslumo ugdyma kasmet tiesiogiai bus jtraukti 12-18 mety
amziaus mokiniai. Tai reiSkia, kad kiekvienais metais po 36 valandas
(paskutinéje klaseje — 72 valandas) bus tiesiogiai dirbama su moki-
niais atskira naujoviskumo ir verslumo tema.

Sékmeés salygos

Svarbiausi veiksniai, dél kuriy i veikla buvo sékminga:

» BJRM vyriausybés politikos parama naujojo dalyko mokymo pradZziai;

P vyriausybés finansuojamas mokytojy rengimas;

» sékmingas BDE ir NCDIEL bendradarbiavimas;

» NCDIEL darbuotojai turéjo daug patirties, susijusios su verslumo
mokymusi, mokymo metodais ir tiesioginiu darbu su mokytojais.

Veiklos poveikis PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS
» Siuo atvelu svarbiausia tai, kad akiyvi NAUJOVISKAS MOKYMAS
e e IYRIAUSYSES PARAVA
Covert galimbe susipazi s verslam, PAGRINDINIAI PRINCIPAI

ir susijusia veikla. BUVUSIOJI JUGOSLAVLIJOS

RESPUBLIKA MAKEDONIJA



www.ncdiel.mk
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Velso verslumo ugdytojy tinklas

Velso verslumo ugdytojy tinklas (WEEN), remiamas Velso vyriausybés, ir Svietimui ir kartu suteikiant praktiniy Ziniy apie verslumo ugdymo meto-

teikia informacijg ir gaires versliems mokytojams ir verslumo ugdytojams  dikas ir pedagogika. Per 3j kursg taikomas vadinamasis kontrolinis metodas

Velso regione. (angl. trigger approach). Tai — ,smalsumu grindZziamas mokymasis*, kai moky-
tojai patys derina mokymasi prie savo aplinkos poreikiy.

Sio projekto tinkle dalyvauja septynios kolegijos ir universitetai. Per &j pro-

jekta sukurtas akredituotas magistrantdros studijy pakopos mokytojy ren-  5j darba parémeé organizacija ,Enterprise Educators United Kingdom*.

gimo modulis, skirtas verslumui ugdyti. Per §j kursg rengiami pedagogai i EEUK uzsiima tinklo veikla, verslumo rémimu ir plétra; jos tinklo nariai yra

profesiniy ir aukstyjy mokykly, taip pat visuomeninio Svietimo sriciu. daugiau kaip 500 verslumo ugdytojy ir specialisty iS5 daugiau kaip 90-ies
Jungtinés Karalystés aukstyjy mokykly. EEUK dalyvavimas padéjo naudotis

Sia veikla remiamas mokytojy rengimas ugdyti versluma pagal sisteminj  visos Jungtinés Karalystés patirtimi rengiant projekta, bendradarbiauti su

pozitrj, padedant jiems suvokti verslumo reikSme visuomenei, ekonomikai ~ EEUK tinklu ir placiau paskleisti projekto rezultatus.

Veiklos riisis: tinklo karimas ir dalijimasis geraja patirtimi
Salis, kurioje vykdyta veikla: Velsas (Jungtiné Karalysteé)

Veikla vykdZiusi jstaiga: Velso verslumo ugdytojy tinklas (WEEN) prie Svonsio metropoliteno, Trejybes ir
Sv. Dovydo universiteto (Velsas)

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Andy Penaluna

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: andy.penaluna®smu.ac.uk

Telefonas: +44 1792481199

Kiti dalyviai ar partneriai: Velso vyriausybé, tinklas ,Enterprise Educators United Kingdom*

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: universitetai, pedagogikos kolegijos, profesinis rengimas ir mokymas

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: tarpdalykinis, jvairis Svietimo lygmenys
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Sékmeés salygos

Sig veiklg galima laikyti geraja patirtimi dél besimokantiujy atsiliepimy ir
dél to, kaip gerai buvo suvokti verslaus mastymo principai.

Bilsimai gerosios patirties plétrai Sioje srityje svarbds veiksniai:

4
»

nacionaliniai tinklai atvirai dalijasi tiek geraja, tiek neigiama patirtimi;
nacionaliniai tinklai informuoja vyriausybe ir principu ,i$ apacios | virsy*
stengiasi paveikti politika;

vyriausybé uZsako mokslinius tyrimus ir i5 pradziy juos finansuoja
(pavyzdys - Velso vyriausybés galimybiy studija).

Tolesnei verslumo ugdymo paZangai Sioje srityje batinos salygos:

4

geriau suprasti kdrybine motyvacijg ir labiau jsigilinti j verslaus Zmo-
gaus mastyma (uzuot ripinusis vien naujy jmoniy steigimu);

suzinoti, kokiais klausimais tarpusavyje sutaria patyre verslumo ugdy-
tojy tinklai;

tarpdalykinis universitetas, kuris susieja ir sujungia skirtingus pedago-
ginius metodus, perima ir pritaiko jvairias koncepcijas.

Naudingos nuorodos, saltiniai:

Entrepreneurship education needs enterprising educators: inspiring new teachers through formal teacher training provision (,Verslumui ugdyti reikia versliy
mokytoju: kaip tam paskatinti naujus mokytojus formaliojo rengimo metu*) http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2012/Penaluna%20486.pdf
Jvairiy atvejy tyrimai paskelbti EEUK svetainéje http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies
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Veiklos poveikis

» Ji padeda kurti tinklus, kuriuose keic¢iamasi verslumo ugdymo
patirtimi.

» Per jg blsimi mokytojai rengiami ugdyti versluma.

» Ji prisideda prie naujy iniciatyvy visoje Jungtinéje Karalystéje ir ES
(per projektg ADEPTT ir ES temines darbo grupes).

Planai iSplésti veiklg

Patirtis, jgyta kuriant pirmajj verslumo ugdytojy rengimo modulj (pagal
kurj skiriami kreditai) bGsimiems mokytojams, dabar skleidZiama visoje
Jungtingje Karalystéje per ,Enterprise Educators UK” tinklg, ja taip pat
remiamasi diskutuojant apie ES politikg. 2013 m. Sis projektas virto
viso Velso regiono iniciatyva, pavadinta ,YES CPD Hub* kurig taip pat
pagal Jaunimo verslumo strategija finansuoja Velso vyriausybé.
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PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS

TINKLY KURIMAS

BENDRADARBIAVIMAS

Andy Penalunos pranesimas: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf

Creativity-based assessment and neural understandings: A discussion and case study analysis (,KQrybiskumu grindZiamas vertinimas ir susijusios nervy

sistemos koncepcijos: diskusija ir konkretaus atvejo analizé*): http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415
Projektas ,Adeptt. www.adeptt.eu
Iniciatyva ,YES CPD Hub®: http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx

ATESTAVIMAS
JUNGTINE KARALYSTE


http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2012/Penaluna%20486.pdf
http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415
http://www.adeptt.eu
http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx
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Testinio profesinio
tobulinimosi praktikos
pavyzdZziai
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Testinis profesinis tobulinimasis:
svarbiausios iS pavyzdZiy iSmoktos pamokos

Siekiant tikslo verslumo ugdyma padaryti nuolatine testinio mokytojy profesinio tobulinimosi dalimi, Europai reikia...

versluma ugdanciy mokykly, kuriose verslumo dvasia puoseléjama mokant ir
mokantis:

verslumg ugdanti mokykla turi atsidavusius ir motyvuotus vadovus, kurie remia visy joje
besimokanciyjy verslumo ugdyma;

verslumg ugdancios mokyklos ugdymo koncepcija pagrjsta besimokan€iyjy rengimu
gyventi ateities pasaulyje;

pedagogai ir kiti mokyklos darbuotojai yra atviri permainoms ir jas palankiai verting;

versluma ugdanti mokykla turi vizija, kokie bus jos poreikiai ateityje; joje aiSkiai suprantama,
kaip verslumo ugdymas jsilieja j bendraja studijy programa ir mokyklos plétros plang;
verslumo ugdymas integruojamas j visa ugdymo programa ir diegiamas per visus
studijy dalykus; jis nelaikomas atskiru dalyky;

mokykla yra jsipareigojusi puoseléti bendruosius, kirybinius ir verslumo gebéjimus,
reikalingus vaikams ir jaunuoliams, kad jiems gerai sektysi ne tik mokykloje bet ir visuomenéje;

jprasta mokymo ir mokymosi dalis yra patirtinis mokymasis ir j besimokantijjj orientuoti
metodai;

yra nustatyti konkretls mokymosi rezultatai, kuriy pasiekimas vertinamas per egza-
minus;

reguliariai vertinama veikla, ypac jos poveikis kiekvieno besimokanéiojo gebéjimy
ugdymui;

besimokandiyjy atsiliepimai sistemingai renkami - geri besimokanciyjy atsiliepimai yra
svarbi paskata diegti verslumo mokymasi ir pasiekti, kad verslumo ugdymas blty greiciau
pripazintas;



versluma ugdanéiy mokytojy, gebanciy kituose jZiebti verslumo
»Lugnele“:

verslumg ugdantys mokytojai palankiai vertina asmenine iniciatyva, atsako-
mybe ir rizika;

verslumg ugdantys mokytojai geba pripaZinti, kad nesékmés neatsiejama
mokymosi proceso dalis;

taciau verslumg ugdantys mokytojai taip pat yra iSmoke valdyti rizikq. Nesékmes
yra neatsiejama verslumo proceso dalis, bet jos taip pat gali brangiai kainuoti, kai
dél jy prarandama laiko, istekliy ir ryZto. versluma ugdantys mokytojai Zino, kaip
maZinti rizika;

versluma ugdantys mokytojai turi iSlavintus komandinio darbo gebéjimus;

versluma ugdantys mokytojai yra tinkly karéjai. Jie kei€iasi iStekliais su kolego-
mis ir reguliariai rengia susitikimus;

verslumo mokytojai kaip naujoviskas pedagogines priemones naudoja jvairius
kirybinius metodus;

jie leidZia vaikams perimti atsakomybe uZ savo mokymosi procesa, pavyz-
dziui, leisdami jiems patiems planuoti pamokas;

versluma ugdantys mokytojai pagal savo vertinimo metodus pripaZjsta ne tik
uZdavinio sprendima, bet ir patj procesa;

verslumg ugdantys mokytojai kaip pagalbines mokymosi priemones klaséje nau-
doja technologijas ir socialine Ziniasklaida. Jie tiria naujus uZdaviniy sprendimo
biidus, gamybos metodus ir kompiuterines priemones, palengvinancdias
mokymosi procesa;

jie taip pat naudojasi socialine Ziniasklaida tarpusavyje mokydamiesi ir keis-
damiesi informacija;

versluma ugdanéiy mokytojy tobulinimosi programy, skatinanéiy
taikyti verslumui palankius metodus:

verslumg ugdanciy mokytojy tobulinimosi programoje skiriama démesio paéiy
mokytojy verslumui;
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mokytojams tobulinantis verslumas laikomas ne atskiru gebéjimu, o savoka,
aprépiancia bendrasias kompetencijas, kaip antai kdrybiskuma, technologinj
rastinguma ir projekty valdyma;

mokytojai tobulindamiesi suZino, kad kiekvienoje mokymo programoje galima
rasti verslumo mokymo pagrindy ir aspekty, padedanciy mokytis verslumo;

mokytojy tobulinimasis grindZiamas verslia jy paciy veikla, atskleidZiant, kaip
su Sia koncepcija dera mokytojy jau taikomi metodai;

nustatomi ir vertinami konkretlis mokymo rezultatai;

per mokytojy tobulinimosi kursus skiriama daugiau démesio praktiniams poZit-
riams ir jtraukiami aktyviis, dalyvavimu grindZiami metodai, tinkami sava-
rankiSkumui ugdyti;

dirbanciy mokytojy kvalifikacijos kélimo paslaugy teikejai imasi skatinti dalyva-
vima ir pladiai reklamuoja savo sitilomus kursus (pavyzdziui, kreipdamiesi |
mokyklas tiesiogiai, taip pat internetu, per kasmetinius mokytojy susitikimus ir t. t.);

su verslumu susijusio profesinio tobulinimosi kursais skatinamas didesnis tva-
rumas, pavyzdZiui, mokytojai ir besimokantieji raginami kruops¢iai planuoti, nuolat
dalytis informacija ir apmastyti savo mokyma ir mokymasi.

Svietimo sektoriaus, verslo bendruomenés ir kiirybos sektoriaus
partnerysteés:

versluma ugdantioms mokykloms ir projektams yra naudinga turéti verslo par-
tneriy. Jmoneés ir verslo organizacijos gali pasidalyti savo praktinémis Ziniomis per
verslumo ugdymo projektus ir prisidéti prie mokykly mokytojy profesinio tobulinimosi;

mokyklos gali uZmegzti partneryste su iSorés organizacijomis, kad ugdydamos
verslumg pasinaudoty jy praktinémis Ziniomis, kuriy pacios neturi;

kurybiniai darbuotojai, kaip antai menininkai, dizaineriai, architektai ir mokslinin-
kai, gali padéti mokykloms ir mokytojams atskleisti vaiky ir jaunuoliy kiirybis-
kuma, labiau juos jkveépti ir padéti jiems daugiau pasiekti. Turimi pavyzdzZiai
atskleidzia teigiamg karybiniy darbuotojy ir mokykly ilgalaikiy santykiy poveikj;

verslumg ugdancios jstaigos ir mokytojai vietos, regiono, nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmenimis dalyvauja tarpusavio mokymaeosi ir mainy veikloje.
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Matijo Antuno Relkoviciaus viduriné mokykla Slavonski Brode

Matijo Antuno Relkoviciaus viduriné mokykla siekia ugdyti mokiniy verslumo  » misko tyrimy laboratorija;
gebejimus, tarp jy - lankstuma, karybiskuma, ir mokejima rizikuoti. Siuo tikslu ), veterinarijos laboratorija ir
stengiamasi kurti tokig mokykla, kurios mokiniai jgyty kokybiskg ir patikima
vidurinj issilavinima ir kurioje taip pat baty mokymosi visg gyvenima ir tes-
tinio mokymaosi galimybiy. Taip pat siekiama, kad mokykla baty patraukli ir
atitikty tiek joje besimokantiujuy, tiek vietos ekonomikos poreikius.

» chemijos laboratorija.

Sios laboratorijos ir sodai paversti klasémis, kuriose mokiniai dabar, pavyz-
dziui, praktiSkai mokosi augaly mikrodauginimo, vaisiy auginimo ir miskinin-
kystés. Be to, mokykla neseniai jkaré Biotechnologijy plétros centrg, kuris ne
tik sukurs mokiniams palankia mokymosi aplinka, bet ir skatins viso Slavonski
Brodo ekonomika.

Per Sig mokyklos plétrg buvo svarbiausia modernizuoti ir pajvairinti jos
materialine baze, todél dabar mokykla turi:

P vaismedZiy soda, vynuogyna ir vyndarystés mokomasias dirbtuves;
» darzoviy tyrimy laboratorijg;

Veiklos riisis: versluma ugdancios mokyklos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Kroatija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Matijo Antuno Relkovitiaus (Matija Antun Reljkovi¢)
viduriné mokykla Slavonski Brode

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http:/ss-mareljkovica-sb.skole.hr/
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Vlado Prskalo
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: dvvi@yahoo.com

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: vidurine mokykla su trimis
atskirais &vietimo padaliniais: Zemés tkio technikos mokykla, Veterinarijos
mokykla ir Chemijos mokykla.



http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr/
mailto:dvvi@yahoo.com

Sékmeés salygos

»

Visi mokymo proceso dalyviai turi bdti nusiteike permainoms. Jie turi
bdti pasirenge naujy mokymo metody taikymui. Mokykla peréjo nuo
tradiciniy mokymo klasése metody prie projekty, grupinio ir tiriamojo
darbo, taip pat praktinio mokymo ir praktiniy uzsiémimuy.

Reikéjo tarptautiniy partneriy paramos. Daug paramos Matijo Antuno
Relkoviciaus mokyklai suteiké ES. Gautos léSos suteiké galimybe jrengti
daugybe mokomujy technologijos centry, jskaitant vaismedZiy soda,
vynuogyng ir vyndarystés mokomasias dirbtuves, misko tyrimy labora-
torija, veterinarijos laboratorijg, mikrodauginimo laboratorijg ir ariamos
Zemes sklypy praktiniams uZsiémimams.

Taip pat labai svarbis vietos lygmens rysiai: mokykla palaiko rySius su
Brodo-Posavinos apskrities darbo birZa, prekybos riimais, Zemés tkio
universitetais, moksliniy tyrimy ir technologinés plétros institutais.

Mokyklai taip pat buvo svarbu atsiZvelgti | pasidla ir paklausg vietos
rinkoje. Ji ypat stengeési puoseléti tokig kultdra, kad mokiniai didziuo-
tysi dirbdami Zeme, supazindinti juos su tvarios gyvensenos désniais
ir paruosti juos dirbti Zemeés Gkyje, kuris toje vietovéje yra svarbiausia
dkio Saka.

Svarbu neatsilikti nuo pazangos diegiant naujausig Siuolaikine jranga ir
kuo daugiau naudoti naujas technologijas.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
Informacijos apie kitus projektus rasite svetainéje http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr/
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Veiklos poveikis

Sia veikla pasiekta puikiy rezultaty, kurie vertinami naujoviskais badais:

» svarbu ne tik abiturienty skai€ius, bet ir produkcijos kokybé. Moki-
niai augina Zemés dkio augalus, kaip antai pomidorus ir levandas, ir
derliy parduoda vietos bendruomenei. Tai ypa¢ naudinga todeél, kad
Slavonski Brodo vietové garséja savo Zzemes (kiu;

» mokiniai jgyja gebéjimy dirbdami labai jvairiais metodais (pavyz-
dziui, mokiniams leidZiama imti ir tirti kraujo meéginius);

> kai kurie mokiniai véliau studijuoja universitetuose, bet dar svarbiau
tai, kad mokykla stengiasi ugdyti visy savo mokiniy verslumo gebe-
jimus ir versly mastyma;

» projektu ,Regioninis biotechnologijos moksliniy tyrimy ir plétros
centras“ mokykla, diegdama naujausias technologijas ir didindama
islaidy efektyvuma, padéjo ugdyti vietos ir regiono Zemes ukio
verslininkus.

TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS
VERSLUMA UGDANCIOS MOKYKLOS
INTEGRUOTAS

BENDRADARBIAVIMAS
KROATIJA
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Mancesterio akademija

Mancesterio akademija yra mokykla 11-18 mety amZiaus jaunimui, orga-
nizacijos ,United Learning” jsteigta siekiant ,atskleisti tai, ka geriausia turi
kiekvienas“. Patiame Mos Saido rajono, liidnai garséjancio dél ginkly, gaujy
ir narkotiky paplitimo, centre jsiklirusios mokyklos kontingentas be galo
jvairus, j ja patenka daug jauny pabégéliy ir prieglobscio prasytojy. Mances-
terio akademija specializuojasi verslo ir jmoniy srityse ir siekia ugdyti savo
mokiniy verslumg jvairiomis formaliojo mokymosi ir saviSvietos priemoné-
mis. Ji remiasi prielaida, kad vien akademiniy gebéjimy nepakanka — moki-
niams taip pat svarbu turéti gebéjimy ir pagristy siekiy, kad juos gyvenime
lydéty sékmeé ir jie tapty vertingais visuomeneés pilieciais.

Mokymo programos rengéjy grupés jtvirtina darbdaviy dalyvavimg ir verslumo
ugdyma per visus mokymo programos dalykus ir tarpdalykisSkai. Darbdaviy

Veiklos rii$is: versluma ugdancios mokyklos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Jungtine Karalyste, Anglija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Mancesterio akademija

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.manchester-
academy.org/

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Jane Delfino

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: jane.delfino@manchester-
academy.org

Telefonas: +44 1612324159
Kiti dalyviai ar partneriai: ,United Learning*
Taikymo sritis, tiksliné auditorija: 11-18 mety amzZiaus jaunimas

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: vidurinis lavinimas

dalyvavimas yra svarbiausias bidas gerinti mokiniy pasiekimus, o visi mokomieji
dalykai ir mokytojai jtraukiami j verslumo ugdymo darbg pagal ugdymo pro-
grama. Be to, visose klasése vyksta profesinis orientavimas pagal individualizuota
ir visapusiska programa ir mokiniai nuo 7 klasés (12 mety) iki 11 klasés (16 mety)
ruosia savo praktiniy darby aplanka. Pazanga stebima ir vertinama.

Mokykla taip pat organizuoja jvairig verslumo skatinimo veikla savo moki-
niams, be kita ko:

» mokytojai savo mokiniams kasmet surengia po SeSis profesinio orienta-
vimo uzsiémimus, pavyzdZiui, tokia tema: ,Kaip Sio dalyko mokymasis
padés man gauti darbg?”;

» organizuojamos ,teminés sektoriy savaités”, per kurias besimokantieji
supazindinami su jvairiais pramoneés sektoriais ir jy profesijomis. Mokykla
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mokiniams taip pat rengia pazintines viktorinas ir konkursus, kad jie
suzinoty apie jvairius sektorius;

naudodamiesi mokyklos sukurta priemone, vadinamuoju ,gebéjimy
generatoriumi®, mokiniai suzino, kokiy gebéjimy reikia konkrec¢ioms pro-
fesijoms ir kokius atlyginimus jprastai gauna jy atstovai;

mokykla bendradarbiauja su jvairiais vietos verslo partneriais; pavyz-
dziui, bendradarbiaudama su Vitvorto meno galerija ji surengé ,Naujos
kdrybos mainus“ — per juos mokiniai, bendradarbiaudami su meninin-
kais ir verslininkais, kdré ir gamino neSiojamuyjy kompiuteriy ir telefony
déklus, kuriais dabar prekiaujama Mancesterio meno galerijose. Tam
tikras procentas nuo uZdirbto pelno skiriamas organizacijai ,Afruka®
tarp ateities plany — apdovanojimy mokiniams programos rengimas,
su mokomaja praktika susijusiy dalyky jtraukimas, savanoriska vei-
kla ir mini jmoniy steigimas. Kai kuriuos i3 Siy dalyky déstys mokyklos
pedagogai, kurie taip turés daugiau galimybiy kelti savo kvalifikacija.
Jie tikisi, kad nacionalinés institucijos ateityje tai parems ir pripaZins.

Sékmeés salygos

Mokykla nustaté kelis veiksnius, nuo kuriy labiausiai priklauso jos, kaip
versluma ugdancios mokyklos, veiklos sékmé:

»

verslumg ugdancios mokyklos“ idéjai pritaria visi, pradedant direkto-
riumi ir baigiant mokiniais, mokytojais ir net valgyklos darbuotojais. Si
idéja diegiama jvairiais bldais, pavyzdziui, visy kandidaty jsidarbinti
klausiama, kaip jie tikisi prisidéti prie Sios verslumg ugdancios moky-
klos geroveés, o naujiems mokytojams kas savaite vyksta susitikimai;
verslumo ugdymas integruojamas j visa mokymo programg ir diegia-
mas per visy dalyky pamokas; jis nelaikomas atskiru dalyku. PavyzdZiui,
partnerystés rysiai su Vitvorto meno galerija nuo Siol jtvirtinti mokyklos
dailes ir tekstilés skyriuose, taip uztikrinamas jy darbuotojy geras tes-
tinis profesinis tobulinimasis;

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
Jane Delfino parengtas mokyklos pristatymas: http://prezi.com/-zsfnd6_babr/the-entrepreneurial-school/
,2United Learning” svetainé: http://unitedlearning.org.uk/
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» mokykla yra platesnio masto organizacijos ,United Learning” (UL)
naré. UL skatina ugdyti verslumg visose jai priklausanciose moky-
klose, kuriy kiekvienoje dirba paskirtas verslo koordinatorius. Ji taip
pat organizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kursus, rlpinasi
dalijimusi geraja patirtimi ir bendru naujy programy rengimu;

» konkreti veikla derinama prie mokiniy poreikiy ir dalykiniy sriciy, taip
mokiniams padedama iSsiugdyti jvairius gebéjimus;

> labai svarbu palaikyti veiksmingus ir jvairius partnerystés rysius su
vietos verslu. Mancesterio akademija bendradarbiauja su jvairiais
partneriais, tarp jy yra ,Mercedes Benz"“, ManCesterio universitetas ir
Mancesterio miesto futbolo klubas; pavyzdZiui, Mantesterio univer-
sitetas per savo mentorius rengia mokinius sekmingoms studijoms,
taip pat sitlo jsidarbinti pagal tokias priemones kaip savo Zmogis-
kujy istekliy mentorystés programa.

Veiklos poveikis

» Geresni pasiekimai. Nuo tada, kai | mokyklg atéjo ,United Learning®,
mokymo programoje jtvirtinusi verslumo gebéjimy ugdyma, Man-
esterio akademijos mokiniy pasiekimai nepaprastai pageréjo. Sig
ankstiau nesékminga laikyta mokykla dabar gerai vertina Svietimo,
paslaugy vaikams ir jy teikéjy kvalifikacijos biuras (OFSTED) — Jung-
tinés Karalystés mokykly inspekcija, o
mokiniy paZzanga kartais jvertinama pui-
kiai. Sioje mokykloje, kurioje mokosi labai
jvairis mokiniai (kalbantys daugiau kaip
70 kalby) daugiausia i§ mazas pajamas
gaunanciy Seimy (64 proc. mokiniy turi
teise nemokamai maitintis mokykloje),
dabar 94 proc. mokiniy vidurinés moky-
klos baigimo paZzyméjime jvertinami
5 A*-C balais, palyginti su 12 proc. tada,
kai mokykla dar nebuvo akademija.
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,Kompetencijoms - taip, stereotipams — ne*

Jompetencijoms — taip, stereotipams — ne” yra visapusiska ugdymo pro- > psichologinés ir pedagoginés paramos pedagoginiams darbuotojams
grama, kuria siekiama plétoti profesinio rengimo ir mokymo jstaigy Miko- programa;
luvo rajone (Lenkija) teikiamas Svietimo paslaugas ir gerinti jy kokybe.
» profesinio (darbo rinkos) orientavimo programa, jskaitant:
Keturi programos moduliai: » pasaulio, regiono ir vietos darbo rinky tendencijy apZvalgg;
» individualius uzsiémimus su profesionaliu konsultantu;
» papildomos pamokos, per kurias ugdomos bendrieji profesiniai gebéji-

mai, kaip antai: » mokymo kursy ir pameistrystés programa:
» angly ir vokieciy kalby mokymas; » jyesama daug ir jvairiy, jskaitant kompiuterinj projektavimg (angl. CAD),
»  matematika, fizika, inZinerija; darba su kasos aparatais ir vairuotojo teisiy jgijima.

»  verslumo ugdymas;

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi programos, kuriomis dirbantieji mokytojai rengiami ugdyti
verslumg

Salis, kurioje vykdyta veikla: Lenkija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Zespdt szkdt technicznych w Mikotowie
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.zst.edu.pl/pl
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Monika Gutowska

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: monikagutowska@gmail.com
Kiti dalyviai ar partneriai: dvi kitos Mikoluvo rajono mokyklos

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: mokytojai ir mokiniai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: vidurinés profesines mokyklos
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Sékmeés salygos Veiklos poveikis

Mokiniy i$silavinimas ir profesiniai pasiekimai priklausys nuo to, kaip gerai » Geresni mokymosi pasiekimai. Svarbus tikslas — bent 60 proc. Sios

jie i¥pletos esmines kompetencijas. Sia programa kaip tik ir siekiama vys- profesinés mokyklos mokiniy jtraukti j programa tobulinant esmines

tyti toliau nurodytas esmines kompetencijas, kurios yra svarbios siekiant kompetencijas ir taip didinant jy issilavinimo ir profesinés veiklos

programos tiksly: galimybes.

» sekmingas bendravimas gimtaja ir uZsienio kalbomis; » Lygios galimybes. Programa siekiama sumazinti mokiniy nelygybe
Svietimo srityje ugdant jy savigarba, o tiems, kurie turi Svietimo ir

» matematiniai, moksliniai ir IRT gebéjimai; kitokiy sunkumy, - teikiant pedagogine ir psichologine parama.

» mokejimas mokytis; » perzengiamos mokyklos ribos — orientuojamasi j darbo rinkq. Pagal
programa atsiZvelgiant | vietos rinkg ir uZtikrinant, kad baty gali-

» socialiniai gebéjimai ir gebéjimas biiti geru pilietiu; mybiy jgyti reikiama profesing kvalifikacijg, dalyvauti kursuose ir
pameistrystés programose, ugdomas mokiniy gebéjimas samonin-

» iniciatyvumas ir verslumo dvasia; gai planuoti busima karjerg,

P kity kultGry paZinimas ir savos kultdros raiska.

TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS

DIRBANCIY MOKYTOJY
KVALIFIKACIJOS KELIMAS

SAMONINGUMO UGDYMAS

LENKIJA

Naudingos nuorodos, 3altiniai:
PraneSimas apie projekta ,Gebéjimams - taip, stereotipams - ne“ (lenky kalba):
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YVI: virtuali aplinka, kurioje mokomasi ugdyti versluma

Verslumo ugdymas jtrauktas j visy Suomijos mokytojy rengimo strategijas » teikiama informacija apie verslumo ugdymo mokslinius tyrimus;
ir studijy programas. YVI — nacionalinio masto daugelj mokslo sriciy api-

mantis moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projektas. YVI yra virtuali  » rengiami konkursai.

mokymosi aplinka, kurioje:

N .. ) . ) ~ Jos tikslai yra:
» yradaug jvairios mokymo medziagos ir metody, skirty verslumui ugdyti,

pavyzdziy; P jtraukti verslumo ugdyma j visas strategijas ir studijy programas;

» yra galimybiy kurti tinklus naudojantis socialine Ziniasklaida;
> kurti ir vertinti verslumo ugdymo pedagogikg rengiant mokytojus;

» sudarytas verslumo ugdymo Zodynas;

Veiklos riisis: mokytojy ir mokytojy rengéjy rengimo ugdyti versluma programos
Salis, kurioje vykdyta veikla: Suomija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Turku universitetas / Lapenrantos technologijos universitetas
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.yvi.fi

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Jaana Seikkula-Leino (projekty vadove, profesoré), Heikki Hannula
(Suomijos profesinio mokytojy rengimo ir pedagoginés pazangos ir vertinimo tikslo koordinatore)

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: jaana.seikkula-leino®@utu.fi
Telefonas: +358 50 5305902 / Heikki Hannula, tel. +358 408307427

Kiti dalyviai ar partneriai: 7 mokytojy rengimo mokyklos; 3 pedagogikos fakultetai; 2 kiti universitetai;
6 taikomuyjy moksly universitetai; 4 mokytojy rengimo skyriai; 10 kity partneriy organizacijy ir Darbo ir
ekonomikos ministerija.

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: bisimi mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: jvairis Svietimo lygmenys
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b stiprinti verslumo ugdymo rengéjy bendradarbiavimg tinkluose ir regi-
onine veiklos plétrg;

» kurti dinamiSka verslumo ugdymo modelj su iStobulintais planavimo,
jgyvendinimo ir vertinimo procesais.

Sékmeés salygos

» Svarbu gauti institucijy parama Sios iniciatyvos plétrai.

» Batina parengti labai praktiska ir konkrecig pagalbine verslumo ugdymo
medZiaga.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
Projekto svetainé: http://www.yvi.fi/
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Veiklos poveikis

4

Verslumo ugdymas jtrauktas | visas strategijas ir studijy programas.
Jis neatsiejamas nuo visy mokytojy rengimo ir visi nauji mokytojai
igyja gebéjimy mokyti ugdyti versluma.

IStobulinti mokytojy gebéjimai mokyti.

Sukurta unikali mokymaosi aplinka mokytojams.

Visa mokymo medZiaga pateikiama vienoje vietoje.

ISplétota tinkly kdrimo veikla.

Sustiprinti daugelio mokslo sriciy tarptautiniai moksliniai tyrimai.

Mokytojy rengéjai visoje Salyje gali naudotis sukurta virtualia
platforma.
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Jaanos Seikkula-Leino parengtas pranesimas: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
Verslumo ugdymo tyrimai ir renginiai Lapenrantos technologijos universitete: http://developmentcentre.lut.fi/hankesivusto.asp?hid=7&alasivu=33
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Mokytojy ir mokiniy verslumo dvasios puoseléjimas

Verslo pradZios ir perdavimo iniciatyva (IFEX) yra Badeno-Viurtembergo Bendradarbiaudamas su Svietimo ministerija IFEX mokykloms, mokytojams ir
Zemeés finansy ir ekonomikos ministerijos skyrius. Jis uzsiima jvairia veikla, mokiniams sidlo jvairiy projekty. Vienas pavyzdys - speciali mokytojy rengimo

kuria siekiama mokyklose puoseléti verslumo dvasia: programa, kurig Svietimo ministerija surengé bendradarbiaudama su Viurto
kompetencijos centru. Studijy turinys pateikiamas per paskaitas arba moky-
» pratina mokinius versliai mastyti ir veikti; klos ugdymo projektus (pavyzdZiui, steigiant mini jmones, mokyklines jmones

ar organizuojant konkursus), taip pat padedama mokytojams uZzmegzti rySius
» padeda pripazinti savarankiskg darbg ir (arba) verslg viena is blisimos  su jmonemis.
profesinés veiklos galimybiy;
Programa prasideda jZanginiu susitikimu ir savarankisko mokymosi internetu

» padeda mokiniams geriau suprasti ekonomikos procesus; ir periodu (paprastai 6-7 savaités) siekiant jgyti. Europos verslo kompetencijos
pazymeéjima (EBCL). Paskui surengiamas vienos dienos praktinis seminaras,
» tobulina jy socialines kompetencijas ir emocinius gebéjimus. kuriame ZaidZiamas verslo modeliavimo Zaidimas ,Lengvas verslas”. Véliau

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi programos, kuriomis dirbantieji mokytojai rengiami ugdyti
verslumg
Salis, kurioje vykdyta veikla: Vokietija, Badenas-Viurtembergas

Veikla vykdZiusi jstaiga: Verslo pradZios ir perdavimo iniciatyva (IFEX) - Badeno-Viurtembergo Zemés
finansy ir ekonomikos ministerijos skyrius

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.gruendung-bw.de
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Petra Weininger

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: petra.weininger@mfw.bwl.de
Telefonas: +49 7111232765

Kiti dalyviai ar partneriai: Badeno-Viurtembergo Zemes Svietimo, jaunimo reikaly ir sporto ministerija,
Pramoneés ir prekybos riimai; Prekybos riimai

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: viduriniy mokykly bendrojo lavinimo mokytojai
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pradedama svarbiausia programos dalis — savaite trunkanti praktika jmo-
néje. Paskutine Sios savaités dieng mokytojai suplanuoja kitais mokslo
metais su savo mokiniais jgyvendinti ekonominj projekta. Kitais metais
mokytojai vienos dienos praktiniame seminare pasikeitia per projekta
jgyta patirtimi; tada internete paskelbiama rasytiné ataskaita, kurig gali
skaityti visi.

Kita programa, kurig jgyvendina Svietimo ministerija bendradarbiaudama
su Finansy ir ekonomikos ministerija ir Pramoneés ir prekybos riimais, yra
,Mokykly ir jmoniy bendradarbiavimas Svietimo tikslais“. Bendradarbiavi-
mas patvirtinamas mokyklos su jmone sudaryta sutartimi. Siekiama, kad
jis bty naudingas abiem partneriams. Tuo tikslu sudaryta regioniné prie-
zZidros grupeé derina mokykly ir jmoniy interesus.

Sékmeés salygos

» Ekonominis ugdymas jau jtrauktas | nacionaline ugdymo programa,
skirtg visoms Badeno-Viurtembergo Zemés mokykloms. Skatinami pro-
jektai, kuriais siekiama gilinti Zinias apie ekonomika.

» Veikéjy ir jgyvendintojy tinklo dalyvavimas. IFEX yra Finansy ir ekono-
mikos ministerijos padalinys, glaudZiai bendradarbiaujantis su Svie-
timo, jaunimo reikaly ir sporto ministerija, taip pat su mokytojais, verslo
organizacijomis, verslininkais, jmoniy savininkais, privaciomis iniciaty-
vomis, projektus jgyvendinan€iomis organizacijomis ir nacionaliniais
projektais, kaip antai JUNIOR ir business@school.

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

» Bendradarbiaujant su verslu praleistas laikas yra nepaprastai svar-
bus. Savaite, kurig savo kvalifikacijos tobulinimo procese mokyto-
jai praleidZia jmonéje, yra be galo svarbi uzmezgant verslo rysius,
kuriais jie naudosis grjZe j savo mokyklas.

P Batina stebéti pazanga. Per vienos dienos seminarg ir internete
skelbiant ataskaitas bei geriausig patirtj galima dalytis ilgalaike
verslumo ugdymo patirtimi.

Veiklos poveikis

» Apie 50 mokytojy kasmet dalyvauja mokytojy kvalifikacijos tobu-
linimo programoje, per kurig taip pat stiprinami mokykly ir jmoniy
rysSiai palengvinant jy bendradarbiavima,.

» Nuo 2008 m. 1 700 Badeno-Viurtem-
bergo Zemeés viduriniy mokykly bendra-

darbiauja su 3 500 jmoniy; su jmonemis By NN 0012 =[N | (0= 0[N Y5

bendradarbiauja apie 95 proc. visy vidu- -
riniy bendrojo ugdymo mokykly. DIRBANCIY MOKYTOJU
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS
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Verslumo ugdymo praktikos pripazinimas ir plétra keliant

mokytojy kvalifikacijg

Verslumo ugdymo praktikos pripazinimo ir plétros keliant mokytojy kvali-
fikacijg projektas (ADEPTT) yra pagal programg Leonardo Da Vinci finan-
suojamas projektas, kuriame dalyvauja 13 jstaigy partneriy i$ astuoniy ES
valstybiy nariy. Tai mokymo kursas, per kurj mokytojams suteikiama gali-
mybiy tikslingiau ir praktiSkai mokytis, taip siekiant remti ir gerinti verslaus
mokymo praktika. Mokymo kursas trunka dvi dienas, bet paprasius gali bti
pratestas. Jo tema - verslumo ugdymas ,realizacijos” pozidriu, kaip prak-
tiné priemoné kg nors pasiekti. ,Realizacija“ (angl. effectuation) yra loginis
modelis ir procesas, kuriuo galima remtis mokytojams rengiant verslumo
planus. Jis skatina mokytojus apsvarstyti, ar jy veiksmai yra jmanomi, ar jy
verta imtis, ar jie yra perspektyvdas.

Jis grindZiamas penkiais pagrindiniais principais:

»

,geriau paukstis rankoje...“ — svarbu suvokti, kad visai nereikia kurti gran-
dioziniy idéjy ar vaikytis ,fantastiniy“ galimybiy, pakanka tiesiog iSspresti
paprasta problemg;

Lpriimtinas nuostolis” — apmastykite, kiek laiko realiai galite tam skirti.
Turékite omenyje, kad iniciatyva gali ir nepasisekti;

JkoliaZas“ - stenkités susirasti kuo daugiau partneriy — Zmoniy ir
organizacijy;

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi programos, kuriomis dirbantieji mokytojai rengiami ugdyti

verslumg

Salis, kurioje vykdyta veikla: Ispanija

Veikla vykdZiusi jstaiga: ,,Valnalon“

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.valnalon.com/
Pagrindinis kontaktinis asmuo: lvan Diego Rodriguez

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: ivan®@valnalon.com

Telefonas: +34 9856982227

Kiti dalyviai ar partneriai: ,GrijpdeBuitenKans” - nepriklausoma Nyderlandy organizacija, siekianti remti

verslumo ugdyma Svietimo jstaigose

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: tos pacios mokyklos vadovy ir pedagoginiy darbuotojy grupé

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: visy Svietimo lygmeny mokytojy testinis profesinis tobulinimasis

POISIUIYL/RIPAW YeIGINEM O
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» limonadas“ - priimkite netikétumus, kuriy pasitaiko susikloscius tam

tikroms aplinkybéems, likite lankstls, per daug neprisiriskite prie pradi-
niy tiksly;

» lektuvo pilotavimas” — démesj sutelkite j tokig veikla, kurig galite val-

dyti; ateities nejmanoma nei atrasti, nei prognozuoti - jg kuriame patys.

Sékmeés salygos

»

Mokyklos vadovybés parama yra be galo svarbi.

Pradedant mokytojams skirtg programa reikia apZvelgti, kokia verslia
veikla uZsiimta iki Siol, suZinoti, kokie mokytojai dalyvaus, ir apmastyti,
kg jie jau yra nuveike.

Reikia mokytis verslumu grindZiamus projektus paversti tvariais.

ISmokite valdyti rizika. Nesékmeés yra neatsiejama verslo proceso dalis,
bet jos taip pat gali brangiai kainuoti, kai dél jy prarandama laiko,
iStekliy ir ryZto. Todel per 5] mokytojams skirtg kursg daug démesio
skiriama ,realizacijos” aspektui — mokytojams padedama suprasti ir
mazinti patiriama rizika.

Si mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programa skirta ne teoriniam
modeliavimui. Mokytojai turi pateikti konkrety ir pagrijsta susijusios
Svietimo praktikos plana.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
Ivano Diego ,Prezi“ praneSimas: http://prezi.com/_-gd384z1zbg/adeptt-ivan-diego/

,Grijpdebuitenkans” svetaineé: http://www.grijpdebuitenkans.nl/

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Veiklos poveikis

Nustatyti Sesi Sio mokytojams skirto kurso tikslai, kuriais siekiama tva-
riai keisti poZidrj ir praktika:

» mokytojai sukuria naujg (Svietimo) produkta arba paslauga, kuriais

bdty galima pradeéti naudotis kad ir rytoj;

» mokytojai iSmoksta pagrjsti savo projekta arba naujg mokymosi
aplinka;

» mokytojai jtikina jvairius partnerius prisidéti prie mokiniy mokymosi
proceso;

» mokytojai gali nustatyti abipuse verslios veiklos naudg tiek versli-
ninkams, tiek Svietimui (,laimi visi“);

» mokytojai iSmoksta naudotis verslumo
Zodynu ir supranta savokas;

» mokytojai pripaZjsta ir vertina versly
elgesj ir Zino, kaip darniai paskirstyti
isteklius.
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Karybiskumas, kulthra ir Svietimas: kdrybiné partnerysté

Klrybinés partnerystés programa - tai Jungtinés Karalystés pavyzdiné
kdrybinio mokymosi programa, 2002-2011 m. jgyvendinta visoje Anglijoje.
Per ja kirybiniai darbuotojai, kaip antai menininkai, architektai ir moksli-
ninkai, mokyklose bendradarbiavo su mokytojais padédami atskleisti vaiky
ir jaunimo kadrybiskuma, didinti jy siekius ir pasiekimus. Jie daugiau kaip
8 000 projekty dirbo kartu su daugiau kaip milijonu vaiky ir 90 000 moky-
tojy. Iki 2011 m. Sig kdrybine partneryste finansavo Anglijos meny taryba,
tatiau finansavimas nutrauktas sumazinus menams skirtg biudzeta. Nuo
tada Organizacija ,KarybiSkumas, kultdra ir Svietimas” (CCE) uZsiima jvai-
resne veikla daugiau tarptautiniu mastu: be kita ko, dirba Katare, Lietu-
voje, Norvegijoje, Pakistane, Piety Koréjoje, Vakary Australijoje, Vokietijoje
ir bendradarbiauja su Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPO). CCE toliau plecia savo veiklos mastg ir jtakg naujomis idéjomis,
projektais ir partnerystés rysiais visame pasaulyje.

VADOVAS

Kadrybine partneryste skiepijami ilgalaikiai kirybiniy partneriy rySiai su moky-
klomis. Mokyklos teikia paraiskas dalyvauti Sioje veikloje, nustatiusios kon-
krety poreikj arba problema, kurig tikisi iSspresti, pavyzdZziui, susijusig su ber-
niuky skaitymo gebéjimy gerinimy, tévy dalyvavimu ar vaiky elgesiu mokyklos
Zaidimy aiksteléje. Mokyklai paskirtas specialiai iSmokytas kirybinis atstovas
dirbdamas kartu su mokytojais, mokiniais ir kitais kdrybiniais darbuotojais
parengia ir jgyvendina projekta, kuriuo kirybiSkiau sprendziama konkreti tos
mokyklos problema.

Vienas tokio kdrybinio sprendimo pavyzdys gautas iS Stoko prie Trento skur-
daus rajono pradinés mokyklos, kuriai reikéjo naujos mokymuisi tinkamos
erdvés. Mokykla noréjo sukurti kg nors nejprasta ir tarési su vaikais deél to, kokia
erdvé blty palanki mokymuisi. Pasitlyta daugybe idéjy, be kita ko, mokytis |
med] jkeltame namelyje ar paplidimyje, taciau pasirinktas sumanymas jrengti

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi programos, kuriomis dirbantieji mokytojai rengiami ugdyti

verslumg

Salis, kurioje vykdyta veikla: Jungtine Karalyste, Anglija

Veikla vykdZiusi jstaiga: ,Creativity, Culture and Education” (CCE) - Jungtinéje Karalystéje jsikarusi

nevyriausybiné organizacija (NVO) ir labdaros fondas. Svetainé: http://www.creativitycultureeducation.org/

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.creative-partnerships.com/

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Paul Roberts (pirmininkas)
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: dee keane®@cceengland.org

Telefonas: +44 8448112145

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: mokyklose besimokantys vaikai ir jaunuoliai ir jy mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: pradinis ir vidurinis ugdymas
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klase sename léktuve, nes vaikai tikejo, kad lektuve galéty iSmokti bet ko;
mokiniai galéty virtualiai keliauti laiku, apsilankyti Kariby salose, atograzy
miskuose ir dykumose. Vaikai dalyvavo priimant svarbiausius sprendimus
per visg procesg, pradedant léktuvo pirkimu ir leidimo projektuoti gavimu
ir baigiant profesionalaus dizainerio pasamdymu, kad jis léktuve jrengty
klase.

Per kirybine partneryste ne tik uZsiimama mokiniams skirta veikla, bet
ir remiami mokytojai, kuriems organizuojamas mokymu klasése grindZia-
mas testinis profesinis tobulinimasis ir Ziniy mainai. Vyksta pasitarimai del
planavimo, mokymo ir plétros, per kuriuos mokyklos personalas ir kirybi-
niai darbuotojai gali kartu planuoti, svarstyti, apmastyti ir iSbandyti naujus
kdrybinius mokymo ir mokymosi metodus.

Sékmeés salygos

» Mokyklos vadovybé turi dalyvauti ir bati suinteresuota projektu, o visi
pedagoginiai darbuotojai — noréti permainy.

» Mokykla turi jsipareigoti puoseléti bendruosius, kirybinius ir verslumo
gebéjimus, reikalingus vaikams ir jaunimui, kad jiems gerai sektysi ne
tik mokykloje, bet ir visuomenéje.

» Gerai parengta planavimo ir vertinimo sistema, skatinanti mokytojus,
besimokanciuosius ir kiirybinius darbuotojus kruopsciai planuoti ir nuo-
lat apmastyti savo mokymasi. Taip pat sukuriama mokymuisi, tobulini-
muisi ir nuolatiniam tokios praktikos diegimui palanki erdvé.

Veiklos poveikis

Kdrybiné partnerysté buvo iSsamiai jvertinta, nustatytas jos poveikis
mokiniams, mokytojams, mokiniy tévams ir visai Jungtines Karalystés
ekonomikai:

» geresni mokiniy pasiekimai. Nacionalinis Svietimo tyrimy fondas
(angl. NFER) stebéjo 13 000 kdrybinés partnerystés programoje daly-
vavusiy vaiky ir jaunimo pazanga. Jy mokymosi pasiekimy duome-
nys parodé, kad programos dalyviy rezultatai virSijo pagrindiniy 3 ir

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

4 pakopy nacionalinj vidurkj, nepaisant to, kad jie buvo kile i$ blo-
gesneéje ekonomingje ir socialinéje padétyje esanciy rajony;
mokiniai labiau pasitiki savimi. Jungtinés Karalystés rinkos tyrimy
biuro (BMRM) atliktos mokykly direktoriy apklausos duomenimis,
direktoriai mané, kad kdrybiné partnerysté mokiniy pasitikéjima
savimi padidino 92 proc., bendravimo gebéjimus — 91 proc., moty-
vacijg mokytis — 87 proc. atvejy;

karybiskesni mokytojai. Per tg pacia apklausg mokykly direktoriai
pabrézé, kad mokytojai pagerino savo gebéjimus: 94 proc. teige, kad
mokytojy gebeéjimai buvo patobulinti, 92 proc. - kad mokytojai su
kdrybiniy darbuotojy pagalba iSmoko geriau dirbti klasése, 92 proc.
iSreiské norg daugiau vadovautis kirybiniu poZidriu;

mokytojai padidino savo lOkescius. Taip pat padidéjo mokytojy
lOkesciai ir tikéjimas savo mokiniais — keli mokytojai papasakojo,
kaip juos sukrété ir pradZiugino tai, kad jy mokiniai, kuriems moky-
tis paprastai nesiseké, suzibéjo per klrybiSkas pamokas. Tai ypac
svarbu todél, kad nuo mokytojy lGkesciy priklauso mokiniy rezultatai;
tévai skyré daugiau démesio savo vaiky mokymuisi. Notingemo uni-
versiteto tyrimo duomenimis, kirybiskumas padeda skatinti tévus
labiau domeétis, kg jy vaikai veikia mokykloje. Tai ypac aktualu tiems
tévams, kurie galblt patys mokykloje patyré mokymosi sunkumy;
nauda visai ekonomikai. Konsultavimo
paslaugy bendroves ,PwC* ataskaitoje
Klrybinés partnerystés programos anks-
tyvoji grynoji nauda Jungtinés Karalystés
ekonomikai jvertinta 4 milrd. GBP.
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Programa ,Escolhas” (Galimybiy rinktis programa)

Programa ,Escolhas” yra Portugalijos vyriausybés programa, pradéta sie-  Verslumas ir jgalinimas apima Siy keturiy sriciy veikla;:
kiant skatinti paZeidZiamiausiy bendruomeniy (ypac imigranty ir etniniy

mazumy) vaiky ir jaunimo socialine jtrauktj. Ja siekiama sudaryti lygias » 9ebéjimy ugdymo veikla;

galimybes visiems ir stiprinti socialine sanglauda. Svarbiausios priorite-
tinés intervencijos sritys yra: mokykly jtrauktis ir neformalusis Svietimas;
profesinis rengimas ir galimybés jsidarbinti; pilie¢iy ir bendruomeniy daly-
vavimas; e. jtrauktis; verslumas ir jgalinimas. Pastaroji - verslumo ir jga-
linimo - sritis yra nauja, jtraukta pradéjus skirti daugiau iStekliy vietos
bendruomeniy stiprinimui.

» finansine ir Ziniomis pagrjsta parama jaunimo planuojamiems, jgyvendina-
miems ir vertinamiems projektams;

skatinimas sudaryti jaunimo grupes, kurios padéty imtis bendruomeniniy
iniciatyvy;

» apsilankymai, stazuotés ir partnerysté su kitomis pilietinés visuomenés
organizacijomis.

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi programos, kuriomis dirbantieji
mokytojai rengiami ugdyti verslumg

Salis, kurioje vykdyta veikla: Portugalija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Pirmininkavimo Ministry Tarybai ministerija
(Portugalijos vyriausybé)

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda:
http://www.programaescolhas.pt/

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Dana Redford
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: dana redford@redfordresearch.com

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: skurdziy bendruomeniy jaunimas (ir jy
mokytojai)

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: vidurinis lavinimas, auktasis

mokslas, profesinis rengimas ir mokymas
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Viena Sios mokymo programos dalis yra ,Uma Escolha de Futuro® (,Ateitj
pasirenkame patys“), kuria siekiama ugdyti 14-24 mety amZiaus jaunuoliy
asmeninius, socialinius ir profesinius gebéjimus padedant jiems jgyvendinti
trumpalaikius, vidutinés trukmeés ir ilgalaikius projektus. Pagal programa
parengti du vienas kitg papildantys vadovai, vienas mokytojams ir vienas
jaunuoliams. Jg sudaro penkios dalys, padésiancios jsitraukti j vietos ben-
druomenes, paZinti verslininkus, atrasti ir jgyvendinti verslias idéjas, lavinti
skaitmeninj rastinguma ir jgyvendinti idéjg pradéti versla.

Sékmeés salygos

Parengti du vadovai. Vienas i$ jy - daugiau mokomojo pobtdzio, sistemin-
gas, su daug informacijos, skirtas mokytojams ir jy rengéjams; antras, len-
gvesnis, su daugiau teorijos ir pratybomis, skirtas jaunimui. Taip paskirstyti
iStekliai: kartu sukurta pedagoginé priemone, tinkama pritaikyti ir naudoti
specialistams, ir praktiné jaunimo verslumo gebéjimus ugdanti priemone.

Projekta finansuoja ir jam is dalies vadovauja Portugalijos vyriausybés Pir-
mininkavimo Ministry Tarybai ministerija, prizirima Vyriausiosios imigra-
cijos ir kultdry dialogo komisijos. Jg bendrai finansuoja Europos socialinis
fondas.

VERSLUMO UGDYMAS:
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Ka tik prasidéjo 5-asis projekto ciklas, kuris tesis nuo 2013 m. sausio iki
2015 m. gruodZio mén. Per 4-gjj ciklg buvo imtasi 130 naujy projekty —

visi pagal principg ,is apacios j virsy".
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Projektas ,UPI*

Projektas UPI (slovény kalba ,upi“ reiskia ,viltis*) — seminary apie kary-
biskuma, versluma ir naujoviskuma ciklas, Slovénijos amaty riimy organi-
zuojamas pradinése mokyklose. ISskirti du aisSkds Sio projekto etapai: pir-
moji, techniné, dalis — projekty ir programy rengimas - ir vélesnis praktiniy
seminary rengimas mokyklose. Techniniame etape Amaty rimai parengé
mokymo programas ir brositiras mentoriams ir dalyvaujantiems vaikams,
i5 esmeés padédami sukurti mokymo modulj.

Kiekvienam praktiniam seminarui vadovavo po du mentorius: vienas is jy
atstovaujantis mokyklai, kitas — platesnei verslo sriciai. Mokiniai kiekviename
praktiniame seminare rengé verslo planus, vienas i$ pavyzdzZiy - prekyba
augalais ir gélémis. Mokiniai apsvarsté savo jmonés veiklos organizavima,

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi programos, kuriomis dirbantieji
mokytojai rengiami ugdyti versluma

Salis, kurioje vykdyta veikla: Slovénija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Slovenijos Respublikos amaty ir smulkiojo verslo
ramai

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.ozs.si

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: Pradinése mokyklose dirbantys

mentoriai ir Siy mokykly mokiniai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: pradinés mokyklos

klientus (daugiausia Seimas), rinkodara, konkrecias prekybos vietas ir galimus
pavojus (pavyzdZiui, jie gali pamirsti palaistyti augalus). |vairiose grupése tai-
kyti skirtingi kdrybinio planavimo ir reklamos metodai. PavyzdZiui, viena grupé
sukdré ir ,YouTube“ paskelbé trumpa filmuka apie savo verslo plang, kita
parengé brosidra, kuri dabar paskelbta internete ir saugoma Slovénijos biblio-
tekoje. Tesiant veiklg po pradiniy seminary veéliau surengti 8 regioninio masto
renginiai, kuriuose vaikai turéjo progg pristatyti savo verslo planus.

Siuos praktinius seminarus surenge Amaty rimai taip pat tyre, kokie veiks-
niai slopina arba skatina jaunimo kirybiskuma. Per §j tyrimg nustatyta jvairiy
paZangos galimybiy, taip pat atkreiptas démesys j kai kuriuos projekto laimé-
jimus. Apskritai mokiniai maneé, kad:
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» mokytojai klasése IRT naudojasi nepakankamai;
» aktyviau naudojantis IRT mokytis blty jdomiavu;

» svarbiausi veiksniai, veikiantys vaiky karybiSkumg ir naujoviskuma, yra
aplinka, Seima ir charakteris.

Suzinota, kad dauguma mokykly dalyvavo praktiniuose seminaruose, nes
noréjo atrasti naujy ir jdomiy bddy sudominti vaikus; ir iS tiesy nustatyta,
kad juose dalyvave mokytojai pagal savo mokymo metodus émeé kur kas
aktyviau naudoti informacines ir rysiy technologijas.

Sékmeés salygos

Sio projekto sékme daugiausia lémé du pagrindiniai veiksniai:

» auksto lygio ir plataus masto suinteresuotyjy subjekty dalyvavimas,
pavyzdziui, projektg finansavo Ekonomikos ministerija ir jame dalyvavo
62 jvairus regioniniai amaty ramai;

» mokykly direktoriy visapusiskas dalyvavimas projekte, turéjes lemia-

mos reikSmes, nes nuo jy, kaip vyriausiyjy vadovy, sprendimy priklause,
ar mokykla dalyvaus projekte.
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Veiklos poveikis

87 surengtuose praktiniuose seminaruose dalyvavo is viso 31 pradiné
mokykla, o iy mokykly vaikai parengé 84 verslo planus. Sie skaitiai
rodo, kad pasiekti visi projekto tikslai dél to, kiek vaiky turéty jame
dalyvauti ir kiek praktiniy seminary reikéty surengti. Be to:

» per projekta sékmingai sukurta techninio pobldZio mokymo prie-
moniy mentoriams ir mentorystés programa jtraukta j nacionaline
mokymo programa;

» poveikis mokiniams: pradiniy mokykly vaikai supaZindinti su jvairio-
mis profesijomis ir jy patrauklumu, taip pat toliau puoselétas vers-
lus vaiky mastymas ir idéjos;

» mokytojai pagal savo mokymo metodus émeé drasiau naudotis
informacinémis ir rysiy technologijomis, todél jy pamokos tapo jdo-
mesnés mokiniams.

TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS

DIRBANCIY MOKYTOJY
KVALIFIKACIJOS KELIMAS

SAMONINGUMO UGDYMAS
MOKYMO PRIEMONES
SLOVENIJA
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Projektas ,Life 2“ — ,ISmokyti mokytoja”“

,Bendryjy gyvenimui batiny kompetencijy ugdymo projektu®, sutrumpintai  Rinkinj sudaro trys dalys:

,LIFE 2 profesiniy mokykly jaunimui padedama ugdyti darbui reikalin-

gus gebéjimus ir pasitikejima savimi, ypac verslumo gebeéjimus, kaip antai  » Naudotojo vadovas, padedantis pritaikyti priemoniy rinkinj prie organizaci-

kdrybiskuma ir naujoviskuma. Specialisty grupés iS penkiy valstybiy par- jos ir besimokanciojo poreikiy.

tneriy sudaré priemoniy rinkinj, kurio tikslas - ,I15mokyti mokytoja“. Juo sie-

kiama padéti mokytojams mokant specialybés jtraukti gyvenimui svarbiy  » ,I13mokyti mokytoja“ naudojami istekliai:

gebéjimy ugdyma ir glaudziau bendrauti su darbdaviais.

» 1 dalyje suteikiamos pagrindinés Zinios ir padedama suprasti ,bendryjy

gyvenimui batiny kompetencijyy“ savoka, kartu atliekant uZduotis,
kuriomis jtvirtinamas mokytojy naujai jgytas suvokimas;

Veiklos rii$is: su verslumo ugdymu susije naujoviski mokymo metodai ir koncepcijos
Salis, kurioje vykdyta veikla: Portugalija, Jungtine Karalyste, Danija, Rumunija ir Ispanija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Danijoje — Nielso Brocko verslo kolegija; Ispanijoje — CEBANC; Europos techninio
ir profesinio rengimo ir mokymo forumas (EfVET); Jungtinéje Karalystéje — Nortono Radstoko kolegija ir Bato
miesto SPA universitetas; Portugalijoje - ANESPO; Rumunijoje — Svietimo plétros ir inovacijy centras (TEHNE).

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.life-2.eu/
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Rosaleen Courtney ir Irene Ferreira
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: rosaleen.courtney®nortcoll.ac.uk ir irene.ferreira@anespo.pt

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: profesijos mokytojai, mokytojy rengéjai, profesijos besimokantieji,
darbdaviy tinklai, pagalbos blogesnéje padétyje esancioms visuomenés grupéms organizacijos, politikos
formuotojai ir politiSkai jtakingi veikéjai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: profesinio rengimo jstaigy ir organizacijy mokytojy testinis
profesinis tobulinimasis, profesijos mokytojy pirminis rengimas

©e110304/eU0( 016135 (B
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Jrodymai. Projektas ,LIFE 2“ yra pagrjstas patikimais jrodymais. Per
ji remiamasi pirmojo LIFE projekto iSvadomis (Zr. www.life-keyskills.
info); pagal Europos pilietinés visuomenés programa dél sékmingam
mokymuisi visg gyvenima batiny salygy atliktais tyrimais; 2004 m.
leidiniu ,Gyvenimui svarbds gebéjimai remiantis Mokymosi visg
gyvenimg konferencijos iSvadomis®, kuriame pateikta rekomenda-
cijy ir gerosios patirties pavyzdZiy.

Atsiliepimai. Projektas pagrjstas iSsamiais visy penkiy valstybiy par-
tneriy darbdaviy, mokytojy ir besimokanciyjy pateiktais atsiliepimais.

» 2 dalis - jvairQs praktiniai modeliai, kaip mokant profesijos visapu- Sékmeés salygos
siSkai jdiegti gyvenimui svarbiy gebéjimy ugdyma;
4
» 3 dalyje jtraukiama jvairi ,ISmokyti mokytoja”“ veikla pagal siste-
mingg profesijos mokytojy rengimo programa arba mokytojy vyk-
doma su savo mokiniais.
» Gerosios patirties dalis. Joje semiamasi jkvépimo i3 Saltiniy visoje Euro-
poje, kur bendryjy gyvenimui batiny kompetencijy ugdymas sékmingai
diegiamas mokant profesijos.
4
4

Naudingos nuorodos, Saltiniai:

Programa ,Leonardo da Vinci“: http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/ldv_en.htm
Associacdo Nacional de Escolas Profissionais — ANESPO (Portugalija): http://www.anespo.pt/

CEBANC (Ispanija): http://www.cebanc.hezkuntza.net/web/guest/proyectos###

Nortono Radstoko kolegija (Jungtiné Karalysté): http://www.nortcoll.ac.uk/european_projects.aspx
Bato miesto SPA universitetas (Jungtiné Karalyste): http://www.bathspa.ac.uk

Nielso Brocko verslo mokykla (Danija): http://www.cbs.dk

TEHNE (Rumunija): http://www.tehne.ro/

EfVET: http://www.efvet.org/

Finansavimas. Projektas remiamas Europos Komisijos programos
,Leonardo Da Vinci“ [éSomis. Pagal Sig finansavimo schemg, jtraukta
j Europos Komisijos Mokymosi visg gyvenimg programa, remiama
labai jvairi, nevienodo masto veikla.
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NAUJO

VISKAS MOKYMAS

MOKYMO MEDZIAGA

PROJEKTINIS DARBAS

Filmas, kuriame paaiskintos su mokymusi visg gyvenima siejamos bendrosios kompetencijos: http://www.youtube.com/watch?v=RD-elxXm1lw

EUROPOS MASTAS
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http://www.youtube.com/watch?v=RD-elxXm1lw
www.life-keyskills.info
www.life-keyskills.info

74 VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Naujoviska verslumo pedagogika

Per 8 kursa taikyti jvairds karybiniai metodai kaip naujoviskos pedagoginés  Svarbiausias Sio kurso tikslas buvo atskleisti kiekvieno Zmogaus indivi-
priemoneés Ruano verslo mokyklos (RBS) ir Aalto universiteto studentams.  dualy gebéjimg ,mastyti kitaip“, laikomg verslumui bitina kompetencija.
Kursas buvo sudarytas i5 daugelio jvairiy daliu, be kita ko, kiekvienas stu-  Bandyta skatinti kiekvieno studento versly mastyma, taip pat vertintas jy
dentas, ieSkodamas jkvépimo abstrakfiame paveiksle, parase ,pasakojimg  gebéjimas prisitaikyti prie naujy aplinkybiy, panaudojant nejprastas moky-
apie versluma®; studentai parengé esé apie meno rysj su verslumu; jie  mosi priemones (pavyzdziui, muzika ir meng). Uzsiémimai vyko bendradar-
surenge uzsiémima tema ,Verslininkas kaip aktorius®. Pranciizijos meninin-  biaujant su jvairiais vietos ir tarptautiniais menininkais; pavyzdZiui, dr. Jo-
kas Romainas Artus pateike savo paveiksly, i$ kuriy jie sémesi jkvepimo. elle Lagier atvyko papasakoti apie savo, kaip menininkés, gyvenima, taip
Per &j kursg siekta suZinoti, kaip jvairios pedagogines priemonés (pavyz-  pat atvyko vienas Tokijuje dirbantis japony fotografas.
dziui, menas, muzika, radytiniai pasakojimai ir teatras) daro jtakag poZidriui
j versluma. Tarp bisimy plany - jgyvendinti Sig programa jvairioje tarptautinéje aplin-
koje irisbandyti jos tinkamumga blogesnéje padétyje esancioms visuomeneés
grupéms, pavyzdziui, bedarbiams.

Veiklos rii$is: su verslumo ugdymu susije naujoviski mokymo metodai ir koncepcijos
$alis, kurioje vykdyta veikla: Prancizija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Ruano verslo mokykla (RBS)

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.rouenbs.fr/en
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Rita Klapper

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: rgklapper@gmail.com

Kiti dalyviai ar partneriai: menininkai, pvz., Romainas Artus ir Joelle Lagier Prancizijoje ir Beata Joutsen
Suomijoje

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: Ruano verslo mokyklos pirmosios ir aukStesniy studijy pakopy
studentai; Helsinkio ekonomikos mokykla (Aalto universitetas)

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: aukitasis mokslas (bakalauro ir aukitesniy pakopy studijos)



http://www.rouenbs.fr/en
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Norint skleisti naujoviskg verslumo pedagogikg batina keisti daugybe
dalyky:

>

visame pasaulyje reikia daugiau laiko ir finansiniy istekliy skirti tam,
kad netradiciniai naujoviski ir karybiski verslumo kursai baty jtraukti j
testinj Svietimg ir aukStajj moksla;

ne tik testinio Svietimo ir aukStojo mokslo valdymo institucijos, bet
ir patys mokytojai turi tapti atviresni naujoviskiems pedagoginiams
metodams (nebdtinai tik tiems, kurie yra grindZiami technologijomis);

batina keisti poZilrj — nuo tradicinio teorijos déstymo ir konkreciy atvejy
tyrimy pereiti prie klrybiSkumu ir naujoviskumu grindziamo metodo;

reikia dar kartg pabrézti verslumo vertybiy, verslaus mastymo ir vers-
lumo dvasios svarba skatinant tokj pozidrj, pagal kurj bty svarbiau ,su
kuo“ negu ,apie ka"“.

Jvertintas kiekybinis ir kokybinis Sio kurso poveikis:

>

Zmonés iSmoksta pazinti savo galimybes ir pakeisti mastyma tada, kai
Ltapti verslininku yra reali perspektyva®;

kiekybiskai vertinant rezultatus atsizZvelgta j tai, kaip pasikeité ,versli-
ninko savybiy* suvokimas. |spldingiausia tai, kad apie 50 proc. padidéjo
dalis studenty, mananciy, kad ,verslininku gali bati kiekvienas®,
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» i3 studenty gauta labai gery atsiliepimy; pasak vieno studento, ,gera
atrasti verslumgq netiketose vietose ir gebéti susieti jj su menu”,

Siuolaikinio meno jkvepty pasakojimy apie versluma radymas laikytas
LWVisiskai nauja patirtimi, kuri nustebino savo jdomiu rezultatu ir [man]
jrode mano paties kdrybiskumg®. Taip pat manyta, kad tai gerai sie-
jasi su Siuolaikiniu pasauliu, kuriame ,kdrybiski ir patyre verslininkai yra
labai vertinami ir pageidaujami”.

P Ateityje planuojama pradéti tyrimo programa, per kurig bus jver-
tinti mastymo pokyciai, naujoviskomis pedagoginémis priemonémis
jmanomi pasiekti jvairioje tarptautinéje aplinkoje.

75
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Méthode d’Initiation au Metier d’Entrepreneur

Meéthode d'initiation au metier d‘entrepreneur (MIME) yra simuliavimo
metodas, skirtas verslumo gebéjimams ugdyti.

Sis pries 10 mety basimiems verslininkams sukurtas metodas dabar
sekmingai pritaikytas darbuotojams, besimokantiesiems ir mokytojams;
Prancidzijoje kasmet pagal jj mokosi daugiau kaip 1 000 Zmoniy. Tokiu
modeliavimu siekiama, kad dalyviai suprasty pagrindinius jmoniy veiklos
désnius, ir kartu sudaryti tokias situacijas, kuriose baty reikalingi ir ugdomi
verslumo gebéjimai bei gebéjimai spresti problemas.

Veiklos rii$is: su verslumo ugdymu susije naujoviski mokymo metodai ir
koncepcijos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Prancizija

Veikla vykdZiusi jstaiga: /2ER Institut Européen de L’Entrepreneuriat Rural
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.i2er.org/

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: verslumo mokytojy rengéjai; profesijos
mokytojai; studentai; besimokantys suaugusieji

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: vidurines mokyklos ir universitetai

Pagal MIME metodg teikiama pirmenybé visuotiniam, kompleksiniam ir dina-
miskam poZidriui j verslg, niekada neatsiejant noro suprasti nuo malonumo
imtis veiklos. Per visg kursg uzdrausta naudotis kompiuteriais — pabréZiama
Zmoniy dalyvavimo svarba jmonéms. Sudaromos keturios komandos, kie-
kviena iS jy jsteigia po jmone, jos visos sukuria tg patj produktg ir juo pre-
kiauja. Tada komandos tarpusavyje varZosi dvejus metus ir kiekviena is jy turi
priimti verslui svarbius sprendimus bei rizikuoti. Keturi tokios veiklos principai:

b jvairGs problemy sprendimo bldai svarstomi tik tada, kai aiSkiai nusta-
toma problema;
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» naujos priemonés naudojamos tik aiskiai nustacius jy poreikj; » be galo svarbis jmonese dirbanciy vyry ir motery jnasai.
» isvados daromos remiantis studenty bendradarbiavimu; Suformuotas pagrjstas poZidris j:
» bet kokias ikeltas hipotezes batina patikrinti tiesiogiai. » jmonés vadovo pareigas;

» vadovams svarbius gebéjimus;
Sékmeés salygos

» jy numatomga vaidmenj priimant sprendimus.
MIME metodas priklauso projektui MANAGE, kuris finansuojamas pagal ES

Mokymosi visg gyvenima programos veiksmg ,Leonardo da Vinci: naujoviy Praktiskai isanalizuota:
perdavimas*. Tai suteiké galimybe iSversti MIME metodo medZiaga j angly,
ispany, italy ir rumuny kalbas. » placiai naudojamos valdymo priemoneés;

» apskaita ir finansinés ataskaitos;
Veiklos poveikis

P strategijos ir procesai.
MIME metodu siekiama paveikti besimokanciyjy nuostatas dél verslo ir

vaidmeny jame. TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS
Suprasti $ie dalykai NAUJOVISKAS MOKYMAS
» pagrindiniai ekonomikos désniai, nuo kuriy priklauso jmoniy veikla; PROBLEMY SPRENDIMAS
b verslo kuriami santykiai su aplinka; PROJEKTINIS DARBAS

PRANCUZIJA

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
MIME metodo interneto svetainé: http://www.methode-mime.fr/


http://www.methode-mime.fr/
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RysSiai su verslo bendruomene

76ld Kakas Liceurn (,Zaliojo gaidZio“ licéjus) yra mokykla, skirta daugiausia
vidurinio iSsilavinimo nejgijusiam jaunimui. Joje mokosi 200 15-26 mety
amziaus mokiniy, kuriems suteikiama dar viena proga baigti sujungtg ben-
drojo lavinimo ir parengiamajg aukstojo mokslo studijoms programa, kuri
trunka ketverius metus. Svarbi mokyklos misija — atrasti naujy ir pazan-
giy bady dirbti tiek su mokiniais, tiek su mokytojais uztikrinant jy akade-
mine paZangg ir asmeninj tobuléjima, pavyzdZiui, savo profesinio rengimo
programa.

Veiklos rii$is: su verslumo ugdymu susije naujoviski mokymo metodai ir
koncepcijos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Vengrija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Z6ld Kakas Liceum

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.zoldkakas.hu/kuszli/
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Mate Schnellbach

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: schnellbach.mate@gmail.com

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: vidurinés mokyklos nebaige 15-26 m.

amziaus jaunuoliai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: vidurinis ugdymas

Sioje mokykloje dirbama su mokyklos nebaigusiais jaunuoliais ir vidurinj isi-
lavinimg turinciais asmenimis, jiems padedama ismokti kinematografijos ir
fotografijos meno. Dviejy mokytojy vadovaujama jaunuoliy grupé iSeina |
bendruomene ir stengiasi susirasti darba. StaZuotojai mokosi iS5 patirties
dalyvaudami dvejy mety programoje, per kurig atlieka praktikg palankiomis
salygomis, mokyklai artimoje darbo vietoje. Mokytojai yra bitini projekty daly-
viai — jie padeda jaunuoliams rengti projektus, kurti prasmingg turinj ir ben-
drauti su verslo partneriais. Nuo projekto sékmeés is dalies priklauso mokytojy
atlyginimai ir mokiniy stipendijos.
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Sékmeés salygos Veiklos poveikis

» Sekmei svarbiausia — uztikrinti laisve; $io stiliaus mokymas turi bati Kai kurie jsptdingi mokiniy pasiekimai:
lankstus, todél mokykly vadovai turi nebijoti rizikuoti.
> jsidarbinimas. Praéjusiais metais 7 i$ 12, Siais metais — 6 i5 14 daly-
» Mokyklai turi bati suteikta laisve diegti naujoves ir daliné nepriklauso- viy besimokydami jsidarbino visai arba ne visai darbo dienai;
mybeé nuo bendryjy Svietimo valdZios institucijy.
P verslo démesys. Daug mazyjy jmoniy pareiské norg bendradar-

» Batinas auksto lygio mokytojy verslumas: jie yra tikri verslininkai, o tai biauti su mokykla (kaip antai rinkodaros, meny ir praktiniy paslaugy
visai kas kita nei jprastas mokytojo vaidmuo. srityse);
» Galiausiai turi bati palanki organizacijos kultdra ir struktdra. » nacionalinis pripazinimas. Besimokantieji taip pat pelné daugybe

Vengrijos nacionaliniy apdovanojimu, pavyzdZiui, per paskutinius
dvejus metus du mokiniai su savo sukurtais dokumentiniais filmais
laiméjo konkursa Zurnalistikos studentams.

TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS
NAUJOVISKI MOKYMO METODAI
PROFESIJOS MOKYMASIS

BENDRADARBIAVIMAS
VENGRIJA

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
Sis dokumentinis filmas tapo nugalétoju konkurse Zurnalistikos studentams: http://www.youtube.com/watch?v=0X41RKybMSE
Kelios studenty nuotraukos: https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrKBOQ


http://www.youtube.com/watch?v=oX41RKybM9E
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,Tknika“ — profesinio rengimo ir mokymosi visg gyvenimg

iInovacijy centras

Iniciatyva ,Tknika“ — viena iS daugelio nuolatiniy pastangy paversti pro-
fesinj rengimg Basky kraSte vienu pazangiausiy Europoje. ,Tknika“ imasi
naujovisky projekty jvairiose, kaip antai technologijos, mokytojy rengimo ir
inovacijy valdymo, srityse. ,Tknika“ yra atviras ir bendradarbiaujantis cen-
tras, kuris sudaro naudingas sajungas su privaciomis jmonémis, moksliniy
tyrimy padaliniais, universitetais ir technologijos centrais. Jis jgyvendina
inovacinius projektus keturiose svarbiausiose srityse:

technologijos;

informaciniy ir rysiy technologijy (IRT);

valdymo;

metodikos ir pedagogikos.

v v v Vv

Veiklos rii$is: su verslumo ugdymu susije naujoviski mokymo metodai ir koncepcijos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Basky krastas (Ispanija)

,Tknika“ skatina profesiniy technikos kolegijy déstytojus ir vadovybe prista-
tyti ir jgyvendinti su inovacija susijusius projektus. Tai gali bati jvairaus pobd-
dzio inovacijos, pavyzdZiui, naujoviskas bdas valdyti kolegijg ar bendrauti su
visuomene; palaikyti rySius su jmonémis; mokyti, pritaikyti naujas technologi-
jas ar jgyti naujy zZiniy. ,Tknika“ centro iniciatoriai valdo projektus ir juos rengia
kartu su kolegijy déstytojais. Dauguma déstytojy toliau désto savo kolegijose,
tik pagal sutrumpintg tvarkarastj, kad galéty dalyvauti projektuose kartu su
JTknika“.

Veikla vykdZiusi jstaiga: ,Tknika“ — Basky krasto vyriausybés Svietimo, kalby politikos ir kultdiros
departamento Profesinio rengimo ir mokymosi visg gyvenima padalinio patronuojamoji jmoné

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.tknika.net

Pagrindinis kontaktinis asmuo: ,Tknika“ direktorius Ifiaki Mujika, imujika@tknika.net

Kiti kontaktiniai asmenys: valdymo srities koordinatorius Samuel Triguero, striguero®@tknika.net;
internacionalizavimo vadovas Victor Arias, barias®tknika.net; internacionalizavimo vadovas JLF Maure,

jlfernandez®tknika.net

Kiti dalyviai ar partneriai: Basky krasto valstybiniy ir privaciy profesiniy kolegijy asociacijos IKASLAN,

HETEL, AICE

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: Basky krasto profesiniy technikos kolegijy déstytojai ir studentai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: vidurinis, auktesnysis ir testinis rengimas profesinese

(valstybinése ir valstybés finansuojamose) technikos kolegijose
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,Tknika“ Sesiy pakopy metodas:

»

v

,Tknika“ rengia inovacinius projektus, o jy rezultatus perduoda profesi-
jos mokytojams;

mokytojai naudojasi Siais rezultatais mokydami savo mokinius;
mokiniai perduoda Sias Zinias savo darbovietéms;

,Tknika“ sujungia profesijos mokytojus j tinklg (taip uZtikrinamas Ziniy
perdavimas visai sistemai);

,Tknika“ bendradarbiauja su organizacijomis ir asmenimis, kurie gali
padidinti viso proceso verte;

,Tknika“ savo valdymo modeliu taip pat uztikrina geriausius jy veiklos
rezultatus.

Sékmeés salygos

»

Visa centro veikla yra susieta su verslumo mokymu. Verslumas laiko-
mas ne atskiru gebeéjimu, o koncepcija, pagal kurig reikalingi tokie gebe-
jimai kaip antai krybiSkumas, technologinis rastingumas ir projekty
valdymas.

Savo darbe ,Tknika“ vadovaujasi inovacijy valdymo modeliu, vadina-
muoju ,Tknikalnnova“. Pagal 5] modelj remiamas verslumas: atlyginama
uz asmenine iniciatyva, atsakomybe, norg rizikuoti ir nesékmiy pripazi-
nima. Rengdami konkrecius projektus asmenys dirba grupémis - tai tei-
kia daugiau lankstumo, galima derinti jvairias uZduotis; kiekviena grupé
yra atsakinga uz savo projektg - taip skatinamas didesnis atsidavimas
ir atkaklumas siekiant tikslo.

Placiai naudojamasi technologijomis; taip Zinias galima perduoti grei-
Ciau ir efektyviau. ,Tknika“ stebi technologine pazanga, atrasdamas
naujus problemy sprendimo bdus, gamybos metodus ir kompiuterines
priemones, kurios pagerins mokymosi procesg profesinése technikos
kolegijose ir padidins jmoniy produktyvuma.

VERSLUMDO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Veiklos poveikis

»Tknika“:

4

,Tknika“ veikla yra nusistovéjusi ir jvertinta. Neseniai ,Tknika“ lankesi
EBPO grupés nariai apibldino §j projekta kaip svarby Basky krasto
aukstojo mokslo politikos pranasumg ir rekomendavo kuo placiau jj
paskleisti;

,Tknika“ jveikia pazangai trukdancias klidtis. Jis padeda Salinti kon-
krecius Basky krasto sistemos trikumus, ypac nusistoveéjusius jpro-
Cius ir paprocius, tokius kaip per létas sprendimy priémimas, griezta
hierarchija institucijose ir nesékmiy baime, juos pakeisdamas dina-
miska, asmeninei iniciatyvai ir verslumui palankia aplinka;

,Tknika“ skatina veikti. Profesinés technikos kolegijos labai noriai
naudojasi ,Tknika“ paslaugomis, kurios teikiamos placiai ir dideliu
mastu. Siuo metu centras kartu su 200
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bendradarbiy jgyvendina 24 inovacinius TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS

projektus;

Tknika* dalyvavimas duoda grazos. Ver- NAUJOVISKI MOKYMO METODAI

tinant nustatyta programos nauda yra

didesneé u? jai skirta pradine investicija; ZINIU PERDAVIMAS

kasmetiniai  suinteresuotyjy subjekty

pasitenkinimo tyrimai taip pat atskleidZia, BENDRADARBIAVIMAS

kad ,Tknika“ yra labai vertinamas.

ISPANIJA
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Pazangus verslumas ir verslumo gebéjimy ugdymas

Verslumo mokymo tinklas (angl. NFTE) susikdré Niujorke 1987 m., o vei-  verslo instruktoriai lankosi mokyklose ir organizacijose ir joms pateikia vers-

kla Belgijoje pradéjo 1998 m. Nuo tada jo mokymo kursus baigé daugiau  lumo ugdymo priemoniy rinkinj. Siuo mokymu siekiama, kad kiekvienas jau-

kaip 350 000 jaunuoliy. Belgijoje NFTE sidlo naujoviska mokymo programg  nuolis parengty savo idéjos jkveptg verslo plang arba norima projekta. Taip

Flandrijoje, Valonijoje ir Briuselyje; jo kursai, kuriems vadovauja verslo sri-  pat skatinama ugdyti versly pozidrj, verslumo gebéjimus, gilinti Sios srities

tyje labai patyre instruktoriai, teikia daugiau galimybiy blogesnéje padé- jZvalgas. Taip pat praktiskai lavinami gebéjimai dirbti kompiuteriu, be kuriy

tyje esantiems jaunuoliams pasiekti sékme profesiniame ir asmeniniame bty sunku pasiekti sékme Siuolaikiniame pasaulyje.

gyvenime. Per Siuos kursus uzmezgami konkretds Svietimo aplinkos rysiai

su jmonémis. Mokytojai gali dalyvauti NFTE kursuose kaip padéjéjai, taip pat patys gali,
sékmingai uzbaige NFTE instruktoriaus rengimo procesa, tapti atestuotais

Per programa Voardig Ondernemerschap En Ondernemende Vaardigheden  instruktoriais.

(,Pazangus verslumas ir verslumo gebéjimy ugdymas“) du NFTE atestuoti

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi paslaugy teikejy aprépties
strategijos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Belgija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Belgijos verslumo mokymo tinklas (NFTE)

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda:
http://www.nfte.be/index.php?id=home&L=2

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: profesiniy viduriniy ir profesiniy mokykly
mokiniai



http://www.nfte.be/index.php?id=home&L=2

Sékmeés salygos

Vienas iS5 mokymo tiksly — skatinti mokinius apmastyti karybiskus, netra-
dicinius projektus. Jam pasiekti reikalingi ne maziau naujoviski ir sgveikis
mokymo metodai. Todél NFTE Belgijoje dirba pagal jvairius metodus, be
kita ko, uZzduoda mokiniams atlikti savo artimiausios aplinkos rinkos tyrima
ir jvertinti savo idéjos perspektyvuma remiantis internete rasta informacija.

Sekmei ir dalyvavimui taip pat labai svarbu galéti remtis realia gyvenimo
patirtimi ir gauti atsiliepimy. Per $j kursg apsilankoma jmonéje, o verslo
vadovai pateikia rekomendacijy. Baigdami kursg mokiniai jmoneéje pristato
savo verslo planus klausytojy auditorijai ir i$ verslininky sudarytai verti-
nimo komisijai.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
NFTE JAV: http://www.nfte.com/

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Veiklos poveikis

Siuose kursuose per metus dalyvauja apie 400 mokiniy; planuojama
juos isplésti, kad iki 2017 m. dalyvaujanciy mokiniy padaugety iki 800.

Atlikus kokybinj tyrimg nustatyti keli laiméjimai:

P 45 proc. visy NFTE dalyviy susiranda darbg arba patys imasi verslo;
» 21 proc. dalyviy papildomai mokosi toliau;

» 77 proc. mokiniy jauciasi pasirenge susirasti darbg arba pradéti
savo verslg;

» 20-80 proc. pageréja bendros Zinios apie versla;

> padidéja pasitikéjimas savimi, gebéjimas dirbti kolektyve, organi-
zuotumas, pagarbumas, punktualumas ir motyvacija.

TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS
APREPTIES STRATEGIJOS
MOKYMO PRIEMONIUY RINKINYS

VERSLO PLANAVIMAS

BELGIJA
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Mokytojy rengimas steigti ,nokomasias jmones” savo mokyklose

Bulgarijos mokomujy jmoniy centras prie Svietimo, jaunimo reikaly ir mokslo
ministerijos sidlo 3 dieny mokymo programa, kuriame dalyvauja po 10-20
kiekvienos mokyklos mokytojy. Programg sudaro apie 30 proc. teorijos ir
70 proc. praktikos, jskaitant tokig veiklg, kaip kolektyviniai idéjy svarstymai,
grupinis ir kolektyvinis praktinis darbas, verslumo simuliacija ir diskusijos.
Siekiama kiekvienoje mokykloje jsteigti ir valdyti mokomaja jmone.

Mokomosios jmoneés yra tikry jmoniy modeliai su visais realiam verslui rei-
kalingais dokumentais, sistemomis ir procedlromis. Jose suteikiama tiesio-
ginés patirties, kaip jsteigti nedidele jmone, prekiauti ir uzsiimti verslu, tiems
mokiniams, kurie negali pasisemti patirties i3 tikros jmonés. Mokiniai uZsiima
prekyba, iSmoksta valdyti pardavimo skyriy ar biura, organizuoja personalo

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi paslaugy teikejy aprépties
strategijos

$alis, kurioje vykdyta veikla: Bulgarija

Veikla vykdZiusi jstaiga: Bulgarijos mokomujy jmoniy centras

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda:
http://www.buct.org/index.php?p=22

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Dariya Mavrudieva
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: info@buct.org
Telefonas: +359 29632272

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: mokytojy testinis profesinis
tobulinimasis, viduriniy, aukstujy ir profesiniy mokykly mokytojai

VADOVAS

darbg, tvarko saskaitas, kontroliuoja vertybiniy popieriy ir administracines siste-
mas. Dinamiskoje ir tikroviskoje mokomosios jmoneés aplinkoje mokiniai gali gauti
jvairiausios naudos: iSmokti pritaikyti teorijg praktikoje, dirbti kolektyve ir jgyti
bendravimo gebéjimuy, ugdyti planavimo gebéjimus ir versly mastyma.

Apskritai per Sj dirbanciy mokytojy kvalifikacijos kélimo kursg sudaroma mokyklos
mokytojy, kurie gali mokyti verslumo ir remti jo ugdyma, grupé. Visi mokytojai
specializuojasi skirtingose srityse ir yra supazindinami su jmoniy steigimo ir val-
dymo teisinémis procediromis ir praktika. Mokytojai taip pat iSmoksta metody,
kaip paskatinti mokyklos mokinius dalyvauti mokomosios jmonés kurse, jiems
taip pat jteikiamas mokomosios jmonés instruktoriaus pazymeéjimas. Naujai jgy-
tas Zinias ir gebéjimus mokytojai gali pritaikyti savo mokomiesiems dalykams.
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Sékmeés salygos

»

Skatinti dalyvavima, Sis kursas platiai reklamuojamas (tiek bendrojo
lavinimo, tiek profesinése) mokyklose, taip pat internetu ir per kasmeti-
nius mokytojy susitikimus. Tada mokyklos Bulgarijos mokomujy jmoniy
centrui siuncia paraiskas dalyvauti kurse.

Kuo daugiau partneriy. Svarbiausia sékmei — mokykly, vyriausybiniy
institucijy ir jmoniy bendradarbiavimas. Jj iS dalies palengvina 2004 m.
sukurtas Bulgarijos mokomuyjy jmoniy tinklas, kurio nariai yra mokomo-
sios jmoneés, Bulgarijos mokomujy jmoniy centras, verslo organizacijos,
jmoneés, nevyriausybinés organizacijos ir vyriausybinés institucijos.

Jtraukti verslo partnerius. Jmonés sidlo Bulgarijos mokomujy jmoniy
centrui naudotis jy kompetencija, konsultacijomis, stebésena ir verti-
nimu, taip pat tiesiogiai dalyvauja mokyklose mokant mokytojus.

Veiklos poveikis

Si programa turi daug sékmingy elementu:

4

>

plati jos apréptis: kiekvienoje mokykloje, kurig ji pasiekia, j jg jsitraukia
10-20 mokytojy ir 500-1 500 mokiniy;

programa yra tvari — jos kursai vyksta kiekvienais metais nuo 1999 m;

> ji padéjo daugelyje mokykly stiprinti verslumo ugdymui palanky

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

mastyma; sudarytos tarpdalykinés mokytojy grupés uZztikrina, kad
verslumo ugdymui palanki mokymo ir mokymosi aplinka baty tvari.

Planai iSpleésti veikla

» Organizuoti tolesnj programoje dalyvavusiy mokytojy kvalifikacijos
tobulinimg naujose, pavyzdZiui, uzsienio kalby, IRT gebéjimy, kolek-
tyvo kdrimo ir valdymo, srityse. Taip bus dar labiau sustiprinta jy
kompetencija. Mokymo kursai planuojami ir rengiami bendradar-
biaujant su verslo organizacijomis.

> Siekti, kad mokytojai daugiau bendradarbiauty su tikromis jmoné-
mis; rengti mokytojus konsultuoti, spresti problemas, atlikti tikrini-
mus ir vertinimus

TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS
APREPTIES STRATEGIJOS
ATESTAVIMAS

BENDRADARBIAVIMAS

BULGARIJA
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VADOVAS

JA-YE: mokykly mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veikla

,JA-YE Europe“ yra nevyriausybiné organizacija, turinti 37 nacionalinius
narius, kurie stengiasi nuo pradinés mokyklos iki universiteto ugdyti moki-
niy versluma, jsidarbinimui reikalingus gebeéjimus ir finansinj rastinguma,
2011-2012 m. Sis tinklas savo jvairiomis programomis pasieké daugiau
kaip 3 milijonus mokiniy. JA-YE Europos bdstiné yra Briuselyje. 2011-
2012 akademiniais metais JA-YE mokymo veikloje dalyvavo apie 135 000
mokytojy i 70 000 mokykly. Viena populiariausiy programy yra ,Jmoniy
programa®“, per kurig mokiniai, mokytojo ir savanorio verslo konsultanto
padedami, jsteigia mini jmone. Per jg ne tik mokiniams suteikiama jvairiy
formalaus ir neformalaus mokymosi galimybiy - dirbantieji mokytojai taip
pat gali jvairiai mokytis keturiose pagrindinése srityse:

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi paslaugy teikejy aprépties

strategijos
Salis, kurioje vykdyta veikla: tarptautinis lygmuo

Veikla vykdZiusi jstaiga: Junior Achievement Young Enterprise Europe
(,JA-YE Europe®)

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.ja-ye.org
Pagrindinis kontaktinis asmuo: Jarle Temmerbakke
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: jarle®ja-ye.org

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: mokytojai ir 16-19 mety amziaus
mokiniai, dalyvaujantys JA-YE jmoniy programoje

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: profesinio rengimo jstaigy ir
viduriniy mokykly mokytojai

»

4

2

-

YA

pasitikéjimas savimi — asmeniniy savybiy ir paZitry formavimas, kaip antai:
»  gebéjimas ir noras imtis iniciatyvos;

»  naujoviSkumas ir kdirybiSkumas;

»  pasirengimas rizikuoti;

kompetencija - su verslo plétra ir naujoviskais procesais susijes mokyma-
sis, Zinios ir gebéjimai;

patirtinis mokymasis — konkreciy dalyky mokoma ir svarbiausi gebéjimai
ugdomi taikant verslius darbo metodus;

dalyvavimo patrauklumas ir motyvacija: jtraukiama vietos bendruomené,
mokiniy tévai ir draugai, Ziniasklaida, dalyvaujama prekybos mugése ir
konkursuose, taip pat uZsiimama tarptautinio masto veikla.

\

3

©1)0104/S1N21Y LUNA O


http://www.ja-ye.org
mailto:jarle%40ja-ye.org?subject=

Programos ciklas prasideda nuo mokslo mety pradZios. Pagal JA-YE strate-
gijg pirmiausia kreipiamasi j mokyklos savininkg (pavyzdziui, vietos savival-
dybe) ir paklausiama, ar jis noréty, kad jo mokykla dalyvauty programoje;
paskui to paties paklausiama mokyklos direktoriaus. Tada JA-YE pradeda
pirminj mokytojy rengima; mokytojai supaZindinami su svarbiausiomis pro-
gramos sgvokomis ir sudaromos tinklo grupés, kad dalyviai nelikty vieni.
Tai svarbu, nes daznai bina daug neaiskumy dél naujy metody ar priesini-
mosi jiems; mokytojams kyla visokiy klausimy, pavyzdziui: ,Ar vaikai pagal
naujus metodus tiek daug iSmoks?“ Paskui mokiniai pradeda ,mini jmonés”
ciklg, kuris trunka vienus metus: parengia verslo idéja, rinkodaros strategijg
ir biudZetg, o véliau dalyvauja jvairiuose vietos konkursuose.

Sékmeés salygos

» JA-YE programy sékme lemia formaliojo ir neformaliojo mokymosi
derinimas:

»  per formalyjj mokymasi suteikiama galimybiy dalyvauti tikroje, o ne
simuliacingje veikloje: 2-3 dienas vyksta mokytojy rengimas ir tes-
tinis profesinis tobulinimasis naudojant papildomg internetinj turinj
ir mokant internetu; taip pat remiantis praktine patirtimi, taip pat
jvertinami ir pripazjstami gebéjimai;

»  per neformalyjj mokymasi mokytojai ir mokiniai naudojasi progra-
moje dalyvaujanciy mokykly tinklu; kiekvienai klasei verslo bendruo-
meneé skiria instruktoriy; 1-3 dienas vyksta uzklasine veikla (konkur-
sai ar inovacinés stovyklos), taip pat dalyvauja buve tos mokyklos
mokiniai;

» didelé JA-YE veiklos dalis taip pat turi svarby tarptautinj matmenj,
bendradarbiaujama visoje Europoje, pavyzdZiui, per kasmetinj Euro-
pos mety jmoneés konkursg, JA-YE iniciatyva ,Verslas be sieny",
JA-YE socialiniy jmoniy programg ir Europos karybiskumo ir inova-
cijy konkursus.

» Konkursai jtraukia bendruomene ir jkvepia mokytojus. JA-YE mano, kad kon-
kursai yra batini uZmezgant rysius su vietos bendruomene ir Ziniasklaida.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:

JA-YE Verslas be sieny“ (Enterprise without Borders®)

JA-YE socialiniy jmoniy programa (Social Enterprise Programme)

Europos karybiskumo ir inovacijy konkursas (European Creativity and Innovation Challenge)
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Siy konkursy vertinimo komisijy nariais paprastai biina verslo bendruo-
menés nariai, politikai, vietos ar nacionaliniy Svietimo institucijy dar-
buotojai ir tai padeda gauti jy parama ne tik tam projektui. Keli apdo-
vanojimai jteikiami uz mini jmones, taip pat apdovanojami mokytojai ir
mokyklos; toks pripaZinimas daZnai suteikia pageidaujamo vieSumo ne
tik tai konkreciai veiklai, bet ir mokykloms bei mokytojams.

Veiklos poveikis

IStyrusi savo veiklos poveikj buvusiems dalyviams, JA-YE gavo daug
gery rezultaty. 90 proc. mokytojy §j mokymo metoda ketina rekomen-
duoti savo kolegoms. Mokiniai daZznai sako, kad ,taip mokykla tampa
jdomesneé ir labiau jkvepianti“. Taip pat matome, kad tokiu mokymo
metodu ugdomi verslininkai.

» Naujai jsteigtos jmoneés: atlikus nepriklausoma ankstesniy dalyviy
tyrima nustatyta, kad Sie buve mokiniai jsteigé 50 proc. daugiau
naujy jmoniy negu kontroliné grupé. 12 proc. JA-YE vidurinéms
mokykloms skirtos jmoniy programos dalyviy iki 25 mety pradéjo
savo verslg, o0 i$ joje nedalyvavusiyjy - 8 proc.

» Ugdomas pasitikéjimas savo verslumu.
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55 proc. mokiniy, dalyvavusiy jmoniy pro-  BULESLLNSE {012 551N IS =101 R 1\ Y 7261 5

gramoje, teigia jgije reikalingy gebéjimy

ir Ziniy, kad galéty pradéti savo versla, jei APREPT|ES STRATEGIJOS

bity tam galimybiy; kontrolingje grupéje

taip mané 41 proc. SAMONINGUMO UGDYMO

» Rengiami bdsimi vadovai. 33 proc. JA-YE
jmoniy programoje dalyvavusiy mokiniy,

STRATEGIJOS

palyginti su 25 proc. kontrolinés grupes NAUJOVISKI MOKYMO METODAI

nariy, dabar eina vadovaujamas pareigas.

» Kelios kitos nepriklausomos studijos ir PRAKTINIAI METODAI

tyrimai patvirtino Siuos nustatytus faktus.

EUROPOS MASTAS
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Dviejy dieny seminaras ,Verslumo ugdytojas”

JNVerslumo uagdytojas” - tai dviejy dieny seminaras, kuriame svarstomi  Seminare nagrinéjama verslumo ugdytojo samprata, sékmingai dirbancius
tokie klausimai, kaip mokytojy profesionalumas ir jy vaidmuo skatinant verslininkus prilyginant geriems mokytojams. Jame per dialogg ir svarstyma
visuomeneés permainas. Per §j sgveiky seminarg naudojami naujoviSskos  parySkinami ir nagrinéjami svarbiausi mokytojo profesionalumo aspektai, pro-
praktikos pavyzdZiai, diskutuojama ir derinamasi prie asmeninés dalyviy fesiné tapatybeé ir biidai sudominti besimokanciuosius, jskaitant poZitrj | per-
darbo aplinkos. Pats seminaras pagrjstas prielaida, kad mokytojui yra kur  mainas, netikruma, rizikg ir tarpusavio santykius.

kas lengviau vadovauti besimokantiesiems tuomet, kai jis pats turi atitin-

kamos patirties; pripaZjstama, kad daugelis mokytojy turi nedaug (arba  Dviejy dieny seminare nagrinéjamos penkios temos:

mano, kad turi nedaug) patirties, susijusios su verslumu. Todél Siame semi-
nare mokytojams padedama pripazinti ir suprasti, kad bet kokig gyvenime
igyta kompetencijg ir patirtj galima panaudoti verslumui. Svarbu tai, kad
mokytojai taip pat uzmezga rysius su kitais, kurie dirba Sioje srityje, ir tai
atveria galimybiy sékmingai bendradarbiauti.

kas yra verslumo ugdytojas;

mokymasis ir mokymas XXI amzZiuje;

kg Zinome apie sékmingg mokymasi;
besimokanciyjy suinteresuotumas savo mokymusi;
verslumo kompetencijos stiprinimo strategijos.

v v v VvV

Veiklos riisis: testinio profesinio tobulinimosi paslaugy teikejy nuolatinio remimo iniciatyvos
Salis, kurioje vykdyta veikla: Skotija (Jungtiné Karalyste)

Veikla vykdZiusi jstaiga: Aberdyno universitetas

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.abdn.ac.uk/spe/

Pagrindinis kontaktinis asmuo: dr. David McMurtry

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: d.c mcmurtry@abdn.ac.uk

Telefonas: +44 1224274623

Kiti dalyviai ar partneriai: Skotijos verslumo programa; Kroatijos nacionaliné mokytojy rengimo agentira;
Kaiserio ErdZijo universitetas (Turkija)

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: mokytojai, mokykly direktoriai, blsimi mokytojai, mokytojy rengéjai,
Svietimo institucijy darbuotojai, psichologai ir pedagogai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: visy vietimo lygmeny - ikimokyklinio, pradinio ir vidurinio
ugdymo, tolesnio Svietimo ir aukStojo mokslo — mokytojai

W0ISI/SINIY LUNA O
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Dalyviai nagrinéja verslumo mokymasi ir mokyma Siuolaikinéje aplinkoje
ir aptaria gerosios patirties pavyzdZius. Jie taip pat uZsiima aktyviu pla-
navimu panaudodami savo atrastas ir tirtas dirbant pagal minétas idéjas,
kaip parengti paZzangos darbotvarke, kad baty patobulintas vienas kuris
nors jy darbo aspektas.

Verslus pozidris ir kdrybiskumas skatinami daugeliu jvairiy pedagoginiy
metody, tarp jy yra tokie:

» kuratoriy vedami pristatymai, per kuriuos naudojami moksliniy tyrimy ir
literatGros duomenys ir gerosios patirties pavyzdziai, dirbant su vaizdo
medZiaga,

P iSsamdis svarstymai, diskusija, dialogas ir bendravimas;

» veiklos planavimas pavieniui ir grupése;

» grupiy pranesimai.

Seminarg ,Verslumo ugdytojas” Siuo metu pagal galimybes sidlo keturi par-
tneriai, dalyvaujantys jgyvendinant aprasytajj projekta. Kiekvienas norintis
surengti tokj seminarg (bet kurioje Europos 3alyje) turéty pirmiausia kreip-
tis j dr. Davidg McMurtry Aberdyno universitete. Seminarg uzsakanti jstaiga
turéty Zinoti, kad jai reikés padengti praneséjy kelionés ir apgyvendinimo
iSlaidas. Kartu su Siuo 2 dieny seminaru taip pat galima dalyvauti interneti-
néje besimokanciyjy bendruomenéje, kurioje dalyviai gali gauti medZiagos
ir ja dalytis, bendrauti prieS seminarg ir po jo.

Seminare ne tik jgyjama testinio profesinio tobulinimosi patirties — tai
yra ir moksliné tiriamoji veikla. Naudojant klausimyng renkami duomenys
apie dalyviy pozitrius j verslumo ugdytojo sampratg ir apie savo profesine
tapatybe, ypat apie tai, kiek jie patys save laiko versliai mastanciais.

VERSLUMO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Veiklos poveikis

Si nauja programa jau labai sékmingai jgyvendinta Zagrebe (Kroatija,
2012 m. birZelio mén.), Aberdyne (Skotija, 2012 m. rugséjo mén.) ir
Kaiseryje (Turkija, 2013 m. kovo meén.). IS seminary vertinimy matyti,
kad dalyvavimas juose labai sustiprino dalyviy tikéjima savo jégomis
ir kartu gali suteikti praktikai bei politikai naudingy Ziniy. Po renginio
Kaiseryje paskelbtuose mokslo darbuose ir pranesimuose svarstoma
sgvoky raida ir empiriniai duomenys, daugiau démesio skiriant tarptau-
tinio masto palyginimams.

Verslumo uzsiemimai ir versli veikla taip pat buvo naudinga mokiniams
ir jy mokymuisi visose dalykinése srityse. Savo vaidmenj suprantantys
verslumo ugdytojai geriau suvokia, kokj poveikj jie daro visuomenei, ir
tai — svarbi profesinio tobuléjimo prielaida.

Seminaro rengeéjy grupé mielai svarsto gali-
mybes surengti Sj seminarg bendradarbiau-

jant su mokytojais & kity 3aliy ir kitokios [y pI NI {07 5[\ [0 = RN [/ 1S

aplinkos.

NUOLATINIS REMIMAS

SAMONINGUMO UGDYMAS
PATIRTINIS MOKYMASIS

JUNGTINE KARALYSTE
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Nacionalinis verslumo ugdymo standartas

Nacionalinj verslumo ugdymo standarta parengé Voriko universiteto
Svietimo ir pramonés centras. Tai — kokybés vertinimo procesas, per kurj
siekiama atpaZinti ir paviesinti verslumo ugdymo programy rengimo ir jgy-
vendinimo gerajg patirtj. Tai daugiau mokytojy rengimo, o ne j mokinius
orientuota veikla.

Sistema sudaryta is penkiy daliy, kuriy kiekvienoje apibtdinami ir nusta-
tomi kokybei svarbis procesai. Tai yra:

» verslumo ugdymo vizijos sukdrimas;

» verslumo ugdymo audito atlikimas;
» verslumo ugdymo planavimas ir valdymas;

Veiklos rii$is: dirbanciy mokytojy nuolatinio rémimo iniciatyvos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Jungtine Karalyste

Veikla vykdZiusi jstaiga: Svietimo ir pramonés centras

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda:
http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/enterpriseeducation/casestudy/

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Malcolm Hoare
Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: m.g.hoare@warwick.ac.uk
Taikymo sritis, tiksliné auditorija: mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: pradiniy, viduriniy ir specialiyjy
mokykly mokytojai

» verslumo ugdymo programos jgyvendinimas; ir
» verslumo ugdymo vertinimas.

Kiekvienoje dalyje pateiktas mokykloms privalomy reikalavimy sgrasas kartu
su trumpu aprasymu ir paaiskinimu, kokie dokumentai ir duomenys reikalingi
jvertinimui pagal nacionalinj standarta.

Siekiancios atitikti nacionalinj verslumo ugdymo standartg mokyklos turi jro-
dyti, kad:

> yra pasiryZusios ugdyti visy savo mokiniy versluma;
» turi savo bdsimy poreikiy vizijg ir rengia verslumo ugdymo programg, | ja
jtraukdamos mokymasi i$ veiklos ir | besimokantjjj orientuotus metodus;

ypoIsYUIYL /Buiysiiand weibul @
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aiskiai supranta, kaip verslumo ugdymas jsilieja j bendrajg ugdymo pro-
gramg ir mokyklos plétros plana, taip pat kad mokyklos vadovybé ir visi
darbuotojai pritaria verslumo ugdymo koncepcijai ir jg supranta;
verslumo ugdymo veikla, ypac jos poveikis kiekvieno besimokanciojo
gebéjimy ugdymui, reguliariai vertinama.

verslo koordinatoriy ir mokyklos darbuotojy vidaus arba iSorés pastan-
gomis vyksta specializuotas testinis profesinis mokytojy tobulinimasis.

Sékmeés salygos

4

Nemokama ir prieinama informacija. Svarbus standarty ypatumas yra
tai, kad jie internetu paskelbti vadinamajame ,|moniy kaimelyje“ (Enter-
prise Village), kuriame mokytojai ir jstaigos gali Sig medZiagg lengvai ir
nemokamai gauti.

Naudojantis internete paskelbta medZiaga galima jvertinti save ir pla-
nuoti veiksmus. Galima nustatyti aiskius su bendruoju verslumo ugdymu
mokykloje susijusius pranasumus ir trikumus ir dirbti toje srityje.
Galima gauti iSorés akreditacija.

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
CEl svetainé: http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/;
,Enterprise Village“ svetainé: http://www.enterprisevillage.org.uk/

VERSLUMDO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Veiklos poveikis

»

Reikalavimas teikti specializuoto dirbanciy mokytojy kvalifikacijos
kélimo paslaugas didina mokytojy verslumo ugdymo kursy paklausg
ir pasidla, taip pat skatina kurti naudingus mokykly ir jmoniy tinklus.
Su medziaga dirbantys darbuotojai pranesa, kad jiems patinka sis-
teminis poZidris ir galimybés uZfiksuoti geriausig nustatytg patirtj.
Darbuotojai daZnai geba atpaZinti ,paslépta” verslumo ugdyma,
kuris vyksta jy mokyklose, tik iki tol nebuvo Zinomas.

Mokytojai ir jy mentoriai vertina tai, kad gauna aiskias gaires, kurios
padeda uZtikrinti aukstg verslumo ugdymo kokybe. Jie taip pat tei-
giamai vertina tai, kad lankstumas yra vienas i$ reikalavimy, todel
galima skirti démesj vietos prioritetams ir kartu patenkinti bdtinus
kriterijus.
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Verslumo koncepcijos interpretavimas ugdymo programose

Svietimo tyrimu ir plétros centras (CERD) yra Libano vyriausybés agentdra, »  veéliau irinktos bandomojo jgyvendinimo vietos (i viso apie 50) ir ty moky-
atliekanti pagrindinj vaidmenj rengiant ugdymo programas. Ji rengia meto- kly direktoriai pakviesti apsvarstyti projektg;

dus, kaip integruoti verslumo ugdyma j Salies Svietimo sistema. Bandoma-

jame etape verslumo ugdymo turinys jtraukiamas j bendrojo lavinimo ir  » galiausiai CERD parengé mokykly mokytojus, kad jie galéty imtis Sios
profesinio ugdymo programas. Tai pasiekta keliais Zingsniais: iniciatyvos.

> iS pradZiy CERD pateiké projekto paraiskg ministrams, kad jtikinty juos  Gauta ir parengta jvairiy jgyvendinimui naudingy istekliy, tarp jy - gairés del
[ ji investuoti; ugdymo programos, mokiniams skirta medziaga ir mokytojy vadovas. Visa

medZiaga parengta pagal aktyvaus mokymosi metodg, pradedant jsidarbini-
mui batiny gebéjimy ugdymu.

Veiklos rii$is: dirbanciy mokytojy nuolatinio rémimo iniciatyvos

Salis, kurioje vykdyta veikla: Libanas

Veikla vykdZiusi jstaiga: Svietimo tyrimy ir plétros centras (CERD)
Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: http://www.crdp.org/CRDP/

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly

mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: pradinés mokyklos



http://www.crdp.org/CRDP/

Sékmeés salygos

>

Siekiant platesnio poveikio bitina integruoti verslumo ugdyma j ugdymo
programa. Sis projektas laikytas pirmu Zingsniu Libane kuriant ,verslia
visuomene®, nes juo siekta platesnio poveikio Libano visuomenei; jo
sékme nuléme tai, kad verslumas buvo ne tik uzklasinis uzsiémimas,
bet ir integruotas | pagrindine ugdymo programa.

Jtraukti visus svarbiausius veikéjus. Siekiant nustatyti stiprigsias ir sil-
pnasias sritis jgyvendinti bandomieji projektai; jy rezultatai atskleidé,
kad bandomujy projekty sékmei uztikrinti bitinas dalyvavimas trimis
lygmenimis (i8 pradziy — ministerijos, paskui — mokykly direktoriy ir
galiausiai — pedagogy).

Stengtis, kad bity kuo maziau ty paciy dalyky kartojimo, taigi dau-
giau ekonominés naudos. Galiausiai buvo iSvengta finansuotojy veiklos
sutapimo, nes kiekvienas is jy dirbo vis kitoje programos srityje.

VERSLUMDO

UGDYMAS:

UGDYTOJO VADOVAS

TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS
REMIMO INICIATYVOS
SAMONINGUMO UGDYMAS

UGDYMO MEDZIAGA
LIBANAS
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Projecte Emprenedors (Verslumo projektas)

Kiekvienais mokslo metais apie 10 mokytojy i jvairiy Verslumo programa  verslumo skatinimo savo mokyklose rezultatais; daugumos praSoma savo vei-
jgyvendinanciy mokykly, susitike Katalonijos Svietimo departamente, disku-  klos vertinima pateikti rastu, kiti savo darbg pristato karybiskiau, pavyzdZiui,
tuoja ir dalijasi medZiaga, patirtimi bei idéjomis. 5i medZiaga yra ir apie tai,  sukuria filma, kuriame parodo mokiniy per savo galutinj projekta parengty
kaip padeéti mokytojams vadovauti mokiniams vykdant simuliaciniy jmo-  pristatymy rezultatus.

niy steigimo projektus, pavyzdZiui: ,Jmoneés steigimas: kaip parengti verslo

plana“. Yra pateikiama: pamoky planai, pastabos mokytojams, mokomoji  Svietimo departamentas taip pat pateike vietos jmoniu kontaktinius duomenis ir
medZiaga mokiniams, taip pat informacija apie svarbiausias vyriausybés  aptare, kaip su jomis baty galima uZzmegzti rySius pagal kiekvieno projekto tvar-
teisés akty nuostatas; naudingos nuorodos; teminé vaizdo medZiaga; pra-  karastj. Jis taip pat pabrézé, kad bty naudinga pakviesti sékmingai dirbancius
éjusiy mety projekty pavyzdZiai. Be to, visi mokytojai dalijasi patirtimi ir  verslininkus projekty pradzioje atvykti j mokyklg ir pasakyti jkvepiancig kalba.

Veiklos rii$is: dirbanciy mokytojy nuolatinio rémimo iniciatyvos
Salis, kurioje vykdyta veikla: Katalonija (Ispanija)
Veikla vykdZiusi jstaiga: Katalonijos Svietimo departamentas

Projekto ar jstaigos svetainé arba nuoroda: Katalonijos Svietimo
departamento svetainé http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament

Pagrindinis kontaktinis asmuo: Xavier Yafiez, Maria Ojuel ir Monica Artigas

Pagrindinis el. pasto adresas pasiteirauti: xyanez®xtec.cat,
mojuel@xtec.cat, monica.artigas@terra.es

Telefonas: +34 935516900, papild. numeris 3835

Taikymo sritis, tiksliné auditorija: savo mokyklose pagal verslumo
programas dirbantieji mokytojai

Svietimo lygmuo, kuriam skirta veikla: testinis profesinis tobulinimasis,
viduriniy mokykly mokytojai



http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament
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Sékmeés salygos

Versluma ugdancios mokyklos koncepcija Katalonijoje yra gana nauja,
todél nejmanoma apsieiti be Svietimo departamento paramos.

Si veikla yra Svietimo departamento remiama kaip testinis mokytojy kvali-
fikacijos tobulinimas; kai kuriose Katalonijos mokyklose jos bandomajame
etape galima dalyvauti nemokamai. Svietimo departamento dalyvavimas
yra labai svarbus, kad mokytojai — ypac tie, kurie tai daro pirmg kartg -
galéty dalytis patirtimi ir medZiaga. Be to, Siais metais j privalomojo Svie-
timo viduriniy mokykly treciyjy klasiy programas jtrauktas naujas pasi-
renkamasis dalykas — ,emprenedoria“ (verslumas). Todél itin svarbu, kad
Siame mokyme galéty dalyvauti daugiau mokytojy, ypa¢ ekonomikos dis-
cipliny, kuriems paprastai pavedama mokyti ir naujojo dalyko. Be to, moky-
klos neturi daug medziagos, todeél kad jos galéty gauti kokybiSkos informa-
cijos, biitina Svietimo departamento pagalba ir informavimas.

Per projekta ,Projecte Emprenedors” jau parengta 25 valandy mokymo

programa, konkretiai skirta naujajam dalykui — verslumo ugdymui; moky- TESTINIS PROFESINIS TOBULINIMASIS
tojai per Sig programa jgyja reikiamy priemoniy ir iStekliy jai jgyvendinti. -
REMIMO INICIATYVOS

BENDRADARBIAVIMAS

UGDYMO MEDZIAGA
ISPANIJA

Naudingos nuorodos, Saltiniai:
Nuoroda j kai kurig iSplatinta medziaga: http://phobos.xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
Nuoroda j Svietimo departamento svetaine, kurioje yra nemazai verslumui skirty istekliy: http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria


http://phobos.xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
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Rodvyklé

Skirsnis
Pirminis moky-
toju rengimas
(PMR)

PMR
PMR

PMR

PMR
PMR
PMR

PMR
PMR
PMR

PMR
PMR
PMR
PMR
PMR
PMR

PMR

Testinis profe-
sinis tobulini-
masis (TPT)
TPT

TPT

TPT

Veiklg vykdanti institucija

Arteveldo universitetiné kolegija (Belgija)

Liuveno T grupés pedagogikos kolegija (Belgija)

Taikomyjy moksly universiteto (HAMK) Profesinio mokytojy rengimo skyrius
(Suomija)

Buvusiosios Jugoslavijos Respublikos Makedonijos (BJRM) Svietimo ir mokslo
ministerija

Nacionalineé dailés ir dizaino kolegija, Dublinas (Airija)

Viana do Kastelo politechnikos instituto kolegija (Portugalija)

(Tarptautinis) Pietryciy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL)

Sogneés ir Fjurdanes universitetiné kolegija (Norvegija)

Sv. Marijos universitetiné kolegija, Belfastas (Airija)

Gvardos politechnikos instituto (GPI) AukStesnioji pedagogikos, komunikacijos ir
sporto mokykla (Portugalija)

Svonsio metropoliteno universitetas (Jungtiné Karalyste)

Kopenhagos universitetinés kolegijos Pedagogikos fakultetas (Danija)

Janinos universiteto Ankstyvojo ugdymo fakultetas (Graikija)

Juveskiulés universitetas (Suomija)

Laplandijos universitetas (Suomija)

Velso verslumo ugdytojy tinklas WEEN prie Svonsio metropoliteno, Trejybeés ir Sv.
Dovydo universiteto (Velsas, Jungtiné Karalyste)

Belgijos XIOS universitetiné kolegija (Belgija)
Bulgarijos mokomujy jmoniy centras (Bulgarija)

Svietimo ir Pramonés centras (Jungtiné Karalyste)
Svietimo tyrimy ir plétros centras (CERD) (Libanas)

Sloveénijos Respublikos amaty ir smulkiojo verslo rimai (Slovénija)

Tirto atvejo pavadinimas

Arteveldehogeschool kiirybiskumo, inovacijy ir verslumo centras (ACCIO)

Menas mokyti laikantis savito poZitrio
Profesinio mokytojy rengimo programa

Naujoviskumas ir verslumas

,<Judancios skulptdros“: meno nauda rengiant mokytojus

Verslumo ugdymo programa 3-12 mety amziaus vaikams

Regioninis verslumo mokymosi projektas, konkreciai skirtas basimy mokytojy rengimui
ir dirbanciy mokytojy kvalifikacijos kélimui

Iniciatyva REAL (Kaimo jmoneés uz aktyvy mokymasi) — profesine ir pedagoginé priemone
Kokybiniy mokymaosi rezultaty vertinimas

Ugdymo programos dalykas — ,Asmenybeés ir socialinis ugdymas*“

Rengti mokytojus padeda absolventai

Inovacijy konsultantai Kopenhagos universitetingje kolegijoje

Mentorystes programa universitete

Versluma ugdantys mokytojy rengimo metodai

Privalomasis muzikos kursas su verslo perspektyva (pedagoginis metodas)

Velso verslumo ugdytojy tinklas WEEN, remiamas Enterprise Educators UK (EEUK)

Didaktinis tarpdalykinio mokymosi seminaras
Mokytojy rengimas steigti ,mokomasias jmones” savo mokyklose

Nacionalinis verslumo ugdymo standartas
Verslumo koncepcijos aiskinimas ugdymo programose

Projektas ,UPI*

Psl.
44
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46
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42
30

40
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34
38
28
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36
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Veiklg vykdanti institucija
,Creativity, Culture and Education“ (CCE) - Jungtinéje Karalystéje jsikdirusi nevyriau-
sybiné organizacija (NVO) ir labdaros fondas (Jungtiné Karalysté)
Katalonijos Svietimo departamentas (Katalonija, Ispanija)
I2ER Institut Européen de L’Entrepreneuriat Rural (Prancizija)
Verslo pradzios ir perdavimo iniciatyva (IFEX) — Badeno-Viurtembergo zemeés
finansy ir ekonomikos ministerijos skyrius (Vokietija)
Junior Achievement Young Enterprise Europe (,JA-YE Europe“) (Tarptautine)
Mancesterio akademija (Jungtiné Karalyste)
Matijo Antuno Relkoviciaus viduriné mokykla Slavonski Brode (Kroatija)
Pirmininkavimo Ministry Tarybai ministerija (Portugalijos Vyriausybé) (Portugalija)
Belgijos verslumo mokymo tinklas (NFTE) (Belgija)
Portugalijoje — ANESPO; Jungtinéje Karalystéje — Nortono Radstoko kolegija ir Bato
miesto SPA universitetas; Danijoje — Nielso Brocko verslo kolegija; Rumunijoje —
Svietimo plétros ir inovacijy centras (TEHNE); Ispanijoje — CEBANC; Europos techni-
nio ir profesinio rengimo ir mokymo forumas (EfVET) (Portugalija, Jungtiné Kara-
lysté, Danija, Rumunija, Ispanija)
Ruano verslo mokykla (Prancizija)
,Tknika“ — Basky krasto vyriausybés Svietimo, kalby politikos ir kultQiros departa-
mento Profesinio rengimo ir mokymosi visg gyvenima padalinio patronuojamoji
jmoné (Basky krastas, Ispanija)
Aberdyno universitetas (Skotija, Jungtiné Karalysteé)
Turku universitetas / Lapenrantos technologijos universitetas (Suomija)
Valnalon“ (Ispanija)

Zespot szkét technicznych w Mikotowie (Lenkija)
Z6ld Kakas Liceun (Vengrija)

ENTERPRISE & INDUSTRY MAGAZINE
Internetinis Zurnalas ENTERPRISE & INDUSTRY MAGAZINE (http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/index_en.htm) apima klausimus, susijusius su MV/|, inovacijomis, verslumu, bedrajg prekiy rinka, konkurencingumu ir aplinkos apsauga,
jvairiy sektoriy pramonés politika ir t. t.
Spausdintinis Zurnalas leidziamas tris kartus per metus. Leidinj ispany, italy, pranctizy ar vokieciy kalba galite uZsiprenumeruoti internetu (http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/print-edition/subscription/index_en.htm) ir parsisiysti

pastu nemokamai.

Europe Direct - tai paslauga, padésianti Jums rasti atsakymus j klausimus apie Europos Sqjungq
Informacija teikiama nemokamai telefonu (*): 00 8006 7 8 9 10 11

(*) Informacija teikiama nemokamai, daugelis skambuciy taip pat nemokami (nors kai kurie rySio paslaugy teikéjai gali imti mokestj, taip pat gali reiketi mokeéti, jeigu skambinsite taksofonu arba viesbucio telefonu).

VERSLUMDO UGDYMAS: UGDYTOJO VADOVAS

Tirto atvejo pavadinimas

Karybiskumas, kultGra ir Svietimas: kirybiné partnerysté

Projecte Emprenedors (Verslumo projektas)
MIME metodas (Méthode d’Initiation au Metier d’Entrepreneur)
Mokytojy ir mokiniy verslumo dvasios puoseléjimas

JA-YE: mokykly mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veikla
Mancesterio akademija

Matijo Antuno Relkoviciaus viduriné mokykla Slavonski Brode
Programa ,Escolhas” (Galimybiy rinktis programa)

PaZangus verslumas ir verslumo gebéjimy ugdymas
Projektas ,Life 2“ — ,ISmokyti mokytoja“

Naujoviska verslumo pedagogika
JTknika“ — profesinio rengimo ir mokymosi visg gyvenimg inovacijy centras

Dviejy dieny seminaras ,Verslumo ugdytojas”

YVI: virtuali aplinka, kurioje mokomasi ugdyti verslumg

Verslumo ugdymo praktikos pripazinimas ir keliant tobulinant mokytojy kvalifikacijg
(projektas ADEPTT)

,Kompetencijoms - taip, stereotipams - ne“

Rysiai su verslo bendruomene
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